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Resumen

La presente investigacion tuvo por objetivo, determinar los factores que
condicionan la ejecucién del gasto publico de la Universidad Nacional del Santa —
Ancash, 2023. Se utiliz6 la metodologia mixta, con nivel univariante, y disefio no
experimental, transversal, DEXPLIS, descriptivo. La muestra estuvo conformada
por 30 trabajadores administrativos; se utilizo la escala valorativa, con el objeto de
recopilar la informacion, se encontré la confiabilidad mediante el alfa de Cronbach
cuyos valores arrojaron un 0.9777 respecto del andlisis cuantitativo, y para el
analisis cualitativo se empleé la guia de entrevista, la cual tuvo una muestra de 05
trabajadores administrativos, empleandose el analisis categorial, ambos fueron
validados por un juicio de expertos. De los resultados obtenidos sobre la ejecucion
del gasto publico, los trabajadores la perciben en su mayoria, con un 96.7%
medianamente eficiente, respecto a sus dimensiones, se percibe en la planificacién
como deficiente con un 76.7 %, eficiencia y eficacia con 96.7 %, transparencia con
96.7 %. Concluyendo, que los factores que condicionan el gasto publico son
identificacién de necesidades, requerimientos deficientes, débil institucionalidad en

la elaboracién del presupuesto, y ausencia de capacitacion constante.

Palabras clave: Factores condicionantes, gasto publico, ejecucion.
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Abstract

The objective of this research was to determine the factors that condition the
execution of public expenditure of the Universidad Nacional del Santa - Ancash,
2023. A mixed methodology was used, with univariate level, and non-experimental,
transversal, DEXPLIS, descriptive design. The sample consisted of 30
administrative workers; the rating scale was used in order to collect the information,
reliability was found by means of Cronbach's alpha whose values showed 0.9777
for the quantitative analysis, and for the qualitative analysis the interview guide was
used, which had a sample of 05 administrative workers, using the categorical
analysis, both were validated by an expert judgment. From the results obtained on
the execution of public expenditure, the workers perceive it in its majority, with
96.7% moderately efficient, regarding its dimensions, it is perceived in planning as
deficient with 76.7%, efficiency and effectiveness with 96.7%, transparency with
96.7%. In conclusion, the factors that condition public spending are the identification
of needs, deficient requirements, weak institutional framework in the elaboration of

the budget, and lack of constant training.

Keywords: Conditioning factors, public spending, execution.
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l. INTRODUCCION

Se pudo afirmar sobre gasto publico que, comprende al conjunto de recursos
gue el estado ampara a fin de la satisfaccion publica, tanto de indole social como
econdmico, en otras palabras, permite al gobierno producir y comprar bienes para
asi, pretender lograr un orden de caracter homogéneo de dichos bienes o productos
gue se toma para desarrollar su actividad, formando asi la ejecuciéon del gasto
(Ortiz, 2016). Se entendié también, por gasto publico, al grupo de erogaciones en
dinero, que el estado planifica por intermedio de una ley a fin de tener en cuenta
las necesidades poblacionales alineadas en servicios publicos y asi se materialice

justificadamente dicho gasto (Nifio, 2021).

En el mismo sentido, ejecucidon del gasto publico se refirié al procedimiento
por el cual se destinan las necesidades de gasto para pagar la provision de bienes,
y servicios publicos, al mismo tiempo, a fin de alcanzar resultados de acuerdo con
los créditos presupuestarios acreditados conforme a la institucién correspondiente.
(Ministerio Economia, y Finanzas [MEF], 2016). Entonces, la referida ejecucion, en
un pais como Peru cobré relevancia cuando es notoria la falta de inversion en
distintos &mbitos de suma importancia como educacion o salud, es asi que, Liber
(2022) sostiene que, nuestro pais cuenta con 51 universidades nacionales en las
diversas regiones, a las cuales se les otorgd en el afio 2022 la cantidad de
S/.5.480.00 millones como fondo presupuestario, pese a ello, no todas las

universidades lograron ejecutar el fondo monetario asignado.

Se sefialo respecto a la educacion superior, que ésta se refleja como una
etapa en el sistema de la educacién que fortalece la formacién integral de los
ciudadanos, produciendo conocimiento, ademas de desplegar la innovacion,
formando profesionales con un alto estandar educativo, tomando en cuenta las
areas del arte, cultura, ciencia y tecnologia (Ministerio de Educacion [MINEDU],
2006). Las universidades publicas extienden su accionar académico en gran parte
por el presupuesto brindado por el estado, asimismo, algunas universidades logran
Sus propios recursos y otras universidades gozan de la contribuciéon del canon

minero (Huertas, 2019).



A nivel internacional, especificamente en Centroamérica en referencia al
gasto en universidades publicas se tornd insuficiente y tiende a ser
exorbitantemente centralizado, pero, se encuentra en proceso de reformas
relevantes en los diversos paises de la region. Asimismo, la baja ejecucién de dicho
gasto publico tiene raices en debilidades institucionales, las cuales en su mayoria
son vinculadas con el agudo grado de centralizacion del financiamiento, asi como

el comportamiento organizacional de los funcionarios (Monar, 2022).

A nivel nacional, se afirma que, debido a la transferencia efectiva por parte del
gobierno regional, en el caso de Ancash, producto del canon minero destinado
hacia el gasto publico, debe existir mayor intervencién de los involucrados en la
planificacién y uso de los fondos, priorizar los proyectos o actividades, asi como,
mayor transparencia en el uso de los recursos logrando asi una mejor organizacion
en el gasto publico de las universidades nacionales (Ospino, p. 20). Sin embargo,
el tema se agudiza cuando, a pesar de los recientes incrementos en el monto de
los fondos destinados a la educacion superior en nuestro pais, el mal desempefio
de los presupuestos conforme a la mayoria de las universidades publicas genera
inquietudes sobre la efectividad e influencia del gasto publico para asegurar a largo
plazo, estandares mas altos (Superintendencia Nacional de Educaciéon Superior
Universitaria, [SUNEDU], p.01).

Se tuvo, como objeto materia estudio, a una de las universidades nacionales
mas privilegiadas de la regién de Ancash producto de la reparticion proveniente del
canon minero, dado que éste, les permite recibir transferencias considerables y por
ende tener un mayor presupuesto, sin embargo, la poca ejecucion del gasto publico
es una realidad (Liber,2022). Del mismo modo, sostuvo, Rios (2022) respecto a la
Universidad Nacional del Santa, como aquella universidad que posee el mayor
presupuesto otorgado en todo el Perd, con un gasto de S/. 94,700.00 millones,
pretendiendo ejecutar proyectos y/o actividades pendientes a la fecha como la
mejora de la escuela académica profesional de biotecnologia, ingenieria y otros

proyectos o actividades.

A nivel local/institucional, pese a que se le asigna un monto considerable a la
Universidad Nacional del Santa, demuestra un bajo nivel de ejecucién de
presupuesto, evidenciado en el primer trimestre de 2023. Asi lo demuestra la web
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de pregunta amigable del Ministerio de Economia y Finanzas [MEF], conforme la
informacion publicada, la universidad, ejecutd solo el 14.6% de su Presupuesto
Institucional que asciende a S/ 29,852,128, siendo una de las universidades con
mayor presupuesto asignado en el pais debido al canon minero, dicha baja
ejecucion es un problema que arrastra la UNS afios anteriores, dado que en el afio
2021 solo ejecut6 el 21.5% y en el afio 2022 el 23.5%, evitando que la poblacion

estudiantil goce de una mejor infraestructura, laboratorios, ejecucion de obras, etc.

Sumado a ello, conforme al diagnéstico realizado mediante las entrevistas
previas a los trabajadores de las areas vinculadas a la ejecucion del gasto en la
Universidad Nacional del Santa, asi como, conforme a la revision del material
documental, se evidenci6 que, dicha ejecucién presenta deficiencias, los
trabajadores perciben la escasa aprobacion de proyectos, falta de actividades, no
se cubren las necesidades estudiantiles en su mayoria, el presupuesto es
elaborado de forma directa sin tener nociones previas porque no hay una
capacitacion adecuada al personal, lo que se contrasta conforme la revision
documental en base a la resolucion rectoral N° 742-2022-UNS-R, resolucion N°
028-2023-CU-R-UNS y planes estratégicos institucionales, en donde el
presupuesto que elabora el area competente de la universidad es el mismo afio tras
afo, es decir, no se enfocaron en las necesidades latentes, ni en mejorar la calidad
educativa, sino que, se repite la distribucion del gasto, ademas de no existir

documentos respecto del seguimiento del destino del gasto.

Pese a lo antes mencionado, lamentablemente, la notoria falta de
investigacién puntual para lograr una debida, ejecucién del gasto publico en
universidades nacionales como la que es objeto de investigacion, una investigacion
que relate con un, enfoque, mixto y de manera, descriptiva, respecto a los factores
gue determinan dicha ejecucion y se asocian a mejorar la gestion universitaria. En
otras palabras, se hizo imprescindible efectuar indagaciones con guia a exponer
acerca de los factores que determinan la, ejecucién del referido gasto en el sector
de educacién superior universitaria. Ademas, es importante sefialar la interrelacion
de la investigacion con un objetivo de desarrollo sostenible, educacion con calidad,
debido a su pretension de avalar una inclusiva educacion, equitativa y valga la

redundancia con calidad, asi como suscitar un beneficio del aprendizaje para todos



a lo largo de toda su vida. La relevancia de dicho objetivo es que la educacion
auxilia a mejorar la vida y el desarrollo, dando como resultado una sociedad

sostenible (Organizacion de las Naciones Unidas [ONU], 2015).

Entonces, la presente investigacion procur6 entender una correcta ejecucion,
con el objeto de lograr una mejora en relacién a las universidades publicas a fin de
salvaguardar los derechos de la poblacién de educacion superior pues no se ha
tenido en cuenta los factores determinantes para la ejecucion del gasto, pese a las
cifras mostradas por el Ministerio de Economia y Finanzas, al conocer dichos
factores mediante la presente investigacion se logrard una mejora a nivel de calidad
educativa cumpliendo asi con aportar al objetivo de desarrollo sostenible educacion

de calidad.

En esa linea de ideas, se tuvo como problema de investigacion, formulado
mediante el siguiente enunciado: ¢Qué factores condicionan el nivel de ejecucion,
del gasto publico de la Universidad Nacional del Santa — Ancash, en el periodo
2023-1?

Al hacer énfasis acerca de las razones justificantes en la investigacion,
concurrieron aspectos, que se detallan de la siguiente manera, se tuvo en el
aspecto tedrico que, debido a la problematica ya sefialada, fue relevante ampliar
las bases tedricas de dicho tema, con énfasis en el conocimiento del proceso para
una idénea ejecucion del mismo, de igual forma, con la averiguacion extraida, del
mismo estudio, sirvié para apoyar el modelo de gestién por resultados y asi poder
recomendar a la Universidad del Santa tener en cuenta los factores condicionantes
al momento de ejecutar el gasto, factores a los cuales se arribd en la presente

investigacion.

Al referirse, acerca de las razones practicas, las cuales, muestran su
relevancia con los resultados obtenidos, asi como, con el planteamiento de las
conclusiones, por ende, los principales beneficiarios fueron los estudiantes de
educacién superior, evitando asi, su afectacién respecto a la demora en la
ejecucion del gasto, lograndose realizar las recomendaciones respectivas para

poder optimizarla. Aunado a ello, se aportd, al cumplimiento del objetivo de



desarrollo sostenible, educacién de calidad, al conocer los factores condicionantes,

con el objeto de mejorar la ejecucion del referido gasto.

De su relevancia social, se beneficiaron los estudiantes de educacion
superior y por ende la sociedad, porque al ejecutarse debidamente el gasto publico

podran gozar de una mejor calidad educativa, infraestructura, entre otros.

En suma, se planteé como, objetivo general: Determinar los factores que
condicionan la ejecucién del gasto publico de la Universidad Nacional del Santa —
Ancash, 2023 y como objetivos especificos: establecer el nivel de ejecuciéon del
gasto publico de dicha universidad, segun sus dimensiones de estudio:
planificacion, eficiencia y eficacia, transparencia; describir el nivel de ejecucion del
gasto publico de la ejecucién del gasto publico de la universidad, segun variables
de caracterizacion: Género, tiempo de servicios y condicion laboral; identificar los
factores que condicionan la ejecucion del gasto publico de la universidad, segun

percepcion conforme los trabajadores administrativos de las areas involucradas.

Debido al alcance descriptivo simple de la investigacion, al encontrase el
investigador principalmente interesado en descubrir, en otras palabras, pretende
conocer la manifestacion de determinadas caracteristicas con precision, entonces

dicha accién no requiere de hipétesis (Sampieri, 1997).

En ese sentido, como supuesto de investigacion a fin de guiar el desarrollo de
la investigacion, se tiene al siguiente: Los factores que condicionan, la ejecucion,
del gasto publico de la universidad son la ausencia de identificacion de
necesidades, requerimientos deficientes, débil institucionalidad en la elaboracion
del presupuesto, y ausencia de capacitacion constante.



. MARCO TEORICO

De acuerdo con los antecedentes previamente descubiertos, tanto a nivel
nacional como internacional, éstos logran la contribucion de resultados pertinentes,
los mismos que ayudaran en el desarrollo de la investigacion, se tiene en cuenta
tanto sus procedimientos metodoldgicos, como précticos, los cuales podran
posteriormente ser contrastados con los resultados particulares de la investigacion.
En sintesis, en referencia a los antecedentes nacionales, se descubre que, el nivel
de eficiencia del gasto publico tiene una relacién directa con el personal capacitado
y una debida planificacion; por otra parte, en referencia a los antecedentes
internacionales, especificamente en el Ecuador, conforme al articulo cientifico de
Lutgarda el cumplimiento eficiente de los reportes de manera transparente por parte
del personal a cargo apoya a la mejora de la ejecucion del gasto. En ese sentido,
al hacer referencia a los antecedentes de estudios previos que permitan una mayor

comprension sobre la variable de estudio, a nivel nacional se detallan los siguientes:

Fairlie, Collantes & Castillo (2019) presentd, como objetivo, en su articulo
cientifico, describir el nivel de eficiencia del gasto en las universidades estatales
durante el periodo 2017 - 2019 del Peru. La investigacion se realiz6 mediante
técnica de encuesta, teniendo una muestra de 40 universidades publicas, presenta
enfoque cuantitativo y corte transversal, en donde concluye que, es oportuno la
propuesta de un modelo que evalle la eficiencia de las universidades publicas para
brindar servicios con estandares apropiados, conforme a las principales funciones
como ensefianza, extension e investigacion. Ademas, concluye que el personal
encargado de la fabricacion del mismo, asi como de la evaluacion se debe

encontrar en constante capacitacion.

Chacaltana (2018) en su articulo cientifico, tuvo como objetivo analizar acerca
de la influencia en la gestion presupuestaria, asi como, la asignacion de recursos
en la ejecucion del gasto de la Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann,
acogio el disefio descriptivo, explicativo y por ultimo correlacional, se utiliz6 como
instrumento una ficha documental y para ello emple6 la técnica del andlisis
documental. Presenta las siguientes conclusiones: la ejecucion, del gasto publico
anual no se cumple conforme a la planificacion realizada, renunciando a cumplir
con los objetivos y metas de la institucion, del mismo modo, respecto al presupuesto
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gue se fija a fin de realizar las distintas actividades proyectadas, no se encuentra
basado en las necesidades estudiantiles. En suma, se puede decir que la
asignacion y planificacion de los recursos inciden en el manejo de los gastos en la

universidad que fue materia de estudio.

Choqguemamani (2018) en su tesis de maestria, describié el grado de
correlacion entre el control interno con el gasto publico en la Universidad Nacional
Amazonica de Madre de Dios; se distingue por ser no experimental, present6
disefio transversal correlacional. Se administré un cuestionario utilizado en el
procedimiento estadistico a 60 empleados con la intencién de determinar el grado
de correlacion ya mencionado. Presenta como conclusién que, concurre una alta
relacion entre el control interno como cumplimiento normativo y la ejecuciéon del
gasto publico. Aunado a ello refiere que, la realizacion de formaciones sobre la
relevancia del control como cumplimiento normativo a las ocupaciones realizadas
por los trabajadores administrativos es significativo con el objeto de evitar errores
burécratas y asi obtener procedimientos eficaces para la mejora en la ejecucion del

gasto.

Carmona (2018), en su tesis de maestria, exploro el nivel de eficiencia, asi
como, eficacia en el proceso de ejecucion del gasto de la Universidad Nacional de
Cajamarca, presentando en cuanto a la metodologia, el nivel descriptivo, tipo
aplicada, de corte transversal, aplicandose un cuestionario a 50 trabajadores de la
universidad bajo estudio. Presenta como conclusiones que, no existe la
formalizacion de requerimientos de las dependencias sobre sus necesidades, las
capacitaciones a los trabajadores administrativos que tengan relacion con el

proceso del gasto, se realizan de manera escasa.

Garcia (2018), en su tesis de maestria, presentd el siguiente objetivo:
determinar la relacién entre el presupuesto por resultados con la ejecucion
presupuestal en la Universidad Nacional de San Martin, la investigacion es del tipo
basica, asi como cuantitativa, presentd un nivel correlacional, disefio no
experimental; tuvo como poblacion a 56 empleados de las areas competentes, y a
toda la informacién presupuestal. Se tiene como resultado que, existe una relacion

directa y significativa entre ambos, concluyendo que, al aplicarse con mejor



performance el presupuesto por resultados, mejor son los resultados de la

ejecucion presupuestal.

Respecto a los antecedentes de estudios previos sobre la variable de estudio,

a nivel internacional se tiene:

Colina & Cubillan (2012), en su articulo cientifico, presentd el objetivo de
analizar, la planificacion del gasto en universidades publicas, la metodologia que
presenta es de tipo descriptiva documental, disefio bibliografico, como resultado, la
planificacidon presupuestaria, ademas del uso del plan de ejecucién, cumple con los
requisitos formales determinados por el estado, teniendo en cuenta las
desviaciones presupuestarias de afios atrds, para que la planificacion pueda
llevarse a cabo. Sumado a lo dicho, también se menciona que cuenta con una
planificacién sdélida acorde a las normas del sector publico y una efectiva
organizacion institucional conforme a las obligaciones del marco legal, que permite

el adecuado manejo de la gestion financiera.

Lutgarda (2019), en su articulo cientifico, presento, el objetivo de analizar a
raiz de la inversién, asi como utilizacion de la eficiencia, del gasto en las
universidades, asi como, escuelas politécnicas publicas del Ecuador. Se realizo
mediante la técnica observacional, longitudinal, retrospectivo, fue de tipo
descriptiva, recabando su informacion de fuentes documentales, el resultado fue
gue es el Ecuador quien viene efectuando esfuerzos a fin de salvaguardar la
normativa, el comportamiento organizacional y, presupuestariamente, el derecho a
la educacion, en ese sentido, se concluye que las universidades que cumplen con
reportar los informes en el plazo establecido, asi como de manera transparente, es

decir del ultimo grupo econdmico, son las que mayor nivel de ejecucion tienen.

Pimienta; Mungaray & Ocegueda (2022), en su articulo cientifico, presenta
como objetivo explicar los cambios en el nivel, de eficiencia, del gasto, publico en
las universidades mexicanas entre el afio 2015 y 2017. Se utilizé el andlisis
envolvente de los datos con el objeto de valuar el rendimiento, disefio exploratorio,
concluyendo que, la eficiencia, del gasto publico en universidades se encuentra
intimamente relacionada al ejercicio adecuado de los recursos publicos con los

cuales éstas se financian, y al fortalecimiento de la posicion de las universidades



como eslabones entre la sociedad y los sectores productivos. Por ende, se colige
gue si los trabajadores administrativos emplean idbneamente los recursos publicos
basandose en el presupuesto debidamente planificado estaran siendo eficientes en

la realizacién de sus funciones.

Por otro lado, respecto a las teorias relacionadas al tema, al hacer una revision
de la literatura, respecto de las bases tedricas, en base a la ejecucion del gasto
publico, se esboza un conjunto de definiciones y con el fin de un entendimiento
mayor, en primer término, se define al gasto publico. Es asi que, el gasto publico es
el coste de las actividades del sector publico, incluida la produccién, la provisién de
bienes, asi como, servicios, y las cesiones de ingresos. (Hernandez, 2009). En
otras palabras, es la inversion que poseen las entidades nacionales a fin de la
satisfaccion necesaria de todo grupo social, siendo las inversiones que se deben
utilizar apropiadamente conforme a las necesidades de la sociedad. (Ortega, 2010).
Es asi que, conforme a lo versado, se puede comprender al gasto publico como el
dinero otorgado a las entidades o instituciones publicas a fin de que sea destinado
a la comunidad conforme a sus necesidades, en la presente investigacién respecto

al sector de educacion superior.

En base a las fuentes tedricas, el tema de ejecucién del gasto publico, se
define conforme a Rivera (2014) como una etapa, del ciclo presupuestario, puesto
que, alienta el grupo de actividades a la conduccion acertada del hombre ya que
los recursos monetarios que se encuentre incluido en el presupuesto, a fin de
obtener servicios, obras y bienes, en calidad, cantidad de caracter eficaz, asi como,
eficiente. En consideracion de Fuster (2021) detalla que la variable de estudio, se
basa conforme al, presupuesto, el cual va a una evaluacién, debatido por el ministro
que posteriormente se aprueba y se realiza la ejecucidon de dicho presupuesto en

el caso del gobierno.

Valle (2022) la interpreta como aquellas actividades con despliegue de
recursos conforme a su presupuesto aprobado a lo que se denomina proyectos a
ejecutar en un periodo determinado con el objeto de desempeiar lo planteando. Es
importante, porque, mejora el uso de los recursos del Estado y por ende tiene un

impacto mayor en la poblacién respecto a su calidad de vida. Asimismo, asiste a
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los funcionarios publicos a tomar decisiones certeras, teniendo en consideracion
los resultados propuestos y contribuyendo al logro de los resultados de las

instituciones del estado (Ministerio de Economia y Finanzas [MEF], 2021).

Respecto de las caracteristicas, que presenta la variable materia de estudio,
Pimienta (2022) afirma que, esta integrado con otros procesos de gobernanza como
la planificacion estratégica, gestion de la inversion publica, prestacion publica, la
contratacion y financiacion publica. Mejia (2016), menciona que, otra caracteristica
es que, este enfoque esta en parte relacionado con la solucién de ciertos problemas
que previamente han sido identificados como ciudadanos, y sin esta necesaria
conexidn, no seria posible detallar o ejecutar el gasto publico. Aunado a ello, se
concibe por gasto del Estado el importe de riqueza que gasta en asegurar y
mantener la satisfaccion de la poblacion, para que este bienestar redunde en

mayores beneficios para todos (Huéarac; Diaz & Cuba, 2022).

Al referirnos a las etapas que posee la ejecucion, del gasto, se sefalan a:
devengado, compromiso y pago, sin antes de tener a la etapa preparatoria de
certificacion. Conforme al Decreto Lesgislativo N°1440 senala a la etapa de
certificacion como el acto administrativo destinado a asegurar que los créditos
presupuestarios estén disponibles y no sean afectados para efectuar pagos en el

presupuesto institucional aprobado para el ejercicio fiscal de que se trate.

Se tiene que, el compromiso es el acto por el que se llega a concertar,
posterior a cumplirse con cabalidad el tramite legalmente establecido y a realizarse
los gastos determinados, que afecten los créditos presupuestarios conforme al
presupuesto admitido. De igual forma en cuanto al, devengado, como afirmacion
de la obligacion de pago derivada de avales y compromisos, se origina después de
que la autoridad competente haya documentado la satisfaccion del interés o
derecho del acreedor. En conclusién, en cuanto al pago, se define como la accion
de retiro parcial o total del monto de la obligacion reconocida y debe ser formulado

mediante un documento certero adecuado.

Al hacer referencia a los enfoques, el enfoque del presupuesto por resultados,
estimula un alto grado de descentralizacion al tomar decisiones, respecto a gestion,
las cuales permiten que, la administracién publica se manifieste de forma eficaz
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ante las necesidades de la ciudadania sin renunciar a la transparencia de la gestion.
Como hemos visto, esta descentralizacion esta respaldada por un plan estratégico
que esta estrechamente vinculado al presupuesto de la agencia y requiere un grupo
de indicadores medibles y un método lleno de incentivos (Ministerio de Economia
y Finanzas [MEF], 2015). Entonces, la calidad del gasto publico puede ser eficaz
cuando sus elementos garanticen un uso adecuado de los recursos y tomandose
en cuenta la planificacién estratégica situacional que propugna el modelo, de

gestion, por resultados.

Aunado a ello, se tiene como corriente tedrica a la gestién publica, la cual
busca cambios en la misma, con base en enfoques de eficiencia para el logro de
un paradigma en la eficacia y eficiencia organizacional; reducir costos y mejorar el
cometido del ambito publico, la calidad, asi como, la productividad de los servicios
prestados dados por los sujetos. La gestion por resultados se enfoca en el proceso
metodoldgico de determinar los resultados esperados en respuesta a un analisis y

accioén convenientes (Vargas, 2020).

Entonces, conforme a lo versado, es importante sefialar aproximaciones
tedricas de la variable de estudio, por ello se toma como cimiento las teorias de la
administracion moderna y productividad. En primer término, la teoria de la
administracion moderna, definida desde la figura funcionalista esboza que la
ocupacion fundamental de la administracion reside en la identificacion de
necesidades que conlleven a objetivos determinados, la alineacion de la
organizacion hacia el logro de los mismos, siendo necesario referirnos a la
administracion como el proceso emplazado para efectuar un grupo de ocupaciones
(Taylor, 1890). Por ende, al basarse en la teoria referida, se logra un cumplimiento
de la ejecucion de dicho gasto, partiendo desde la adecuada identificacion de
necesidades, entiéndase de la poblacién afectada, en conjunto con una adecuada
organizacion y trazando objetivos fundamentales para asi alcanzar el logro de los

mismos.

Se plantea también, otra teoria denominada productividad, la cual se basa en
gue, los resultados de la gestion respecto del gasto publico son resultado de la
coordinacion y convergencia de tecnologia, organizacion, recursos humanos y
sistemas de gestion donde concurre una 6ptima combinacion y un sustentable
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desemperio de recursos. Respecto al ambito publico, la productividad del gasto se
torna crucial para la sostenibilidad de los programas y la adquisicion de bienes y
servicios, especialmente cuando los recursos financieros son limitados, lo cual es
fundamental para la ejecucion efectiva del gasto (Romano, 2018). Siendo asi, es
dilucidario que, con el uso adecuado de la tecnologia interrelacionada con el
recurso humano eficiente y eficaz se puede lograr dicha ejecucion de manera

idonea.

En la presente investigacion, se tiene un modelo de andlisis, conforme el
marco de la variable de ejecucion del gasto publico, siendo ello asi, Carmona (2018)
plantea un modelo que coadyuve a medir el nivel de ejecucién del referido gasto,
considerando que la planificacion administrativa posee correspondencia positiva
directa alta con la calidad del mismo, planteando cuatro dimensiones: control,
planificacion, calidad y organizacion institucional, modelo basado en Shack (2006)

quien publicé Gestion Publica. Presupuestar en el Peru.

Asimismo, Rodriguez (2019) plantea un modelo de analisis, para conocer los
factores que determinen la ejecucion del gasto publico presentando tres
dimensiones, las cuales son: eficiencia y eficacia, transparencia, seguimiento
presupuestal, mismas que tienen como indicadores a el cumplimiento de objetivos
institucionales, personal capacitado, cumplimiento normativo, basandose en Castro
(2000) en quien public6 Economia del gasto publico: Control y evaluacién. En ese
sentido, el presente estudio aborda las dimensiones de planificacion, eficiencia y

eficacia, transparencia, basadas en el modelo de analisis antes descrito.

En relacion a la dimension de planificacion. Reyes (2022), sefialan que, la
planificacion significa que, los responsables piensan con anticipacion sobre sus
objetivos y acciones y actian de acuerdo con el método, el plan o la légica en lugar
de la corazonada. Estos planes comunican los objetivos de la organizacion y
determinan los procedimientos correctos para alcanzarlos. Del mismo modo,
Mazhanah, (2019), comenta sobre la planificacion como contemplar los escenarios
futuros dirigidos a la institucion, asi la proyeccion de resultados que se quiere
conseguir, minimizando los riesgos aplicando estrategias. Puesto que la variable es
la ejecucion de presupuesto del gasto publico fue necesario dividirla en tres

dimensiones: Planificacion, eficiencia, y eficacia, transparencia
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Getulio (2022) en su estudio determiné que la planificacién es una herramienta
de gestion puablica utilizada para el apropiado uso de los recursos en el
establecimiento; el resultado mas significativo fue que el 73% estuvo de acuerdo
en que la planificacién ayuda a administrar y ejecutar adecuadamente los recursos
nacionales, mientras que el 80% estuvo de acuerdo en que la planificacién es una
herramienta para la ejecucion efectiva del presupuesto. Aunado a ello, Jamil (2022)
afade, que, es el procedimiento de determinar el curso de accion y el proceso con

el objeto de lograr los objetivos propuestos.

Asimismo, Ortiz; Roser (2016) sostiene que, se logra un entendido completo
de la planificacién cuando en primer término se estudia las etapas basicas que ésta
debe tener. Estas etapas pretender cubrir las necesidades latentes, lograr la fijacion
de soluciones optativas y el cumplimiento de objetivos trazados para una
determinada accion, asi como, la deliberacién del camino a seguir. Huertas (2019),
afirma respecto a la importancia de planificacién que, es un método de seleccion
de alternativas por sus propiedades que permiten comprobar la prioridad, viabilidad
y compatibilidad de objetivos y la seleccion de las herramientas mas eficaces. La
planificacion no es el proceso de preparar un documento llamado plan o
procedimiento, es solo una parte del proceso. Dicha dimension, presenta como
indicadores los siguientes: cuadro de necesidades, objetivos institucionales y
elaboracion del presupuesto. Asi, Chavez (2014) afirma que, el presupuesto es una
herramienta del gasto publico que se encuentra proyecciones de todo los ingresos

y gastos, seguimiento de la, ejecucion, del mismo.

Respecto a la dimension eficiencia y eficacia. Se tiene que, la eficiencia es la
cantidad de insumos utilizados para lograr las metas institucionales. Se encuentra
relacionada con el conjunto de recursos financieros, o humanos, necesarios para
alcanzar el nivel de desempefio (Monar, 2022). De otro modo, la eficiencia se puede
llamar una medida normativa que determina cuantos recursos se utilizan para lograr
un objetivo especifico. Chiavenato (1999), aflade que, los economistas entienden
gue la eficiencia se logra cuando la distribucién es socialmente 6ptima, es decir, en

beneficio de la poblacién.

De acuerdo con la Directiva 001-2015-EF-50.01, indica que, la eficiencia como
indicador de desempefio, medida basada en la produccién de un determinado bien
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0 servicio, asi como los recursos utilizados (Ministerio de Economia y Finanzas
[MEF], 2015). También, las medidas de eficiencia generalmente se definen como
funciones de produccién que describen las tecnologias espaciales de entrada
(Jamil, 2022). Desde una perspectiva econémica, la eficiencia se mide en términos

de produccidn utilizando una cantidad idénea de los recursos.

Conforme a la Directiva 001-2015-EF-5001 se expresa como un indicador de
desemperio cuando calcula el nivel de logro o consecucion de metas y objetivos de
politica (Ministerio de Economia y Finanzas [MEF], 2015). Asimismo, al referirse
sobre autoeficacia, viene a ser un factor dindAmico que incide y afecta a otros
mecanismos, como metas, logros. Rivera (2014) desarrolla acerca de la relevancia
sobre eficacia como creencias que sirven en un conjunto de importantes factores
proximos de la motivacion, la emocion y la accidon humanas. La variable eficiencia
y eficacia presenta como indicadores a los siguientes: personal capacitado,

organizacion institucional y cumplimiento de objetivos.

Por ultimo, respecto a la tercera dimension transparencia. De acuerdo a Patel
(2019) es informar a la ciudadania sobre las actividades, acciones y procedimientos
gue realizan todos los organismos, en este caso para las entidades del ambito
publico, los ciudadanos tienen derecho a solicitar informacion sin rechazo del tema,
sujeto a la ley de transparencia, y acceso a la informacién publica, a fin de suscitar
la misma, asi como los actos del estado y normar el derecho primordial del acceso

a la informacion.

Por otro lado, Schawer (2010), afirma que, la transparencia es una metafora,
o tal vez mejor entendida como una analogia. En uso primario, el término
"transparencia” se usa para referirse a una propiedad fisica. EI Oxford English
Dictionary (2015) define la transparencia como la propiedad de transmitir la luz, lo
gue hace que los objetos invisibles sean completamente visibles. Asi, cuando se
usa en sentido figurado, entendemos la transparencia como la capacidad de ser
visto sin distorsion. Por lo tanto, estar abierto sobre hechos, informacion o procesos

es estar abierto y accesible a la inspeccién y el control.

En la misma linea, Berlin (1969), sostiene que, la transparencia se entiende
mejor como una cualidad pasiva o pasiva, estéa relacionada con la facilidad de uso
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y la accesibilidad, pero estos atributos son independientes de la cuestion de quién
se beneficia de la facilidad de uso y la accesibilidad ya qué costo. La transparencia
no es tanto una accion como una cualidad, y esto es relevante porque, por ejemplo,
existen leyes que cumplen el propdsito de la transparencia en la medida en que
prohiban a los funcionarios publicos actuar de determinada manera o en interés

propio.

En suma, Sigit (2018) afirma respecto a los objetivos de dicha variable, que,
contienen la difusiébn de medidas con éxito a fin de batallar con la corrupcién, con
eso, se pretende aconsejar a las instituciones involucrados con informacién y
acciones concretas que permitan reducirlo, es decir, se trata de conllevar a la
legalidad como la manera institucionalmente eficaz y transparente de ser participe
en una sociedad. Los indicadores que presenta la variable de transparencia son:
Publicacién portal web Sistema Electronico de Contrataciones del Estado, reportes

de cumplimiento y cumplimiento normativo.
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[I. METODOLOGIA

3.1 Tipo,y disefio, de investigacién

Conforme al a&mbito del enfoque metodolégico mixto: cualitativo —
cuantitativo, Sampieri (2008) sefiala que, los métodos mixtos simbolizan el conjunto
de procesos sistematicos, empiricos y criticos, los cuales tienen inmerso la
recoleccién, asi como andlisis de datos tanto cuantitativos, como cualitativos, se
integren y mediante el debate agrupado se logre extraer conclusiones de toda la

informacion anudada para lograr un entendimiento mayor de los fenomenos.

Conforme a su finalidad, fue una investigacion de tipo basica, dado que, se
orienta contribuir sensatez sobre la caracterizacion de una realidad o tema de
estudio. Asimismo, conforme su nivel de alcance se encuadré en el tipo descriptivo
simple. Menciona Ramirez (2015), es la que, continta a través de un sujeto u objeto
desconocido o poco estudiado, de modo que, el resultado es un conocimiento
general del objeto, un conocimiento superficial. Siendo asi, el presente estudio
describié las percepciones del nivel de, ejecucion, del gasto publico, en la
universidad materia de analisis, teniendo en consideracion lo regulado por el

Estado, a fin de descubrir los factores condicionantes de dicha ejecucion.

Como estrategia procedimental y metodologica actual, presentd un disefio
no experimental, en base a Sampieri (2004) afirma que presenta como proposito la
descripcion de variables ademas de su incidencia de interrelaciébn en un
determinado momento. Aunado a ello, es de corte transversal, conforme Coll (2020)
es también llamado estudio de prevalencia, siendo un tipo de investigacion
observacional dentro de un determinado periodo de tiempo. Es asi que, se estudia
a la ejecucioén del gasto de la universidad investigada, dentro de su contexto real.

Debido a que presenté disefio mixto, especificamente seria un explicativo
secuencial o simplemente DEXPLIS, conforme lo detalla: A la primera fase de
analisis de datos cuantitativos le sigue otra fase de recopilacion y evaluacion de
datos cualitativos. La confusion sucede cuando los resultados cuantitativos
originales se tienen en cuenta durante la recopilacion de la informacién cualitativa.

Es preciso mencionar que, la fase posterior, se basa en los resultados de la anterior
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fase. En suma, los resultados de las dos etapas se integran a la interpretacion y
elaboracion del informe de investigacion. Siendo posible priorizar lo cuantitativo o
lo cualitativo y se le puede asignar la misma importancia, generalmente el primero

(Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014).

Se muestra la siguiente representacion:

M : CUAN » CUAL

Explicacion:

M: Unidad de andlisis: Trabajadores administrativos de area de presupuesto,

planeacion, rectorado de la Universidad Nacional del Santa, 2023.

CUAN: Compilacion de elementos cuantitativos: Analisis del nivel de ejecucion del

gasto, publico, en la universidad analizada, conforme las dimensiones planteadas.

CUAL: Compilacion de elementos cualitativos: Determinar los factores que

condicionan la ejecucion del gasto publico, en la universidad analizada.
3.2 Variable y operacionalizacion
Variable de estudio: Ejecucion del gasto publico.
Variables de caracterizacion: Género, afios de servicio y condicién laboral.

Definicion Conceptual: Es el procedimiento en el que se satisface las
obligaciones de gasto con el fin de financiar la prestacion tanto de bienes como
servicios publicos, y, a su vez, el logro de resultados, conforme a los créditos
presupuestarios autorizados conforme a los presupuestos de cada institucion
(Ministerio de Economia y Finanzas [MEF], 2016).

Definicion Operacional: Se realiz6 la medicion, mediante la aplicacion de una
escala valorativa “Ejecucion del gasto publico UNS”, se recogera datos del nivel de
ejecucion del referido gasto, segun dimensiones de estudio y variables de
caracterizacion a los trabajadores; también, por medio de la guia de entrevista

“Factores que condicionan la ejecucion del gasto publico”, que medira del nivel de
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percepcion del personal responsable, sobre las dimensiones planificacion,

eficiencia y eficacia, transparencia.
Respecto a la operacionalizacion de la variable (anexo o0l).
3.3 Poblacion, muestray muestreo

Respecto de la poblacion de estudio: Puede comprender a un grupo de
animales, registros, pruebas médicas, entre otros, del mismo modo a, un grupo de
personas u objetos de los cuales se desea tener conocimiento durante la
investigacion. (Pineda, 1994). La muestra se compone en total de 30 trabajadores
de las éareas pertinentes administrativas, de ambos géneros, con la condicion
laboral que posean, los cuales estuvieron conexos con la ejecucion del gasto
publico, es decir quienes laboraron en las areas de presupuesto, planificacion, asi

como, el area de rectorado de la universidad.

Entonces, la distribucién del personal administrativo del area de presupuesto
estuvo compuesto por 08 mujeres y 06 hombres; respecto al area de planificacion
se encontré conformado por 04 mujeres y 07 hombres; finalmente el area de
rectorado tuvo como personal a 03 mujeres y 02 hombres, obteniéndose dicha
informacion del cuadro de asignacion de personal de la Universidad Nacional del
Santa, 2023.

Criterios de inclusion: Personal administrativo que laboraron en las areas de

presupuesto, planificaciéon y rectorado de la universidad nacional.

Criterios de exclusion: Personal administrativo que laboraron en las

facultades, asi como escuelas académicas de la universidad.

Se tiene, conforme al ambito cuantitativo debido a que, la poblacion es
referencial, es decir; se encontrd constituida por 30 trabajadores de la Universidad
Nacional del Santa que pertenecen al area de planificacion, presupuesto y
rectorado, los cuales se relacionan de forma directa, con la ejecucion del gasto,

dentro de la universidad materia de estudio, 2023.

De otro modo, respecto al ambito cualitativo, el tipo de muestreo es no
probabilistico intencional, en ese sentido, Arias (2012) esboza que, los sujetos son
nombrados para formar parte de la muestra con un determinado objetivo. En base
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al referido muestreo, el investigador considera que, determinados sujetos son mas
idoneos para la investigacion que otros. Entonces, se tiene que, al aplicar el
instrumento para acopiar la informacion, como es la guia de entrevista aplicada a

05 trabajadores de las areas antes referidas en la institucién materia de estudio.

3.4 Técnicas, e instrumentos de recoleccién de datos

Las técnicas utilizadas con el objeto de recolectar informacion seran los
siguientes: encuestas y entrevistas, dado la investigacién mixta y conforme a los
objetivos planteados. En prima facie, la escala valorativa es direccionada al analisis
del nivel de ejecucion del gasto, conforme a las dimensiones de estudio, asi como
a sus indicadores. Al respecto, Taylor (1987) esboza sobre encuesta que,
va permitir resolver las interrogantes a las dificultades presentadas, en términos
descriptivos en relacion a las variables, todo ello con posterioridad al recojo de
informacion conforme al disefio establecido a fin que asegure el rigor de la

informacién alcanzada.

Posteriormente, la entrevista se enfoca en identificar los factores que
condicionan la ejecucion de dicho gasto, conforme las percepciones del personal
administrativo interrelacionado con la referida ejecucion. En concordancia, Taylor y
Bogan (2006) la definen como una serie de encuentros cara a cara entre el
entrevistador y su informante con el objetivo de obtener la perspectiva del
informante sobre el tema elegido.

En referencia a los instrumentos a aplicar, conforme a las técnicas
presentadas para la investigacion, y recopilar datos se emple6 a la encuesta como
técnica, estableciéndose como instrumento de la misma a la escala valorativa
denominada: “Ejecucion del gasto publico UNS”, la cual tuvo como unidad de
andlisis a 30 trabajadores administrativos que laboraron en el area de planeacion,
presupuesto y rectorado de la universidad nacional, 2023.

Aunado a ello, se empleé como técnica a la entrevista, estableciéndose
como instrumento a la guia de entrevista denominada: “Factores que condicionan

la ejecucion del gasto publico” y se tuvo como unidad de analisis a 05 trabajadores
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guienes fueron responsables de las areas involucradas en la universidad Nacional
del Santa, 2023.

a. Escala valorativa “Ejecucién del gasto publico UNS”. Fue un instrumento
de recojo de informacion con enfoque cuantitativo, adaptado, conforme a la
escala valorativa “Gestién de contrataciones publicas” de Villar (2023). La
cual mide, el nivel de ejecucién del gasto publico conforme a las
dimensiones, asi como, de las variables conducido a los trabajadores del
area de planificacién, presupuesto y rectorado de la Universidad Nacional
del Santa, constituida por 18 items, teniendo una duracion para el llenado de
la ficha en 25 minutos aproximadamente.

Conforme, a la escala valorativa del referido instrumento, fue establecida
conforme a escala de Likert, presentando las siguientes alternativas: A) Totalmente
en desacuerdo B) En desacuerdo C) Indeciso D) De acuerdo E) Totalmente de
acuerdo.

Se define a la escala valorativa, como un grupo de categorias ante las cuales
el observador, debe formular un juicio, sefialando la categoria en la que, se
encuentre una determinada caracteristica o, por ejemplo, la frecuencia con que
ocurre determinada conducta.

Referente a la validez del referido instrumento, de acuerdo Sampieri (2008)
precisa que, dado su rigor cientifico, la validacién de instrumentos se considera
investigacién con caracteristicas y procedimientos propios. En este sentido, se
utilizé un equipo de expertos conformado por tres profesionales con maestria en
administracion publica, que laboran en el sector estatal o empresarial, validando el
estudio mediante los criterios de pertinencia, relevancia y claridad que justifiquen
las observaciones, asi como eliminen errores en su formulacion o loégica y las
apliquen a la realidad concreta, confirmando asi la matriz de validacion. Luego de
ello, es necesaria la aprobacion de los expertos, los cuales la otorgan, llenando y

firmando.

En referencia a la confiabilidad, se desarrolld la prueba piloto en la
Universidad Nacional del Santa hacia 10 empleados de las areas competentes, que

se encuentren inmersos con la ejecucion del gasto, en el periodo comprendido de
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enero 2023 a junio del 2023, obteniéndose un grado de confiabilidad bueno

conforme el alfa de Cronbach con un 0,771.

b. Guia de entrevista “Factores que determinan la ejecucion del gasto publico
en la Universidad Nacional del Santa”. Fue una herramienta de recojo de datos de
enfoque cualitativo, adaptada de Villar (2023) quien denomindé a su guia de
entrevista “Factores que obstaculizan la gestion de contrataciones publicas”, cuyo
fin es medir como identificar los factores que determinan la ejecucion del gasto
publico en la Universidad Nacional del Santa conforme a las percepciones de los
trabajadores y autoridades administrativas que se encuentran inmersos, siendo
aplicados a los trabajadores del area de planificacion, presupuesto y rectorado, que

tiene un tiempo maximo de 35 minutos.

En esa linea, Ventura (2018) explica que, el modelo de entrevista que se
adapta a la presente, es la conocida como semiestructura, la cual se encarga de
recopilar datos de los entrevistados mediante un grupo de preguntas abiertas. A fin
de tener recabados los datos necesarios para alcanzar el &rea de interés, este tipo

de entrevista requiere una muestra importante de participantes.

La referida guia, se realiz6 tomando en cuenta las dimensiones de la
presente investigacion, asimismo con cada uno de sus indicadores, formulando un

total de 04 preguntas, las cuales seran resueltas por la muestra antes sefalada.

Como maxima objetividad y coherencia. Tomas (2020) menciona al respecto
gue el objetivo de esta actividad es asegurar la sistematizacion de las guias de
entrevista, ya que el proceso de recoleccion de datos y su integridad se refleja en
su uso, utilizando criterios como confiabilidad, transferibilidad, etc.

En primacia, cumple con el aspecto de credibilidad, debido a que,
previamente a la realizacion asi como ejecucion de los instrumentos en la unidad
materia de analisis, se realizé coordinaciones de parte de la investigadora con los
trabajadores administrativos asi como autoridades con el fin de averiguar respecto
a la ejecucion del gasto publico; sin embargo, es necesario realizar la ejecucion de
manera formal a fin de que muestren mediante sus respuestas la realidad en cuanto
al gasto publico de la Universidad Nacional del Santa, tomando en consideracion

gue ello afecta directamente a los que gozan del servicio educativo universitario.
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Luego, se puede sostener que, es portatil debido a que la guia de entrevista
utilizara, registrara y transcribira las percepciones de los involucrados. Asimismo,
es integrador en el sentido de que se utilizé un croquis fisico digitalizado para servir
de guia y realizar con éxito entrevistas semiestructuradas a los participantes en el

instrumento descrito.

3.5 Procedimientos

Conforme, al ambito metodoldgico, se desplegé mediante los siguientes

pasos:

Se tiene a la poblacion, la cual es la Universidad Nacional del Santa, donde
la muestra son 30 empleados del area de planificacién, presupuesto y rectorado,
en donde se aplicara el instrumento escala valorativa “Ejecucion del gasto publico
UNS”, el cual, fue adaptado, a efecto de su aplicacién dicho instrumento sera digital
utilizando el formulario google, y remitido a los trabajadores en sus numeros de
contacto mediante Whatsapp, coordinar con ellos por adelantado; una vez que los
participantes hayan completado el formulario, transferiran los datos a una hoja de
célculo de Excel afin de organizar todas las respuestas en la escala de calificacion
en consecuencia y crear tablas, graficos y figuras que seran partes importantes de

los resultados.

En referencia a la ejecucion del instrumento Guia de entrevista “Factores
gue condicionan la ejecucion del gasto publico”, dirigido a los representantes de las
areas de planificacion, presupuesto y rectorado de la universidad, siendo redactado
por la investigadora de la investigacion. Su ejecucién del instrumento se efectuara
presencialmente, siendo dispuesto en fecha y hora previa coordinacién con la
asistente y asi pueda llevarse a cabo dicha entrevista, que serd grabado con
autorizacion de la misma, sin perjuicio de ello se tomaran vistas fotograficas para
la presentacion de la misma, sin embargo, ante su publicacion seran extraidas de

la misma para proteger la identidad de la participante.

3.6 Meétodo de analisis de datos
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Cuantitativo: Descriptivo, se utilizaran tablas de distribucion de frecuencias
para la recoleccion de datos y graficos descriptivos como varianzas, medias
aritméticas y desviaciones estandar para presentar los datos obtenidos de una

escala de calificacion utilizando una poblacion censal.

Nivel de andlisis univariante (escala). Para analizar los resultados del gasto
publico de la Universidad Nacional del Santa se tomaron en cuenta las escalas de

alcance y sus niveles. (Anexo 06)

Andlisis cualitativo: Taxonomia, categorial, en este contexto, procedimientos
y recogida de datos mediante métodos cualitativos basados en el andlisis
taxonémico, teniendo como objetivo de revelar nuevos razonamientos o teorias a

partir del estudio de variables (Mazhanah, 2019).

Primero, la consistencia de los datos. Se inicia al grabar de las entrevistas y
se obtienen datos importantes y relevantes de la investigacién actual como tema
de recomendaciones para mejorar el desempefio del gasto publico de la institucion

materia de estudio,

Posteriormente, la categorizacion. Al sefialar los factores que determinan la
ejecucion del referido gasto, conforme la percepcion de los trabajadores

entrevistados surge un factor importante y representativo para la investigacion.

Por dltimo, la teorizacién. Basada, en categorias descriptivas, dando como

resultado el estudio de variables individuales que se utilizan de manera efectiva.

3.7 Aspectos éticos

De acuerdo con el Cédigo de Etica de Instrumentos Juridicos de la
Universidad Cesar Vallejo (2022), este estudio aplica principios morales y éticos en

la gestion publica en:

Politica de privacidad y proteccion de datos. Actualmente, las unidades de
andlisis involucradas en la recoleccién de datos con las herramientas utilizadas
cuentan con un grupo de personas cuya identidad sera protegida por su anonimato,

asi como la participacion de las instituciones que se ven involucradas en la
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administracion de datos. contratacion publica cuya identidad no se publicara porque
las fotos y registros no se publicaran en portales web de la Universidad César

Vallejo, porque la gestion aun esté vigente.

No discriminacién e intervencion voluntaria. La inclusién de personal
administrativo, muestra la objetividad del investigador, pues conocer las opiniones
del grupo de trabajo relacionadas con la gestidén de contratos ayuda a comprender
la situacion, identificar problemas de manera oportuna y brindar recomendaciones

de trabajo, servir al publico de manera efectiva.

Consentimiento informado. Para que el proceso de investigacion y entrevista
se lleve a cabo con objetividad, se debe enviar una solicitud por escrito de la
subgerencia a la lista de partidos después de coordinar con los empleados
correspondientes para obtener los derechos de membresia y administracion de la

unidad investigada.

Originalidad. Los investigadores realizaron la investigacion de forma
totalmente auténtica, donde se respeto las teorias de autores, refiriéndose a las
referencias utilizando conforme las normas APA, siguiendo también, las directrices
universitarias, aplicando las normas de transparencia e impidiendo algun plagio del

estudio.
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V. RESULTADOS

Mediante este capitulo, se organiza de acuerdo al enfoque metodolégico

mixto: Cuantitativo — Cualitativo, asi como, conforme los objetivos estudiados.

4.1. Delos resultados cuantitativos

Conforme a los datos recolectados mediante la escala valorativa “Ejecucion
del gasto publico”, el cual fue aplicado a 30 trabajadores de las areas de planeacion,
planificacion y rectorado de la Universidad Nacional del Santa, se resumié mediante
una matriz de puntuaciones y niveles que mide la variable de estudio, asi como las

variables de caracterizacion (Anexo 06).

Tabla 1

Niveles de percepcién de la ejecucion del gasto publico en la universidad.

Niveles Frecuencia Porcentaje
Eficiente 66-90 3.4 %
Medianamente eficiente 42-65 96,7 %
Deficiente 18-41 0%

Total 90 100%

Primer objetivo especifico: Establecer el nivel de ejecucién del gasto publico
de la Universidad Nacional del Santa, segun percepcién de los trabajadores
administrativos.

Interpretacién. Conforme ala tabla 1, se avizora que, el porcentaje mayor de
trabajadores administrativos (96,7 %) de la universidad nacional del Santa, perciben
como medianamente eficiente la ejecucion del referido gasto, mientras que, solo el

3,4 % la percibe como eficiente y ninguno como deficiente.
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Figura 1

Interpretacion grafica deMees_tggig@fos del nivel de ejecucién del gasto

Deficiente Medianamente Eficiente Eficiente

publico.  ymax: 68 X=51.40 s=5.38

Rango: 24

Interpretacion: Conforme a la Figura 1, en referencia a las puntuaciones
registradas sobre ejecucion del gasto, se colocan en un nivel medianamente
eficiente de la escala, dentro del rango resultante de la escala que, varia desde 34
a 68 puntos, a diferencia del rango real que oscila entre 25 a 75 puntos. Del mismo
modo, la media aritmética (51.40) se situa entre el limite inferior del nivel media de
la escala (Mediamente eficiente). En otro orden de ideas, se tiene que, la mayoria
de los trabajadores estiman puntajes con menos de 50,50 puntos. Los datos
referidos, ratifican a la ejecucion del gasto publico como moderado con clara

tendencia al nivel deficiente.
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Figura 2

Niveles de ejecucion del gasto publico de los trabajadores, segun dimensiones

de estudio.
EJECUCION DEL GASTO PUBLICO
Dim. 03 Transparencia 0 96.7 3.4
Dim. 02 Eficiencia y eficacia 0 96.7 3.4

Dim. 01 Planificacion 76.7 234 0

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Deficiente Mediamente eficiente Eficiente

Interpretacion. En base a la figura 2, muestra la descripcion del nivel de
percepcion sobre ejecucion del gasto publico conforme los trabajadores
administrativos, basado en las dimensiones de estudio. En ese sentido, respecto,
a la dimension de planificacién, muestra que, el 76,7 % de trabajadores la perciben
como deficiente, el 23,4 % como medianamente eficiente; en cuanto a la dimension
eficiencia y eficacia, se encontr6 que la mayoria de trabajadores, esto es, el 96,7 %
perciben como medianamente eficiente y el 3,4 % restante como eficiente,
posteriormente; las percepciones en base a la dimension transparencia no distan

de la dimension eficiencia y eficacia, debido a que muestra el mismo porcentaje.
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Tabla 2

Andlisis de nivel de ejecucién del gasto publico en la universidad, segun

indicadores.
Dimension Indicador Punt. Prom. Logro Nivel
total %
Planificaciéon Cuadro de necesidades 10 2,28 23% Df.
Objetivos institucionales 10 3,68 37% Df.
Elaboracion del presupuesto 10 3,85 39% Df.
Personal capacitado 10 1,73 17% Df.
Eficienciay .
eficacia Organizacion institucional 10 243 24% Df.
Cumplimiento de objetivos 10 23 23% Df.
Transparencia Publicacion portal web 10 3,27 33% Df..
SEACE
Reportes de seguimiento 10 293 29% Df.
Cumplimiento normativo 10 322 32% Df.
Deficiente Medianamente Eficiente
eficiente
[18%-41%)] [42%-65%] [66-90%)]

Interpretacién. Basado en la tabla 2, cuando se describe, el nivel de
ejecucion del gasto publico en contraste a los indicadores de estudio de las
dimensiones, se evidencia que, en todos los indicadores el nivel es deficiente,
teniendo como porcentajes criticos el cuadro de necesidades, el personal
capacitado, la organizacion institucional, el cumplimiento de objetivos y los reportes

de seguimiento.

Segundo objetivo especifico: Describir el nivel de ejecucion del gasto publico
de la Universidad Nacional del Santa, periodo 2023 - |, segun variables de

caracterizacion: Género, tiempo de servicios y condicion laboral.
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Tabla 3
Niveles de ejecucion del gasto publico, conforme al sexo de los trabajadores

Niveles Género
H M
Deficiente 0 % 0%
Medianamente eficiente 100 % 90 %
Eficiente 0% 10 %
Total 100,0% 100,0%

Interpretacién. En latabla 3, se observa que, no existe una diferencia notable

de género en la percepcion respecto al nivel de la ejecucién del referido gasto.

Tabla 4

Niveles de ejecucidon del gasto publico, conforme a la condicion laboral y
tiempo de servicios.

_ Condicion laboral Tiempo de servicio
Niveles

N C 1-06 06-11 11-16

Deficiente 0% 0% 0% 0 % 0 %
Medianamente 100 % 66 % 100 % 100 % 50 %

eficiente

Eficiente 0% 34 % 0% 0% 50 %
Total 100 % 100,0% 100,0%  100,0% 100,0%

Interpretacion. De la tabla 4, se evidencia que, respecto a la condicion
laboral, si existe diferencia porcentual, dado que, los contratados perciben un nivel
de eficiencia mayor que los nombrados, en cuanto al tiempo de servicios, el
personal que se encuentra dentro del rango de 1-16 aios perciben mayor eficiencia
gue los encontrados en el rango de 1-06 afos, por lo tanto, si existe diferencial

porcentual.
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3.2. De los resultados cualitativos

Tercer objetivo especifico. ldentificar los factores que condicionan la
ejecucion del gasto publico de la Universidad Nacional del Santa, periodo 2023 - I,

segun percepcién de los trabajadores administrativos de las areas involucradas.

Conforme al disefio de la presente investigacion y al objetivo antes sefialado,
se entiende la correspondencia con la fase cualitativa, en la cual, a raiz de la
problematica observada en base a la ejecucion del gasto publico, se pretende,
tomar conocimiento acerca de los factores que diagnostican dicha problematica.
En esa linea de ideas, Spradley (1980) precisa respecto del analisis como un
procedimiento de pensar, que, envuelve la exploracion sistematica a fin de

establecer sus partes, asi como las relaciones entre éstas, y la relacion que implica.

Es asi que, a través de, la aplicacion de una guia de entrevista con un modelo
de semiestructura, compuesta de cuatro preguntas conducidas a cada uno de las
dimensiones de la presente investigacion, a manera de, categorias orientadoras;
de donde se extrajo los factores que estarian siendo determinantes o
condicionantes respecto de la ejecucion del gasto publico en la universidad.
Conforme a los entrevistados, el grupo seleccionado fueron los directores de las
areas involucradas, estos son: director del area de planeacion, presupuesto,

planificacién, rectora y vicerrectora académica.

El recojo de datos, fue desarrollado, conforme la guia de entrevista personal,
ejecutada en determinada area laboral de los versionantes; para lo que, se tuvo la
aceptacion por parte de la autoridad de la institucion. Del mismo modo, a fin de que,
se extraigan las ideas principales posterior a la transcripcién, se procedio a grabar
la misma, obteniéndose los factores determinantes, asi como las categorias

medulares.
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Cuadro 1:

Matriz integradora de factores determinantes de la sub categoria planificacion

de la ejecucién del gasto publico

Categorias emergentes (Factores criticos)

Categorias medulares

Falta de sinceridad en el cuadro de necesidades por

parte de las areas usuarias.

Ausencia de

identificacién de

b) Inexistencia de una debida planeacion por falta de | necesidades.
requerimientos correctamente estructurados. Débil institucionalidad
c) Falta de pesquisa por parte de los responsables de las | en el proceso de
areas sobre las necesidades reales de la institucion. elaborar el
d) Falta de identificacién institucional, lo que conlleva al no | presupuesto.
cumplimiento de objetivos propuestos como institucion. | Ineficiente elaboracion
e) Falta de reparticion adecuada al momento de elaborar | del presupuesto.
el presupuesto porgue las areas usuarias no sinceran | Destino  del gasto
sus necesidades en el plazo debido. publico hacia objetivos
f) Falta de priorizacibn de objetivos institucionales | de menor relevancia.
esenciales que afectan a la comunidad estudiantil. Ausencia de
g) Las areas usuarias presentan poca concertacion entre | interrelacion de las
ellas, pese a que, tienen necesidades similares. areas usuarias.
h) Falta de seguimiento respecto del presupuesto, por
parte del personal autorizado.
Cuadro 2
Matriz integradora de factores determinantes de la sub categoria eficiencia y
eficacia de la ejecucién del gasto publico.
Categorias emergentes (Factores criticos) Categorias medulares
a) Nula induccion o capacitacion para los trabajadores | Ausencia de induccion
administrativos al personal nuevo de la
' institucion.
b) Existe una inadecuada reparticion de funciones en las | Ausencia de
areas encargadas de la ejecucion del gasto capacitacion constante.
9 J 9 ' Ineficacia en
c) Escaso cumplimiento total de objetivos, debido al | cumplimiento de
. - . objetivos
enfoque de los trabajadores administrativos. ODJEtiV
institucionales.
d) Falta de seguimiento al personal administrativo en sus | Ausencia de monitoreo

funciones a desempeiiar.

constante al personal.
Burocracia.
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e)

Falta de material logistico en las é&reas
correspondientes, debido a los requerimientos mal
formulados.

Cuadro 3.

Matriz
transparencia de la ejecucién del gasto publico.

integradora de factores determinantes de

Categorias emergentes (Factores criticos) Categorias
medulares
a) Falta de publicacion de la informacién de la ejecucién | Ausencia de
_— publicaciones
presupuestal del gasto publico en las plataformas web | : :
informativas en los
pertinentes conforme lo normado. portales web
b) Falta de mayor empleo del uso de la tecnologia respecto a geErRréeEntes como
los portales web para la publicacién de la informacion del | Ineficiente
. cumplimiento
gasto publico. :
normativo.
c) Incumplimiento normativo respecto a lo establecido por el | Escaso
L seguimiento del
Ministerio competente. o
gasto publico.
d) Falta de envio de informes o reportes por parte de las areas

usuarias em base al seguimiento de sus actividades o

proyectos realizados.

la sub categoria
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V. DISCUSION

En el contexto de la gestién publica, la ejecucion del gasto en universidades
publicas cobra relevancia cuando es notoria la baja ejecucion del mismo, pese a
gue el Estado asigna gran parte del tesoro publico (Huertas, 2019). Por ende,
conocer los factores que limitan dicha ejecucion, fortalece a la educacién superior
debido a que, es la etapa fortificadora de la formacién integral de los ciudadanos
(Liber, 2021); sin embargo, pese, a los recientes incrementos en el gasto destinado
a la educacion superior en Perd, la erronea realizacion de presupuestos origina
afectacion para el logro del alto estdndar en las universidades estatales
(Superintendencia, Nacional, de Educacion Superior Universitaria, [SUNEDU],
p.02).

Conforme lo esbozado, la investigacion indagé para darle respuesta al
problema sobre ¢Cudles eran los factores que vienen condicionando el nivel de
ejecucion, del gasto publico de la Universidad, Nacional del Santa? Justamente,
como previo resultado se establecen los factores condicionantes respecto al nivel
de ejecucion del gasto publico, los cuales son: ausencia de identificacion de
necesidades, débil institucionalidad en el proceso de elaboracion del presupuesto,
ausencia de capacitacion constante, ausencia de monitoreo constante al personal

y de publicaciones informativas en los portales web pertinentes.

Teniendo como fin el andlisis de la ejecucion del gasto publico, en base a los
resultados, conforme a la doctrina acerca de ejecucion del gasto publico en
universidades, presenta deficiencias respecto a soluciones para su mejora a nivel
institucional (Rios, 2022), entonces, los resultados obtenidos son notables para la
comunidad, en especial para los estudiantes universitarios. En la misma linea,
Ospino (2016) afirma que, a mayor participacion de los implicados en la
planificacidén y uso de los recursos, ademas de destacar la realizacion de proyectos

necesarios conllevara un mejor empleo del gasto en las universidades.

Entonces, es importante detallar o evidenciar la validez de los resultados, en
primer lugar, respecto a la validez interna, al emplear el enfoque mixto cualitativo -
cuantitativo, gracias a su interaccién y posterior potenciacién coadyuvaron a lograr
un adecuado entendimiento hacia la identificacibn de factores que vienen

condicionando la ejecucion del gasto publico.
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Siendo asi, y empleando la técnica de la encuesta adaptada, la cual fue
elaborada por la autora Villar (2022), la cual tuvo como fin conocer las percepciones
de los trabajadores administrativos en referencia a la ejecucion del gasto, asi como
la escala valorativa elaborado por la misma autora, siendo adaptada por la autora,
presentando ambos instrumentos validez de constructo, dada la revisién de tres
expertos maestrantes en gestion publica, aunado a ello se determin6 un nivel de
confiabilidad alto conforme a la escala de Cronbach. Cabe resaltar, que se aplicé
previamente una prueba piloto la cual conllevé a determinar una confiabilidad de
nivel bueno. Ademas, no hubo inconvenientes para el acopio de informacion,

empleandose una muestra de 30 trabajadores administrativos.

Sin embargo, una limitacion presentada en la investigacion, se evidencia en
las coordinaciones previas para la aplicacion de los instrumentos, la burocracia que
presenta la institucibn materia de estudio, limitaba la celeridad hacia la referida
aplicacion, siendo que, la casa de estudios exige al investigador cumplir
rigurosamente los plazos establecidos. Pese a ello, la perseverancia y prevenciéon
de la autora conllevo al logro exitoso de la aplicacion en el tiempo establecido para

el recojo de los datos a investigar.

Respecto a la validez externa, puede decirse que, son generalizables los
resultados, hacia la poblacién de estudio, debido a que los trabajadores de las
areas involucradas en la ejecucion fueron la muestra de estudio. Ademas, dada la
escasa investigacion puntual sobre el fendmeno bajo estudio, toma un papel
sustancial para ser aplicable en futuras investigaciones y asi lograr el beneficio de

la comunidad estudiantil.

En base a, los antecedentes revisados con antelacion, ya sean nacionales o
internacionales, apoyan con resultados, asi como concluyen de forma adecuada
para el desenvolvimiento de la investigacion, al tener en cuenta su proceso hacia
el arribo de resultados. Al hacer sintesis en primer término, de los nacionales, se
descubridé que buscan analizar de manera amplia la ejecucion del gasto publico en
las universidades, ademas, se denota conforme a otros autores que, investigan un
determinado problema en la ejecucién del gasto publico, sin abordar de manera
global de los mismos; en cuanto a los antecedentes internacionales, conforme se
puede apreciar que, es escasa la investigacion, sin embargo conforme a las
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investigaciones halladas se avizora que existe la investigacion de forma genérica,
sin centrarse en buscar resolver el problema de la escasa ejecucion del gasto
publico, por ende, puede comprenderse que abarcar en demasia la muestra de
estudio no conlleva a resultados concretos. Por otra parte, se torna, necesario,
referirse a las teorias relacionadas con el tema estudiado, las cuales son: la teoria
de la administracién moderna, productividad y el enfoque o modelo de gestion por

resultados.

Conforme al primer objetivo especifico, en base al analisis descriptivo del nivel
de ejecucion del gasto publico de la universidad nacional del Santa, se hallé que el
mayor porcentaje de los trabajadores administrativos (96 %) perciben como
medianamente eficiente la ejecucién referida. De igual manera, conforme a sus
dimensiones: planificacion, eficiencia y eficacia, transparencia se percibe la
deficiencia. Entendiéndose por medianamente eficiente cuando no se cubre
satisfactoriamente con las necesidades de la poblacion respecto del gasto, de
manera mas especifica cuando la ejecucién del referido gasto no cumple a
cabalidad con el objetivo de brindar los bienes, asi como servicios a los estudiantes

universitarios, pese, a estar normado por el Estado.

En base a lo esbozado, se puede sefalar a la teoria de la administracion
moderna, la cual sostiene como fin principal, una apropiada identificacion de
necesidades, y de manera conjunta centrarse en objetivos primordiales que lleven
a una organizacion logica y coherente de la institucion (Taylor, 1890). Con ello, se
entiende que, la institucion analizada en la presente investigacion no logra
implementar la aplicacién de lo esbozado por dicha teoria, evitando asi la

optimizacién de la ejecucion del gasto.

Aunado a lo anteriormente descrito, se puede afirmar que, la implementacion
de los principios propugnados en la teoria de la administracion moderna o también
denominada cientifica son necesarios para el logro de objetivos, siendo ello asi, los

principios son el de planeacién, preparacion, control y ejecucién (Taylor, 1890).

Los resultados mencionados, se han corroborado por investigaciones tales
como: Fairlie, Collantes & Castillo (2019), quien determindé un bajo nivel de

eficiencia del gasto en las universidades publicas. A su vez Chacaltana (2018)
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concluy6 que, la asignacion y planificacion de los recursos inciden en el manejo
correcto de los gastos en la universidad Jorge Basadre Grohmann la cual fue
materia de estudio, del mismo modo Pimienta; Mungaray & Ocegueda (2022),
afirman que, al emplear los recursos asignados por el Estado acordemente, es
decir, centrandose, en realizar un presupuesto debidamente planificado, la
realizacion de las funciones conllevaria una eficiencia y por ende una mayor
ejecucion del gasto. De otro modo, Lutgarda (2019) concluyé que, las universidades
las cuales efectian de manera oportuna y transparente sus reportes son las que
mayor nivel de ejecucién tienen. Colina (2012), menciond que, las universidades
gue cuenten con una planificacion solida acorde a las normas del sector publico y
una efectiva organizacion institucional conforme a las obligaciones del marco legal,

permitiran el adecuado manejo de la gestion financiera.

Como segundo objetivo especifico, respecto a las variables de caracterizacion
en los resultados arroja que no existe una diferencia considerable respecto al
género ni al tiempo de servicios, y en base a la condicion laboral existe una
diferenciacion porcentual, siendo los contratados los que perciben mayor nivel de

eficiencia que los nombrados.

Del dltimo objetivo especifico, se determino a los factores que condicionan la
ejecucion del gasto publico de la Universidad Nacional del Santa, los cuales son:
falta de sinceridad en el cuadro de necesidades por parte de las areas usuarias, asi
como la inexistencia de una debida planificacion presupuestaria por falta de
requerimientos correctamente estructurados asi como el seguimiento de los
mismos, falta de induccién o capacitacion, una inadecuada reparticion de funciones
en las areas encargadas de la ejecuciéon del gasto y falta de publicaciones en los

portales web.

Al contrastar dicho resultado con los antecedentes versados en la presente
investigacion, se tiene a: Carmona (2018), sosteniendo en su conclusién que, al no
existir la formalizacion de requerimientos de las areas dependientes, sobre sus
necesidades, asi como, las capacitaciones al personal inmerso en la elaboraciéon
del presupuesto la ejecucién del gasto publico se torna deficiente. Asi mismo,
Garcia (2018), afirma que el desarrollo del presupuesto por resultados en la
Universidad San Martin es deficiente, pese a que, existe una relacion significativa,
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asi como directa de ambos, por ende, concluye que, al aplicarse el presupuesto por
resultados de manera acertada, los resultados de la ejecucion presupuestal seran

Optimos.

Del mismo modo, Choguemamani (2018), sefiala la estrecha relacion entre el
control interno desde la perspectiva normativa con la ejecucion del gasto publico,
ademas, sefiala la necesaria realizacion de capacitaciones para que los
trabajadores se formen o conozcan la normativa a fin de obtener un desempefio

eficaz, conllevando con ello la mejora en la ejecucién del referido gasto.

Siguiendo la misma linea, el enfoque del presupuesto por resultados apoya
en mejorar la calidad del gasto publico porque permite a la institucion, que se
emplee un uso de mayor eficiencia, asi como eficaz de los recursos, priorizando
objetivos hacia el logro de las necesidades poblacionales (Makon, 2000). La
universidad nacional del Santa, muestra debilidad en distintos puntos en el proceso
de ejecucion del gasto, evidenciando la necesidad, por ejemplo, de programas
presupuestales como parte de la implementacion de dicho enfoque. En otros
términos, se puede afirmar que, como aspecto esencial hacia el éxito de la gestion

publica, la relacion con su organizacion y los procesos son piezas claves.

Es importante mencionar que, la teoria de la productividad, sefala la
relevancia del uso tecnoldgico interrelacionado con el recurso humano eficiente y
eficaz conlleva a la consecucién de objetivos trazados (Romano, 2018). En ese
sentido, se infiere que la institucion materia de analisis no reporta los informes
correspondientes debido a un uso inadecuado tecnoldgico por parte de los

trabajadores, desconocimiento del sistema y falta de adiestramiento del mismo.

En el mismo sentido, al referirse sobre la mejora de la productividad en las
instituciones gracias a que, se introduce el apoyo tecnolégico, se puede hablar de
un beneficio econémico, asi como un beneficio de tiempo y especialmente de
recursos humanos. En suma, la tecnologia interrelacionada con la productividad,

logra el crecimiento de la institucion (Romano, 2018).
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Dado el enfoque mixto que muestra la presente investigacién, se puede
explicar que, conforme a los resultados cuantitativos, si un 96% de trabajadores de
las &reas competentes perciben como medianamente eficiente el nivel de ejecucion
del gasto publico es debido a ciertos factores que condicionan dicha ejecucion,
entonces al obtener los resultados cualitativos profundizan acerca de los factores
condicionantes se podra identificar de manera certera a los mismos para una

mejora institucional. En ese sentido, se sefiala a los siguientes factores:

Ausencia de consolidacion del cuadro de necesidades, esto es, que no se
precisan las necesidades puntuales que un estudiante de educacion superior en
esta realidad tiene, ademas que este factor se corrobora cuando de la revision
documental puede apreciarse que no existe diferencia afio tras afio del mismo, sino
gue, se presenta la misma informacion y de manera genérica, como otro factor de
relevancia se identifica a los requerimientos indebidamente estructurados o
planificados, es decir, no hay una preparacion previa de los responsables al
elaborar una peticion de relevancia como los requerimientos, conllevando a la
identificaciébn del factor respecto a sus objetivos institucionales, es decir la
institucion no prioriza o0 sobrepone a los objetivos de investigacion, estructura, entre

otros, sino que, el poco presupuesto ejecutado lo destina a gastos fijos.

Todos los factores anteriormente descritos, se encuentran intimamente
relacionados con la falta de capacitacion al personal que viene laborando como al
personal que recién se incorpora a la institucién, por ende, se refleja también la falta
de identificacion institucional, asi como la falta del uso con respecto a la tecnologia,
haciendo indirectamente un perjuicio a la comunidad estudiantil. Por otro lado, se
puede afirmar que, los factores en torno al seguimiento del gasto publico muestran
preocupacion dado que, no hay funciones asignadas para una responsabilidad tan
importante como esa, por ende, la percepciéon del personal administrativo muestra
mediante el presento estudio un porcentaje preocupante respecto de su nivel de

eficiencia.

Aunado a ello, la relevancia denotada en la presente investigacion, es debido
a que, el hallazgo de los factores que limitan la ejecucion del referido gasto, podra

ser materia de aplicacién hacia las demas universidades publicas de nuestro pais,
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sin dejar de considerar que, el estudio puede ser profundizado con un mayor nivel
a fin de no solo la identificacion de dichos factores sino la propuesta de mejora

partiendo de la identificacion ya realizada.

Al encontrarse, la presente investigacion intrinsicamente relacionada con el
objetivo de desarrollo sostenible educacion de calidad, automaticamente conlleva
a la mejora del desarrollo sostenible de la ciudadania, por ende, tomar en cuenta
los resultados obtenidos aportara al futuro, evitando o previniendo la afectaciéon

poblacional.
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VI.  CONCLUSIONES

Primera. Conforme al objetivo general. Los factores condicionantes en la ejecucion
del gasto publico de la Universidad nacional del Santa son: ausencia de
identificacibon de necesidades, requerimientos deficientes, débil
institucionalidad en la elaboracibn del presupuesto, y ausencia de

capacitacion constante.

Segunda. Segun el objetivo especifico 1. El nivel percibido por la mayoria de
trabajadores (96.7%) respecto a la ejecucién del gasto en la Universidad
nacional del Santa, conforme a las dimensiones de planificacion, eficiencia y
eficacia, transparencia es medianamente eficiente, es decir, porque no hay
una satisfaccion plena de las necesidades estudiantiles, esto es, brindar los

bienes o servicios que requieran para su desarrollo integral.

Tercero. Acorde al objetivo especifico 2. El nivel de ejecucion del gasto, percibido
por el personal de la Universidad Nacional del Santa, en base, a las variables
de caracterizacion, muestran que no existe diferencia notable de género,
mientras que, en las variables de tiempo de servicios y condicién laboral,
existe una diferencia porcentual importante debido a que los contratados
perciben mayor eficiencia que los nombrados, al igual que, el personal que

posee menos afios de servicio.

Cuarto. Respecto al tercer objetivo especifico. Los factores identificados, que
condicionan la ejecucion del gasto publico en la universidad nacional del
Santa, en base, a las categorias orientadoras conforme la percepcion de los

trabajadores administrativos, son:

Consolidacion del cuadro de necesidades: No existe un mapeo previo,
acerca de las necesidades reales de los estudiantes, se ha trabajado en los

ultimos afios con el mismo cuadro de necesidades de todos los periodos.

Requerimientos correctamente estructurados: Las areas usuarias no
realizan un debido requerimiento en el plazo adecuado, no se enfocan en

proyecciones a futuro, ni asocian el pedido a las necesidades actuales.
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Priorizacién de objetivos institucionales: La institucidon determiné sus
objetivos institucionales, sin embargo, éstos no son prioridad al momento de
ejecutar el gasto publico, enfoca el destino del mismo a lo estrictamente

necesario, sin aprovechar su totalidad.

Capacitacion constante al personal: No existe un plan organizado de
capacitaciones constantes para el personal, tampoco existe una induccién

para los trabajadores que han ingresado recientemente a la institucion.

Identificacion institucional: Falta de identidad institucional, este factor esta
asociado al de capacitacion porque al ser la mayoria del personal nuevo no
se encuentra plenamente identificado con la institucion, por ende, se dificulta

el logro de objetivos propuestos.

Mayor uso de la tecnologia: Los trabajadores desconocen del manejo en los
portales web o sistemas para reportar la informacion acerca del gasto
publico, aunado a ello, el sistema que poseen sus computadoras de trabajo

es deficiente.

Seguimiento al personal administrativo: No existe una funcién sobre el
seguimiento del personal administrativo respecto a sus requerimientos o a la
ejecucion de los mismos, ausencia de reportes por parte de las areas

usuarias.

Incumplimiento normativo: Incumplimiento de la ley N° 27806 o de
transparencia y acceso a la informacion publica, asi como, la ley N° 30225 o
ley de contrataciones del Estado respecto a las publicidades en la web

pertinente conforme al gasto publico.
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VII.

RECOMENDACIONES

Conforme a los resultados, asi como, las conclusiones del estudio, se
forjan las recomendaciones siguientes; las mismas que constituyen los
lineamientos a seguir para una mejora en la gestion respecto de la ejecucién

del gasto publico de la Universidad Nacional del Santa.

A la rectora de la universidad nacional del Santa:

Primero. Implementar un plan de mejora institucional respecto a la ejecucién del

gasto, mediante mesas de trabajo entre las areas usuarias, representantes
estudiantiles y las areas encargadas de ejecutar dicho gasto.
Implementacion que, permitira la identificacion puntual de necesidades para
la mejora en los requerimientos y como consecuencia el logro de los

objetivos institucionales propuestos.

Segundo. Implementar lineamientos estratégicos sobre la adecuacion en la

elaboracion del presupuesto basados en el modelo de presupuesto por
resultados como tactica de la gestidon publica, a través del area de planeacién
guien acoplard a la institucién los lineamientos necesarios para su
aplicacion, lo que permitird asignar de mejor manera el gasto publico,

trayendo consigo la eficiencia del mismo y por ende la mejora en la sociedad.

Tercero. Establecer un programa de induccién al personal administrativo reciente,

mediante talleres dindmicos programados semanalmente desde su ingreso
a la institucion hasta el logro de su adaptacién, con el objeto de mejorar el

desempeiio laboral, asi como, una mayor identificacién institucional.

Cuarto. Establecer programas de capacitacién al personal administrativo de las

areas responsables de la ejecucion del gasto, a través de talleres dinamicos
tomando en cuenta el aporte del personal, dirigidos por especialistas en el
tema, los cuales serdn programados mensualmente. Tienen por objeto que
su desempeifio laboral sea eficiente, asi como, eficaz respecto a la ejecucion
del gasto, ademas de lograr la identificacion institucional mediante el

sentimiento de pertenencia.
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Quinto. Incorporar especialistas tecnoldgicos, los cuales coadyuvaran a la
interrelacion, organizacion institucional y mejora tecnologica, conforme a la
teoria de la productividad, lo que permitird que el personal cumpla con
acceder a los portales web y publicar la informacion solicitada conforme lo

normado por el Estado.

Sexto. Elaborar un reglamento de seguimiento sobre el destino del gasto publico,
por intermedio de las areas responsables como son: planeacion,
planificacion, rectorado y con el apoyo del area de asesoria legal, mismo
que, debe estar basado en verificar la concretizacion de proyectos, bienes o
demas solicitudes que se hayan presentado, con el objeto de visualizar los

resultados de la ejecucion.

A los futuros investigadores:

Sexto. Establecer el proceso que conlleve a la correcta ejecucion del gasto publico,
tomando en cuenta los factores condicionantes en las universidades
nacionales para lograr una mejora institucional respecto de la gestién

publica.
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ANEXOS

Anexo 01: Matriz de Operacionalizacion de la Variable

Variable | Definicion Conceptual Definicion Operacional Dimensiones Indicadores N° Instrumento Escala
items
Es el proceso a través | Se midi6 mediante la 1.1. Cuadro de 1-2 Escala:
del cual se atienden las | aplicacion de la escala Dim1 necesidades Ordinal.
obligaciones de gasto | valorativa “Ejecucion del | Planificacion | 1.2. Obijetivos 3-4
con el objeto de|gasto publico UNS”, se institucionales
financiar la prestacion | recogera datos del nivel de 1.3. Elaboracién 5-6
Ejecucion | de los bienes y servicios | eficiencia segun del Niveles:
del gasto | publicos a favor de la | dimensiones de estudio y presupuesto Escala -Eficiente
publico | comunidad y, a su vez, | variables al personal Dim2. 2.1. Personal 7-8 “\/Ea}leocrjgivc,; [82-110]
lograr resultados | administrativo; y a su vez, Eflc!enc_lay Capacnado. — del gasto -
eficacia 2.2. Organizacion 9-10 publico UNS”
conforme lo establecido | mediante la guia de L Mediamente
institucional
por el gobierno | entrevista “Factores que — eficiente
R _ _ _ 2.3. Cumplimiento | 11-12
(Ministerio de Economia | determinan la ejecucion del . [52-81]
de objetivos o
y Finanzas [MEF], | gasto publico UNS”, se - Deficiente
2021). midi6 el nivel de percepcion 3.1. Publicacion 15-14 [22-51]
de los trabajadores portal web SEACE
administrativos sobre Dima3. | 3.2 Reportes de 15-16
Transparencia imient
dimensiones planificacion, seguimiento
3.3. Cumplimiento | 17-18

comportamiento

normativo




organizacional y normas

legales.

Variables de Caracterizaciéon

Género

Hombre y mujer

Condicién laboral

Contratado, nombrado y locacién de
servicios

Tiempo de servicios

A0S, meses




Anexo 2: Instrumentos de recoleccién de datos.
Escala valorativa “Ejecucion del gasto publico UNS”
Estimado(a) trabajador:

El presente instrumento tiene como finalidad realizar el estudio titulado: Factores que
condicionan la ejecucion del gasto publico en la Universidad Nacional del Santa. En
ese sentido, agradeceré su apoyo con tus percepciones respecto a la ejecucion del
gasto, a partir del cual se estara proponiendo sugerencias para una mejora en la

gestion.

Instrucciones: A  continuaciéon, se presenta una serie de situaciones o hechos,
frente a las cuales debe responder marcando con un aspa (X) el recuadro de
acuerdo a lo que sucede en la realidad de la Universidad Nacional del Santa.
Sexo: Hombre ( ) Mujer ( )

Condicion Laboral: Contratado ( )  Nombrado ()

Tiempo de servicios: Afios () Meses ()

Recuerda que, este instrumento es anénimo y confidencial.

NO

Dimensién 1: Planificacion

Totalmente de acuerdo
En desacuerdo
Indeciso
De acuerdo
Totalmente de acuerdo

1 |La Universidad determina oportunamente el
cuadro de necesidades de los estudiantes.

2 | La Universidad toma en cuenta el cuadro de
necesidades de los estudiantes para la
realizacion de actividades o proyectos.

3 | La planificacion de las actividades y proyectos
de la ejecucion del gasto publico estan
basadas en la vision, misién, valores vy
objetivos institucionales.
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La Universidad Nacional del Santa formula la
Programacion de Compromisos Anual (PCA)
basada en sus objetivos institucionales.

La Universidad formula el Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA) de acuerdo al
marco normativo establecido.

La Universidad formula el Presupuesto
operativo Institucional (POI) bajo el marco
normativo de la ley.

Dimension 2: Eficiencia y eficacia

7

Los trabajadores de la Universidad reciben
constante capacitacion para una eficiente
elaboracion del plan de trabajo.

Las capacitaciones de los trabajadores de la
Universidad coadyuvan a la eficiencia y
eficacia de la elaboracion de sus funciones.

La Universidad Nacional del Santa evallo los
resultados de la ejecucion de los objetivos
planteados.

10

Las éareas involucradas en la ejecucion del
gasto, coordinaron para iniciar la ejecucion de
un proyecto, a fin de cumplir con los objetivos
esperados.

11

Los responsables de los gastos efectuados por
las actividades o proyectos, rindieron
oportunamente informes sobre los resultados
obtenidos.

12

La Universidad Nacional del Santa efectu6
evaluaciones internas sobre los resultados
obtenidos por la ejecucion de actividades o
proyectos.

Dimension 3: Transparencia

13

La Universidad Nacional del Santa gestiono
oportunamente la actualizacion del portal de
transparencia con el nivel de avance de
ejecucion del gasto publico.

14

La Universidad Nacional del Santa, publico
oportunamente la contratacion de bienes,
servicios y obras en el SEACE.

15

La Universidad Nacional del Santa realiza y
registra los reportes de manera oportuna a fin
de que el MEF actualice la pagina de consulta
amigable.

16

Las areas involucradas advirtieron
oportunamente que la ejecucién del gasto se




realiz6 de conformidad a los instructivos y
directivas emitidas por la Universidad Nacional
del Santa y el MEF.

17

La Universidad cumple con los reportes de
seguimiento conforme a lo normado por el
Estado.

18

El personal administrativo de la universidad
rige sus funciones conforme a las normas
establecidas por el Estado.

Muchas gracias por su colaboracion




Ficha técnica del instrumento

Nombre:

Escala Valorativa “Ejecucion del gasto publico UNS”

Autor original:

Villar (2023), y adaptado por Soriano (2023) para medir el nivel
de ejecucion del gasto publico en la Universidad Nacional del
Santa.

Nombre
instrumento
original

Gestion de contrataciones publicas.

Dimensiones:

Planificacién, eficacia y eficiencia, transparencia.

N° de items 18
Escala de | Totalmente en desacuerdo: 1
., En desacuerdo: 2
valoracion de N
Indeciso: 3
items: De acuerdo :4
Totalmente de acuerdo: 5
Ambito de | Area de planificacion, planeacion, presupuesto y rectorado de
aplicacion: la Universidad Nacional del Santa, 2023.

Administracion:

Auto reporte individual

Duracion:

25 minutos (Aproximadamente)

Objetivo:

Medir el nivel de eficiencia del gasto publico en la Universidad
Nacional del Santa segun dimensiones de estudio y variables de
caracterizacion.

Validez:

Validez de contenido mediante el juicio de expertos, de 03
profesionales con grado de magister en gestion publica y
conocimientos metodolégicos, que laboran en el sector publico o
privado, mediante los criterios de pertinencia, relevancia y
claridad.

Confiabilidad:

Mediante el coeficiente de consistencia interna y técnica alfa de
Cronbach, se determiné un grado de confiabilidad bueno
(Alfa=0.977)

Unidades de
informacion:

30 trabajadores que comprenden el personal administrativo del
area de planeacion, presupuesto y rectorado de la Universidad
Nacional del Santa, 2023.

Organizacion:

Dimension N° de item
Planificacion 1-6
Eficiencia y eficacia 7-12
Transparencia 13-18

Niveles /Valores

finales

Eficiente: 66-90
Medianamente eficiente: 42-65
Deficiente: 18-41




Guia de entrevista “Factores que determinan la ejecucion del gasto publico en la

Universidad Nacional del Santa”

Presentacion general: La investigadora, presentara de manera general el proyecto

de investigacion, para ubicar el contexto de la entrevista.
Estimado funcionario:

Agradeceria si pudiera disponer de un espacio de su tiempo, para llevar a cabo una
entrevista que forma parte de mi trabajo de Tesis de Maestria en Gestion Publica, la
cual tiene como objetivo: Identificar los factores que determinan la ejecucién del gasto
publico en la Universidad Nacional del Santa, 2023, segun percepciones de las
autoridades que se encuentren involucradas durante el periodo desde enero 2023 —
junio 2023.

Siendo asi, le agradezco, ya que sus aportes son valiosos y de suma importancia para

el desarrollo de mi investigacion.

Preguntas

Segun su percepcion, como autoridad del area donde se encuentra a su cargo en la
Universidad Nacional del Santa que factores determinan la ejecucion del gasto

publico, respecto a las siguientes dimensiones:

1) Segun su percepcion, ¢Qué factores o razones determinan la eficacia de la
planificacion (cuadro de necesidades, objetivos institucionales, elaboracion del
presupuesto) del gasto publico en la institucion? ¢Qué sugerencias o

recomendaciones plantearia para su mejora?

2) Segun su percepcion, ¢Qué factores limitan un debido desarrollo de la
planificacion del gasto publico en la institucion? ¢Qué sugerencias o

recomendaciones plantearia para su mejora?




3) Segun su percepcion, ¢Qué factores o razones coadyuvan a la eficiencia y
eficacia de los trabajadores administrativos en la instituciéon? ¢ Qué sugerencias o

recomendaciones plantearia para su mejora?

4) Segun su percepcion, ¢Qué factores y/o razones conllevan a una transparente
ejecucion del gasto publico en la institucion? ¢Qué sugerencias Yy/o

recomendaciones plantearia para su mejora?

Muchas gracias por su colaboracion



Anexo 3: Validez y confiabilidad de los instrumentos .

W UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Certificado de validez de contenido
Nombre del instrumento: Escala valorativa sobre ejecucion del gasto publico en la Universidad Nacional del Santa.

N° Szlei:::r':n Dimensiones / items Pertinencia’ Relevancia? | Claridad® | Sugerencias/Observaciones
Dimensién 1: Planificacion Si No Si No |Si | No
1 La Universidad determina oportunamente el cuadro de
Directo necesidades de los estudiantes. > > v
La Universidad toma en cuenta el cuadro de necesidades
2 Directo de los estudiantes para la realizacion de actividades o >
proyectos. e v
La planificacion de las actividades y proyectos de la
3 Directo ejecucion del gasto publico estan basadas en la vision, |
mision, valores y objetivos institucionales. i
La Universidad Nacional del Santa formula Ila
4 Directo Programacién de Compromisos Anual (PCA) basada en =
sus objetivos institucionales. " s
a Universidad formula el Presupuesto Institucional de
5 Directo Apertura (PIA) de acuerdo al marco normativo w ‘
establecido b s
6 Directo La Universidad formula el Presupuesto operativo i
Institucional (POI) bajo el marco normativo de la ley. b S
Dimensién 2 : Eficiencia y eficacia Si No Si No |Si | No
. Los trabajadores de la Universidad reciben constante
7 | Directo | capacitacion para una eficiente elaboracién del plan de | s
trabajo. > 3
) Las capacitaciones de los trabajadores de la Universidad
8 | Directo | coadyuvan a la eficiencia y eficacia de la elaboracién de | < -
sus funciones o
9 Directo La Universidad Nacional del Santa evaluo los resultados v
de la ejecucion de los objetivos planteados. B w
10 | Directo Las areas involucradas en la ejecucion del gasto, | ., _
coordinaron para iniciar la ejecucién de un proyecto, a fin ' > ¥

'




\
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

de cumplir con los objetivos esperados.

) Los responsables de los gastos efectuados por las
11 | Directo | actividades o proyectos, rindieron oportunamente | X
informes sobre los resultados obtenidos.

. La Universidad Nacional del Santa efectu6 evaluaciones
12 | Directo | jntemnas sobre los resultados obtenidos por la ejecucion | <
de actividades o proyectos.

—

Dimension 3: Transparencia Si |[No |Si |No

La Universidad Nacional del Santa gestiono
13 | Directo | oportunamente la actualizacion del portal de
transparencia con el nivel de avance de ejecucién del | *
gasto publico

) La Universidad Nacional del Santa, publico
14 | Directo | oportunamente la contratacion de bienes, servicios y
obras en el SEACE.

) La Universidad Nacional del Santa realiza y registra los
15 | Directo | reportes de manera oportuna a fin de que el MEF |
actualice la pagina de consulta amigable.

Las areas involucradas advirtieron oportunamente que la
16 | Directo | €jecucion del gasto se realizé de conformidad a los
instructivos y directivas emitidas por la Universidad
Nacional del Santa y el MEF. s

17 | Directo | L@ Universidad cumple con los reportes de seguimiento
conforme a lo normado por el Estado.

) El personal administrativo de la universidad rige sus -
18 | Directo | fynciones conforme a las normas establecidas por el | ~

Estado
;g Marimsa

Mg. HAYLIS-SUSAN SANGHEZ MARINES
DNIN°® 72617593




- Observaciones:

W UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Certificado de validez de contenido: Escala valorativa sobre ejecucion del
gasto publico en la Universidad Nacional del Santa.

Opinién de aplicabilidad:
Aplicable [»] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ 3

Apellidos y nombres del juez validador: Mg: HAYLIS SUSAN SANCHEZ
MARINES.
DNI: 72617593

Formacién académica del validador: (Asociado a su calidad de experto en la
variable y problematica de investigacion)

Grado /Titulo Afno de Universidad
expedicion

1022

01 | Maestria en gestion Universidad César Vallejo

publica.

Experiencia profesional del validador: (Asociado a su calidad de experto en la
variable y problematica de investigacion)

( Entidad Afos de Cargo/Funcién
experiencia
. 3 "-“"l(; '(_ ! < ] @ D
o nuﬁf?}?j‘“%ﬂo}jhcl‘ . 2. As.f.‘r‘_\“*( ()! | Area de R. Humanas
02

pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente 0 dimensién especifica del
constructo

3claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la
dimensioén
Chimbote, 29 de mayo del 2023

%\ Wil

MG. HAYLTS SUSAN-SANCHEZ MARINES
/" DNIN° 72617593




W UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Certificado de validez de contenido
Nombre del instrumento: Escala valorativa sobre ejecucion del gasto publico en la Universidad Nacional del Santa.

Direccion '
N° el Dimensiones / items Pertinencia' Relevancia? | Claridad® | Sugerencias/Observaciones
el item
Dimensién 1: Planificacién Si No Si No |Si | No
1 La Universidad determina oportunamente el cuadro de <
Directo necesidades de los estudiantes. KR ha
La Universidad toma en cuenta el cuadro de necesidades
2 | Directo de los estudiantes para la realizacién de actividades o e Y X
proyectos. / -
La planificacion de las actividades y proyectos de la
3 Directo ejecucion del gasto publico estan basadas en la vision, < L N
T mision, valores y objetivos institucionales. - e e el | 18 5 e e R
La Universidad Nacional del Santa formula Ila
4 Directo Programacién de Compromisos Anual (PCA) basada en X I b 7(
sus objetivos institucionales.
a Universidad formula el Presupuesto Institucional de |
5 |Directo |Apertura (PIA) de acuerdo al marco normativo | X | D4
establecido |
6 : La Universidad formula el Presupuesto operativo .
Directo | | titucional (POI) bajo el marco normativo de la ley. X K
Dimensién 2 : Eficiencia y eficacia Si No Si No |Si | No
. Los trabajadores de la Universidad reciben constante
7 | Directo | capacitacién para una eficiente elaboracién del plan de | e X
trabajo. ‘
) Las capacitaciones de los trabajadores de la Universidad -
8 |Directo | coadyuvan a la eficiencia y eficacia de la elaboracién de | X <. X
sus funciones
9 | Directo | LaUniversidad Nacional del Santa evaluo los resultados - % X
de la ejecucion de los objetivos planteados. /
10 | Directo | Las areas involucradas en la ejecucion del gasto, | ,
coordinaron para iniciar la ejecucién de un proyecto, a fin & | X /(




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

de cumplir con los objetivos esperados.

1

Directo

Los responsables de los gastos efectuados por las
actividades o proyectos, rindieron oportunamente
informes sobre los resultados obtenidos.

12

Directo

La Universidad Nacional del Santa efectué evaluaciones
intemas sobre los resultados obtenidos por la ejecucion
de actividades o proyectos.

Dimensién 3:

ransparencia

No

No

Si

No

13

Directo

La Universidad Nacional del Santa gestiono
oportunamente la actualizaciéon del portal de
transparencia con el nivel de avance de ejecucion del

| gasto publico

A

14

Directo

La Universidad Nacional del Santa, publico
oportunamente la contratacion de bienes, servicios y
obras en el SEACE.

I

x

15

Directo

La Universidad Nacional del Santa realiza y registra los
reportes de manera oportuna a fin de que el MEF
actualice la pagina de consulta amigable.

1

|
|

16

Directo

Las areas involucradas advirtieron oportunamente que la
ejecucion del gasto se realizé6 de conformidad a los
instructivos y directivas emitidas por la Universidad
Nacional del Santa y el MEF.

17

Directo

La Universidad cumple con los reportes de seguimiento
conforme a lo normado por el Estado.

|
|
|
1
|

18

Directo

El personal administrativo de la universidad rige sus
funciones conforme a las normas establecidas por el

Estado

X

X
A

X
X

X
X
X
A
X

|

Mg. BRAYAN ANTHONY ENCISO POLO

DNI N°




ﬁ' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Certificado de validez de contenido: Escala valorativa sobre ejecucién del
gasto publico en la Universidad Nacional del Santa.

Observaciones:

‘Opinién de aplicabilidad:
Aplicable [ ] Aplicable después de corregir | ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Mg: BRAYAN ANTHONY ENCISO

POLO.
DNI:

Formacion académica del validador: (Asociado a su calidad de experto en la
variable y problematica de investigacion)

Grado /Titulo Afo de Universidad
expedicion
01 | Maestria en  gestion - Universidad César Vallejo
publica. 0L

Experiencia profesional del validador: (Asociado a su calidad de experto en la
variable y problematica de investigacion)

Entidad Afos de Cargo/Funcion
experiencia
01 | Mowaigabided - Uude o2 | Pasy cws pblias
02 )
03

1pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente 0 dimensién especifica del

constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la
dimension

Chimbote, 29 de mayo del 2022

v 4

MG. BRAV;?’ANTHONY ENCISO POLO
NI N°




W UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Certificado de validez de contenido
Nombre del instrumento: Escala valorativa sobre ejecucion del gasto publico en la Universidad Nacional del Santa.

N° E;i‘:::n Dimensiones / items Pertinencia' Relevancia? | Claridad® | Sugerencias/Observaciones
Dimension 1: Planificaciéon Si No Si [No |Si |No
1 La Universidad determina oportunamente el cuadro de
Directo necesidades de los estudiantes. pd X %
La Universidad toma en cuenta el cuadro de necesidades ‘
2 | pirecto |de los estudiantes para la realizacion de actividades o i
proyectos. X LY %o
La planificacion de las actividades y proyectos de la
3 | Directo ejecucion del gasto publico estan basadas en la vision,
N misién, valores y objetivos institucionales. . X [ » -
La Universidad Nacional del Santa formula Ila '
4 | Directo Programacion de Compromisos Anual (PCA) basada en ~
sus objetivos institucionales. X x
a Universidad formula el Presupuesto Institucional de
5 | Directo |Apertura (PIA) de acuerdo al marco normativo X ‘
establecido | > X
6 |pirecto |2 Universidad formula el Presupuesto operativo
Institucional (POl) bajo el marco normativo de la ley. * b X
Dimensién 2 : Eficiencia y eficacia Si No Si No |Si | No
) Los trabajadores de la Universidad reciben constante
7 | Directo | capacitacién para una eficiente elaboracion del plan de
trabajo. X XK ¥
Las capacitaciones de los trabajadores de la Universidad
8 | Directo | coadyuvan a la eficiencia y eficacia de la elaboracién de
sus funciones | X i
9 | Directo | La Universidad Nacional del Santa evalio los resultados
de la ejecucion de los objetivos planteados. ad X
10 | Directo | Las dreas involucradas en la ejecucion del gasto,
coordinaron para iniciar la ejecucion de un proyecto, afin | % | X0 X




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

de cumplir con los objetivos esperados.

1

Directo

Los responsables de los gastos efectuados por las
actividades o proyectos, rindieron oportunamente
informes sobre los resultados obtenidos.

REDATAL PNCEVAUTA EN PRCSEVIE

>

12

Directo

La Universidad Nacional del Santa efectu6 evaluaciones
intemas sobre los resultados obtenidos por la ejecucion
de actividades o proyectos.

Dimension 3

. Transparencia

Si

No

Si

No

Si

No

13

Directo

La Universidad Nacional del Santa gestiono
oportunamente la actualizacion  del portal de
transparencia con el nivel de avance de ejecucion del
asto publico

14

Directo

La Universidad Nacional del Santa, publico
oportunamente la contratacion de bienes, servicios y
obras en el SEACE.

15

Directo

La Universidad Nacional del Santa realiza y registra los
reportes de manera oportuna a fin de que el MEF
actualice la pagina de consulta amigable.

16

Directo

Las areas involucradas advirtieron oportunamente que la
ejecucion del gasto se realizé de conformidad a los
instructivos y directivas emitidas por la Universidad
Nacional del Santa y el MEF.

17

Directo

La Universidad cumple con los reportes de seguimiento
conforme a lo normado por el Estado.

7(

18

Directo

El personal administrativo de la universidad rige sus
funciones conforme a las normas establecidas por el
Estado

%

1i”c\%

Mg. LUCHO JAVIERUTRILLA CAMONES

DNI N° 45787621



ﬁ' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Certificado de validez de contenido: Escala valorativa sobre ejecucion del
gasto publico en la Universidad Nacional del Santa.

Observaciones:
“Opinién de aplicabilidad:
Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Mg: JAVIER LUCHO UTRILLA
CAMONES

DNI: 45787621

Formacién académica del validador: (Asociado a su calidad de experto en la

variable y problematica de investigacion)

Grado /Titulo Ao de Universidad
expedicion
01 | Maestria en gestion Universidad César Vallejo
publica. 20272

Experiencia profesional del validador: (Asociado a su calidad de experto en la
variable y problematica de investigacion)

Entidad Anos de Cargo/Funcién
experiencia
01 lyn (V. NAC. DEL SANTA A Docevite
02 |y ceL - SANTA 1 As':.s{em‘}c— Aclmini.s{fa‘kw
03 Dh'eccm:» leowa 71’0”’5}0"/@ 3 Ags“em‘{'e Jb ?rts\)buof” 0«
7 T ]

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del

constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la
dimension
Chimbote, 29 de mayo del 2023

n\-\bz

MG. JAVIER LUGKQMTRILLA CAMONES
DNI N° 45787621




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

del Santa”.

Certificado de validez de contenido
Nombre del instrumento: Guia de entrevista “Factores que determinan la ejecucion del gasto publico en la Universidad Nacional

Direccion

N° del item

Dimensiones / items

Pertinencia’

Relevancia?

Claridad®

Sugerencias/Observaciones

Directo

Dimension: Planificacién

Si No

Si No

Si | No

Segun su percepcién, ;Qué factores o razones
determinan la eficacia de la planificacion (cuadro de
necesidades, objetivos institucionales, elaboracion del
presupuesto) del gasto publico en la institucién? ¢ Qué
sugerencias o recomendaciones plantearia para su
mejora?

A

\

2 | Directo

Segun su percepciodn, ¢ Qué factores limitan un debido
desarrollo de la planificacion dei gasto publico en la
institucion? ;Qué sugerencias o recomendaciones
plantearia para su mejora?

Dimension 2 : Eficiencia y eficacia

Si No

Si No

Si | No

3 Directo

Segln su percepcion, ;Qué factores o razones
coadyuvan a la eficiencia y eficacia de los
trabajadores administrativos en la institucion? ;Qué
sugerencias o recomendaciones plantearia para su
mejora?

Dimensién 3: Transparencia

Si No

Si NO

Si | No

4 | Directo

Segln su percepcion, ;Qué factores y/o razones
conllevan a una transparente ejecucion del gasto
publico en la institucion? ;Qué sugerencias y/o
recomendaciones plantearia para su mejora?

X

7

7

MG. BRMN ANTHONY ENCISO POLO
DNIN°® 46958909



W UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Certificado de validez de contenido del instrumento: Guia de entrevista
“Factores que determinan la ejecucién del gasto pablico en la Universidad
Nacional del Santa”

Observaciones:

Opinién de aplicabilidad:
Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Mg: BRAYAN ANTHONY ENCISO

POLO
DNI: 46958909

Formacion académica del validador: (Asociado a su calidad de experto en la
variable y problematica de investigacion)

Grado /Titulo Afo de Universidad
expedicion
01 | Maestria en  Gestion Universidad César Vallejo.
Publica.

Experiencia profesional del validador: (Asociado a su calidad de experto en la
variable y problematica de investigacion)

Entidad Afos de Cargo/Funcién
experiencia
| Mowicigdsde Noo. (i 2 | P 05ms pHia
02 |

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

’Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del
constructo

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la
dimension

Chimbote, 29 de mayo del 2023.

o

MG. BRAYANANTHONY ENCISO POLO
DNI; 46958909




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO '
Certificado de validez de contenido

Nombre del instrumento: Guia de entrevista “Factores que determinan la ejecucion del gasto pblico en la Universidad Nacional
del Santa”.

No | Direccion

del kem Dimensiones / items Pertinencia' |Relevancia® | Claridad® | Sugerencias/Observaciones

Dimensién: Planificaciéon Si No Si No Si No

Segun su percepcion, ;Qué factores o razones
determinan la eficacia de la planificacion (cuadro de
1 necesidades, objetivos institucionales, elaboracion del
Directo presupuesto) del gasto publico en la institucion? ;Qué X v Ve

sugerencias o recomendaciones plantearia para su
mejora?

Segun su percepcion, ;Qué factores limitan un debido
2 Directo desarrollo de la planificacion del gasto publico en la )

institucion? ;Qué sugerencias o recomendaciones | X
plantearia para su mejora?

Dimension 2 : Eficiencia y eficacia Si No Si No |[Si |No

Segun su percepcion, ;Qué factores o razones
coadyuvan a la eficiencia y eficacia de los
3 | Directo trabajadores administrativos en la institucion? ;Qué S

sugerencias o recomendaciones plantearia para su X [
mejora?
Dimension 3: Transparencia Si No Si NO |Si |No

Segun su percepcion, ;Qué factores y/o razones

’ conllevan a una transparente ejecucién del gasto
4 | Directo publico en la institucion? ;Qué sugerencias y/o X Ng "
recomendaciones plantearia para su mejora?

MG. HAY HEZ MARINES.
DNIN°® 72617593



W UNIVERSIDAD CEsAR VALLEJO

certificado de validez de contenido del instrumento: Guia de entrevista
“Factores que determinan la ejecucion del gasto pablico en la Universidad
Nacional del Santa”

. Observaciones:

Opinion de aplicabilidad:
Aplicable [ %] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Mg: HAYLIS SUSAN SANCHEZ
MARINES.

DNI: 72617593

Formacion académica del validador: (Asociado a su calidad de experto en la
variable y problematica de investigacion)

Grado /Titulo Afo de Universidad
expedicion
01 | Maestria en  Gestion R Universidad César Vallejo.
Pablica. 2022

Experiencia profesional del validador: (Asociado a su calidad de experto en la
variable y problematica de investigacion)

Entidad Afos de Cargo/Funcién
experiencia
01 Mm;::F»o}vrlu.ziiﬁaft)-;:ﬁ{ f}.“",_.ni. 2 dsi !f(.nﬁ,f, /:h,[ A R. “um(l:w'
02

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del
constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la
dimension

Chimbote, 29 de mayo del 2023.

‘;QM»“‘;?/&(

MG. HAYXIS SUSAN SANCHEZ MARINES
DNIX°® 72617593




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
Certificado de validez de contenido

Nombre del instrumento: Guia de entrevista “Factores que determinan la ejecucién del gasto publico en la Universidad Nacional
del Santa”.

Direccién

0
N del item

Dimensiones / items Pertinencia' |Relevancia? | Claridad® | Sugerencias/Observaciones

Dimensién: Planificacion Si No Si No Si No

Segin su percepcion, ;Qué factores o razones
determinan la eficacia de la planificacion (cuadro de
1 necesidades, objetivos institucionales, elaboracién del
Directo presupuesto) del gasto publico en la instituciéon? ¢ Qué S
sugerencias o recomendaciones plantearia para su X

mejora?

Segun su percepcion, ¢ Qué factores limitan un debido
2 Directo desarrollo de la planificacion del gasto publico en la

institucion? ¢(Qué sugerencias o recomendaciones | >
plantearia para su mejora?

Dimension 2 : Eficiencia y eficacia Si No Si No Si No

Segun su percepcion, ¢;Qué factores o razones
coadyuvan a la eficiencia y eficacia de los
3 Directo trabajadores administrativos en la institucién? ;Qué
sugerencias o recomendaciones plantearia para su 7( x >
mejora?

Dimension 3: Transparencia Si No Si NO |Si No

Seglin su percepcion, ;Qué factores y/o razones
conllevan a una transparente ejecucién del gasto
publico en la institucion? ;Qué sugerencias y/o X )<
recomendaciones plantearia para su mejora?

4 Directo

Hﬁ”ﬂ'/‘)/

Mg. LU JAVIER UTRILLA CAMONES
DNIN°® 45787621




W UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Certificado de validez de contenido del instrumento: Guia de entrevista
“Factores que determinan la ejecucién del gasto publico en la Universidad
Nacional del Santa”

Observaciones:

Opinién de aplicabilidad:
Aplicable [ y] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Mg: JAVIER LUCHO UTRILLA
CAMONES.

DNI: 45787621

Formacién académica del validador: (Asociado a su calidad de experto en la
variable y problematica de investigacion)

Grado /Titulo Ano de Universidad
expedicion
01 | Maestria en  Gestion Universidad César Vallejo.
Publica. 2022

Experiencia profesional del validador: (Asociado a su calidad de experto en la
variable y problematica de investigacion)

Entidad Anos de Cargo/Funcién
experiencia
01 lyuwe. vac. DEc SANTA 4 Dowuﬁ,
02 UGEL - SANTA 1 ﬁs,ﬁeuﬂ Adminis +cali\/0

Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.

Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del
constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la
dimensién

Chimbote, 29 de mayo del 2023.

+)i ”%

MG. JAVIER LXICHO UTRILLA CAMONES
DNI N° 45787621




Data del andlisis de la confiabilidad del instrumento de recoleccién de datos

Instrumento: Escala valorativa “Ejecucion del gasto publico”

N 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
1 3 2 4 4 3 4 1 4 2 2 2 3 2 3 2 1 3 4
2 2 2 2 4 3 4 2 1 3 2 2 3 3 3 4 2 3 4
3 1 2 3 4 3 4 1 1 4 2 1 2 3 3 3 2 2 2
4 3 3 4 4 3 4 2 4 3 2 1 2 3 2 3 2 4 4
5 2 3 2 4 3 5 1 4 3 2 1 2 3 4 3 2 3 5
6 2 3 4 5 4 5 2 1 2 1 1 1 2 3 4 2 3 4
7 2 2 2 4 3 4 2 3 2 2 2 2 3 3 2 1 3 3
8 2 2 3 4 2 4 3 2 2 3 2 3 2 4 2 3 3 3
9 1 2 4 4 3 4 5 3 2 2 2 1 2 3 3 3 2 3
10 1 2 4 5 3 4 2 3 2 2 3 3 2 4 4 3 4 4

Escala valorativa ejecucion del gasto publico UNS

Alfa de Cronbach NUmero de elementos
0.678 18

Interpretacién. De acuerdo al coeficiente de Alfa de Cronbach, se tiene un grado de confiabilidad bueno (0.678); por ende, se
tiene que proceder a aplicar el referido instrumento



Anexo 4: Autorizacion de la entidad para la recopilacién de datos

UNIVERSIDA

p CESAR VALLEJO

d. lapazy® dasarrolic”

~Afo de la unida
pNuevo Chimbole, 29 de mayo 2023

osr': ﬂrﬂcn Odar Ros
RECTORA UNIVERSIDA

Asunto!
De nuestra consideracion:

Es gralo dirigime a U

NINOSHKA SOR

matHcula No 7002697995,

GESTION PUBLICA qui
Investigacidn (Tesis):

Carta do Presentacion

JANO REYES id

al BT BE

i 1 HET,
f'-ﬂ':}- vrleU1AMGL G
L= Tt sotate: Hocurnen,

arlo o e
AL DEL SANTA ora
D NACION G‘ 01 00, 2623 | g

S S A DN
PR, Fir*r.a:_gwl )
AN

SuTh

sted, para presentar al (la) Sria). BR_ENDA
entificada con DNI No. 73112628 y cédigo de
| Programa de MAESTRIA EN

estudiante de /
en se encuenira desarrollando e! Trabajo de

FACTORES QUE CONDICIONAN LA EJECUCION DEL GASTO PUBLICO
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL SANTA, 2023

su digna persona facilitar el acceso de nuestra(o)

En ese sentido, solicito a

estudiante a su Institucidn a fin de que pueda aplicar encuesta y entrevista en

ias dreas correspondientes de manera virtual o presencial, asf como facilitarie la

informacién pertinente para el respective analisis documental gue estan

relacionados al estudio de investigacion.

Sin otro particular, aprovecho la oportunidad para reiterar el testimonio de mi

especial consideracidn, quedo de usted.

Alentamente,

71
Dr. Andrés Alberto Ruiz Gomez
JEFE DE LA ESCUELA DE POSGRADO
UCY CHIMBOTE



Anexo 5: Autorizacion de la organizacion para publicar su identidad en los resultados

de las investigaciones

~\| UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD
EN LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES

Datos Generales
Nombre de la Organizacion: | RUC: 20148309109
UNIVERSIDAD NACIONAL DEL SANTA
Nombre del Titular o Representante legal:

Nombres y Apellidos DNI S
América Odar Rosario J248398 H9

Consentimiento:

De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal “f’ del Cédigo de Etica en
‘ Investigacion de la Universidad César Vallejo ~, autorizo [ X1, no autorizo[ ] publicar

LA IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacion:

Nombre del Trabajo de Investigacion
Factores que condicionan la ejecucién del gasto publico de la Universidad Nacional
del Santa, 2023

Nombre del Programa Académico:

MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Autor: Nombres y Apellidos DNI:
Brenda Ninoshka Soriano Reyes 73112628

En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacion sera alojada en el
Repositorio Institucional de la UCV, la misma que sera de acceso abierto para los
usuarios y podra ser referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los
derechos de propiedad intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio.

Chimbote, 14 de junio del 2023

ey NIVERSIDAD NACIONAL

(Titular-o-Representante tégal de-e Zion)

(*) Cédigo de Etica en Investigacion de la Universidad César Vallejo-Articulo 72, literal “ f ” Para difundir o publicar los resultados
de un trabajo de i igacion es i bajo i el bre de la institucién donde se llevé a cabo el estudio,
salvo el caso en que haya un acuerdo formal con el gerente o director de la organizacién, para que se difunda la identidad de la
institucién. Por ello, tanto en los proyectos de investigacién como en los informes o tesis, no se debers incluir la denominacién
de la organizacién, pero si serd necesario describir sus caracteristicas.




Anexo 6. Matriz de puntuaciones y niveles de la Modernizacién de la ejecucion del
gasto publico.

N° Variables de Caracterizacion Ejecucién del gasto publico

Género Condicion Afos de Dim.1 Dim.2 Dim.3 TOTAL

laboral servicios P N P N P N P N

1 F C 3 18 M 15 | M 22 |E 55 M
2 M C 4 18 M 11 | D 21 |M |50 M
3 M C 2 18 M 12 | D 17 |M | 47 M
4 M C 5 18 M 18 | M 18 | M |54 M
5 M N 9 21 M 11 | D 18 | M |50 M
6 M C 1 18 M 10 |D 16 | M |44 M
7 F C 5 20 M 16 | M 22 |E 58 M
8 M C 2 20 M 14 | M 21 |M |55 M
9 M C 2 20 M 15 | M 20 |M |55 M
10 | M C 2 20 M 14 | M 18 | M |52 M
11 | M C 7 18 M 14 | M 19 | M |51 M
12 | M C 2 21 M 13 | D 17 |M |51 M
13 | M C 6 19 M 9 D 18 | M | 46 M
14 | F C 2 19 M 11 | D 19 | M |49 M
15 | M C 7 20 M 12 | D 17 |M |49 M
16 | M C 2 20 M 8 D 18 | M | 46 M
17 | M C 2 18 M 13 | D 18 |M |49 M
18 | F C 1 18 M 12 | D 19 | M |49 M
19 | F N 15 27 E 17 | M 24 | E 68 E
20 | F C 2 22 E 12 | D 18 | M |52 M
21 | F C 2 19 M 14 | M 18 | M |51 M
22 | M C 7 20 M 12 | D 18 |M |50 M
23 | F N 13 24 E 19 | M 22 | E 65 M
24 | M C 4 20 M 13 | D 19 | M |52 M
25 | F C 2 22 E 12 | D 21 |M |55 M
26 | M C 2 19 M 10 | D 17 |M |46 M
27 | F C 2 18 M 11 | D 17 |M | 46 M
28 | M C 5 19 M 15 | M 20 | M | 54 M
29 | M C 2 17 M 11 | D 18 |M | 46 M
30 | M C 2 18 M 14 | M 15 | M |47 M

Fuente: Resultados de la aplicacion de la Escala Valorativa “Ejecucién del gasto publico UNS”.

Leyenda:
Dimensiones Niveles
Deficiente Mediamente eficiente Eficiente
Dim. 1 Planificacion [5-11] [12-18] [19-25]
Dim. 2 Eficiencia y eficacia [5-11] [12-18] [19-25]
Dim. 3 Transparencia [7-16] [17-26] [27-35]
Total Ejecucion del gasto publico [22-51] [52-81] [82-90]




Leyenda:
De sus dimensiones de la variable ejecucion del gasto publico:
D1: Planificacion

D2: Eficiencia y Eficacia
D3: Transparencia

Para el analisis de la variable de estudio, se asumio los siguientes niveles y rango de
puntuaciones:

De sus dimensiones:

Niveles D1 D2 D3
Deficiente 6-13 6-13 6-13
Medianamente 14-21 14-21 14-21
eficiente ) ) )
Eficiente 2230 22-30  22-30
De la variable de estudio:
Niveles Puntuacion
Deficiente 66-90
Medianamente eficiente 42-65

Eficiente 18-41




Anexo 7. Protocolos de transcripcion de las entrevistas

Cadigo del protocolo o registro: E1

L Descripcién de las entrevistas-grabaciones-anotaciones Categorias
emergentes

1 1. Segun su percepcion, ¢,Qué factores o razones determinan la eficacia | Falta consolidar el

2 de la planificacion (cuadro de necesidades, objetivos institucionales, | cuadro de

3 elaboracion d_el presupuesto) del gasto publico en la institucion? necesidades.

4 |Las areas usuarias o receptoras del gasto publico deben plantear de

5 |manera sincera sus necesidades, esto es, mediante el cuadro de _

6 |necesidades que se elabora antes de organizar o programar el Ausenma_ de

7 | presupuesto. compromiso por las

8 ¢, Qué sugerencias o recomendaciones plantearia para su mejora? areas usuarias.

9 La sugerencia mas idénea es establecer mesas de trabajo con las areas

10 | usuarias, asi como con el area encargada que lidero. Carga administrativa

11 , ., 3 . ) en el éarea de

12 |2. Segun su percepcion, ¢ Qué factores limitan un debido desarrollo de la logistica

13 planificacion del gasto publico en la institucion? 9 '

14 |Debido a que no existe una debida planeacion por parte de las areas o

15 |usuarias respecto de sus actividades o proyectos a realizar, es decir, un | Incumplimiento  de

16 |requerimiento debidamente sustentado o estructurado, es que, no puede | publicaciones en los

17 |desarrollarse la planificacion acorde a lo que el estado otorga como parte | sistemas web

18 | del gato publico. correspondientes.

19 ¢, Qué sugerencias y/o recomendaciones plantearia para su mejora?

20 Sugiero que el alumnado podria participar de manera mas activa Deficientes

21 mediante sus representantes a fin de poder los requerimientos T

22 directamente de ellos. requerimientos  por

23 las &reas usuarias.

24 |3. Segun su percepcion, ¢Qué factores o razones coadyuvan a la | Falta de

25 eficiencia y eficacia de los trabajadores administrativos en la | coordinacion entre

26 institucion? y o las areas usuarias y

27 |E p.erson.e}l que labora en la actual gestion es prgctlcamente NUEVO, €S | | < areas de logistica

28 |decir, recién nos estamos acoplando a la institucion, en ese sentido, los . L

29 |que ayudaria para ser mas eficientes o eficaces seria inducimos o | Y ~ administracion

30 |capacitarnos mediante planes, los cuales pueden ser programados en | Para los proyectos

31 | nuestro horario laboral. de requerimientos.

32 ¢, Qué sugerencias y/o recomendaciones plantearia para su mejora?

33 | La implementacién de planes de induccién, asi como capacitacion para el | Demora en el tramite

34 | personal. . ) para ejecutar

35 |4. Segln su percepcion, ¢Qué factores y/o razones conllevan a una

) > P proyectos.

36 transparente ejecucion del gasto publico?

37 Los trabajadores deben regir sus funciones conforme lo establecido por )

38 ley, al hablar de transparencia y conforme a la ley de transparencia, | Demora en el tramite

39 valga la redundancia, se debe poner la informacion de la ejecucion | para ejecutar

40 presupuestal del gasto publico en las plataformas web pertinentes para | actividades.

41 que la poblacion pueda acceder facilmente a ella.

42

43




Cadigo del protocolo o registro: E2

L Descripcién de las entrevistas-grabaciones-anotaciones Categorias
emergentes
1 1. Segun su percepcion, ¢ Qué factores o razones determinan la eficacia de | Ausencia de
2 la planificacién (cuadro de necesidade_s, objeti_vos_ in_stitucionales, capacitacion  del
3 e!aboracmn qlel presupuesto) del gasto pyb[lco en la institucion? area usuaria para
4 Las areas usuarias o receptoras del gasto publico deben plantear de manera
) . . . efectuar los
5 sincera sus necesidades, esto es, mediante el cuadro de necesidades que se imient
6 elabora antes de organizar o programar el presupuesto. requer.|m|en O_S,'
7 ¢ Qué sugerencias o recomendaciones plantearia para su mejora? Nula induccion o
L rencia mas idén lecer m rabaj n las ar o
8 a sugerencia mas do ea es establece esas de trabajo con las areas capacitacién para
9 usuarias, asi como con el area encargada que lidero.
10 _ o . los trabajadores
11 |2. Segun su percepcion, ¢Qué factores limitan un debido desarrollo de la L )
12 planificacion del gasto publico en la institucién? administrativos.
13 Debido a que no existe una debida planeacion por parte de las areas usuarias
14 respecto de sus actividades o proyectos a realizar, es decir, un requerimiento
. Falta de
15 |debidamente sustentado o estructurado, es que, no puede desarrollarse la i , |
16 | planificacién acorde a lo que el estado otorga como parte del gato publico. Ineamientos en e
17 ¢ Qué sugerencias y/o recomendaciones plantearia para su mejora? cuadro de
18 Sugiero que el alumnado podria participar de manera mas activa | necesidades.
19 mediante sus representantes a fin de poder los requerimientos | Ausencia de
20 directamente de ellos. politicas para
21 , - . .. .| priorizar las
22 3. Segun su percepcion, ¢ Qué factores o razones coadyuvan a la eficiencia necesidades de la
23 y eficacia de los trabajadores administrativos en la institucion? o
24 | El personal que labora en la actual gestion es practicamente nuevo, es decir, | Poblacion.
25 |recién nos estamos acoplando a la institucién, en ese sentido, los que
26 |ayudaria para ser mas eficientes o eficaces seria inducirnos o capacitarnos | Deficientes
27 mediante planes, los cuales pueden ser programados en nuestro horario | instrumentos de
28 laboral. ] ' . ] . gestion.
29 ¢, Qué sugerencias y/o recomendaciones plantearia para su mejora?
30 La implementacién de planes de induccién, asi como capacitacién para el .
Ausencia de
31 personal. N
32 |4. Segun su percepcion, ¢Qué factores y/o razones conllevan a una | capacitacion en los
33 transparente ejecucion del gasto publico? responsables de
34 Los trabajadores deben regir sus funciones conforme lo establecido por | las areas
35 ley, al hablar dg transparencia 'y conforme_a laley o_lg transparenc!a, va!ga correspondientes.
36 la redundancia, se debe poner la informacion de la ejecucion
37 presupuestal del gasto publico en las plataformas web pertinentes para
38 gue la poblacién pueda acceder facilmente a ella.




Cadigo del protocolo o registro: E3

L Descripcion de las entrevistas-grabaciones-anotaciones Categorias
emergentes

1 |5. Segun su percepcion, ¢Qué factores o razones determinan la eficacia de | Existe una
2 la planificacién (cuadro de necesidades, objetivos institucionales, |
3 elaboracion del presupuesto) del gasto publico en la institucion? inadecuada
4 | Las areas usuarias o receptoras del gasto publico deben plantear de manera reparticion de
5 |sincera sus necesidades, esto es, mediante el cuadro de necesidades que se
6 |elabora antes de organizar o programar el presupuesto. funciones en las
7 ¢ Qué sugerencias o recomendaciones plantearia para su mejora? ,
8 | La sugerencia mas idénea es establecer mesas de trabajo con las areas | areas
£190 usuarias, asi como con el area encargada que lidero. encargadas de la
11 |6. Segun su percepcion, ¢Qué factores limitan un debido desarrollo de la | ejecuciéon del
12 planificacion del gasto publico en la institucién?
13 | Debido a que no existe una debida planeacién por parte de las areas usuarias gasto.
14 |respecto de sus actividades o proyectos a realizar, es decir, un requerimiento | Egcaso
15 |debidamente sustentado o estructurado, es que, no puede desarrollarse la
16 |planificacion acorde a lo que el estado otorga como parte del gato publico. cumplimiento
17 ¢, Qué sugerencias y/o recomendaciones plantearia para su mejora? o
18 Sugiero que el alumnado podria participar de manera mas activa mediante total de objetivos,
19 sus representantes a fin de poder los requerimientos directamente de ellos. | debido al
20
21 |7. Segun su percepcion, ¢Qué factores o razones coadyuvan a la eficiencia | enfoque de los
22 y eficacia de los trabajadores administrativos en la institucién? .
23 | El personal que labora en la actual gestién es practicamente nuevo, es decir, trabajadores
24 |recién nos estamos acoplando a la institucion, en ese sentido, los que ayudaria | gdministrativos.
25 |para ser mas eficientes o eficaces seria inducirnos o capacitarnos mediante
26 |planes, los cuales pueden ser programados en nuestro horario laboral. Falta de
27 ¢ Qué sugerencias y/o recomendaciones plantearia para su mejora? .

( 9 . ! p L seguimiento  al
28 | La implementacién de planes de induccién, asi como capacitacion para el
29 | personal. personal
30 |8. Segun su percepcion, ¢Qué factores y/o razones conllevan a una o )
31 transparente ejecucion del gasto pablico? administrativo en
32 Los trabajadores deben regir sus funciones conforme lo establecido por sus funciones a
33 ley, al hablar de transparencia y conforme a la ley de transparencia, valga
34 la redundancia, se debe poner la informacion de la ejecucion presupuestal | desempefar.
35 del gasto publico en las plataformas web pertinentes para que la poblacién
36 pueda acceder facilmente a ella.




Cadigo del protocolo o registro: E4

L Descripcion de las entrevistas-grabaciones-anotaciones Categorias
emergentes

1 Seguln su percepcion, ¢ Qué factores o razones determinan la eficacia de la | Falta de
2 planificacion (cuadro de necesidades, objetivos institucionales, elaboracion . .
3 del presupuesto) del gasto publico en la institucion? sinceridad en el
4 | Las areas usuarias o receptoras del gasto publico deben plantear de manera cuadro de
5 |sincera sus necesidades, esto es, mediante el cuadro de necesidades que se
6 |elabora antes de organizar o programar el presupuesto. necesidades por
7 ¢, Qué sugerencias o recomendaciones plantearia para su mejora?
8 | La sugerencia mas idonea es establecer mesas de trabajo con las areas | Parte  de  las
9 usuarias, asi como con el area encargada que lidero. areas usuarias.
10
11 |2. Segun su percepcion, ¢Qué factores limitan un debido desarrollo de la |Inexistencia de
12 planificacion del gasto publico en la institucién? .
13 | Debido a que no existe una debida planeacién por parte de las areas usuarias una debida
14 |respecto de sus actividades o proyectos a realizar, es decir, un requerimiento planeacion por
15 |debidamente sustentado o estructurado, es que, no puede desarrollarse la
16 |planificacion acorde a lo que el estado otorga como parte del gato publico. falta de
17 ¢, Qué sugerencias y/o recomendaciones plantearia para su mejora? .
18 Sugiero que el alumnado podria participar de manera mas activa mediante requerimientos
19 sus representantes a fin de poder los requerimientos directamente de ellos. | correctamente
20
21 [3. Segun su percepcion, ¢Qué factores o razones coadyuvan a la eficiencia |€structurados.
22 y eficacia de los trabajadores administrativos en la institucién? .
23 | El personal que labora en la actual gestién es practicamente nuevo, es decir, Falta de pesquisa
24 |recién nos estamos acoplando a la institucion, en ese sentido, los que ayudaria |por parte de los
25 |para ser mas eficientes o eficaces seria inducirnos o capacitarnos mediante
26 |planes, los cuales pueden ser programados en nuestro horario laboral. responsables de
27 ¢ Qué sugerencias y/o recomendaciones plantearia para su mejora? I .

( > . - p Lo as éreas sobre
28 | La implementacion de planes de induccién, asi como capacitacion para el
29 | personal. las necesidades
30 |4. Segun su percepcion, ¢Qué factores y/o razones conllevan a una
31 transparente ejecucion del gasto publico? reales de la
32 Los trabajadores deben regir sus funciones conforme lo establecido por institucion
33 ley, al hablar de transparencia y conforme a la ley de transparencia, valga '
34 la redundancia, se debe poner la informacion de la ejecucion presupuestal | Falta de
35 del gasto publico en las plataformas web pertinentes para que la poblacion | . .,
36 pueda acceder facilmente a ella. identificacion
38 institucional, lo
39 gue conlleva al no
22 cumplimiento  de
42 objetivos
43
44 propuestos como
45

institucion.




Cadigo del protocolo o registro: E5

L Descripcion de las entrevistas-grabaciones-anotaciones Categorias
emergentes

1 [1. Segun su percepcion, ¢ Qué factores o razones determinan la eficacia de la | Falta de

2 planificacion (cuadro de necesidades, objetivos institucionales, elaboracion . .

3 del presupuesto) del gasto publico en la institucion? publicacion de la

4 | Las areas usuarias o receptoras del gasto publico deben plantear de manera informacion de la

5 |sincera sus necesidades, esto es, mediante el cuadro de necesidades que se

6 |elabora antes de organizar o programar el presupuesto. ejecucion

7 ¢ Qué sugerencias o recomendaciones plantearia para su mejora?

8 | La sugerencia mas idonea es establecer mesas de trabajo con las areas | Presupuestal del

9 usuarias, asi como con el area encargada que lidero. gasto publico en

10

11 | 2. Segun su percepcion, ¢Qué factores limitan un debido desarrollo de la | las plataformas

12 planificacion del gasto publico en la institucion? .

13 | Debido a que no existe una debida planeacién por parte de las areas usuarias web  pertinentes

14 |respecto de sus actividades o proyectos a realizar, es decir, un requerimiento | ~onforme lo

15 |debidamente sustentado o estructurado, es que, no puede desarrollarse la

16 |planificacion acorde a lo que el estado otorga como parte del gato publico. normado.

17 ¢, Qué sugerencias y/o recomendaciones plantearia para su mejora?

18 Sugiero que el alumnado podria participar de manera mas activa mediante Falta de mayor

19 sus representantes a fin de poder los requerimientos directamente de ellos. | empleo del uso de

20

21 [3. Segun su percepcion, ¢Qué factores o razones coadyuvan a la eficiencia |la tecnologia

22 y eficacia de los trabajadores administrativos en la institucién? respecto a  los

23 | El personal que labora en la actual gestién es practicamente nuevo, es decir, P

24 |recién nos estamos acoplando a la institucion, en ese sentido, los que ayudaria | portales web para

25 |para ser més eficientes o eficaces seria inducirnos o capacitarnos mediante o

26 |planes, los cuales pueden ser programados en nuestro horario laboral. la publicacion de

27 _g,Qué sugere_rjcias ylo recomendacion_qs plan}earia para su_me_jpra? la informacién del

28 | La implementacién de planes de induccién, asi como capacitacion para el

29 | personal. gasto publico.

30 |4. Segun su percepcion, ¢Qué factores y/o razones conllevan a una o

31 transparente ejecucion del gasto publico? Incumplimiento

32 Los trabajadores deben regir sus funciones conforme lo establecido por normativo

33 ley, al hablar de transparencia y conforme a la ley de transparencia, valga

34 la redundancia, se debe poner la informacion de la ejecucion presupuestal |respecto a lo

35 del gasto publico en las plataformas web pertinentes para que la poblacién .

36 pueda acceder facilmente a ella. establecido por el

38 Ministerio

39 competente.




Anexo 8. Protocolos de transcripcion de las entrevistas

Consentimiento Informado

Titulo de la investigacion: “Factores que condicionan la ejecucion del gasto
publico en la Universidad Nacional del Santa, 2023”.

Investigadora: Brenda Ninoshka Soriano Reyes

Propdsito del estudio:

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Factores que condicionan
la ejecucion del gasto publico de la Universidad Nacional del Santa, 2023 - I”, cuyo
objetivo es determinar los factores que condicionan la ejecucion del gasto publico.
Esta investigacion es desarrollada por una estudiante de posgrado del programa
Maestria en Gestion publica, de la Universidad César Vallejo del campus Chimbote,
aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad, y con el permiso de la
Universidad Nacional del Santa.

Respecto al impacto de la investigacion. PermitirA conocer los factores que
vienen condicionando la ejecucion del gasto publico, beneficiando asi a los
estudiantes de educacién superior.

Procedimiento:

Si usted decide participar en la investigacion se realizard una encuesta y
entrevista donde se recogeran sus percepciones sobre la investigacion titulada:
“Factores que condicionan la ejecuciéon del gasto publico en la Universidad Nacional
del Santa, 2023”. Esta encuesta tendra un tiempo aproximado de 25 minutos. Las
respuestas a la escala valorativa seran codificadas usando un nimero de identificacion

Yy, por lo tanto, seran anonimas.

Participacion voluntaria (Principio de autonomia): Puede hacer todas las
preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea participar 0 no, y su
decision sera respetada. Posterior a la aceptacion no desea continuar puede hacerlo

sin ningun problema.

Riesgo (principio de No maleficencia): Indicar al participante la existencia
gue NO existe riesgo o dafio al participar en la investigacion. Sin embargo, en el caso
gue existan preguntas que le puedan generarincomodidad. Usted tiene la libertad de



responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia): Se le informara que los resultados de
la investigacion se le alcanzara a la institucion al término de la investigacion. No
recibira algun beneficio econdmico ni de ninguna otra indole. El estudio no va aportar
a la salud individual de la persona, sin embargo,los resultados del estudio podran

convertirse en beneficio de la salud publica.

Confidencialidad (principio de justicia): Los datos recolectados deben ser
anonimos y no tener ninguna forma de identificar alparticipante. Garantizamos que la
informacion que usted nos brinde es totalmente Confidencial y no sera usada para
ningun otro proposito fuera de la investigacion. Losdatos permaneceran bajo custodia
del investigador principal y pasado un tiempo determinado seran eliminados

convenientemente.

Problemas o preguntas: Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar
con la investigadora: Brenda Ninoshka Soriano Reyes, email:

sorianoreyesb@agmail.com y docente asesor Dr. Rogue Wilmar Florian Plasencia.

Consentimiento:
Después de haber leido los propdsitos de la investigacion autorizo participar en la
investigacion antes mencionada.

Nombrey apellidos: ...,

Fechayhora: ........cooooiiiiii
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Declaratoria de Autenticidad de los Asesores

Nosotros, FIESTAS FLORES ROBERTO CARLOS, docente de la ESCUELA DE
POSGRADO MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de la UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO SAC - CHIMBOTE, asesores de Tesis titulada: "Factores que condicionan la
ejecucion del gasto publico de la Universidad Nacional del Santa, 2023.

", cuyo autor es SORIANO REYES BRENDA NINOSHKA, constato que la investigacion
tiene un indice de similitud de 12.00%, verificable en el reporte de originalidad del
programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

Hemos revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas
no constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas
para el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumimos la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual nos sometemos a lo dispuesto en las hormas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

CHIMBOTE, 03 de Setiembre del 2023
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