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RESUMEN

En la presente investigacién, se plante6 el objetivo de explicar como el
incumplimiento de los acuerdos reparatorios incide en la carga procesal de las
Fiscalias de Lima Centro. El estudio fue de tipo béasico, con disefio de teoria
fundamentada y enfoque cualitativo; en nuestra investigacion participaron
expertos en materia penal, servidores de las fiscalias penales corporativas; y se
utilizaron como técnicas de recoleccién de datos: la entrevista y el analisis
documental. Los resultados arrojaron que el incumplimiento del acuerdo
reparatorio producia la continuacién de la accion penal, es decir, la investigacion
preparatoria que habia quedado suspendida por el acuerdo; ello no solo
representaba consecuencias juridicas para el procesado tales como
antecedentes penales, pago de reparacion civil y de representacion en el
proceso; en la victima la sensacion de que el sistema penal no es efectivo, ya
gue no puede concretarse la reparacion del dafio, todo ello traducido en carga
procesal que debe resolver el sistema penal. Se concluyod que el incumplimiento
del acuerdo reparatorio incide de manera negativa en la carga procesal
generando perjuicio al Estado y las partes ante un proceso que pudo haber

concluido en etapa preliminar y sin la intervencion del érgano jurisdiccional

Palabras clave: incumplimiento, acuerdo, accién penal, carga procesal.
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ABSTRACT

In the present investigation, the objective of explaining how non-compliance with
the reparation agreements affects the procedural burden of the Prosecutor's
Offices of Lima Centro was raised. The study was of a basic type, with a grounded
theory design and a qualitative approach; Experts in criminal matters, employees
of the corporate criminal prosecution offices participated in our investigation; and
the interview and documentary analysis were used as data collection techniques.
The results showed that the breach of the reparation agreement produced the
continuation of the criminal action, that is, the preparatory investigation that had
been suspended by the agreement; This not only represented legal
consequences for the defendant such as criminal records, payment of civil
compensation and representation in the process; In the victim, the feeling that the
penal system is not effective, since the reparation of the damage cannot be
carried out, all of this translated into a procedural burden that the penal system
must resolve. It was concluded that non-compliance with the reparation
agreement negatively affects the procedural burden, causing damage to the
State and the parties in a process that could have concluded in the preliminary

stage and without the intervention of the court.

Keywords: breach, agreement, criminal action, procedural burden.



I. INTRODUCCION

La disminucion de la sobrecarga procesal resulta ser materia de analisis
permanente, en todos los ambitos del sistema judicial; es importante la busqueda
de su reduccion dado que ello permitiria una mejor atencién de casos de mayor
relevancia, incrementar la eficacia en la administracion de justicia, con menor
inversion de tiempo, logistica y capital humano, lo cual consecuentemente se
traduce en la mejoria de la atencion de los ciudadanos que recurren al sistema
judicial buscando el resguardo de sus derechos frente a casos que involucren su
vulneracion, y que encuentran una realidad que consideran tan agraviante como

el mismo delito del que han sido victima.

A nivel internacional, se considera que el uso de soluciones alternativas
representa un recurso para resolver la congestidn procesal (Delgado y Carnevali,
2020), en este sentido los acuerdos reparatorios también coadyuvan a la
economia procesal y otorga superior atencion a la parte agraviada (Alamos y
Hasan, 2021), y siendo una opcion alternativa para extinguir la accién penal, su
aplicacion se refleja en la atencion de la carga procesal que tienen juzgados y
fiscalias; sin perjuicio de lo cual, diversos paises de la region vienen aun
luchando por difundir la aplicacion de estos mecanismos, que si bien es cierto
resultan ser efectivos ante la necesidad de las partes de una inmediata solucion
a la litis que disputan, se enfrentan al desconocimiento y ausencia de confianza
de la poblacién, ademas de los vacios normativos que se producen frente a cada

realidad juridica.

En nuestro pais, se considera que el descenso de carga procesal influye
favorablemente en la satisfaccion del litigante (Hoyos, 2020), asi también que su
aumento afecta el caracter de la sentencia, no siendo muchas veces acorde al
caso (Castillo, 2018), y representa lentitud y burocracia en la administracién de
justicia, lo que perjudica a litigantes, justiciables y el propio servidor publico
(Navarro, 2018), estas posturas proponen claramente que, la cantidad de casos
sin resolver y su lenta atencién repercuten en todos los actores que intervienen
ya sea en una denuncia o proceso judicial, por ello es importante considerar
aguellos aspectos que permitan una mejor atencion de los casos que inician en
fiscalia, siendo esta institucion la que opera como filtro inicial para poder
determinar si el caso amerita ser llevado a proceso, o si puede zanjarse mediante
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la introduccion del principio de oportunidad donde se llegue a un acuerdo

reparatorio que beneficie a las partes.

En este sentido debemos tomar en cuenta que, en la medida que los
acuerdos reparatorios puedan ser aplicados con mayor frecuencia, pero también
ejecutados, encontraremos una mayor celeridad en el trdmite de denuncias que
cumplan con las condiciones que exige la norma para su aplicacion, y
consecuentemente observaremos una descongestion de la carga de casos sin
resolver que existen en los diversos 6rganos jurisdiccionales de nuestro

ordenamiento juridico.

Asi tenemos el Informe de Evaluacion de Resultados del Plan Estratégico
Institucional del Ministerio Publico del afio 2021, que precisaba respecto del
objetivo de atencion de casos resueltos en nuestro pais, que se tenia un
resultado de 38.70%, cifra equivalente a cerca de 500,000 casos resueltos
durante este periodo, lo cual hacia notorio que no lograban los objetivos
propuestos; en el mismo sentido encontramos los resultados producto de la
investigacién realizada por Cadillo (2021), quien concluyé que el acuerdo
reparatorio resulté ser un importante recurso de economia procesal que aportaba

de manera significativa a la carga procesal fiscal.

El Ministerio Publico, es el érgano autbnomo responsable de perseguir el
delito, en defensa del interés publico conforme a las atribuciones que le confiere
nuestra Carta Magna y el ordenamiento juridico; la mencionada institucion no se
encontraba ajena a la problematica que motivé esta investigacion toda vez que,
se pudo identificar que los despachos que integraban la fiscalia corporativa penal
en donde aplicamos el estudio, presentaban una creciente carga procesal, o
cual ocasionaba ademas tardia atencion a los ciudadanos e inversién de tiempo
y recursos en casos que bajo una adecuada evaluacion podian decidirse usando

mecanismos alternativos como el caso del acuerdo reparatorio.

Se tomo conocimiento que, si bien los servidores y funcionarios publicos
- sean estos fiscales o asistentes en funcién fiscal - en cumplimiento de sus
facultades y realizando una evaluacion del caso concreto, proponian a las partes
los acuerdos reparatorios como medio alternativo de solucion al problema, luego

de su aceptacion y firma, dichos compromisos eran materia de incumplimiento,



en algunos casos por causas economicas y en otros debido al desconocimiento
de los ciudadanos, sobre todo de las consecuencias de infringir los términos
pactados, desaprovechando la posibilidad de encontrar por un lado la conclusién
de la investigacion y evitar el registro de antecedentes, y por otro, el
resarcimiento del dafio, situacién que ademas contribuia a la crisis del sistema

de justicia nacional.

Considerando la problematica expuesta, planteamos el siguiente
problema general: ¢ Como el incumplimiento de los acuerdos reparatorios incide
en la carga procesal, Lima Centro 2021?, proponiéndose los siguientes
problemas especificos: ¢Qué consecuencias produce el ejercicio de la accion
penal frente al incumplimiento del acuerdo reparatorio? y, ¢De qué manera la

cultura de litigio repercute en la carga procesal?

Para Baena (2017), justificar la investigacion equivalia a precisar las
razones que motivan la seleccion del problema a investigar, donde dichas
razones deben ser tanto objetivas como subjetivas, expresando la importancia
de llevar a cabo el estudio. Esta investigacion se justificé te6ricamente en el
andlisis de la normativa que rige la aplicacion de los acuerdos reparatorios y las
sanciones derivadas de su incumplimiento, asi como la repercusion en el
volumen de casos debido a la continuacion en el tramite de denuncias en las que
se utiliz6 el instrumento de solucion alternativo y donde se produjo el
guebrantamiento del acuerdo, con el fin de conocer también los aspectos
relevantes o factores que contribuyeron a esto dltimo y las consecuencias del

problema en el sistema de justicia nacional.

El estudio resulto util a nivel practico ya que, conocer todos los aspectos
previamente indicados contribuyé a dar respuesta a las interrogantes que
surgian cuando los justiciables no encontraban salidas rapidas y justas por parte
de la autoridad y expresaban su desazon frente a la deficiente y apatica atencion
de sus casos, condicidén que era justificada reiteradamente por los servidores del
Estado, en la creciente carga procesal que manejaban; ademas nos permitio
postular ideas para el mejoramiento o solucion del hecho en cuestion, y que los
resultados obtenidos sirvan de sustento para investigaciones posteriores,

asimismo revistio importancia social ya que se busco aportar a la difusion de las



razones de incumplimiento de los acuerdos reparatorios asi como sus
consecuencias juridicas para que las personas tomaran conocimiento de ello,
ademas de sumar a la cultura de cumplimiento de la norma en nuestra sociedad,
todo ello en conjunto a fin de mejorar notablemente la situacién del sistema

judicial peruano.

En la investigacion se determiné el siguiente objetivo general: Explicar
cdémo el incumplimiento de los acuerdos reparatorios incide en la carga procesal,
ante lo cual surgieron los siguientes objetivos especificos: i) Conocer las
consecuencias del ejercicio de la accion penal frente al incumplimiento de
acuerdo reparatorio, ii) Establecer de qué manera la cultura de litigio repercute

en la carga procesal.

Se consultaron teorias y antecedentes que permitieron acercarnos mas a
la realidad problematica a tratar; es asi que se postulé el siguiente supuesto
general: el incumplimiento de los acuerdos reparatorios incide en la carga
procesal penal, dado que dicha situacion da paso a la ejecucién de la accion
penal que habia concluido con lo pactado, con ello la formulacion de denuncia 'y
continuacion de investigacion preparatoria, y las etapas siguientes del proceso
penal; en consecuencia, una mayor inversion de tiempo y recursos del Estado
para resolver un caso que pudo concluir con lo que definitivamente representaba

incremento de carga procesal para los érganos jurisdiccionales en materia penal.

De igual manera, presentamos como supuestos especificos: i) ante el
incumplimiento de acuerdos reparatorios, la Fiscalia retomara la accion penal
gue habia quedado suspendida ante el convenio pactado entre procesado y
agraviado, lo que generard carga procesal, pero ademas perjuicio para las
partes; tales como antecedentes y gastos propios de la continuacion del proceso
para el imputado; insatisfaccién del agraviado al no poder obtener la reparacion
del dafio y desconfianza en el sistema penal, al considerarlo poco eficaz; ii) la
cultura de litigio repercute en el incremento de la carga procesal, ya que al
encontrarse muy arraigada en nuestra sociedad, los ciudadanos como sujetos
de derecho, frente a un conflicto optan en primera instancia por iniciar una
denuncia o demanda ante los 6érganos jurisdiccionales, sin contemplar
soluciones alternativas que den fin de forma pacifica y célere a la situaciéon que

los mantiene enfrentados.



Il. MARCO TEORICO

Habiendo planteado nuestra problematica de estudio, desarrollamos a
continuacion el marco teorico, asi tenemos que Rojas (2001, como se citdé en
Hernandez-Sampieri, 2014) sefald que este aspecto requeria del analisis de los
conceptos tedricos e investigaciones precedentes que aporten para enmarcar la
investigacion, luego Tamayo (2003) indicaba que el marco tedrico aportaba a
una mejor descripcion y organizacion de los fundamentos del problema de

investigacion, de tal forma que se fundia la teoria con el estudio.

En consecuencia y tomando en cuenta lo antes descrito, se consideraron

los siguientes antecedentes internacionales:

Alamos y Hasan (2021), plantearon como objetivo realizar un analisis del
contenido de los acuerdos reparatorios y la necesidad de resarcir el dafio con
dinero, en Chile, con un estudio de enfoque cualitativo y nivel explicativo
descriptivo, con técnica de analisis documental y normativo; concluyendo que la
incorporacion de soluciones alternas para las litis, habia sido recogida por el
ordenamiento juridico chileno en funcion a la oportuna y correcta satisfaccién de
los intereses del agraviado; asi también que, la normativa penal que regulaba los
acuerdos reparatorios presentaba vacios que no habian sido subsanados en el
tiempo y en consecuencia venian perdiendo eficacia. En ese sentido
recomendaron una modificatoria en este ambito que, otorgue a la parte agraviada
poder de decision para definir como se reparara el dafio, lo cual no
necesariamente debia contemplar una sancion pecuniaria, ademas de que se
precisen las consecuencias juridicas del incumplimiento de los acuerdos
reparatorios, dado que a la fecha se venia aplicando supletoriamente la norma

civil para dichos efectos.

Jerénimo-Garcia (2021), desarrollé su andlisis en México, con enfoque
cualitativo, bajo método exegético con analisis juridico de norma y doctrina,
aplicé método deductivo para sus resultados, con el objeto de explorar acerca
de las condiciones posteriores al arribo de un acuerdo reparatorio, realiz6 una
exposicion de los tipos de procedimientos alternativos de solucion que se
permitian a nivel penal y los resultados del cumplimiento de los acuerdos

reparatorios pactados, asi como la importancia del seguimiento que se realizaba



a estos acuerdos a través del érgano especializado y cual era el procedimiento
y funciones que realizaba; por ello, concluy6 que dicho proceso de seguimiento
habia permitido que se obtenga justicia reparando el perjuicio con soluciones
eficaces y céleres; recomendd que mayor cantidad de justiciables conozcan de

estos procedimientos y sus ventajas.

Delgado y Carnevali (2020), en su articulo de investigacion realizado en
Chile, con el fin de estudiar los acuerdos reparatorios y su papel en el derecho
penal chileno, con una investigacion cualitativa, y con aplicacion de método de
tipo analitico jurisprudencial, identificaron que tanto agraviado como procesado
tenian participacion activa en la solucién del conflicto a través del uso de estos
mecanismos, teniendo el juez la potestad de supervisar y garantizar que el
acuerdo sea justo y apropiado. Concluyeron entonces que, los acuerdos
reparatorios acercaban a las partes de manera que, el procesado tomaba
conciencia del agravio causado asegurando con ello su resocializacion;
asimismo el agraviado podia conocer las razones que motivaron al autor a
cometer el delito, es asi que los acuerdos reparatorios se convertian en una
expresion del principio de ultima ratio, lo cual ademas resultaba positivo para

descongestionar el sistema judicial.

Barona (2019), desarroll6 una mirada al ambito penal occidental actual,
donde se instauraron nuevos mecanismos que acogian acuerdos, los cuales
favorecian a las partes y la reparacion del perjuicio, evitando mover
innecesariamente el aparato juridico bajo la mirada del fiscal que tutelaba la
legitimidad de estos pactos; esta fue de enfoque cualitativo, con nivel exploratorio
y descriptivo, encontrando que pese al transcurso del tiempo la norma
continuaba considerando solo la aplicacion del poder sancionador recurriendo a
un proceso. Concluyé que la incorporacién de la mediacién y acuerdos
reparatorios contribuia al didlogo e integracion entre agraviado y procesado, ello
en una sociedad roida por el aumento criminal y donde se debia considerar a las
partes como agentes de tutela de derechos a través de la llamada justicia

restaurativa.

Sliva, Porter-Merrill & Lee (2019), realizaron un analisis de los efectos

positivos de la justicia restaurativa en el derecho penal aplicada a lo largo del



tiempo en Estados Unidos, a partir de los resultados producidos en el estado
norteamericano de Colorado el cual se encontraba en los primeros lugares en
cuanto a desarrollo de normas penales efectivas, que contemplaban este
enfoque con el fin de sancionar la actividad delictiva, resarcir los dafos a las
victima de manera eficaz y lograr un mejor uso de los recursos del estado.
Aplicaron métodos cientificos y filoséficos a través de conocimiento tedérico y
empirico; analizaron hechos histéricos, politicos y sociales. Concluyeron que la
aplicacion de la justicia restaurativa aportd beneficios importantes al sistema
penal y la sociedad del estado de Colorado, proponiendo el modelo ideal al que
debe apuntar el gobierno norteamericano para un cambio importante en

procesos penales.

Delgado (2018), desarrollado su investigacion en Ecuador, estableciendo
como objetivo analizar la postura juridica y doctrinal que aborda el Cédigo
Organico Integral Penal ecuatoriano respecto de la inhibicion de la accion penal;
el investigador aplicé enfoque mixto, nivel explicativo y disefio no experimental;
llegd a concluir que otorgaba potestad suficiente al Ministerio Publico para
aplicarlo en casos necesarios y bajo su discrecionalidad, en atencién al principio
de legalidad, lo que se traducia en menor carga procesal en el sistema judicial

de dicho pais.

Como antecedentes nacionales presentamos a Cadillo (2021), que
buscd determinar la influencia del uso del acuerdo reparatorio en la carga
procesal, a través de un método descriptivo, cuantitativo, no experimental,
logrando establecer como principal conclusién que, se produjo una influencia
positiva en la carga procesal por el uso del mencionado instrumento de solucion
alternativo entre las partes, de forma abierta y voluntaria, en las Fiscalias de

Huaraz durante el afio 2020.

Rabanal (2021), en su articulo de investigacion analiz6 la imposibilidad de
la activacion de la accion penal frente a los acuerdos reparatorios por tener
naturaleza privada y la revocatoria del acuerdo ante el incumplimiento del acta
suscrita en sede fiscal, dicha investigacién tuvo enfoque cualitativo y disefio
fenomenoldgico y en ella determiné que si bien el acuerdo reparatorio nace como

consecuencia de un hecho delictuoso y con él la accion queda suspendida,



también es cierto que, el acuerdo reviste caracter privado, por lo cual su
incumplimiento no deberia resolverse en dicha via; por ello concluy6 que luego
de emplear el acuerdo reparatorio, la fiscalia no debia retomar la accion penal,
dado que se alteraria el espiritu de este mecanismo, debiendo reclamarse el

incumplimiento en la via civil.

Quiroz (2020), en su tesis realizada en la ciudad de Bagua, con el fin de
precisar la incidencia de mecanismos de simplificacion procesal en la reduccién
de carga procesal, a través de una muestra no aleatoria por conveniencia, con
40 sujetos especialistas en la materia y 25 denuncias, utilizando las técnicas de
guia de inspeccion documental y cuestionario para recoger la informacion; logré
determinar que existia relacion directa y proporcional entre ambos términos de
estudio y concluy6 que a mayor uso del principio de oportunidad mayor descarga
procesal, recomendando la creacion de un programa de concientizacion acerca
de los resultados positivos de la aplicacion del mecanismo alternativo en los

casos que se tramitan a nivel fiscal.

Cerrén (2018), en su tesis aplicada en 6rganos jurisdiccionales de la
ciudad de Chiclayo, buscé analizar la influencia de figuras alternativas de
solucion en el nivel de carga procesal, en el periodo 2011-2014, utilizando
técnicas de recojo de datos, analisis de informacion documental y estadistica de
5 050 casos; por ello determiné que en el periodo estudiado hubo una reduccién
en el ingreso de demandas dado que se realizd conciliacion extrajudicial en
materia de familia y civil, que hubo influencia en dichos resultados debido a la
obligatoriedad de dicho mecanismo. Concluyé que debe fomentarse en la
poblacién el uso de figuras conciliatorias como medio de solucion ante un largo
y costoso proceso judicial, a fin de erradicar la cultura de litigiosidad existente en

nuestra sociedad.

Marquezado (2019), en su estudio con diseiio no experimental,
descriptivo comparativo, corte transversal y tipo basico, tuvo como objetivo
determinar si existié influencia en la cantidad de casos cuando se aplicaba
principio de oportunidad, haciendo un comparativo entre las fiscalias y un
Juzgado de Investigacion Preparatoria, obteniendo como resultado que se

produjeron mas acuerdos en las primeras y que esto produjo reduccion de la



sobrecarga procesal. Concluy6 asi que existia una repercusion significativa en
el porcentaje de carga procesal de los 6rganos jurisdiccionales al aplicarse dicho

instrumento.

Como bases tedricas de la investigacion tenemos respecto del acuerdo
reparatorio que Calderén (2015) indica que, en las situaciones donde cabe
ocasion de priorizar el desagravio a la victima por encima del interés sancionador
del Estado, entonces el acuerdo reparatorio es pertinente, lo es en aquellos
supuestos que sefala la norma procesal, debiendo tener en cuenta sus

excepciones (p. 119).

Por otro lado, encontramos que Cubas (2009), indica que este mecanismo
independiente busca que el fiscal desista de la causa penal frente a un convenio
entre las partes, y ha sido recogido por nuestro ordenamiento procesal penal con
el objetivo de resolver el conflicto, evitando la aplicacion tradicional de la
privacién de libertad (p. 565). San Martin (2015), refiere que su propdésito es que
el imputado y agraviado concreten un acuerdo, el cual ademas debe ser
aprobado por el fiscal quien tiene un rol imprescindible debiendo determinar la
razonabilidad del acuerdo a fin de disponer la respectiva abstencion (p. 265).
Pisfil (2019), expone que, producida la sistematizacion de los principios de
simplificacion procesal en una sola norma, se apunt6 a reducir la sobrecarga
procesal relacionada a delito de poca lesividad y en consecuencia destinar mayor

atencion a cuestiones de indole mas grave.

El segundo apartado de nuestro Cédigo Procesal Penal, detalla en su
numeral sexto una lista de delitos en los que independientemente de aquellos
gue sefiala el numeral primero, es posible la aplicacién del acuerdo reparatorio,
asi como las condiciones que restringen su empleo; esto claramente da muestra
de la apertura que tiene hoy nuestro sistema de justicia ante los mecanismos de
solucion alternativos frente a situaciones especificas en que las partes pueden
llegar a establecer condiciones para concluir el conflicto, con la aceptacion del
fiscal como garante de la legalidad de los acuerdos; tal como lo precisa Cobos
(2019), las salidas alternativas buscan evitar el ya conocido proceso penal, a fin
de resolver con inmediatez y celeridad ciertas disputas, de tal forma que las
partes involucradas accedan a la justicia y se descongestione la carga procesal
existente. Pisfil (2019), sefiala que para efectos de aplicar lo que llama figuras
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de simplificacion procesal, solo se requiere identificar plenamente al autor del
hecho y determinar el dafio causado a la victima, ademas de establecer las

condiciones efectivas para dar termino al conflicto, aplicando una reparacion.

Es importante precisar que este dispositivo se rige bajo los pardmetros
procesales dispuestos por la Fiscalia de la Nacion en un nuevo Reglamento,
aprobado por Resolucion n° 1245-2018-MP-FN, con la finalidad de salvaguardar
su correcta aplicacion y el proceder idéneo de fiscales, pormenorizando los
lineamientos de procedencia y cumplimiento de acuerdos, con base legal en la
Carta Magna de 1993, el Cdodigo Procesal Penal, asi como la Ley Organica del
Ministerio Publico; cabe destacar dentro del nuevo reglamento que se estipula
un tiempo maximo de nueve meses para realizar el pago de la reparacién
econdmica, para Principio de Oportunidad, pudiéndose establecer plazo menor
de ser considerado pertinente; respecto del acuerdo reparatorio, al involucrar el
interés de las partes, estas tienen potestad de convenir el menor tiempo posible,
0 en su defecto aplicarse el plazo que rige para Principio de Oportunidad; en
ambos supuestos y luego de cumplido el pago, el fiscal procedera recién a emitir
su disposicion de abstencion del procedimiento penal; caso contrario, se dispone

la formulacién de denuncia y continuacion de investigacion preparatoria.

Respecto del principio de legalidad podemos sefialar que, este se
encuentra dirigido a tutelar el derecho de los ciudadanos a que no se les impute
y procese por delitos que no se encuentran taxativa y expresamente
determinados en la norma vy, al identificar al responsable del delito, la pena a
imponerse debe considerarse bajo los mismos parametros, en ese marco las
personas deben conocer cuales son las acciones pasibles de sancién y sus
consecuencias juridicas; sin embargo, este precepto tiene un criterio procesal
gue lo presenta también como un instrumento fortalecedor del cumplimiento de

la norma, conocido como rule of law.

En este sentido ya existe pronunciamiento de la Corte Suprema a través
de la Casacion N° 724-2018 de Junin, del 10 de julio de 2019, donde se hacia
referencia a este aspecto del principio de legalidad, para poder garantizar el
cumplimiento de la sancion y en consecuencia la pena impuesta por el juzgador,
donde no solo se tiene en cuenta el respeto a la norma desde el analisis de lo
permitido y lo prohibido, sino que también del aspecto del cumplimiento de la
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pena, como precedente y ejemplo para la sociedad. San Martin (2015), refiere
gue siendo la autoridad fiscal quien establecera luego de la investigacion la
procedencia de la formulacion de una denuncia penal, debe cefiir su decisién
bajo el principio de legalidad a fin de no caer en arbitrariedad, garantizando el

debido proceso (p. 59).

Luego, si bien es cierto que bajo este principio el érgano jurisdiccional se
encuentra en la obligacion de perseguir el delito, de recabar pruebas necesarias
y suficientes de su comision, también lo es que, la norma procesal en aplicacion
del principio de legalidad, le confiere atribuciones para abstenerse de
pronunciarse, aplicar y aceptar acuerdos reparatorios conforme a su

consideracion y dentro de lo permitido.

Existen situaciones que se generan frente al incumplimiento de los
acuerdos reparatorios, donde se conoce que le corresponde al fiscal ejercitar la
accion penal conforme al articulo 14° del reglamento de aplicacién, en atencién
a lo cual emitira la disposicién que deja sin efecto la pertinencia de la aplicacién
de la figura de simplificacién procesal que dio lugar al acuerdo, para luego incoar
proceso inmediato ante el juzgado, teniendo la opcion de acogerse a la
terminacion anticipada en dicha audiencia, con los beneficios que dicho
mecanismo procesal le ofrece como Ultima posibilidad; por otro lado, también
puede ocurrir que el procesado infractor del convenio, llegue hasta juicio
inmediato, donde puede acogerse aun al beneficio que le ofrece la conclusion

anticipada.

La terminacion anticipada, como acuerdo entre la fiscalia y la defensa, es
un procedimiento procesal especial, donde se concertara sobre las
consecuencias de caracter penal y civil, dicho acuerdo seré puesto a evaluacién
de la judicatura quien resguarda los principios de procedibilidad y aplicacién que
debe contener. (Calderén, 2015). San Martin (2015), sefiala que tiene por
finalidad la eficiencia de la justicia penal y la descongestion procesal, evitando la
excedencia de tiempo en los procesos y en beneficio de las partes, ademas de
significar un beneficio econémico respecto de la reduccion de costos que se
produce. Para el tema que nos ocupa, ocurre antes de la incoacion de proceso

inmediato.

11



Pisfil (2019), precisa que la conclusién anticipada también busca poner fin
al proceso, cuando el imputado acepta su responsabilidad, es asi que se aplica
con base en el principio de adhesion, por lo cual se convierte en un acto unilateral
bajo la asesoria de la defensa y sujeto a aprobacién del juez, quien evalta la
pena a imponer, no admitiendo retractacion, esta figura se presenta en la etapa

de juicio y antes del pronunciamiento final.

Por otro lado, segun Hernandez (2009), la carga procesal significa la
totalidad de casos de cada juzgado, entonces la descarga seran todos aquellos
procesos que obtienen sentencia final por parte del juzgador; pero ello no
corresponde solo a la simple acumulacion de cuestiones, y segun Hernandez
(2008) resulta ser un obstaculo que impide el acceso a la justicia, donde a nivel
estructural debe superar también el problema que representa tener que

presentar todo por escrito, situacién que significa retraso en la solucién de casos.

Cierto es que, a causa de la ya mencionada carga procesal, el ciudadano
gue acude a la administracion de justicia para invocar auxilio ante la lesion de un
bien juridico tutelado, encuentra en este concepto una justificacién constante por
parte de las autoridades de justicia frente al estancamiento de su denuncia o
proceso; sin embargo, también debemos considerar que la poca difusion de
mecanismos alternativos y la cultura de litigio que existe actualmente, provoca
gue sean ventilados casos sin mayor relevancia, lo cual representa inversion de
recursos del Estado que deberian concentrarse en la persecucién de graves

delitos que carcomen a nuestra sociedad.

Respecto de la cultura de litigio en nuestro pais tenemos que Regiardo y
Liendo (2015), concluyen que existen una postura poco flexible en las partes que
actuan en un conflicto, donde cada una de ellas persigue intereses particulares,
sin considerar un arreglo o pacto como alternativa de solucion. Garcia (2008),
precisa que el sistema se cred con el fin de resolver los conflictos a través de la
busqueda de la verdad, pero ello no ha resultado en la forma facil y rapida que
buscaban las personas, ya que mientras esperan la decision del juzgador, el
litigio se alarga en el tiempo, demanda inversion econdémica mayor a la prevista,
y se produce incluso el nacimiento de nuevos conflictos entre las partes; para

Huaman (2021), existe un optimismo sin fundamento que lleva a los involucrados
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en un conflicto, acudir ante la judicatura para resolverlo, y que no les permite

considerar buscar otras vias de solucion.

Dicha situacion atiende a la idea que tiene la ciudadania de acudir de
forma inmediata a un 6rgano jurisdiccional frente al surgimiento de un conflicto o
situacion que solo puede ser dirimida ante la justicia, sin considerar que también
es factible acceder a una solucion de la misma indole acudiendo a la justicia
alternativa, la cual nos ofrece diversas salidas acordes al caso concreto; esto
ocurre también por la poca publicidad que se les hace a los mecanismos de
solucién alternativos, asi como las recomendaciones de los propios abogados
litigantes que prefieren sugerir remedios de largo aliento, antes que difundir la

cultura de paz entre los justiciables.
Como marco conceptual consideramos importantes las siguientes definiciones:

Acuerdo: Acto por el que los sujetos expresan su voluntad para obtener efectos

juridicos que beneficien a ambos.
Atribuciones: Facultad conferida a alguien en atencién al cargo que desempenfa.

Denuncia: Accion en la que hace conocer a la autoridad, la perpetracion de un
hecho ilicito o que contraviene la ley, esta puede ser verbal o escrita, y tienen

facultad para interponerla la victima y/o el agraviado del hecho.

Derecho Adjetivo: Recoge la normativa procesal y los principios que la rigen, con

respecto de las relaciones juridicas.

Detrimento: Estado de pérdida o vulneracion, dafio que puede ser moral o

material.

Discrecionalidad: Facultad otorgada a los operadores de justicia para tomar

decisiones con respecto de los casos que requieren su analisis, debiendo aplicar

criterio objetivo para el mejor resolver de estos.

Incumplimiento: Trasgresion de lo acordado por una o ambas partes.

Litigiosa (0): Que se encuentra inmerso en una disputa o pleito.
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lIl. METODOLOGIA

Kaplan (1964, como se cito en Tourifian y Saez, 2001) sefalé que al hacer uso
del término metodologia se alude a la disciplina como tal y todo lo que contiene,
donde los métodos exigen desarrollar acciones para explicar, describir y justificar
lo que se estudia y comprender mejor el contenido. Morles (2002) precis6 que
es una ciencia encargada del analisis de los procesos y acciones sistematizadas,
destinadas a identificar soluciones viables aplicables a problemas, en este caso
especificamente aquellos de tipo cientifico. El uso de la metodologia nos permitié
aplicar los procedimientos adecuados para obtener y procesar la informacién
dentro del marco cientifico que se requirieron, para obtener resultados que

aportaban a resolver la problematica identificada.

3.1. Tipo y disefio de investigacion

Con el objeto de definir como el incumplimiento de los acuerdos reparatorios
tuvieron efectos en el volumen de casos del Ministerio Publico, se empled
enfoque cualitativo, dando tratamiento a la informacién que brindaron los
expertos en materia penal que se desenvolvian de manera cotidiana en este
ambito del derecho, y desarrollaban actividades que nos llevaron a indagar sobre
la problematica en cuestion; esto se determiné luego de encontrar que (Bonilla y
Rodriguez, 2000, como se cité en Bernal, 2010); indican que dicho enfoque de
investigacidon apunta a explicar el hecho o situacion desde sus aristas
especificas, conforme son concebidos o advertidos por los sujetos que forman

parte del fenbmeno materia de analisis.

En él se busca analizar situaciones reales y el desenvolvimiento de las
personas en dichas situaciones, siendo predominante el uso del andlisis para
establecer las teorias que sustentan el problema (Nizama, 2020). Hernandez et
al. (2018), refiere que este disefio busca analizar situaciones que ya tienen lugar,
donde no hay dominio de las variables independientes, no pueden ser
manipuladas o intervenidas por el investigador, las variables independientes y
sus efectos ya sucedieron; el objeto de investigacién ya pertenece a un grupo

determinado.
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Asimismo, fue de tipo basico, donde se estudid antecedentes y teorias
relacionadas al problema de investigacion propuesto, esto era establecer nueva
informacion respecto de la incidencia que tenia la falta de cumplimento de
acuerdos reparatorios en la cantidad de denuncias que se encontraban en
tramite a nivel fiscal, lo cual significé identificar una serie de falencias o ventajas

respecto de esta situacion, sin realizar cuestionamientos de tipo practico.

Segun Rodriguez (2014), es también denominada pura o teoérica, dado
gue se fundamenta en las teorias que serviran de asidero para nuevos conceptos
0 argumentos respecto de la realidad o hecho que se investiga, en ella los
resultados se consideran adecuados, deducibles en cualquier contexto ya que el
investigador participa presencialmente durante todo el desarrollo de la
investigacion. Para Novillo (2016), aporta nuevo conocimiento y ayuda a
generarlo, ello por medio del estudio de teorias o investigaciones preliminares.
Muntané (2010), precisa que nace y se desarrolla alrededor del marco teorico,
con el fin de ampliar los conocimientos existentes, pero sin refutar aspectos

practicos de la situacion que se analiza.

El disefio fue de teoria fundamentada, ya que buscamos explicar la
realidad problematica desde la perspectiva de los sujetos participantes segun lo
sefialado por (Taylor y Francis, 2013, como se citd en Hernandez, 2018); luego
de haber recogido la informacién de entrevistas y/o documentos recabados en el
mismo escenario de estudio, ello para generar nuevos conceptos que fueron
aplicados de forma especifica a nuestra investigacion. Este tipo de teoria es
flexible, de manera tal que admite la contradiccion de tesis existentes respecto
del tema a tratar; sin embargo, exige un alto grado de compromiso por parte del
investigador para replicar la informacion brindada por los participantes (Giraldo,
2011).

3.2. Categorias, subcategorias y matriz de categorizacion

A decir de Romero (2005), categorizar tiene por finalidad ordenar los conceptos
o términos que serdn materia de estudio, las unidades de andlisis que resultan
importantes para sintetizar de los datos recabados; al realizarse dicho proceso
de categorizacion, debe existir un permanente analisis de la informacion de tal

manera que se pueda corroborar o modificarse de acuerdo a los datos que se va

15



recibiendo. Thiebaut (2007), nos dice que es una organizacion basica de
conceptos, para referirse a una clasificacion de términos de los que se quiere
explicar algo especifico, por ello encontramos que en la investigacion cualitativa
es necesario traducir la informaciébn en categorias para darle tratamiento

adecuado y organizar la informacién que se va recabando.

Nuestra investigacion presentd dos categorias: la primera es,
incumplimiento de los acuerdos reparatorios y; la segunda, carga procesal. Para
la primera de ellas se consider6 las siguientes subcategorias: ejercicio de la

accion; y para la segunda, cultura de litigio.

3.3. Escenario de estudio

Corresponde al entorno fisico donde se realizaron entrevistas a los expertos que
participaron del estudio, Hernandez — Sampieri y Mendoza (2018) sefiala que se
debe describir el escenario de estudio, de lo general a lo particular, de manera
que los lectores puedan trasladarse a este y ponerse en contexto, incluyendo la
mirada del investigador y de los participantes respecto del medio; para Quintana
(2006), el escenario es el terreno o realidad en el que se desarrollara el analisis,
en el que se identifican participantes y las situaciones donde se desempefan,
como caracteristicas esenciales de la realidad en cuestion. Para Salamanca y
Martin-Crespo (2007), es sumamente necesario diferenciar el espacio fisico del

contexto, ya que es dentro del espacio fisico que se desarrollan los contextos.

El escenario de estudio seleccionado fue, Fiscalias Corporativas Penales
de Lima Centro, ubicadas en el Jr. Tarma n° 245 — Lima Cercado, en las que los
participantes del estudio desarrollaban sus actividades, lugar que reunia las
caracteristicas que se exigian metodolégicamente y resultaba idéneo para

recabar la informacion necesaria y pertinente para los fines de la presente.

3.4. Participantes

Para Hernandez — Sampieri y Mendoza (2018), en la investigacion cualitativa se
produciran teorias fundamentadas a partir de la optica de los participantes.
Salamanca y Martin-Crespo (2007), indican que los participantes deben ser
sujetos expertos, conocedores y con amplia disposicién para colaborar en la

investigacién; para Quintana (2006), la seleccion de participantes debe
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responder a principios de pertinencia y adecuacién, donde estos aporten la

informacion adecuada y necesaria que aporte a la investigacion.

En nuestra investigacion participaron 06 expertos en materia penal,
especificamente fiscales provinciales titulares, fiscales provinciales adjuntos y

asistentes en funcion fiscal.

Se tomaron en consideracion criterios de inclusién como son la cualidad
de expertos en la materia que tenian los servidores publicos antes mencionados,
el lugar donde desempefaban sus labores y la accesibilidad a los documentos
gue aportaron informacion necesaria y pertinente a la investigacion; asimismo,
se aplicaron criterios de exclusion para no convocar a abogados especializados
en materia civil, psicélogos o sociélogos por no reunir las condiciones que les
permitieran aportar conocimiento del &mbito penal para la investigacion y sus

objetivos.

Para Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), se debe delimitar
adecuadamente, estableciendo de forma clara sus caracteristicas como asunto,
espacio y tiempo, en base al problema identificado; el investigador aplica criterios
basados en los objetivos planteados para su investigacion. (p. 174).

Tabla 1. Participantes de la investigacion

N° Nombres y apellidos Profesién y grado Institucion en
académico que labora
1 | Raul Eduardo Asmat Cruz Abogado/ Magister en | Ministerio Publico
Derecho Penal y Procesal
Penal
2 | Jorge Luis Cortez Pineda Abogado Ministerio Publico
3 | Ofelia Pasco Juéarez Abogada Ministerio Publico
4 | Gilbert Montenegro Arellano | Abogado Ministerio Publico
5 | Fernando William Huaman Abogado Ministerio Publico
Gomez
6 | Clarita Judith Flores Borja Abogada/ Magister en | Ministerio Publico
Derecho Penal y Procesal
Penal
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3.5. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Troncoso y Amaya (2017), consideran que uno de los aspectos mas sensibles
en un estudio es, la correcta recoleccion de informacion, donde las entrevista y
observacién resultan las técnicas a elegir en funcién al método seleccionado y
los objetivos planteados. Sanchez, Fernandez y Diaz (2021), indican que, en la
investigacion cualitativa se acude a procedimientos precisos y especificos de
recopilacion de informacidn, intimamente relacionados con la metodologia que
se aplica. Acevedo (2002, como se cité en Alegre, 2022), precisa que las técnicas
para recoger informacion cualitativa, asi como sus instrumentos son
regularmente aplicadas para resefiar y comprender de forma mas exhaustiva y

abierta, situaciones relacionadas al tema de la investigacion.

En este sentido, se buscé obtener la informacion necesaria y pertinente
acerca de la problemética expuesta, para lo cual se aplicé entrevistas y analisis
documental este dltimo doctrinario y jurisprudencial, como técnicas de
recopilacién de informacion, desarrollados a través de guias de entrevista y guias
de analisis de fuente documental respectivamente, como corresponde a la

investigacion de enfoque cualitativo.
Entrevista

Esta técnica se presenta como esencial en el desarrollo del enfoque cualitativo,
toda vez que permite recabar informacién directa y de interés, de profesionales
especialistas a través de un didlogo directo con el entrevistado, para Sanchez,
Fernandez y Diaz (2020), es la reunién frente a frente entre entrevistador y
entrevistado, con el fin de descubrir la éptica y el criterio del participante frente
al problema planteado, desde su experiencia. Troncoso y Amaya (2017),
recomiendan que debe ser aplicada por el investigador, sin direccionarla o que
se produzca algun tipo de influencia en las respuestas. Para Diaz, Torruco,
Martinez (2013), las entrevistas semiestructuradas permiten a los entrevistados
manifestar abiertamente su opinidn, punto de vista y experiencia, ademas de
otorgar al investigador un mayor espectro de interpretacién de acuerdo a sus
objetivos.

Por ello, las entrevistas fueron de tipo semi estructuradas con preguntas

abiertas, de manera que los entrevistados pudieron compartir ampliamente sus
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conocimientos, criterios y experiencia acerca de los temas consultados, teniendo
con ello informacién directa y precisa de entendidos en la materia que ocup6 esta
investigacion, y que ademas desarrollaban labores en las fiscalias de Lima
Centro, lo que permiti6 un mejor andlisis de la problematica de investigacion

establecida.

Analisis documental

La aplicacion del analisis documental, tuvo como objeto indagar a profundidad
en el material documental recabado durante la investigacion de forma
organizada para mejores resultados. Para Pefa (2022), este contiene momentos
que conducen al investigador a encontrar informacién importante, y los
documentos suministran las bases necesarias para justificar la investigacion,
seran el soporte de las categorias de estudio. Sanchez, Ferndndez y Diaz
(2020), consideran que las fuentes documentales son diversas y valiosas para
describir situaciones y problemas relacionados al tema de estudio, son evidencia
de perspectivas frente a una realidad especifica y que permiten poner en

contexto al investigador para un mejor analisis de la problematica.

Se desarroll6 analisis doctrinario y jurisprudencial, que especificamente
estaba referido a evaluar documentos o fuentes que contenian las concepciones
o teorias relacionadas al tema materia de estudio, que se extrajo de libros,
revistas, compendios y manuales de Derecho, tanto penal como procesal penal,

asi como Sentencias del Poder Judicial y el Tribunal Constitucional.
Instrumentos

Hernandez y Duana (2020), consideran que deben revestir confiabilidad, validez
y objetividad siendo que, de no cumplir con estas caracteristicas, no resultan
tiles y en consecuencia los resultados seran espurios. Sdnchez, Fernandez y
Diaz (2021), precisan que se presentan como variados recursos de recopilacion

de informacion, los cuales derivan de las técnicas propias de la investigacion.

Los instrumentos a utilizarse para recoger informacion fueron
especificamente la guia de entrevista, la cual contenia preguntas precisas y
perspicuas que posibilitaron acceder a la informacion especializada que nos

brindaron los participantes expertos en el tema que convoco esta investigacion.
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El instrumento antes descrito fue validado por tres expertos, conforme se expone

a continuacion:

Tabla 2. Validacién de la entrevista por juicio de expertos

Listado de expertos Especialidad
Dr. Rodolfo Guillinta Dominguez Derecho Penal
Mg. Asunciona Pilco Chasquibol Derecho Procesal Penal
Mtro. Victor David Minchan Vigo Derecho Procesal Penal

Notas. 1) Dr.: doctor; Mg.: magister; Mtro.: maestro. 2) Formatos de validacion de instrumento en anexos.

En el mismo sentido, se desarrollé el andlisis documental doctrinario y
jurisprudencial, echando mano de la guia correspondiente, en la que se consigné
los datos de las fuentes consultadas para los fines de este estudio y se exploro

el contenido de dichas fuentes documentales.

3.6. Procedimiento

Dentro de una investigacion resulta vital determinar el procedimiento, con ello
establecer una relacion de acciones que se desarrollan en mérito de los objetivos
y la metodologia de investigacion. Tenemos que Concepcion (2007), indica que
la planificacidbn consiste en sistematizar acciones, para que se cumplan
ordenadamente, en funcidn de objetivos y criterios especificos. Asi Riveroy Luna
(2008), considera importante el procedimiento como estrategia y estructura, para
cumplir con las tareas planteadas y alcanzar la meta trazada.

Luego de delimitar tanto el problema como los objetivos que esta
investigacién, que surgieron especificamente de una situacion del ambito penal,
se procedio a recopilar las bases tedricas, conceptos, normas vigentes y
documentos, que aportaban sustento a nuestras categorias de estudio:
incumplimiento de acuerdo reparatorio y carga procesal; a continuaciéon se
confecciond el instrumento a aplicar que consté de una guia de entrevista

compuesta por nueve preguntas, debidamente validado por tres expertos.

En la siguiente etapa de la investigacion, se procedio a la coordinacion

con los participantes seleccionados para llevar a cabo dichas entrevistas, que se
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realizaron de manera personal, se tomaron previa instruccion a los entrevistados
expertos, acerca de la materia a tratar y los objetivos del estudio, asi como su

anuencia para aplicarlas.

Se procedié al andlisis del contenido de cada entrevista, asi como el
andlisis documental, para luego, con los resultados obtenidos establecer la
discusiéon confrontando los antecedentes recogidos, luego arribar a nuestras
conclusiones, a partir de las cuales se formularon nuestras recomendaciones

con respecto al tema que ocupa este estudio.

3.7. Rigor cientifico

Segun Suarez (2007), alude a los aspectos de eficiencia y calidad que debe
esgrimir la investigacion, la credibilidad de la misma en funcion a la veracidad de
los resultados, los cuales no pueden ser materia de aplicacién en otro contexto
y deben ser coherentes con los objetivos establecidos. Allende (2004), considera
gue es el proceder estructurado y reglado de la elaboracion de la investigacion y
gue exige precaucién en cuanto al tratamiento y exposicién de resultados de la

misma.

En el caso particular debemos precisar que se efectu6 una investigacion
responsable aplicando las técnicas e instrumentos que exige la metodologia
elegida, esto es, el analisis de documentos con contenido jurisprudencial y de
doctrina y las entrevistas a expertos, dando tratamiento adecuado a la
informacion que estos nos entregaron, a fin de obtener resultados que

respondieron a nuestros objetivos con autenticidad y exactitud.

3.8. Método de anédlisis de informaciéon

El método fue hermenéutico, a traves del cual se hizo un analisis critico de la
informacion recolectada, para luego interpretarlo en términos juridicos conforme
lo exigia la linea de investigacién que aplicaba para esta investigacion y el tema
a tratar donde se estudio el incumplimiento de los acuerdos reparatorios en el
ambito penal y la incidencia que tuvo en la carga procesal del 6rgano fiscal, si
bien es cierto desde una vision particular, pero que permitié la construccion de
conocimiento a partir de la percepcion profesional de los entrevistados acerca de

materia procesal penal.
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La aplicacion de este método a los documentos recabados y normas
vigentes, posibilitd el analisis de esta informacion en funcion al espiritu de las
leyes dentro del sistema de justicia, esto es, el fin con el que fueron concebidas

y SuUs consecuencias para las partes involucradas.

Asi tenemos que, Escudero y Cortez (2018), indican que dicho método
busca explicar y profundizar en las situaciones analizadas, para poder
comprender mejor una realidad. Para Quintana y Hermida (2019), constituye un
procedimiento mediante el cual el investigador debe realizar un andlisis profundo
de un texto, a fin de alcanzar una comprension adecuada del mismo, traduciendo
la informacion en un nuevo documento, conservando la naturaleza del original,

pero que incrementa la plusvalia de la investigacion con el aporte del analista.

3.9. Aspectos éticos

Los autores nos condujimos en riguroso cumplimiento de las parametros y
requerimientos dispuestos en la Guia de elaboracién de trabajos conducentes a
grados y titulos y el Protocolo del Comité de Etica, establecidos por la
Universidad César Vallejo, empleando los métodos y procesos que cada una de

las fases de estudio requiere, asi como el uso pertinente de normas APA.

Como autores procedimos con honestidad, veracidad e imparcialidad,
respecto del tratamiento de los antecedentes, documentos e informacién
utilizados, por lo que la investigacién fue sometida a analisis de porcentaje de
similitud y prevencion de contenido no original mediante el uso del Programa

Turnitin, respetando la autoria de las fuentes consultadas.

Las técnicas e instrumentos desarrollados fueron debidamente validados
por expertos, y aplicados con el consentimiento de los participantes, quienes

fueron informados acerca del tema y objetivos de investigacion.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION

Los resultados que se exponen en seguida son consecuencia del proceso de
triangulacion de entrevistas (anexos), aplicadas a los especialistas participantes

de la investigacion:

Para el objetivo general: Explicar como el incumplimiento de los
acuerdos reparatorios incide en la carga procesal; se consideraron las preguntas

uno , dosy tres:

A la pregunta uno: Diga usted: ¢como el incumplimiento de los acuerdos
reparatorios incide en la carga procesal de las Fiscalias de Lima Centro?, se
tiene que el asistente en funcién fiscal Raul Asmat Cruz, sefialdo que: el
incumplimiento de dicho acuerdo reparatorio motivaba que el Ministerio Publico
tenga que ejercitar la accion penal ante el 6érgano jurisdiccional y continuar con
la investigacion preparatoria, lo cual de por si ya originaba carga procesal, al
tener que continuar con las etapas propias del modelo procesal; el fiscal
provincial Jorge Cortez Pineda, indicé que: se buscaba evitar procesos penales;
sin embargo, muchas veces se daban casos de incumplimiento de estos
acuerdos que motivaban reiniciar el tramite judicial, y por ende el incremento de
la carga procesal; la asistente en funcion fiscal Ofelia Pasco Juarez precisé que:
generaba mas carga procesal, ya que se deberd emitir una disposicion de
conclusién donde se dejaba sin efecto el acuerdo y se procedia a judicializar el
caso a través de la incoacion de proceso inmediato, en la cual el fiscal intervenia
en las audiencias que se convocaban; el fiscal provincial Gilbert Montenegro
Arellano sefialé que: no solo repercutia en la carga procesal, sino que también
generaba un costo al Estado; se dejaba sin efecto el acuerdo Reparatorio y
continuaba con la tramitacion de la investigacion; generandose un perjuicio a
otros casos; el fiscal adjunto Fernando Huaman Gdémez, indicé que: incidia en la
carga procesal incrementandola por cuanto se vuelve a fojas “0” dejando sin
efecto el acuerdo reparatorio; y la fiscal adjunto Clarita Flores Borja sefial6 que:
ante el incumplimiento de los acuerdos correspondia al Ministerio Publico
revocarlos y proceder a la formalizacion de la investigacion preparatoria, ello
generaba carga procesal, ademéas de un costo para el Estado, implicaba dejar
de atender adecuadamente casos de mayor complejidad.

23



Con lo antes precisado se encontrd que los entrevistados 1, 2, 3,4,5y 6
coincidieron en que el incumplimiento de los acuerdos reparatorios incidia en la
carga procesal de manera que se procedia a dejar sin efecto estos acuerdos y

continuar con el proceso penal.

A la pregunta dos: sefiale usted: ¢ cudles son las principales razones por
las que se produce el incumplimiento de los acuerdos reparatorios?, se obtuvo
como respuesta del asistente en funcién fiscal Raul Asmat Cruz que: la principal
razén es la parte econdémica del procesado, ya que se comprometia a un monto
dinerario como concepto por reparacion del dafio causado sin meditar sus
posibilidades econdmicas; claro ello tenia cabida cuando habia una mala
orientacion y andlisis de parte de los profesionales del derecho, llamese
abogados y fiscales; de otro lado también se daba que el imputado cambiaba de
abogado con una vision distinta y recomendaba seguir con el proceso, por falta
de capacidad o por razones economicas hacia desistir al imputado de cumplir
con su acuerdo reparatorio; el fiscal provincial Jorge Cortez Pineda indico que:
en muchos casos los investigados negaban los cargos o por recomendacion del
abogado aceptaban la aplicacion del acuerdo reparatorio, pero luego lo
incumplian en muchos casos porque en el fondo no admitian responsabilidad,
debido a la cultura de litigio promovian el proceso penal que en nuestro sistema
judicial, por la sobrecarga se dilataba, lo que ocasionaba muchas veces la
impunidad por razones de prescripcion; la asistente en funcién fiscal Ofelia
Pasco Juéarez precisé que: las principales razones eran la falta de interés del
denunciado, la falta de asesoria respecto a su situacion juridica ante el
incumplimiento del acuerdo reparatorio y la falta de recursos economicos; el
fiscal provincial Gilbert Montenegro Arellano sefiald que: el denunciado no
asumia el compromiso de pago, limitdndose a aceptar el acuerdo a fin de
suspender la continuacién de la investigacion, y estando que el incumplimiento
no lo perjudicaba econémicamente podia optar por incumplir el acuerdo, en
cambio, si se le exigiera que abone el 50% del monto acordado, o garantice el
cumplimiento del pago ofreciendo una garantia, consideraba que el denunciado
cumpliria los abonos exigidos; el fiscal adjunto Fernando Huaman Gomez indico
gue: la principal razén era el monto a pagar en los acuerdos reparatorios, cuando

eran sumas elevadas, era usual su incumplimiento, también incidia la capacidad
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de pago del obligado y la forma o cantidad de cuotas que se fijaban; vy, la fiscal
adjunto Clarita Flores Borja sefialé que: el imputado aceptaba el acuerdo, con
ello la cantidad y monto de las cuotas sin evaluar sus posibilidades econémicas
y con el fin de evitar el proceso penal, asimismo, era determinante el
asesoramiento inadecuado de abogados que ofrecian al imputado resolver en
instancia judicial recomendando en algunos casos el incumplimiento del acuerdo
y que otro aspecto era el desconocimiento de las consecuencias que produciria

el incumplimiento.

Con lo antes expuesto se encontré que los entrevistados 1, 3, 4,5y 6
sefialaron como principal factor de incumplimiento el aspecto econémico del
imputado; los entrevistados 1, 2, 3 y 6 sefalaron que otro factor era el mal
asesoramiento del abogado del imputado; el entrevistado 3, sefialé ademas falta
de interés del imputado y; el entrevistado 6 agregd también el desconocimiento

de las consecuencias del incumplimiento.

A la pregunta tres: Considerando que, como consecuencia del
incumplimiento del acuerdo reparatorio se producira el ejercicio de la accion
penal: ¢existe un protocolo de seguimiento a estos casos para evitar dicho
incumplimiento y en consecuencia la generacion de carga procesal en las
Fiscalias de Lima Centro?, ¢qué opina usted al respecto?; se obtuvo como
respuesta del asistente en funcion fiscal Raul Asmat Cruz que: no existia
protocolo de seguimiento de casos con acuerdo reparatorio, sin embargo,
existian directivas y el mismo Codigo Procesal que sefialaba que las
investigaciones preliminares existia un plazo prudente, ello motivaba que se
haga una revision constante de todas las carpetas, era en dicha revisién en la
cual la fiscalia requeria al denunciado el cumplimiento de los acuerdos; el fiscal
provincial Jorge Cortez Pineda indico que: no existia un protocolo de seguimiento
de estos casos, aunque si al momento de determinar sancion penal, debia
contemplarse la conducta procesal del investigado; la asistente en funcion fiscal
Ofelia Pasco Juarez precis6 que: no existia ningun protocolo de seguimiento
para evitar el incumplimiento y generacion de carga procesal y podria proponerse
la implementacion de un protocolo que coadyuve con el seguimiento de casos,
a fin de proseguir con el tramite respectivo; el fiscal provincial Gilbert Montenegro

Arellano sefiald que: no existia, en ese sentido consideramos que seria
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necesario se apligue un protocolo de seguimiento para que exista uniformidad
en el tratamiento de estos casos; sin perjuicio de que, se creen fiscalias de
Terminacion Temprana que conozca exclusivamente el seguimiento de acuerdos
reparatorios y Principios de Oportunidad; el fiscal adjunto Fernando Huaman
Gomez indic6 que: no existia protocolo de seguimiento para evitar el
incumplimiento, solamente existia el requerimiento y ante el incumplimiento
continuaba el proceso penal; y, la fiscal adjunto Clarita Flores Borja sefialé que:
no existia protocolo de seguimiento para estos casos; sin embargo, consideraba
gue seria importante tener uno que permita valorar los aspectos que motivaban
el incumplimiento de los acuerdos a fin de superar estas falencias y contribuir a

la reduccion o eliminacion de estos casos.

Con lo antes expuesto se encontr0 que entrevistados 1, 2, 3, 4,5y 6
indicaron que no existia un protocolo de seguimiento a los casos con acuerdo
reparatorio a fin de evitar su incumplimiento; el entrevistado 1, precisé que al
existir plazos para la investigacion preliminar, correspondia una revision
permanente de las carpetas con acuerdo reparatorio, debiendo hacerse los
requerimientos oportunamente; los entrevistados 3, 4 y 6 indicaron que seria

adecuada la aplicacion de un Protocolo de seguimiento.

Para el objetivo especifico 1: Conocer las consecuencias del ejercicio de
la accion penal frente al incumplimiento del acuerdo reparatorio, se consideraron

las preguntas cuatro, cinco y seis.

A la pregunta cuatro: De acuerdo con su experiencia, sefale: ¢cuales son
las principales consecuencias del ejercicio de la accion penal frente al
incumplimiento del acuerdo reparatorio?, se obtuvo como respuesta del asistente
en funcion fiscal Raul Asmat Cruz que: consideraba como consecuencias en
primer lugar, el inicio de un proceso penal, con todas las consecuencias en
perjuicio del procesado; ademas del tiempo y dinero que tenian que invertir tanto
el procesado como agraviado y, finalmente el incremento de la labor del
Ministerio Publico y Poder Judicial; para el fiscal provincial Jorge Cortez Pineda,
eran la carga procesal elevada, que en aplicacion eficiente del criterio de
oportunidad — acuerdo reparatorio permitia cerrar casos penales en etapa
preliminar, en investigacion preparatoria; es decir, tener menos casos de
procesos penales, pero a la vez mas casos penales solucionados de manera
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célere; para la asistente en funcion fiscal Ofelia Pasco Juarez eran la carga
procesal, la elaboraciéon de proyecto de procesos inmediatos, acusaciones
directas o formalizaciones, el seguimiento de casos judicializados y la necesidad
de participacion de fiscales en audiencias que convocaba el Poder Judicial; para
el fiscal provincial Gilbert Montenegro Arellano la principal consecuencia era que
se deje sin efecto el acuerdo reparatorio y se continue con el tramite de la carpeta
fiscal; para el fiscal adjunto Fernando Huaman Gémez eran el incremento de la
carga procesal, mayor gasto para el Estado, mayor costo para las partes
procesales y peligro de prescripcion; y para la fiscal adjunto Clarita Flores Borja
eran la continuacion del proceso penal, lo que implicaba inversién de tiempo,
recursos y personal que bien podria resolver casos complejos y de mayor

gravedad y el incremento de la carga procesal.

Con ello determinamos que para los entrevistados 1, 2, 3, 5y 6, las
principales consecuencias eran el incremento de la carga procesal y la
continuacion del proceso penal; los entrevistados 5 y 6, indicaron como
consecuencia mayor gasto econdmico para el Estado; los entrevistados 1 y 5,
indicaron mayor gasto econémico para las partes; y, el entrevistados 5, indico

como consecuencia el peligro de prescripcion.

Ala pregunta 5: Comente usted: ¢ cuales son las consecuencias juridicas
gue afronta el procesado ante el ejercicio de la accién penal por incumplimiento
de acuerdo reparatorio?, obtuvimos que el asistente en funcion fiscal Raul Asmat
Cruz indic6 que: la principal consecuencia, era la generacion de una sentencia,
el pago de reparacion civil y ademas antecedentes penales y judiciales, muchas
veces devolucién de bienes o pagos de deudas generadas, impuestas como
reglas de conducta; en suma, mayor gasto economico; el fiscal provincial Jorge
Cortez Pineda sefialé6 que: en calidad de procesado, enfrentaba medidas
coercitivas, registros tanto en fiscalias como el Poder Judicial, hasta que
concluya el proceso con su condena y generandole antecedentes penales, que
bien pudo evitar al admitir responsabilidad penal y reparar el dafio ocasionado;
la asistente en funcion fiscal Ofelia Pasco Juarez precisé que: al procesado se
le generaban antecedentes penales y se veia en la obligaciéon de recurrir a
defensa publica o privada para su participacion en todo el proceso, mediante

escrito y audiencias; para el fiscal provincial Gilbert Montenegro Arellano, el
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procesado debia enfrentar como consecuencias que se formalice la denuncia
penal o se formule acusacion fiscal en su contra; sin perjuicio que el denunciado
pueda acogerse a una terminacion anticipada o la reserva de fallo condenatorio,
segun la naturaleza del delito; el fiscal adjunto Fernando Huaman Gémez indicé
como consecuencia la sancion penal que mayormente era condicional, no
efectiva y la generacion de antecedentes penales; vy, la fiscal adjunto Clarita
Flores Borja precis6 como consecuencias la generacion de antecedentes, gastos
en abogado defensor, posibilidad de afrontar embargo de sus bienes y el afrontar

una sentencia penal.

Con estos resultados se advirtié que los entrevistados 1, 2, 3, 4,5y 6
coincidieron en que la principal consecuencia que afrontaba el imputado era la
generacion de antecedentes; los entrevistados 1, 2 y 6 coincidieron en que debia
asumir el pago de una reparaciéon civil e incluso medidas que aseguren el
cumplimiento de esta; los entrevistados 3, 5y 6 coincidieron en que debia asumir

gastos para contratar abogado defensor.

A la pegunta 6: Precise usted: ¢,como se ve afectado el agraviado ante el
ejercicio de la accion penal por incumplimiento de acuerdo reparatorio?,
obtuvimos que el asistente en funcion fiscal Raul Asmat Cruz indico que: se veia
afectado por el tiempo que debia esperar para lograr alcanzar justicia, lo cual
ademas le iba a generar gastos econémicos cada vez que tenga que presentarse
al juzgado y en algunos casos la reparacion civil no cumplia sus expectativas;
para el fiscal provincial Jorge Cortez Pineda, ante el incumplimiento del acuerdo
reparatorio y el reinicio del caso, la afectacion del agraviado, victima del delito
se mantenia durante el proceso, no alcanzaba justicia mientras no se
determinaba una condena; para la asistente en funcién fiscal Ofelia Pasco
Juérez, el agraviado se veia afectado seriamente al sentir que no encontraba
justicia, viendo que el causante de la afectacion no solo no cumplia con su
compromiso econdmico, sino que también no afrontaria sancion alguna hasta
que se produzca el proceso judicial y el magistrado emita sentencia, lo cual
tampoco consideraba apropiado ya que dicha sentencia solia ser suspendida y
la reparacion civil muy exigua; para el fiscal provincial Gilbert Montenegro, el
agraviado se perjudicaba debido a que se retrasaba la reparacién del dafio del

gue ha sido victima; y por ende, debia solventar con su peculio los efectos del
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ilicito realizado; para el fiscal adjunto Fernando Huaman Gémez se veia afectado
econdmicamente ante el incumplimiento del pago acordado; y para la fiscal
adjunto Clarita Flores Borja le producia afectacion econ6mica ante la
imposibilidad de ver la reparacion del dafio causado, y los gastos que le
generaba el contratar abogado que lo represente en el proceso; asi como el

tiempo que le demandaba asistir a audiencias y diligencias propias del proceso.

Con estos resultados se observé que los entrevistados 1, 2, 3, 4,5y 6
coincidieron en que el agraviado se veia afectado econdmicamente ante el
incumplimiento, primero porque no podia obtener justicia, ni la reparacion del
dafio, ademas al continuar con el proceso deberia seguir pagando gastos de

abogado que lo represente.

Para el objetivo especifico 2: Establecer de qué manera la cultura de litigio

repercute en la carga procesal, se consideraron las preguntas 7, 8y 9.

A la pregunta 7: De acuerdo con su experiencia, precise: ¢de qué manera
la cultura de litigio repercute en la carga procesal de las fiscalias de Lima
Centro?, se obtuvo que el asistente en funcién fiscal Raul Asmat Cruz, indico
gue: la sociedad peruana era una sociedad muy conflictiva, se preferia dejar de
lado un mecanismo mas célere de solucion de conflicto, por un proceso en el
cual se queria demostrar superioridad, asi que el agraviado tenia como objetivo
meter preso a su oponente y el imputado negar su ilicito hasta el final; ante ello
existia la mala orientacion del abogado que preferia un proceso largo que le
asegure ingresos econdémicos, toda esta situacion generaba el incremento de
la carga procesal; el fiscal provincial Jorge Cortez Pineda sostuvo que: en
nuestro pais se apreciaba y percibia cuando, al estar enfrascado en un proceso
penal como investigado y/o como agraviado no se admitia llegar a un acuerdo
buscando que encarcelen al investigado como forma de alcanzar justicia, este
comportamiento entre las partes repercutia de manera efectiva en la carga
procesal; la asistente en funcion fiscal Ofelia Pasco Juarez indicé que: la cultura
de litigio repercutia de manera negativa, debido a que los abogados asesoran
a sus patrocinados para alargar el proceso, y llevarlo hasta el Poder Judicial,
decidiendo no optar, ni acogerse a mecanismos de simplificacion procesal; el
fiscal provincial Gilbert Montenegro Arellano precis6 que: perjudicaba
gravemente la carga procesal, y conllevaba un gasto innecesario del erario
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estatal, generdndose sobrecostos que deben ser solventados por el
contribuyente; ademas se abria un espacio de impunidad ante casos que
podian resolverse a través de los acuerdos reparatorios debido a que se
retardaba la solucién a la victima,; el fiscal adjunto Fernando Huaman Gémez,
consideraba que: repercutia en la carga procesal y como consecuencia gastos
para el Estado y las partes; y, la fiscal adjunto Clarita Flores Borja que:
incrementaba la carga procesal dado que las partes se inclinaban por continuar
el proceso penal con la idea de alcanzar una mayor sancion y mejor reparacion
civil en caso del agraviado; y salir absuelto en el caso del imputado; asi también
los abogados de las partes buscaban alargar lo mas posible el caso con fines

lucrativos.

Con ello se observo que los entrevistados 1, 2, 3 y 6 concordaron que
nuestra sociedad era muy conflictiva, las partes preferian resolver el conflicto en
un proceso penal y ante un juez; los entrevistados 1, 3 y 6 concordaron en que
existe mala orientacion por parte de los abogados, al sugerir el proceso penal y
asi obtener un beneficio econdmico a largo plazo; los entrevistados 4 y 5,

sefialaron que se genera sobrecostos al Estado y las partes.

A la pregunta 8: Frente a la posibilidad de arribar a un acuerdo reparatorio:
¢las partes acceden facilmente a dicho mecanismo o prefieren que el 6rgano
jurisdiccional resuelva dicha litis?, el asistente en funcién fiscal Raul Asmat Cruz,
indic6 que: el entrampamiento se daba en que no se encontraba la formula
correcta para inducir a las partes a dichos acuerdos, es decir, no se le brindaba
informacion necesaria para que tomen consciencia de que llegar a un acuerdo
era lo mas ventajoso para ambas partes; el fiscal provincial Jorge Cortez Pineda
sostuvo que: desde el primer momento de la comision del delito, correspondia
por ley aplicar el acuerdo reparatorio (en determinados casos), antes de iniciarse
un proceso penal, sin embargo, existian casos tal vez por desconocimiento que
preferian estar frente al juez para solucionar el conflicto; la asistente en funcién
fiscal Ofelia Pasco Juéarez indico que: las partes generalmente decidian que el
Poder Judicial resuelva el caso, no aceptando mecanismos de simplificacion
procesal; el fiscal provincial Gilbert Montenegro Arellano precis6 que: se
apreciaba generalmente que las partes no estaban dispuestas a llegar a un

acuerdo ante el Ministerio Publico; preferian llegar ante la autoridad judicial,
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debido a que ésta adoptaba medidas coercitivas para exigir el cumplimiento del
Acuerdo; el fiscal adjunto Fernando Huaman Gomez, consideraba que: si el caso
era simple o sencillo el acuerdo era voluntario por las partes, si era complejo o
de un monto considerable se permitia la intervencion del 6rgano jurisdiccional; y,
la fiscal adjunto Clarita Flores Borja que: las partes eran accesibles a suscribir el
acuerdo siempre que recibieran informacion precisa de los pro y contras del
procedimiento, por parte del fiscal a cargo, asi como de sus abogados, ello
ocurria dependiendo del caso, la magnitud del dafio y el costo que debia asumir

el imputado.

Con ello se obtuvo como resultado que los entrevistados 1, 2, 3, 4y 6,
concordaron en que las partes no accedian facilmente por motivos de
desconocimiento de las ventajas de los acuerdos reparatorios, mal
asesoramiento legal o la preferencia de resolver ante el juez; los entrevistados 5
y 6, concordaron en que el acuerdo dependeria del caso; es decir, la gravedad

de este y el monto a resarcir.

A la pregunta 9: Comente usted: ¢de qué forma podria realizarse un
cambio en la cultura de litigio, a fin de optimizar la carga procesal de las fiscalias
de Lima Centro?, el asistente en funcion fiscal Raul Asmat Cruz, indico que: se
trataba de un trabajo desde las facultades de derecho de las universidades en
las que se debia concientizar al futuro abogado que el mejor profesional era
aguel que daba solucién a los litigios de manera mas célere y menos engorrosa,
de que una sentencia firme no era la Unica alternativa para encontrar justicia,
aunado a una campafa masiva hacia la poblacién en la cual se le haga saber
sobre las ventajas del Principio de Oportunidad y finalmente que se considere
legislar en relacion a la justicia penal negociada, y se de mayores prerrogativas
al Ministerio Publico para aplicar dichos principio en una gama mas amplia de
delitos; el fiscal provincial Jorge Cortez Pineda sostuvo que: podia darse un
cambio con la difusién del objetivo, finalidad, trdmite y consecuencias positivas
de la aplicacién eficiente del criterio de oportunidad y acuerdo reparatorio, en
sede fiscal, como judicial, y los beneficios tanto para el investigado como para el
agraviado; asimismo que, correspondia elaborar un protocolo de actuacion y
seguimiento del comportamiento del imputado que incumplia el convenio-

acuerdo, que impligue responsabilidades adicionales, medidas de coercién
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personal o patrimonial como una caucion; la asistente en funcion fiscal Ofelia
Pasco Juarez indicé que: el cambio radicaba en la capacitacion a los abogados
defensores, a fin de que sepan orientar de mejor forma a sus patrocinados; el
fiscal provincial Gilbert Montenegro Arellano precisé que: el cambio debia
realizarse en las universidades para transformar el pensamiento de los futuros
abogados litigantes; el fiscal adjunto Fernando Huaman Gomez precisé que:
teniendo en cuenta que el acuerdo reparatorio es un acto juridico valido,
celebrado por las partes con fines licitos, con consentimiento y ante el fiscal, era
un documento suficiente para considerarse instrumento publico como
transaccion o titulo para ejecucion, lo cual debia ventilarse en via civil como
ejecucion de titulo; y para la fiscal adjunto Clarita Flores Borja, aportaria la
capacitacién continua y permanente para los servidores del Ministerio Publico,
respecto de mecanismos de simplificacion procesal, la difusion a través de
medios de comunicacion de los beneficios de los mecanismos de simplificacion
procesal y sanciones para los abogados que asesoren indebidamente a las

partes involucradas en estos casos.

Con ello se observo que los entrevistados 1 y 4, concordaron que debia
realizarse un cambio en la formacion de los futuros profesionales del Derecho a
fin de ofrecer una mejor asesoria en estos casos; los entrevistados 1, 2 y 6,
coincidieron en que debe realizarse camparias de difusion del tramite, beneficios
y consecuencia de la aplicacion del Principio de Oportunidad y acuerdos
reparatorios, el entrevistado 3, sefial6 que debia capacitarse a los abogados
ligantes; encontrando como apreciacion contraria la del entrevistado 5 que
consideraba que el acuerdo reparatorio era un acto juridico valido, por lo cual su

incumplimiento debia exigirse en la via civil.

Del analisis documental formulado a la doctrina, se ha encontrado que
los especialista y estudiosos del Derecho Penal y Procesal Penal concuerdan en
gue, el acuerdo reparatorio y otros mecanismos de simplificacion procesal,
resultan ser positivos de tal manera que se concluye con la persecucién del ilicito
mediante un acuerdo entre las partes que beneficia a ambos, pero ademas
procura la descarga procesal del sistema, de ello se desprende que caso
contrario; es decir, ante el incumplimiento se sostiene la litis, prosiguiendo con lo

gue dicta la norma para poder castigar la accién dolosa, asimismo se ha
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identificado como principales consecuencias para el imputado: la generaciéon de
antecedentes penales, el sefialamiento de la sociedad, ademas del desembolso
econémico para gastos de abogado y el pago de la reparacién civil que se le
impondria. En el caso de la victima, los letrados sefialan que en esta se producen
efectos tales como la sensacion de desamparo de la justicia y la desconfianza
en nuestro sistema penal, frente a un proceso que puede dilatarse y que
consecuentemente le producira perjuicio econémico sumado al agravio producto

del hecho dafnoso.

Del andlisis documental formulado a la jurisprudencia encontrada, se hallé
que las autoridades ya se han pronunciado en sus sentencias de manera
especifica acerca del acuerdo reparatorio, considerando este como un
mecanismo que coadyuva a la descongestion del volumen de casos en tramite y
gue ademas otorga a las partes la potestad de resolver de mutuo acuerdo el
litigio y con supervision del fiscal quien aplica el principio de legalidad para

efectos de tutelar los derechos de los intervinientes.

A continuacién, procedimos con la discusion respecto de las teorias, y
antecedentes consultados, asi como los resultados obtenidos de las entrevistas

y el analisis de documentos, lo cual exponemos a continuacion:

Nuestro objetivo general orientado a explicar como el incumplimiento de
los acuerdos reparatorios incide en la carga procesal, nos llevo a analizar la
postura de San Martin (2015), quien sefial6 que el acuerdo tiene por fin que las
partes concreten un acuerdo, razonable y bajo la aprobacién de la autoridad de
manera que se produzca el fin de la persecucion del ilicito, esto para que la
justicia sea mas eficiente y se descongestione la carga existente; asi también,
Pisfil (2019), precis6 que los mecanismo de simplificacion procesal, apuntan a
reducir la sobrecarga procesal vinculada a los injustos de poca lesividad y
orientar el trabajo a aquello de mayor gravedad; Cobos (2019), por su parte
considerd que, se busca evitar el proceso penal de forma que, las partes

encuentren justicia y se descongestione el trabajo en el sistema.

De las entrevistas realizadas obtuvimos que todos los entrevistados
coincidieron en que el incumplimiento de los acuerdos reparatorios deja sin

efecto estos acuerdos y motiva la continuacién del proceso penal, situacion que
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se refleja en el aumento de carga procesal, lo cual se produce principalmente
por la limitada posibilidad economica del imputado, pero también por el mal
asesoramiento que le brindan los abogados a estos; a lo cual sefialaron que no
existe un protocolo de seguimiento de estos casos, situacion que podria evitar

su incumplimiento.

Estos resultados guardan estrecha relacién con la investigacion realizada
por Quiroz (2020), en la que concluy6 que, la aplicacion de mecanismos de
simplificacion coadyuvaba a la descarga procesal, recomendando la creacion de
un programa de concientizacion acerca de su efectividad; asimismo con el
estudio de Marquezado (2019), en la que concluyé que se producia una
repercusion importante en el porcentaje de la carga procesal al aplicarse

acuerdos reparatorios.

De lo antes expuesto tenemos que las teorias y antecedentes, confluyen
con los resultados de entrevistas y analisis de documentos tomados para el
objetivo general de esta investigacion, hallando las razones que motivan el
incumplimiento de los acuerdos reparatorios y como esto repercute en la carga

procesal, de manera que podemos confirmar nuestro supuesto general.

Para nuestro objetivo especifico 1 que, buscaba conocer Ilas
consecuencias del ejercicio de la accion penal frente al incumplimiento del
acuerdo reparatorio, se reviso la propuesta de Calderén (2015) que sefiala que
el acuerdo reparatorio es pertinente ya que se aplica en casos donde se da
prioridad al desagravio de la victima; asi también Cubas (2009), mencion6 que
el acuerdo tiene por finalidad terminar con la litis y evitar la aplicacion de penas
efectivas por ejemplo; Pisfil (2019), sostuvo que las figuras de simplificacion

procesal permitian concluir con el proceso via la reparacion del dafio.

En los resultados de las entrevistas se encontré que los especialistas
participantes del estudio, coincidieron en que producto del incumplimiento se
produce el incremento de la carga procesal, ello genera a su vez mayor gasto
econdmico para el Estado y también para las partes; precisaron que el imputado
afronta la generacion de antecedentes penales, ademas de asumir el pago de la
reparacion civil y los gastos que le significaran contratar abogado para su
defensa; respecto de la victima, sefalaron que este también se afecta
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econdmicamente en principio por las consecuencias del ilicito y luego por no
recibir el resarcimiento econdmico que espera, ademas de tener que continuar

pagando gastos de representacion legal.

Los resultados antes descritos, se relacionan con la investigacion de
Alamos y Hasan (2021), en la que concluyeron que los efectos del empleo de
este instrumento legal buscaba satisfacer los intereses de la victima de manera
efectiva, sefialando que la norma contenia una serie de vacios en relacion a las
consecuencias juridicas del incumplimiento, por ello propusieron modificatoria de
la norma que permita decidir al afectado la forma de resarcir el dafio, sin que
esto implique un pago econdmico necesariamente; asi también, con el analisis
de Jer6nimo- Garcia, quien determiné que los acuerdos permitian reparar el
perjuicio de forma eficaz y rapida; para Delgado y Carnevali (2020), los acuerdos
eran la formula para conseguir que el autor del ilicito tome consciencia del dafio
causado, lo que aseguraba su resocializacion, y el agraviado era capaz de
conocer la motivaciéon del agente; con lo cual se lograba la intervencién penal
como ultima ratio y se descongestionaba el sistema; Delgado (2018), llego a la
conclusion que el uso de estos mecanismos produjeron la reduccion la cantidad
de casos en giro; y, Rabanal (2021) que ante el incumplimiento de los acuerdos
no se debia continuar con la accion penal, sino que debia reclamarse su
ejecucion en la via civil, dado el caracter voluntario que imprimieron las partes

en el documento.

Los argumentos de las teorias y antecedentes consultados para el
objetivo especifico 1, convergen con los resultados evacuados de las entrevistas
y documentos revisados, permitiendo conocer las consecuencias del ejercicio de
la accidn penal frente al incumplimiento de los acuerdos reparatorios, las cuales
no solo se producen en las actividades propias del sistema de justicia, sino
también para el procesado y la victima, esto nos permite corroborara nuestro

supuesto especifico 1.

Nuestro objetivo especifico 2, buscé establecer de qué manera la cultura
de litigio repercute en la carga procesal, encontrando que Regiardo y Liendo
(2015), sefialan que las partes adoptan una postura poco flexible en un conflicto,
debido a que buscan concretar sus propios intereses, ello no les permiten
considerar una alternativa de solucion; asi también Huaman (2021), considera
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gue existe un optimismo sin fundamento en las involucrados que los lleva a

enfrascarse en un proceso que siempre resultara con un solo ganador.

De los resultados de las entrevistas se hall6 que los entrevistados
concordaron en que tenemos una sociedad muy conflictiva y existe preferencia
por resolver las contiendas siempre en procesos legales; coincidieron en que
esto es fomentados por los abogados de las partes que proponen el proceso
penal como mejor salida, pero con un encubierto interés econémico, que les
beneficiaria a largo plazo; también sefialaron que el desconocimiento acerca del
procedimiento y ventajas de los acuerdos reparatorios influye en estas
decisiones, asi como la gravedad del caso y el monto que deba asumirse por
reparacion civil; por ello recomendaron que debe producirse un cambio en la
formacion de los profesionales del derecho orientada a una cultura de soluciones
rapidas, para que ambas partes obtengan beneficios; asimismo que, debe
capacitarse permanentemente al personal del Ministerio Publico respecto de
mecanismos de simplificacion procesal, sin perjuicio que se pueda considerar a
los acuerdos como actos juridicos validos y que ante su incumplimientos puedan

resolverse en la via civil.

Estos resultados se relacionan con las investigaciones de Barona (2019),
gue concluy6é que los acuerdos reparatorios contribuyen al didlogo entre las
partes, donde estos deberian ser considerados agentes de cambio, para la
transformacion del sistema de justicia de un pais; con la tesis de Cadillo (2021),
gue concluyo que el uso del acuerdo reparatorio, donde se encuentra la solucion
alternativa de la mano de las partes que actian abierta y voluntariamente, se
obtendra influencia significativa y positiva en la carga procesal; Cerron (2018),
gue concluyé que en necesario fomentar en la ciudadania el uso de estos
mecanismos como férmula para evitar los costosos procesos judiciales y

erradicar la cultura de litigio que existe.

Finalmente debemos indicar que, las teorias y antecedentes tomados
para nuestro objetivo especifico 2, confluyen también con nuestros resultados de
entrevistas y documentos examinados, de tal forma que nos permite establecer
cémo la cultura de litigio afecta la carga procesal, y las razones que fomentan

dicha cultura, lo cual nos permite corroborar nuestro supuesto especifico 2.
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V. CONCLUSIONES

1. El incumplimiento de los acuerdos reparatorios incide de manera negativa en
la carga procesal penal, ya que se reanuda la accién penal que habia quedado
suspendida al producirse el acuerdo entre las partes; esto representa mayor
inversion de tiempo y recursos del Estado para resolver un caso que pudo
concluir en etapa preliminar, dicha situacién se produce por desconocimiento
de las consecuencias juridicas que producird esta accion; asimismo, el mal
asesoramiento de los abogados que proponen resolver la controversia en un
juicio que comunmente resulta largo y agotador para las partes, movidos
especificamente por intereses econdémicos; asi como, el estado econémico
que ostenta el imputado, quien acepta el acuerdo sin valorar las

probabilidades que tiene para poder cumplir con lo pactado.

2. El incumplimiento de acuerdos reparatorios ocasiona perjuicio al Estado, ello
al generarse carga procesal por la continuacion de la accion penal, pero
ademas se produce perjuicio para las partes donde ambos deben afrontar
gastos propios de la continuacién del proceso en el entendido que contratan
los servicios de abogados para que los representen; en el caso especifico del
imputado, tenemos que este afronta el pago de la reparacion civil y anotacion
de antecedentes, situacion que lo perjudica por ejemplo en el ambito laboral;
luego el agraviado experimenta la insatisfaccion de no poder alcanzar la
reparacion del dafio, lo que le representa mayor perjuicio y una evidente

desconfianza en el sistema penal al considerarlo poco eficaz.

3. La cultura de litigio repercute de manera importante en el aumento de la carga
procesal, dado que los ciudadanos como sujetos de derecho, frente a una
controversia optan automaticamente por iniciar una denuncia o demanda ante
los 6rganos jurisdiccionales, sin contemplar soluciones alternativas que
resuelvan el conflicto de intereses generado entre las partes de forma pacifica
y célere; dicha situacion se produce también por la asesoria inadecuada de
profesionales del derecho que priorizan sus intereses economicos
recomendando largos procesos, frente a la posibilidad de aprovechar el
acuerdo reparatorio como el acto en que ambas partes pueden convenir la

solucion mas conveniente, sin la intervencién del érgano jurisdiccional.
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VI. RECOMENDACIONES

1. Ampliar la aplicacion del acuerdo reparatorio a otros tipos penales, esto
significaria una modificacion a la norma que lo regula, con el objeto de
extender el campo de accién de este mecanismo a casos que pueden ser
resueltos de forma célere entre las propias partes, siempre bajo la tutela del
representante de la legalidad; lo cual contribuiria enormemente a la

descongestion procesal del sistema.

2. Crear un protocolo de seguimiento de casos con aplicacion de principio de
oportunidad y acuerdo reparatorio, donde se pueda tomar acciones
preventivas ante circunstancias excepcionales que motiven un posible
incumplimiento; esto seria evaluar una ampliacion de plazo, reduccion de
monto dinerario, 0 accionar medidas que garanticen el cumplimiento del

acuerdo, evitando en todo momento reiniciar la accién penal.

3. Difundir la practica del acuerdo reparatorio, su procedimiento, efectos y
sobre todo ventajas, a fin de impulsar en la poblacion una cultura menos
contenciosa, recomendando su uso frecuente a los profesionales del
derecho, en busqueda de la optimizacion de nuestro sistema de justicia y el

desarraigo de la litigiosidad en nuestra sociedad.
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GUIA DE ENTREVISTA

Dirigido a fiscales y asistentes en funcién fiscal de las Fiscalias Penales
Corporativas de Lima Centro.

Titulo: Incumplimiento de los acuerdos reparatorios y su
incidencia en la carga procesal, Lima Centro 2021

Entrevistado/a:
Entrevistador/a:
Entidad:

Cargo:

Grado Académico:

Fecha:

PREMISA

El uso de figuras o mecanismos de simplificacion procesal, representa un medio
importante para resolver la congestion procesal en el sistema de justicia, en este
sentido tenemos que, los acuerdos reparatorios coadyuvan a la economia procesal y
otorgan superior atencion a la parte agraviada; al ser una alternativa para extinguir la
accion penal, su aplicacion se refleja en la carga procesal de los o6rganos
jurisdiccionales. Entonces debemos tomar en cuenta que, en la medida que los
acuerdos reparatorios puedan ser aplicados de manera frecuente, y se garantice el
cumplimiento de lo pactado, alcanzariamos mayor celeridad en el tramite de denuncias
y descongestion de la carga de casos sin resolver que existen en los diversos érganos
jurisdiccionales de nuestro ordenamiento juridico, por ello es necesario conocer la
incidencia que tiene el incumplimiento de los acuerdos reparatorios en la carga

procesal.

OBJETIVO GENERAL

Explicar como el incumplimiento de los acuerdos reparatorios incide en la
carga procesal

1. Diga usted: ;Como el incumplimiento de los acuerdos reparatorios incide en la
carga procesal de las fiscalias de Lima Centro?




2. Seiale usted: ;Cudles son las principales razones por las que se produce el
incumplimiento de los acuerdos reparatorios?

3. Considerando que, como consecuencia del incumplimiento del acuerdo
reparatorio se producira el ejercicio de la accién penal:
¢Existe un protocolo de seguimiento a estos casos para evitar dicho
incumplimiento y en consecuencia la generaciéon de carga procesal en las
fiscalias de Lima Centro? ¢ Qué opina usted al respecto?

/ ;
* OBJETIVO ESPECIFICO 1

Conocer las consecuencias del ejercicio de la accién penal frente al
incumplimiento de acuerdo reparatorio

1. De acuerdo con su experiencia, sefale: ;Cudles son las principales
consecuencias del ejercicio de la accion penal frente al incumplimiento del
acuerdo reparatorio?



2. Comente usted: ¢Cudles son las consecuencias juridicas que afronta el
procesado ante el ejercicio de la accién penal por incumplimiento de acuerdo
reparatorio?

3. Precise usted: ;C6mo se ve afectado el agraviado ante el ejercicio de la accion
penal por incumplimiento de acuerdo reparatorio?

OBJETIVO ESPECIFICO 2

Establecer de qué manera la cultura de litigio repercute en la carga procesal

1. De acuerdo con su experiencia, precise: (De qué manera la cultura de litigio
repercute en la carga procesal de las fiscalias de Lima Centro?

2. Frente a la posibilidad de arribar a un acuerdo reparatorio:
iLas partes acceden facilmente a dicho mecanismo o prefieren que el 6rgano
jurisdiccional resuelva dicha litis?



3. Finalmente comente usted: ¢De qué forma podria realizarse un cambio en la
cultura de litigio, a fin de optimizar la carga procesal de las fiscalias de Lima
Centro?

asgox
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Entrevistador/a:
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PREMISA

El uso de figuras o mecanismos de simplificacion procesal, representa un medio
importante para resolver la congestion procesal en el sistema de justicia, en este
sentido tenemos que, los acuerdos reparatorios coadyuvan a la economia procesal y
otorgan superior atencion a la parte agraviada; al ser una alternativa para extinguir la
accion penal, su aplicacion se refleja en la carga procesal de los organos
jurisdiccionales. Entonces debemos tomar en cuenta que, en la medida que los
acuerdos reparatorios puedan ser aplicados de manera frecuente, y se garantice el
cumplimiento de lo pactado, alcanzariamos mayor celeridad en el tramite de denuncias
y descongestion de la carga de casos sin resolver que existen en los diversos 6rganos
jurisdiccionales de nuestro ordenamiento juridico, por ello es necesario conocer la
incidencia que tiene el incumplimiento de los acuerdos reparatorios en la carga

procesal.

OBJETIVO GENERAL

Explicar como el incumplimiento de los acuerdos reparatorios incide en la
carga procesal

1. Diga usted: ;Cémo el incumplimiento de los acuerdos reparatorios incide en la
carga procesal de las fiscalias de Lima Centro?



2. Sefale usted: ;Cudles son las principales razones por las que se produce el
incumplimiento de los acuerdos reparatorios?

3. Considerando que, como consecuencia del incumplimiento del acuerdo
reparatorio se producira el ejercicio de la accién penal:
¢ Existe un protocolo de seguimiento a estos casos para evitar dicho
incumplimiento y en consecuencia la generacion de carga procesal en las
fiscalias de Lima Centro? ; Qué opina usted al respecto?

OBJETIVO ESPECIFICO 1

Conocer las consecuencias del ejercicio de la accion penal frente al
incumplimiento de acuerdo reparatorio

1. De acuerdo con su experiencia, sefale: ;Cuales son las principales
consecuencias del ejercicio de la accion penal frente al incumplimiento del
acuerdo reparatorio?

C.A.L. N° 42912



Comente usted: ;Cuales son las consecuencias juridicas que afronta el
procesado ante el ejercicio de la accion penal por incumplimiento de acuerdo
reparatorio?

2. Precise usted: ;Como se ve afectado el agraviado ante el ejercicio de la accién
penal por incumplimiento de acuerdo reparatorio?

OBJETIVO ESPECIFICO 2

Establecer de qué manera la cultura de litigio repercute en la carga procesal

1. De acuerdo con su experiencia, precise: jDe qué manera la cultura de litigio
repercute en la carga procesal de las fiscalias de Lima Centro?

2. Frente a la posibilidad de arribar a un acuerdo reparatorio:
¢Las partes acceden facilmente a dicho mecanismo o prefieren que el érgano
jurisdiccional resuelva dicha litis?

C.A.L. N° 42912




3. Finalmente comente usted: ;De qué forma podria realizarse un cambio en la
cultura de litigio, a fin de optimizar la carga procesal de las fiscalias de Lima
Centro?

. GUILLINTA JOMINGUEZ
ABOGAD!
C.A.L.N° 42912

k FIRMAY SELLO )

Lugary fecha: Lima, 17 de noviembre de 2022




“Tl URIVERSIDAD CESAR VALLEJO

VALIDACION DE INSTRUMENTO

I. DATOS GENERALES
1.1. Apellidos y Nombres: Mtr. Victor David Minchan Vigo
1.2. Cargo e institucién donde labora: Juez especializado de juzgado penal unipersonal de la Corte

Superior de Justicia de Huaura
1.3. Nombre del instrumento motivo de evaluacion: Guia de entrevista.
1.4. Autor(a) del instrumento: Caridad Victoria Chunga Rojas y Abel Martinez Soto

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MINIMAMENTE
LE ACEPTABLE
CRITERIOS INDICADORES SIRCERTAR ACEPTABL =
40 |45 |50 | 55|60 |65 |70 [ 75 | 80 | 85 | 90 | 95 100

1 CLARIDAD Esta formulado con lenguaje X
comprensible.

2. OBJETIVIDAD Es.ta.a.decgadc.’ I ey X
principios cientificos.
Esta adecuado a los objetivos

3.ACTUALIDAD | Y las necesidades reales de la X
investigacion.

4. ORGANIZACION | EXiste una organizacién Iégica. X
Toma en cuenta los aspectos

5. SUFICIENCIA , . X
metodologicos esenciales
Esta adecuado para valorar las

6. INTENCIONALIDAD he
categorias.

7. CONSISTENCIR Se respalda en fundamentos X

' técnicos y/o cientificos.
Existe coherencia entre los

8. COHERENCIA | problemas, objetivos, X
supuestos juridicos
La estrategia responde una
metodologia y disefio aplicados

9. METODOLOGIA glay . P X
para lograr verificar los
supuestos.
El instrumento muestra la
relacién entre los componentes

10. PERTINENCIA | de la investigacion y su X
adecuacion al Método
Cientifico.

11l. OPINION DE APLICABILIDAD

- Elinstrumento cumple con los requisitos para Si

su aplicacion.
- El instrumento no cumple con los requisitos
para su aplicacion.

Il. PROMEDIO DE VALORACION:

Lima, 16 de noviembre de 2022

Reg. :
FIRMA Y SELLO DEL EXPERTO /NFO

DNIn® 18226177 Telf.: 949/960 340

Escaneado con CamScanner



GUIA DE ENTREVISTA

Dirigido a fiscales Y asistentes en funcién fiscal de las Fiscalias Penales
Corporativas de Lima Centro.

Titulo: Incumplimiento de los acuerdos reparatorios y su

incidencia en la carga procesal, Lima Centro 2021

Entrevistado/a:
Entrevistador/a:
Entidad:

Cargo:

Grado Académico:

Regd. CA.L.L 3213

Fecha:

PREMISA

El uso de figuras o mecanismos de simplificacion procesal, representa un medio
importante para resolver la congestion procesal en el sistema de justicia, en este
sentido tenemos que, los acuerdos reparatorios coadyuvan a la economia procesal y
otorgan superior atencién a la parte agraviada; al ser una alternativa para extinguir la
accion penal, su aplicacion se refleja en la carga procesal de los 6rganos
jurisdiccionales. Entonces debemos tomar en cuenta que, en la medida que los
acuerdos reparatorios puedan ser aplicados de manera frecuente, y se garantice el
cumplimiento de lo pactado, alcanzariamos mayor celeridad en el tramite de denuncias
y descongestion de la carga de casos sin resolver que existen en los diversos érganos
jurisdiccionales de nuestro ordenamiento juridico, por ello es necesario conocer la
incidencia que tiene el incumplimiento de los acuerdos reparatorios en la carga
procesal.

OBJETIVO GENERAL

Explicar cémo el incumplimiento de los acuerdos reparatorios incide en la
carga procesal

1. Diga usted: ;,Como el incumplimiento de los acuerdos reparatorios incide en la
carga procesal de las fiscalias de Lima Centro?

Escaneado con CamScanner



2. ’ L
‘_Seﬁnle }ns}cd, ¢Cudles son las principales razones por las que se produce el
Incumplimiento de los acuerdos reparatorios?

3. Considerando que, como consecuencia del incumplimiento del acuerdo
repa_ratorio se producira el ejercicio de la accién penal:
'(;Exuste. un protocolo de seguimiento a estos casos para evitar dicho
incumplimiento y en consecuencia la generacion de carga procesal en las
fiscalias de Lima Centro? ;Qué opina usted al respecto?

OBJETIVO ESPECIFICO 1

( . I <%
Conocer las consecuencias del ejercicio de la accién penal frente al

incumplimiento de acuerdo reparatorio

1. De acuerdo con su experiencia, sefale: ;Cuales son las principales
consecuencias del ejercicio de la accion penal frente al incumplimiento del
acuerdo reparatorio?

Escaneado con CamScanner



Comente usted: ¢Cudles son las consecuencias juridicas que afronta el

procesadp ante el ejercicio de la accibn penal por incumplimiento de acuerdo
reparatorio?

3. Precise u;ted: ¢Como se ve afectado el agraviado ante el ejercicio de la accion
penal por Incumplimiento de acuerdo reparatorio?

OBJETIVO ESPECIFICO 2

[ Establecer de qué manera la cultura de litigio repercute en la carga procesal]

1. De acuerdo con su experiencia, precise: ¢De qué manera la cultura de litigio
repercute en la carga procesal de las fiscalias de Lima Centro?

2. Frente a la posibilidad de arribar a un acuerdo reparatorio:
¢Las partes acceden faciimente a dicho mecanismo o prefieren que el organo
jurisdiccional resuelva dicha litis?

Escaneado con CamScanner



3. Finalmente come
cultura de litigio,
Centro?

nte usted: 4De quéd forma podria realizarse un cambio en la
a fin de optimizar la carga procesal de las fiscalias de Lima

“Req/G/A.L.L 3213

 lrma

Lugar y fegha: Lima, 16 de noviembre de 2022

Escaneado con CamScanner



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

VALIDACION DE INSTRUMENTO
I. DATOS GENERALES
1.1. Apellidos y Nombres: Mg. Asunciona Pilco Chasquibol
1.2. Cargo e institucién donde labora: Abogado Independiente — Estudio “Corte de Asesoria y
Consultoria Legal JUSTICE".
1.3. Nombre del instrumento motivo de evaluacién: Guia de entrevista.
1.4. Autor(a) del instrumento: Caridad Victoria Chunga Rojas y Abel Martinez Soto
Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MINIMAMENTE
INACEPTABLE aceptasLe | ACEPTABLE
100

40 |45 |50 | 55 (60 |65 | 70 | 75 | 80 | 85 | 90

CRITERIOS INDICADORES

x| &

Esta formulado con lenguaje
comprensible.

Esta adecuado a las leyes y X
principios cientificos.
Esta adecuado a los objetivos X
3. ACTUALIDAD y las necesidades reales de la
investigacion.

4. ORGANIzACION | Existe una organizacion légica. X

1. CLARIDAD

2. OBJETIVIDAD

Toma en cuenta los aspectos X
metodologicos esenciales
Esta adecuado para valorar las X
categorias.
Se respalda en fundamentos X
técnicos y/o cientificos.
Existe coherencia entre los X
8.COHERENCIA | problemas, objetivos,
supuestos juridicos

La estrategia responde una X
metodologia y disefio aplicados
para lograr verificar los
supuestos.

El instrumento muestra la X
relaciéon entre los componentes
10. PERTINENCIA | de la investigacion y su
adecuacion al Método
Cientifico.

5. SUFICIENCIA

6. INTENCIONALIDAD

7. CONSISTENCIA

9. METODOLOGIA

1il. OPINION DE APLICABILIDAD
- El instrumento cumple con los requisitos para Si
su aplicacién.
- El instrumento no cumple con los requisitos —
para su aplicacion.

1Il. PROMEDIO DE VALORACION: 95%
Lima, 16 de noviembre de 2022

FIRMA Y SELLO DEL EXPERTO INFW‘ TE

DNIN°. 10510838 - Telf.: 943031370



GUIA DE ENTREVISTA

Dirigido a fiscales y asistentes en funcién fiscal de las Fiscalias Penales
Corporativas de Lima Centro.

Titulo: Incumplimiento de los acuerdos reparatorios y su
incidencia en la carga procesal, Lima Centro 2021

Entrevistado/a:
Entrevistador/a:
Entidad:

Cargo:

Grado Académico:

Fecha:

PREMISA

El uso de figuras o mecanismos de simplificacion procesal, representa un medio
importante para resolver la congestion procesal en el sistema de justicia, en este
sentido tenemos que, los acuerdos reparatorios coadyuvan a la economia procesal y
otorgan superior atencioén a la parte agraviada; al ser una alternativa para extinguir la
accion penal, su aplicacion se refleja en la carga procesal de los organos
jurisdiccionales. Entonces debemos tomar en cuenta que, en la medida que los
acuerdos reparatorios puedan ser aplicados de manera frecuente, y se garantice el
cumplimiento de lo pactado, alcanzariamos mayor celeridad en el tramite de denuncias
y descongestion de la carga de casos sin resolver que existen en los diversos érganos
jurisdiccionales de nuestro ordenamiento juridico, por ello es necesario conocer la
incidencia que tiene el incumplimiento de los acuerdos reparatorios en la carga

procesal.

OBJETIVO GENERAL

Explicar como el incumplimiento de los acuerdos reparatorios incide en la
carga procesal

1. Diga usted: ;,Cémo el incumplimiento de los acuerdos reparatorios incide en la
carga procesal de las fiscalias de Lima Centro?




2. Sefale usted: ;Cuales son las principales razones por las que se produce el
incumplimiento de los acuerdos reparatorios?

3. Considerando que, como consecuencia del incumplimiento del acuerdo
reparatorio se producira el ejercicio de la accion penal:
¢Existe un protocolo de seguimiento a estos casos para evitar dicho
incumplimiento y en consecuencia la generacién de carga procesal en las
fiscalias de Lima Centro? ¢ Qué opina usted al respecto?

/ OBJETIVO ESPECIFICO 1

Conocer las consecuencias del ejercicio de la accién penal frente al
incumplimiento de acuerdo reparatorio

1.

De acuerdo con su experiencia, sefale: ;Cudles son las principales
consecuencias del ejercicio de la acciéon penal frente al incumplimiento del
acuerdo reparatorio?



2. Comente usted: ;Cudles son las consecuencias juridicas que afronta el
procesado ante el ejercicio de la accién penal por incumplimiento de acuerdo
reparatorio?

3. Precise usted: ;Cémo se ve afectado el agraviado ante el ejercicio de la accion
penal por incumplimiento de acuerdo reparatorio?

OBJETIVO ESPECIFICO 2

Establecer de qué manera la cultura de litigio repercute en la carga procesal

1. De acuerdo con su experiencia, precise: ¢De qué manera la cultura de litigio
repercute en la carga procesal de las fiscalias de Lima Centro?

2. Frente a la posibilidad de arribar a un acuerdo reparatorio:
¢Las partes acceden facilmente a dicho mecanismo o prefieren que el 6rgano
jurisdiccional resuelva dicha litis?



3. Finalmente comente usted: ;De qué forma podria realizarse un cambio en la
cultura de litigio, a fin de optimizar la carga procesal de las fiscalias de Lima
- Centro?

\
/ N /
k ' FIRMA Y SELLO J

Lugary fecha: Lima, 16 de noviembre de 2022



3. Triangulacion de resultados

1. DIGA USTED:

¢ COMO EL
INCUMPLIMIENTO
DE LOS
ACUERDOS

REPARATORIOS
INCIDE EN LA
CARGA
PROCESAL DE
LAS FISCALIAS
DE LIMA
CENTRO?

El incumplimiento
de dicho acuerdo
reparatorio

motivaria que el
Ministerio Publico
tenga que ejercitar
la accion penal

ante el drgano
jurisdiccional y
continuar con la
investigacion

preparatoria, lo

cual de por si ya
origina carga
procesal, al tener
que continuar con
las etapas propias
del modelo
procesal.

Se busca evitar
procesos penales,
sin embargo,
muchas veces se
dan casos de
incumplimiento de
estos acuerdos
que motivan
reiniciar el tramite
judicial, y por ende
el incremento de la
carga procesal.

Genera mas carga
procesal, ya que
se deberd emitir
una disposicién de
conclusion donde
se deja sin efecto
el acuerdo y se
procede a
judicializar el caso
a través de la

incoacion de
proceso
inmediato, en la
cual el fiscal
debera intervenir
en las audiencias
que se
convoquen.

No solo repercute
en la carga
procesal, sino que
también genera un
costo al Estado; se
tiene que dejar sin
efecto el acuerdo
reparatorio y
continuar con la
tramitacion de la
investigacion;
generandose un
perjuicio a otros
casos.

Incide en la carga
procesal
incrementando
por cuanto se
vuelve a fojas “0”
dejando sin efecto
el acuerdo
reparatorio.

Ante el
incumplimiento de
los acuerdos

corresponde al
Ministerio Publico
revocarlos y
proceder a la
formalizacion de la
investigacion
preparatoria, ello
genera carga
procesal, ademas
de un costo para el
Estado, implica
dejar de atender
adecuadamente
casos de mayor
complejidad.

Los
entrevistado
s1,2,3 4,5
y 6 coinciden
en que el
incumplimien
to de los
acuerdos
reparatorios
incide en la
carga
procesal de
manera que
se procede a
dejar sin
efecto estos
acuerdos y
continuar
con el
proceso
penal.

Ninguna




2.SERALE USTED:
¢(CUALES  SON
LAS
PRINCIPALES
RAZONES POR
LAS QUE SE
PRODUCE EL
INCUMPIMIENTO
DE LOS
ACUERDOS
REPARATORIOS

La principal razén
es la parte
econdémica del
procesado, ya que
se compromete a
un monto dinerario
como concepto por
reparacion del
dafio causado sin
meditar sus
posibilidades

econdmicas; claro
ello tiene cabida
cuando hay una
mala orientacion y
andlisis de parte

de los
profesionales del
derecho, llamese
abogados y
fiscales; de otro
lado también se da
que el imputado
cambia de

abogado con una
vision distinta 'y
recomienda seguir
con el proceso, por
falta de capacidad

0 por razones
econémicas hace
desistir al
imputado de
cumplir con su
acuerdo

reparatorio.

En muchos casos
los investigados
niegan los cargos

0 por
recomendacion
del abogado
aceptan la
aplicacion del
acuerdo
reparatorio, pero

luego lo incumplen
en muchos caos
porque en el fondo
no admiten
responsabilidad,
debido a la cultura
de litigio
promueven el
proceso penal
que, en nuestro
sistema judicial,
por la sobrecarga
se dilata, lo que
ocasiona muchas
veces la

impunidad por
razones de
prescripcion

- Falta de interés
del denunciado.

- Falta de asesoria
respecto a su
situacion juridica
ante el
incumplimiento del
acuerdo
reparatorio.

-Falta de recursos
econdémicos.

El denunciado no

asume el
compromiso de
pago, limitandose

a aceptar el
acuerdo a fin de
suspender la
continuacion de la
investigacion, y

estando que el
incumplimiento no
lo perjudica

econdémicamente

puede optar por
incumplir el
acuerdo. En

cambio, si se le
exige que abone el
50% del monto
acordado, o}
garantice el
cumplimiento  del
pago  ofreciendo
una garantia,
consideramos que
el denunciado
cumpliria los
abonos exigidos.

La principal razon
que considero es
el monto a pagar
en los acuerdos
reparatorios,
cuando son
sumas elevadas,
es usual su
incumplimiento,
también incide en
la capacidad de
pago del obligado

y la forma o
cantidad de
cuotas que se
fijan.

El imputado
acepta el acuerdo,
con ello la

cantidad y monto
de las cuotas sin
evaluar sus
posibilidades
econdmicas y con
el fin de evitar el
proceso penal,
asimismo es
determinante el
asesoramiento
inadecuado de
abogados que
ofrecen al
imputado resolver
en instancia
judicial
recomendando en
algunos casos el
incumplimiento del
acuerdo.

Otro aspecto es el
desconocimiento
de las
consecuencias
que producira el
incumplimiento.

Los
entrevistados
1,3, 4,5y 6
sefialan como
principal factor
de
incumplimiento
el aspecto
econémico del
imputado.

Los

entrevistados
1, 2, 3y 6
sefialan  que
otro factor es
el mal
asesoramiento
del abogado
del imputado.

El
entrevistado
3, sefala
también
falta de
interés del
imputado.

El
entrevistado
6 sefala
también
desconocim
iento de las
consecuenc
ias del
incumplimie
nto




3.
CONSIDERANDO
QUE, COMO
CONSECUENCIA
DEL
INCUMPLIMIENTO
DEL  ACUERDO

REPARATORIO
SE PRODUCIRA
EL EJERCICIO DE
LA ACCION
PENAL: ¢EXISTE
UN PROTOCOLO
DE SEGUIMIENTO
A ESTOS CASOS
PARA EVITAR
DICHO
INCUMPLIMIENTO
Y EN
CONSECUENCIA
LA GENERACION
DE CARGA
PROCESAL EN
LAS FISCALIAS
DE LIMA
CENTRO?, ¢QUE
OPINA USTED AL
RESPECTO?

No existe
protocolo de
seguimiento de
casos con acuerdo
reparatorio, sin
embargo, existen
directivas 'y el
mismo codigo
procesal que
sefiala que las
investigaciones

preliminares tienen
un plazo prudente,
ello motiva que se
haga una revisién
constante de todas
las carpetas, es en
dicha revision en la

cual la Fiscalia
requiere al
denunciado el

cumplimiento  de
los acuerdos.

No existe un

protocolo de
seguimiento  de
estos casos,
aunque si  al
momento de
determinar
sancion penal,
debe

contemplarse la
conducta procesal
del investigado.

No existe ningun

protocolo de
seguimiento para
evitar el

incumplimiento y
generacion de
carga procesal.

Podria proponerse
la implementacion
de un protocolo
gue coadyuve con
el seguimiento de
casos, a fin de
proseguir con el
tramite respectivo.

No existe, en ese
sentido

consideramos que
seria necesario se

aplique un
Protocolo de
seguimiento para
que exista

uniformidad en el
tratamiento de
estos casos; sin
perjuicio de que,
se creen fiscalias
de  Terminacion
Temprana que
conozca

exclusivamente el
seguimiento  de
acuerdos

reparatorios y
Principios de
Oportunidad.

No existe
protocolo de
seguimiento para
evitar el
incumplimiento,

solamente existe
el requerimiento
y ante el
incumplimiento

continua el
proceso penal.

No existe
protocolo de
seguimiento para
estos casos; sin

embargo,

considero que
seria importante
tener uno que
permita  valorar
los aspectos que
motivan el

incumplimiento de
los acuerdos a fin
de superar estas
falencias
contribuir a la
reduccion 0
eliminacién de
estos casos.

Los
entrevistados
1,2,3,4,5y6
indican que no
existe un
Protocolo de
seguimiento a
los casos con
acuerdo
reparatorio a
fin de evitar su
incumplimiento

Los
entrevistados
3,4y 6 indican
que seria
adecuada la
aplicacion de
un Protocolo
de
seguimiento.

El
entrevistado
1, precisa
que, al
existir
plazos para
la
investigacio
n preliminar,
correspond
e una
revision
permanente
de las
carpetas
con acuerdo
reparatorio,
debiendo
hacerse los
requerimien
tos
oportuname
nte

El incumplimiento de los acuerdos reparatorios incide en la carga procesal penal, dado que dicha situacion da paso a la ejecucién de la accién penal que habia
concluido con lo pactado, con ello la formulaciéon de denuncia y continuacion de investigacion preparatoria, y las etapas siguientes del proceso penal; ello




CONCLUSION
OBJETIVO
GENERAL

4. DE ACUERDO
CON su
EXPERIENCIA,
SENALE:
¢(CUALES
LAS
PRINCIPALES
CONSECUENCIAS
DEL EJERCICIO
DE LA ACCION
PENAL FRENTE
AL
INCUMPLIMIENTO
DEL ACUERDO
REPARATORIO

SON

sucede principalmente por la situacion econdmica del imputado, el mal asesoramiento de los abogados e incluso desconocimiento de las consecuencias juridicas

del incumplimiento.

En primer lugar, el
inicio de un
proceso penal, con

todas las
consecuencias en

perjuicio del
procesado;

ademas del tiempo
y dinero que
tendran que
invertir tanto el
procesado como
agraviado y
finalmente el

incremento de la
labor del Ministerio
Publico y Poder
Judicial.

Carga  procesal
elevada, que en
aplicacion
eficiente del
criterio de
Oportunidad -
acuerdo
reparatorio
permitiria  cerrar

casos penales en
etapa preliminar,
en investigacion
preparatoria;  es
decir, tener menos
casos de procesos
penales, pero a la
vez mas casos
penales

- Carga procesal

- Elaboraciéon de

proyecto de
procesos
inmediatos,
acusaciones
directas 0

formalizaciones.

- Seguimiento de
casos
judicializados.

- Participacion de
fiscales en
audiencias  que
convoque el Poder
Judicial.

La principal
consecuencia es
gue se deje sin
efecto el acuerdo
reparatorio y se
continue con el
tramite de la
carpeta fiscal.

- Incremento de la
carga procesal.

- Mayor gasto para
el Estado.

- Mayor costo para
las partes
procesales.

- Peligro de
prescripcion.

- Continuacion del
proceso penal, lo
que implica
inversion de
tiempo, recursos y
personal que bien
podria  resolver
casos complejos y
de mayor
gravedad.

- Incremento de la
carga procesal.

Los
entrevistados
1, 2,3,5y6,
sefialan como
consecuencia
el incremento
de la carga
procesal y la
continuacion

del proceso
penal.

Los
entrevistados
5 y 6, indican
como
consecuencia
mayor  gasto

El
entrevistado
s 5, indica
también
como
consecuenc
ia peligro de
prescripcion




solucionados de
manera célere.

econémico
para el Estado.

Los
entrevistados
1 y 5, indican
como
consecuencia
mayor  gasto
econdémico
para las
partes.
La principal | En calidad de | Al procesadosele | Se formalice la | - Sancion penal | - Generacion de | Los Ninguna
consecuencia, es | procesado, generan denuncia penal o | que mayormente | antecedentes. entrevistados
S. COMENTE | |5 generacion de | enfrenta medidas | antecedentes se formule | es condicional, no 1,2,3,45y6
USTED: ¢CUALES | yna sentencia, el | coercitivas, penales. acusacion fiscal | efectiva. - Gastos  en | coinciden en
SON LAS | pago de | registros tanto en _ en su contra; sin abogado que la principal
CONSECUENCIAS | yeparacion civil y | fiscalias como el | Recurriradefensa | yerjyicio que el | - Genera | defensor. consecuencia
JURIDICAS  QUE | 54emas Poder  Judicial, | Publica o privada | genunciado pueda | antecedentes Posibilidad de | 9ue afronta el
AFRONTA EL | antecedentes hasta que | Para  SU| acogerse a una | Penales. af (1SI " ab ® | imputado es la
PROCESADO penales y | concluya el | participacion  en | tarminacion gron arb. embargo generacion de
ANTE EL | judiciales, muchas | proceso con su | t0do €l proceso, | apticipada o la @ sus bienes. antecedentes.
EJERCICIO DE LA | yeces devolucion | condena y | mediante escrito y | reserva de fallo - Afrontar una
ACCION  PENAL | 4e pienes o pagos | generandole audiencias. condenatorio, sentencia penal. Los
POR de deudas | antecedentes segun la entrevistados
INCUMPLIMIENTO | generadas, penales, que bien naturaleza  del 1L 2y 6
DE ACUERDO impuestas como | pudo evitar al delito. coinciden en
REPARATORIO reglas de | admitir que debe
conducta, en suma | responsabilidad asumir el pago
mayor gasto | penal y reparar el de L, una
econdmico. dafio ocasionado. reparacion civil
e incluso
medidas que

aseguren el
cumplimiento
de esta.




Los

entrevistados
3,5 y 6
coinciden en
que debe
asumir gastos
para contratar

abogado
defensor.
Se ve afectado | Ante el | Se ve afectado | Se perjudica debido a | Se ve afectado | Afectacion Los Ninguna
por el tiempo en | incumplimiento seriamente al | que se retrasa la | econdbmicamente | econdmica ante la | entrevistados
6. PRE?'SE que debe | del acuerdo | sentir que no | reparacion del dafio | ante el | imposibilidad de
USTED:  ¢(COMO esperar para | reparatorio y el | encuentra del que ha sido | incumplimiento del | ver la reparacion 12 3 4,5y6
SE VE AFECTADO | |ograr  alcanzar | reinicio del caso, | justicia, viendo | victima; y por ende, | pago acordado. del dafio que se le | coinciden en
EL  AGRAVIADO | jysiicia, lo cual | la afectacion del | que el causante | debe solventar con su ha causado, y los | U€ el
ANTE EL | ademéas le va a | agraviado, de la afectacion | peculio los efectos del gastos que le | @graviado se
EJERCICIO DE LA | generar  gastos | victima del delito | no  solo  no | ilicito realizado. generara el | ve afectado
ACCION  PENAL | econgmicos se mantiene | cumple con su contratar abogado Lo
POR cada vez que | durante el | compromiso para que lo efonomltcamel
INCUMPLIMIENTO tenga que | proceso, no | econémico, sino represente en el nte alr_1 © te
DE ACUERDO presentarse  al | alcanza justicia, | que también no proceso. incumpiimiento
REPARATORIO? juzgado y en | mientras no se | afrontard sancion ) ' primero
algunos casos la | determine  una | alguna hasta que El tiempo que le porqdue bt no
reparaciéon  civil | condena. se inicie el demandara asistir | PUede Obtener
o a audiencias justicia, ni la
no cumple sus proceso judicial y - i Y reparacion del
expectativas. el  magistrado diligencias propias b

emita sentencia,
las cuales
tampoco
considere
apropiado ya que
dicha sentencia
suele ser
suspendida y la
reparacion  civil
muy exigua.

del proceso.

dafio, ademas
al continuar
con el proceso
debera seguir
pagando

gastos de
abogado que
lo represente.




CONCLUSION

Las consecuencias del ejercicio de la accion penal frente al incumplimiento del acuerdo reparatorio seréan retomar la accion penal que habia quedado suspendida

OBJETIVO ante el convenio pactado entre procesado y agraviado, lo que generara carga procesal, pero ademas perjuicio para las partes; tales como antecedentes y
ESPECIFICO 1 gastos propios de la continuacion del proceso.
OBJETIVO
ESPECIFICO 2:
ESTABLECER
DE QUE
MANERA LA
GELULIR S (213 SIMILITUDES | DIFERENCIA
LITIGIO S
REPERCUTE ENTREVISTADO 1 | ENTREVISTADO 2 | ENTREVISTADO 3 | ENTREVISTADO 4 | ENTREVISTADO5 | ENTREVISTADO 6
EN LA CARGA
PROCESAL
La sociedad | En nuestro pais se | La cultura de litigio | Perjudica Repercute en la | Incrementa la | Los Ninguna
peruana es una | aprecia y percibe | repercute de | gravemente la | carga procesal y | carga procesal | entrevistados
7. DE ACUERDO | gnciedad muy | cuando, al estar | manera negativa, | carga procesal, y | como dado que las |1, 2, 3y 6
CON SU conflictiva, se | inmerso en un | debido a que los | conlleva un gasto | consecuencia partes se inclinan | concuerdan
EXPERIENCIA, prefiere dejar de | proceso penal | abogados innecesario  del | gastos para el | por continuar el | que nuestra
PRE,C|SE ¢DE " |1ado un mecanismo | como investigado | asesoran a sus | erario estatal, | Estado y las | proceso penal con | sociedad es
QUE  MANERA | mss  célere  de ylo como | patrocinados para | generandose partes. laidea de alcanzar | muy
LA CULTURA DE | 5ojucion de | agraviado no se | alargar el proceso, | sobrecostos que una mayor | conflictiva,
LITIGIO conflicto, por wun | admite llegar a un | y llevarlo hasta el | deben ser sancién y mejor | prefieren
REPERCUTE EN proceso en el cual | acuerdo buscando | Poder Judicial, | solventados por el reparacion civil en | resolver el
LA CARGA g quiere | que encarcelen al | decidiendo no | contribuyente; caso del | conflicto en un
PROCESAL ,DE demostrar investigado como | optar, ni acogerse | ademas se abre agraviado; y salir | proceso penal
LAS FISCALIAS superioridad, asi | forma de alcanzar | a mecanismos de | un espacio de absuelto en el | yanteun juez.
DE LIMA" ltenemos que el | justicia, este | simplificacién impunidad  ante caso del
CENTRO? agraviado tiene | comportamiento procesal. casos que pueden imputado; asi | LOS )
como objetivo | entre las partes resolverse a también los | entrevistados
meter preso a Ssu | repercute de través de los abogados de las 1, 3 y 6
oponente y el | manera efectiva acuerdos partes buscar | concuerdan
imputado negar su | en la  carga reparatorios alargar lo mas | 9ue existe
ilicito hasta el final; | procesal. debido a que se posible el caso | Mala

ante ello tenemos

orientacion por




la mala orientacion retarda la solucion con fines | parte de los
del abogado que a la victima. lucrativos. abogados, al
prefiere un proceso sugerir el
largo que le proceso penal
asegure ingresos y asi obtener
econdmicos, toda un  beneficio
esta situacion econémico a
genera el largo plazo.
incremento de la
carga procesal. Los
entrevistados
4 y 5, sefialan
que se genera
sobrecostos al
Estado y las
partes.
Considero que el | Desde el primer | Las partes en la | Se aprecia | Si el caso es |Las partes son | Los Ninguna
entrampamiento momento de la | mayoria de casos | generalmente que | simple o sencillo el | accesibles a | entrevistados
8. FRENTE A LA | sedaen gue no se | comision del | deciden que el | las partes no estan | acuerdo es | suscribir el |12 3, 4y 6,
POSIBILIDAD DE | encuentra la | delito, Poder Judicial | dispuestas allegar | voluntario por las | acuerdo siempre | concuerdan en
ARRIBAR A UN | formula correcta | corresponde por | resuelva el caso, | a un acuerdo ante | partes, si es | que reciban | que las partes
ACUERDO para inducir a las | ley aplicar el | no aceptando | el Ministerio | complejo o de un | informacion no acceden
REPARATORIO: partes a dichos | acuerdo mecanismos  de | Publico; prefieren | monto precisa de los pro | faciimente por
¢(LAS PARTES | acuerdos, es decir, | reparatorio (en | simplificacion llegar ante la | considerable se |y contras de este | motivos de
ACCEDEN no se le brinda | determinados procesal. autoridad judicial, | permite la | procedimiento, por | desconocimien
FACILMENTE A | informacion casos), antes de debido a que esta | intervencion del | parte del fiscal a | to de las
DICHO necesaria para | iniciarse un tiene medidas | érgano cargo, asi como | ventajas de los
MECANISMO o | ue tomen | proceso penal, sin coercitivas  para | jurisdiccional. de sus abogados. | acuerdos
PREFIEREN QUE consciencia de | embargo, existen exigir el Ello oc reparatorios,
- que llegar a un | casos tal vez por cumplimiento  del urre | mal
EL ORGANO . P dependiendo  del ;
acuerdo es lo méas | desconocimiento Acuerdo. p ) asesoramiento
JURISDICCIONAL ventajoso para | que prefieren caso, la magnitud | jegal o Ia

RESUELVA DICHA
LITIS

ambas partes

estar frente al juez
para solucionar el
conflicto.

del dafio y el costo
que debe asumir
el imputado.

preferencia de
resolver ante
el juez.




Los
entrevistados
5 y 6,
concuerdan en
que el acuerdo
dependera del
caso; es decir,
la  gravedad
del caso y el

monto a
resarcir.
Se trata de un | Difusion del | Capacitacion a los | EI cambio debe | Teniendo en | - Capacitacion | Los El
trabajo desde las | objetivo, finalidad, | abogados realizarse en las | cuenta que el | permanente para | entrevistados entrevistado
9. FINALMENTE | tacultades de | tramite y | defensores, a fin | universidades acuerdo el personal del | 1 y 4, | 3, sefala
COMENTE . | derecho de las | consecuencias de que sepan | donde se debe | reparatorio es un | Ministerio Publico, | concuerdan que debe
USTED: ¢DE QL!E universidades en | positivas de la | orientar de mejor | cambiar la forma | acto juridico | respecto de | que debe | capacitarse
FORMA  PODRIA | |55 que se debe | aplicacion forma a sus | de pensar de los | valido, celebrado | mecanismos de | realizarse un | a los
REALIZARSE  UN | ¢oncientizar al | eficiente del | patrocinados. futuros abogados | por las partes con | simplificacién cambio en la | abogados
CAMBIO EN LA | fytyro abogado | Criterio de litigantes, fines licitos, con | procesal. formaciéon de | ligantes.
CULTURA DE que el mejor | Oportunidad y consentimiento 'y o los futuros
LITIGIO, A FIN DE | profesional es | acuerdo ante el fiscal, es | - Difusion através | profesionales
OPTIMIZAR LA | aquel que da | reparatorio, en un documento | d¢  medios  de | ge| perecho a £l
CARGA solucion a los | sede fiscal, como suficiente  para | comunicacion de | fin ge ofrecer istad
PROCESAL  DE | jitigios de manera | judicial; los considerarse los beneficios de | yng mejor Zntrewst? lo
LAS  FISCALIAS | mas  célere y | beneficios tanto instrumento los  mecanismos | gsesoria en | szna:)a
DE LIMA' | menos engorrosa, | para el publico como | de  simplificacion | egtos casos. que  debe
CENTRO? d ; ; i procesal. capacitarse
e que una | investigado como transacmon o} al personal
Zzntencl:;a flrmaeni:;j1 para el agraviado. zjtggdén . ;():irae: -Sanciones  para del
. | los abogados que | Los Ministerio
alternatlva_ para ;(;Lrsfapronde un d,ebe vgn_tllarse €N | asesoren entrevistados Publico, en
encontrar  justicia, protocolo de v!a (.:I,V" c,omo indebidamente a |1, 2 y 6, | mecanismo
aunadoﬂ a una Sctuacion y ejecucion de titulo. las partes | concuerdan en | s de
campana mas_l\,/a seguimiento  del involucradas en | que debe | simplificacio
Zi‘c'; Ie::u;;(?blsaeclolg comportamiento estos casos. realizarse . n procesal.
; campafas de
haga saber sobre | del imputado que difusion el

las ventajas del

incumple el




Principio de
Oportunidad y
finalmente que se
considere legislar
en relacion a la

justicia penal
negociada, y se de
mayores

prerrogativas  al
Ministerio Publico
para aplicar dichos
principio en una
gama méas amplia
de delitos.

convenio-acuerdo,
que implique
responsabilidades
adicionales,
medidas de
coercién personal
o] patrimonial
como una
caucion.

tramite,

beneficios vy
consecuencia
de la
aplicacion del
Principio  de
Oportunidad y
acuerdos

reparatorios.

El
entrevistado
5 considera
que el
acuerdo
reparatorio
es un acto
juridico
valido, porlo
cual su
incumplimie
nto debe
exigirse en
la via civil.

CONCLUSION
OBJETIVO
ESPECIFICO 2

La cultura de litigio repercute en el incremento de la carga procesal ya que, al encontrarse muy arraigada en nuestra sociedad, los ciudadanos como sujetos de
derecho, frente a un conflicto optan en primera instancia por iniciar una denuncia o demanda ante los 6rganos jurisdiccionales, sin contemplar soluciones

alternativas que den fin de forma pacifica y célere a la situacién que los mantiene enfrentados.




5. Entrevistas

GUIA DE ENTREVISTA

Dirigido a fiscales y asistentes en funcion fiscal de las Fiscalias Penales
Corporativas de Lima Centro.

Titulo: Incumplimiento de los acuerdos reparatorios y su incidencia en

la carga procesal, Lima Centro 2021

Entrevistado/a: Mg. Raul Eduardo Asmat Cruz
Entrevistador/a: Caridad Victoria Chunga Rojas
Entidad: Ministerio Publico

Cargo: Asistente en Funcion Fiscal

Fecha: 25/04/2023

PREMISA

El uso de figuras o mecanismos de simplificaciéon procesal, representa un medio
importante para resolver la congestion procesal en el sistema de justicia, en este sentido
tenemos que, los acuerdos reparatorios coadyuvan a la economia procesal y otorgan
superior atencion a la parte agraviada; al ser una alternativa para extinguir la accién
penal, su aplicacion se refleja en la carga procesal de los érganos jurisdiccionales.
Entonces debemos tomar en cuenta que, en la medida que los acuerdos reparatorios
puedan ser aplicados de manera frecuente, y se garantice el cumplimiento de lo pactado,
alcanzariamos mayor celeridad en el tramite de denuncias y descongestion de la carga
de casos sin resolver que existen en los diversos érganos jurisdiccionales de nuestro
ordenamiento juridico, por ello es necesario conocer la incidencia que tiene el
umplimiento de los acuerdos reparatorios en la carga procesal.

OBJETIVO GENERAL

ummm%gmi
"ﬁ""‘ Fiscaka Penal

(entio mmm
(ol Y 72/

) la carga procesal

= z]) Explicar cémo el incumplimiento de los acuerdos reparatorios incide erj

1. Diga usted: ¢{Como el incumplimiento de los acuerdos reparatorios incide en la
carga procesal de las fiscalias de Lima Centro?

S

En primer lugar resulta importante establecer que los acuerdos reparatorios se
encuentran implicitos en el denominado Principio de Oportunidad, el cual ha
surgido como una alternativa para dar por concluido una investigacion de indole
penal, llegando a resarcir el dafio causado a la victima, a través de una reparacion



i

econdmica, dandole facultad al Ministerio Publico de abstenerse del ejercicio de
la accion penal y archivar un caso sin necesidad de recurrir al érgano
jurisdiccional; en ese el incumplimiento de dicho acuerdo reparatorio motivaria
que el Ministerio Publico tenga que ejercitar la accién penal ante el érgano
jurisdiccional y continuar con la investigacion preparatoria, lo cual de por si ya
origina carga procesal, al tener que continuar con las etapas propias del modelo
procesal penal.

. Sefale usted: ;Cuales son las principales razones por las que se produce el

incumplimiento de los acuerdos reparatorios?

Considero que la principal razén para no cumplir el acuerdo reparatorio es la parte
econdémica del procesado, y es que muchas veces sucede de que se
comprometen a un monto dinerario como concepto de reparacion del darno
causado sin meditar en sus posibilidades econémicas; claro ello tiene cabida
cuando hay una mala orientacion y analisis de parte de los profesionales del
derecho, llamese abogados y Fiscales, quienes son los que por su experiencia
pueden advertir si dicho acuerdo es procedente o no; de otro lado también se da
la figura que muchas veces el imputado cambia de abogado con una visién distinta
a la solucién inmediata del conflicto y recomienda seguir con el proceso, porque
lograra demostrar su inocencia, lo cual no se da obviamente, porque para que
haya un acuerdo reparatorio ya debe existir indicios suficientes de la comision de
un delito; sin embargo muchas veces el abogado por falta de capacidad o popr
razones econdémicas hace desistir al imputado de cumplir con su acuerdo
reparatorio.

. Considerando que, como consecuencia del incumplimiento del acuerdo

reparatorio se producira el ejercicio de la accion penal:

¢Existe un protocolo de seguimiento a estos casos para evitar dicho
incumplimiento y en consecuencia la generacion de carga procesal en las fiscalias
de Lima Centro? ;Qué opina usted al respecto?

En la forma mas practica diria que no existe protocolo de seguimiento de

™
L)
;%asos con Acuerdo Reparatorios, sin embargo resulta pertinente aclarar que

H

;@xisten directivas y el mismo codigo procesal que sefiala que las investigaciones
iK;vreliminares tienen un plazo prudente, ello motiva a que se haga una revision

; §constante de todas las carpetas, y es en dicha revision en la cual la Fiscalia

Srequiere al denunciado el cumplimiento de los acuerdos, sin embargo ante el
\incumplimiento de este, se procede en estricto a lo senalad en el articulo 2° del



Cadigo Procesal Penal, revocando la pertinencia de la aplicacion del principio de
oportunidad y procediendo a formalizar la investigacion preparatoria o incoar
proceso inmediato segln sea el caso.

OBJETIVO ESPECIFICO 1

Conocer las consecuencias del ejercicio de la accion penal frente al
incumplimiento de acuerdo reparatorio

H. De acuerdo con su experiencia, sefale: ;Cudles son las principales consecuencias
del ejercicio de la accion penal frente al incumplimiento del acuerdo reparatorio?

En primer orden podemos decir que el inicio de un proceso penal, con todas las
consecuencias en perjuicio del procesado; ademas del tiempo y dinero que
tendran que invertir tanto el procesado como el agraviado y finalmente el
incremento de la labor del Ministerio Publico y Poder judicial, lo cual se denomina
carga procesal.

g Comente usted: ;Cudles son las consecuencias juridicas que afronta el procesado
ante el ejercicio de la accion penal por incumplimiento de acuerdo reparatorio?

Considero que la principal consecuencia en perjuicio del procesado es la
generacion de una sentencia, el pago de una reparacion civil y ademas de los
antecedentes penales y judiciales; para finalmente igual cumplir con una
reparacion civil, y muchas veces la devolucion de bienes o pagos de deudas
generadas, lo cual son impuesta como reglas de conducta, en suma finalmente

va a tener mayor gasto econémico que de haber cumplido la reparacion civil

6. Precise usted: ;Como se ve afectado el agraviado ante el ejercicio de la accién penal
por incumplimiento de acuerdo reparatorio?

El agraviado, en estos casos se ve afectado por el tiempo en que debe esperar
para lograr alcanzar justicia, lo cual ademas le va a generar gastos econémicos
e ﬁi cada vez que tenga que presentarse al juzgado y en algunos casos la reparacion
Eahe
i

1

ivil no cumple sus expectativas.

(‘AC > wg



OBJETIVO ESPECIFICO 2

Establecer de qué manera la cultura de litigio repercute en lacarga
procesal

%+ De acuerdo con su experiencia, precise: ;De qué manera la cultura de litigio

repercute en la carga procesal de las fiscalias de Lima Centro?

Esta pregunta se torna muy interesante porque nos permite reflexionar en el tipo
de sociedad que tenemos, y es que la sociedad peruana es una sociedad muy
conflictiva en la que muchas veces se prefiere dejar de lado un mecanismo mas
celere de solucién de conflicto, en el ambito penal, por un proceso en el cual se
quiere demostrara superioridad, asi tenemos que el agraviado tiene como objetivo
meter preso a su oponente y el imputado en negar su ilicito hasta el final solo por
no “darle gusto” al agraviado o hacerlo “sufrir’; ante ello tenemos que la mala
orientacion del abogado que prefiere un proceso largo que le asegure ingresos
econdmicos de parte de su cliente, a un proceso célere; toda esta situacion
genera el incremento de la carga procesal.

Frente a la posibilidad de arribar a un acuerdo reparatorio:

¢Las partes acceden faciimente a dicho mecanismo o prefieren que el érgano
jurisdiccional resuelva dicha litis?

Existe las facilidades para acceder a dicho mecanismo incluso el legislador de un
tiempo esta parte ha realizado modificatorias para que de manera obligatoria se
aplique en determinados delitos, sin embargo considero que el entrampamiento
se da en que no se encuentra la formula correcta para inducir a las partes a dichos
acuerdos, es decir no se le brinda la informacion necesaria para que tomen
consciencia de que llegar a aun Acuerdo es lo mas ventajoso para ambas partes.

Finalmente comente usted: ;De qué forma podria realizarse un cambio en la
cultura de litigio, a fin de optimizar la carga procesal de las fiscalias de Lima
Centro?

Yo considero que se trata de un trabajo desde las facultades de derecho de las

universidades en las que se debe concientizar al futuro abogado que el mejor
profesional de derecho es aquel que da solucién a los litigios de manera mas célere

y menos engorrosa, de que una sentencia firme no es la Unica alternativa para



encontrar justicia; aunado a una campana masiva hacia la poblacién en la cual se le
haga saber sobre las ventajas del Principio de Oportunidad, y finalmente que se
considere legislar en relacion al justicia Penal negociada y se le mayores
prerrogativas al Ministerio Publico para que pueda Aplicar dicho principio en una
gama mas amplia de delitos.
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GUIA DE ENTREVISTA

Dirigido a fiscales y asistentes en funcién fiscal de las Fiscalias Penales
Corporativas de Lima Centro.

Titulo: Incumplimiento de los acuerdos reparatorios y su
incidencia en la carga procesal, Lima Centro 2021

Entrevistado/a: ~fee Liis Cocicn Qiuse
Entrevistador/a:

Entidad: Mypster/s Aol o
Cargo: Tiscal Tasvivcal
Fecha: Lipma, D d¢ Haye 4L 2813

PREMISA

El uso de figuras o mecanismos de simplificacion procesal, representa un medio
importante para resolver la congestion procesal en el sistema de justicia, en este
sentido tenemos que, los acuerdos reparatorios coadyuvan a la economia procesal y
otorgan superior atencion a la parte agraviada; al ser una alternativa para extinguir la
accion penal, su aplicacion se refleja en la carga procesal de los organos
jurisdiccionales. Entonces debemos tomar en cuenta que, en la medida que los
acuerdos reparatorios puedan ser aplicados de manera frecuente, y se garantice el
cumplimiento de lo pactado, alcanzariamos mayor celeridad en el tramite de denuncias
y descongestion de la carga de casos sin resolver que existen en los diversos 6rganos
jurisdiccionales de nuestro ordenamiento juridico, por ello es necesario conocer la
incidencia que tiene el incumplimiento de los acuerdos reparatorios en la carga
procesal.

OBJETIVO GENERAL

carga procesal

1. Diga usted: ;Cémo el incumplimiento de los acuerdos reparatorios incide en la
carga procesal de las fiscalias de Lima Centro?
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2. Senfale usted: ¢Cuales son las principales razones por las que se produce el
incumplimiento de los acuerdos reparatorios?
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3. Considerando que, como consecuencia del incumplimiento del acuerdo
reparatorio se producira el ejercicio de la accién penal:
¢Existe un protocolo de seguimiento a estos casos para evitar dicho
incumplimiento y en consecuencia la generacion de carga procesal en las
fiscalias de Lima Centro? ¢ Qué opina usted al respecto?.
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OBJETIVO ESPECIFICO 1

Conocer las consecuencias del ejercicio de la accién penal frente al
incumplimiento de acuerdo reparatorio

Y. De acuerdo con su experiencia, sefale: ;Cuales son las principales consecuencias
del ejercicio de la accion penal frente al incumplimiento del acuerdo reparatorio?
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& Comente usted: ;Cuales son las consecuencias juridicas que afronta el procesado
ante el ejercicio de la accion penal por incumplimiento de acuerdo reparatorio?
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6. Precise usted: ¢Como se ve afectado el agraviado ante el ejercicio de la accion
penal por incumplimiento de acuerdo reparatorio?
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OBJETIVO ESPECIFICO 2

Establecer de qué manera la cultura de litigio repercute en la carga procesal

3. De acuerdo con su experiencia, precise: ;De qué manera la cultura de litigio
repercute en la carga procesal de las fiscalias de Lima Centro?
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8,. Frente a la posibilidad de arribar a un acuerdo reparatorio:

¢Las partes acceden facilmente a dicho mecanismo o prefieren que el érgano
jurisdiccional resuelva dicha litis?
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@. Finalmente comente usted: ;De qué forma podria realizarse un cambio en la

cultura de litigio, a fin de optimizar la carga procesal de las fiscalias de Lima
Centro?
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GUIA DE ENTREVISTA

Dirigido a fiscales y asistentes en funcién fiscal de las Fiscalias Penales
Corporativas de Lima Centro.

Titulo: Incumplimiento de los acuerdos reparatorios y su
incidencia en la carga procesal, Lima Centro 2021

Entrevistado/a: Ofelia Katherine Pasco Juarez
Entrevistador/a:

Entidad: Ministerio Pablico

Cargo: Asistente en funcién fiscal

Fecha: 25/04/2023

PREMISA

El uso de figuras o mecanismos de simplificacion procesal, representa un medio
importante para resolver la congestion procesal en el sistema de justicia, en este
sentido tenemos que, los acuerdos reparatorios coadyuvan a la economia procesal y
otorgan superior atencion a la parte agraviada; al ser una alternativa para extinguir la
accion penal, su aplicacion se refleja en la carga procesal de los érganos
jurisdiccionales. Entonces debemos tomar en cuenta que, en la medida que los
acuerdos reparatorios puedan ser aplicados de manera frecuente, y se garantice el
cumplimiento de lo pactado, alcanzariamos mayor celeridad en el tramite de denuncias
y descongestion de la carga de casos sin resolver que existen en los diversos organos
jurisdiccionales de nuestro ordenamiento juridico, por ello es necesario conocer la
incidencia que tiene el incumplimiento de los acuerdos reparatorios en la carga
procesal.

OBJETIVO GENERAL

Explicar como el incumplimiento de los acuerdos reparatorios incide en la
carga procesal

1. Diga usted: ¢{Como el incumplimiento de los acuerdos reparatorios incide en la
carga procesal de las fiscalias de Lima Centro?

Definitivamente el incumplimiento de los acuerdos reparatorios es una
problematica mas frecuente de lo que se espera, e incide y afecta el trabajo de la
ZM




Fiscalia porque genera mas carga procesal, ya que se debera emitir una
disposicion de conclusion donde se deja sin efecto el acuerdo y se procede a
judicializar el caso a través de la incoacion de proceso inmediato, o disposicion
de formalizacion de investigacion preparatoria o requerimiento de acusacion
directa, en la cual el fiscal debera intervenir en las audiencias que convoque el
Poder Judicial

. Senale usted: ¢Cuales son las principales razones por las que se produce el
incumplimiento de los acuerdos reparatorios?

Es frecuente ver que los acuerdos se incumplen por motivos recurrentes,
situacién que a mi parecer debe ser estudiada mas a fondo, a fin de encontrar
una solucion que permita prevenir este problema, estas situaciones son por
ejemplo:

- Falta de interés del denunciado, por desconocimiento de las consecuencias
que el incumplimiento produce.

- Falta de asesoria respecto a su situacién juridica ante el incumplimiento del
acuerdo reparatorio, por parte de los abogados que los representan, e incluso
estos Ultimos sugieren resolver la situacion en un proceso judicial.

-Falta de recursos econémicos del imputado, que con ante la necesidad de salir
del problema, se compromete sin evaluar si

. Considerando que, como consecuencia del incumplimiento del acuerdo
reparatorio se producira el ejercicio de la accién penal:

¢Existe un protocolo de seguimiento a estos casos para evitar dicho
incumplimiento y en consecuencia la generacién de carga procesal en las
fiscalias de Lima Centro? ¢ Qué opina usted al respecto?.

En este sentido debo decir que no existe ningun protocolo de seguimiento para
evitar el incumplimiento y generacion de carga procesal, que pese a que existen
plazos que obligan a revisar durante un tiempo prudencial si este acuerdo se
cumple, lo que suele pasar es que el agraviado es el gque comunica el
incumplimiento y nosotros cumplimos con requerir los pagos; de lo contrario
sucede lo que sefale en la primera pregunta.

Considero que deberia proponerse la implementacion de un protocolo que
coadyuve con el seguimiento de los casos en principio de oportunidad o acuerdo

reparatorio. e
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OBJETIVO ESPECIFICO 1

Conocer las consecuencias del ejercicio de la accion penal frente al
incumplimiento de acuerdo reparatorio

4. De acuerdo con su experiencia, sefale: ;Cuéles son las principales
consecuencias del ejercicio de la acciéon penal frente al incumplimiento del
acuerdo reparatorio?

En caso que se de el incumplimiento del acuerdo reparatorio debemos continuar
con la accion penal y eso generara:

- Carga procesal, al continuar con el tramite de esa denuncia para que siga su
curso.

- Se invierte tiempo en -elaboracién de proyectos de procesos inmediatos,
acusaciones directas o formalizaciones.

- Se invierte tiempo en el seguimiento de los casos judicializados, considerando
que ya se habia llegado a una solucion, lo cual se frustra con el incumplimiento.

- Participacion de fiscales en audiencias que convoque el Poder Judicial.

5. Comente usted: (Cuales son las consecuencias juridicas que afronta el
procesado ante el ejercicio de la accion penal por incumplimiento de acuerdo
reparatorio?

El procesado se ve perjudicado por su incumplimiento en muchos aspectos
como, por ejemplo:

- Se le generaran antecedentes judiciales y penales.
- Debe recurrir a la defensa publica o privada para su participacion en todo el
proceso, mediante escrito y audiencias, ello le implica gastos econémicos
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6. Precise usted: ,Como se ve afectado el agraviado ante el ejercicio de la accién
penal por incumplimiento de acuerdo reparatorio?

Se ve afectado seriamente al sentir que no encuentra justicia, viendo que el
causante de la afectacién no solo no cumple con su compromiso econémico,
sino que también no afrontaré sancién alguna hasta que se inicie el proceso
judicial y el magistrado emita sentencia, las cuales tampoco considere apropiado
ya que dicha sentencia suele ser suspendida y la reparacion civil muy exigua.

OBJETIVO ESPECIFICO 2

Establecer de qué manera la cultura de litigio repercute en la carga procesal

7. De acuerdo con su experiencia, precise: ;De qué manera la cultura de litigio
repercute en la carga procesal de las fiscalias de Lima Centro?

Considero que la cultura de litigio en nuestro pais es un gran problema, y que
repercute de manera negativa, esto no permite que los ciudadanos tengan en
cuenta que pueden resolver mas rapidamente sus problemas y que les
resultaria mas barato que un largo proceso judicial, pero esto pasa debido a que
los abogados asesoran a sus patrocinados para alargar el proceso, y llevarlo
hasta el Poder Judicial, decidiendo no optar, ni acogerse a mecanismos de
simplificacion procesal.

8. Frente a la posibilidad de arribar a un acuerdo reparatorio: ;/Las partes acceden

faciimente a dicho mecanismo o prefieren que el 6rgano jurisdiccional resuelva
dicha litis?
La verdad que no, y esto en funcién a mi respuesta anterior, nos toca informar
adecuadamente acerca del procedimiento y sus beneficios, pero no siempre se
alcanza el objetivo y por eso las partes en la mayoria de casos deciden que el
Poder Judicial resuelva el caso, no aceptando mecanismos de simplificacion
procesal.




9. Finalmente comente usted: ;De qué forma podria realizarse un cambio en la

cultura de litigio, a fin de optimizar la carga procesal de las fiscalias de Lima
Centro?

Considero que es necesario desterrar la cultura de litigio de nuestra sociedad y
para ello seria muy importante la capacitacion a los abogados defensores, a fin
de que sepan orientar de mejor forma a sus patrocinados.
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GUIA DE ENTREVISTA

Dirigido a fiscales y asistentes en funcién fiscal de las Fiscalias Penales
Corporativas de Lima Centro.

Titulo: Incumplimiento de los acuerdos reparatorios y su
incidencia en la carga procesal, Lima Centro 2021

Entrevistado/a: Gilbert Christian Montenegro Arellano
Entrevistador/a:

Entidad: Ministerio Pablico

Cargo: Fiscal Provincial Provisional

Fecha: 26/04/2023

PREMISA

El uso de figuras o mecanismos de simplificacion procesal, representa un medio
importante para resolver la congestion procesal en el sistema de justicia, en este
sentido tenemos que, los acuerdos reparatorios coadyuvan a la economia procesal y
otorgan superior atencion a la parte agraviada; al ser una alternativa para extinguir la
accion penal, su aplicacion se refleja en la carga procesal de los o6rganos
jurisdiccionales. Entonces debemos tomar en cuenta que, en la medida que los
acuerdos reparatorios puedan ser aplicados de manera frecuente, y se garantice el
cumplimiento de lo pactado, alcanzariamos mayor celeridad en el tramite de denuncias
y descongestion de la carga de casos sin resolver que existen en los diversos 6rganos
jurisdiccionales de nuestro ordenamiento juridico, por ello es necesario conocer la§

}
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incidencia que tiene el incumplimiento de los acuerdos reparatorios en la carga§ Il

procesal.

OBJETIVO GENERAL

Explicar cémo el incumplimiento de los acuerdos reparatorios incide en la
carga procesal

1. Diga usted: ;Cémo el incumplimiento de los acuerdos reparatorios incide en la
carga procesal de las fiscalias de Lima Centro?

El incumplimiento de los acuerdos reparatorios no solo repercute en la carga
procesal, sino que también genera un costo al Estado; debido a que luego de la
realizacion del Acuerdo corresponde realizar un seguimiento del mismo; y en la




practica, se dan casos en que la parte denunciada no cumple con los pagos
acordados, generando un grave perjuicio debido a que tiene que dejarse sin
efecto el Acuerdo Reparatorio y continuar con la tramitacién de la investigacién;
generandose un perjuicio a los otros casos que se tiene a cargo.

. Sefiale usted. ;Cudles son las principales razones por las que se produce el
incumplimiento de los acuerdos reparatorios?

Entre las principales razones por las cuales se produce el incumplimiento de los
acuerdos reparatorios; consideramos que se debe a que el denunciado NO
asume el compromiso de pago, limitandose a aceptar el acuerdo a fin de
suspender la continuacion de la investigacion; y estando que, el incumplimiento
NO lo perjudica econémicamente, puede optar por incumplir el Acuerdo. En
cambio, si se le exige que abone el 50% del monto acordado, o garantice el
cumplimiento del pago ofreciendo una garantia, consideramos que el
denunciado cumpliria los abonos exigidos.

. Considerando que, como consecuencia del incumplimiento del acuerdo
reparatorio se producira el ejercicio de la accion penal:

¢Existe un Protocolo de seguimiento a estos casos para evitar dicho
incumplimiento y en consecuencia la generacién de carga procesal en las
fiscalias de Lima Centro? ;Qué opina usted al respecto?.

NO existe un Protocolo de seguimiento en los casos de incumplimiento del
acuerdo reparatorio, en ese sentido, consideramos que seria necesario se
aplique un Protocolo de seguimiento de los casos de incumplimiento, para que
exista una uniformidad en el tratamiento de estos casos; sin perjuicio de que, se
creen Fiscalias de Terminacion Temprana que conozca exclusivamente el
seguimiento de los Acuerdos Reparatorios y Principios de Oportunidad.




OBJETIVO ESPECIFICO 1

Conocer las consecuencias del ejercicio de la accién penal frente al
incumplimiento de acuerdo reparatorio

Y. De acuerdo con su experiencia, sefale: ¢Cudles son las principales consecuencias
del ejercicio de la accién penal frente al incumplimiento del acuerdo reparatorio?

Las principales consecuencias del incumplimiento del acuerdo reparatorio, es que se
deje sin efecto el Acuerdo Reparatorio, y se continie con el tramite de la Carpeta
Fiscal.

& Comente usted: ;Cuales son las consecuencias juridicas que afronta el procesado
ante el ejercicio de la accién penal por incumplimiento de acuerdo reparatorio?

Las consecuencias juridicas que afronta el procesado ante el ejercicio de la accién
penal ante el incumplimiento del acuerdo reparatorio, es que se formaliza la
denuncia penal o se formule Acusacion Fiscal; sin perjuicio de que, el denunciado
pueda acogerse a una Terminacidon Anticipada o a la Reserva de Fallo
Condenatorio, segun la naturaleza del delito.

@ Precise usted: ;Cémo se ve afectado el agraviado ante el ejercicio de la accién
penal por incumplimiento de acuerdo reparatorio?

se retrasa la reparacion del dafio del que ha sido victima, y por ende, debe solventar

El-agraviado ante el incumplimiento del-Acuerdo Reparatorio se perjudica debido aque .o
con su peculio los efectos del ilicito realizado 3

OBJETIVO ESPECIFICO 2

Establecer de qué manera la cultura de litigio repercute en la carga procesal

F De acuerdo con su experiencia, precise: ¢De qué manera la cultura de litigio
repercute en la carga procesal de las fiscalias de Lima Centro?

Considero que la cultura del litigio perjudica gravemente a la carga procesal, y
conlleva un gasto innecesario del erario estatal, generandose sobrecostos que
deben ser solventados por el contribuyente; ademas, se abre un espacio de
impunidad ante casos que pueden resolverse a través de los Acuerdos



Reparatorios, debido a que se retarda brindar una solucion inmediata a la
victima de la comision de un delito.

® Frente a la posibilidad de arribar a un acuerdo reparatorio:
¢Las partes acceden facilmente a dicho mecanismo o prefieren que el érgano
Jurisdiccional resuelva dicha litis?

En las Audiencia de Acuerdo Reparatorio, se aprecia que generalmente las
partes no estan dispuestas a llegar a un Acuerdo ante el Ministerio Publico:
prefieren llegar ante la autoridad judicial, debido a que ésta tiene medidas
coercitivas para exigir el cumplimiento del Acuerdo Reparatorio. Y por otro lado,
estando a que el Acuerdo Reparatorio NO garantiza el cumplimiento de los
pagos acordados, en algunos casos los agraviados rechazan este mecanismo, y
exigen se aplique una sancién al imputado para que a través de ésta exigir el
cumplimiento del acuerdo de los pagos por concepto de Reparacion Civil.

9, Finalmente comente usted: ;De qué forma podria realizarse un cambio en la
cultura de litigio, a fin de optimizar la carga procesal de las fiscalias de Lima
Centro?

Consideramos que, para cambiar la cultura del litigio debe educarse en ese
sentido desde los centros educativos y los centros de formacion juridica
(Facultades de Derecho); y por otro lado, se debe imponer el pago de costos a
los abogados que sin justificacién persuadan a sus clientes a rechazar la
aplicacién de los Acuerdos Reparatorios, o el incumplimiento de los mismos; y
por otro lado, debe exigirse a los imputados que ofrezcan una garantia para que
garantice el cumplimiento de los pagos acordados.

Lugar y fecha: Lima, 26 de abril de 2023



GUIA DE ENTREVISTA

Dirigido a fiscales y asistentes en funcion fiscal de las Fiscalias Penales
Corporativas de Lima Centro.

Titulo: Incumplimiento de los acuerdos reparatorios y su
incidencia en la carga procesal, Lima Centro 2021

Entrevistado/a: Fernando William Huaman Gémez
Entrevistador/a:

Entidad: Ministerio Publico

Cargo: Fiscal Adjunto Provincial

Fecha: 03-05-2023

PREMISA

El uso de figuras o mecanismos de simplificacion procesal, representa un medio
importante para resolver la congestion procesal en el sistema de justicia, en este sentido
tenemos que, los acuerdos reparatorios coadyuvan a la economia procesal y otorgan
superior atencion a la parte agraviada; al ser una alternativa para extinguir la accién
penal, su aplicacion se refleja en la carga procesal de los 6rganos jurisdiccionales.
Entonces debemos tomar en cuenta que, en la medida que los acuerdos reparatorios
puedan ser aplicados de manera frecuente, y se garantice el cumplimiento de lo pactado,
alcanzariamos mayor celeridad en el tramite de denuncias y descongestion de la carga
de casos sin resolver que existen en los diversos drganos jurisdiccionales de nuestro
ordenamiento juridico, por ello es necesario conocer la incidencia que tiene el
incumplimiento de los acuerdos reparatorios en la carga procesal.

OBJETIVO GENERAL

Explicar cémo el incumplimiento de los acuerdos reparatorios incide en la
carga procesal

Magia

Diga usted: ¢, Cémo el incumplimiento de los acuerdos reparatorios incide en la
carga procesal de las fiscalias de Lima Centro?

En caso de incumplimiento observamos que incide en la carga procesal
incrementandola por cuanto se vuelve a fojas “0" dejando sin efecto el acuerdo

Fiwo HUAMAN GOMEZ
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reparatorio, ya que se tiene que realizar el requerimiento respectivo, el mismo que
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tiene que ser notificado al imputado, con ello el personal asistente dedica tiempo
al ejercicio de las acciones respectivas.

Sefale usted: ;Cuales son las principales razones por las que se produce el
incumplimiento de los acuerdos reparatorios?

La principal razén que considero es el monto a pagar en los acuerdos reparatorios,
cuando son sumas elevadas, es usual su incumplimiento, también incide en la
capacidad de pago del obligado y la forma o cantidad de cuotas que se fijan.

Considerando que, como consecuencia del incumplimiento del acuerdo
reparatorio se producira el ejercicio de la accién penal: ;Existe un protocolo de
seguimiento a estos casos para evitar dicho incumplimiento y en consecuencia la
generacion de carga procesal en las fiscalias de Lima Centro? ¢ Qué opina usted
al respecto?.

Existe un Reglamento de procedimiento y aplicacion del acuerdo reparatorio, pero
no existe protocolo de seguimiento para evitar el incumplimiento, solamente existe
el requerimiento y ante el incumplimiento continua el proceso penal, esto generara
carga procesal de forma indubitable.

OBJETIVO ESPECIFICO 1

Conocer las consecuencias del ejercicio de la accién penal frente al
incumplimiento de acuerdo reparatorio

Lima Centro - Rimpac - Beefia - Jesus Maria

De acuerdo con su experiencia, sefiale: ;Cudles son las principales
consecuencias del ejercicio de la accién penal frente al incumplimiento del
acuerdo reparatorio?

Cuando un procesado se somete a un acuerdo reparatorio se compromete a
resarcir los efectos o perjuicio que causa a la victima, en el entendido que esta
arrepentido, ello da lugar a que como Fiscales suspendamos toda frente a este
acuerdo, considerando que se ha resuelto el problema; sin embargo, cuando hay
incumplimiento veremos que los resultados seran:
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- Incremento de la carga procesal.

- Mayor gasto para el Estado.

- Mayor costo para las partes procesales.
- Peligro de prescripcion.

Comente usted: ;Cuédles son las consecuencias juridicas que afronta el
procesado ante el ejercicio de la accion penal por incumplimiento de acuerdo
reparatorio?

El procesado se ha comprometido a cumplir un acuerdo que busca beneficiarlo,
pero si incumple tendremos que le corresponde:

- Una sancion penal que mayormente es condicional, no efectiva, pero igual le va
a generar antecedentes penales, esto le perjudicara por ejemplo al tener que
buscar trabajo.

- Tener que presentarse todos los meses a firmar en el Juzgado.

- Contratar abogado para su defensa.

- Finalmente pagar la reparacion civil, pero también otros que devenguen del
proceso.

Precise usted: ,Como se ve afectado el agraviado ante el ejercicio de la accion
penal por incumplimiento de acuerdo reparatorio?

Se ve afectado econémicamente ante el incumplimiento del pago acordado,

Jesis Maria

- pierda la confianza en el acuerdo reparatorio o el principio de oportunidad, y los

Brefia

= gastos que tendra que hacer al continuar el proceso.

Lima Centro - Ri

OBJETIVO ESPECIFICO 2

Establecer de qué manera la cultura de litigio repercute en la carga procesal

7. De acuerdo con su experiencia, precise: ;,De qué manera la cultura de litigio

repercute en la carga procesal de las fiscalias de Lima Centro?

Es una problematica permanente, donde los recurrentes buscan resolver siempre
sus disputas en los tribunales, esto repercute en la carga procesal de todas las




entidades publica del sistema de justicia y como consecuencia acarrea gastos
para el Estado y las propias partes.

. Frente a la posibilidad de arribar a un acuerdo reparatorio:
¢Las partes acceden facilmente a dicho mecanismo o prefieren que el 6rgano
jurisdiccional resuelva dicha litis?

Si el caso es simple o sencillo el acuerdo es voluntario por las partes, si es
complejo o de un monto considerable se prefiere la intervencién del érgano
jurisdiccional, lo cual en realidad no se puede predecir, también dependera de la
percepcién del agraviado en cuanto a las posibilidades que tiene de obtener una
reparacion civil o de que se repare el agravio.

. Finalmente comente usted: ¢(De qué forma podria realizarse un cambio en la
cultura de litigio, a fin de optimizar la carga procesal de las fiscalias de Lima
Centro?

Teniendo en cuenta que el acuerdo reparatorio es un acto juridico valido,
celebrado por las partes con fines licitos, con consentimiento y ante el fiscal, es
un documento suficiente para considerarse instrumento publico como transaccion
o titulo para ejecucién, lo cual debe ventilarse en via civil como ejecucién de titulo.

B T
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PREMISA

El uso de figuras o mecanismos de simplificacién procesal, representa un medio
importante para resolver la congestion procesal en el sistema de justicia, en este
sentido tenemos que, los acuerdos reparatorios coadyuvan a la economia procesal y
otorgan superior atencion a la parte agraviada; al ser una alternativa para extinguir la
accion penal, su aplicacion se refleja en la carga procesal de los érganos
jurisdiccionales. Entonces debemos tomar en cuenta que, en la medida que los
acuerdos reparatorios puedan ser aplicados de manera frecuente, y se garantice el
cumplimiento de lo pactado, alcanzariamos mayor celeridad en el tramite de denuncias
y descongestion de la carga de casos sin resolver que existen en los diversos érganos
jurisdiccionales de nuestro ordenamiento juridico, por ello es necesario conocer la
incidencia que tiene el incumplimiento de los acuerdos reparatorios en la carga
procesal.

OBJETIVO GENERAL

Explicar como el incumplimiento de los acuerdos reparatorios incide enla |
carga procesal

1. Diga usted: ;Como el incumplimiento de los acuerdos reparatorios incide en la
carga procesal de las fiscalias de Lima Centro?

LDE LA IMEeacioS  MEMALATORIA | BUO GEAERA CALGA



2. Senale usted: ;Cuales son las principales razones por las que se produce el
incumplimiento de los acuerdos reparatorios?

.............................................................

.........................................................................................................

.........................................................................................................

3. Considerando que, como consecuencia del incumplimiento del acuerdo
reparatorio se producira el ejercicio de la accién penal:
(Existe un protocolo de seguimiento a estos casos para evitar dicho
incumplimiento y en consecuencia la generacién de carga procesal en las
fiscalias de Lima Centro? ¢ Qué opina usted al respecto?.
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OBJETIVO ESPECIFICO 1

Conocer las consecuencias del ejercicio de la accién penal frente al
incumplimiento de acuerdo reparatorio

H. De acuerdo con su experiencia, sefale: ¢Cuales son las principales consecuencias
del ejercicio de la accién penal frente al incumplimiento del acuerdo reparatorio?

...............................................................

8. Comente usted: ¢Cuales son las consecuencias juridicas que afronta el procesado
ante el ejercicio de la accién penal por incumplimiento de acuerdo reparatorio?




8. Precise usted: ;Como se ve afectado el agraviado ante el ejercicio de la accién

penal por incumplimiento de acuerdo reparatorio?
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OBJETIVO ESPECIFICO 2

Establecer de qué manera la cultura de litigio repercute en la carga procesal

% De acuerdo con su experiencia, precise: ;De qué manera la cultura de litigio
repercute en la carga procesal de las fiscalias de Lima Centro?
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8.Fenteala posibilidad de arribar a un acuerdo reparatorio:
(Las partes acceden facilmente a dicho mecanismo o prefieren que el érgano

jurisdiccional resuelva dicha litis?
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.........................................

...................................
.........................................................................................................
.........................................................................................................
.........................................................................................................

.........................................................................................................

9. Finalmente comente usted: ;De qué forma podria realizarse un cambio en la

cultura de litigio, a fin de optimizar la carga procesal de las fiscalias de Lima
Centro?

.................................

............................................................

.........................................................................................................

............
................................................................................
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6. Guias de andlisis documental

&l UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

GUIA DE ANALISIS DOCUMENTAL APLICADA A LA DOCTRINA

TITULO: Incumplimiento de los acuerdos reparatorios y su incidencia en la carga procesal,

Lima Centro 2021

OBJETIVO GENERAL.: Explicar como el incumplimiento de los acuerdos reparatorios incide

en la carga procesal.

Autores: Chunga Rojas Caridad Victoria y Martinez Soto Abel.

Fecha: 20 de mayo de 2023.

Fuente

Documental

San Martin, C. (2015). Derecho Procesal Penal Lecciones. Fondo Editorial
INPECCP y CENALES, p. 265.

Contenido
de la fuente

a analizar

El Acuerdo Reparatorio procede de oficio a por iniciativa de parte (imputado o
victima). El objetivo es llegar a un acuerdo entre imputado y victima, que el
fiscal estime razonable — por lo que su intervencion activa es necesaria, en cuyo
caso dictara la correspondiente disposicién de abstenciéon. La audiencia de
acuerdo reparatorio sélo puede tener lugar con la concurrencia de imputado y
victima, ante la ausencia del primero, el fiscal promovera la accién penal con

Disposiciéon de Formalizacion y Continuacion de la Investigaciéon Preparatoria.

Analisis del

Contenido

San Martin Castro, expone claramente el procedimiento a seguir en caso de
aplicarse el acuerdo reparatorio, dejando claro que este da paso a la extincion
de la accion penal; por otro lado, detalla que de no producirse el referido

acuerdo, lo que procede es la continuacién de la Investigaciéon Preparatoria.

Conclusién

El referido mecanismo procesal interrumpe la accién penal, y con ello el archivo
de la denuncia; situacién contraria se producira al no haber acuerdo dado que
se continuara con el proceso conforme aley, y la generacion de carga procesal

tanto para la Fiscalia como para el Poder Judicial.




ili UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

GUIA DE ANALISIS DOCUMENTAL APLICADA A LA DOCTRINA

TITULO: Incumplimiento de los acuerdos reparatorios y su incidencia en la carga procesal,

Lima Centro 2021

OBJETIVO GENERAL: Explicar como el incumplimiento de los acuerdos reparatorios incide

en la carga procesal.

Autores: Chunga Rojas Caridad Victoria y Martinez Soto Abel.

Fecha: 20 de mayo de 2023.

Fuente

Documental

Sanchez, P. (2004). Manual de Derecho Procesal Penal. Idemsa. p. 130.

Contenido
de la fuente

a analizar

(...) permiten racionalizar la selectividad de las infracciones penales, dejando
de lado todas aquellas en donde sea innecesaria la aplicacién del ius puniendi;
y, ademas, se contribuye a la eficacia del sistema dado que, excluyendo a las
infracciones de menor identidad, se fortalece el sistema de justicia penal para
que intervenga efectivamente en los casos de infracciones de mediana y grave
criminalidad.

Analisis del

Contenido

Se expone el propésito de la aplicacion de mecanismos de simplificacion
procesal, siempre que el caso lo amerite previa evaluacién de la autoridad
competente para suspender la intervencién penal, aportando con esto a tener

un sistema penal de mayor eficacia, frente a casos de mayor relevancia.

Conclusién

Las figuras de simplificacion procesal permiten aplicar una justicia negociada
(entre las partes), frente a ilicitos en los que no es necesario llegar a un proceso
penal, con el objeto de dirigir el sistema a resolver casos de mayor magnitud,

ello permite reducir la carga procesal en cuanto a delitos menores.




&Ii UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

GUIA DE ANALISIS DOCUMENTAL APLICADA A LA DOCTRINA

TITULO: Incumplimiento de los acuerdos reparatorios y su incidencia en la carga procesal,

Lima Centro 2021

OBJETIVO ESPECIFICO 1: Conocer las consecuencias del ejercicio de la accion penal

frente al incumplimiento de acuerdo reparatorio.

Autores: Chunga Rojas Caridad Victoria y Martinez Soto Abel.

Fecha: 20 de mayo de 2023.

Fuente

Documental

Pisfil, D. (2019). Trasplante Juridico en el CPP 2004: especial referencia a las

figuras de simplificacion procesal. Gaceta Penal y Procesal Penal. p. 273-283.

Contenido
de la fuente

a analizar

La presencia de estas herramientas en nuestro ordenamiento juridico se

justifican principalmente en la siguientes razones:

- Efectivizan un Derecho Penal Minimo.

- Generan espacios para la autocomposiciéon de conflictos penales.
- Posibilitan reparaciones efectivas y prontas a la victima.

- Evitan estigmatizacion de los autores ilicitos, y

- Propenden a la proporcionalidad y modos humanitarios de solucién de
conflictos.

Analisis del

Contenido

Se enuncia las razones que sustentan el uso de los mecanismos de
simplificacién procesal, entre los cuales se encuentran incluidos los beneficios
que se obtendrian de su aplicacién tanto para el Sistema Penal, como para las

partes, las que son de indole particular y también social.

Conclusion

Frente al incumplimiento de acuerdos reparatorios encontraremos que las
partes afrontara consecuencias como antecedentes penales, estigmatizacion,
y gastos econémicos en el caso del imputado; por otro lado, la imposibilidad de
alcanzar una solucién rapida y efectiva, mayor inversién econémica y de

tiempo, ante las actuaciones propias del proceso.




hi UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

GUIA DE ANALISIS DOCUMENTAL APLICADA A LA DOCTRINA

TITULO: Incumplimiento de los acuerdos reparatorios y su incidencia en la carga procesal,

Lima Centro 2021

OBJETIVO ESPECIFICO 1: Conocer las consecuencias del ejercicio de |la accion penal

frente al incumplimiento de acuerdo reparatorio.

Autores: Chunga Rojas Caridad Victoria y Martinez Soto Abel.

Fecha: 20 de mayo de 2023.

Fuente

Documental

Cobos D. (2019). Trasplante Juridico en el CPP 2004: especial referencia a las

figuras de simplificacion procesal. Gaceta Penal y Procesal Penal. p. 273-283.

Contenido
de la fuente

a analizar

(...) es considerado por la ley como “el mecanismo mediante el cual la victima
u ofendido, el imputado y, en su caso, la comunidad afectada, en libre ejercicio
de su autonomia, buscan, construyen y proponen opciones de solucién a la
controversia, con el objeto de lograr un Acuerdo que atienda las necesidades y
responsabilidades individuales y colectivas, asi como la reintegraciéon de la
victima u ofendido y del imputado a la comunidad y la recomposicién del tejido
social. Lo cual nos lleva a concluir que si se eficientizan los mecanismos
alternos muchos de esos casos que nunca salen de la fiscalia podrian acercar
la justicia a muchos ciudadanos que a la fecha no la alcanzan por deficiencias
de los propios érganos estatales o por su propia desconfianza en el sistema

que los lleva a no denunciar engrosando las ya de por si elevadas cifras negras.

Analisis del

Contenido

Los mecanismos de simplificacion procesal como el Acuerdo Reparatorio,
permiten llegar a un Acuerdo en el que principalmente la victima encontrara
justicia de forma rapida y eficaz, pero también el autor obtendra beneficios
siempre que cumpla con el acuerdo, situaciéon que cambiaria la opinién de los

ciudadanos acerca del sistema de justicia y reduciria la carga procesal.

Conclusién

El incumplimiento de acuerdo reparatorio trae consigo insatisfaccién a la
victima, la persecucién y sancién al autor, asi como carga procesal para los
érganos jurisdiccionales.




hi UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

GUIA DE ANALISIS DOCUMENTAL APLICADA A LA DOCTRINA

TITULO: Incumplimiento de los acuerdos reparatorios y su incidencia en la carga procesal,
Lima Centro 2021

OBJETIVO ESPECIFICO 2: Establecer de qué manera la cultura de litigio repercute en la

carga procesal

Autores: Chunga Rojas Caridad Victoria y Martinez Soto Abel.

Fecha: 20 de mayo de 2023.

Fuente Reggiardo, M. y Liendo, F. (2012). Aproximaciones a la litigiosidad en el
Documental | Perti. THEMIS Revista De Derecho, (62), 224.

Elincentivo a que las disputas generen procesos judiciales antes que acuerdos,

esta generado por muiltiples factores, desde la pura subjetividad, la diversidad

Contenido
de valores, hasta los condicionamientos histéricos y culturales. Si demandante
de la fuente . L L .
i confia en ganar, pedira mas en la transaccién. Si demandado confia en ganar,
a analizar
pagara menos en la transaccién. No habra transaccion cuando el demandado
crea que el demandante pide mucho sin tener tanta posibilidad de ganar. Ahi
se presenta un caso de falso optimismo que impide solucionar conflictos. Y ello
se debe a |a alta estimacion del valor esperado de la pretensién en cada parte.
El enfrentamiento judicial entre dos posturas se encuentra sujeta a diversos
L factores, donde el principal es ir al proceso judicial a fin de obtener mayor y
Analisis del ) . .
. mejor resultado para su pretensién, lo cual lleva a no ceder ante un posible
Contenido

acuerdo.

Conclusiéon | La cultura de litigiosidad provoca que las partes no accedan al uso de
mecanismos de simplificacién que permitan una solucién rapida, ello
definitivamente trae consigo el incremento de la carga procesal de los rganos

jurisdiccionales.




hi UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

GUIA DE ANALISIS DOCUMENTAL APLICADA A LA DOCTRINA

TITULO: Incumplimiento de los acuerdos reparatorios y su incidencia en la carga procesal,

Lima Centro 2021

OBJETIVO ESPECIFICO 2: Establecer de qué manera la cultura de litigio repercute en la
carga procesal

Autores: Chunga Rojas Caridad Victoria y Martinez Soto Abel.

Fecha: 20 de mayo de 2023.

Fuente
Documental

Garcia, L. (2008). Diversificacion de las formas de resolucion de conflicto como
politica publica. Frénesis, 15(1), 96-115.

Contenido
de la fuente

a analizar

Lamentablemente, nuestro sistema de resolucién de conflictos es ineficaz ya
que entran al tribunal mas causas de las que salen; la duracion de los procesos
excede el tiempo razonable, a los que debe sumarse otro tanto para lograr la
ejecucién de las sentencias; y el costo de litigar es alto no solo en términos

econdmicos sino de energias, ansiedades, esperas e incertidumbre.

Analisis del

Contenido

La cultura de litigio lleva a que los conflictos sean en su mayoria resueltos en
un proceso judicial, que pueden ser demasiado largos en el tiempo, ademas de

los gastos que genera en cuanto a pago por representacién y tiempo invertido.

Conclusion

La cultura de litigiosidad provoca que se lleven a cabo procesos innecesarios

que generan incremento de la carga procesal.




hi UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

GUIA DE ANALISIS DOCUMENTAL APLICADA A LA DOCTRINA

TITULO: Incumplimiento de los acuerdos reparatorios y su incidencia en la carga procesal,
Lima Centro 2021

OBJETIVO ESPECIFICO 2: Establecer de qué manera la cultura de litigio repercute en la

carga procesal

Autores: Chunga Rojas Caridad Victoria y Martinez Soto Abel.

Fecha: 20 de mayo de 2023.

Fuente Huaman, G. (2021). Causas de la litigiosidad en materia civil en el Distrito
Documental | Judicial de Puno. Revista De Investigacion De La Academia De La
Magistratura , 2(3), 143.

Contenido Ante la imposibilidad de las partes de llegar a un acuerdo o solucionar la
de la fuente | materia controvertida, acuden a los tribunales, este hecho es la litigiosidad, es
a analizar decir, que ésta puede definirse como aquella circunstancia en la que las partes
no puede solucionar por si mismas los conflictos que existen entre ellas y de
esta forma acuden al servicio de la administracién de justicia para poder
satisfacerla.

Se puede pensar en una diversidad de razones por las cuales las partes
no llegan a un acuerdo: razones personales, ideoldgicas, sentimentales, etc.,
asi como razones referidas a la expectativa del proceso o porque simplemente

creen que la derrota en los tribunales es improbable o imposible.

Andlisis del | La litigiosidad lleva a las partes a enfrentarse en un proceso judicial, sin
Contenido | contemplar la posibilidad de un acuerdo, ademas de la alta expectativa que

tienen de ser lo que obtengan victoria frente a su adversario en la litis.

Conclusién | La cultura de litigiosidad provoca que las partes prefieran definir sus conflictos

ante un juez lo cual genera incremento de la carga procesal.




El' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

GUIA DE ANALISIS DOCUMENTAL APLICADA A LA JURISPRUDENCIA

TITULO: Incumplimiento de los acuerdos reparatorios y su incidencia en la carga procesal,

Lima Centro 2021

OBJETIVO GENERAL.: Explicar como el incumplimiento de los acuerdos reparatorios incide

en la carga procesal.

Autores: Chunga Rojas Caridad Victoria y Martinez Soto Abel.
Fecha: 20 de mayo de 2023.

Fuente

Documental

Casacion 437-2012/San Martin. Interpretacion indebida de la norma procesal

articulo 2, inciso 6 del Cédigo Procesal Penal. 19 de setiembre de 2013.

Contenido
de la fuente

a analizar

(...) Permite la celeridad y economia procesal, la humanizacién dentro del
proceso y ademas implica el reconocimiento de los derechos de las victimas en
el sistema de justicia penal.

Constituye una férmula alternativa de soluciéon de conflictos que busca la
reparacion de la victima en determinados supuestos en los que sea posible. Es
una forma de autocomposicién procesal de las partes, en la cual se afecta
menos la integridad personal y se evita la estigmatizacion del imputado y se
ofrece a la victima una respuesta de tipo econémica que, de alguna manera
permite subsanar el derecho vulnerado.

La naturaleza juridica de estos acuerdos es que son convenios de caracter
consensual, bilateral, que se encuadran bajo los principios de celeridad y
economia procesal, en donde prevalece la auto disposicién de las partes y
existe una minima intervencién del Estado (...) Casacion 437-2012/San Martin
(2013).

Analisis del

Contenido

Como institucion de simplificacion procesal, se traduce en reduccién de la carga
procesal al producirse la menor intervencion del poder punitivo del Estado;
asimismo esta orientada a ofrecer soluciones que permitan resolver el conflicto,
otorgando esta potestad a las partes para evaluar qué es lo que necesitan y
pueden ofrecer para dar fin al enfrentamiento, de manera que ambos sufran en

menor cuantia las consecuencias del ilicito

Conclusion

En consecuencia, se puede decir que el incumplimiento del Acuerdo
Reparatorio acarreara la continuacion de la accién penal y generara carga

procesal.




El' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

GUIA DE ANALISIS DOCUMENTAL APLICADA A LA JURISPRUDENCIA

TITULO: Incumplimiento de los acuerdos reparatorios y su incidencia en la carga procesal,

Lima Centro 2021

OBJETIVO ESPECIFICO 1: Conocer las consecuencias del ejercicio de la accion penal

frente al incumplimiento de los acuerdos reparatorios.

Autores: Chunga Rojas Caridad Victoria y Martinez Soto Abel.
Fecha: 20 de mayo de 2023.

Fuente

Documental

Exp. N.° 03893-2014-PA/TC Cusco. Demanda de Amparo. 17 de febrero de
2020.

Contenido
de la fuente

a analizar

(...) Los acuerdos reparatorios permiten la reinsercién social principalmente por
el hecho que el imputado no acudira a un centro penitenciario, con lo que ni él
ni su familia se van a ver expuestos a relacionarse con ese ambiente que, en
vez de ayudar, puede empeorar su situacion.

Si el conflicto penal tiene su origen en la vulneracién de un bien juridicamente
protegido de una persona determinada, qué duda puede caber en que el
individuo mas indicado para sefialar la forma en que el perjuicio que se le ha
causado debe ser reparado es la propia victima.

Es por ello que a través de un acuerdo reparatorio, se obtiene una mayor
satisfaccion de la victima en la medida que ésta solo va a aceptar el acuerdo
cuando estime que el dafio que se le ha causado va a ser efectivamente
reparado (...) Exp. N.° 03893-2014-PA/TC Cusco. (2020).

Analisis del

Contenido

El Acuerdo Reparatorio resulta tener satisfactorios beneficios para las partes
en conflicto, donde el imputado no tendra que afrontar las consecuencias de
una sentencia y ademas el agraviado aceptara el acuerdo al aceptar una

propuesta que compense el agravio que se le ha causado.

Conclusion

El ejercicio de la accién penal trae consigo consecuencias desfavorables e

incluso dafiosas para ambas partes, asi también genera carga procesal.




El' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

GUIA DE ANALISIS DOCUMENTAL APLICADA A LA JURISPRUDENCIA

TITULO: Incumplimiento de los acuerdos reparatorios y su incidencia en la carga procesal,

Lima Centro 2021

OBJETIVO ESPECIFICO 2: Establecer de qué manera la cultura de litigio repercute en la
carga procesal

Autores: Chunga Rojas Caridad Victoria y Martinez Soto Abel.

Fecha: 20 de mayo de 2023.

Fuente
Documental

Caso 550-2019. Acta de celebracién de Acuerdo Reparatorio. 02 de agosto de
2019.

Contenido
de la fuente

a analizar

(...) Se procedié a explicarle al investigado y agraviada los alcances del
Acuerdo Reparatorio y sus beneficios, y después de ello, se procedié a
preguntarles a las partes, si estan de acuerdo con la aplicacién del Acuerdo
Reparatorio, los cuales manifestaron que si estan de acuerdo con la aplicacién
del Acuerdo Reparatorio.

Elinvestigado y la agraviada, manifiestan ya haber conversado el problema que
origina la presente investigacion, con antelacion su hogar familiar, habiéndose
disculpado, y mejorado su relacién familiar, motivo por el cual ambas partes
han acudido juntos a la presente diligencia; por lo que la agraviada Gnicamente
se encuentra solicitando la suma de S/. 100 por concepto de reparacién civil,
asi como también solicita que su hijo por pase una terapia psicolégica para que
sea estable en su comportamiento, y requiere que el investigado nunca mas la
vuelva agredir psicolégicamente; propuesta que es aceptada en su totalidad por
parte del investigado. En ese sentido, existiendo acuerdo tal entre ambas
partes, se aprueba el acuerdo (...). Caso 550-2019 (2019).

Analisis del

Contenido

Luego de una adecuada evaluacién del caso concreto, la forma y circunstancias
de su comisién; ademas de la correcta interpretacion y aplicaciéon de la norma,
se advierte que el Acuerdo Reparatorio puede ser aplicado a pedido de las
partes, con el fin de concluir con el conflicto, situaciéon que suma al cambio de

la cultura de litigio en nuestra sociedad.

Conclusién

La cultura de litigio repercute en la carga procesal en la medida que esta no
permite que las partes arriben a un acuerdo para solucionar el conflicto,

promoviendo que la contienda llegue a instancias judiciales.




