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Resumen 

La investigación tuvo como objetivo determinar la relación entre el presupuesto 

participativo y su ejecución en el año fiscal de la municipalidad distrital de Huicungo, 

Mariscal Cáceres - San Martín 2022. En relación a la metodología fue de enfoque 

cuantitativo, tipo aplicada, no experimental, correlacional. Asimismo, la población y 

muestra fueron 46 trabajadores de la municipalidad distrital de Huicungo en estudio. 

por lo que, los instrumentos utilizados fueron el cuestionario y la encuesta. Los 

resultados demostraron que, mediante la prueba el Rho de Sperman, en base a la 

práctica logró aceptar la hipótesis general. Además, de ello se logró conocer el grado 

de incidencia que tiene una relación efectivamente considerable, ya que el coeficiente 

de correlación resultante fue igual a ,707. Concluyendo que el presupuesto 

participativo y su ejecución inciden positivamente en la entidad. 

Palabras clave: Presupuesto, ejecución, proyectos, preparación, gobierno. 
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Abstract 

The objective of the research was to determine the relationship between the 

participatory budget and its execution in the fiscal year of the district municipality of 

Huicungo, Mariscal Cáceres - San Martín 2022. In relation to the methodology, it was 

a quantitative approach, applied type, non-experimental, correlational. . Likewise, the 

population and sample were 46 workers from the district municipality of Huicungo under 

study. Therefore, the instruments used were the questionnaire and the survey. The 

results showed that, through the Speman's Rho test, based on the practice they 

modified to accept the general hypothesis. In addition, it will be prepared to know the 

degree of incidence that has a really considerable relationship, since the coefficient of 

consequences was equal to .707. Concluding that the participatory budget and its 

execution have a positive impact on the entity. 

Keywords: Budget, execution, projects, preparation, government. 
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I. INTRODUCCIÓN
El presupuesto participativo es una herramienta fundamental cuya función es promover 

el desarrollo y la modernización de los territorios mediante el fortalecimiento de los 

rasgos de gestión humana que representan la política municipal. Los proyectos se 

planifican con la intervención directa de la población, independientemente de la 

inversión social que requiera la zona, utilizando como ejes estratégicos el desarrollo 

urbano y el desarrollo económico, la gestión ambiental sostenible e institucional, el 

desarrollo social, humano y, sobre todo, la seguridad de las personas. (Lince , 2021). 

Investigación sobre presupuestos participativos (PP) realizada por el Instituto 

del Perú (IEP) bajo el contrato no. AID-OAA-I-12-00036/AIDOAA-TO-13-00030 

examina el funcionamiento de un grupo de gobiernos descentralizados en Perú. tiene 

potencial como herramienta de planificar inversiones para reducir la escasez y la 

discriminación, especialmente en términos de la facultad del satisfacer las necesidades 

de los habitantes. Asimismo, en la medida de las prioridades identificadas por los 

ciudadanos durante el proceso de participación estén efectivamente incluidas en el 

presupuesto institucional revisado (PIM) del gobierno delegado y más allá de la elusiva 

“voluntad política”, se intenta evaluar las razones de su inclusión/exclusión. (Remy et 

al., 2020) 

En el ámbito internacional, cierto nivel de gobierno tiene que tomar decisiones 

sobre gran parte o cierto porcentaje del presupuesto, se observan casos de 

implementación a nivel regional la decisiva experiencia municipal y local de Porto 

Alegre (Brasil), vigente desde 1989, es una referencia ineludible para América Latina 

y el mundo, aunque en todas estas búsquedas comunes en las ciudades se puede 

observar, las diferentes ciudades aportan formas propias y únicas de hacer las cosas, 

por ejemplo: y generar ingresos, legitimar procesos políticos y presupuestarios, 

reduciendo los desequilibrios. (Bloj, 2009) 

A nivel nacional, es necesario implementar acuerdos sociales y financieros que 

favorezcan nuevos mecanismos. Sabemos que recientemente esta unidad ha sido la 

más afectada por la concentración de políticas neoliberales, principalmente la 

reducción del gasto público social. Esta dirección profundiza en gran medida los 

desequilibrios distributivos en el sistema del seguro social, lo que lleva a la falta de 
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programas, etc., al tiempo que crea inseguridad y mayor vulnerabilidad social. 

Con el fin de promover una mejor comprensión de la misma y para informar la 

formulación de políticas para mejorar el proceso de participación ciudadana y 

aumentar la eficiencia de la inversión pública local, este estudio refleja las principales 

características de la inversión pública local y se realizó con apoyo financiero, las 

principales características del presupuesto participativo y cómo las personas lo 

perciben, el impacto de los ingresos y la evolución del acceso de las personas a los 

servicios básicos a través de los programas, y el cuadro principal de estos impactos. 

En la jurisdicción de Huicungo siempre se realiza el presupuesto participativo, 

en la que se ha podido observar que lo que se prioriza en estos espacios públicos, no 

se cumple al 100% cuando se realiza la ejecución, además existe reducida 

participación del ciudadano y de las organizaciones que radican en este lugar, en estos 

espacios los ciudadanos participan presentando sus ideas de proyectos que ayudan 

al cierre de brechas y encaminan el destino de este distrito. 

Este problema se debe, posiblemente, a que los ciudadanos priorizan proyectos 

que no están de acuerdo a las normas, además los proyectos escogidos son de alto 

grado de inversión, ya que esta jurisdicción se encuentra en una zona de 

amortiguamiento y también por que la población escoge proyectos que no generan 

impacto a la comunidad. 

De acuerdo a esta situación que se describe se presenta el siguiente problema 

principal ¿ Cuál es la relación entre el presupuesto participativo y su ejecución en el 

año fiscal de la municipalidad distrital de Huicungo, Mariscal Cáceres-San Martin 

2022?, y como problemas específicos presento ¿Cuál es el nivel de participación de la 

población en el presupuesto participativo en distrito de Huicungo, Mariscal Cáceres- 

San Martin 2022?, ¿Cuál es el nivel de ejecución del presupuesto participativo en el 

año fiscal de la municipalidad distrital de Huicungo, Mariscal Cáceres-San Martin 

2022?. 

La justificación del estudio es porque año a año lo que se prioriza no se cumple 

esto se debe a la reducida participación de la población. Relevancia social, a través de 

esta investigación se conoce porque los pobladores del distrito de Huicungo no asisten 

a estos espacios que determinan el destino del distrito, dándole postura a que los 
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funcionarios puedan destinar estos presupuestos a otras inversiones. Valor teórico 

porque el estudio nos lleva a aplicar la participación ciudadana con la finalidad de 

cumplir con el D.S Nº 142-2009-EF, aprueba reglamento de Ley Nº 28056, ley marco 

del PP y su modificatoria la Ley Nº 29298, que dispone las fases del Proceso 

Participativo. Utilidad metodológica, este estudio sirve de guía para futuras 

investigaciones y como texto que apoye la comprensión del presupuesto y su ejecución 

en las entidades del gobierno. 

Tiene como objetivo general. Determinar la relación entre el presupuesto 

participativo y su ejecución en el año fiscal de la municipalidad distrital de Huicungo, 

Mariscal Cáceres-San Martin 2022. Los objetivos específicos. Es conocer el nivel de 

participación de la población en el presupuesto participativo en distrito de Huicungo, 

Mariscal Cáceres-San Martin 2022 y analizar el nivel de ejecución del presupuesto 

participativo en el año fiscal de la municipalidad distrital de Huicungo, Mariscal 

Cáceres-San Martin 2022. 

Hipótesis General, Hi Existe relación entre el presupuesto participativo y su 

ejecución en el año fiscal de la municipalidad distrital de Huicungo, Mariscal Cáceres-

-San Martin 2022, Las Hipótesis específicas H1 El nivel de participación de la población 

en el presupuesto participativo es limitada en distrito de Huicungo, Mariscal Cáceres- 

San Martin 2022, y H2 El nivel de ejecución del presupuesto participativo en el año 

fiscal sufre constantes modificaciones en la municipalidad distrital de Huicungo, 

Mariscal Cáceres-San Martin 2022. 
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II. MARCO TEÓRICO
Los antecedentes encontrados se dan conocer como punto de inicio de la investigación 

a problemas que están actualmente sucintándose, tanto, nacionales e internacionales 

dentro del contexto de variables del presupuesto participativo y ejecución: 

En el ámbito internacional la investigación, mejorar la capacidad en la 

distribución y uso de los fondos públicos en línea con las preferencias establecidas en 

el Plan de Coordinación para el Desarrollo, dan a comprender el control en la gestión 

pública en Colombia, que caracteriza el control del PP en Medellín, con particular 

énfasis en el control social que ejerce en relación con este mecanismo participativo en 

relación con la toma de decisiones sobre los fondos públicos. Durante dicha 

investigación se formuló la hipótesis que la muestra de control a la que estuvo asociada 

la entidad en el PP, desde 2012 hasta 2017, identificar deficiencias en el proceso de 

implementación que afecten su efectividad. Finalmente, llego a concluir que 

particularmente los relacionados con el control social plantean problemas en términos 

de percepción pública del PP, falta de rendición y bajos niveles de participación 

pública. (Franco et al., 2019) 

Se realizó una evaluación que reveló el impacto del financiamiento de la 

educación superior de Medellín a través de los recursos de un Programa de PP entre 

2007 a 2015 en el empleo, los ingresos, el cuidado de los niños, la situación familiar y 

la movilización socioeconómica. Para ello se utilizó emplea la base del Sisbén de 2015 

y quienes participaron del programa. Se estimó un modelo de regresión continúa 

empinada utilizando la regla de la bondad de ajuste. Los resultados mostraron que la 

población marginal elegible tenía características similares a la población no elegible y 

que el programa redujo la probabilidad de obtener ingresos, así como la probabilidad 

de tener hijos, pero aumento la probabilidad de discapacidad socioeconómica. 

Movilización y acceso a la educación superior de los grupos desfavorecidos. 

Concluyendo que no hubo evidencia de un efecto sobre los cambios en el estado civil. 

(Lopez & Quintero, 2019) 

De acuerdo a la investigación Este proceso contempla compromisos de gasto 

para financiar la provisión de servicios y bienes públicos, logrando así resultados con 

base en asignaciones presupuestarias que se aprueban en sus respectivos 
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presupuestos departamentales y comunidades consideradas, mostrando el lado 

económico del sector público, utiliza para promover y aplicar el desarrollo local. Los 

presupuestos municipales son una herramienta que puede influir significativamente en 

el potencial económico a largo plazo del territorio. Además, es una herramienta 

importante en la administración municipal, que se ocupa en beneficiar efectivamente 

los servicios públicos a los residentes. Para su protección, utiliza los ingresos que los 

reciben de diversas fuentes. El propósito de este documento es caracterizar y 

comparar los mecanismos de generación de ingresos del gobierno local utilizando 

planes de desarrollo coordinados mientras analiza la relación entre los diferentes 

grupos de ingresos locales y su relación con los gastos. Análisis de la población base 

de renta municipal: renta total, renta corriente y renta de capital. Una característica 

común es la vinculación de gobiernos locales de los ingresos estatales. Los ingresos 

fiscales constituyen la mayor parte de los ingresos presupuestarios corrientes. 

Llegaron a concluir que la descentralización fiscal, los ingresos del presupuesto 

municipal aún dependen del estado. Los datos históricos de los presupuestos 

municipales se utilizan con fines de análisis. (Saldoya et al., 2021) 

La evaluación se realizó en el contexto de la ejecución presupuestaria con la 

conexión de cambios y transformaciones acaecidos con un sistema de gestión 

financiera del Estado cubano y la situación económica en la que se encuentra 

actualmente nuestro país, que ha desarrollado lineamientos económicos y financieros, 

y la política social y la conceptualización del modelo económico cubano exige la 

adecuada gestión del país de acuerdo con los recursos monetarios y materiales de 

que dispone el sector presupuestario para la realización de sus fines y necesidades. 

Es por ello que el objetivo de este trabajo es evaluar la ejecución presupuestaria de la 

Universidad de Las Tunas, para poder evaluar los resultados de su gestión económica 

y financiera, utilizando indicadores que ayuden a analizar la ejecución presupuestaria. 

Lograr esto proporciona investigación integral y oportuna que permite a la Universidad 

hacer mayores predicciones para períodos futuros. Se concluyó que en el proceso de 

caracterización se encontraron principalmente las siguientes falencias: insuficiente 

preparación de los directivos de los diversos rubros para la discusión del informe 

presupuestario. (Oquendo, 2019) 
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El proyecto de investigación hace referencia a la mejora de calidad de vida para 

la población, con la asignación eficiente de recursos asignados y desarrollo sostenible. 

Satisfacer y atender sus necesidades que depende en gran medida de herramientas 

de gestión bien diseñadas y desarrolladas que utilicen los gobiernos de las ciudades, 

donde se debe mejorar el enfoque anterior en el proceso de PP especialmente 

mientras se definen y priorizan los resultados, más allá de la fase de revisión del 

proyecto, en el inicio de fase sigue siendo un desarrollo menos importante ya que 

realiza como parte del proceso de desarrollo Conferencia PDC y se realizan 

diagnósticos lógicamente mostrara diferentes resultados dados por diferentes 

escenarios y actores, y en la segunda fase el proceso se cancela ese cumplimiento 

con el plan multianual que se tiene en el PDC, se logra priorizando los proyectos 

identificados en el proceso como una herramienta de gestión matricial que será 

compensada según el mecanismo utilizado. Concluyeron que el proceso de 

identificación y priorización de proyectos es insuficiente en los presupuestos 

participativos porque identifican problemas y/o necesidades de los ciudadanos. 

(Colachagua et al., 2021) 

Se realizo un estudio para decretar relación entre Gestión Institucional y PP de 

Municipalidad Distrital de Cieneguilla, Lima, 2020. Método cuantitativo mediante 

razonamiento hipotético aplica a 68 empleados de la Municipalidad Distrital de 

Cieneguilla La gestión de agencias y el presupuesto participativo están fuertemente 

correlacionados, Rho = 0,684. El presupuesto participativo y la planificación están 

relacionados con Rho = 0,623. El presupuesto y la organización participativa están 

razonablemente correlacionados con Rho = 0,587. Concluyo que el presupuesto y 

control participativo es débil en Rho = 0.325. El presupuesto de control y el PP están 

razonablemente correlacionados, Rho = 0,536. (Antezana, 2020) 

Hace mención en la siguiente investigación que lleva el título: “Gestión pública 

por resultados y participación ciudadana en el presupuesto participativo de la 

Municipalidad Distrital de Comas, 2019”, el propósito de este estudio es promover la 

gobernabilidad a través de soluciones y la colaboración pública en la ciudad. 

Presupuesto Participativo del Distrito de Comas, 2019. La muestra es de 121 

funcionarios administrativos. El método utilizado fue una encuesta y la herramienta de 
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recolección fueron tres cuestionarios aplicados al personal administrativo. Sin 

embargo, en cuanto a la efectividad de las herramientas utilizando el nivel experto, la 

confiabilidad de dicha herramienta fue alfa de Cronbach mostró resultados altos para 

dos variables. Su variable Participación Ciudadana es de 0,857 y Presupuesto de 

Participación es de 0,871, de igual forma de acuerdo al resultado obtenido, como nivel 

de significación calculado es de 0,000 que es menor a 0,05. Entonces, apliquemos un 

modelo de las variables de análisis y un valor de Cox Snell de 0.335 y un valor de 

Nagalkerke de 0.443 a los resultados. Concluyo que los resultados y las variables de 

control son: 33,5% a 44,3% áreas urbanas, valor de Mc Fadden es 0,289, lo que indica 

que el modelo se ajusta bien. (Serafín, 2020) 

Señaló que un objetivo común del PP y gestión por resultados de la 

Municipalidad de Independencia es establecer relación entre el PP y la gestión por 

resultados. El método realizado en el estudio es la deducción hipotética, que es una 

especie de investigación descriptiva básica a nivel de correlación, el diseño no 

experimental corte transversal. y el método cuantitativo. Población constaba de 147 

adultos seleccionados intencionalmente que viven en el distrito de independencia. La 

técnica utilizada para la recolección de dato, son las encuestas y las herramientas son 

cuestionarios de escala tipo Likert verificados por expertos con buenos resultados y 

confiabilidad, se mide por el alfa de Cronbach de 0.922 y 0.879 la variable presupuesto 

participativo. Para la variable resultado controlado. El resultado descriptivo de este 

estudio fue de 75,5%, indicando presupuesto participativo frecuente, p-valores 

significativos o comparables 0,00 < 0,05 entre los dos países, y como lo plantea Rho, 

concluye existencia relación entre presupuesto participativo y resultados, gestión 

impulsada por los gobiernos locales independientes. Concluyo que la formulación de 

conformidad de Spearman expresa estadísticamente como 0,681, refleja una 

idoneidad significativamente buena. Por lo tanto, es claro que existe un vínculo 

importante en particular al presupuesto participativo y la gestión de las cuales conlleva 

a resultados. (Córdova, 2020) 

La ejecución presupuestaria es el efecto de una asignación presupuestaria 

legalmente aprobada, que se completa con la contabilización de los pasivos 

presupuestarios. La investigación tiene como objetivo de instaurar conexión a través 
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de contratos del estado con ejecución presupuestal de la municipalidad provincial de 

San Martín, 2020. El estudio es diseño basal, no experimental, transversal y descriptivo 

correlacional, muestra de base poblacional de 40 socios de la ciudad en el año 2020; 

sus métodos y herramientas de acumulación de datos son encuestas y cuestionarios 

respectivamente. Resultados de la encuesta muestran la municipalidad de San Martín 

tiene un nivel promedio de contratos gubernamentales con 50 %, y un alto nivel de 

ejecución presupuestaria con 55 %. Además, se determinaron los niveles promedio de 

las dimensiones de evaluación de los acuerdos nacionales: Planifica el 55 %, elige el 

48 %, haz el 60 %. El aspecto de calificación de desempeño del presupuesto está en 

el rango alto con 58% certificaciones, 63% compromisos, 30% cuotas pendientes y 

30% pagos. Se llego a una conclusión, existe relación notable entre la contratación del 

gobierno y desempeño en la contratación por parte del gobierno del estado de San 

Martín - en 2020, encontramos una señal bilateral (0.000<0.05) y una Pearson 

correlacionada r = 0.881 (Saldaña, 2021). 

La ejecución del presupuesto de gasto e ingreso consiste en la elaboración de 

la estimación y la aceptación y pago de las obligaciones de apropiación, que 

constituyen la autorización máxima de obligación presupuestaria para el período de 

información correspondiente, definió el motivo de establecer relación entre gestión 

tributaria y ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de Mariscal Cáceres, 

año 2020. El estudio principal utilizó un diseño no experimental, descriptivo, 

transversal, relacional, métodos de encuesta y cuestionarios como instrumentos, y se 

aplicó a 96 funcionarios municipales en áreas relacionadas con la ejecución 

presupuestal y administración tributaria. Los resultados muestran que el carácter 

normativo de la gestión tributaria representa el 65,6%, en sus dimensiones la 

planificación representa el 68,8%, la organización el 72,9%, la gestión el 64,6% y el 

control el 55,2%. Un valor de 52,1% para la ejecución presupuestaria normal, 62,5% 

para la dimensión Eficiencia y 51,0% para las dimensiones Eficiencia, Calidad y 

Economía llego a concluir que existe una relación entre la gestión tributaria con la 

ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de Mariscal Cáceres, año 2020, 

es positivamente alto; evaluado mediante la correlación de Pearson, fue de 0,772 nivel 

de significancia de 0,01. (Quevedo, 2020) 
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La ejecución presupuestal para fijar relación entre gestión administrativa y 

ejecución presupuestal de la Municipalidad Distrital de Chazuta - 2021. Este estudio 

tiene un diseño básico, no experimental, descriptivo correlacional y transversal con una 

población y muestra de 58 trabajadores. Los métodos de recopilación de datos utilizan 

encuestas y cuestionarios como herramientas. Los resultados mostraron que el nivel 

de gestión administrativa representó el 47%, mala el 31% y buena el 22%; El 43% la 

ejecución presupuestaria fue normal, el 33% la ejecución presupuestaria fue deficiente 

y el 24% la ejecución presupuestaria. la ejecución del presupuesto fue buena. Se 

concluyó que se encontró una relación positiva de gestión administrativa y ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Distrital de Chazuta - 2021, el análisis estadístico de 

Pearson es de 0,894 (correlación muy positiva) y el valor de p es igual a 0,000 (valor 

de p ≤ 0,01); además, sólo el 79,92% de la ejecución presupuestaria depende de la 

administración. (Reategui, 2022) 

Se basa en el proceso participativo en el municipio de Huicungo, como punto la 

efectividad territorial y organizativa del municipio local y norma vigente, la cual debe 

adaptarse a las condiciones específicas y la experiencia pasada de la ejecución del 

PP en la región. Consta de las siguientes fases: Fase I Es la preparación, la fase dos 

es el acuerdo, la fase tres es la coordinación entre los diferentes grados de 

gobernación y la última fase de formalización (Ley 28056). 
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III. METODOLOGÍA
3.1. Tipo y diseño de investigación
3.1.1 Tipo de investigación

Tipo de estudio fue de nivel aplicada, define como correlación de información la 

realidad problemática con la finalidad de fortalecer marco teórico y científico al 

conocimiento de principios y leyes. (Ortega, 2017).  

La investigación aplicada requiere un enfoque diferente al de la investigación 

básica porque se basa primero en comprender el problema de fondo y luego brindar 

soluciones basadas en el conocimiento adquirido, investigación pura. Además, la 

investigación aplicada tiene en cuenta todas las reglas, reglamentos y demás normas 

que rigen las actividades sociales con el fin de obtener un punto de referencia diferente 

para la solución de problemas. (Viloria, 2016).     

La investigación realizada fue de enfoque cuantitativo, donde indica el 

investigador el cual define investigación cuantitativa como fuente de evidencia 

probatoria de estadística con el fin de poder obtener respuesta coherente al objetivo 

de dicha hipótesis que está planteada en la investigación. (Hernández, 2017) 

3.1.2 Diseño de investigación 
Utiliza como diseño de investigación no experimental, precisa este tipo de 

investigación a aquellas investigaciones que no tendrá maniobra en ninguna de las 

variables que cuenta este trabajo que se está investigando. 

Referente a un nivel de investigación correlacional, tiene como finalidad evaluar el tipo 

de relación que existe entre variables del estudio realizado, teniendo en cuenta como 

primera variable presupuesto participativo y segunda variable ejecución. (Hernández 

et al., 2014) 
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Donde: 

M = Muestra 

O1 = Observación en la variable 1: Presupuesto participativo 

r = Relación entre variables 

O2 = Observación en la variable 2: Ejecución 

3.2. Variables y operacionalización 
Variable 1: Presupuesto participativo 
Definición conceptual  
Gobierno regional, local y organizaciones de sociedad civil representadas oficialmente 

trabajan juntos para determinar cómo y qué recursos deben asignarse a través de 

políticas relevantes y herramientas de gestión directamente a la realidad y como 

finalidad el plan de desarrollo coordinado. 

Definición operacional  
Esto se relaciona a la intervención de organismos de verificación de la ciudad y los 

involucrados en el crecimiento de la municipalidad de Huicungo y se calificará en una 

escala ordinal. 

Indicadores 

• Preparación

• Concertación

• Coordinación entre niveles de gobierno

• Formalización

• Concientización a la población

• Priorización de proyectos

• Asignación de presupuesto
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Variable 2: Ejecución  
Definición conceptual  
Alcanzar mayores niveles de productividad utilizando recursos compartidos es 

importante desde la postura perspectiva microeconómico como macroeconómico. Por 

un lado, dicha medición del desempeño en las organizaciones públicas monitorea, 

analiza y mejora la eficiencia, los procesos de previsión y presupuestación, y reduce 

los costos a través de un buen grado de producción y condición de los bienes y 

servicios. Desde una posición macroeconómica, el desarrollo de la productividad es 

una alternativa a la reducción de los déficits presupuestarios al liberar capital para 

reasignar y/o financiar nuevos programas. (Mostajo, 2002) 

Definición operacional  
Esto se refiere al desarrollo del trabajo realizado en el distrito huicunguino incluidos los 

fondos y recursos utilizados para implementar el plan, y se evaluará en la escala 

ordinal. 

Indicadores 

• FONCOMUN

• Plan de incentivos

• Certificación

• Compromiso

• Devengado

• Girado

• Pagado

3.3. Población, muestra, muestreo, unidad de análisis 
Una población estadística es el conjunto de ciudadanos, objetos o fenómenos en 

estudio, independientemente de que tengan una o más características. La población 

censal se refiere a toda la población como parte de la muestra obtenida por muestreo 

no probabilístico, a criterio del investigador; Durante el estudio, la población censal 

incluyo a 46 trabajadores. 

3.3.1 Población: 
• Criterios de inclusión: Los integrantes involucrados en el presupuesto
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participativo de la municipalidad distrital de Huicungo del año 2022. 

• Criterios de exclusión: Las personas que no formen parte del presupuesto

participativo de la municipalidad distrital de Huicungo en el año 2022.

3.3.2 Muestra: 
Utilizamos métodos convenientes de muestreo no probabilístico para identificar 

muestras: “Estas muestras incluyen casos preexistentes a los que tenemos acceso” 

Considerando el volumen de la organización, se dispuso a trabajar con una muestra 

censal, incluyendo las personas que laboran en la comuna, independientemente de su 

cargo, un total de 46 trabajadores. 

3.3.3 Muestreo: 
Referente al aporte del autor (Soto, 2018), el muestreo empleado fue Censal. 

3.3.4 Unidad de análisis: 
Como parte del análisis, este estudio es consistente con la Ley de Presupuesto 

Participativo e Informe de Ejecución del Presupuesto de Gastos Públicos SIAF para la 

Municipalidad Distrital de Huicungo y los 46 participantes directamente relacionados 

con el presupuesto participativo 2022. 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 
Técnicas de recolección de datos 
Técnica: encuesta 

El estudio aplicó una encuesta, destinada a trabajadores administrativos de la 

municipalidad, para lograr determinar el nivel cuanto saben acerca del presupuesto 

participativo y como se ejecuta durante el año fiscal. 
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Instrumentos de recolección de datos 
Instrumento: cuestionario 

Utilizo un cuestionario Likert con 20 ítems para probar la variable presupuesto 

participativo y un segundo cuestionario Likert de 18 ítems a fin de probar la variable 

ejecución. La escala Likert es: 1 (totalmente en desacuerdo), 2 (en desacuerdo), 3 (ni 

de acuerdo ni en desacuerdo), 4 (de acuerdo) y 5 (totalmente de acuerdo) (Matas, 

2018) 

 

Validez 
 Los instrumentos validados estuvieron a cargo de tres expertos profesionales en 

contabilidad, procedieron a evaluar los respectivos enunciados de los cuestionarios. 

Tabla 1  
Listado de expertos 

Experto Especialidad 

CPCC. Rigoberto Chumacero Cruz Contabilidad 

CPCC. Alberto Sifuentes Pérez Contabilidad  

CPC.   Jim Larry Tenazoa Paredes  Contabilidad  
Nota. Elaboración propia 

Confiabilidad 
En el siguiente estudio se empleó el coeficiente de Alfa de Cronbach para establecer 

el nivel de coherencia del instrumento desarrollado, su variabilidad y homogeneidad, 

de las cuales se efectuó la prueba piloto en 46 trabajadores para el respectivo manejo 

y precisión de los coeficientes encontrados en los instrumentos. 

 

Tabla 2  
Coeficientes de Alfa de Cronbach en los instrumentos  

Instrumento Alfa de 
Cronbach 

Nivel de 
consistencia 

Cuestionario Presupuesto Participativo 0,941 Muy alta  

Cuestionario Ejecución 0,926 Muy alta  
Nota. SPSS V26 
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3.5. Procedimientos 
Preparar herramientas de recopilación de datos. Luego se realiza la validación y 

confiabilidad de la herramienta de recolección de datos, posteriormente hacer el 

uso de herramientas de recopilación de datos. 

 

3.6. Método de análisis de datos 
El análisis de seguimiento, se realizó empleando el SPSS versión 26, la hoja de 

cálculo de Microsoft Excel, a fin de conseguir las tablas de distribución de 

frecuencia requeridas para el análisis descriptivo. Para el análisis lógico se utilizó 

la prueba de normalidad de Shapiro Wilk, teniendo como muestra a 46 

trabajadores y también consideró la prueba Spearman para encontrar 

correlaciones entre variables. 

 

3.7. Aspectos éticos 
La investigación tiene en cuenta el buen principio y comportamiento tolerable en 

la investigación, y criterios del APA para citar un autor y el año de un estudio en la 

realidad, el contexto y el marco teórico pertinentes. También se siguen los 

lineamientos actuales de la Universidad César Vallejo y, por último, es 

completamente confidencial en cuanto a antecedentes encuestados y los métodos 

de la empresa. 
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IV. RESULTADOS
Se aplico los instrumentos, que asumieron los siguientes resultados de presupuesto

participativo por medio del programa SPSS, se efectuó la prueba de normalidad de

Shapiro-Wilk, como tamaño de muestra fue de 46. Se encontraron los siguientes

resultados:

Objetivo específico: Conocer el nivel de participación de la población en el 

presupuesto participativo en distrito de Huicungo. 

Tabla 3  

Nivel de participación de la población en el presupuesto participativo 

Bajo Medio Alto 
N % N % N % 

Variable 1: Presupuesto participativo 24 52% 16 35% 6 13% 
Fase del proceso participativo 25 54% 13 28% 8 17% 
Realización del presupuesto 
participativo 28 61% 15 33% 3 7% 

Nota: ni: número de trabajadores 

Interpretación 

Se tuvo como resultado el grado de contribución de la población con la variable 

presupuesto participativo nivel bajo 52% y medio 35%, también la dimensión fase del 

proceso participativo con un nivel bajo 54% y medio de 28% y para concluir la segunda 

dimensión que es la realización del presupuesto participativo nivel bajo de 61% y 

medio de 33%. 

Objetivo específico: Analizar el nivel de ejecución del presupuesto participativo. 

Tabla 4  

Nivel de ejecución de la población en el presupuesto participativo 

Bajo Medio Alto 
N % N % N % 

Variable 2: Ejecución 22 48% 20 43% 4 9% 
Asignación de recursos 21 46% 20 43% 5 11% 
Ejecución del gasto 21 46% 23 50% 2 4% 

Nota: ni: número de trabajadores 
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Interpretación  
 

Los resultados mostrados se afirma que la variable ejecución tiene un nivel bajo 

al 48%y nivel medio 43%, también la dimensión asignación de recursos tiene nivel bajo 

de 46% y medio 43%, la segunda dimensión ejecución de gasto obtuvo nivel medio de 

50% y bajo de un 46%. 

 

Objetivo General: Determinar la relación entre el presupuesto participativo y su 

ejecución. 

Tabla 5  
Relación entre presupuesto participativo y ejecución 

 Presupuesto 
participativo 

Ejecución 

Rho de 
Spearman 

Presupuesto 
participativo 

Coeficiente de 
correlación 

1.000 ,707** 

Sig. (bilateral) . ,001 
N 46 46 

Ejecución Coeficiente de 
correlación 

,707** 1.000 

Sig. (bilateral) ,001 . 
N 46 46 

Nota. Sig: significancia 

 
Interpretación  
 
La tabla 5, muestra lo que se obtuvo la prueba de Rho de Spearman, basado en la 

práctica pudo aceptar la hipótesis general que establece: Existe relación entre el 

presupuesto participativo y su ejecución en la municipalidad distrital de Huicungo , 

dado que la validez de significancia bilateral obtenido fue bajo al margen de error de 

5% (0,05), también  muestra que el coeficiente de correlación fue parejo a 46 

mostrando  la variable presupuesto participativo y su ejecución  tienen una relación 

efectivamente considerable. 
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V. DISCUSIÓN

La investigación realizada se planteo como objetivo principal la relación entre el

presupuesto participativo y su ejecución, encontrando como resultado donde se 

muestra Existe conexión entre el presupuesto participativo y su ejecución en la 

municipalidad distrital de Huicungo , dado que la validez de significancia bilateral 

obtenido fue bajo al margen de error de 5% (0,05), también  muestra que el coeficiente 

de correlación fue parejo a 46 mostrando  la variable presupuesto participativo y su 

ejecución  tienen una relación efectivamente considerable. dichos resultados son 

similares con el estudio de Franco et al. (2019), quien concluyó que con el control 

social plantean problemas en términos de percepción pública del PP, falta de rendición 

y bajos niveles de participación pública. 

Luego, como problema específico que indica el nivel de participación de la 

población en el presupuesto participativo en distrito de Huicungo , se obtuvo como 

resultado el grado de contribución de la población con la variable presupuesto 

participativo nivel bajo 52% y medio 35%, también la dimensión fase del proceso 

participativo con un nivel bajo 54% y medio de 28% y para concluir la segunda 

dimensión que es la realización del presupuesto participativo nivel bajo de 61% y 

medio de 33%, estos resultados son similares a la investigación de Saldoya et al., 

(2021), quienes concluyeron que la descentralización fiscal, los ingresos del 

presupuesto municipal aún dependen del estado. Los datos históricos de los 

presupuestos municipales se utilizan con fines de análisis. 

Así mismo, el segundo objetivo específico da a conocer el de analizar el nivel 

de ejecución del presupuesto participativo, teniendo como resultado la afirmación que 

la variable ejecución tiene un nivel bajo al 48%y nivel medio 43%, también la dimensión 

asignación de recursos tiene nivel najo de 46% y medio 43%, la segunda dimensión 

ejecución de gasto obtuvo nivel medio de 50% y bajo de un 46%, dichos resultados 

contrastan con el estudio realizado de Oquendo (2019), quien llego a concluir que 

permite a la Universidad hacer mayores predicciones para períodos futuros. 
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VI. CONCLUSIONES

1. La relación entre el presupuesto participativo y su ejecución en el año fiscal de

Huicungo, Mariscal Cáceres- San Martin 2022, fue significativa, dado que la

validez de significancia bilateral obtenido fue bajo al margen de error de 5%

(0,05), también muestra que el coeficiente de correlación fue parejo a 46

mostrando la variable presupuesto participativo y su ejecución tienen una

relación efectivamente considerable.

2. El nivel de participación de la población en el presupuesto participativo en distrito

de Huicungo, Mariscal Cáceres – San Martin 2022, fue bajo 52% y medio 35%,

también la dimensión fase del proceso participativo con un nivel bajo 54% y

medio de 28% y para concluir la segunda dimensión que es la realización del

presupuesto participativo nivel bajo de 61% y medio de 33%.

3. El nivel de ejecución del presupuesto participativo en el año fiscal de la

municipalidad distrital de Huicungo, Mariscal Cáceres –San Martin 2022, fue de

nivel bajo al 48%y nivel medio 43%, también la dimensión asignación de

recursos tiene nivel bajo de 46% y medio 43%, la segunda dimensión ejecución

de gasto obtuvo nivel medio de 50% y bajo de un 46%.



20 

VII. RECOMENDACIONES

1. Al encargado del área de planificación y presupuesto de la Municipalidad

Distrital de Huicungo, dar prioridad a los proyectos de mayor envergadura, para

mejorar la calidad de vida e informar contantemente sobre las actividades que

se realizan.

2. Al encargado del área de planificación y presupuesto de la Municipalidad

Distrital de Huicungo, realizar el seguimiento de las fases de la ejecución del

gasto con la finalidad que funcione eficientemente.

3. Al alcalde de la Municipalidad Distrital de Huicungo, realizar programas de

capacitación a los trabajadores para mejorar y llegar a cumplir las metas,

mediante el plan de incentivos.
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ANEXOS 
ANEXO 1: Operacionalización de variables  

Matriz de operacionalización de la variable Presupuesto participativo 

Variable Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores Escala 

Presupuesto 

participativo 

Gobiernos regional, 

local y organizaciones 

de sociedad civil 

representadas 

oficialmente trabajan 

juntos para determinar 

cómo y qué recursos 

deben asignarse a 

través de políticas 

relevantes y 

herramientas de 

gestión directamente a 

la realidad y como 

finalidad el plan de 

desarrollo coordinado. 

Esto se relaciona a la 

intervención de 

organismos de 

verificación de la 

ciudad y los 

involucrados en el 

crecimiento de la 

municipalidad de 

Huicungo y se 

calificará en una 

escala ordinal. 

Fase del Proceso 

Participativo 

• Preparación

• Concertación

• Coordinación entre

niveles de gobierno

• Formalización

Ordinal 

Realización del 

presupuesto 

participativo 

• Concientización a la

población

• Priorización de

proyectos

• Asignación de

presupuesto

Fuente: elaboración propia 



Matriz de operacionalización de la variable ejecución. 

Variable Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores Escala 

EJECUCIÓN 

Alcanzar mayores niveles de 

productividad utilizando 

recursos compartidos es 

importante desde la postura 

perspectiva microeconómico 

como macroeconómico. Por un 

lado, dicha medición del 

desempeño en las 

organizaciones públicas 

monitorea, analiza y mejora la 

eficiencia, los procesos de 

previsión y presupuestación, y 

reduce los costos a través de un 

buen grado de producción y 

condición de los bienes y 

servicios. Desde una posición 

macroeconómica, el desarrollo 

de la productividad es una 

alternativa a la reducción de los 

déficits presupuestarios al 

liberar capital para reasignar y/o 

financiar nuevos programas. 

(Mostajo, 2002) 

Esto se refiere al 

desarrollo del trabajo 

realizado en el distrito 

huicunguino incluidos 

los fondos y recursos 

utilizados para 

implementar el plan, y 

se evaluará en la 

escala ordinal. 

Asignación de 

recursos 

• FONCOMUN

• Plan de incentivos

Ordinal 

Ejecución del gasto 

• Certificación

• Compromiso

• Devengado

• Girado

• Pagado

Fuente: elaboración propia 



 

Anexo 2: Instrumentos de recolección de datos 
 

Cuestionario de Presupuesto participativo  
 

El siguiente cuestionario tiene como finalidad recopilar información para dar a conocer 

si los trabajadores y población están informados sobre el presupuesto participativo, de 

las cuales se pide ser objetivo y sincero en sus respectivas respuestas, ya que se 

considera que con los resultados de este estudio de investigación se permita mejorar 

las gestiones futuras.  

INSTRUCCIONES: 
El siguiente cuestionario consta de 20 items. Cada item incluye 5 alternativas de 

respuestas. Lea con mucha atención y las opciones de las respuestas que siguen. 

Marque con una (x) en el recuadro que considere que se aproxime según su 

percepción. 
Escala de medición  

Totalmente en 
desacuerdo 

En 
desacuerdo 

Ni de acuerdo 
ni en 

desacuerdo 

De  
acuerdo 

Totalmente  
de acuerdo 

1 2 3 4 5 

 
N° ITEMS DE PRESUPUESTO PARTICIPATIVO ESCALA  

1 2 
 

3 4 5 

Dimensión: Fase del Proceso participativo 

01 ¿Le gustaría que la  entidad comunique oportunamente el 
proceso del presupuesto participativo? 

     

02 El presupuesto participativo es una herramienta de 
democracia participativa 

     

03 El Presupuesto Participativo define las prioridades sobre las 
acciones a implementar en el nivel de Gobierno Regional o 
Local 

     

04 El Presupuesto Participativo fortalece la relación entre los 
ciudadanos y los gobernantes 

     

05 El presupuesto participativo permite a las comunidades decidir 
democráticamente cómo emplear los fondos públicos 
disponibles 

     

06 El Presupuesto Participativo ha estimulado la participación 
ciudadana 

     



 

07 El Presupuesto Participativo ha favorecido una más justa 
distribución de ingresos 

     

08 En el Presupuesto Participativo la población dialoga y  toma 
las decisiones 

     

09 En el Presupuesto Participativo la sociedad civil decide el 
rumbo de las políticas, planes, programas, proyectos o 
trámites de acuerdo con sus necesidades. 

     

10 Considera usted que los proyectos priorizados responden a los 
objetivos planteados de la región. 

     

Dimensión: Realización del presupuesto participativo 

11 Le gustaría que la entidad realize reuniones con los Agentes 
Participantes antes del proceso participativo. 

     

12 Considera importante la comunicación efectiva en el proceso 
de presupuesto participativo 

     

13 Los gobiernos regionales como locales deben ejercer una 
correcta organización en el proceso del presupuesto 
participativo 

     

14 Las reuniones de trabajo permiten la coordinación entre el 
Estado y el ciudadano 

     

15 Los agentes participantes representan efectivamente a sus 
comunidades en el proceso del presupuesto participativo 

     

16 En la priorización de proyectos se debe considerar las 
necesidades actuales de la población. 

     

17 En la priorización de proyectos se debe considerar los que 
generan mayor impacto social 

     

18 Se cumple con los acuerdos priorizados en el proceso del 
presupuesto participativo en la programación del año siguiente 

     

19 Es importante revisar el banco de proyectos de inversión 
pública antes del desarrollo del presupuesto participativo. 

     

20 Considera importante que las autoridades informen los 
resultados de su gestión 

     

 

Muchas gracias por su colaboración  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Cuestionario de Ejecución 
El siguiente cuestionario tiene como finalidad recopilar información para dar a conocer 

si los proyectos de mayor envergadura o tomas de decisiones que se dan a conocer 

se ejecutan a un 100%, de las cuales se pide ser objetivo y sincero en sus respectivas 

respuestas, ya que se considera que con los resultados de este estudio de 

investigación se permita mejorar las gestiones futuras.  

INSTRUCCIONES: 
El siguiente cuestionario consta de 18 items. Cada item incluye 5 alternativas de 

respuestas. Lea con mucha atención y las opciones de las respuestas que siguen. 

Marque con una (x) en el recuadro que considere que se aproxime según su 

percepción. 
Escala de medición 

Totalmente en 
desacuerdo 

En 
desacuerdo 

Ni de acuerdo 
ni en 

desacuerdo 

De 
acuerdo 

Totalmente 
de acuerdo 

1 2 3 4 5 

N° ITEMS DE EJECUCIÓN ESCALA 

1 2 3 4 5 

Dimensión: Asignación de recursos 

01 Considera que la asignación de recursos que recibe la 
municipalidad para financiar los proyectos son limitados. 

02 Las asignaciones de recursos tienen como objetivo 
ejecutar los proyectos priorizados en el presupuesto de la 
entidad 

03 El Fondo de Compensación Municipal tiene como objetivo 
financiar la inversión de acuerdo al PIA  

04 El plan de incentivos promueve la mejora de la calidad de 
los servicios públicos previstos por la municipalidad 

05 La entidad debe gestionar donaciones para realizar los 
proyectos priorizados sin financiamiento. 

06 La entidad debe gestiona las Transferencias Financieras, 
para la ejecución de actividades y proyectos priorizados 
sin financiamiento 



07 Las modificaciones presupuestales buscan adecuar el 
presupuesto a nuevas condiciones económicas, sociales, 
que se puedan presentar durante la ejecución.  

08 Las modificaciones presupuestales se pueden realizar de 
acuerdo a las necesidades de la entidad 

09 La entidad realiza modificaciones presupuestarias 
durante todo el año 

10 Los créditos suplementarios deben ser ejecutados en los 
mismos proyectos del año anterior. 

Dimensión: Ejecución del gasto 

11 Las notas modificatorias de anulación generan siempre la 
reformulación del Plan Operativo Institucional 

12 Las modificaciones presupuestales que se aprueban y 
ejecutan aseguran el cumplimiento de las metas 
programadas 

13 Las modificaciones presupuestales de anulación y 
habilitación aprobadas se formalizan siempre dentro del 
plazo establecido 

14 La ejecución de obras priorizadas en el presupuesto 
participativo con lleva a un fortalecimiento institucional de 
la gestión y las sociedades civiles. 

15 En toda ejecución del gasto público debe estar 
acompañado del control ciudadano a fin de establecer las 
pautas y procedimientos 

16 En toda ejecución del gasto público la autoridad debe 
realizar la rendición de cuentas a la población. 

17 Considera que la transparencia es fundamental en la 
ejecución del gasto público del presupuesto participativo 

18 Los pagos de las compras de bienes, servicios u obras se 
realizan a través de trasferencias interbancarias dentro de 
los plazos establecidos 

Muchas gracias por su colaboración 
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Análisis complementario 

Prueba de normalidad 
Regla de decisión  

P=VALOR<0.05=No presenta normalidad=Prueba no paramétrica 

P=VALOR>0.05=Presenta normalidad=Paramétrica  

Tabla 6  
Prueba de normalidad 

Shapiro-Wilk 
Estadístico gl Sig. 

Presupuesto participativo .893 46 .001 
Ejecución .961 46 .129 

Interpretación 

La tabla 6, evidencia pruebas de normalidad conforme a la muestra de Shapiro-

Wilk, esto se considera porque la muestra estuvo conformada por 46 empleados, se 

obtuvo un valor de significancia con un margen de error de 0,05 (,001), permite 

reconocer que no existe una distribución normal de los datos y se dice que la prueba 

estadística a aplicar fue Rho de Spearman. 
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