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RESUMEN 

La investigación tuvo como propósito, determinar la incidencia del presupuesto 

maestro sobre las estrategias empresariales de las empresas del sector industrial, 

Huamanga – Ayacucho. El tipo de estudio fue aplicado, con un diseño no experi-

mental, los datos se recogieron en un solo momento, por lo que es transversal, 

descriptivo correlacional de nivel, se aplicó como instrumento en la recolección de 

datos el cuestionario, validado por expertos y con la confiabilidad de 0.806 y 0.911 

confiabilidad buena y aceptable, la muestra fue de 40 empresas industriales. Los 

resultados muestran que el 30% considera que el presupuesto de venta no toma 

en consideración el poder cubrir la demanda, el 53% sostienen que los costos no 

le permiten ofrecer precios competitivos, en la parte inferencial, el p_valor fue .000, 

inferior al 5%, la incidencia respecto a Rho de Spearman fue 0.672. Se concluye 

que existe incidencia del presupuesto maestro sobre las estrategias empresariales 

de las empresas del sector industrial, Huamanga – Ayacucho, 2023, con una corre-

lación moderada directa, es decir, si las empresas manejan de manera eficiente el 

presupuesto maestro, en el que se consideran los presupuestos de operación, se 

tendrán estrategias empresariales más efectivas, se podrán calcular los costos más 

cercanos a lo real.  

Palabras clave: Presupuesto maestro, estrategias empresariales, liderazgo en 

costos 
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ABSTRACT 

The purpose of the research was to determine the incidence of the master budget 

on the business strategies of companies in the industrial sector, Huamanga - 

Ayacucho. The type of study was applied, with a non-experimental design, the data 

were collected at a single time, so it is cross-sectional, descriptive correlational level, 

was applied as an instrument in data collection questionnaire, validated by experts 

and with the reliability of 0.806 and 0.911 good and acceptable reliability, the sample 

was 40 industrial companies. The results show that 30% consider that the sales 

budget does not take into consideration the ability to meet the demand, 53% 

maintain that the costs do not allow them to offer competitive prices, in the inferential 

part, the p_value was .000, less than 5%, the incidence with respect to Spearman's 

Rho was 0.672. It is concluded that there is an incidence of the master budget on 

the business strategies of the companies of the industrial sector, Huamanga - 

Ayacucho, 2023, with a moderate direct co-relation, that is to say, if the companies 

manage efficiently the master budget, in which the operating budgets are 

considered, they will have more effective business strategies, they will be able to 

calculate the costs closer to the real ones.  

Keywords: Master budget, business strategies, cost leadership. 
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I. INTRODUCCIÓN

Según los estudios realizados para Latino América las micro y pequeñas empresas 

– Mypes, representan el 85% de la fuerza económica empresarial, además de

generar el 50% de los empleos en la región, sin embargo no todo es buena noticia, 

pues el 80% de estas empresas, muere antes de los dos años de su formación, 

esto debido que todas estas no tienen la capacidad de poder enfrentar los retos y 

riesgos que conlleva la formación de una empresa, puesto que no tienen la 

capacidad de poder hacer uso de herramientas financieras para poder enfrentar 

dichos problemas, como son el planeamiento financiero, el presupuesto maestro, 

plan estratégico, estrategias empresariales, apalancamiento financiero, entre otros, 

por lo tanto, la empresa enfrenta problemas financieros que no le permite operar ni 

poder desarrollar económicamente, por lo que tienen menos posibilidades de poder 

subsistir en el mercado (Laitón & López, 2018). 

Por otra parte, estudios internacionales, consideran que el presupuesto es 

un instrumento financiero muy importante para las Mypes, en el que deben de ser 

implementados en todas la empresas y principalmente en las micro y pequeñas 

empresa, puesto que son las que mayor riesgo financiero y empresarial tienen, ya 

es el presupuesto permite a la empresa tener una sincronización con los recursos 

financieros en el corto y mediano plazo, teniendo claro principalmente las metas 

financieras, el logro de resultados positivos en el periodo contable, todo esto por 

medio de la planificación y el control financiero (Parra & La Madriz, 2017). 

En Colombia, estudios realizados, consideran la importancia que tiene el 

presupuesto para las empresas, sobre todo el presupuesto maestro, puesto que se 

considera como un plan para las futuras actividades económicas de las empresas, 

lo que permite a estas, poder tomar mejores decisiones, como la inversión, el 

financiamiento, estrategias de costos, diferenciación, enfoque, liderazgo, entre 

otros, puesto que se ve como estaría la empresa en términos económicos en el 

corto y mediano plazo, lo que permite a la empresa plantear estrategias de mejora 

antes que ocurran, por lo que tienen mayor posibilidades de lograr los objetivos 

trazados (Durán-Vargas, 2011). 
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Desde el contexto nacional, se sabe el 95% de las empresas son Mypes, 

con un 48% de la población económicamente activa, sin embargo tienen una alta 

tasa de mortalidad empresarial, esto debido a que existe una competencia muy alta, 

carecen de un plan de negocio o uso de herramientas financieras para poder 

realizar proyecciones y tomar mejores decisiones, además, la administración de los 

recursos, ya que tienen que tomar decisiones permanentemente sobre 

financiamiento y generación de recursos y por lo general no cuentan con 

herramientas que le ayuden a minimizar los riesgos financieros, por lo que es 

necesario de la aplicación de herramientas financieras como el presupuesto 

maestro, entre otros (Alva, 2017). Otro factor clave dentro de la mejora de las 

empresas, por la que muchos tienen problemas en el cálculo de sus ingresos 

futuros, los egresos que se necesitan para poder mejorar su rendimiento, un 

ejemplo de ello, es una empresa de servicios en Lima que utilizar el presupuesto 

maestro para poder mejorar la toma de decisiones, puesto que la gestión financiera, 

tendrá mejores elementos de juicio para la administración (Gómez et al., 2018). 

Como parte de la problemática en el contexto local, se tiene que las 

empresas en general, tienen problemas de crecimiento y desarrollo empresarial, 

puesto que no se ve la expansión o crecimiento de la empresa, puesto que no se 

muestra evidencia de expansión o mayor línea de productos o servicios, por lo que 

se considera que, uno de los factores que contrae el desarrollo empresarial es el 

uso de herramientas financieras que le permita tener lo más claro posible, cada uno 

de los elementos de producción o actividades operativas, como es el caso del 

presupuesto maestro, por lo que se desarrolla el estudio sobre el presupuesto 

maestro y cómo este influye en las estrategias empresariales en el sector industrial 

de la ciudad de Ayacucho.  

Se planteó como problema general del estudio, luego de la descripción 

problemática: ¿Cómo incide el presupuesto maestro sobre las estrategias 

empresariales de las empresas del sector industrial, Huamanga – Ayacucho, 

2023?, también como problemas específicos las siguientes interrogantes: (i)¿Cómo 

incide el presupuesto maestro en la estrategia liderazgo en costos, de las empresas 

del sector industrial, Huamanga – Ayacucho,  2023?, (ii)¿Cómo es que incide el 

presupuesto maestro en la estrategia diferenciación, de las empresas del sector 
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industrial, Huamanga – Ayacucho,  2023?, (iii)¿Cómo es que incide el presupuesto 

maestro en la estrategia enfoque, de las empresas del sector industrial, Huamanga 

– Ayacucho,  2023?

Luego de poder analizar el problema existente, se tiene como justificación 

de la parte práctica, puesto que, se harca y analiza una realidad sobre la 

importancia y uso del presupuesto maestro y en general de los presupuestos en las 

organizaciones como un instrumento clave para poder mejorar las decisiones 

empresariales y establecer estrategias para lograr las metas, por otra parte, se 

justifica en lo social, ya que, el estudio se desarrolla en un contexto de empresas 

del sector industria, por lo que la producción de la región afecta a la población de 

manera directa, en tal sentido, la mejora de las organizaciones hace que se tengan 

mejores productos y servicios y se tenga una mayor competitividad, también, se 

justifica en lo teórico, debido a que el estudio proporciona conocimiento para 

estudios futuros, pues los hallazgos    

Conforme a los problemas planteados, se describen los siguientes objetivos 

para el estudio, general: Determinar la incidencia del presupuesto maestro sobre 

las estrategias empresariales de las empresas del sector industrial, Huamanga – 

Ayacucho, 2023, específicos: (i) Determinar la incidencia del presupuesto maestro 

sobre la estrategia liderazgo en costos de las empresas del sector industrial, 

Huamanga – Ayacucho, 2023. (ii) Determinar la incidencia del presupuesto maestro 

sobre la estrategia de diferenciación de las empresas del sector industrial, 

Huamanga – Ayacucho, 2023. (iii) Determinar la incidencia del presupuesto maestro 

sobre la estrategia enfoque las empresas del sector industrial, Huamanga – 

Ayacucho, 2023. 

Como hipótesis general se tiene que: Existe incidencia significativa entre el 

presupuesto maestro y las estrategias empresariales de las empresas del sector 

industrial, Huamanga – Ayacucho, 2023. Sobre las hipótesis en lo específico: (i) 

Existe incidencia del presupuesto maestro con la estrategia liderazgo en costos, 

Huamanga – Ayacucho, 2023. (ii) Existe incidencia significativa entre el 

presupuesto maestro y la estrategia de diferenciación, Huamanga – Ayacucho, 

2023. (iii) Existe incidencia significativa entre el presupuesto maestro y la estrategia 

enfoque, Huamanga – Ayacucho, 2023. 
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II. MARCO TEÓRICO:

En este parte, se presentan los estudios anteriores relacionados a la investigación, 

considerando el ámbito internacional, como también el nacional, además de las 

definiciones y conceptos de las variables y las dimensiones, los mismos que 

servirán para poder realizar la discusión del estudio, es decir comparar resultados 

entre los estudios, como también el de poder corroborar la teoría de los mismos.  

Del contexto internacional, en el Ecuador, de acuerdo con Bacuelima & 

Pillacela (2017), referente a su estudio sobre presupuesto maestro, caso empresa 

Compaque Cia. Ltda. 2017. De la parte metodológica, es un estudio mixto, de 

análisis de documentos, información proporcionada por la empresa, los resultados 

muestran que existe un mal manejo del control y supervisión sobre los recursos, 

materiales e inmateriales, lo que ocasiona que las decisiones que se toman non 

son las más apropiadas para la empresa, no cuentan con presupuestos que les 

permita proveer o avizora los resultados esperados, lo que les ayudaría a tener un 

mayor control y supervisión sobre los recursos, puesto que el presupuesto al ser un 

instrumento para la gestión, ayudará a poder mejorar el nivel de toma de 

decisiones, se podrá aprovechar mejor los recursos y tener la posibilidad de poder 

corregir algunos errores o deficiencias en el transcurso del periodo.  

Por otra parte, de acuerdo con Serrato (2019), en su estudio sobre teorías 

de la planeación estratégica y la contabilidad gerencial, elementos clave para una 

eficiente gestión en las Pymes, Colombia. Estudio de revisión de literatura, que 

permite aclarar los conceptos claves e importantes para las herramientas 

administrativas como son el plan estratégico y la contabilidad gerencial o 

administrativa, que componen principalmente al presupuesto maestro, abordar los 

conceptos de planeación estratégica y contabilidad gerencial. La búsqueda de 

información se realizó en importantes BD como son: Scopus, Ebsco, y 

Sciencedirect, considerando como palabras clave: "planeación", "contabilidad", y 

"toma de decisiones". De los que se consideraron 40 estudios que fueron 

publicados en los años 1997-2017. Se concluye que la planeación, la gestión de las 

empresas y la toma de decisiones son herramientas que contribuyen al crecimiento 

de las organizaciones, por lo que se deben de tomar en cuenta para que las 
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empresas puedan tener un mayor control sobre las metas propuestas y el 

cumplimiento del plan estratégico organizacional.  

Por otra parte, en Cuba, Duardo-Ruiz et al., (2022), en el que se resolvió 

sobre el diseño de procesos en la elaboración del presupuesto flexible, caso 

empresa del sector pecuario. Se realizó una metodología propositiva, por la que 

busca el objetivo, de análisis de documentos, la entrevista, la muestra, los 

administradores y responsables del área contable financiera. Resultados muestran 

datos importantes, los que se realizó por medio del instrumento de tipo Cobb - 

Douglas, puesto que genera información que es relevante para poder ser más 

competitivo en el mercado, tener un aspecto diferenciador, por lo que, con todo lo 

propuesto se desarrolló el proceso para la implementación de un presupuesto 

flexible. Se concluye, la elaboración e implementación de un presupuesto, ayuda a 

la empresa a tener un plan sobre los costos, lo que le permita ser mas competitivo 

y tener un aspecto que se diferencia de las demás empresas en el mercado.  

También, Gonzalo & De la Cruz, (2021), estudio en el que muestra como el 

presupuesto maestro se relaciona con la rentabilidad financiera, sector 

construcción, Huancayo, 2019. Estudio cuantitativo, del propósito del estudio se 

desprende que es tipo aplicado, correlacional como nivel, fueron 12 empresas del 

sector construcción que formaron la población de Huancayo, se aplicó el 

cuestionario para el levantamiento de la información, los que fueron validados por 

expertos, con un Alfa de Cronbach, =0,973 y 0,979 para las dos variables. Se tiene 

que el “r” fue 0,982, como resultado del estudio y el p menor que 0.00. De lo que 

se concluye, la relación es positiva entre el presupuesto maestro con la rentabilidad, 

puesto que, al tener un mayor control de los costos, siendo líder en la gestión de 

los costos, por lo que es necesario su aplicación, el mismo que contribuirá a la 

empresa a poder mejorar la economía, al tener el control sobre los costos, gastos 

e ingresos. 

Desde el contexto nacional, Huaraca (2019), muestra su estudio en el que 

se enfocó en el presupuesto maestro y como es que éste influye con las estrategias 

empresariales, como es principalmente las financieras, empresas del sector 

manufactura, Comas, 2018. El tipo fue aplicado, con un nivel explicativo-descriptivo, 

en el que la muestra fue 43 trabajadores, todos ellos relacionados con su labor a la 
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variable del estudio, el cuestionario fue el instrumento utilizado para poder levantar 

la información, con validez aplicable, y el Chi-cuadrado como estadígrafo 

apropiado. Resultado: significación = 0,000, con un valor de la correlación positiva 

importante. Se concluye, las variables se relacionan entre sí, por tanto, al tener 

establecido la elaboración del presupuesto maestro las estrategias empresariales, 

como son las financieras entre otros, tienen resultados favorables, con mayores 

índices de rentabilidad para la organización.   

Según, Diestra & Huarcaya (2019), estudio en relación al presupuesto 

maestro con lo que es la rentabilidad, una empresa de seguridad, 2016 - 2017. 

Estudio aplicativo, de variables cuantitativas, descriptivas, correlacionales y 

explicativas dentro de lo que al nivel se refiere, diseño no experimental, longitudinal. 

Resultados, se tiene que se aplicaron 6 momentos para el desarrollo, del que se 

tiene que, en cada una de las etapas o momentos, se tiene mejores indicadores 

para poder evaluar el nivel de inversión, en el que se considera que la generación 

de los indicadores para la evaluación del retorno, rendimiento de la empresa. Se 

concluye entonces que el presupuesto maestro, en su elaboración y aplicación si 

tiene una influencia sobre el rendimiento económico, con lo que logra los objetivos 

previstos o avizorados en el futuro cercano.  

Además, Álvarez et al. (2016), quienes realizaron su estudio sobre 

presupuesto maestro y la incidencia sobre la planeación financiera, empresa  

comercial en San Isidro, estudio sobre la base de tipo descriptiva, de análisis de 

informes financieros contables, en el que se pudo encontrar como resultados, se 

tiene un crecimiento en el mercado no esperado, el enfoque no está siendo el 

apropiado, puesto que no se tiene una planificación sobre las partes fundamentales 

en la empresa, por lo que no se pueden establecer metas, tomar decisiones que 

corresponda a la realidad de la empresa, no se puede considerar con mayor criterio 

la inversión en la empresa, se concluye que el presupuesto maestro es una parte 

fundamental para el plan financiero, con el que se tomarán decisiones mas 

convenientes para la empresa.  

Como parte de la base teórica, en lo que respecta a la variable presupuesto 

maestro, donde considera a una herramienta para poder analizar la situación 

económica financiera en el corto y mediano plazo, va de la mano con el plan 
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operativo y estratégico que contiene elementos económicos, es también una 

estimación en términos monetarios ayuda a pronosticar el futuro de una 

organización, donde fundamentalmente se muestra la ganancia estimada, por lo 

que se debe de incluir todos elementos relacionados con ingresos y gastos (Vargas 

& Zavaleta, 2020). 

De las dimensiones, se tiene que, el presupuesto de operación, es una 

herramienta para poder facilitar el tomar algún tipo de decisión sobre temas 

financieros dentro de una organización dentro del corto plazo, para poder cubrir las 

necesidades de las actividades que se realiza en forma regular (Peñaloza-Vassallo 

et al., 2017). Del presupuesto financiero, se considera un aspecto técnico muy 

importante para las empresas, ya que toma en cuenta los recursos con el que 

cuenta la empresa para un periodo determinado, pudiendo ser de mediano y largo 

plazo (Gutiérrez-Ponce et al., 2018). 

Por otra parte, se considera dentro de la base teórica de la variable 

estrategias empresariales, como el conjunto de actividades, programas y 

operaciones planificadas por una organización con la finalidad de poder tener una 

ventaja competitiva, por medio de recursos de tecnología, personal, materiales e 

infraestructura, los que ayudan a tener una ventaja competitiva en el mercado. 

Estos pueden ser: el liderazgo en costos, la diferenciación y el enfoque (Alaña et 

al., 2018). 

De las dimensiones, liderazgo en costos, se considera a aquella estrategia 

en la que la empresa se centra en elaborar un producto considerando los valores 

mínimos, los más bajos del mercado, en comparación a su competencia, es el que 

más bajo se tiene sobre el valor de venta. (López-Zapata et al., 2019). En lo que 

respecta a la estrategia de diferenciación, es la que tiene en el mercado en el que 

compite una diferencia sobre sus demás competidores, que por lo general es lo que 

se encuentra a la vanguardia, en el que destaca de manera significativa. (Franco-

Yoza et al., 2022). Finalmente, se considera a la estrategia de enfoque, es una 

estrategia que muchas empresas utilizan, puesto que busca cubrir una necesidad 

dentro del contexto, es decir que se orienta hacia un determinado sector de 

mercado, en el que no hay competencia, o mejor dicho donde los clientes tienen 

una insatisfecha necesidad por cubrir (Kathiusca & Alarcón, 2021). 
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III. METODOLOGÍA: 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

Tipo de estudio: 

Estudio que corresponde al tipo aplicada, puesto que este tipo de estudio busca dar 

solución a problemas determinados dentro de un contexto, en el que se desarrolla 

la investigación, por otra parte, se hace uso de la investigación básica, se plantean 

hipótesis para poder dar solución a los problemas planteados dentro de un contexto 

social (Hernández & Mendoza, 2018). 

Diseño de investigación: 

Es no experimental, puesto que las variables no tienen ningún estímulo del exterior, 

en este caso el sujeto en estudio es evaluado y observado en el estado en el que 

se encuentra (Arias y Covinos, 2021). También se considera de corte transversal, 

porque la información que se requiere se obtiene en un momento determinado, por 

otra parte, son estudios cuantitativos, de la parte de la cienciometría, puesto que se 

realizan cálculos para evidenciar los resultados de manera cuantificada (Leydesdo-

rff et al., 2020). 

 

3.2. Variables y Operacionalización: 
 

Variable 1: Presupuesto maestro  

Definición conceptual 

Se considera una herramienta para poder analizar la situación, tanto financiera 

como económica en el corto y mediano plazo, va de la mano con el plan operativo 

y estratégico que contiene elementos económicos, es también una estimación en 

términos monetarios ayuda a pronosticar el futuro de una organización, donde 

fundamentalmente se muestra la ganancia estimada, por lo que se debe de incluir 

todos elementos relacionados con ingresos y gastos (Vargas & Zavaleta, 2020). 

Definición operacional 

La variable presupuesto maestro y las dimensiones que le corresponden, fueron 

medidas y analizadas, haciendo uso del cuestionario con una escala de Likert 
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desde nunca (1) hasta siempre (5), como última alternativa, luego se analizó los 

resultados para terminar con las conclusiones del estudio.   

Indicadores 

Los indicadores determinados por el estudio, que son parte de los indicadores de 

la variable presupuesto maestro son: el presupuesto sobre las ventas, el 

presupuesto para la producción, también, el presupuesto que se tiene de consumo 

y de las compras de materiales directos, el presupuesto sobre el costo de mano de 

obra directa, el presupuesto de los costos indirectos de fabricación, el presupuesto 

sobre los inventarios, el presupuesto de costo de ventas, el presupuesto de los 

gastos de administración y de ventas, el Estado de Resultados proyectados, el 

Estado de Situación Financiera proyectado y el presupuesto de caja 

Escala: Ordinal 

Variable 2: Estrategias empresariales 

Definición conceptual 

Es el conjunto de actividades, programas y operaciones planificadas por una 

organización con la finalidad de poder tener una ventaja competitiva, por medio de 

recursos de tecnología, personal, materiales e infraestructura, los que ayudan a 

tener una ventaja sobre la competencia. Estos pueden ser: estrategia de liderazgo 

en costos, estrategia de diferenciación y la estrategia de enfoque (Alaña et al., 

2018). 

Definición operacional 

La variable estrategia empresarial y las dimensiones que le corresponden, fueron 

medidas y analizadas, haciendo uso del cuestionario con una escala de Likert 

desde nunca (1) hasta siempre (5), como última alternativa, luego se analizó los 

resultados para terminar con las conclusiones del estudio.   

Indicadores 

Los indicadores determinados por el estudio, que son parte de los indicadores de 

la variable estrategias empresariales son: los costos estratégicos para precios 

competitivos, el estudio de la competencia, la captación de atención por el liderazgo 
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en costos, la calidad del servicio y producto, la innovación de productos, el nivel de 

competitividad en el mercado, el nivel de posicionamiento en el mercado, la 

atención a mercado objetivo, el nivel de satisfacción sobre los clientes, la 

infraestructura apropiada. 

Escala: Ordinal 

3.3. Población, muestra, muestreo y unidad de análisis 

Población: 

La población de estudio son 456 empresas industriales, se entiende por población 

al universo, a la totalidad de los elementos o unidad a estudiar, que a su vez tienen 

las características requeridas según el investigador, este grupo de elementos 

pueden ser, personas, informes, objetos, fenómenos, entre otros, con 

características similares (Ñaupas et al., 2018). 

• Criterios de inclusión:

Se consideran a las empresas industriales, de la ciudad de Huamanga, que

pertenecen al régimen Mype Tributario.

• Criterios de exclusión:

Se consideran a las empresas que no son industriales, fuera de la ciudad de

Huamanga, que pertenecen al régimen especial o general.

Muestra: 

Es de 40 empresas industriales de Huamanga, a quienes se aplicó el cuestionario, 

la muestra es una parte importante de la población, de las que se realizan las 

inferencias luego de aplicar métodos estadísticos, teniendo una seguridad y 

precisión mínimas aceptables, además se realizan la prueba de hipótesis, con lo 

que le da mayor precisión al estudio, dando relevancia a la investigación (Cadena 

et al., 2017). 

Muestreo: 

No probabilístico por conveniencias, puesto que por factor económico tiempo, se 

determinó el número razonable para realizar el estudio, este tipo de muestreo no 
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se aplica al azar, se utiliza el criterio del investigador para poder determinar el 

número de la muestra, estas son intencionadas, no hay una norma o algo en 

particular que determine la cantidad (Sánchez et al., 2018). 

Unidad de análisis: 

Se consideran para el estudio a las empresas industriales como la unidad de 

análisis, entendiendo que la unidad de análisis se refiere a los elementos, sujeto u 

objeto de estudio, sobre el cual se basa el análisis de los resultados, sobre quienes 

se va a concluir y poder realizar las recomendaciones del caso (García, 2018). 

 

3.4. Técnicas e instrumentos para la recolección de datos: 

 

Técnica 

La técnica para el levantamiento de la información, fue la encuesta, este tipo de 

técnicas permite realizar inferencias de una población numerosa, por medio de pre-

guntas realizadas a quienes componen la muestra en la investigación, además, 

esta técnica se usa mucho para estudios de las ciencias sociales, por lo que se 

contempla las ciencias contables (Feria et al., 2020). 

 

Instrumento 

El cuestionario es el instrumento elegido y que corresponde a la técnica para poder 

realizar el estudio, por otra parte, el cuestionario consta de un grupo de preguntas 

que fueron elaboradas de los indicadores correspondientes a las dimensiones de 

las variables, por lo que su objetivo es tener la percepción de las personas que son 

parte de la muestra (Arias, 2020), por otra parte, este instrumento es validado por 

juicio de expertos, los que analizan el contenido del instrumento para darle viabili-

dad a su aplicación (Robles, 2018). 

 

Validez 

La validez fue mediante profesionales expertos en temas de investigación y sobre 

la temática de estudio, que en este caso fueron tres, los que dieron su aprobación 

para ser aplicable el instrumento, la validez muestra la consistencia interna de cada 

una de las preguntas, es decir que se tiene la aprobación en lo que respecta de la 
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coherencia, relevancia y pertinencia de cada uno de las preguntas (Moscoso et al., 

2019). 

 

Confiabilidad 

Esta se realizó de acuerdo con el Alfa de Cronbach, de acuerdo al proceso que se 

realizó por medio del programa estadistico se obtuvo para la primera variable un 

valor de 0.806 y para la variable segunda, el valor determinado fue de 0.911, por lo 

que se considera de una alta confiabilidad, es decir que el instrumento tiene la bon-

dad de tener el mismo resultado al aplicar en otro momento a un determinado nú-

mero de elementos (Caycho-Rodríguez, 2017). 

 

3.5. Procedimientos 

El estudio se inició con la determinación de la problemática, el cual tiene un contexto 

social, el que se eligió para poder resolverlo, además, se determinó las variables a 

estudiar, de los que se pudo elaborar los instrumentos para poder realizar la 

investigación, luego se procedió a ubicar a las empresas industriales para poder 

resolver el cuestionario, los que fueron procesados por medio del SPSS v28, de los 

que se pudo obtener los resultados, que fueron el insumo para poder llegar a la 

conclusión del estudio y posterior recomendación a las empresas y público objetivo 

interesado en el tema. 

 

3.6. Método de análisis de datos 

El método que se aplica al estudio es el deductivo, este método es de análisis y 

viene de lo general a lo particular, esto principalmente, ya que se realizarán estudios 

sobre temas generales, que posteriormente se realizarán estudios o conclusiones 

sobre temas en particular (Prieto, 2018). El estudio para poder realizar el análisis, 

se utilizó como herramienta al software SPSS v28, para poder encontrar los 

resultados, en las tablas, de la parte descriptiva en tablas de frecuencia y la parte 

inferencial, considerando la prueba de normalidad y el análisis inferencial con el 

estadístico determinado. 
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3.7. Aspectos éticos 

Se tuvo en consideración, en la elaboración del estudio, las políticas, normas y re-

glamentos referentes a la ética y a la investigación, considerando en primer lugar 

la Resolución N°062-2023-VI-UCV, del Vicerrectorado de Investigación, el que con-

tiene el contenido en forma y desarrollo de cada uno de los capítulos, por otra parte, 

se consideró el principio de autonomía, ya que la participación de las empresas  o 

representantes de las mismas, fue de manera voluntaria, teniendo el consenti-

miento informado de manera expresa, se consideró también, el principio de la no 

maleficencia, ya que no existe riesgo de poder atentar contra la integridad de los 

participantes, como tampoco considerar preguntas en el instrumento que afecten el 

bienestar emocional del participante, también se tomó en cuenta el principio de jus-

ticia, puesto que los datos son reservados y confidenciales, se respetó el derecho 

de los autores, de los textos utilizados en el estudio, por medio de las citas y refe-

rencias, haciendo uso del formato APA en su séptima edición..  
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IV. RESULTADOS 

Análisis descriptivo 

En esta parte de los resultados, se toma en consideración el análisis de las pregun-

tas que mayor significancia tienen por variable y dimensión, considerando la impor-

tancia de la pregunta y el nivel alcanzado en la misma.   

Tabla 1   

Presupuesto de ventas, ayuda a proyectar la demanda para poder cubrir conside-

rando la capacidad instalada 

  Frecuencia Porcentaje Porc. válido Porc. Acum. 

Totalm. en desac. 1 2,5 2,5 2,5 
En desac. 11 27,5 27,5 30,0 
Ni de ac. ni en desac.  14 35,0 35,0 65,0 
De acuerdo 10 25,0 25,0 90,0 
Totalm. de acuerdo 4 10,0 10,0 100,0 

Total  40 100,0 100,0   

Figura 1   

Presupuesto de ventas, ayuda a proyectar la demanda a ser cubierta  

 

Interpretación:  Conforme a la tabla y figura, el 30% de las empresas del sector 

industrial que fueron encuestadas, considera que el presupuesto de venta no toma 

en consideración el poder cubrir la demanda ni tampoco la capacidad instalada de 

la empresa, lo que puede traer inconvenientes, puesto que puede producirse mucho 

que exceda a la demanda o poco de tal manera que tenga capacidad instalada 

ociosa, sin embargo el 35% si considera que el presupuesto de venta si toma en 

cuenta la demanda y la capacidad instalada.     
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Tabla 2   

Se planifica la reposición sobre los activos fijos, las mejoras en el presupuesto de 

inversión 

  Frecuencia Porcentaje Porc. válido Porc. Acum. 

Totalm. en desac. 11 27,5 27,5 27,5 
En desac. 9 22,5 22,5 50,0 
Ni de ac. ni en desac.  6 15,0 15,0 65,0 
De acuerdo 14 35,0 35,0 100,0 

Total  40 100,0 100,0  

 

Figura 2   

Se planifica la reposición sobre los activos fijos, las mejoras en el presupuesto de 

inversión 

 

Interpretación: De la tabla y figura, se puede apreciar, que el 50% de las empresas 

que formaron parte del estudio, manifiesta que no hay una planificación para que 

se pueda reponer los activos fijo, o realizar ampliaciones y mejoras de la infraes-

tructura, en el presupuesto que se tiene para el capital, como también en el caso 

de las inversiones, por lo que la empresa tendría menos oportunidad de creci-

miento, mientras que el 35% si considera que la empresa considera en el presu-

puesto este tipo de inversiones de activos fijos e infraestructura como estrategia de 

crecimiento de la organización en términos económicos.    
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Tabla 3   

Los costos le permiten ofrecer precios competitivos y accesibles al mercado.   

  Frecuencia Porcentaje Porc. válido Porc. Acum. 

Totalm. en desac. 15 37,5 37,5 37,5 
En desac. 6 15,0 15,0 52,5 
Ni de ac. ni en desac.  12 30,0 30,0 82,5 
De acuerdo 6 15,0 15,0 97,5 
Totalm. de acuerdo 1 2,5 2,5 100,0 

Total  40 100,0 100,0  

 

Figura 3   

Los costos le permiten ofrecer precios competitivos y accesibles.   

 

Interpretación: Conforme a los resultados que se muestran en la tabla y figura, el 

52.5% de las empresas industriales encuestadas, consideran que los costos que 

tienen las empresas no le permiten ofrecer precios competitivos y accesibles para 

sus clientes, para el mercado en el que se encuentran, lo que afecta de manera 

significativa a los resultados de las empresas, solo el 17.5% de las empresas si 

considera que se cuenta con una estructura de costos que favorece a la empresa 

para ser competitivos y que los precios sean accesibles a los clientes y un 30% 

manifiesta que no conoce con precisión sobre los costos dentro de la empresa, por 

lo que no sabe si son o no favorables.  
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Tabla 4   

Se ha logrado ser competitivo en el mercado.   

  Frecuencia Porcentaje Porc. válido Porc. Acum. 

Totalm. en desac. 3 7,5 7,5 7,5 
En desac. 10 25,0 25,0 32,5 
Ni de ac. ni en desac.  19 47,5 47,5 80,0 
De acuerdo 7 17,5 17,5 97,5 
Totalm. de acuerdo 1 2,5 2,5 100,0 

Total  40 100,0 100,0  

 

Figura 4   

Se ha logrado ser competitivo en el mercado.   

 

 

 

Interpretación: Por lo que se ve en la tabla y figura, cerca de la mitad de las em-

presas encuestadas, es decir el 47.5%, no percibe si la empresa a logrado ser com-

petitivo en el mercado, mientras que el 32.5% de las empresas industriales encues-

tadas, considera que la empresa no es competitiva en el mercado, por lo que las 

estrategias empresariales no son las más adecuadas o no se están cumpliendo los 

objetivos al interior de las empresas, por otra parte, el 20% si considera que las 

empresas son competitivos en el mercado en el que se desarrollan.  
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Tabla 5   

La empresa está en capacidad de atender a un mercado más amplio.   

  Frecuencia Porcentaje Porc. válido Porc. Acum. 

Totalm. en desac. 2 5,0 5,0 5,0 
En desac. 5 12,5 12,5 17,5 
Ni de ac. ni en desac.  17 42,5 42,5 60,0 
De acuerdo 10 25,0 25,0 85,0 
Totalm. de acuerdo 6 15,0 15,0 100,0 

Total  40 100,0 100,0  

 

Figura 5   

La empresa está en capacidad de atender a un mercado más amplio.   

 

Interpretación: De la figura y tabla que se muestra, es relevante resaltar que el 

42.7% de las empresas que formaron parte del estudio, tienen un desconocimiento 

si es que la empresa está o no en capacidad de poder atender a un mercado más 

amplio, mientras que el 40% de estas empresas si consideran que la empresa que 

representa tiene la capacidad de poder ampliar su capacidad para poder atender a 

la demanda del mercado, con el que pueden lograr una expansión y mejorar los 

resultados de la empresa, mientras que el 17.5% considera que la empresa no tiene 

la capacidad para lograr una expansión.   
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Análisis inferencial 

 

Se presenta en esta parte, en primer lugar, el análisis para la determinación de la 

normalidad o no de los datos de la muestra, con el que se considera el estadístico 

apropiado para poder realizar la prueba de hipótesis y poder medir el nivel de inci-

dencia entre variables, tal cual corresponden a los objetivos.  

 

Prueba de normalidad 

 

Tabla 6   

Prueba de normalidad de las variables 

  Shapiro-Wilk 

 
Estadístico gl Sig. 

Presupuesto maestro ,908 40 ,003 

Estrategias empresariales ,947 40 ,058 

  

 

Interpretación:  

Para poder realizar el análisis de la normalidad de los datos, se tomó en conside-

ración a Shapiro, puesto que los elementos, que son parte de la muestra, son 40, 

menor que 50 elementos, en tal sentido, se aprecia que la significancia de la varia-

ble presupuesto maestro es .003, menor al 5% y para la variable estrategias em-

presariales, se muestra un valor de .058, siendo este mayor al 5%, en consecuen-

cia, se considera al estadístico de Rho de Spearman para poder realizar el análisis 

inferencial, como corresponde a los objetivos descritos en la investigación.    
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Incidencia del presupuesto maestro sobre las estrategias empresariales de 

las empresas del sector industrial, Huamanga – Ayacucho, 2023. 

 

Tabla 7   

Incidencia del presupuesto maestro sobre las estrategias empresariales 

      
Presupuesto 

maestro 
Estrategias 

empresariales 

Rho de 
Spearman 

Presupuesto 
maestro 

Coeficiente de co-
rrelación 

1,000 ,672** 

Sig.(bilater_) . ,000 

N 40 40 

Estrategias 
empresariales 

Coeficiente de co-
rrelación 

,672** 1,000 

Sig. (bilater_) ,000 . 

N 40 40 

**Correl_significativa, nivel ,01 (bilat.). 

 

Interpretación: 

Conforme se observa en la tabla, referente al objetivo general, se tiene como resul-

tado, que el p_valor de .000, siendo este inferior al 5%, en tal sentido se puede 

decir que existe incidencia del presupuesto maestro sobre las estrategias empre-

sariales de las empresas del sector industrial, Huamanga – Ayacucho, además, 

conforme al nivel de correlación o incidencia de Rho de Spearman, el valor es de 

.672, siendo este una correlación moderada directa, lo que quiere decir que si las 

empresas manejan de manera eficiente el presupuesto maestro, en el que se con-

sideran los presupuestos de operación, es decir el de ventas, compras, producción, 

entre otros y el presupuesto financiero, es decir el flujo de caja y estados financieros 

proforma, como consecuencia, se tendrán estrategias empresariales más efectivas, 

se podrán calcular los costos más cercanos a lo real, con el que se puede lograr un 

liderazgo en costos, se puede tener un aspecto diferenciador, al tener mejor cono-

cimiento sobre los costos y precios, todo esto en la medida y nivel que se tiene del 

nivel de correlación.  
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Incidencia del presupuesto maestro sobre la estrategia de liderazgo en cos-

tos de las empresas del sector industrial, Huamanga – Ayacucho, 2023. 

 

Tabla 8   

Incidencia del presupuesto maestro sobre la estrategia de liderazgo 

      
Presupuesto 

maestro 
Estrategia de 

liderazgo 

Rho de 
Spear-
man 

Presupuesto 
maestro 

Coeficiente de co-
rrelación 

1,000 ,710** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 40 40 

Estrategia de 
liderazgo 

Coeficiente de co-
rrelación 

,710** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 40 40 

**Correl_significativa, nivel ,01 (bilat.). 

 

Interpretación: 

De la tabla, se puede ver que, en lo que se referente al objetivo específico uno, se 

tiene como resultado, que el p_valor de .000, siendo este inferior al 5%, en tal sen-

tido se puede decir que existe incidencia del presupuesto maestro sobre las estra-

tegias de liderazgo de las empresas del sector industrial, Huamanga – Ayacucho, 

por otra parte, conforme al nivel de correlación o incidencia de Rho de Spearman, 

el valor es de .710, siendo este una correlación alta directa, lo que quiere decir que 

si las empresas manejan de manera eficiente el presupuesto maestro, en el que se 

consideran los presupuestos de operación, es decir el de ventas, compras, produc-

ción, entre otros y el presupuesto financiero, es decir el flujo de caja y estados fi-

nancieros proforma, como consecuencia, se tendrán estrategias empresariales 

más efectivas, se podrán calcular los costos más cercanos a lo real, con el que se 

puede lograr un liderazgo en costos, teniendo un control efectivo sobre los costos 

de materia prima, los costos directos y las gastos indirectos, todo esto en el nivel 

de incidencia que se tiene.  
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Incidencia del presupuesto maestro sobre la estrategia diferenciación de las 

empresas del sector industrial, Huamanga – Ayacucho, 2023. 

 

Tabla 9   

Incidencia del presupuesto maestro sobre la estrategia de diferenciación 

      
Presupuesto 

maestro 
Estrategia dife-

renciación 

Rho de 
Spear-
man 

Presupuesto 
maestro 

Coeficiente de co-
rrelación 

1,000 ,507** 

Sig. (bilateral) . ,000 
N 40 40 

Estrategia di-
ferenciación 

Coeficiente de co-
rrelación 

,507** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 
N 40 40 

**Correl_significativa, nivel ,01 (bilat.). 

 

 

Interpretación: 

Según lo que se aprecia en la tabla, en lo que se referente al objetivo específico 

dos, se tiene como resultado, que el p_valor de .000, siendo este inferior al 5%, en 

tal sentido se puede decir que existe incidencia del presupuesto maestro sobre las 

estrategias de diferenciación de las empresas del sector industrial, Huamanga – 

Ayacucho, por otra parte, conforme al nivel de correlación o incidencia de Rho de 

Spearman, el valor es de .507, siendo este una correlación moderada directa, lo 

que quiere decir que, si las empresas manejan de manera eficiente el presupuesto 

maestro, en el que se consideran los presupuestos de operación, es decir el de 

ventas, compras, producción, entre otros y el presupuesto financiero, es decir el 

flujo de caja y estados financieros proforma, como consecuencia, se tendrán estra-

tegias empresariales más efectivas, se podrá utilizar la estrategia de diferenciación 

con mayores elementos de juicio, con mayor calidad del producto, generando una 

mayor oportunidad de ser innovadores y se puede tener un posicionamiento del 

mercado.  
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Incidencia del presupuesto maestro sobre la estrategia enfoque las empre-

sas del sector industrial, Huamanga – Ayacucho, 2023. 

 

Tabla 10   

Incidencia del presupuesto maestro sobre la estrategia de enfoque 

      
Presupuesto 

maestro 
Estrategia de 

enfoque 

Rho de 
Spear-
man 

Presupuesto 
maestro 

Coeficiente de co-
rrelación 

1,000 ,435** 

Sig. (bilateral) . ,005 
N 40 40 

Estrategia de 
enfoque 

Coeficiente de co-
rrelación 

,435** 1,000 

Sig. (bilateral) ,005 . 
N 40 40 

**Correl_significativa, nivel ,01 (bilat.). 

 

Interpretación: 

Por otra parte, de la tabla, se observa, referente al objetivo específico tres, se tiene 

como resultado, que el p_valor de .000, siendo este inferior al 5%, en tal sentido se 

puede decir que existe incidencia del presupuesto maestro sobre las estrategias de 

enfoque de las empresas del sector industrial, Huamanga – Ayacucho, por otra 

parte, conforme al nivel de correlación o incidencia de Rho de Spearman, el valor 

es de .435, siendo este una correlación moderada directa, lo que quiere decir que, 

si las empresas manejan de manera eficiente el presupuesto maestro, en el que se 

consideran los presupuestos de operación, es decir el de ventas, compras, produc-

ción, entre otros y el presupuesto financiero, es decir el flujo de caja y estados fi-

nancieros proforma, como consecuencia, se tendrán estrategias empresariales 

más efectivas, se podrá tener un nivel de satisfacción sobre los productos, en el 

que la infraestructura sea la más adecuada, todo en relación al nivel de la correla-

ción.  
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V. DISCUSIÓN 

 

 

Conforme al objetivo de estudio general, determinar la incidencia del presupuesto 

maestro sobre las estrategias empresariales de las empresas del sector industrial, 

Huamanga – Ayacucho, se tuvo como resultado, que el p_valor de .000, siendo este 

inferior al 5%, por lo que, existe incidencia del presupuesto maestro sobre las es-

trategias empresariales de las empresas del sector industrial, Huamanga – Ayacu-

cho, además, la correlación o incidencia de Rho de Spearman, el valor fue .672, 

siendo este una correlación moderada directa, lo que quiere decir que si las empre-

sas manejan de manera eficiente el presupuesto maestro, en el que se consideran 

los presupuestos de operación, es decir el de ventas, compras, producción, entre 

otros y el presupuesto financiero, es decir el flujo de caja y estados financieros 

proforma, como consecuencia, se tendrán estrategias empresariales más efectivas, 

se podrán calcular los costos más cercanos a lo real, con el que se puede lograr un 

liderazgo en costos, se puede tener un aspecto diferenciador, al tener mejor cono-

cimiento sobre los costos y precios, todo esto en la medida y nivel que se tiene del 

nivel de correlación, este resultado se asemeja al de Huaraca (2019), estudio en el 

que se enfocó en el presupuesto maestro y como es que éste influye con las estra-

tegias empresariales, como es principalmente las financieras, empresas del sector 

manufactura, Comas, 2018. El tipo fue aplicado, con un nivel explicativo-descriptivo, 

en el que la muestra fue 43 trabajadores, todos ellos relacionados con su labor a la 

variable del estudio, el cuestionario fue el instrumento utilizado para poder levantar 

la información, con validez aplicable, y el Chi-cuadrado como estadígrafo apro-

piado. Resultado: significación = 0,000, con un valor de la correlación positiva im-

portante. Se concluye, las variables se relacionan entre sí, por tanto, al tener esta-

blecido la elaboración del presupuesto maestro las estrategias empresariales, 

como son las financieras entre otros, tienen resultados favorables, con mayores 

índices de rentabilidad para la organización, además, se puede contrastar con la 

teoría sobre presupuesto maestro que sustenta Vargas & Zavaleta (2020), donde 

se considera como una herramienta para poder analizar la situación económica fi-
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nanciera en el corto y mediano plazo, va de la mano con el plan operativo y estra-

tégico que contiene elementos económicos, es también una estimación en términos 

monetarios ayuda a pronosticar el futuro de una organización, donde fundamental-

mente se muestra la ganancia estimada, por lo que se debe de incluir todos ele-

mentos relacionados con ingresos y gastos. 

 En lo que se refiere al objetivo uno, de la parte específica, determinar la in-

cidencia del presupuesto maestro sobre la estrategia de liderazgo en costos de las 

empresas del sector industrial, Huamanga – Ayacucho, el resultado fue, que el 

p_valor de .000, siendo este inferior al 5%, por tanto, existe incidencia del presu-

puesto maestro sobre las estrategias de liderazgo de las empresas del sector in-

dustrial, Huamanga – Ayacucho, por otra parte, conforme al nivel de correlación o 

incidencia de Rho de Spearman, el valor es de .710, siendo este una correlación 

alta directa, lo que quiere decir que si las empresas manejan de manera eficiente 

el presupuesto maestro, en el que se consideran los presupuestos de operación, 

es decir el de ventas, compras, producción, entre otros y el presupuesto financiero, 

es decir el flujo de caja y estados financieros proforma, como consecuencia, se 

tendrán estrategias empresariales más efectivas, se podrán calcular los costos más 

cercanos a lo real, con el que se puede lograr un liderazgo en costos, teniendo un 

control efectivo sobre los costos de materia prima, los costos directos y las gastos 

indirectos, todo esto en el nivel de incidencia que se tiene, este resultado se corro-

bora con el estudio de Gonzalo & De la Cruz, (2021), estudio en el que muestra 

como el presupuesto maestro se relaciona con la rentabilidad financiera, sector 

construcción, Huancayo, 2019. Estudio cuantitativo, del propósito del estudio se 

desprende que es tipo aplicado, correlacional como nivel, fueron 12 empresas del 

sector construcción que formaron la población de Huancayo, se aplicó el cuestio-

nario para el levantamiento de la información, los que fueron validados por exper-

tos, con un Alfa de Cronbach, =0,973 y 0,979 para las dos variables. Se tiene que 

el “r” fue 0,982, como resultado del estudio y el p menor que 0.00. De lo que se 

concluye, la relación es positiva entre el presupuesto maestro con la rentabilidad, 

puesto que, al tener un mayor control de los costos, siendo líder en la gestión de 

los costos, por lo que es necesario su aplicación, el mismo que contribuirá a la 

empresa a poder mejorar la economía, al tener el control sobre los costos, gastos 

e ingresos, también, se corrobora la base teórica de López-Zapata et al., (2019), 
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quien considera que el liderazgo en costos, es aquella estrategia en la que la em-

presa se centra en elaborar un producto considerando los valores mínimos, los más 

bajos del mercado, en comparación a su competencia, es el que más bajo se tiene 

sobre el valor de venta, por lo que el presupuesto maestro ayuda a identificar los 

costos antes de ejecutar, lo que permite tener un mayor análisis sobre el mismo.   

Referente al objetivo dos, en la parte especifica, determinar la incidencia del 

presupuesto maestro sobre la estrategia diferenciación de las empresas del sector 

industrial, Huamanga – Ayacucho, se tiene como resultado, que el p_valor de .000, 

siendo este inferior al 5%, por tanto, existe incidencia del presupuesto maestro so-

bre las estrategias de diferenciación de las empresas del sector industrial, Hua-

manga – Ayacucho, por otra parte, conforme al nivel de correlación o incidencia de 

Rho de Spearman, el valor es de .507, siendo este una correlación moderada di-

recta, lo que quiere decir que, si las empresas manejan de manera eficiente el pre-

supuesto maestro, en el que se consideran los presupuestos de operación, es decir 

el de ventas, compras, producción, entre otros y el presupuesto financiero, es decir 

el flujo de caja y estados financieros proforma, como consecuencia, se tendrán es-

trategias empresariales más efectivas, se podrá utilizar la estrategia de diferencia-

ción con mayores elementos de juicio, con mayor calidad del producto, generando 

una mayor oportunidad de ser innovadores y se puede tener un posicionamiento 

del mercado, resultado que se ve relacionado con lo investigado por Duardo-Ruiz 

et al., (2022), en el que se resolvió sobre el diseño de procesos en la elaboración 

del presupuesto flexible, caso empresa del sector pecuario. Se realizó una metodo-

logía pro positiva, por la que busca el objetivo, de análisis de documentos, la entre-

vista, la muestra, los administradores y responsables del área contable financiera. 

Resultados muestran datos importantes, los que se realizó por medio del instru-

mento de tipo Cobb - Douglas, puesto que genera información que es relevante 

para poder ser más competitivo en el mercado, tener un aspecto diferenciador, por 

lo que, con todo lo propuesto se desarrolló el proceso para la implementación de 

un presupuesto flexible. Se concluye, la elaboración e implementación de un pre-

supuesto, ayuda a la empresa a tener un plan sobre los costos, lo que le permita 

ser más competitivo y tener un aspecto que se diferencia de las demás empresas 

en el mercado, en lo que respecta a la base teórica, se puede corroborar, según 
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Franco-Yoza et al. (2022), quienes consideran que referente a la estrategia de dife-

renciación, es la que tiene en el mercado en el que compite una diferencia sobre 

sus demás competidores, que por lo general es lo que se encuentra a la vanguardia, 

en el que destaca de manera significativa, dado que al tener un presupuesto sobre 

lo que se necesita para poder crecer, entonces se puede mejorar las estrategias 

por diferenciación.   

Finalmente, sobre el objetivo tres, de lo especifico, determinar la incidencia 

del presupuesto maestro sobre la estrategia enfoque las empresas del sector in-

dustrial, Huamanga – Ayacucho, se tiene como resultado, que el p_valor de .000, 

siendo este inferior al 5%, por lo que, existe incidencia del presupuesto maestro 

sobre las estrategias de enfoque de las empresas del sector industrial, Huamanga 

– Ayacucho, por otra parte, conforme al nivel de correlación o incidencia de Rho de 

Spearman, el valor es de .435, siendo este una correlación moderada directa, lo 

que quiere decir que, si las empresas manejan de manera eficiente el presupuesto 

maestro, en el que se consideran los presupuestos de operación, es decir el de 

ventas, compras, producción, entre otros y el presupuesto financiero, es decir el 

flujo de caja y estados financieros proforma, como consecuencia, se tendrán estra-

tegias empresariales más efectivas, se podrá tener un nivel de satisfacción sobre 

los productos, en el que la infraestructura sea la más adecuada, todo en relación al 

nivel de la correlación, este resultado se corrobora con lo expuesto por Álvarez et 

al. (2016), quienes realizaron su estudio sobre presupuesto maestro y la incidencia 

sobre la planeación financiera, empresa  comercial en San Isidro, estudio sobre la 

base de tipo descriptiva, de análisis de informes financieros contables, en el que se 

pudo encontrar como resultados, se tiene un crecimiento en el mercado no espe-

rado, el enfoque no está siendo el apropiado, puesto que no se tiene una planifica-

ción sobre las partes fundamentales en la empresa, por lo que no se pueden esta-

blecer metas, tomar decisiones que corresponda a la realidad de la empresa, no se 

puede considerar con mayor criterio la inversión en la empresa, se concluye que el 

presupuesto maestro es una parte fundamental para el plan financiero, con el que 

se tomarán decisiones más convenientes para la empresa, por otra parte, se con-

trasta el resultado con la teoría de acuerdo con Kathiusca & Alarcón (2021) sobre, 

la estrategia de enfoque, es una estrategia que muchas empresas utilizan, puesto 

que busca cubrir una necesidad dentro del contexto, es decir que se orienta hacia 
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un determinado sector de mercado, en el que no hay competencia, o mejor dicho 

donde los clientes tienen una insatisfecha necesidad por cubrir, en tal sentido, al 

tener un presupuesto integral en que se tenga los ingresos y salidas proyectadas 

de nuevos mercados, el margen de error será menor.   
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VI. CONCLUSIONES 

 

PRIMERO. Se llega a concluir: existe incidencia del presupuesto maestro sobre las 

estrategias empresariales de las empresas del sector industrial, Huamanga – 

Ayacucho, 2023, con una correlación moderada directa, ya que el p_valor fue .000, 

inferior al 5%, además, la incidencia respecto a Rho de Spearman, el valor fue 

0.672, es decir, si las empresas manejan de manera eficiente el presupuesto 

maestro, en el que se consideran los presupuestos de operación, es decir el de 

ventas, compras, producción, entre otros, se tendrán estrategias empresariales 

más efectivas, se podrán calcular los costos más cercanos a lo real.  

 

SEGUNDO. Se pudo concluir: existe incidencia del presupuesto maestro sobre la 

estrategia de liderazgo en costos de las empresas del sector industrial, Huamanga 

– Ayacucho, 2023, con una correlación alta directa, ya que el p_valor fue .000, 

inferior al 5%, además, la incidencia respecto a Rho de Spearman, el valor fue 

0.710, es decir, si las empresas manejan de manera eficiente el presupuesto 

maestro, en el que se consideran los presupuestos de operación, es decir el de 

ventas, compras, producción, entre otros, se tendrá una estrategia de liderazgo en 

costos más efectivas, se podrán calcular los costos más cercanos a lo real, teniendo 

un control efectivo sobre los costos de materia prima, los costos directos y las 

gastos indirectos, todo esto en el nivel de incidencia que se tiene.  

 

TERCERO. Se concluye: existe incidencia del presupuesto maestro sobre la 

estrategia de diferenciación de las empresas del sector industrial, Huamanga – 

Ayacucho, 2023, con una correlación moderada directa, ya que el p_valor fue .000, 

inferior al 5%, además, la incidencia respecto a Rho de Spearman, el valor fue 

0.507, es decir, si las empresas manejan de manera correcta el presupuesto 

maestro, considerando los presupuestos de operación, como el de ventas, 

compras, producción, financiero, el flujo de caja y estados financieros proforma, se 

tendrán estrategia de diferenciación con mayores elementos de juicio, con mayor 

calidad del producto, generando una mayor oportunidad de ser innovadores y se 

puede tener un posicionamiento del mercado, en el nivel de la correlación.   
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CUARTO. Se puede concluir: existe incidencia del presupuesto maestro sobre la 

estrategia de enfoque de las empresas del sector industrial, Huamanga – Ayacucho, 

2023, con una correlación moderada directa, ya que el p_valor fue .000, inferior al 

5%, además, la incidencia respecto a Rho de Spearman, el valor fue 0.435, es decir,  

si las empresas manejan de manera eficiente el presupuesto maestro, en el que se 

consideran los presupuestos de operación, es decir el de ventas, compras, 

producción, entre otros y el presupuesto financiero, es decir el flujo de caja y 

estados financieros proforma, como consecuencia, se tendrán estrategias 

empresariales más efectivas, se podrá tener un nivel de satisfacción sobre los 

productos, en el que la infraestructura sea la más adecuada, todo en relación al 

nivel de la correlación.  

. 
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VII. RECOMENDACIONES

7.1. Se recomienda a los gerentes o administradores de las empresas del sector 

industrial de Huamanga, Ayacucho, contar con un área contable financiera que 

cuente con personal capacitado para poder elaborar el presupuesto maestro, te-

niendo en consideración, los presupuestos de ventas, producción, gastos, flujo de 

caja y terminando en los estados financieros proforma, para poder gestionar y con-

trolar los recursos de la empresa. 

7.2. Se recomienda a los responsables del área financiera contable, elaborar un 

sistema de costos para poder terminar con mayor precisión los costos de produc-

ción, tomando en consideración todos los elementos que lo componen, con el que 

se puede negociar con los proveedores, para poder hacer de las empresas un factor 

clave de competencia, siendo este un elemento diferenciador de los principales 

competidores en el que se desarrolla.  

7.3. Se recomienda a los responsables del área administrativa, comunicaciones 

contables financiero, desarrollar un plan de atención al cliente, para mejorar el ser-

vicio que se les brinda a los clientes, desarrollar ideas de nuevos productos que 

permita a la empresa ser competitivo en el mercado y estar bien posicionados ante 

los clientes y la competencia.   

7.3. Se recomienda a los responsables del área administrativa y financiera, de las 

empresas del sector industrial de Huamanga, Ayacucho, establecer metas, claras 

y realistas, como por ejemplo mejorar el nivel de satisdación ante los clientes, con 

el que se pueda trabajar y tener mejores resultados en la empresa.  
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ANEXOS 



Anexo 1: Matriz de operacionalización 

Variables Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores 
Escala de 
medición 

Presupuesto 
maestro 

Se considera una herramienta para 
poder analizar la situación 
económica financiera en el corto y 
mediano plazo, va de la mano con 
el plan operativo y estratégico que 
contiene elementos económicos, es 
también una estimación en 
términos monetarios ayuda a 
pronosticar el futuro de una 
organización, donde 
fundamentalmente se muestra la 
ganancia estimada, por lo que se 
debe de incluir todos elementos 
relacionados con ingresos y gastos 
(Vargas & Zavaleta, 2020). 

La variable presupuesto 
maestro y las dimensiones 
que le corresponden, 
fueron medidas y 
analizadas, por medio de 
un cuestionario con una 
escala de Likert desde 
nunca (1) hasta siempre 
(5), como última alternativa, 
luego se analizó los 
resultados para terminar 
con las conclusiones del 
estudio.   

Presupuesto 
de operación 

Presupuesto de ventas 
Presupuesto de producción 
Presupuesto de consumo y 
compra de materiales directos 
Presupuesto de costo de mano 
de obra directa 
Presupuesto de costos 
indirectos de fabricación 
Presupuesto de inventario final 
Presupuesto de costo de ventas 
Presupuesto de gasto de 
administración y ventas 

Ordinal 

Presupuesto 
Financiero 

Estado de Resultados 
proyectados 
Estado de Situación Financiera 
proyectado 
Presupuesto de caja 

Estrategia 
Empresarial 

Es el conjunto de actividades, 
programas y operaciones 
planificadas por una organización 
con la finalidad de poder tener una 
ventaja competitiva, por medio de 
recursos de tecnología, personal, 
materiales e infraestructura, los que 
ayudan a tener una ventaja 
competitiva en el mercado. Estos 
pueden ser: el liderazgo en costos, 
la diferenciación y el enfoque 
(Alaña et al., 2018). 

La variable estrategia 
empresarial y las 
dimensiones que le 
corresponden, fueron 
medidas y analizadas, por 
medio de un cuestionario 
con una escala de Likert 
desde nunca (1) hasta 
siempre (5), como última 
alternativa, luego se 
analizó los resultados para 
terminar con las 
conclusiones del estudio.   

Liderazgo en 
costos 

Costos para precios 
competitivos 
Estudio de la competencia 
Captar la atención por el 
liderazgo en costos 

Ordinal 

Diferenciación 

Calidad del servicio y producto 
Innovación de productos 
Competitivo en el mercado 
Posicionamiento en el mercado 

Enfoque 
Atención a mercado objetivo 
Nivel de satisfacción 
Infraestructura apropiada 



Anexo 2: Matriz de consistencia 
Título: “Presupuesto maestro como herramienta administrativa y su incidencia en las estrategias empresariales en empresas del 
sector industrial, Huamanga - Ayacucho, 2023” 

Formulación del problema Objetivos Hipótesis Técnica e 
Instrumentos 

Problema general:  
¿Cómo incide el presupuesto maestro en 
las estrategias empresariales de las 
empresas del sector industrial, 
Huamanga – Ayacucho, 2023? 
Problemas específicos: 
¿Cómo incide el presupuesto maestro en 
la estrategia liderazgo en costos, de las 
empresas del sector industrial, 
Huamanga – Ayacucho, 2023? 
¿Cómo incide el presupuesto maestro en 
la estrategia diferenciación, de las 
empresas del sector industrial, 
Huamanga – Ayacucho, 2023? 
¿Cómo incide el presupuesto maestro en 
la estrategia enfoque, de las empresas 
del sector industrial, Huamanga – 
Ayacucho, 2023? 

Objetivo general:  
Determinar la incidencia del presupuesto 
maestro sobre las estrategias empresariales de 
las empresas del sector industrial, Huamanga – 
Ayacucho, 2023. 
Objetivos específicos: 
Determinar la incidencia del presupuesto 
maestro sobre la estrategia liderazgo en costos 
de las empresas del sector industrial, 
Huamanga – Ayacucho, 2023. 
Determinar la incidencia del presupuesto 
maestro sobre la estrategia diferenciación de 
las empresas del sector industrial, Huamanga – 
Ayacucho, 2023. 
Determinar la incidencia del presupuesto 
maestro sobre la estrategia enfoque las 
empresas del sector industrial, Huamanga – 
Ayacucho, 2023. 

Hipótesis general: 
Existe incidencia significativa entre el 
presupuesto maestro y las estrategias 
empresariales de las empresas del sector 
industrial, Huamanga – Ayacucho, 2023. 
Hipótesis específicas: 
Existe incidencia significativa entre el 
presupuesto maestro y la estrategia liderazgo 
en costos de las empresas del sector industrial, 
Huamanga – Ayacucho, 2023. 
Existe incidencia significativa entre el 
presupuesto maestro y la estrategia 
diferenciación de las empresas del sector 
industrial, Huamanga – Ayacucho, 2023. 
Existe incidencia significativa entre el 
presupuesto maestro y la estrategia enfoque de 
las empresas del sector industrial, Huamanga – 
Ayacucho, 2023. 

Técnica 
Encuesta 

Instrumentos 
Cuestionario 

Diseño de investigación Población y muestra Variables y dimensiones 

Diseño de investigación. no experimental de 
corte transaccional   

 V1 

M r 

 V2 
Donde: 
M = Muestra 
V1= Presupuesto maestro 
V2= Estrategias empresariales 
i = Incidencia entre variables 

Población  
Para el estudio, se considera como población a las 
empresas del sector industrial de la ciudad de 
Huamanga, 456, según el portal de la SUNAT. 
Muestra:   
La muestra es de 40 empresas industriales de Hua-
manga, a quienes se les aplicará el instrumento de 
recolección de datos, 
Muestreo:   
No probabilístico por conveniencias, puesto que por 
factor económico tiempo, se determinó el número ra-
zonable para realizar el estudio. . 

Variables Dimensiones 

Presupuesto 
maestro 

Presupuesto de 
operación 

Presupuesto 
Financiero 

Estrategias 
empresariales 

Liderazgo en 
costos 

Diferenciación 

Enfoque 



Anexo 3: Instrumento de recolección de datos 

Cuestionario de la variable Presupuesto maestro 

Estimado(a) participante, la presente investigación, tiene como propósito: 

Determinar la incidencia del presupuesto maestro sobre las estrategias 

empresariales de las empresas del sector industrial, Huamanga – Ayacucho, 2023, 

como también realizar una descripción de la variable presupuesto maestro en las 

empresas, por lo que se le pide que pueda contestar el cuestionario con toda 

libertad y con la mayor veracidad posible, el cuestionario le tomará uno diez minutos 

aproximadamente.  

Agradecemos su gentil colaboración. 

Acepto participar voluntariamente en el estudio: Si (   )  No  (   ) 

Alternativas a las preguntas del cuestionario: 

[ 1 ] Totalmente en desacuerdo 

[ 2 ] En desacuerdo 

[ 3 ] Ni de acuerdo ni en desacuerdo 

[ 4 ] De acuerdo 

[ 5 ] Totalmente de acuerdo 

Nº Presupuesto de operación 1 2 3 4 5 

1 
El presupuesto de ventas proyecta la futura demanda a 
ser cubierta limitándose a la capacidad instalada de la 
empresa  

2 
El presupuesto de producción es la base de 
determinación de costos y gastos necesarios para cubrir 
la demanda estimada.  

3 
El presupuesto de compra de materiales directos asegura 
la disponibilidad de los mismos para garantizar la 
producción.  

4 
El presupuesto de mano de obra directa estima el 
esfuerzo requerido del capital humano involucrado en el 
proceso de producción.  



5 
El presupuesto de gastos indirectos de fabricación a 
través de tasas es asignado como costos de producción 

6 
El presupuesto de costo de ventas muestra la actividad 
fabril en términos monetarios  

7 
Los gastos operativos no forman parte del costo del 
producto.  

8 
El presupuesto de otros ingresos y gastos son los que 
por su naturaleza no forman parte del presupuesto 
económico.  

Nº Presupuesto Financiero 1 2 3 4 5 

9 
La planificación de reposición de activos fijo, 
ampliaciones y mejoras son comprendidas en el 
presupuesto de capital o de inversiones.  

10 
La ganancia o pérdida del ejercicio determinado a base 
del presupuesto se presenta en el estado de resultados 
proyectados.  

11 
El efecto de las operaciones planeadas sobre la situación 
financiera de la misma es presentado en el estado de 
situación financiera.  

12 
Los ingresos, desembolsos de efectivo y necesidades de 
financiamiento se calculan en el presupuesto de caja.  



 

 

Cuestionario de la variable Estrategias empresariales 

 

Estimado(a) participante, la presente investigación, tiene como propósito: 

Determinar la incidencia del presupuesto maestro sobre las estrategias 

empresariales de las empresas del sector industrial, Huamanga – Ayacucho, 2023, 

como también realizar una descripción de la variable presupuesto maestro en las 

empresas, por lo que se le pide que pueda contestar el cuestionario con toda 

libertad y con la mayor veracidad posible, el cuestionario le tomará uno diez minutos 

aproximadamente.  

Agradecemos su gentil colaboración. 

Acepto participar voluntariamente en el estudio: Si (   )  No  (   ) 

 

Alternativas a las preguntas del cuestionario: 

[ 1 ] Totalmente en desacuerdo 

[ 2 ] En desacuerdo 

[ 3 ] Ni de acuerdo ni en desacuerdo 

[ 4 ] De acuerdo 

[ 5 ] Totalmente de acuerdo 

 

Nº Liderazgo en costos 1 2 3 4 5 

1 
Los costes le permiten ofrecer servicios a precios 
competitivos y accesibles.             

2 
Los precios que establece a sus productos están en 
relación a la competencia.             

3 
La competencia lo ha obligado a implementar estrategias 
para sobresalir para mejorar sus productos.            

4 
La participación de mercado que posee le permite 
mantener una posición de liderazgo frente a otras 
empresas de su rubro.            

5 
Ha logrado captar la atención de los clientes a través de 
su liderazgo en costes que llevan a fijar precios bajos.            

Nº Diferenciación 1 2 3 4 5 

6 La atención al cliente que brinda es de calidad.            



7 
El servicio pre y post venta que brinda cumple con las 
expectativas de los clientes.  

8 
El servicio al cliente puede catalogarse como la 
diferenciación de su negocio.  

9 
Tiene una cultura de innovación de manera permanente 
en sus productos y servicios 

10 
Ante alguna sugerencia o reclamo del cliente se atiende 
de manera oportuna.  

11 Se ha logrado ser competitivo en el mercado. 

12 
Su negocio posee una diferenciación que lo hace ser 
preferido por los clientes.  

13 
La diferenciación es un factor que permite a todo negocio 
mejorar su posicionamiento.  

Nº Enfoque 1 2 3 4 5 

14 
La empresa está en capacidad de atender a un mercado 
más amplio.  

15 
La capacidad de atención de su empresa lo lleva a 
enfocarse en un segmento.  

16 
El abastecer a un segmento específico permite atender 
con mayor nivel de satisfacción a los clientes.  

17 
La infraestructura que posee su negocio lo obliga a 
enfocarse en un segmento y no en un mercado total. 



 

 

Anexo 4: Validación de instrumentos  

 



 

 

  



 

 

 



 

 

  



 

 

 



 

 

  

  



 

 

Anexo 5: Confiabilidad de las variables  

 

 

 

 

 





Anexo 6: Trabajo de campo 


