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RESUMEN

La investigacion tuvo como objetivo, determinar la relacion entre la Politica
Nacional de Igualdad de Género y la implementacion de lactarios en la Universidad
Nacional de San Martin, 2023. La investigacion fue tipo basica, disefio no
experimental, cuya poblacion y muestra estuvo conformada por 65 trabajadoras de
la Universidad Nacional de San Martin. La técnica de recoleccion la encuesta y
como instrumento el cuestionario. Los resultados determinaron que nivel de
Politica Nacional de Igualdad de Género tiene un nivel bajo en 22 %, un nivel medio
en 72 % y un nivel alto en 6 %; y el nivel de implementacion de los lactarios tiene
un nivel bajo en 23 %, un nivel medio en 69 % y un nivel alto en 8 %.Concluyendo
que, existe relacion positiva moderada y significativa entre Politica Nacional de
Igualdad de Género y la implementacion de lactarios en la Universidad Nacional
de San Martin, 2023, con un Rho Spearman se alcanzo6 un coeficiente de 0.510 y
un p-valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01), aceptando asi la hipodtesis de

investigacion; ademas, solo el 32.49 % de dependencia entre variables.

Palabras clave: Politica, servicios, lactarios.



ABSTRACT

The objective of the research was the relationship between the National Gender
Equality Policy and the implementation of lactators at the National University of San
Martin, 2023. The research was basic, non-experimental design, whose population
and sample consisted of 65 workers. from the National University of San Martin. The
collection technique is the survey and the questionnaire as an instrument. The
results determined that the level of the National Gender Equality Policy has a low
level of 22%, a medium level of 72% and a high level of 6%; and the level of
implementation of lactators has a low level of 23%, a medium level of 69% and a
high level of 8%. Concluding that, there is a moderate and significant positive
relationship between the National Gender Equality Policy and the implementation of
lactators at the National University of San Martin, 2023, with a Rho Spearman a
coefficient of 0.510 and a p-value equal to 0.000 (p-value < 0.01) was reached, thus
accepting the research hypothesis; Furthermore, only 32.49% dependence between
variables.

Keywords: Politics, services, lactating.



INTRODUCCION

En un Estado Constitucional de Derecho, las politicas publicas son formas
especificas de resolver, diversos asuntos de caracter publico, por parte del
Gobierno, como mecanismos, adaptaciones o cambios en las instituciones, y
la prevision de los efectos que esto tendra, ayudando a solucionar problemas
o deficiencias representativas. (Lahera, 2004). En ese sentido se requiere de
la consideracion de la participacion estatal, para que se dé cumplimiento a las
politicas publicas, que estan dirigidas a salvaguardar el bienestar y desarrollo
de las madres lactantes trabajadoras, toda vez que ellas merecen tener
ambientes apropiados, para que den de lactar a sus bebes mientras trabajan,
los cuales deben estar disefiados adecuadamente para brindar comodidad y
bienestar a las madres trabajadoras lactantes (Panu y Martinez-Usarralde,
2022). En consecuencia, es importante que se lleve a cabo y se ejecute, toda
vez que se debe incentivar a las madres trabajadoras a seguir cumpliendo,

con sus responsabilidades sin ver la lactancia materna como un obstaculo.

Asimismo, es preciso sefalar lo indispensable que es la puesta en marcha,
de la normativa para la integracion de los lactarios maternos en las diferentes
instituciones publicas y privadas, ya que favorablemente se ha observado una
creciente insercion femenina, lo que ratifica la importancia de la
implementacion de lactarios en las instituciones, ya que esto permitira a las
madres trabajadoras que su bebé esté debidamente alimentado, lo que ayuda
al desarrollo completo (Quintana-Lopez, et al., 2022). Esta proteccion es parte
del cuidado para respetar los derechos de cada persona, las mismas que
tienen responsabilidades familiares, o que les permite conciliar su vida
familiar con su trabajo y fomentar una cultura laboral igualitaria, sin

distinciones de género (Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo, 2019).

En este contexto, se ha establecido un marco normativo a nivel internacional
y nacional que promueve la creacion de los espacios respectivos donde las
mujeres puedan desarrollarse laboralmente en conformidad, como lo
dictaminan las normas, de modo que la presencia de un bebé en etapa de

lactancia no sea impedimento, para de desarrollar sus labores, cuyas
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determinaciones son respaldadas por la Organizacion Internacional del
Trabajo; también se considera las diferentes convenciones que buscan
abordar los procedimientos adecuados, para eliminar la exclusion de las
mujeres dentro del mercado laboral por cuestiones maternas (Pineda-Gea, et
al., 2020).

Siendo asi, las recomendaciones de la Organizacion Mundial de la Salud y
Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia, la creacién del espacio
oportuno, para las madres en etapa de lactancia para sus bebés, las mismas
gue son cruciales, para garantizar el bienestar de los nifios durante la primera
infancia, toda vez que la lactancia materna proporciona una nutricion
excepcional, proteccidn contra enfermedades, un fuerte vinculo emocional, un
mejor desarrollo cognitivo y beneficios, para la salud materna, lo que la
convierte en una estrategia esencial para promover la salud y el futuro de las

nifias en todo el mundo (Nguyen-Duc, 2022).

Asimismo, en Perd, la lactancia materna es necesaria, para la mejora de los
indicadores de nutricion infantil durante la etapa de lactancia y permitiendo
gue las madres, que trabajan puedan llevar una vida digna. Por este motivo,
el Estado emitié el DS N ° 001-2016-MIMP y la Ley N° 29896 (2016), en la
cual dispone que se deben establecerse ambientes especiales e
implementados en todos los centros laborales, para los cuales se utilizaran
recursos sectoriales, como parte de la politica publica nacional para proteger
la igualdad de condiciones en el ambiente laboral y la dignidad de las madres
trabajadoras, para crear las condiciones adecuadas en el medio ambiente de
trabajo y para crear condiciones y circunstancias especiales que sean
capaces de defender la dignidad de la mujer, en su calidad de madre
trabajadora, velando por la salud tanto de las madres como de los nifios,
asegurando que tengan acceso a un empleo justo y digno, y garantizando el

bienestar de los mas pequefos (Mucha-Hospinal, et al., 2021).

De igual forma, en la region, como en la provincia la falta de lactarios en las

entidades publicas y privadas, es una situacion preocupante y que merece
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una atencion urgente; siendo crucial reconocer que la lactancia materna, es
un derecho fundamental tanto, para las madres como para los bebés, y es un
aspecto esencial para el bienestar y desarrollo 6ptimo de los recién nacidos;
ya que a pesar de las normas existentes vemos en la realidad que no se estan
cumpliendo, en tanto aun podemos apreciar que no todas las instituciones
cuentan con un lactario implementado en sus instalaciones, afectando lo que

por derecho corresponde a las madres trabajadoras (Ley N° 29896, 2016).

En consecuencia, con referencia a lo ya antes sefialado, se planto el siguiente
problema general ¢ Cual es la relacion entre la Politica Nacional de Igualdad
de Géneroy la implementacién de lactarios en la Universidad Nacional de San
Martin, 2023? Como problemas especificos N° 1) ¢Cual es el nivel de la
Politica Nacional de Igualdad de Género en la Universidad Nacional de San
Martin, 20237, N° 2 ¢ Cudl es el nivel de implementacién de los lactarios en la
Universidad Nacional de San Martin, 2023? N° 3 ¢ Cual es la relacion entre la
Politica Nacional de Igualdad de Género y las dimensiones de los lactarios en

la Universidad Nacional de San Martin, 2023?

Por otra parte, la investigacion se justificé por conveniencia, sirvié de manera
directa a los directivos de la Universidad Nacional de San Martin y a las
madres trabajadoras y se pueda garantizar el acatamiento de las
disposiciones, para respetar los derechos mediante los lactarios maternos en
la entidad, coadyuvando de esa manera el respeto a la igualdad y dignidad,
en la relevancia social, beneficid, asegurando su libre desarrollo e inserciéon
en el contexto laboral, como también satisfacer sus necesidades de la
poblacion beneficiaria, respecto al valor tedrico, porque, se hizo uso teorias
que permitio la generacion de nuevos conocimientos en el investigador a raiz
del desarrollo de la investigacion, en cuanto a las implicancias practicas, se
brind6 recomendaciones, para que los directivos pueden tomarlo y ayude a
solucionar el problema de la falta de adaptacion laboral de las madres
trabajadoras en la entidad y respecto a la utilidad metodoldgica, se disefiaron
técnicas e instrumentos (encuesta y cuestionario ) de investigacion que podra

servir de base en futuros estudios o pueden ser aplicados en futuros estudios.
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En mérito a lo indicado lineas precedentes es que se ha considerado como
objetivo general: Determinar la relacion entre Politica Nacional de Igualdad de
Género y la implementacion de lactarios, en la Universidad Nacional de San
Martin, 2023. Como objetivos especificos: 1) Identificar el nivel de la Politica
Nacional de Igualdad de Género y la implementacion de lactarios en la
Universidad Nacional de San Martin, 2023. 2) Identificar el nivel de
implementacion de los lactarios, en la Universidad Nacional de San Martin,
2023. 3) Definir la relacion entre las dimensiones de la Politica Nacional de
Igualdad de Género y la implementacion de los lactarios en la Universidad
Nacional de San Martin, 2023.

En ese sentido la presente investigacion después de haber sefialado los
problemas y objetivos también tiene como hipotesis general Hi: Existe relacion
entre la Politica Nacional de Igualdad de Género y los lactarios en la
Universidad Nacional de San Martin, 2023. Como hipétesis especificas: Hi: El
nivel de la Politica Nacional de Igualdad de Geénero, respecto a la
implementacion de lactarios en la Universidad Nacional de San Martin, 2023;
es alto. Hz: El nivel de implementacion de los lactarios, en la Universidad
Nacional de San Martin, 2023; es alto. Hs: Existe relacion entre la Politica
Nacional de Igualdad de Género y las dimensiones de los lactarios en la

Universidad Nacional de San Martin, 2023.



MARCO TEORICO

Como sustento tedrico de la presente investigacion, se considero pertinente
la incorporacion de indagaciones, sobre el tema en los diversos campos; en
ese sentido se citdé a Quintana-Lopez et al. (2022) y Chasi (2020), concluyeron
en la importancia crucial de la lactancia materna, desde mudltiples
perspectivas, tales como la perspectiva de la salud creando un llamado
unificado a la promocién y proteccion de esta practica. En consecuencia, se
determina que la lactancia materna, es una estrategia vital no solo para
alimentacion de los recién nacidos, sino también para promover la igualdad
dentro del campo laboral y el bienestar emocional, para las madres y los nifios
lactantes; toda vez que estas perspectivas convergentes hacen un llamado a
la promocion activa y al apoyo, tanto en el @mbito clinico como en el marco de
politicas y regulaciones, para garantizar el desarrollo saludable de los bebés
y el bienestar de las madres.

Por otro lado, Guillermo-Girao y Gomez-Campos (2021), concluyeron en la
necesidad e importancia que tienen los lactarios en las entidades publicas y
privadas, toda vez que se refleja la necesidad de abordar de manera integral
y efectiva la conciliacion, entre los roles de las madres trabajadoras; es decir,
estas conclusiones resaltan la necesidad de promover y proteger la lactancia,
como un derecho y un componente esencial de la salud materno-infantil.
Ademas, subrayan la importancia de abordar la conciliacion, entre los roles de
las madres trabajadoras a través de politicas efectivas y una mayor
participacion de las autoridades en esta cuestion. En conjunto, estos autores
concluyen en enfatizar la importancia de un enfoque equitativo y saludable,

para las madres y sus hijos en la sociedad contemporanea.

Asimismo, Barboza et al. (2021) y Guillen (2018) concluyeron en resaltar, la
importancia de desarrollar los patrones de igualdad en el espacio laboral.
Destaca como las responsabilidades familiares recaen principalmente en las
mujeres, lo que incide en las relaciones laborales y la igualdad de género. Por
su parte, Guillen Realizé un andlisis respecto a la importancia de abordar la

creacion de estos espacios, para que las madres puedan brindar el alimento
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respectivo a sus recién nacidos como parte de las normativas, para incluir a
este grupo dentro del campo laboral. En conjunto, estas conclusiones resaltan
la necesidad de promover normas, que faciliten a las mujeres y a los
trabajadores en general, la conciliacion de sus responsabilidades familiares
con sus responsabilidades laborales. Todo ello es posible a través de la
implementacion de medidas que apoyen a los trabajadores en la gestion, de

sus responsabilidades familiares.

Asimismo, Garcia (2019) y Ferro-Vasquez et al. (2022), concluyeron que la
lactancia materna es un derecho fundamental que esta intrinsecamente
relacionado con el desarrollo integral del menor. Esto se refiere una vision
amplia que sobrepasa, la accion de alimentacidn del bebé; implica reconocer
que desempefia, un papel crucial en la nutricion y el bienestar del nifio, al
tiempo que fomenta, un vinculo especial con su progenitora. En este sentido,
las legislaciones de muchos paises que cumplen con la normatividad
relacionada, con los lactarios estan reconociendo la importancia de los nifios,
desde el momento de su concepcién. Estas leyes y regulaciones sobre
lactarios, se centran en garantizar que las madres tengan la oportunidad de
amamantar a sus hijos en ambientes apropiados y comodos, lo que a su vez
contribuye al crecimiento fisico y emocional saludable de los bebés, mientras

las madres laboran.

De igual forma, respecto a la Politica Nacional de Igualdad de Género, en
primera instancia se presentara a la Teoria contemporanea de gobernanza
politica, en la cual esta teoria se centra en la gobernanza, que se adapta a
categorias especificas de individuos y requiere un enfoque politico diferente
al del pasado, cuando prevalecian los grandes intereses. Ademas, esta teoria
desafia la vision convencional del Estado, como torre de control de la
sociedad. Mas bien, han desarrollado una comprensién y una adaptacion mas
profundas a diferentes necesidades y dinamicas sociales. Este enfoque es
importante porque reconoce la necesidad de politicas mas flexibles dirigidas
a grupos especificos, en lugar de una politica Unica aplicada uniformemente.

En resumen, la teoria moderna de la gobernanza politica apunta a una
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gobernanza mas inclusiva que pueda adaptarse, a las diferentes realidades y
necesidades de la sociedad (Mayntz, 2006)

Del mismo modo, con respecto al concepto de la primera variable, que es la
Politica Nacional de Igualdad de Género, el Decreto Supremo N° 008 -2019-
MIMP (2019), es un enfoque integral experimentada por mujeres en sus
diversas circunstancias, y se dirige a cada una de las entidades que tienen la
responsabilidad de brindar, el respaldo respectivo a este grupo poblacional y
a la vez laboral. Asimismo, Moya-Diaz y De Juanas (2022), indica que esta
politica reconoce la discriminacion de género, como un problema de interés,
publico que requiere una serie de medidas destinadas a su erradicacion. De
ese mismo modo, Castiblanco-Moreno et al. (2021), consideran que, dentro
del ambito publico, la violencia aparece debido a patrones socioculturales
discriminatorios, que privilegian a los hombres sobre las mujeres; distribucion
desigual de roles entre hombres productivos y mujeres reproductivas; y

subordinacion; normas institucionales y cultura de estatus.

Asimismo, Lau et al. (2022), sostuvieron que, para poder dar cumplimiento a
las politicas relacionadas con la igualdad, es necesario el monitoreo
contundente por parte de las autoridades, para que no solamente los
directivos sino también la poblacion en su conjunto pueda brindar el
cumplimiento respectivo. De acuerdo con Cortis et al. (2021), la falta de
participacion ciudadana, muchas veces ha impedido el respeto hacia los
diferentes grupos familiares, sobre todo cuando se trata de las mujeres, las
mismas que por mucho tiempo, no han sido respetadas dentro de las
organizaciones debido a que son consideradas como el sexo débil por parte
de la generacion machista. De ese mismo modo, Eger (2021), determinaron
qgue se deben aplicar medidas drasticas, para aquellos que no brindan el
cumplimiento respectivo a estas politicas, lo cual permitira la creacion de los

precedentes respectivos, para garantizar el acatamiento necesario.

Por otro lado, Coslado et al. (2023), establecieron que lamentablemente las

autoridades también tienen responsabilidad, respecto al incumplimiento de las
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politicas nacionales para la igualdad, lo cual principalmente esté vinculado con
la ausencia de instrumentos, para verificar que realmente se estén respetando
los derechos y sus aspectos mas basicos y complejos, debido a que muchas
veces este problema se va acrecentando, cuando no existe una autoridad
realmente competente, que haga cumplir los derechos. De acuerdo con Panu
y Martinez-Usarralde (2022), lamentablemente la ciudadania requiere de
normativas y castigos para poder abordar el respeto respectivo de sus
semejantes, para lo cual las autoridades tienen una gran responsabilidad no
solamente, para configurar las politicas nacionales sino también para
implementar aquellos mecanismos, que faciliten el respeto adecuado

promoviendo un monitoreo en tiempo real.

Por otro lado, tal como lo mencionan, Arrufat-Martin et al. (2022), el
cumplimiento de las normas para promover la igualdad no solamente debe
estar asociado, al campo de las relaciones personales, sino que también
deben ser incorporadas en el ambito laboral, para que cada una de ellas
pueda tener la oportunidad de respectiva para desarrollarse laboralmente y
acreditar los ingresos que son necesarios para fortalecer su crecimiento. De
ese mismo modo, Kim et al. (2022), mencionaron que muchas veces las
organizaciones brindan un trato diferenciado, para las mujeres y los hombres,
lo cual muchas veces se debe a la complejidad de los trabajos, generando
afecciones como la discriminacion, a través de la entrega de remuneraciones

por debajo del valor de mercado y la complejidad de las prestaciones.

Seguidamente, Zhu et al. (2022), la democracia también es una herramienta
fundamental que permite desarrollar la igualdad a través de la entrega de los
espacios para que la ciudadania sin ningun tipo de excepciones pueda
expresarse, acerca de sus necesidades y requerimientos para cuestionar el
accionar publico. Aunado a ello Uyuni et al. (2023), mencionan que, La
sociedad debe enfocarse en la tolerancia, para poder respetar a los grupos
sociales que poseen habilidades diferentes, de modo que todos tengan la
oportunidad de formar parte no solamente del circulo social, sino también de

las actividades econdmicas, para sustentar sus necesidades. Por



consiguiente, Moss-Racusin et al. (2022), manifestaron que las politicas
deben actuar solamente como medios regulatorios, pero que no deben ser el
condicionamiento basico, para que las personas puedan cumplir con el
respeto hacia los demas, sino que este principio debe desarrollarse, por

iniciativa propia.

De otro modo, Vinska y Tokar (2021), refieren que, otro problema que no
permite generar el crecimiento respecto a la igualdad, es la elaboracién de
normativas por parte de organismos internacionales que no estan vinculados
con esta actividad, es decir, no tiene la especialidad requerida para poder
generar planes estratégicos que integren actividades para cada uno de los
grupos poblacionales no solamente de hombres, sino también de las mujeres
y otros. Por otro lado, Nguyen-Duc (2022), sostiene que, a través de este
enfoque se puede realizar el analisis de las diversas relaciones y el aporte que
los grupos sociales aportan al crecimiento de la economia, por lo que se debe
realizar el respeto competitivo a cada uno de ellos. De ese mismo modo,
Soares-Moura (2022), plasmaron que lamentablemente, la desigualdad afecta
principalmente a las mujeres y otros grupos minoritarios debido a que las

autoridades no los toman en cuenta.

Por consiguiente, Lopez-Morales et al. (2023), manifestaron que la igualdad
no solamente debe estar relacionada con la tolerancia de las diversas
orientaciones de las personas, si no también para poder desarrollar los
espacios para que cada uno de ellos puedan participar en acciones sociales
y politica de forma activa. Por ello, Kaufman et al. (2023), plantearon la
necesidad de contar con un organismo supervisor en cada una de las
unidades de gobierno para poder garantizar el respeto independientemente
de sus orientaciones sexuales, religiosas, entre otros; de modo que éstas
tengan la responsabilidad de abordar la complejidad de este tema para hacer
cumplir con cada una de las politicas y lineamientos estratégicos dictaminados

para la preservacion de los derechos excepciones sin excepciones.



Asimismo, las dimensiones, estd comprendida por la dimension 1: Mujeres
trabajadoras en edad fértil. Decreto Supremo N° 008 -2019-MIMP (2019).
destaca la importancia de garantizar los derechos de las madres en materia
de lactancia en el entorno laboral, para lograr esto, se introducira un requisito
de lactancia materna en el lugar para empresas e instalaciones con 20 0 méas
féminas; asimismo, se enfatiza que estos sistemas deben cumplir ciertas
condiciones para garantizar un funcionamiento 6ptimo. La Ley N° 29896
respalda esta iniciativa y establece derechos claros para las madres
trabajadoras, entre ellos una hora de licencia de lactancia cada dia hasta que
su hijo cumpla un afio. También se enfatiza que estos derechos son

inalienables e independientes de otros intereses laborales.

En un contexto mas amplio, se destaca que la lactancia materna es un aspecto
crucial y fundamental en los aspectos laborales de las mujeres. En ultima
instancia, el MTPE insta a las empresas a facilitar a las madres trabajadoras
el ejercicio de sus derechos. Se subraya que los lactarios no solo benefician
a las madres, sino que también pueden mejorar la satisfaccion de las
trabajadoras, reducir el ausentismo y fortalecer el compromiso de las madres
trabajadoras con la empresa (Kaufman et al., 2023). Ademas, se promueve la
responsabilidad social de las instituciones que cumplen con los estandares
establecidos en la normativa para garantizar un entorno de trabajo mas
inclusivo y amigable para las madres trabajadoras (Lopez-Morales et al.,
2023).

En tanto la definicion de los indicadores fue segun el aporte del Decreto
Supremo N° 008 -2019-MIMP (2019), que son: condiciones, son aquellos
lineamientos o clausulas que facilitan la determinacién de la forma en como
se debe desarrollar la prestacién de los servicios laborales; licencia de
lactancia, se trata de un derecho para que las mujeres en esta etapa pueda
ausentarse de su centro de labores para alimentar a su menor; oportunidades,
se refiere a la posibilidad de obtener los espacios adecuados para la insercion
laboral de las mujeres en etapa de lactancia; proteccion, agrupa a todos los

derechos que permiten brindar la seguridad laboral necesaria.

10



En cuanto a la dimension de equidad de género, se vincula directamente con
la creacion y preservacion de las oportunidades para cada una de las
personas sin importar sus diversas orientaciones, lo cual ayudara a propiciar
los espacios competitivos para participar dentro de los aspectos sociales,
laborales y politicos sin excepciones o desigualdades que puedan condicionar
su crecimiento. En el Peru se ha realizado la implementacion de diversas
politicas y programas dentro de este tema, dentro de la cual se encuentra la
politica nacional para garantizar la igualdad de género (Decreto Supremo N°
008 -2019-MIMP, 2019).

Las practicas de equidad no solamente deben estar vinculadas con la
determinacién de normativas para garantizar el respeto hacia los demas, sino
que debe estar sostenida en una formacion adecuada dentro del hogar, la cual
permitira la eliminacion de diversos estereotipos que muchas veces afectan la
convivencia, creando panoramas hostiles donde los grupos minoritarios no
pueden integrar debido a las limitaciones interpuestas por los demas (Soares-
Moura, 2022). Sin embargo, debido a la creciente ola de casos donde no se
respetan las normas basicas de equidad, las medidas adoptadas por parte de
los gobiernos buscan eliminar las desigualdades y discriminaciones basadas
en el género, enfocadas precisamente en lograr la creaciéon de una sociedad

inclusiva (Nguyen-Duc, 2022).

En tanto la definicion de los indicadores fue segun el aporte del Decreto
Supremo N° 008 -2019-MIMP (2019), que son: igualdad, supone la creacién
de oportunidades para todos sin distinciones por condiciones fisicas o
culturales; politicas, son los lineamientos publicos que determinan la
contratacion de personal bajo la inclusiébn e igualdad de oportunidades;
programas, son actividades planificadas enfocadas en solucionar un problema
especifico por medio del uso de los recursos estatales; capacitacion, es un
proceso que permite la integracion de nuevos conocimientos para que las

personas puedan desempefiarse adecuadamente.
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Respecto a la dimension 3, igualdad de oportunidades; para el Decreto
Supremo N° 008 -2019-MIMP (2019), la igualdad de oportunidades se refiere
al principio de garantizar el acceso hacia oportunidades, derechos y
beneficios, sin importar su género, raza, religion, origen nacional, edad,
discapacidad u otras caracteristicas personales. En el ambito laboral, Debe
estar considerado también la posibilidad para que todas las personas puedan
ocupar diversos cargos siempre y cuando estén debidamente capacitados,
ser promovidas, recibir un trato justo y equitativo, y tener las mismas
oportunidades de desarrollo profesional (Vinska y Tokar, 2021). Esto implica
eliminar De aquellos limitantes que desarrollan la discriminacién de acuerdo
con las caracteristicas protegidas por la ley; en ese sentido se deben brindar
las oportunidades, derechos y beneficios, sin importar su género, raza,
religion, origen nacional, edad, discapacidad u otras caracteristicas
personales (Moss-Racusin et al., 2022).

En tanto la definicion de los indicadores fue segun el aporte del Decreto
Supremo N° 008 -2019-MIMP (2019), que son: derechos, son beneficios que
le competen a cada persona y deben ser respetados en todo momento;
equidad, se refiere a la entrega de oportunidades de acuerdo a las condiciones
de las personas para generar un desempefo sin inconvenientes; beneficios,
son derechos que permiten a las personas el acceso a nuevas oportunidades
laborales de forma excepcional; trato justo, determina la entrega de un trato
amables y adaptado a las condiciones de cada persona.

Asimismo, para la variable implementacion de lactarios, se considerara a la
teoria de los derechos fundamentales, teniendo como su maximo defensor a
Alexy (1993) quien considera que esta teoria propone que los principales
derechos son una clasificacién de derechos especiales, los cuales estan
vinculados a la condicidon humana. Asimismo, también se considerara a la
Teoria de la Dignidad Humana, donde Pollmann y Valdez (2017) considera
que esta teoria aborda la importancia intrinseca de cada individuo como ser
humano, asimismo reconoce que la dignidad es un concepto complejo que
puede ser visto como una cualidad inherente, un potencial a ser desarrollado,

un atributo distintivo de la humanidad y un logro que se gana a lo largo de la
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vida. Teoria de la igualdad, la teoria proporciona el fundamento ético para la
politica de igualdad y la implementacién de lactarios, lo que se traduce en la
creacion de practicas que apoyen el bienestar de las madres trabajadoras en

el lugar de trabajo (Alexy, 1993).

En ese sentido, el concepto de la segunda variable implementacion de
lactarios destaca la importancia de establecer centros de lactancia en
instalaciones publicas o privadas para las mujeres trabajadoras, en donde
estos centros deben proporcionar un espacio adecuado para que las madres
puedan extraer y almacenar leche materna mientras estan en el trabajo. En
primer lugar, promueven la lactancia para los bebés (Decreto Supremo N°
023-2021-MIMP, 2021). Indican que establecer centros de lactancia no solo
cumple con requisitos legales, sino que también contribuye al bienestar de las
madres trabajadoras y sus hijos, al mismo tiempo que mejora el entorno

laboral al promover la igualdad (Villalobos-Bolivar et al., 2023).

De ese mismo modo, Pineda-Gea et al. (2020), mencionan que la
implementacion de lactarios Representa un factor de inclusion que de una u
otra manera facilita para que las féminas en esta etapa puedan incorporarse
a las actividades laborales sin limitaciones. Asimismo, Gonzalez-Castell et al.
(2020), sostuvieron que muchas veces, las organizaciones han tomado como
excusa la no empleabilidad de mujeres en etapa de lactancia debido a que
representa un riesgo para el bebé es por ello que la implementacion respectiva
de estos lactarios permitira allanar este factor limitante para crear las
posibilidades requeridas. De acuerdo con Gonzélez-Castell et al. (2023),
deducen que no solamente se debe buscar la satisfaccion del publico sino
también de todos los colaboradores que componen la fuerza interna para la
prestacion de los servicios, por lo que cada uno de ellos deben tener el

espacio requerido para un rendimiento apropiado.

Por consiguiente, Venancio y Buccini (2023), establecieron que la integracion
de los espacios denominados como lactarios, representan una inversion no

solamente para las instituciones sino también para aquellas empresas que
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tienen la disposicion de adecuarse a las normativas pertinentes, por lo que se
debe integrar un enfoque representativo que permita la designacion financiera
necesaria para lograr la inclusion de las mujeres en esta etapa.
Seguidamente, Molina-Subiabre et al. (2022), acreditaron que dentro de la
implementacion de los lactarios también se debe realizar la investigacion
sobre la cantidad de beneficiarias, De modo que se puedan crear los espacios
suficientes para no generar interferencias o problemas en el lactante. Por
ende, Avellaneda et al. (2022), esta integracion debe desarrollarse de forma

planificada sin dar lugar a la improvisacion.

Segun Villalobos-Bolivar et al. (2023), la consideracion de los derechos y el
fomento de la inclusién también se expresa dentro del entorno organizacional
brindando los espacios adecuados para que los colaboradores puedan
desempeiiarse adecuadamente considerando sus responsabilidades
fundamentales como la alimentacion de sus bebés, lo cual permite que las
madres puedan retornar prontamente a su puesto, esto precisamente porque
en multiples ocasiones este grupo laboral ha experimentado limitaciones
porque en las empresas no cuentan con los lactarios para poder brindar el
alimento adecuado a sus menores, generando que se retrase su
empleabilidad, la cual también es considerada como una forma de
discriminacion por la existencia de un factor limitante para la contratacion o
remuneracion de las féminas en esta etapa, lo cual puede ser allanado
mediante esta estrategia siempre y cuando las organizaciones brinden el
cumplimiento adecuado a la norma estatal y universal, la misma que facilita la

acreditacion correspondiente.

Asimismo, las dimensiones para la segunda variable de implementacion de
lactarios, esta comprendida por la dimensién 1; adecuacién de infraestructura,
consiste en proporcionar un espacio privado y comodo, mobiliario adecuado,
condiciones higiénicas y el equipamiento necesario a las, con lo que se esta
reconociendo la importancia de apoyar a las mujeres que desean continuar
amamantando a sus bebés después de regresar al trabajo (Decreto Supremo
N° 023-2021-MIMP, 2021). Este enfoque contribuye a la promocion de la vida
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ya que garantiza que las madres tengan las condiciones adecuadas para
amamantar (Pineda-Gea et al., 2020). En resumen, la adecuacion de la
infraestructura para las madres lactantes es una medida esencial que no solo
respalda a las mujeres trabajadoras, sino que también contribuye a una
sociedad mas igualitaria y saludable al promover la lactancia materna
(Villalobos-Bolivar et al., 2023).

Asimismo, con las definiciones tedricas de los indicadores segun el Decreto
Supremo N° 023-2021-MIMP (2021), son: equipamiento, son todos aquellos
equipos que hacen posible la creacion de la infraestructura necesaria para los
lactarios; igualdad, busca la creacion de las mismas oportunidades para todos
sin distinciones; oportunidades, son los espacios que hacen posible el acceso
a puestos de trabajo o permisos laborales; conciliacion, es un acuerdo

extrajudicial que permite a ambas partes un mutuo acuerdo.

En cuanto a la dimensiéon 2; flexibilidad de horarios, busca promover la
lactancia materna, ya que brinda la posibilidad de cumplir con el rol de madres
lactantes y trabajadoras, lo cual es fundamental para el desarrollo de sus hijos,
al permitir pausas para amamantar o extraer leche sin consecuencias
negativas en su desempefio laboral (Decreto Supremo N° 023-2021-MIMP,
2021). Por otro lado, las instituciones que implementan esta flexibilidad no
solo cumplen con las normativas laborales y éticas, sino que también
contribuyen a un ambiente laboral mas inclusivo y saludable (Gonzélez-
Castell et al., 2023). En sintesis, la flexibilidad de horarios para la lactancia
materna debe ser protegida y promovida, ya que proporciona un ejemplo
concreto de cdmo las politicas laborales pueden ser disefiadas para respaldar
a las madres trabajadoras, sin perjudicar su rol como madre lactante y su rol
como trabajadora (Venancio y Buccini, 2023).

También, con las definiciones tedricas de los indicadores segun el Decreto
Supremo N° 023-2021-MIMP (2021), son: desempeiio, es el rendimiento de
cada colaborador en su puesto de trabajo en concordancia con sus
responsabilidades; productividad, es la cantidad de objetivos logrados en base

a las obligaciones designadas en el tiempo indicado; vacaciones, es un
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beneficio que permite al colaborador ausentarse de su puesto de trabajo por
un periodo de tiempo sin dejar de percibir ingresos con normalidad.

Respecto a la dimensidén 3; ambientes idéneos, la sala de lactancia ha sido
cuidadosamente disefiada y equipada para brindar un ambiente 6ptimo para
que las madres amamanten a sus hijos y se extraigan la leche materna de
manera comoda, privada e higiénica (Decreto Supremo N° 023-2021-MIMP,
2021). La importancia de estos espacios apropiados radica en su capacidad
para fomentar e incentivar la lactancia materna, especialmente dentro de los
lugares de trabajo e instalaciones (Molina-Subiabre et al., 2022). Crear estos
ambientes ideales para las madres y los bebés, también respeta y apoya la
decision de amamantar en los centros de trabajo, brindando un espacio

seguro, comodo Yy privado para crear ese acto (Avellaneda et al., 2022).

Asimismo, con las definiciones tedricas de los indicadores segun el Decreto
Supremo N° 023-2021-MIMP (2021), son: espacios apropiados, es el
acondicionamiento de los espacios para la lactancia de los bebés sin riesgos
0 exposicion al publico de las mamas; relaciones sociales, involucra a las
conexiones entre instituciones o funcionarios para hacer posible la creacion
de los espacios competitivos para la lactancia; estrategias, son los
mecanismos que determinan las actividades a desarrollar para poder alcanzar
los objetivos; didacticas, procedimientos estratégicos adaptados a las

necesidades y la problematica para lograr resultados concretos.
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. METODOLOGIA
3.1.Tipo y disefio de investigacion
3.1.1. Tipo de estudio

Se contempldé de tipo basica ya que trata de la implementacion del
procedimiento para recolectar la informacion existente y conducir a la
definicion del problema y la formacion de herramientas para resolver el

problema identificado (Castro-Maldonado et al., 2023).

Asi también, posee un enfoque cuantitativo, considerando la utilizacién
de numeros los cuales son representados a través de figuras y tablas
para mejorar el entendimiento respectivo luego de haber recopilado la

data mediante los instrumentos (Yucra-Quispe y Bernedo-Villalta, 2020).

3.1.2. Disefio de investigacion
Fue no experimental, porgue se llevé a cabo el estudio sin la necesidad
de manipulacion de las variables; ademas, el autor analiz6 los problemas

gue se dieron durante su desarrollo (Arias, 2021).

Asimismo, la presente investigacion fue de alcance descriptivo
correlacional; toda vez que considera los aspectos descriptivos de las
variables para obtener informacion detallada, y es correlacional porque
su finalidad fue conocer los valores estadisticos o numéricos que
determinan la relacién entre variables junto con los elementos sometidos
a prueba en respuesta a los objetivos (Arias y Covinos, 2021). Ademas,
el estudio fue de corte transversal, donde solo se utilizé informacién
recopilada durante un periodo de tiempo para presentar los resultados
(Ramos-Galarza, 2020).

Representacion:

M r
v,
M : Muestra
V1 : Politica Nacional de Igualdad de Género
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3.2.

3.3.

V2 : implementacion de lactarios

r : Relaciéon entre ambas variables

Variables y operacionalizacion
Variable 1: Politica Nacional de Igualdad de Género

Variable 2: implementacion de lactarios
Nota: se consigno la operacionalizacion en la parte de los anexos.

Poblacién, (criterios de seleccion) muestra, muestreo y unidad de
analisis

3.3.1. Poblacion

El tema de estudio en cuestién se relacioné con la agrupacion de
diferentes elementos que son analizados en una investigacion. Estos
elementos suelen tener similitudes entre si y se encuentran reunidos en
un mismo lugar fisico o abstracto (Alvarez, 2020),-En ese sentido la
poblacion fue de 375 trabajadores de la Universidad Nacional de San
Martin, los mismos que se rigen bajo las modalidades contractuales del
Decreto Legislativo 276, CAS y locadores de servicio; dicha informacién
fue entregada por el &rea de personal en aras de la carta de autorizacion
firmada por el representante de la institucion.

Los criterios de inclusion:

Las personas que participaran en este proyecto de investigacion fueron
las mujeres trabajadoras universitarias pertenecientes al régimen
laboral, CAS y Decreto Legislativo 276 de 22 a 49 afios de edad.

Los criterios de exclusion

Fue excluido a todos los trabajadores universitarios hombres, a las
mujeres mayores de 49 afios de edad, y locadoras de servicio, ya que
estas Ultimas, legalmente no tienen vinculo laboral con la institucién y
su contratacion es solo para trabajos en especifico y muchas veces

volatiles.
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3.4.

3.3.2. Muestra

Se defini6 como una porcion significativa de la poblacion que fue
seleccionada estadisticamente utilizando la probabilidad para la
seleccién correspondiente (Sambrano, 2020). En ese sentido la muestra
estuvo conformada por 65 trabajadoras en edad fértil de la Universidad
Nacional de San Martin, de acuerdo al reporte del &rea de recursos

humanos de dicha institucion.

3.3.3. Muestreo

Este enfoque garantizO que las caracteristicas de la muestra sean
similares a las de la poblacion en su totalidad (Hernandez-Gonzalez,
2021). De acuerdo a ello, no se contd con muestreo, debido a que no se

utilizé formula estadistica para el calculo de la muestra.

3.3.4. Unidad de analisis
Conformada por una trabajadora en edad fértii de la Universidad

Nacional de San Martin

Técnica e instrumentos de recoleccién de datos

Técnicas

Se empled la encuesta que facilitd la recopilacién de datos mediante la
realizacion de preguntas al encuestado (Veloza-Gamba, 2023)

Instrumentos

Como instrumento aplicamos, el cuestionario, por cuanto, se trata de un
conjunto de preguntas organizadas en una tabla, con una lista de
posibles respuestas que el encuestado debe seleccionar en cada caso
(Medina et al., 2023).

Sobre la Politica Nacional de Igualdad de Género, fue un cuestionario de
elaboracion propia y estuvo constituida por 20 items, 3 dimensiones
(dimension de mujeres trabajadoras en la edad fértil, dimension de
equidad de género, y la dimensién de igualdad de oportunidades). La

escala ordinal de: Nunca = 1, Casi nunca = 2, A veces = 3, Casi siempre
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=4, Siempre =5, y medido en tres niveles: Bajo (20-46), Medio (47-73)
y Alto (74-100). Los niveles o rangos de acuerdo a la diferencia entre el
valor minimo y maximo y a la division entre el nUmero de niveles para

obtener la amplitud.

Sobre la implementacion de los lactarios, fue un cuestionario propio de
20 items y dimensiones (dimension de adecuacion de infraestructura,
dimension de flexibilidad de horarios, y dimensiébn de ambientes
idoneos)- La escala ordinal de: Nunca = 1, Casi nunca = 2, A veces = 3,
Casi siempre = 4, Siempre = 5, y medido en tres niveles: Bajo (20-46),
Medio (47-73) y Alto (74-100). Los niveles o rangos de acuerdo a la
diferencia entre el valor minimo y méximo y a la divisién entre el nimero

de niveles para obtener la amplitud.
Validez

El analisis se realiz6 mediante la participacion de cinco expertos, quienes
se encargaron de examinar todos los aspectos importantes que

conforman los cuestionarios para determinar su validez (Arias, 2021).

En caso del primer instrumento, el calculo del V de Aiken fue de 0.97 (97
%), para el segundo instrumento fue 0.98 (98 %), explicando la
concordancia entre los evaluadores, de tal forma que se garantizé la
validez requerida para su utilizacion, ya que los valores fueron mayores

a 0.8 (Ver anexo 6).
Confiabilidad

Con el fin de lograr esto, se empleé el alfa de Cronbach, para ellos fue
importante asegurarse de que los resultados minimos alcancen el valor

de 0.7, tal como menciona (Mucha-Hospinal, 2021).

Para el calculo de la confiabilidad se hizo mediante una prueba piloto a
20 personas; respecto a la variable 1, se alcanzo un resultado de 0,985,
en la variable 2, fue 0,985 garantizando de esta forma su aplicabilidad a

la muestra de estudio (ver anexo 7).
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3.5.

3.6.

3.7.

Procedimientos

se solicitdé autorizacion para el desarrollo de la investigacion en la
institucion en estudio, asimismo se realizo la identificacion problematica
y la construccidn del marco tedrico y bibliografia que lo respalda, dicha
informacion fue obtenida de la base de datos de Scopus, Scielo, sciencie
y otras bases de datos, posterior a ello se disefid dos instrumentos que
fueron validados y calculados su V de Aiken y su confiabilidad mediante
el alfa de Cronbach, Luego se aplicé los instrumentos de manera directa
a la muestra de estudio, los resultados se pas6 a una base de datos de
Excel. Finalmente, los resultados fueron procesados mediante el uso del
software SPSS para realizar un analisis estadistico de los datos

recopilados.

Métodos de anélisis de datos

Se empled el método descriptivo e inferencial expresados a través de
figuras y tablas estadisticas; mientras que, por otro lado, se empleé el
SPSS v.25 para la verificacion de las relaciones pertinentes. Mientras
que, para tomar decisiones sobre el rechazo o la aceptacion de las
hipotesis, fue necesario calcular el Kolmogorov-Smirnova el cual
establecié que el Rho de Spearman es el indicado para abordar este

procedimiento.

Aspectos éticos

Se han cumplido rigurosamente todos los aspectos éticos estipulados
por la universidad, siendo uno de ellos la autonomia de las personas
participantes, donde cada individuo ha tomado parte de forma voluntaria
y autbnoma, previamente informado de manera adecuada acerca de los
detalles de la investigacion en curso, brindando su consentimiento de
manera responsable; beneficencia, asegurando la acreditacion de datos
relevantes que puedan ser empleados internamente para generar la
solucion correspondiente; no maleficencia, porque no se buscé causar
dafio alguno a los participantes; principio de justicia, debido a que las

mujeres, por su condicion natural y estado de lactancia, merecen un trato
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de igualdad diferenciada, en cuanto al consentimiento informado, se tuvo
la autorizacion y apoyo de los participantes en el recojo de la informacién

por medio de la firma de cada consentimiento.

Asimismo, se ha otorgado adecuado crédito a las autorias mencionadas
en el presente documento y se ha seguido el formato de citacion de
acuerdo a las normas APA séptima edicion, respetando ademas todas
las normativas legales y éticas establecidas por la universidad Cesar

Vallejo.
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4.1.

RESULTADOS

Nivel de la Politica Nacional de Igualdad de Género en la Universidad
Nacional de San Martin, 2023.

Tabla 1

Nivel de Politica Nacional de Igualdad de Género.

Variable/ Dimensiones Nivel Rango f %
Bajo 20-46 14 22%
Politica Nacional de Igualdad Medio 47-73 47 72%
de Género Alto 74-100 4 6%
Total 65 100%
Bajo 7-16 22 34%
Mujeres trabajadoras en Medio 17-26 29 45%
edad fertil Alto 27-35 14 21%
Total 65 100%
Bajo 7-16 17 26%
Medio 17-26 47 72%
Equidad de género
Alto 27-35 1 2%
Total 65 100%
Bajo 6-14 19 29%
Medio 15-23 39 60%
Igualdad de oportunidades
Alto 24-30 7 11%
Total 65 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a trabajadoras de la Universidad Nacional de San Martin, 2023

Interpretacion

El nivel de Politica Nacional de Igualdad de Género fue bajo en 22 %, medio
en 72 %y alto en 6 %, provocado porque es una situacion preocupante y que
merece una atencion urgente; siendo crucial reconocer que la lactancia
materna es un derecho fundamental tanto para las madres como para los
bebés, y es un aspecto esencial para el bienestar y desarrollo 6ptimo de los
recien nacidos. Respecto a sus dimensiones, la dimension mujeres
trabajadoras en la edad fértil tiene un nivel bajo en 34 %, nivel medio en 45 %

y nivel alto en 21 %, asimismo la dimension equidad de género presenta un
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4.2.

nivel bajo en 26 %, nivel medio en 72 % y nivel alto en 2 %, por ultimo, la
dimension igualdad de oportunidades tiene un nivel bajo en 29 %, nivel medio
60 %, y nivel alto en 11 %.

Nivel de implementacién de los lactarios, en la Universidad Nacional de
San Martin, 2023.

Tabla 2

Nivel de implementacion de los lactarios.

Variable/ Dimensiones Nivel Rango f %
Bajo 20-46 15 23%
_, . Medio 47-73 45 69%
Implementacion de lactarios
Alto 74-100 5 8%
Total 65 100%
Bajo 7-16 19 29%
. . Medio 17-26 33 51%
Adecuacion de infraestructura
Alto 27-35 13 20%
Total 65 100%
Bajo 7-16 22 34%
o _ Medio 17-26 35 54%
Flexibilidad de horarios
Alto 27-35 8 12%
Total 65 100%
Bajo 6-14 22 34%
. _ Medio 15-23 30 46%
Ambientes idbneos
Alto 24-30 13 20%
Total 65 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a trabajadoras de la Universidad Nacional de San Martin, 2023

Interpretacion

El nivel de implementacion de los lactarios es bajo en 23 %, medio en 69 % y
alto en 8 %, provocado porque no se estan cumpliendo, en tanto podemos
apreciar que no todas las instituciones cuentan con un lactario implementado
en sus instalaciones, afectando lo que por derecho corresponde a las madres

trabajadoras. Respecto a las dimensiones, la dimensién adecuacion de
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4.3.

infraestructura tiene un nivel bajo en 29 %, nivel medio en 51 %, y nivel alto

20 %, de la misma manera la dimension de flexibilidad de horarios tiene un

nivel bajo en 34 %, nivel medio en 54 %, y nivel alto en 12 %, por ultimo, la

dimensién de ambientes idoneos se observa un nivel bajo en 34 %, nivel

medio en 46 %, y nivel alto en 20 %.

Relacion entre las dimensiones de la Politica Nacional de Igualdad de

Género y la implementacion de los lactarios en la Universidad Nacional

de San Martin, 2023.
Tabla 3
Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig. Estadistico Gl Sig.
Politica Nacional de Igualdad ,178 65 ,000 ,947 65 ,008
de Género
Mujeres trabajadoras en edad 131 65 ,007 ,950 65 ,010
fértil
Equidad de género ,173 65 ,000 ,929 65 ,001
Igualdad de oportunidades 124 65 ,015 ,964 65 ,054
Implementacion de los ,080 65 ,200* ,972 65 ,148
lactarios
Adecuacion de infraestructura , 105 65 ,071 ,949 65 ,009
Flexibilidad de horarios ,122 65 ,017 ,961 65 ,041
Ambientes idoneos 111 65 ,046 ,946 65 ,007

a. Correccion de significacion de Lilliefors
Fuente: Datos obtenidos del SPSS V.25

Interpretacion

Se utilizé el Kolmogorov-Smirnova al ser una muestra de 65. Siendo p = 0..000

y 0.200 inferiores que 0.05, reflejando una distribucibn no normal;

conduciendo a la eleccion del Rho de Spearman para conocer las

correlaciones.
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Hipotesis especifica 3
Hs: Existe relacion entre la Politica Nacional de Igualdad de Género y las dimensiones de los lactarios en la Universidad Nacional
de San Martin, 2023.

Tabla 4
Relacion entre las dimensiones de la Politica Nacional de Igualdad de Género y la implementacion de los lactarios
Mujeres trabajadoras Equidad de Igualdad de
en edad fértil género oportunidades
Rho Implementacion de Coeficiente de correlacion ,570° ,800" 922
Spearman los lactarios Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000
N 65 65 65

Nota: Datos obtenidos del SPSS V.25

Interpretacion
Existe relacion positiva moderada, alta, muy alta y significativa entre las dimensiones de la Politica Nacional de Igualdad de

Género y la implementacion de los lactarios. Con un Rho Spearman de 0.570, 0.800 y 0.922, y un p-valor igual a 0,000 (p-valor

< 0.01), concretando la aceptacion de la hipotesis de investigacion.
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4.4. Relacion entre Politica Nacional de Igualdad de Género y la

implementacion de lactarios, en la Universidad Nacional de San Martin,
2023

Hipotesis general

Hi: Existe relacion entre la Politica Nacional de Igualdad de Género y los
lactarios en la Universidad Nacional de San Martin, 2023.

Ho: No existe relacion entre la Politica Nacional de Igualdad de Geénero y los

lactarios en la Universidad Nacional de San Martin, 2023.

Tabla 5
Relacion Politica Nacional de Igualdad de Género y la implementacion de
lactarios
Implementacion
de lactarios

Rho de Politica  Nacional de Coeficiente de ,570™
Spearman Igualdad de Género correlacién

Sig. (bilateral) ,000

N 65

Fuente: Datos obtenidos del SPSS V.25

Interpretacion

Existe relacion positiva moderada y significativa entre Politica Nacional de
Igualdad de Género y la implementacion de lactarios, en la Universidad
Nacional de San Martin, 2023. Con un Rho Spearman de 0.570 y un p-valor
igual a 0,000 (p-valor < 0.01), concretando la aceptacion de la hipotesis de

investigacion.
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Figura 1

Grafico de dispersion entre Politica Nacional de Igualdad de Género y la

implementacion de lactarios
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Fuente: Elaboracién propia a partir de las puntuaciones de la base de datos.

Interpretacion
El coeficiente determinacién (R2= 0.3249), indica que la implementacién de

lactarios depende en 32,49 % de la Politica Nacional de Igualdad de Género.
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DISCUSION

Se destacé que el nivel de Politica Nacional de Igualdad de Género es medio
en 72 %, debido a que es una situacién preocupante y que merece una
atencion urgente; siendo crucial reconocer que la lactancia materna es un
derecho fundamental tanto para las madres como para los bebés, y es un
aspecto esencial para el bienestar y desarrollo éptimo de los recién nacidos,
dichos resultados coinciden con Barboza et al. (2021), resaltaron la
importancia de desarrollar los patrones de igualdad en el espacio laboral. Por
lo tanto, se realiz6é un analisis respecto a la importancia de abordar la creacion
de estos espacios para que las madres puedan brindar el alimento respectivo
a sus recién nacidos como parte de las normativas para incluir a este grupo

dentro del campo laboral.

Asimismo, lo descrito coinciden con la teoria contemporanea de gobernanza
politica, segun Mayntz (2006), se centra en la gobernanza que se adapta a
categorias especificas de individuos y requiere un enfoque politico diferente
al del pasado, cuando prevalecian los grandes intereses. Por lo tanto, se
podria decir que la desigualdad afecta principalmente a las mujeres y otros
grupos minoritarios debido a que las autoridades no los toman en cuenta, esto
indica que dentro de una organizacion debe existir la igualdad de género para
que con ello mejoren las estrategias constantes de la poblacién que requieren
dia a dia.

De otro modo, coinciden con Vinska y Tokar (2021), refieren que, otro
problema que no permite generar el crecimiento respecto a la igualdad, es la
elaboracién de normativas por parte de organismos internacionales que no
estan vinculados con esta actividad. Por lo tanto, la organizacién no tiene la
especialidad requerida para poder generar planes estratégicos que integren
actividades para cada uno de los grupos poblacionales no solamente de
hombres, sino también de las mujeres y otros. A través de este enfoque se
puede realizar el andlisis de las diversas relaciones y el aporte que los grupos
sociales aportan al crecimiento de la economia, por lo que se debe realizar el

respeto competitivo a cada uno de ellos.
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Asimismo, tuvieron como resultado que el nivel de implementacion de los
lactarios es medio en 69 %, ya que no se estan cumpliendo, en tanto podemos
apreciar que la instituciéon no cuenta con un lactario implementado en sus
instalaciones, afectando lo que por derecho corresponde a las madres
trabajadoras, dichos resultados coinciden con Quintana-Lopez et al. (2022),
es crucial desde multiples perspectivas, tales como la perspectiva de la salud
creando un llamado unificado a la promocion y proteccion de esta practica.
Por lo tanto, se determina que la lactancia materna es una estrategia vital no
solo para alimentacion de los recién nacidos sino también para promover la
igualdad dentro del campo laboral y el bienestar emocional para las madres y
los nifios lactantes; toda vez que estas perspectivas convergentes hacen un
llamado a la promocién activa y al apoyo, tanto en el &mbito clinico como en
el marco de politicas y regulaciones, para garantizar el desarrollo saludable

de los bebés y el bienestar de las madres.

Ademas, lo descrito coinciden con la teoria de los derechos fundamentales,
teniendo como su maximo defensor a Alexy (1993) quien considera que esta
teoria propone que los principales derechos son una clasificacion de derechos
especiales, los cuales estan vinculados a la condicion humana. Por lo tanto,
radica la importancia de abordar la conciliacién entre los roles de las madres
trabajadoras a través de politicas efectivas y una mayor participacion de las
autoridades en esta cuestion. En conjunto, estos autores concluyen en
enfatizar la importancia de un enfoque equitativo y saludable para las madres

y sus hijos en la sociedad contemporanea.

Ademas, coinciden con Pineda-Gea et al. (2020), la implementacién de
lactarios representa un factor de inclusién que de una u otra manera facilita
para que las féminas en esta etapa puedan incorporarse a las actividades
laborales sin limitaciones. En tanto, las organizaciones han tomado como
excusa la no empleabilidad de mujeres en etapa de lactancia debido a que
representa un riesgo para el bebé es por ello que la implementacion respectiva

de estos lactarios permitira allanar este factor limitante para crear las
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posibilidades requeridas, esto indica que para la justicia la igualdad de género
es importante y especial, ya que estan constantemente verificando dentro de

las entidades si dan a cabo dicha regla.

Por otro lado, tuvieron como resultado que existe relacion positiva moderada,
alta, muy alta y significativa entre las dimensiones de la politica nacional de
igualdad de género y la implementacion de los lactarios, con un Rho
Spearman de 0.570, 0.800 y 0.922, revelando la pertinencia de generar el
cumplimiento respectivo de la politica para facilitar la creacion de los lactarios
necesarios en cada organizacion; siendo coincidente con Gomez-Campos
(2021), la necesidad e importancia que tienen los lactarios en las entidades
publicas y privadas, toda vez que se refleja la necesidad de abordar de
manera integral y efectiva la conciliacion entre los roles de las madres
trabajadoras. Por lo tanto, se puedan crear los espacios suficientes para no
generar interferencias o problemas en el lactante, esto indica que la igualdad
de género posee una gran virtud dentro de las organizaciones, ya que el
estado esta constantemente verificando si dentro de dicha organizacion estan
cumpliendo con la equidad de género para mejorar el desarrollo personal.

Ademas, lo descrito coinciden con la teoria moderna de la gobernanza politica
que desafia la vision convencional segun Mayntz (2006) indican que el Estado
como torre de control de la sociedad. Mas bien, han desarrollado una
comprension y una adaptacion mas profundas a diferentes necesidades y
dindmicas sociales. Por lo tanto, establecieron que la integracién de los
espacios denominados como lactarios, representan una inversion no
solamente para las instituciones sino también para aquellas empresas que
tienen la disposicién de adecuarse a las normativas pertinentes; por lo que se
debe integrar un enfoque representativo que permita la designacion financiera
necesaria para lograr la inclusién de las mujeres en esta etapa.

Asimismo, coinciden con la teoria de la Dignidad Humana, donde Pollmann y
Valdés (2017) considera que esta teoria aborda la importancia intrinseca de
cada individuo como ser humano, asimismo reconoce que la dignidad es un

concepto complejo que puede ser visto como una cualidad inherente. En
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tanto, plantearon la necesidad de contar con un organismo supervisor en cada
una de las unidades de gobierno para poder garantizar el respeto a sus
orientaciones sexuales, religiosas, entre otros; de modo que éstas tengan la
responsabilidad de abordar la complejidad de este tema para hacer cumplir
con cada una de las politicas y lineamientos estratégicos dictaminados para

la preservacién de los derechos excepciones sin excepciones.

Por consiguiente, existe relacion positiva moderada y significativa entre
politica nacional de igualdad de género y la implementacion de lactarios, en
la Universidad Nacional de San Martin, 2023, con un Rho Spearman de 0.570,
ademas, la implementacion de lactarios depende en 32,49 % de la politica
nacional de igualdad de género, dichos resultados coinciden con Villalobos-
Bolivar et al. (2023), quienes sostuvieron que la consideracion de los derechos
y el fomento de la inclusiébn también se expresa dentro del entorno
organizacional. Por lo general, las madres puedan retornar prontamente a su
puesto, esto precisamente porque en multiples ocasiones este grupo laboral
ha experimentado limitaciones porque en las empresas no cuentan con los
lactarios para poder brindar el alimento adecuado a sus menores, generando
qgue se retrase su empleabilidad, la cual también es considerada como una
forma de discriminacion por la existencia de un factor limitante para la

contratacién o remuneracion de las féminas en esta etapa.

Ademas, lo descrito coincide con la teoria moderna de la gobernanza politica
segun Mayntz (2006), apunta a una gobernanza mas inclusiva que pueda
adaptarse a las diferentes realidades y necesidades de la sociedad. Por ello
corroboran con la teoria de la igualdad, la teoria proporciona el fundamento
ético para la implementacion de lactarios. Por lo tanto, las legislaciones de
muchos paises que cumplen con la normatividad relacionada con los lactarios
estan reconociendo la importancia de los nifios desde el momento de su
concepcion. Estas leyes y regulaciones sobre lactarios se centran en
garantizar que las madres tengan la oportunidad de amamantar a sus hijos en
ambientes apropiados y comodos, lo que a su vez contribuye al crecimiento

fisico y emocional saludable de los bebés, mientras las madres laboran.
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De ese mismo modo, coincide con Castiblanco-Moreno et al. (2021),
consideran que, dentro del ambito publico, la violencia aparece debido a
patrones socioculturales discriminatorios que privilegian a los hombres sobre
las mujeres. Por lo tanto, se deben aplicar medidas drasticas para aquellos
que no brindan el cumplimiento respectivo a estas politicas, lo cual permitira
la creacién de los precedentes respectivos para garantizar el acatamiento
necesario, esto indica que es fundamental que existan las herramientas
necesarias para las madres gestantes para que con ello puedan laborar de

una mejora manera, y de ello cada organizacioén debe estar implementado.

33



VI.

CONCLUSIONES

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

Existe relacion positiva moderada y significativa entre la Politica
Nacional de Igualdad de Género y la implementacion de lactarios, en
la Universidad Nacional de San Martin, 2023, con un Rho Spearman
de 0.570 y un p-valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01), ademas, la
implementacion de lactarios depende en 32,49 % de la Politica

Nacional de Igualdad de Género.

El nivel de la Politica Nacional de Igualdad de Género es medio en 72
%, lo cual es una situacion preocupante y que merece una atencién
urgente; siendo crucial reconocer que la lactancia materna es un
derecho fundamental tanto para las madres como para los bebés, y es
un aspecto esencial para el bienestar y desarrollo 6ptimo de los recién

nacidos.

El nivel de implementacién de los lactarios es medio en 69 %, ya que
se observan que no se estan cumpliendo, en tanto podemos apreciar
que la instituciébn no cuenta con un lactario implementado en sus
instalaciones, afectando lo que por derecho corresponde a las madres

trabajadoras.

Existe relacion positiva moderada, alta, muy alta y significativa entre las
dimensiones de la Politica Nacional de Igualdad de Género y la
implementacion de los lactarios, con un Rho Spearman de 0.570, 0.800
y 0.922, revelando la pertinencia de generar el cumplimiento respectivo
de la politica para facilitar la creacion de los lactarios necesarios en la

institucion.
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VII.

RECOMENDACIONES

7.1.

7.2

7.3.

7.4.

A los representantes de la Universidad, proporcionar un espacio
adecuado de lactancia mediante la asignacion de espacios que
contengan la privacidad respectiva y su implementacion adecuada para
gue las madres puedan extraer y almacenar leche materna mientras
estan en el trabajo, lo que tendra un impacto positivo en la salud y el

desarrollo de los bebés.

A los representantes de la Universidad, fortalecer la conciliacién entre
el trabajo y la vida personal mediante un seguimiento continuo a cada
madre lactante, apoyo por parte de los superiores y apoyo mutuo de
sus comparfieros de trabajo, para permitir a las madres continuar
amamantando mientras cumplen con sus responsabilidades laborales.

Ademas, ayudaran a reducir el ausentismo materno laboral.

A los representantes de la Universidad, monitorear los ambientes de
lactancia mediante el cumplimiento de los requisitos legales y su
implementacion tanto en espacios como el tiempo que deberia tener
cada lactante, para que contribuya al bienestar de las madres
trabajadoras y sus hijos, al mismo tiempo que mejora el entorno laboral

al promover la igualdad sin discriminaciones.

A los representantes de la Universidad, gestionar una adecuada
implementacion y mantenimiento de lactarios, mediante la promocién y
manejo adecuado de cada uno de ellos, mayor asignaciéon de
presupuestos para su constante mantenimiento y ampliacion como
renovacion de los espacios y mobiliarios, para que permita cuidar la

integridad de cada madre en etapa de lactancia.
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MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

. _— o . . . . Escala de
Variable Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores o
medicion
Este en foque se ocupa de la Condiciones
Es un enfoque integral | discriminacion estructural Mujeres Licencia  de
que aborda la | que las mujeres enfrentan en | trabajadoras lactancia
discriminacion diversas situaciones, en | en edad fértil Oportunidades
estructural todos los niveles Proteccion Ordinal
Politica experimentada por | gubernamentales, ya sea a Igualdad
Nacional de | mujeres en sus diversas | nivel nacional, regional o | Equidad de Politicas
lgualdad de | circunstancias, y se | local. La variable se género Programas
Género dirige a todos los niveles | medira mediante un Capacitacion
de gobierno: nacional, | cuestionario, considerando Derechos
regional y local (Decreto | sus dimensiones e Equidad
o Igualdad de
Supremo N° 008 -2019- | indicadores. (Decreto _ Beneficios
oportunidades
MIMP, 2019) Supremo N° 008 -2019- Trato justo
MIMP, 2019)
Consiste en facilitar la | Consiste en favorecer el » Equipamiento
3 o " | Adecuacién
Implementacion | conciliacibn  entre el | equilibrio entre la vida laboral g Igualdad
e
de lactarios trabajo y la vida personal, | y personal, al posibilitar que | Oportunidades
_ ) infraestructura o )
ya que permiten a las | las madres sigan Conciliacion Ordinal




madres continuar
amamantando mientras
cumplen con sus
responsabilidades

laborales. Ademas,
ayudan a reducir el
ausentismo materno.
(Decreto Supremo N°

023-2021-MIMP, 2021)

amamantando mientras
cumplen con sus medidas

profesionales; la variable se

medira mediante un
cuestionario, considerando
sus dimensiones e

indicadores.(Decreto
Supremo N° 023-2021-

MIMP, 2021)

o Desempefio
Flexibilidad de o
. Productividad
horarios '
Vacaciones
Espacios
apropiados
Ambientes Relaciones
idoneos sociales

Estrategias

Didacticas

Fuente: Elaboracion propia




MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo: Politica Nacional de Igualdad de Género e implementacién de lactarios en la Universidad Nacional de San Martin, 2023

Formulacion del problema Objetivos Hipotesis Técnica e Instrumentos

Problema general Objetivo general Hipdtesis general

¢, Cudl es la relacion entre la Politica Nacional | Determinar la relacion entre la Politica Nacional | Hi: Existe relacién positiva y significativa entre la
de Igualdad de Género y la implementacién | de Igualdad de Género y la implementacion de | Politica Nacional de Igualdad de Género y los
de lactarios en la Universidad Nacional de | lactarios en la Universidad Nacional de San | lactarios en la Universidad Nacional de San Martin,
San Martin, 2023? Martin, 2023. 2023.

Problemas especificos Objetivos especificos Hipotesis especificas

Técnica
Para la presente

¢, Cudl es el nivel de la Politica Nacional de | Identificar el nivel de la Politica Nacional de | Hi: El nivel de la Politica Nacional de Igualdad de investigacion, se utilizo

Igualdad de Género en la Universidad | Igualdad de Género y la implementacion de | Género, respecto a la implementacién de lactarios | como técnica la encuesta

Nacional de San Martin, 2023? lactarios en la Universidad Nacional de San | en la Universidad Nacional de San Martin, 2023; es
¢,Cual es el nivel de implementacion de los | Martin, 2023. alto. Instrumentos
lactarios, en la Universidad Nacional de San | Identificar el nivel de implementaciéon de los | Hz: El nivel de implementacion de los lactarios, en Para la presente
Martin, 2023? lactarios, en la Universidad Nacional de San | la Universidad Nacional de San Martin, 2023; es investigacion, se utilizo
p . . . . como instrumento el

¢Cual es la relacion entre las dimensiones Martin, 2023. alto. o

. . . » . i . L . L . cuestionario
de la Politica Nacional de Igualdad de Definir la relacion entre las dimensiones de la Hs: Existe relacion positiva y significativa entre
Género y laimplementacion de los lactarios Politica Nacional de Igualdad de Géneroy la la Politica Nacional de Igualdad de Género y
en la Universidad Nacional de San Martin, implementacion de los lactarios en la las dimensiones de los lactarios en
20237 Universidad Nacional de San Martin, 2023

Disefio de investigacion Poblacién y muestra Variables y dimensiones




Tipo: Basica

Disefio de investigacion: No experimental,
de nivel descriptivo correlacional, de corte
transversal

.
N

. Doénde:

<

M = Muestra

V, = Politica Nacional de

—_— e —

Igualdad de Género

<

V, = implementacion de
lactarios

presente estudio la
375

Poblacion: Para el

poblacién estuvo conformada por
trabajadoras universitarias en edad fértil que
laboran en la Universidad Nacional de San

Martin entre los 22 y 49 afios de edad.

Muestra: Para el presente estudio la muestra
fue de 65 trabajadoras de la Universidad

Nacional de San Martin

Variables Dimensiones

Mujeres trabajadoras

Politica  Nacional ~ del-S" edad fertil

Igualdad de Género Equidad de género.
Igualdad de
oportunidades
Adecuacion de

implementacién de log infraestructura

lactarios

Flexibilidad de horarios

Ambientes idoneos




Instrumentos

Cuestionario: Politica Nacional de Igualdad de Género

INTRUCCIONES: Estimado (a) colaborador (a) a continuacion se le presenta un conjunto de

preguntas que debe responder de acuerdo a su percepcion o vivencia, las cuales seran utilizadas

en un proceso de investigacion, que tiene como finalidad identificar el nivel de la Politica nacional

de igualdad de género. Marque con una X la opcion acorde a lo que piensa, para cada una de

las siguientes interrogantes. Recuerde que no existen respuestas verdaderas o falsas por lo que

sus respuestas son resultado de su apreciacion personal, ademas, la respuesta que vierta es

totalmente reservada y se guardara confidencialidad. Por Gltimo, considere la siguiente escala

de medicion:
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre | Siempre
1 2 3 4 5
ITEMS
N° Criterios
Mujeres trabajadoras en edad fértil 314 |5
Cuenta con las condiciones minimas en su centro
01
labores
Cuenta con oportunidad de tener licencia de lactancia
02
en caso de quedar embarazada
Como colaboradora en edad fértil cuenta con las
03 |mismas oportunidades que sus demas comparieros
de trabajo
Considera que sus superiores le comunican las
04 |oportunidades que tiene como colaboradora de la
institucion
Se siente protegida por su institucion debido a su
05 edad de fertilidad
Siente el apoyo de sus superiores ante cualquier
06 inconveniente laboral




Considera que sus comparferos de trabajo le

07 . :

protegen y ayudan ante cualquier previsto

Equidad de género

Considera que existe un trato igualitario en su centro
08 de trabajo

Sus superiores son justos en sus tratos a toda la
09 personal femenino

Considera que existe una buena aplicacion de las
10 politicas de igualdad de genero

Considera que el personal conoce las politicas de
11 igualdad de género
12 [Es participe de programas de igualdad de género
13 [Es participe en capacitaciones de igualdad de género

Sus superiores brindan flexibilidades para que
14 participen en talleres y charlas de igualdad de genero

Igualdad de oportunidades

Considera que en su centro de labores se respeta sus
15

derechos

Sus superiores incentivan en el personal el respeto
16 por los derechos de todo el personal

Considera que existe una equidad en la distribucion
17 .

de funciones

Considera equitativo la distribucion de metas en la
18 organizacion

Considera que tiene igualdad de beneficios en
19

relacion a sus demas comparieros

20

Le brindan un trato justo a todos los colaboradores




Cuestionario: Implementacion de lactarios

INTRUCCIONES: Estimado (a) colaborador (a) a continuacion se le presenta un conjunto de
preguntas que debe responder de acuerdo a su percepcion o vivencia, las cuales seran utilizadas
en un proceso de investigacion, que tiene como finalidad identificar el nivel de la Politica nacional
de igualdad de género. Marque con una X la opcion acorde a lo que piensa, para cada una de
las siguientes interrogantes. Recuerde que no existen respuestas verdaderas o falsas por lo que
sus respuestas son resultado de su apreciacion personal, ademas, la respuesta que vierta es

totalmente reservada y se guardara confidencialidad. Por altimo, considere la siguiente escala

de medicion:
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre | Siempre
1 2 3 4 5
ITEMS
N° Criterios
Adecuacion de infraestructura 1 213|415

Se cuenta con todo el equipamiento en infraestructura

01 .
para una adecuada lactancia.

02 [Se brinda un trato igualitario a todas las féminas

Considera que tiene mayores oportunidades en
03 |cuanto a la adecuacion de infraestructura para una

adecuada lactancia

Considera que se gestiona el mantenimiento de las

04 | .
infraestructuras para una adecuada lactancia

Considera que el personal femenino tiene igualdad de

05 oportunidades

Considera que sus superiores son flexibles en cuanto
o6 (@l horario de lactancia que le corresponde a cada

personal femenino que lo requiere

Considera que el personal femenino ha llegado a
07  |conciliaciones con sus superiores en cuanto a la

adecuacion de infraestructura para una adecuada




lactancia

Flexibilidad de horarios

Considera adecuado el desempefio del personal

08 : L :
encargado de la implementacién de lactarios
Considera oportuno la intervencion del personal

09 . . :
responsable de la implementacion de lactarios
Considera adecuado el nivel de productividad del

10 : .
personal femenino en etapa de lactancia.

Considera que la institucion le brinda todas las

11 . :
comodidades pata un adecuado proceso de lactancia
Se evalla la productividad del personal femenino en

12 .
etapa de lactancia de manera constante
El personal femenino en etapa de lactancia cuenta

13 . .
con sus beneficios como sus vacaciones.

Considera que sus superiores brindan al personal

14 [femenino en proceso de lactancia todos sus
beneficios como corresponde de acuerdo a ley

Ambientes idoneos

15 [Los ambientes cuentan con espacios apropiados
Se tiene adecuados relaciones sociales entre el

16 .
personal femenino.

Considera que existe un buen ambiente laboral

17 |producto de las relaciones sociales entre comparieros
de trabajo
Considera que se difunde a todo el personal las

18 lestrategias a desarrollar para el cumplimiento de los
objetivos
Considera que el personal aplica estrategias para el

19

cumplimiento de los objetivos




20

Considera que el personal aplica didacticas para el

cumplimiento de los objetivos




Consentimiento informado

| S
e
m UNIVERSIDAD Cfsan VALLEIO

Consentimiento informado (*)

Titulo de la investigacion: Politica Nacional de Igualdad de Género e implementacion
de lactarios en la Universidad Nacional de San Martin, 2023
Investigador (a): Calder6n Mera Yamalyt Madheley

Proposito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada: “Politica Nacional de Igualdad de
Geénero e implementacion de lactarios en la Universidad Nacional de San Martin, 2023",
cuyo objetivo es Determinar la relacion entre politica nacional de igualdad de género y
la implementacién de lactarios, en la universidad nacional de San Martin, 2023. Esta
investigacion es desarrollada por la estudiante de Posgrado del Programa Académico
de la Maestria en Gestion Publica de la Universidad César Vallejo del campus Tarapoto,
aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad.

Describir el impacto del problema de la investigacion.

En nuestra regién, como en nuestra provincia la falta de lactarios en las entidades
publicas y privadas, es una situaciéon preocupante y que merece una atencién urgente;
siendo crucial reconocer que la lactancia materna es un derecho fundamental tanto para
las madres como para los bebés, y es un aspecto esencial para el bienestar y desarrollo
6ptimo de los recién nacidos; ya que a pesar de las normas existentes vemos en la
realidad que no se estan cumpliendo, en tanto aun podemos apreciar que no todas las
instituciones cuentan con un lactario implementado en sus instalaciones, afectando lo

que por derecho corresponde a las madres trabajadoras

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente (enumerar los
procedimientos del estudio):

1. Se realizard una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales y
algunas preguntas sobre la investigacion titulada: Politica Nacional de Igualdad de
Género e implementacién de lactarios en la Universidad Nacional de San Martin, 2023
2. Esta encuesta o entrevista tendréa un tiempo aproximado de 05 minutos y se realizara
en los ambientes de la Universidad Nacional de San Martin, 2023. Las respuestas al
cuestionario o guia de entrevista seran codificadas usando un nimero de identificacién
y, por lo tanto, seran anénimas.

*Obligatorio a partir de 18 afios

B



Participacion voluntaria (principio de autonomia): Puede hacer todas las preguntas
para aclarar sus dudas antes de decidir si desea participar o no, y su decision sera
respetada. Posterior a la aceptacion no desea continuar puede hacerlo sin ningun
problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la
investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar
incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion al
término de la investigacion. No recibira ningin beneficio econémico ni de ninguna otra
indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin embargo, los
resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud publica.
Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anénimos y no tener ninguna forma de identificar al
participante. Garantizamos que la informacion que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no sera usada para ningun otro propésito fuera de la investigacion. Los datos

permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo determinado
seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:
Si tiene preguntas sobre la investigacién puede contactar con la investigadora Calderén

Mera Yamalyt Madheley, email: yamalytcalderon@gmail.com y docente asesor Dr.
Renan Saavedra Sandoval.

Consentimiento
Después de haber leido los propésitos de la investigacién autorizo participar en la
investigacion antes mencionada.

FIrna: v e - 0 AU S UMNPS SRS U B S e O e N TN SR

Para garantizar la veracidad del origen de la informacion: en el caso que el consentimiento sea presencial, el
encuestado y el investigador debe proporcionar: Nombre y firma. En el caso que sea cuestionario virtual, se debe
solicitar el correo desde el cual se envia las respuestas a través de un formulario Google.

*Obligatorio a partir de 18 afios



Validacion de instrumentos

‘]_I ESCUELA DE POSGRADOD

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Politica Nacional de Igualdad de género

N° | DIMENSIONES / items Claridad? Coherencia? Relevancia? Observaciones/
Recomendaciones
Mujeres trabajadoras en edad fértil 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
o1 Cuenta con las condiciones minimas en su centro labores X X
0z Cuenta con oportunidad de tener licencia de lactancia en caso de quedar embarazada X X
03 Como colaboradora en edad fértil cuenta con las mismas oportunidades que sus X X X
demas companeros de trabajo
04 Considera que sus superiores le comunican las oportunidades que tiene como X X X
colaboradora de la institucion
05 Se siente protegida por su institucion debido a su edad de fertilidad X X X
06 Siente el apoyo de sus superiores ante cualquier inconveniente laboral X X X
o7 Considera que sus companeros de trabajo le protegen y ayudan ante cualquier previsto X X X
N© DIMENSIONES / items
Equidad de género
o8 Considera que existe un trato igualitario en su centro de trabajo X X X
09 Sus superiores son justos en sus tratos a toda la personal femenino X
10 Considera que existe una buena aplicacion de las pollticas de igualdad de genero X X
11 Considera que el personal conoce las politicas de igualdad de género X X X
12 Es participe de programas de igualdad de genero X
13 Es participe en capacitaciones de igualdad de género X X
14 Sus superiores brindan flexibilidades para que participen en talleres y charlas de X X X
igualdad de genero
N© DIMENSIONES | items
Igualdad de oportunidades
15 Considera que en su centro de labores se respeta sus derechos X X X
16 Sus superiores incentivan en el personal el respeto por los derechos de todo el X X X
personal
17 Considera que existe una equidad en la distribucion de funciones X X X




ﬁ ESCUELA DE POSGRADO

18 | Considera equitativo la distribucion de metas en la organizacion X X

19 | Considera que tiene igualdad de beneficios en relacion a sus demas companeros

20 | Le brindan un trato justo a todos los colaboradores

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:
1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento tiene suficiencia para su aplicacion

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Sanchez Davila, Keller DNI: 41997504

Especialidad del validador (a): Gestion Publica y Gobernabilidad, Gestion y Politicas Publicas

Tarapoto, 17 de noviembre de 2023

IClaridad: EI ftem se comprende faciimente, es decir, su

sintactica y semantica son adecuadas. /

2Coherencia: E Item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta M

midiendo P

*Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido e et L T .
Dr. Keder Sanchez Dévila

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes DOCENTE POS GRADO

para medir la dimension



‘ﬂ ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
IMPLEMENTACION DE LACTARIOS

N°® | DIMENSIONES / items Claridad? Coherencia? Relevancia? Observaciones/
Recomendaciones

Adecuacién de Infraestructura 112131411 ({2]3141]11]213]4

01 Se cuenta con todo el equipamiento en infraestructura para una adecuada lactancia. X X X

02 Se brinda un trato igualitario a todas las féminas X X X

03 Considera que tiene mayores oportunidades en cuanto a la adecuacion de X X X
infraestructura para una adecuada lactancia

04 Considera que se gestiona el mantenimiento de las infraestructuras para una adecuada X X X
lactancia

05 Considera que el personal femenino tiene igualdad de oportunidades X X X

06 Considera que sus superiores son flexibles en cuanto al horario de lactancia que le X X X
corresponde a cada personal femenino gue lo reguiere

o7 Considera gue el personal femenine ha llegado a conciliaciones con sus superiores en X X X
cuanto a la adecuacion de infraestructura para una adecuada lactancia

N® DIMENSIONES |/ items
Flexibilidad de horarios

08 Considera adecuado el desempeiio del personal encargado de la implementacion de X X X
lactarios

09 Considera oportuno la intervencion del personal responsable de la implementacion de X X X
lactarios

10 Considera adecuado el nivel de productividad del personal femenino en etapa de X X X
lactancia.

11 Considera que la institucion le brinda todas las comodidades pata un adecuado X X X
proceso de lactancia

12 Se evalua la productividad del personal femenino en etapa de lactancia de manera X X X
constante

13 El personal femenino en etapa de lactancia cuenta con sus beneficios como sus X X X
vacaciones.

14 Considera que sus superiores brindan al personal femenino en proceso de lactancia X X X
todos sus beneficios como corresponde de acuerdo a ley

N° DIMENSIONES |/ items
Ambientes idéneos

15 Los ambientes cuentan con espacios apropiados X X X

16 Se tiene adecuados relaciones sociales entre el personal femeningo. X X X

17 Considera que existe un buen ambiente laboral producto de las relaciones sociales X X X
entre comparneros de irabajo

18 Considera gue se difunde a todo el personal las estrategias a desarrollar para el X X X
cumplimiento de los objetivos

19 Considera que el personal aplica esfrategias para el cumplimiento de los objetivos X X X




ﬁl‘ ES(;UlELA DE EOSGRADO

[ 20 ] considera que el personal aplica didacticas para el cumplimiento de los objetivos LT T IxT T T IxT T T TIx1

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:
1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel | 3. Moderado nivel I 4. Alto nivel l

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento tiene suficiencia para su aplicacion

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Sanchez Davila, Keller DNI: 41997504

Especialidad del validador (a): Gestion Publica y Gobernabilidad, Gestion y Politicas Publicas

IClaridad: EI Item se comprende facilmente, es decr, su Tarapoto, 17 de noviembre de 2023

sintactica y semantica son adecuadas.
2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta

midiendo Lt /

3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido D /
'."“00“"04'. R
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ltems planteados son suficientes [zr_ m sm M

para medir la dimension DOCENTE POS GRADO



~]| ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Politica Nacional de Igualdad de género

N° | DIMENSIONES / items Claridad? CoherenciaZ Relevancia? Observaciones/
Recomendaciones
Mujeres trabajadoras en edad fértil 1 2 314 1 2 3| 4 1 Z|3]4
01 Cuenta con las condiciones minimas en su centro labores X X X
02 Cuenta con oportunidad de tener licencia de lactancia en caso de quedar embarazada X X X
03 Como colaboradora en edad fértil cuenta con las mismas oportunidades que sus X X X
demas comparieros de trabajo
04 Considera que sus superiores le comunican las oportunidades que tiene como X X X
colaboradora de la institucion
05 Se siente protegida por su institucién debido a su edad de fertilidad X X X
06 Siente el apoyo de sus superiores ante cualgquier inconveniente laboral X X X
o7 Considera que sus compaferos de trabajo le protegen y ayudan ante cualquier previsto X X X
N° DIMENSIONES / items
Equidad de género
08 Considera que existe un trato igualitario en su centro de trabajo X X X
09 Sus superiores son justos en sus tratos a toda la personal femenino X X X
10 Considera que existe una buena aplicacién de las politicas de igualdad de genero X X X
11 Considera que el personal conoce las politicas de igualdad de género X X X
12 Es participe de programas de igualdad de género X X X
13 Es participe en capacitaciones de igualdad de género X X X
14 Sus superiores brindan flexibilidades para que participen en talleres y charlas de X X X
igualdad de genero
N° DIMENSIONES / items
Igualdad de oportunidades
15 Considera que en su centro de labores se respeta sus derechos X X X
16 Sus superiores incentivan en el personal el respeto por los derechos de todo el X X X
personal
17 Considera que existe una equidad en la distribucion de funciones X X X




.T' ESCUELA DE fOSGRADO

18 | Considera equitativo la distribucion de metas en la organizacion

19 | Considera que tiene igualdad de beneficios en relacion a sus demas companeros

20 | Le brindan un trato justo a todos los colaboradores X X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:
1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento tiene suficiencia para su aplicacion

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. RENE FELIPE RAMOS GUEVARA DNI: 30415441

Especialidad del validador (a): Constitucional y Gestion Publica y Gobernabilidad

1Claridad: EI flem  secomprendefacimente,  es decr, su Tarapoto, 14 de noviembre de 2023

sintactica y semantica son adecuadas.

Coherencia: El ltem tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta
midiendo

3Relevancia: El ftem es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension




‘]i ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACIGN_POR JUICIO DE EXPERTOS
IMPLEMENTACION DE LACTARIOS

N° | DIMENSIONES / items Claridad? Coherencia? Relevancia? Observaciones/
Recomendaciones

Adecuacién de Infraestructura 1 2 3 4 1 2 3 + 1 2 3 4

01 Se cuenta con todo el equipamiento en infraestructura para una adecuada lactancia. X X X

02 Se brinda un trato igualitario a todas las féminas X X X

03 Considera que tiene mayores oportunidades en cuanto a la adecuacion de X X X
infragstructura para una adecuada lactancia

04 Considera que se gestiona el mantenimiento de las infraestructuras para una adecuada X X X
lactancia

05 Considera que el personal femenino fiene igualdad de oportunidades X X X

06 Considera que sus superiores son flexibles en cuanto al horario de lactancia que le X X X
corresponde a cada personal femenino que lo requiere

o7 Considera que el personal femenino ha llegado a conciliaciones con sus superiores en X X X
cuanto a la adecuacion de infraestructura para una adecuada lactancia

N° DIMENSIONES |/ items
Flexibilidad de horarios

08 Considera adecuado el desempenio del personal encargado de la implementacion de X X X
lactarios

09 Considera oportuno la intervencion del personal responsable de la implementacién de X X X
lactarios

10 Considera adecuado el nivel de productividad del personal femenino en etapa de X X X
lactancia.

11 Considera que la institucion le brinda todas las comodidades pata un adecuado X X X
proceso de lactancia

12 Se evalua la productividad del personal femenino en etapa de lactancia de manera X X X
constante

13 El personal femenino en etapa de lactancia cuenta con sus beneficios como sus X X X
vacaciones.

14 Considera que sus superiores brindan al personal femenino en proceso de lactancia X X X
todos sus beneficios como corresponde de acuerdo a ley

N° DIMENSIONES / items
Ambientes idéneos

15 Los ambientes cuentan con espacios apropiados X X X

16 Se tiene adecuados relaciones sociales entre el personal femenino. X X X

17 Considera que existe un buen ambiente laboral producto de las relaciones sociales X X X
entre comparneros de trabajo

18 Considera gue se difunde a todo el personal las esirategias a desarrollar para el X X X
cumplimiento de los objetivos

19 Considera que el personal aplica estrategias para el cumplimiento de los objetivos X X X




.ﬁ ESCUELA DE POSGRADO

[ 20 [ considera que el personal aplica didacticas para el cumplimiento de los objetivos | | | [x 1 | | [x ] | | [X ]

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel | 3. Moderado nivel | 4, Alto nivel |

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento tiene suficiencia para su aplicacion

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. RENE FELIPE RAMOS GUEVARA DNI: 30415441

Especialidad del validador (a): Constitucional y Gestion Publica y Gobernabilidad

'Claridad: El Item se comprende facilmente, es decir, su Tarapoto, 14 de noviembre de 2023

sintictica y semantica son adecuadas.

coherencia: EI tem tiene relacion logica con la dimensién o indicador que esta
midiendo

JRelevancia: El item s esencial o importante, es decir debe ser incluido

Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ftems planteados son suficientes
para medir la dimension




~]| ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Politica Nacional de Igualdad de género

N° | DIMENSIONES / items Claridad! Coherencia? Relevancia? Observaciones/
Recomendaciones
Mujeres trabajadoras en edad fértil 2 3] 4 2 3| 4 2 3
01 Cuenta con las condiciones minimas en su centro labores X X
02 Cuenta con oportunidad de tener licencia de lactancia en caso de quedar embarazada X X
03 Como colaboradora en edad fértil cuenta con las mismas oportunidades que sus X X
demas companeros de trabajo
04 Considera que sus superiores le comunican las oportunidades que tiene como X X
colaboradora de |a institucion
05 Se siente protegida por su institucién debido a su edad de fertilidad X X
06 Siente el apoyo de sus superiores ante cualquier inconveniente laboral X X
a7 Considera que sus compaferos de trabajo le protegen y ayudan ante cualquier previsto X X
N° DIMENSIONES / items
Equidad de género
08 Considera que existe un trato igualitario en su centro de trabajo X X
09 Sus superiores son justos en sus tratos a toda la personal femenino X X
10 Considera que existe una buena aplicacion de las politicas de igualdad de genero X X
11 Considera que el personal conoce las politicas de igualdad de género X X X
12 Es participe de programas de igualdad de género X X
13 Es participe en capacitaciones de igualdad de género X X
14 Sus superiores brindan flexibilidades para que participen en talleres y charlas de X
igualdad de genero
N° DIMENSIONES / items
Igualdad de oportunidades
15 Considera que en su centro de labores se respeta sus derechos X
16 Sus superiores incentivan en el personal el respeto por los derechos de todo el X
personal
17 Considera que existe una equidad en |a disfribucién de funciones X X
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18 Considera equitativo la distribucién de metas en la organizacion X
19 Considera que tiene igualdad de beneficios en relacion a sus demas companeros X
20 Le brindan un trato justo a todos los colaboradores X X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel 3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento tiene suficiencia para su aplicacion

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Victor Manuel Vallejos Monja DNI: 42183659

Especialidad del validador (a): Gestion Publica y Gobernabilidad.

IClaridad: El ftem se comprende facilmente, es decir, su
sintactica ysemantica son adecuadas.

Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimensién o indicador que esta
midiendo

*Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ftems planteados son suficientes
para medir la dimensian

DR. VICTOR MANUEL VALLEJOS MONJA
Doctor en Gestion Pablica y Gobernabilidad

Tarapoto, 17 de noviembre de 2023




‘]ﬂl ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

IMPLEMENTACION DE LACTARIOS

N° | DIMENSIONES | items Claridad?! Coherencia? Relevancia® Observaciones/
Recomendaciones

Adecuacién de Infraestructura 2 3 4 2 + 2 4

01 Se cuenta con todo el equipamiento en infraestructura para una adecuada lactancia. X

02 Se brinda un trato igualitario a todas las féminas X X X

03 Considera que tiene mayores oportunidades en cuanto a la adecuacion de X X X
infraestructura para una adecuada lactancia

04 Considera que se gestiona el mantenimiento de las infraestructuras para una adecuada X X X
lactancia

05 Considera que el personal femenino tiene igualdad de oportunidades X X X

06 Considera que sus superiores son flexibles en cuanto al horario de lactancia que le X X X
comesponde a cada personal femenino que lo requiere

o7 Considera que el personal femenino ha llegado a conciliaciones con sus superiores en X X X
cuanto a la adecuacion de infraestructura para una adecuada lactancia

N° DIMENSIONES |/ items
Flexibilidad de horarios

08 Considera adecuado el desempeno del personal encargado de la implementacion de X X X
lactarios

09 Considera oportuno la intervencién del personal responsable de la implementacion de X X X
lactarios

10 Considera adecuado el nivel de productividad del personal femenino en etapa de X X
lactancia.

1 Considera que la institucion le brinda todas las comodidades pata un adecuado X X X
proceso de lactancia

12 Se evalla la productividad del personal femenino en etapa de lactancia de manera X X
constante

13 El personal femenino en etapa de lactancia cuenta con sus beneficios como sus X X X
vacaciones.

14 Considera que sus superiores brindan al personal femenino en proceso de lactancia X X X
todos sus beneficios como corresponde de acuerdo a ley

N° DIMENSIONES | items
Ambientes idéneos

15 Los ambientes cuentan con espacios apropiados X X X

16 Se tiene adecuados relaciones sociales entre el personal femenino. X X X

17 Considera que existe un buen ambiente laboral producto de las relaciones sociales X X X
entre companeros de trabajo

18 Considera que se difunde a todo el personal las estrategias a desarrollar para el X
cumplimiento de los objetivos

19 Considera que el personal aplica estrategias para el cumplimiento de los objetivos X X X




.:l—— ESCUELA DE POSGRADO

[20__] considera que el personal aplica didacticas para el cumplimiento de los objetivos I T T IxT T T IxT T T TIx1]

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracioén, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel | 3. Moderado nivel | 4. Alto nivel |

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento tiene suficiencia para su aplicacion

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Victor Manuel Vallejos Monja DNI: 42183659

Especialidad del validador (a): Gestion Publica y Gobernabilidad, Gestion y Politicas Publicas

IClaridad: E| item se comprende facilmente, es decir, su Tarapoto, 17 de noviembre de 2023

sintactica y semantica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta
midiendo

3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension

DR. VICTOR MANUEL VALLEJOS MONJA
Doctor en Gestion Publica y Gobernabilidad



~]| ESCUELA DE POSGRADOD

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Politica Nacional de Igualdad de género

N° | DIMENSIONES / items Claridad? Coherencia? Relevancia3 Observaciones/
Recomendaciones
Mujeres trabajadoras en edad fértil 213 | 4 213 | 4 2 (324
0 Cuenta con las condiciones minimas en su centro labores X X
02 Cuenta con oportunidad de tener licencia de lactancia en caso de quedar embarazada X X
03 Como colaboradora en edad fértil cuenta con las mismas oportunidades que sus X X X
demas comparieros de trabajo
04 Considera que sus superiores le comunican las oportunidades que tiene como X X X
colaboradora de la institucion
05 Se siente protegida por su institucion debido a su edad de fertilidad X X X
06 Siente el apoyo de sus superiores ante cualguier inconveniente laboral X X X
o7 Considera que sus companeros de trabajo le protegen y ayudan ante cualquier previsto X X X
N® DIMENSIONES / items
Equidad de género
08 Considera que existe un trato igualitario en su centro de trabajo X X X
09 Sus superiores son justos en sus tratos a toda la personal femenino X X X
10 Considera que existe una buena aplicacion de las politicas de igualdad de genero X X X
11 Considera que el personal conoce las politicas de igualdad de género X X X
12 Es participe de programas de igualdad de género X X X
13 Es participe en capacitaciones de igualdad de genero X X X
14 Sus superiores brindan flexibilidades para que participen en talleres y charlas de X X X
igualdad de genero
Ne DIMENSIONES / items
Igualdad de oportunidades
15 Considera que en su centro de labores se respeta sus derechos X X X
16 Sus superiores incentivan en el personal el respeto por los derechos de todo el X X X
personal
17 Considera que existe una equidad en la distribucion de funciones X X X




ﬁ ESCUELA DE POSGRADO

18 Considera equitativo la distribucion de metas en la organizacion X X

19 Considera que tiene igualdad de beneficios en relacion a sus demas companeros

20 Le brindan un trato justo a todos los colaboradores X X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento tiene suficiencia para su aplicacion

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador.  Santisteban Seclén, Rubén DNI: 43759331

Especialidad del validador (a): Magister en Gestion Publica/Doctor en Derecho

IClaridad: EI ftem se comprende facilmente, es decir, su
sintactica y semantica son adecuadas.

ZCoherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta
midiendo

3Relevancla: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension




~'I] ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

IMPLEMENTACION DE LACTARIOS

N° | DIMENSIONES / items Claridad! Coherencia? Relevancia? Observaciones/
Recomendaciones

Adecuacién de infraestructura 2 3 4 2 3 + 2 3 4

01 Se cuenta con todo el equipamiento en infraestructura para una adecuada lactancia. X X X

02 Se brinda un trato igualitario a todas las féminas X X X

03 Considera que tiene mayores oportunidades en cuanto a la adecuacidn de X X X
infraestructura para una adecuada lactancia

04 Considera que se gestiona el mantenimiento de las infraestructuras para una adecuada X X X
lactancia

05 Considera que el personal femenino tiene igualdad de oportunidades X X X

06 Considera que sus superiores son flexibles en cuanto al horario de lactancia que le X X X
corresponde a cada personal femenino gque lo requiere

o7 Considera que el personal femenino ha llegado a conciliaciones con sus superiores en X X X
cuanto a la adecuacion de infraestructura para una adecuada lactancia

N® DIMENSIONES | items
Flexibilidad de horarios

08 Considera adecuado el desempeno del personal encargado de la implementacion de X X X
lactarios

09 Considera oportuno la intervencion del personal responsable de la implementacion de X X X
lactarios

10 Considera adecuado el nivel de productividad del personal femenino en etapa de X X X
lactancia.

11 Considera que la institucién le brinda todas las comodidades pata un adecuado X X X
proceso de lactancia

12 Se evalua la productividad del personal femenino en etapa de lactancia de manera X X X
constante

13 El personal femenino en etapa de lactancia cuenta con sus beneficios como sus X X X
vacaciones.

14 Considera que sus superiores brindan al personal femenino en proceso de lactancia X X X
todos sus beneficios como corresponde de acuerdo a ley

N® DIMENSIONES / items
Ambientes idéneos

15 Los ambientes cuentan con espacios apropiados X X X

16 Se tiene adecuados relaciones sociales entre el personal femenino. X X X

17 Considera que existe un buen ambiente laboral producto de las relaciones sociales X X X
entre companeros de trabajo

18 Considera que se difunde a todo el personal las estrategias a desarrollar para el X X X
cumplimiento de los objetivos

19 Considera que el personal aplica estrategias para el cumplimiento de los objetivos X X X

20 Considera que el personal aplica didacticas para el cumplimiento de los objetivos X X X
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Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento tiene suficiencia para su aplicacién

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Santisteban Seclén Rubén DNI: 43759331

Especialidad del validador (a): Magister en gestion Pulblica/Doctor en Derecho

IClaridad: EI Item se comprende facilmente, es decir, su
sintactica y semantica son adecuadas.

2Coherencia: El ftem tiene relacién logica con la dimensién o indicador que esta
midiendo

*Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension




~]| ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Politica Nacional de Igualdad de género

N° | DIMENSIONES / items Claridad? Coherencia? Relevancia3 Observaciones/
Recomendaciones
Mujeres trabajadoras en edad fértil 112 (3411 213 |4 |12 (3|4
01 Cuenta con las condiciones minimas en su centro labores X X X
02 Cuenta con oportunidad de tener licencia de lactancia en caso de quedar embarazada X X X
03 Como colaboradora en edad fértil cuenta con las mismas oportunidades que sus X X X
demas companeros de trabajo
04 Considera que sus superiores le comunican las oportunidades que tiene como X X X
colaboradora de la institucion
05 Se siente protegida por su institucion debido a su edad de fertilidad X X X
06 Siente el apoyo de sus superiores ante cualquier inconveniente laboral X X X
a7 Considera que sus compafieros de trabajo le protegen y ayudan ante cualquier previsto X X X
N° DIMENSIONES / items
Equidad de género
08 Considera que existe un trato igualitario en su centro de trabajo X X X
09 Sus superiores son justos en sus tratos a toda la personal femenino X X X
10 Considera que existe una buena aplicacion de las politicas de igualdad de genero X X X
11 Considera que el personal conoce las politicas de igualdad de género X X X
12 Es participe de programas de igualdad de género X X X
13 Es participe en capacitaciones de igualdad de género X X X
14 Sus superiores brindan flexibilidades para que participen en talleres y charlas de X X X
igualdad de genero
N° DIMENSIONES / items
Igualdad de oportunidades
15 Considera que en su centro de |labores se respeta sus derechos X X X
16 Sus superiores incentivan en el personal el respeto por los derechos de todo el X X X
personal
17 Considera que existe una equidad en la distribucion de funciones X X X




~$ ESCUELA DE POSGRADO

18 Considera equitativo la distribucion de metas en la organizacion X X X
19 Considera que tiene igualdad de beneficios en relacion a sus demas companeros X
20 Le brindan un trato justo a todos los colaboradores X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:
1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento tiene suficiencia para su aplicacion

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Abg. Mg. Leidy Diana Najar Valdivieso DNI: 45865129

Especialidad del validador (a): Gestion Publica y Gobernabilidad

IClaridad: E| [tem se comprende facilmente, es decir, su Tarapoto, 14 de noviembre de 2023

sintactica y semantica son adecuadas.

Coherencia: El item tiene relacion Iégica con la dimension o indicador que esta
midiendo

*Relevancia: El ltem es esencial o imporiante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes Abg Mg Lendyb@né%ﬂ; grgVBIdIVIESG

para medir la dimension DNIN° 458
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MATRIZ DE E"JALUACION_POR JUICIO DE EXPERTOS
IMPLEMENTACION DE LACTARIOS

N° | DIMENSIONES / items Claridad? Coherencia? Relevancia? Observaciones/
Recomendaciones

Adecuacién de Infraestructura 112 3 4 1 2 31 4 112314

01 Se cuentia con todo el equipamiento en infraestructura para una adecuada lactancia. X X X

02 Se brinda un trato igualitario a todas las féminas X X X

03 Considera que tiene mayores oportunidades en cuanto a la adecuacion de X X X
infraestructura para una adecuada lactancia

04 Considera que se gestiona el mantenimiento de las infraestructuras para una adecuada X X X
lactancia

03 Considera que el personal femenino tiene igualdad de oportunidades X X X

06 Considera que sus superiores son flexibles en cuanto al horario de lactancia que le X X X
corresponde a cada personal femenino que lo requiere

o7 Considera que el personal femenino ha llegado a conciliaciones con sus superiores en X X X
cuanto a la adecuacion de infraestructura para una adecuada lactancia

N° DIMENSIONES / items
Flexibilidad de horarios

08 Considera adecuado el desempefio del personal encargado de la implementacion de X X X
lactarios

09 Considera oporiuno la intervencion del personal responsable de la implementacion de X X X
lactarios

10 Considera adecuado el nivel de productividad del personal femenino en etapa de X X X
lactancia.

11 Considera que la institucion le brinda todas las comodidades pata un adecuado X X X
proceso de lactancia

12 Se evallua la productividad del personal femenino en etapa de lactancia de manera X X X
constanie

13 El personal femenino en etapa de lactancia cuenta con sus beneficios como sus X X X
vacaciones.

14 Considera que sus superiores brindan al personal femenino en proceso de lactancia X X X
todos sus beneficios como corresponde de acuerdo a ley

N° DIMENSIONES / items
Amblentes ldéneos

15 Los ambientes cuentan con espacios apropiados X X X

16 Se tiene adecuados relaciones sociales entre el personal femenino. X X X

17 Considera que existe un buen ambiente laboral producto de las relaciones sociales X X X
entre compareros de trabajo

18 Considera que se difunde a todo el personal las estrategias a desarrollar para el X X X
cumplimiento de los objetivos

19 Considera que el personal aplica estrategias para el cumplimiento de los objetivos X X X

20 Considera que el personal aplica didacticas para el cumplimiento de los objetivos X X X
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Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio 2, Bajo Nivel 3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento tiene suficiencia para su aplicacion

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Abg. Mg. Leidy Diana Najar Valdivieso DNI: 45865129

Especialidad del validador (a): Gestion Publica y Gobernabilidad

IClaridad: E| ftem se comprende facilmente, es decir, su
sintactica y semantica son adecuadas.

Coherencia: El item tiene relacion logica con fa dimension o indicador que esta
midiendo

3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

\. . 5 5
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes Abg. Mg. Leidy 'a”é\Nalar Valdivieso
para medir la dimension DNI N° 45865129

Tarapoto, 14 de noviembre de 2023



indice de la V de Ayken
Variable: Politica Nacional de Igualdad de Género

CLARIDAD

J1 (J2 | )3 |J4 | )5

P1 4 4 4 4 4

P2 4 4 4 4 4

P3 3 4 4 4 3

D1 P4 4 4 3 4 4

P5 4 4 4 4 4

P6 | 3 |4 | 4|44

P7 | 4| 4| 4|44

=S =N
=S =N

P15
P16

Al B B W
Al B B W

P17 | 3 4 4 4 4
D3

P18 | 4 4 4 4 4

P19 | 4 4 3 4 4

P20 | 4 4 4 4 4

V de Ayken 0.97



Variable: Implementacion de lactarios

CLARIDAD

J1 J2 | )3 | )4

P1 4 4 4 4

P2 [ 4 [4a]4a]4

P3 4 4 4 4

D1 P4 4 4 4 4

Ps | 4 |4 ]3] 4

P6 | 4[4[ a4

P7 [ 4444

3[4 ]4]4
4| 444

PI5| 4 | 4| 4] 4

P16 | 4 | 4|44

P17 [ 3 [ 4] 44

b3 P18 | 4 [ 4|44
P19 | 4 [ 4] 34

P20 | 4 [ 4|44

V de Ayken 0.98



Confiabilidad de los instrumentos de investigacién

Andlisis de confiabilidad de Politica Nacional de Igualdad de Género

N %

Casos Valido 20 100,0
Excluido? 0 ,0

Total 20 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N° de elementos

,985 20

Andlisis de confiabilidad de implementacion de lactarios

N %

Casos Valido 20 100,0
Excluido?® 0 ,0

Total 20 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,985 20




Base de datos estadisticos muestra piloto
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Base de datos estadisticos de lainvestigacion

FICHA DE REGISTRO: Politica Nacional de Igualdad de Género

Mujeres trabajadoras en edad fértil

Equidad de género

Igualdad de oportunidades

sub sub sub
N2 | prl | pr2 | pr3 | prd | pr5 | pr6 | pr7 | total | pr8 | pr9 | pr10 | pril | pr12 | pri3 | prl4 | total | prl5 | prl6 | prl7 | prl8 | prl9 | pr20 | total | TOTAL
1 4 | 4| 4|5 |5 |44 30 | 4 | 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 24 82
2 3 4 3 4 3 4 3 24 3 4 4 3 2 3 4 23 3 2 3 2 4 16 63
3 1 2 2 2 2 2 2 13 1 2 2 2 4 1 2 14 3 4 3 4 4 2 20 47
4 4 4 4 3 4 4 4 27 3 4 4 3 2 3 4 23 2 2 2 1 2 4 13 63
5 3 2 3 2 3 2 3 18 3 2 2 2 3 2 17 3 2 3 3 2 2 15 50
6 4 4 5 3 3 4 5 28 4 4 4 1 3 4 4 24 3 3 3 4 3 4 20 72
7 5 4 5 4 5 4 5 32 5 4 4 3 1 5 4 26 1 1 1 1 1 4 9 67
8 4 4 4 5 5 4 4 30 4 4 4 4 1 4 4 25 2 1 2 2 1 4 12 67
9 3 2 4 3 2 2 4 20 3 2 2 4 3 3 2 19 4 3 4 3 3 2 19 58
10 2 3 2 2 2 3 2 16 2 3 3 4 2 2 3 19 3 2 3 3 2 3 16 51
11 4 3 4 2 3 3 4 23 4 3 3 4 3 4 3 24 3 3 3 4 3 3 19 66
12 2 3 1 1 3 3 1 14 3 2 3 3 1 3 2 17 1 1 1 1 1 2 7 38
13 2 3 3 2 2 3 3 18 2 3 3 3 1 2 3 17 2 1 2 2 1 3 11 46
14 3 3 4 4 4 3 4 25 3 3 3 4 3 3 3 22 4 3 4 3 3 3 20 67
15 1 1 1 2 2 1 1 9 1 1 1 1 1 1 1 7 2 1 2 2 1 1 9 25
16 1 2 2 2 1 2 2 12 1 2 2 2 4 1 2 14 4 4 4 4 4 2 22 48
17 3 4 3 4 3 4 3 24 3 4 4 3 3 3 4 24 2 3 2 3 3 4 17 65
18 2 3 3 2 2 3 3 18 2 3 3 3 4 2 3 20 4 4 4 5 4 3 24 62
19 3 3 4 4 4 3 4 25 3 3 3 4 5 3 3 24 4 5 4 5 5 3 26 75
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FICHA DE REGISTRO: Implementacién de lactarios

Adecuacion de infraestructura

Flexibilidad de horarios

Ambientes idoneos

sub sub sub
N2 prl | pr2 | pr3 | pr4 | pr5 | pr6 | pr7 | total | pr8 | pr9 | prl0 | pril | pri2 | pri3 | prld | total | prl5 | prl6 | prl7 | prl8 | prl9 | pr20 | total | TOTAL
1 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 24 80
2 2 3 2 3 2 3 2 17 2 3 3 2 3 3 3 19 3 4 3 4 4 22 58
3 4 3 4 3 4 3 4 25 4 3 3 4 1 3 3 21 2 1 2 2 2 2 11 57
4 2 2 2 2 1 2 2 13 2 2 2 1 3 2 2 14 3 4 3 4 4 3 21 48
5 2 3 2 3 3 3 2 18 2 3 3 3 3 3 3 20 2 3 2 3 2 2 14 52
6 3 3 3 4 3 22 3 3 4 4 3 3 23 4 4 4 5 4 4 25 70
7 1 1 1 1 1 1 1 7 1 1 1 1 5 1 1 11 4 5 4 5 4 4 26 44
8 1 2 1 2 2 2 1 11 1 2 2 2 4 2 2 15 4 4 4 4 4 4 24 50
9 3 4 3 4 3 4 3 24 3 4 4 3 3 4 4 25 2 3 2 4 2 2 15 64
10 2 3 2 3 2 18 2 3 3 2 3 3 19 3 2 3 2 3 3 16 53
11 3 3 3 3 4 3 3 22 3 3 3 4 4 3 3 23 3 4 3 4 3 20 65
12 1 1 1 1 1 1 1 7 1 1 1 1 2 1 1 8 2 2 2 1 2 2 11 26
13 1 2 1 2 2 2 1 11 1 2 2 2 2 2 2 13 3 2 3 3 3 3 17 41
14 3 4 3 4 3 4 3 24 3 4 4 3 3 4 4 25 3 3 3 4 3 3 19 68
15 1 2 1 2 2 2 1 11 1 2 2 2 1 2 2 12 1 1 1 1 1 1 6 29
16 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 1 4 4 25 2 1 2 2 2 2 11 64
17 3 2 3 2 3 2 3 18 3 2 2 3 3 2 2 17 4 3 4 3 4 4 22 57
18 4 4 4 4 5 4 4 29 4 4 4 5 2 4 4 27 3 2 3 3 3 3 17 73
19 5 4 5 4 5 4 5 32 5 4 4 5 3 4 4 29 3 3 3 4 3 3 19 80
20 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 1 4 4 25 1 1 1 1 1 1 6 59
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Constancia de autorizacion donde se ejecuto la investigacion

CONSTANCIA DE ACEPTACION

Sefor(a):

Yamalyt Madheley Calderén Mera
Estudiante del Programa de Maestria en Gestion Publica de la UCV-Tarapoto

Presente.-

Asunto : AUTORIZACION PARA LA REALIZACION DE TRABAJO DE
INVESTIGACION.

Referencia . Trabajo de Investigacion: “ Politica Nacional de Igualdad de Género e

implementacion de lactarios en la Universidad Nacional de San Martin, 2023"

Es grato dirigirme a usted, para saludarle cordialmente, y a la vez en
atencion a la referencia hacer de su conocimiento que, en calidad de Vicerrectora de
Investigacion de la Universidad Nacional de San Martin, autorizo la ejecucién de su trabajo
de investigacion a la estudiante Yamalyt Madheley Calderén Mera, cuyo titulo del trabajo de
investigacion es: Politica Nacional de Igualdad de Género e implementacion de lactarios en la
Universidad Nacional de San Martin, 2023”

Sin otro particular me suscribo de usted expresandole mis sentimientos
de respeto y consideracion.

Atentamente,

T Fimado digaliments por BARTRA
B REATEGUI Aica FAU 20160765191
1g&3% Firma o o
z VO @ o oe ICUMerto
f‘\_.‘:‘,l Digltal o oL e e 0e s

Dra. ALICIA BARTA REATEGUI
VICERRECTORA DE INVESTIGACION DE LA UNSM




Autorizacion de la entidad para publicar la identidad en los resultados de

las investigaciones

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
Datos Generales

Nombre de la organizacion: RUC:
Universidad Nacional de San Martin 20160766191

Nombre del Titular o Representante legal:

Nombres y Apellidos: DNI:
AQUILINO MESIAS GARCIA BAUTISTA 01158732

Consentimiento:

De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal “f" del Cédigo de Etica en
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