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RESUMEN

La investigacion tuvo como objetivo Determinar la relacion entre la Gestion escolar
y los logros de aprendizaje de estudiantes del VII ciclo de una institucion educativa
integrada Chanchamayo-Junin, 2023. El tipo de investigacién fue aplicada con
enfoque cuantitativo y disefio no experimental transversal correlacional; la muestra
seleccionada la conformaron 50 estudiantes que cumplen con los criterios de
inclusién a través del muestreo no probabilistico por conveniencia. Se utiliz6 y
aplicé la encuesta a través de un cuestionario tipo Likert ya utilizado y validado por
Sanchez (2021), para medir los 5 compromisos de la gestion escolar determinados
por el MINEDU y para el logro de los aprendizajes los registros de notas del primer
bimestre elaborados por los docentes. Resultando la existencia de una relacion muy
deébil al conseguir un valor de Rho de Spearman de 0,007. Por consiguiente, se
determind que cuando se aplica una eficiente gestion escolar, se puede lograr la
mejora de los aprendizajes en los estudiantes del VII ciclo de una Institucién

Educativa Integrada de Chanchamayo-Junin.

Palabras clave: Gestion escolar, logros,aprendizaje.



ABSTRACT

The objective of the research was to determine the relationship between school
management and the learning achievements of students of the VII cycle of an
integrated educational institution Chanchamayo-Junin, 2023. The type of research
was applied with a quantitative approach and a non-experimental cross-
correlational design; The selected sample was made up of 50 students who met the
inclusion criteria through non-probabilistic convenience sampling. The survey was
used and applied through a Likert-type questionnaire already used and validated by
Sanchez, (2021), to measure the 5 school management commitments determined
by the MINEDU and for the achievement of learning the grade records of the first
year. bimester prepared by teachers. Resulting in the existence of a very weak
relationship by achieving a value of Spearman's Rho of 0.007. Therefore, it was
determined that when an efficient school management is applied, the improvement
of learning in the students of the VII cycle of an Institution can be achieved.
Integrated Educational Chanchamayo-Junin.

Keywords: School management, learning achievements.
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INTRODUCCION

En la actualidad mucho se aborda el tema de evaluacion y calidad educativa,
pero la mayoria de los involucrados en el quehacer educativo solo estan
atentos a la dimension pedagdgica y a sus resultados, dejando de lado o
restando importancia a las condiciones minimas que deberia tener toda
institucion educativa para que los educadores desarrollen procesos
pedagogicos de calidad que en vista de que cada uno de los estudiantes
involucrados en este proceso puedan alcanzar los aprendizajes previstos en
nuestras metas educativas (Mejia & Mejia, 2021). Por este motivo urge el
compromiso de las autoridades educativas para que se involucren realmente
en este gran reto de la educacion actual, tanto en el Perd como en el mundo.
Siendo la UNESCO lider mundial en educacion, tal como se lee en su
plataforma digital, procura fortalecer los sistemas educativos mundiales, con
la finalidad de buscar una educacion basica de calidad, con el propdsito que
el estudiante tenga mejores oportunidades para la vida y para el trabajo. Este
organismo internacional menciona que, en el 2020, 1 de cada 4 nifias y nifios
de Africa no concluy6 la educacion primaria, esto indica que la finalizacion
universal de la educacion media o Nivel Secundaria, en este caso, se ha
transformado en un objetivo inalcanzable (UNESCO, 2023).

Considerando que la UNESCO (2019), estableci6 algunas
obligaciones en materia de educacion, las cuales deben ser ejecutadas por
los diferentes gobiernos que han firmado con ellos por lo menos uno de los
Tratados. Una de estas obligaciones precisa que los estados deben procurar
acciones necesarias para que todos sus pobladores puedan disfrutar del
derecho a la educacién y no a cualquier educacion sino a una educaciéon que
cumpla las condiciones basicas. Este compromiso se pone en riesgo debido
a las consecuencias que el mundo vive a raiz de la pandemia y sus secuelas
y es evidente en los ultimos resultados emitidos por los diferentes gobiernos
a nivel mundial y por los resultados de las evaluaciones estandarizadas
promovidos por UNESCO. Teniendo en cuenta los objetivos planteados por
la UNESCO, también en el Peru se debe contribuir a garantizar la educacion

de calidad para todos, tal como lo establecen los compromisos adquiridos y



firmados por el Estado peruano, es decir que debemos alcanzar los
estandares educativos que la UNESCO ha planteado para univrsalizar la
educacion.

La UNESCO (2023) ha concluido que después de la pandemia, los
paises del mundo no lograran las metas del ODS 4, la cual universalizaba la
educacion inicial, Primaria y Secundaria. En cuanto a los costos que ha
presupuestado se tiene que en diferentes paises se han proyectaron
alcanzar el 5.4% del PBI para este afio 2023, debiendo llegar al 7.9% del PBI
en el afio 2030. Si se piensa en nuestro pais, que al finalizar el afio 2022 ha
destinado solo “el 4% del PBI” (Econdmica, 2022) para el sector educacion,
resulta imposible pensar que al 2030 llegaremos a las metas que nos plantea
la UNESCO més aun teniendo en cuenta que la pandemia acrecento las
brechas educativas que ya existian. De no tomar medidas correctivas
inmediatas, la inequidad en educacién s acrecentara, las diferencias
educativas se haran mas evidentes y los resultados en cuanto a aprendizajes
que se esperan alcanzar seran irreales o deficientes.

En nuestro pais la pandemia del COVID-19 trajo como consecuencia
un atraso de 1,8 afios en lo que a educacion se refiere (Reategui, 2022), una
cantidad preocupante ya que es casi imposible revertir ese tiempo de
diferencia educacional. Este nivel de atraso se puede constatar en los
resultados alcanzados en la evaluacion muestral aplicada el afio 2022, en la
qgue la UMC nos muestra que solo el 12,7 % de alumnos del segundo grado
del nivel Secundaria ha logrado el nivel satisfactorio en Matematica, teniendo
5 puntos porcentuales menos que los niveles logrados el afio 2019 (UMC,
2022), es decir que la pandemia nos trajo consecuencias muy fuertes, lo cual
sera dificil de revertir, considerando que tenemos casi dos afios de atraso en
cuanto a aprendizaje y si a esto le sumamos que la equidad educativa y la
implementacion adecuada de los espacios educativos todavia es un sueiio,
no lograremos cumplir los compromisos asumidos con la UNESCO. Hasta
hoy, diversas instituciones educativas no cuentan con los requisitos minimos
necesarios para un buen funcionamiento, las clases se desarrollan en
ambientes precarios y con falta de recursos educativos lo cual impide que

muchos de los estudiantes logren los propositos planteados para la



educacion peruana. Esto quiere decir que muchos estudiantes peruanos no
reciben una educacion acorde a las demandas educativas planteadas por
nuestra actual sociedad (Ministerio de Educacién, 2016).

Es asi que, pensando en promover una cultura de calidad en la
educacion peruana, el Estado creé un organismo encargado de garantizar
que las instituciones de Educacion Basica partan de un proceso de
evaluacion en vista de lograr la acreditacion y posterior certificacion de la
calidad educativa del servicio que brindan (Congreso de la Republica, Ley
28044, 2003, Articulol14), con la finalidad de acrecentar las oportunidades
educativas para todos. Esta estrategia busca que cada una de nuestras
instituciones educativas, a partir de las necesidades identificadas en la
autoevaluacion se preocupe por mejorar sus condiciones de servicio
educativo, es decir que se encargue de atacar las debilidades encontradas
a fin de incrementar sus fortalezas. De alguna manera traslada la
responsabilidad del estado peruano a los padres de familia, directivos y
educadores, quienes tienen que buscar los medios para mejorar sus
condiciones de funcionamiento y asi ofrecer una educacién con miras a la
calidad en medio de una infinidad de necesidades pedagogicas y de
infraestructura. Es decir, que todos los involucrados en el quehacer
educativo institucional estan obligados a disefiar y aplicar diversas
estrategias y procedimientos para alcanzar la calidad educativa, es decir
mejorar los aprendizajes de sus estudiantes.

Si se consideran las caracteristicas de la instituciébn educativa en
estudio se observa que existe mucha preocupacién en brindar las
condiciones de calidad que se requiere para un adecuado proceso educativo,
pero a pesar del eficiente trabajo de gestidn que consideran realizan, se tiene
gue al finalizar el afio escolar 2022 los resultados de logros de aprendizaje
arrojaron que 27 estudiantes del nivel secundaria no alcanzaron los logros
de aprendizaje esperados, tal como se pudo observar en las actas finales de
evaluacion arrojados por el SIAGIE (2022). Esto se convierte en una gran
preocupacion para los agentes educativos que conforman la comunidad
educativa, quienes se encargan de liderar la gestion escolar y ejecutar la

propuesta pedagdgica, respectivamente, ya que consideran que la gestion



escolar es eficiente y que cumplen con todos los criterios e indicadores
establecidos por el MINEDU por lo que se cree que existen otros factores
gue pueden influenciar en los resultados académicos, es decir que existen
circunstancias ajenas a la labor educativa que influyen negativamente en los
resultados de aprendizaje de las estudiantes, esto requiere de una
evaluacion adicional para hallar estos elementos que contribuyen de manera
opuesta a los objetivos institucionales.

En este marco, Mufoz, Castillo & Martinez (2022) afirman que la
calidad educativa es la escala mas avanzada que alcanzan los objetivos o
metas institucionales, es decir es el punto de excelencia que se debe
alcanzar en cuanto a resultados, el estdndar mas alto en educacion. Esto
sera posible solo si el Estado peruano junto con las comunidades educativas
unen fuerzas y establecen estrategias concretas para avanzar en el camino
de llegar a los estandares de calidad que el SINEACE nos plantea. Este
camino no es tan sencillo, requiere que el Estado peruano proyecte y ejecute
inversion econdmica, tal como lo establecen los acuerdos internacionales
gue se han firmado (UNESCO, 2023), de lo contrario no se podran cumplir
con los objetivos internacionales propuestos. La calidad educativa en las
instituciones peruanas dependera de los lideres educativos con que se
cuentan y de las innovaciones pedagogicas que puedan hacer los docentes
ya gque posiblemente se tarden algunos afios mas en brindar los recursos
necesarios para preparar los espacios educativos y realizar el
acompafiamiento a todas las practicas de gestion establecidas en el marco
de fortalecer las IE e impulsar a lograr la acreditacién. Cada institucién debe
proveer a su comunidad educativa de todo lo que esté a su alcance para que
de alguna manera puedan intentar alcanzar los objetivos establecidos.

En estas circunstancias surge la necesidad de aplicar la evaluacién
institucional para conocer el nivel de calidad educativa en el que se
encuentran respecto a la meta que se ha planteado el estado peruano
(SINEACE, 2016) o para determinar las fortalezas y debildades de una
institucion que les permita tomar decisiones oportunas a fin de generar
mejoras educativas. Este proceso evaluativo debe ser reflexivo y oportuno

para que se logre la toma de decisiones pertinentes, por lo tanto, se sugiere



que sea progresivo y que se inicie desde el proceso de reflexion y
autoevaluacion de cémo se desarrolla la gestidon escolar, la cual tiene como
objetivo que cada uno de sus estudiantes concluya satisfactoriamente
alcanzando una formacioén integral (D.S. N° 006 MINEDU, 2021), es decir,
las dimensiones estipuladas en la gestion escolar se correlacionan con las
cuatro variaciones descritas en el modelo de acreditacion nacional
(SINEACE, 2016) y estos factores son los que repercuten directamente en
el producto de los estandares de calidad que se traducen en logros de
aprendizaje alcanzados por los estudiantes (MINEDU, 2021). Si se quiere
optar por la acreditacién se debe iniciar con la autoevaluacioén institucional.
Partiendo de la exigencias de una educacién de calidad y comparandolas
con las evidencias de lo que ocurre en las aulas de muchas instituciones, se
tiene que las sesiones son rutinarias, aburridas y de poca significatividad
para los estudiantes. Una de las razones es que los docentes no cuentan
con los recursos y herramientas suficientes o pertinentes para generar
espacios motivadores y retadores para los estudiantes. Teniendo en cuenta
el contexto educativo peruano, las disposiciones que se han establecido para
la medicién de la calidad educativa y, considerando las concepciones
mencionadas, se puede sefalar que la calidad educativa esta estrechamente
vinculada con la evaluacién, ya que requiere de un proceso de mejora
continua, la cual parte de un diagndostico minucioso. Toda accion o producto
que pasa por un proceso de evaluacién con fines de mejora se convierte en

una oportunidad para potenciar las fortalezas y disminuir las debilidades.

Considerando lo planteado por el SINEACE y MINEDU, mediante esta
investigacién se buscara determinar el nexo que existe entre la Gestion
Escolar y los Logros de aprendizaje. Por tal motivo se plantea el siguiente
problema de investigacion: ¢Qué relacion existe entre la gestion escolar y
los logros de aprendizaje de estudiantes del VII ciclo de una Institucion
Educativa Integrada Chanchamayo-Junin, 2023? Asi también se deben
establecer la definicion de la problemética teniendo en cuenta las
dimensiones que se consideran dentro de la primera variable en estudio,

motivo por el cual se proponen los siguientes problemas especificos i) ¢ Quée



relacidn existe entre el desarrollo integral de los estudiantes y los logros de
aprendizaje de estudiantes del VII ciclo de una institucion educativa
integrada Chanchamayo-Junin, 20237?; ii) ¢Qué relacion existe entre el
acceso de los estudiantes al SEP hasta la culminacién de su trayectoria
educativa y los logros de aprendizaje de estudiantes del VIl ciclo de una
institucién educ ativa integrada Chanchamayo-Junin, 20237?; iii) ¢Qué
relacion existe entre la gestion de las condiciones operativas orientada al
sostenimiento del servicio educativo ofrecido por la IE y los logros de
aprendizaje de estudiantes del VII ciclo de una institucion educ ativa
integrada Chanchamayo-Junin, 2023?; iv) ¢Qué relacion existe entre la
gestion de la practica pedagdgica orientada al logro de aprendizajes
previstos en el perfil de egreso del CNEB y los logros de aprendizaje de
estudiantes del VII ciclo de una institucion educativa integrada
Chanchamayo-Junin, 20237?; v) ¢Qué relacion existe entre la gestion del
bienestar escolar que promueva el desarrollo integral de los estudiantes y
los logros de aprendizaje de estudiantes del VIl ciclo de una institucion

educativa integrada Chanchamayo-Junin, 2023?.

El MINEDU (2016), precisa que en la institucién educativa se debe
asegurar las condiciones de operatividad, pedagoégicas y de bienestar
adecuadas para que la gestion de una escuela pueda ser considerada
exitosa y eficiente, es decir que las acciones educativas relacionadas a los
docentes y estudiantes se desarrollen de manera pertinente, ya que sin ella
seria imposible lograr los objetivos institucionales establecidos. Es asi que
con esta investigacion se busca brindar una contribucién reflexiva para que
las instituciones educativas alcancen el logro previsto en sus planes
pedagogicos institucionales porque se propone la medicién del grado de
vinculacion que existe entre la gestion escolar que se desarrolla dentro de
los ambientes educativos con los resultados de aprendizaje que se espera
alcanzar al finalizar el afio escolar y que constituye la finalidad del quehacer
educativo. Como parte de la planificacion de este estudio se plante6 el
objetivo general que es Determinar la relacion entre la Gestidon escolar y los

logros de aprendizaje de estudiantes del VIl ciclo de una institucion



educativa integrada Chanchamayo-Junin, 2023. Asi también, considerando
que la primera variable tiene determinados cinco aspectos que se abordan
en este estudio, se plantearon cinco objetivos especificos partiendo de cada
uno de ellas, los cuales son: i) Establecer la relacion entre el desarrollo
integral de las estudiantes y los logros de aprendizaje de estudiantes del VI
ciclo de una institucion educativa integrada Chanchamayo-Junin, 2023; ii)
Establecer la relacién entre acceso de los estudiantes al SEP hasta la
culminacion de su trayectoria educativa y los logros de aprendizaje de
estudiantes del VII ciclo de wuna institucion educativa integrada
Chanchamayo-Junin, 2023; iii) Establecer la relacion entre la gestion de
las condiciones operativas y los logros de aprendizaje de estudiantes del VIi
ciclo de una institucién educativa integrada Chanchamayo-Junin, 2023; iv)
Establecer la relacion entre gestion de la practica pedagdgica y los logros
de aprendizaje de estudiantes del VIl ciclo de una instituciébn educativa
integrada Chanchamayo-Junin, 2023; v) Establecer la relacion entre
gestion del bienestar escolar y los logros de aprendizaje de estudiantes
del VIl ciclo de una instituciébn educativa integrada Chanchamayo-Junin,
2023.

A partir del problema identificados en la educacion a nivel
internacional, nacional y local y, considerando que se han generado los
objetivos necesarios para establecer los resultados de la investigacién, se
plantea la siguiente hipotesis: La gestion escolar se relaciona directa y
significativamente con los logros de aprendizaje de estudiantes del VII ciclo
de una institucion educativa integrada Chanchamayo-Junin, 2023. Asi
también se considera importante plantear hip6tesis especificas abordando
cada uno de los aspectos de estudio que le corresponde a la primera
variable, las cuales se redactan a continuacion y son: i) El desarrollo integral
de los estudiantes se relaciona directa y significativamente con los logros de
aprendizaje de estudiantes del VII ciclo de una institucion educativa
integrada Chanchamayo-Junin, 2023; ii) El acceso de los estudiantes al SEP
hasta la culminacién de su trayectoria educativa se relaciona directa y
significativamente con los logros de aprendizaje de estudiantes del VII ciclo

de una institucion educativa integrada Chanchamayo-Junin, 2023; iii) La



gestion de las condiciones operativas orientada al sostenimiento del servicio
educativo ofrecido por la IE se relaciona directa y significativamente con los
logros de aprendizaje de estudiantes del VII ciclo de una institucion
educativa integrada Chanchamayo-Junin, 2023; iv) La gestion de la practica
pedagdgica orientada al logro de aprendizajes previstos en el perfil de
egreso del CNEB se relaciona directa y significativamente con los logros de
aprendizaje de estudiantes del VII ciclo de una institucion educ ativa
integrada Chanchamayo-Junin, 2023; v) La gestion del bienestar escolar
gue promueva el desarrollo integral de las y los estudiantes se relaciona
directa y significativamente con los logros de aprendizaje de estudiantes del
VII ciclo de una institucion educativa integrada Chanchamayo-Junin, 2023.



MARCO TEORICO

Partiendo de esta realidad detectada la cual busca encontrar la vinculacion
existente entre la adecuada gestion escolar y los logros de aprendizaje en
una institucion educativa se consideraron como antecedentes algunos
estudios desarrollados a nivel internacional, los cuales se detallan a

continuacion:

Villamarin (2019) realiz6 un proceso de indagacion en Ecuador con
la pretension de hallar el grado de vinculacion existente entre la gestion
administrativa y el rendimiento académico de los estudiantes. Esta
investigacion aplicé el disefio descriptivo correlacional, contando con la
muestra de un total de 44 estudiantes. Su investigacion demostré que hay
una correlacién directa y significativa, concluyendo que existe un nivel de
0,05 de correlacion directa entre las variables estudiadas, obteniéndose una
medida de correlacion de 0,380. Este investigador encontré un alto nivel al

medir la variable gestion administrativa, llegando a un 95,45%.

En el estudio realizado en Guatemala, por Figueroa (2019) abordo el
problema educativo desde el Desempefio Escolar explicado por la Gestién
Escolar, para ello se utilizé Sistemas de Ecuaciones Estructurales (SEM),
para ello consider6 a 237 docentes y directores en actividad, quienes fueron
su muestra. El midi6 las variables de su estudio a través de un instrumento
gue fue elaborado y validado con ese fin, y el desempefio escolar lo midi6 a
partir de la informacion que obtuvo al aplicar pruebas estandarizadas de
lectura y matematica. Al concluir el estudio obtuvo como resultado que el
peso de regresion estandarizado de la primera variable y la segunda variable
de A=-0.021, p.=0.788 con lo que pudo comprobar la influencia negativa de
gue ejerce la gestion en los resultados obtenidos en cuanto al Desempefio
escolar teniendo en cuenta la realidad de que rodea a las instituciones
educativas publicas en una ciudad de Guatemala. Este investigador
concluyo que la gestidn escolar se vincula de cierta manera negativa con el

desempeiio escolar, y lo evidencia en el 4.79% de resultados obtenidos.



Lusquifios (2021) en la investigacion que realizé quiso determinar en
gué medida el liderazgo escolar influian en los resultados académicos
relacionados a los aprendizajes logrados por los educandos. El investigador
realizo un estudio no experimental ex post facto. Al terminar su investigacion
pudo concluir que los estudiantes tienen mejores desempefios académicos
en aquellas escuelas donde los directores estan méas avocados a abordar
temas pedagogicos con sus docentes y brindarle retroalimentacion oportuna
a su desempefio en el aula. Las buenas practicas realizadas por los
directivos repercuten en los resultados académicos, encontrando como
resultado el 31.1% de la varianza total del desempefio de Matematica y el
15.7% del desempefio en el area de Lengua.

Asi también Velez (2019) desarroll6 su trabajo de investigacion en
Ecuador, la cual fue de tipo no experimental de nivel correlacional. Este autor
basé su indagacion en conocer la percepcidon que tienen los docentes
respecto a las variables en estudio, tuvo como fin, hallar la vinculacion
existente entre la gestion administrativa y la calidad educativa. Al concluir su
investigacion obtuvo como resultado una correlacion significativa entre las
variables estudiadas, donde se mostré un valor de r = 0,968 y la significancia
bilateral fue de 0,000 menor a p valor 0,05. Velez encontré que mas del 50%
de los docentes evalué como muy favorable la primera variable y méas del

40% calific6 como favorable, la segunda variable.

Alvaro (2020) realiz6 una indagacién de tipo descriptivo correlacional,
en la que recolecté datos en una poblacion formada por 16 directivos. Al
finalizar su estudio, concluyo que hay correlacion adecuada entre la gestion
educativa y la calidad de la educacion, es decir que hay un vinculo entre
moderado y fuerte con significacion estadistica. En el estudio se explica que
cuanto mas asertiva sea la gestion educativa, mas positiva sera la calidad
de la educacion (p<0.05). La investigadora encontré que el 31,3% de su
poblacién manifiesta que casi siempre se cumple con la gestion escolar y la
calidad dentro la educaciéon basica. Asi también, considerd que el 37,5%

manifiesta que siempre hay un vinculo entre las variables.
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Gudifio, Acuia, & Teran (2021) realizaron una investigacion en Quito,
donde plantearon encontrar la relacion que existe entre la Mejora del
aprendizaje y la gestidn pedagodgica. El estudio arroj0 una escala de
significancia (nivel de riesgo) y un a=0,05 (5%) considerando las variables
de estudio, teniendo un coeficiente de correlacion 0,825 y Sig. (bilateral/p
valor) = 0,000, aceptando la hipétesis general. En sus resultados se encontré
que el 65,3% ubica en nivel regular a la gestion pedagdgica de la institucién
estudiada y el 16.3% la ubica en un nivel adecuado.

Asi también se consideraron como antecedentes nacionales:

Inga (2019) planted un estudio con la proyeccion de evidenciar el nexo
existente entre la gestion educativa y los resultados en cuanto a logros
académicos de los estudiantes que cursaban el segundo grado de una
institucién educativa de La Peca. En esta indagacién se logré determinar que
existe un vinculo directo entre las variables estudiadas en cuanto a su valor
estadistico resulté en 0.00 menor a 0.05, siendo el Ro de Spearman con un
resultado de 0.564. En esta investigacion se encontré que el 63% tiene una
percepcion baja de la gestion educativa y el 64% de estudiantes tiene logros

académicos regulares.

Quispe (2022) realiz6 su trabajo de investigacion en Arequipa con
proposito de hallar los niveles de la gestion y administracion educativa con
respecto de los factores del resultado académico estudiantil de los
estudiantes de una institucién del nivel Primaria de Alto Selva Alegre, para
ello aplico un tipo de estudio aplicado no experimental, con disefio
descriptivo correlacional. Concluyé de manera importante la existencia de
una correlacion y este vinculo alcanza un grado alto de significancia, es decir
una positiva correlacion con valor de 0,617. En su investigacion pudo hallar
gue para el 39.24% aprueba la gestion y administracion educativa y el
52.43% aprueba en rendimiento estudiantil.
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Concha (2020) al realizar su indagacion tuvo como fin principal
establecer la vinculaciébn que se evidencia entre la gestion educativa y la
mejora del aprendizaje. El trabajo desarrollado aplicd un disefio descriptivo
correlacional, teniendo como producto final que existe una correlacion
‘positiva moderada” entre las variables estudiadas, por tener un Rho
Spearman de 0, 674. En esta investigacién se obtiene como resultado que
el 87% de considera que esta en un nivel medio y mas del 82% considera

gue el nivel de mejora de los aprendizajes esta en un nivel medio.

Guevara (2022) aplico una investigacion de tipo descriptivo y
relacional transversal, considerando un disefio no experimental. Al concluir
su investigacion en la institucion educativa, concluyé que las variables
gestion educativa percibida y logros de aprendizaje se correlacionan de
manera directa y significativa, tal como lo confirmo el valor de correlacion de
Spearman que alcanzé una valor de 0.519. En esta investigacion se
evidencia que el 46.8% manifiesta que existe una buena gestion escolar y
gue el 54.5% de estudiantes se encuentra en proceso con respecto a los

logros de aprendizaje.

Lépez (2022) en su estudio aplicada con disefio correlacional causal
con el fin de establecer el nivel de repercusién que tiene la convivencia
escolar sobre los resultados académicos de los educandos del Nivel
Secundaria. Al finalizar su investigacion llego a la conclusion que la primera
variable tiene una influencia importante en los aprendizajes de los
estudiantes participantes con un p=0.000 <0.05. En esta investigacion se
obtuvo que en aquellas aulas en las que se mejord las relaciones y el
ambiente en un 22% al 63%, los logros de aprendizaje se elevaron en un
36%.

Chilgquetuma (2019) realiz6 una investigacion de tipo descriptivo
correlacional con el fin de identificar la vinculacion existente entre el
Componente pedagdgico y los logros de aprendizaje. Después de aplicar los

instrumentos, encontrd que existe un nexo directo e importante entre ambas
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variables de la investigacion, lo cual se determina con un valor de r = 0,730.
Encontré que en nivel regular se encuentra el 76% de estudiantes, en un
bajo nivel se encuentra el 13% y el 11%. Presenta un nivel alto, y con
respecto a los logros de aprendizaje representados por el 43% tiene un nivel
logro esperado, seguido del 29% de estudiantes con logro destacado; asi
como el 23% se encuentra en proceso y el 4% de estudiantes en el nivel

inicio.

Sosa (2021) realizé un estudio teniendo como finalidad principal
determinar el vinculo existente entre la gestion educativa y el aprendizaje
significativo. Para esta investigacion siguio el disefio de tipo correlacional.
Resultando de esta investigacion un coeficiente de correlacion 0,659
brindando una significancia de 0%, vinculando significativamente a la gestion
educativa con el aprendizaje significativo. Este investigador encontr6 que la
gestion educativa esta ubicada en un nivel bueno en un 44,2% y muy bueno
en 53,8%; y en relacion al aprendizaje significativo, éste fue considerado

como regular teniendo como resultado el 46,2%.

Los estudios nacionales e internacionales muestran un panorama de
lo que ocurren en las realidades educativas nacionales e internacionales y
cémo la gestion adecuada de un ambiente educativo se enlaza de manera
directa y significativa con los logros académicos de aprendizaje. Ademas, de
esos estudios, es importante considerar las teorias que respaldan la
relevancia de la adecuada gestion escolar para cumplir con el fin de la

educacion que es mejorar los logros académicos en los educandos.

La terminologia gestion educativa implica generar espacios
educativos adecuados en el aspecto fisico, pedagdgico y emocional el cual
se vincula con la propuesta constructivista, asi, Posso (2022) nos sefialan
gue el paradigma conductista esta fundamentado en que el proceso de
aprendizaje debe estar acompafiado de estimulos y refuerzo, lo cual
permitira que el individuo brinde respuestas positivas, y que finalmente el

experto, en nuestro caso el docente, mida el aprendizaje logrado por el
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estudiante, respuesta que sera cuantificada para conocer los resultados de
aprendizaje alcanzados a partir de las metas u objetivos planteados (p.4).
Es aqui donde nace la importancia de tener informacién precisa de los logros
de aprendizaje alcanzados por los educandos, los mismos que deben ser
registrados en un instrumento preparado para tal fin y consolidado en los
registros de evaluacion, lo que servir4 para que periddicamente se realicen

los informes de avances

Segun De la O Castilla (2023) manifiesta que la gestion escolar se
considera un proceso sistematico que destaca el trabajo en equipo
responsable que involucra la edificacion, el esquema y la apreciacion del
servicio educativo. Asi mismo, es comprendida como la facultad y habilidad
de propiciar nuevas politicas en la institucion, lo cual abarca a toda la
comunidad de estudiantes con sus distintas maneras de participacion, las
cuales son activas y democraticas, permitiendo brindar apoyo significativo al
desempefio de los maestros y personal directivo a través de estrategias que
permiten la organizacién y ejecucion de ciertos proyectos educativos que se
adecuen a las caracteristicas y demandas identificadas en cada institucion

educativa.

La Gestion Escolar necesita de variaciones estructurales importantes
para funcionar de manera adecuada, para asi adecuarse a los cambios
frecuentes que ocurren en la sociedad y a la evolucion del pensamiento
humano. Si hablamos de invertir tiempo y energia en alguna de las causas
gue influyen en la gestion escolar, no podemos sefalar que una sea mas
importante que otra, ninguno garantiza que haya un cambio significativo en
lo el sistema. Si se habla de mejorar la gestion escolar, se debe tener como
principio ir hacia adelante en los objetivos que se hayan propuesto,
garantizando la operacionalizacién a través del disefio, la planificacién, la
implementacion, la correccion y el ajuste del proceso y la evaluacién
permanente de las practicas institucionales. Si pretendemos considerar las
condiciones basicas para una gestion escolar adecuada se deben priorizar

el orden, planificacién y aplicacién de una metodologia que permita realizar
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las acciones y la vinculacion de los procesos mas importantes para la
obtencién de las metas establecidas. Estos puntos considerados en la
gestion escolar de calidad, se convierten en los referentes que el modelo
planteado considera para medir los resultados de las practicas de gestion

del objeto en estudio (Naranjo, 2023).

Al iniciar los estudios de la gestion escolar de calidad, es
imprescindible fijar las diferencias existentes en cuanto a conceptos para
diferenciar la gestion educativa y la gestion escolar. En tal sentido se puede
decir que la Gestién educativa se define como aquel conjunto de
determinaciones que se toman en la politica educativa, las cuales se refieren
a la escala mas compleja de la organizacién de un gobierno y también se
relaciona con la parte administrativa de la educacion. A su vez, la gestion
escolar, se junta con las tareas, procedimientos y procesos que la unidad
directiva de una instancia educativa plantea de manera particular, precisa y
objetiva. Ambos procesos se pueden establecer como serie gradual de
acciones que ha sido elegidas de manera deliberada y que han sido
planificadas teniendo en cuenta los objetivos planteados para este fin, los
cuales haran posible la ardua tarea de conducir la instancia educativa (De la
O Castilla, 2023).

Asi también Elizondo et al. (2021) hacen énfasis a los principales
elementos de la gestion escolar, sefialando que posee un caracter holistico,
gue se centra en individuos que constituyen la escuela y por lo tanto a nivel
social incluyente, considerando que lo educativo es un todo, y que se
fortalece en la escuela ya que lo considera como el cimiento fundamental
para el cambio educativo. Si no se logran cambios sustanciales en educacion
no se podra hablar de calidad educativa y por consiguiente no habran
cambios fundamentales en las futuras generaciones porque no seran
atendidas desde sus caracteristicas y necesidades basicas. La gestion
escolar es representada a través de tres importantes tendencias: La primera
se relaciona con las fuertes influencias administrativas y con los aspectos

vinculados con lo organizacional; la segunda pone especial énfasis en el
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conjunto de procesos desarrollados de manera secuencial y sistematica; la
tercera se refiere a lo habitual, los individuos y la cultura de lo escolar, la
conceptualizacion de la gestion escolar; y por dltimo la directriz que exalta la
finalidad principal de la gestién escolar: que es la generacion de resultados
significativos de aprendizaje en la institucion, que se observan en los logros
o resultados de aprendizaje, es decir que la prioridad para el proceso de
gestién escolar es la mejora de los aprendizajes que se reflejan en los
resultados académicos obtenidos por los educandos al concluir un tiempo
académico previsto, considerando en esta etapa de cierra, la evaluacion

certificadora o evaluacion final de los aprendizajes.

Por otro lado, considerando la perspectiva del MINEDU de Peru, la
gestion escolar se define como aquel proceso organizado, planificado y
ejecutado de manera ordenada que hace posible el fortalecimiento del
proceso educativo que todas las instituciones educativas ofrecen a nivel
nacional. Ademas, esto hace posible que todos los planes y proyectos se
realicen con el objetivo de hacer que los procesos didacticos sean los mas
adecuados y que se conviertan en funciones fundamentales para el equipo
directivo, en el cual se prioriza el trabajo en conjunto, considerando la
participacion conjunta de cada uno de los elementos humanos que forman
parte de la comunidad educativa o agente educativo, inclusive al equipo
administrativo, siendo el fundamento para lograr la autonomia institucional
que se le brinda y se le reconoce a toda institucion educativa (Chasquibol,
Flores, & Moreno, 2022). Si no existe una adecuada gestion en la institucion,
no se podra lograr la autonomia que se requiere para liderar el desarrollo de

actividades pedagogicas pertinentes y oportunas.

Segun Fernandez et al. (2022) los logros de aprendizaje tendran que
ser considerados como aquellos resultados que alcanzan los alumnos a
partir de una secuencia de tareas asignadas y desarrolladas durante las
actividades que se establecen para la ensefianza-aprendizaje y al finalizar
de la ejecucién de las diferentes unidades didacticas para el aprendizaje.

Estos logros obtenidos durante el proceso, sirven como puntos para la
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reflexion de aprendizajes principalmente para los docentes y estudiantes,
teniendo en cuenta que los padres de familia no pueden ser ajenos a este
proceso y que, el equipo directivo tomara decisiones a partir de esos
resultados. En este proceso se reflexiona sobre las herramientas y las
estrategias que se siguieron para alcanzar los conocimientos, cémo se
lograron desarrollar las habilidades y como éstas se transformaron en
destrezas. Es decir, que esta reflexidbn abarca el proceso, los recursos,
materiales y resultados obtenidos en cada periodo de trabajo académico,
con el objetivo de tomar decisiones oportunas para el mejoramiento de los
procesos pedagdgicos y en consecuencia mejorar los resultados de
aprendizaje. Es importante medir los logros bimestrales para tomar las
decisiones mas adecuadas y aplicar las acciones pedagdgicas mas

pertinentes para el logro de las competencias del CNEB.

De otro lado, Gutiérrez & Topian (2018) mencionan que el logro de
aprendizaje es “un conjunto de conocimientos, habilidades, destrezas y
valores que debe alcanzar” (p. 35) el educando en estrecha relacién con los
objetivos de Aprendizaje establecidos en el curriculo. Esto significa que el
proceso educativo mide resultados de aprendizaje, lo cual evidencia el logro
de una competencia, no se refiere al logro o adquisicion de destrezas,
habilidades ni conocimientos aislados, sino que lo evalia como conjunto, ya
gue el actuar competente que mide la educacién peruana, es la movilizacion
conjunta de las capacidades de una competencia. El curriculo nacional nos
proporciona informacion adecuada para determinar el actuar competente de
los alumnos, considerando que el contexto de trabajo es bajo el enfoque por
competencias. Estas medidas o metas de aprendizaje que debe alcanzar el
estudiante peruano se denomina estandares de aprendizaje, que brindan los
lineamientos para determinar si un estudiante logré o no los aprendizajes

fundamentales correspondientes a un ciclo.

Ademas, los logros de aprendizaje medidos y percibidos a partir de la
evaluacion formativa brindan informacion fundamental tanto a los

educadores como a los estudiantes, siendo informacién evidente y exacta
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del modo en que se vienen alcanzando los aprendizajes, partiendo de las
fortalezas que han desarrollado los estudiantes, sumados a sus diversas
habilidades y capacidades. Es decir, que en el Peru la evaluacion se
fundamenta en un proceso de formacion continua, no de resultados aislados,
ya que el estudiante construye sus aprendizajes de manera progresiva, no
en un solo periodo educativo. La evaluacion formativa permite que se realice
un proceso de reflexion de los resultados de manera periddica, con la
finalidad de que todos los entes educativos tomen decisiones oportunas a
partir de los resultados observados. La labor de todos los docentes se centra
en educar a partir del amor, la paciencia, los valores, y la buena préactica
profesional, lo cual le permite alcanzar que sus estudiantes adquieran
mayores y mejores niveles de logro de aprendizaje en relacién con lo que
saben, sienten, actian y reflexionan. Es decir que desarrolla todas sus
habilidades y las moviliza de manera adecuada. Por eso se infiere que
cuanto mas sea el logro o resultado académico, las capacidades se
transforman en habilidades, y estas a destrezas, y mega destrezas, para que
juntas puedan transformarse en lo que educativamente se conoce como
competencias. Una correcta evaluacion beneficia de manera directa al
proceso de construccion de aprendizajes significativos, reales y transferibles
en todo el proceso de aprender. La evaluacion formativa es reflexiva,
oportuna, permite usar el error para lograr aprendizajes, permite plantear
nuevos puntos de partida, a partir de que cada resultado se convierte en un
diagndéstico para el docente (Fernandez, et al., 2022).

La evaluacion de logros (certificadora) que plantea la educacion
peruana (MINEDU, 2020) sigue la linea conductista porque se centra en el
producto, aunque durante todo un periodo se haya seguido un proceso de
acompafamiento y refuerzo escolar, al final lo que cuenta es la valoracion
del producto final. EI Conductismo sefala, observa y mide los aprendizajes,
tal como se realiza en el proceso de evaluacion bimestral o de cierre de
unidad en el que participan los estudiantes y que peridédicamente se realiza
en todas las instituciones educativas con fines formativos para una adecuada

retroalimentacion. Es decir que la educacién peruana considera algunos
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postulados de las diversas corrientes psicopedagdgicas, especialmente en
lo relacionado a la evaluacion y el ambiente educativo en el que se
desarrollan los aprendizajes. Aunque la determinacion de los logros ha
variado, aun prevalece la estructura de antafio de considerar que las
calificaciones miden continta midiéndose el status de los estudiantes a partir
de sus resultados académicos, siguen las comparaciones y las
clasificaciones de los estudiantes segun sus calificaciones, todavia no se
interioriza la evaluacion formativa, que lleva a evaluar a los estudiantes
respetando sus diferencias y realizando adaptaciones que permitan medir

adecuadamente sus aprendizajes.

El logro académico de los estudiantes es explorado a través de la
teoria cognitivo social, la cual demuestra que este asume el nivel de
implicacion, pensamientos, esfuerzo, conductas, persistencia, sentimientos,
y otras respuestas tanto a nivel cognitivo como a nivel afectivo
(interpretacion, sentimiento, reaccion, etc.), estan determinadas por dos
metacreencias de logro que adoptan los estudiantes al modo de teorias a
nivel personal sobre el logro en contextos especificos (Pimemtel, 2016).
Esta teoria sefiala que los estudiantes realizan una interaccién mutua, que
es influenciada por lo cognitivo, lo conductual y por el ambiente académico
en el que se realiza el proceso de transferencia. Para el autor de esta teoria,
los nifios logran aprendizajes a partir de lo que observa en su entorno y de
las actividades de imitacion que realiza al repetir el comportamiento o
conducta de los que le rodean. Al ser tan importante el entorno o contexto
educativo para los aprendizajes, es vital que los lideres educativos usen la
informacion para promover el reajuste de las actividades de gestidn
educativa para propiciar espacios que permitiran una interaccion adecuada

de los estudiantes con sus pares o docente.

La Ley General de Educacién (2003) en el articulo 13° inciso f),
establece que uno de los principios mas importantes para que se pueda
lograr la calidad educativa es contar con una Infraestructura, equipos,

servicios basicos y materiales educativos apropiado y que se ajuste a las
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exigencias técnico-pedagodgicas del lugar sin dejar de lado Ilos
requerimientos que plantea el mundo contemporaneo. En este articulo, el
Estado peruano reconoce la importancia y relevancia de las condiciones
operativas y pedagogicas que deben caracterizar a cada una de las
instituciones educativas de nuestro pais y por lo tanto se constituye en una
responsabilidad del gobierno peruano. Asi mismo, el articulo 31° inciso c,
plantea que uno de los objetivos que persigue educacion en el Peru es que
“... el estudiante desarrolle aprendizajes significativos en todo lo relacionado
a las ciencias, las humanidades, la técnica, la cultura, el arte, la educacion

”

fisica y los deportes...”. En tal sentido se puede afirmar que para un
estudiante lograr sus aprendizajes es el principal o primordial objetivo de la
educacion en el Perd, por el que las diversas instancias educativas surgen
para garantizar la calidad educativa. El medio que se usa para medir el logro
de los aprendizajes es la evaluacion formativa que cada bimestre o cada fin
de afio nos arroja resultados de aprendizaje cualitativos a nivel personal y
cuantitativo a nivel institucional. Pero como afirman los psicopedagogos, es
necesario brindar las condiciones para que los estudiantes logren
aprendizajes utiles para la vida, donde los propdsitos u objetivos de la
educacion peruana se concreten en alcanzar los once aprendizajes
fundamentales y, por consiguiente, el logro del ansiado perfil de egreso del
estudiante peruano que se busca alcanzar para una mejora significativa de
la actual sociedad peruana. (MINEDU, 2016). El logro de la equidad
educativa permitird que el estudiante peruano responda a las demandas de
la sociedad actual, pero si no hay cambios en las instancias de gobierno no
se podran efectivizar las acciones para cubrir las demandas educativas
contemporaneas. La Gestion y liderazgo del directivo seran factores que

propiciaran el logro de los propositos institucionales planteados.
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lIl. METODOLOGIA

3.1 Tipoy disefio de investigacion

3.11

3.1.2

3.1.3

Tipo de investigacion

El tipo de investigacion que se ha desarrollado en este trabajo es de
tipo aplicada, con la finalidad de considerar todo el conocimiento
existente y su profundizacion, para solucionar problemas especificos
planteados, midiendo la relacién entre las variables que estan siendo
estudiadas. “La investigacion aplicada esta dirigida a comprobar, por
medio de la comprensidn cientifica, las metodologias, reglas y procesos
por los cuales se puede envolver una necesidad que es reconocida y
particular”. (Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Tecnologica, 2018), es decir que al desarrollar este tipo de
investigacion usamos teorias existentes para buscar solucionar
problemas especificos que afectan a personas o sociedad, en este
caso problemas relacionados con la educacién que afectan a nuestro

pais y que pueden ser resueltos a partir de acciones concretas.

Enfoque de investigacion

Se utilizé el enfoque cuantitativo, que hace uso de la recopilacion de
datos o informacion que permiten demostrar la hipétesis planteada en
funcién al calculo numérico y el estudio estadistico de los datos
obtenidos, con el objetivo de determinar patrones de comportamiento
y probar teorias (Hernandez, Fernandez & Baptista, 2016). Este
enfoque usa una medida numeérica y aplica la estadistica para tener
datos exactos respecto a los comportamientos de una poblacion y por

lo tanto permite que se corroboren teorias existentes.
Disefio de investigacion

Durante el proceso de ejecucion de la indagacion se utilizo el disefio

considerado no experimental, transversal, correlacional. Segun
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Ferndndez, Hernandez, & Baptista (2016) el disefio no experimental se
entiende como la “investigacion que se desarrolla sin manipular
deliberadamente variables y en la que solo se observan los fenébmenos”
en un contexto frecuente o usual para después llevarlos a un proceso
de analisis. Es decir que se trata de una investigacién en la que se
observa el comportamiento de la muestra de estudio en un momento
dado y las variables no son controladas por el investigador, en este tipo
de investigacion no se manipulan las variables.

Por otro lado, se considera un disefio no experimental, transversal
correlacional, con el proposito de describir la actuacion de las variables
gue se estan estudiando, buscando correlacionarlas midiendo el grado
de su relacién, con ausencia de seguimiento en un momento

determinado.

Disefio: no experimental transversal - correlacional:

Donde:

M = Muestra de la investigacion (las estudiantes)
O1 = Variable 1 : Gestion escolar

O2= Variable 2 : Logros de aprendizaje

r = Indica el grado de correlacion de las variables.

3.2 Variables y operacionalizacién

Variable 1: Gestion escolar.
Dimensiones: Se han considerado los compromisos de Gestion

escolar establecidas a través de la Resolucion Ministerial 189-2021-
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MINEDU que aprueba las “Disposiciones para los Comités de gestion
escolar en las instituciones Educativas”, pero con la finalidad de
facilitar su mencién durante el proceso de investigacion se les nombré
la siguiente manera:
“Desatrrollo integral de las y los estudiantes.
Acceso de las y los estudiantes al SEP hasta la culminacion de su
trayectoria educativa.
Gestion de las condiciones operativas.
Gestion de la practica pedagogica.

Gestion del bienestar escolar” (p. 14-15).

Variable 2: Logros del aprendizaje.
Dimensiones:

- Nivel Logro destacado

- Nivel Logro esperado

- Nivel En Proceso

- Nivel En Inicio

3.2.1 Definicion conceptual

Gestion escolar.- es considerada como la agrupacion de
procedimientos administrativos y de las estrategias de liderazgo cuya
finalidad es el desarrollo integro de los estudiantes, es decir abordando
las diversas dimensiones del ser humano, en busca de asegurar su
ingreso a la educacion béasica y su permanencia hasta culminar su
formacion educativa basica (MINEDU, 2021). El MINEDU estima que la
gestion escolar brindara las condiciones basicas imprescindibles para
gue los estudiantes alcancen lograr los fines establecidos por la
educacion peruana durante toda su trayectoria educativa en la
educacion basica. Estas condiciones dependeran de la gestion
adecuada y oportuna del equipo directivo y de los agentes educativos,
a partir del involucramiento responsable de educadores y padres de

familia.
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3.2.2

Logros de aprendizaje.- es el logro alcanzado al término de un
proceso formativo (MINEDU, 2016). El MINEDU determina los logros
de aprendizajes o resultados de aprendizajes a través de normas
especificas que permitan medir, registrar y certificar los aprendizajes
en educacion basica.

Estos logros de aprendizaje son aquellos resultados o niveles de
aprendizaje obtenidos por los estudiantes, después de haber
vivenciado experiencias de aprendizaje significativo (Fernandez,
Banay, Cruz, Alegre, & Brefia, 2022). Es decir, que al término de una
unidad didactica, bimestre o trimestre académico el educador hace un
corte para recoger los logros alcanzados por los estudiantes, teniendo
como evidencia los productos desarrollados, solo al concluir el afio
académico se realiza la evaluacion de certificacion de los aprendizajes

o con fines de promocién al siguiente grado escolar.

Definicion operacional

Gestion Escolar

Es la medicién de la forma en que se percibe la gestion escolar, para
la cual se ha de considerar la evaluacion detalladas de los
compromisos de gestion escolar aplicando el cuestionario tipo Likert
disefiado por (Sanchez, 2021, p. 60). A través de un cuestionario, el
cual consta de 58 items considerados en el primer aspecto (10 items);
en el segundo aspecto (04 items); en el tercer aspecto (20 items); en
la cuarta (13 items) y en la ultima dimension (11 items). Los rangos de
evaluacion del cuestionario son: 1. Nunca; 2. Casi nunca; 3. A veces;

4. Casi siempre; 5. Siempre.

Logros de aprendizaje

Son las anotaciones de lo observado en los Registros de Evaluacion de
los docentes, correspondiente al | bimestre, estos documentos
contienen los logros de aprendizaje alcanzados por las estudiantes al

concluir un bimestre de clase.
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3.2.3 Indicadores

En el cuestionario que recoge la percepcion de la gestion escolar se han
consignado los siguientes indicadores que corresponde a las
dimensiones estudiadas:
D1: Desarrollo integral de las estudiantes, cuyos indicadores se
encuentran en la Resolucion Ministerial 189-2021-MINEDU vy se
detallan a continuacion:
“Incremento del numero o porcentaje de estudiantes que obtienen un
nivel de logro satisfactorio en las evaluaciones que genera la propia IE.
Reduccion del numero o porcentaje de estudiantes que obtienen
un nivel de logro en inicio en las evaluaciones que genera la propia IE.
Incremento del nUmero o porcentaje de estudiantes que logran
nivel satisfactorio en evaluaciones estandarizadas nacionales, regionales o
locales en las que participe la IE.
Reduccion del niumero o porcentaje de estudiantes que se ubican
en el menor nivel de logro en evaluaciones estandarizadas nacionales,

regionales o locales en las que participe la IE” (p. 14).

D2: Acceso de las y los estudiantes al SEP hasta la culminacion
de su trayectoria educativa, cuyos indicadores fueron implantados
por el MINEDU en su R. M. 189-2021-MINEDU y son:
“Reduccion del numero o porcentaje de estudiantes que interrumpen
sus estudios (no incluye traslados), con relacion al nUumero de matriculados

al inicio del per iodo lectivo” (p.14).

D3: Gestion de las condiciones operativas, cuyos indicadores fueron
normados por el MINEDU en su R.M. 189-2021-MINEDU y son:
“Elaboraciodn, difusion y seguimiento de la calendarizacion y prevencion
eventos que afecten su cumplimiento.
Gestion oportuna y sin condicionamientos de la matricula

(acceso y continuidad de estudios).
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Seguimiento a la asistencia y puntualidad de las y los
estudiantes y del personal de la IE asegurando el cumplimiento del tiempo
lectivo y de gestion.

Mantenimiento de espacios salubres, seguros y accesibles que
garanticen salud e integridad fisica de la comunidad educativa, ademas de
la gestion del riesgo, emergencias y desastres.

Entrega oportunay promocién del uso de materiales y recursos

educativos” (p.14).

D4: Gestion de la préactica pedagogica, cuyos indicadores fueron
establecidos a través de la R. M. 189-2021-MINEDU y son:
“Generacion de espacios de trabajo colegiado y otras estrategias de
acompafiamiento pedagdgico, para fortalecer la practica pedagdgica de los
docentes, y el involucramiento de las familias.
Monitoreo de la préactica pedagdgica docente para identificar
fortalezas, necesidades y realizar estrategias de fortalecimiento.
Desarrollo de estrategias para atencion a estudiantes en riesgo
de interrumpir sus estudios para que culminen su trayectoria educativa.
Implementacion de estrategias de difusion de los enfoques del
CNEB a toda la comunidad educativa.
Implementacion de estrategias de desarrollo de competencias

docentes y de desarrollo profesional en el ambito pedagdgico” (p. 14-15)

D5: Gestion del bienestar escolar, cuyos indicadores fueron
establecidos a través de la R. M. 189-2021-MINEDU y son:
“Fortalecimiento de los espacios de participacion democratica y
organizacion de la IE, promoviendo relaciones interpersonales positivas
entre los miembros de la comunidad educativa.
Elaboracion articulada, concertada y difusion de las normas de
convivencia de la IE.
Implementacion de acciones de prevencion de la violencia con

estudiantes, familias y personal de la IE.

26



Fortalecimiento del acompafiamiento de las estudiantes y de las

familias” (p. 15).

Las dimensiones consideradas en la variable Logros de aprendizaje,
segun las disposiciones del Ministerio de Educacion (2020) son:

Logro Destacado: Cuando un estudiante se ubica en este nivel
cuando muestra evidencia de haber alcanzado un nivel de logro
superior a lo que se espera durante un periodo escolar, respecto a la
competencia que se esta midiendo. Esto significa que el estudiante
demuestra haber alcanzado aprendizajes que se ubican mas alla del

nivel esperado, en un rango establecido de AD=17-20.

Logro Esperado: es cuando un estudiante muestra evidencias de
haber alcanzado el nivel de logro esperado respecto a la competencia
que se estd valorando, demostrando con evidencias el empleo
satisfactorio de capacidades en todas las tareas o actividades
planteadas y en el tiempo establecido para ese fin, medido en un rango
establecido de A=14-16.

En Proceso: un estudiante estd en este nivel, cuando esta cerca de
alcanzar el nivel esperado respecto a la competencia evaluada, pero
gue todavia necesita un tiempo moderado para lograrlo y del
acompafamiento oportuno del docente o experto, por lo que su rango

se establece en B=11-13.

En Inicio: cuando demuestra un progreso o avance minimo en el logro
de una competencia respecto al nivel esperado o establecido en los
estandares de aprendizaje. En este nivel el estudiante evidencia
dificultades frecuentes para desarrollar los retos de aprendizaje, es
decir, los productos de los retos asignados, por lo que precisa mas

tiempo de acompafiamiento, presencia e intervencion del profesor o
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necesita de ayuda permanente para el desarrollo de la tareas

asignadas, con un rango establecido de C=0-10.

3.2.4 Escalade medicidon

La escala utilizada para calcular el nivel o gradualidad de las variables
durante la ejecucion de la investigacion es la escala ordinal, ya que se
tendra un grupo de respuestas que estaran ordenadas para que el

sujeto pueda evaluar de manera adecuada una determinada situacion.

3.3 Poblaciéon, muestray muestreo

3.3.1 Poblacion

Es considerado el universo o conjunto que estd representado por
elementos, personas o individuos que presentan caracteristicas
similares, es decir que los elementos integrantes de una poblacion
tienen peculiaridades, cualidades o propiedades semejantes. Para
Hernandez, Ferndndez, & Baptista (2016) es una agrupacion de los
casos que cumplen con determinadas precisiones o0 especificaciones
gue se establecen como caracteristicas de contenido, de lugar y
tiempo, es decir que los elemento que forman la poblacién tienen

grados de similitud en cuanto a sus caracteristicas.

Tabla 1

Poblacion de la investigacion

Vil ciclo delal.E. | Total de estudiantes
Tercero de secundaria 44
Cuarto  de secundaria 29
Quinto de secundaria 21
TOTAL 94

Nota: Némina de matricula de |.E.I Chanchamayo, 2023
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3.3.2

La investigacion utilizé una poblacion de esta 94 estudiantes mujeres
gue corresponden al VI ciclo de una Institucion Integrada de La Merced

perteneciente al distrito de Chanchamayo del afio 2023.

Criterios de inclusion
e Estar oficialmente matriculada en cuarto o quinto de secundaria.

e Pertenecer a la Institucién Integrada de La Merced del Distrito de
Chanchamayo el afio 2023.

Criterios de exclusion
e Estudiante que no quieran ser parte del estudio.

e Estudiante asistente catalogado irregular de la I.E Integrada de La
Merced del Distrito de Chanchamayo del afio 2023.

Muestra

Es una porcibn o parte con significancia de la poblacion que se
pretende estudiar, la cual presenta caracteristicas similares. En este
caso, esta conformada por las estudiantes del Nivel Secundaria que

pertenecen al VIl ciclo.

Tabla 2

Muestra de la investigacion

Vil ciclodelal.E. | Total de estudiantes
Cuarto de secundaria 29
Quinto de secundaria 21
TOTAL 50

Nota: Némina de matricula de la I.E.l Chanchamayo, 2023

La muestra lo conforma un total de 50 estudiantes, las cuales deben

cumplir con los criterios de inclusion considerados.
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3.3.3 Muestreo

A través del muestreo se logra separar una muestra significativa de la
poblacion. Para ello se utiliza el muestreo considerado no
probabilistico. Segun Hernandez, Fernandez & Baptista (2016) al
hablar de una muestra no probabilistica se debe considerar que el
proceso de extraccion de los elementos que componen la muestra no
esta sujeta al célculo de la probabilidad sino que dependeré de los
atributos de la indagacion es decir que depende de la necesidad
investigativa que el estudio requiera, depende de lo que pretende el
investigador, de su intencion. La técnica que se utilizé es el muestreo
considerado por conveniencia, porque su seleccion se basa en el juicio
subjetivo del investigador, por lo que es una seleccion llamada

intencional.

3.3.4 Unidad de anélisis

En la investigacion esta constituida por las estudiantes de una

Institucién Educativa Integrada de La Merced -Chanchamayo, 2023.

3.4 Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

3.4.1 Técnica para larecoleccion de datos

Durante el desarrollo de la investigacion se uso la técnica de encuesta,
la cual se utilizO para medir la gestion escolar en una institucion
considerando como dimensiones los cinco compromisos de gestion
escolar. Asi mismo, para medir los logros de aprendizajes se utilizé la

Técnica de analisis documentario.
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3.4.2 Instrumento para la recolecciéon de datos

3.5

El estudio aprovecho el instrumento tipo Likert elaborado por Sanchez
(2021) denominado “Los compromisos de Gestion Escolar’, valorado
por juicio de expertos, constituido de 58 preguntas, el cual servira para
medir la gestion escolar desde los estandares establecidos en los
compromisos de la gestion escolar determinados por el MINEDU lo
cual, en este caso, corresponden a sus dimensiones.

Asi mismo, para el logro de aprendizajes fueron de utilidad los registros
de calificaciones del primer bimestre, ya que se revisaron los resultados
de aprendizaje registrados en los Registros de Evaluacion del primer

periodo del afio lectivo 2023 elaborados por los docentes.

Procedimientos

- Se inicié con la determinacion del problema de estudio a partir de la
observacion de la realidad educativa, asi como de los resultados
publicados por diversas instancias educativas.

- Se establecieron las posibles hipoétesis y también los objetivos que
regirian a as investigacion.

- A continuacion, se buscé informacion sobre indagaciones realizadas
sobre el mismo tema de estudio, pero que fueron desarrolladas en otros
paises y en nuestro pais.

- Se determind los instrumentos que serian necesarios para la
indagacion, los cuales fueron seleccionados de manera meticulosa.

- A través de un FUT, se solicitaron los permisos respectivos a la
directora de la Institucién Educativa para aplicar el instrumento y la
revision del acervo documentario de la Institucion Educativa
seleccionada.

- Se solicito el consentimiento de los padres de las estudiantes que se
consideraron como muestra de la investigacion, asi como el
asentimiento de las estudiantes.

- Se aplicod la encuesta a las estudiantes que pertenecen al cuarto y

quinto grado del nivel secundaria.
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- Se recabd informacion detallada de los registros de calificaciones
bimestrales de las estudiantes que conformaron la muestra.

- Se procedio a tabular los datos recogidos a través de los instrumentos
seleccionados.

- Los resultados obtenidos de ambos instrumentos fueron registrados en
una base o banco de datos utilizando el Software Microsoft Excel.

- Los datos del Programa Microsoft Excel, fueron trasladados al software
SPSS v24, para realizar el estadistico descriptivo, y seguidamente
realizar la determinada prueba de normalidad a través de la escogiendo
la prueba llamada Shapiro — Wilk, ya que esta es utilizada en muestras
de 50 elementos a menos.

- Se verifico el nivel de vinculacion existente entre las variables usando
el mismo software.

- Finalmente se redactaron las conclusiones a las que arribé el estudio.

3.6 Método de andlisis de datos

3.7

Pruebas estadisticas: al aplicar la estadistica descriptiva, se represento
las distribuciones de frecuencia, figuras, cuadros estadisticos, usando de
manera Optima el Microsoft Excel y SPSS v24.

Pruebas inferenciales: para la confrontacién de prueba de hipétesis se
utilizé Rho de Spearman, porque al verificar los resultados de la prueba de

normalidad los datos obtenidos no son normales.

Aspectos éticos

Considerando el Codigo de ética en investigacion de esta casa de estudios
se trabajé con probidad a fin de evitar sesgos o influencias que puedan
dafar o tergiversar la informacion o datos obtenidos durante el desarrollo
de la investigacion, lo cual permitié desarrollar una investigacion que se
basada en la veracidad de los datos. Asi también, se procur6 el bienestar
de las participantes de este estudio, bajo el inciso de beneficencia, de
acuerdo a los principios éticos de responsabilidad y honestidad en la
obtencion, manejo y procesamiento de datos, por lo que ellos fueron

consultados e informados oportunamente sobre su nivel de participacion en
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esta investigacion. Se consideré también usar como principio de ética la
Declaracion de Helsinki que describe los principios éticos exigidos para las
investigaciones con seres humanos, en este caso con estudiantes, las
cuales participaron en esta investigacion de manera directa sin sufrir ningin
dafio fisico ni psicolégico, con esto se respeta las normas Kelsinki. Por
altimo, el respeto a la propiedad intelectual como norma con la que se
trabajo la investigacion, tomando en cuenta las normas APA versién 7 con
el fin de unificar el trabajo de investigacion. Todas estas normas éticas
permitieron regular las acciones del trabajo investigativo para que se ajuste
a los requerimientos establecidos en este caso y que no se expusieran
datos o individuos de manera innecesario o sin su autorizacion expresa. El
respeto a estas normas éticas ha permitido un adecuado trabajo
investigativo sin dafiar ni la propiedad intelectual ni fisica de ninguno de los

involucrados en este proceso.
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IV. RESULTADOS

4.1 Anadlisis e interpretacion de resultados descriptivos

El estudio se centrd en la descripcion y la correlacion de las variables
gestidon escolar y logros de aprendizaje, asi mismo las dimensiones de
la gestidon escolar con la variable logros de aprendizaje, los mismos que

fueron analizados en una muestra de 50 estudiantes.

Para analizar la variable gestion escolar se consideraron sus
respectivas dimensiones, y se desarrollo teniendo en cuenta la base de
datos general en SPSS v24. La primera tabla concerniente a la gestion
escolar, fue analizada con la totalizacién de 58 items del cuestionario.

De esta organizacion se extraen los siguientes resultados:
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Tabla 3

Gestion escolar de una institucion educativa integrada Chanchamayo-
Junin, 2023.

Nivel f %

Deficiente 0 0,0

Eficiente 3 6,0
Muy eficiente a7 94,0
Total 50 100,0

Nota: Cuestionario sobre Gestion escolar dirigido a las estudiantes de
una institucién educativa integrada Chanchamayo-Junin, 2023

Figura 1
Gestidn escolar de una institucion educativa integrada Chanchamayo-
Junin, 2023
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Nota: Tabla 3

De acuerdo con la tabla 3 y figura 1, pudo apreciarse que, de las 50
estudiantes, 47 (94,0%) perciben que existe una muy eficiente gestion
escolar siendo la mayoria. Asi mismo, existen 3 estudiantes (6,0%) que
seflalan que existe una eficiente gestion y no existen estudiantes que

catalogan la gestion escolar como deficiente.
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Tabla 4

Dimension 1: Desarrollo integral de los estudiantes de una institucion educativa
integrada Chanchamayo-Junin 2023

Nivel f %

Deficiente 1 2,0
Eficiente 20 40,0
Muy eficiente 29 58,0
Total 50 100,0

Nota: Cuestionario sobre Gestiobn escolar dirigido a las estudiantes de una
institucion educativa integrada Chanchamayo-Junin, 2023

Figura 2
Desarrollo integral de los estudiantes de una institucién educativa integrada
Chanchamayo-Junin 2023
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Nota: Tabla 4

La tabla 4 y figura 2, evidencian que, de las 50 estudiantes, 29 (58,0%)
manifiestan que el desarrollo integral de las estudiantes dentro del proceso
de la gestion escolar es muy eficiente. Asi también, existen 20 estudiantes
(40,0%) que sefnalan que es eficiente y 1 estudiante (2,0%) refiere que es

deficiente.
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Tabla 5

Dimension 2: Acceso de los estudiantes al sistema educativo peruano hasta la
culminacién de su trayectoria educativa de una institucion educativa integrada
Chanchamayo-Junin 2023

Nivel f %

Deficiente 2 4,0
Eficiente 14 28,0
Muy eficiente 34 68,0
Total 50 100,0

Nota: Cuestionario sobre Gestiobn escolar dirigido a las estudiantes de una
institucion educativa integrada Chanchamayo-Junin, 2023

Figura 3

Acceso de los estudiantes al sistema educativo peruano hasta la culminacioén de
su trayectoria educativa en una institucion educativa integrada Chanchamayo-
Junin 2023
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Nota: Tabla 5

La tabla 5 y figura 3, muestra que, de las 50 estudiantes, 34 (68,0%)
manifiestan que el acceso de las estudiantes al SEP hasta la culminacién de
su trayectoria educ ativa es muy eficiente. Asi también, existen 14
estudiantes (28,0%) sefialan que es eficiente y 2 estudiantes (4,0%) refiere

gue es deficiente.
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Tabla 6

Dimension 3. Gestion de las condiciones operativas de una institucion educativa
integrada Chanchamayo-Junin 2023

Nivel f %

Deficiente 0 0,0

Eficiente 2 4,0
Muy eficiente 48 96,0
Total 50 100,0

Nota: Cuestionario sobre Gestion escolar dirigido a las estudiantes de una institucion

educativa integrada Chanchamayo-Junin, 2023

Figura 4

Gestion de las condiciones operativas de una institucién educativa integrada
Chanchamayo-Junin 2023
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Nota: Tabla 6

De la tabla 6 y figura 4, se sefala que, de las 50 estudiantes, 48 (96,0%)
opinan y perciben que la Gestion de las condiciones operativas es muy
eficiente, por otro lado, existen 2 estudiantes (4,0%) que sefialan que es

eficiente y no existen estudiantes que refieran que es deficiente.
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Tabla 7

Dimension 4: Gestion de la practica pedagdgica de una institucion educativa integrada
Chanchamayo-Junin 2023

Nivel f %

Deficiente 0 0,0
Eficiente 9 18,0
Muy eficiente 41 82,0
Total 50 100,0

Nota: Cuestionario sobre Gestion escolar dirigido a las estudiantes de una institucion
educativa integrada Chanchamayo-Junin, 2023

Figura 5

Gestion de la practica pedagdégica de una institucion educativa integrada
Chanchamayo-Junin 2023
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Nota: Tabla 7

Los resultados que se obervan en la tabla 7 y figura 5, muestran que, de las
50 estudiantes, 41 (82,0%), manifiestan que la Gestion de la practica
pedagogica es muy eficiente, ademas 9 estudiantes (18,0%) sefialan que es

eficiente y no existen estudiantes que refieran que es deficiente.
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Tabla 8

Dimension 5: Gestion del bienestar escolar de una institucion educativa integrada
Chanchamayo-Junin 2023

Nivel f %

Deficiente 0 0,0

Eficiente 2 4.0
Muy eficiente 48 96,0
Total 50 100,0

Nota: Cuestionario sobre Gestion escolar dirigido a las estudiantes de una institucion

educativa integrada Chanchamayo-Junin, 2023

Figura 6

Gestidn del bienestar escolar de una institucion educativa integrada Chanchamayo-
Junin 2023
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Nota: Tabla 8

La tabla 8 y figura 6, sefialan que, de las 50 estudiantes, 48 (96,0%)
manifestaron que la Gestién del bienestar escolar es muy eficiente, asi
mismo, existen 2 estudiantes (4,0%) que sefialan que es eficiente y ningun

estudiante refiere que es deficiente.
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Tabla 9

Logro de aprendizaje de los estudiantes de una institucion educativa
integrada Chanchamayo- Junin 2023

Nivel f %
En inicio 0 0,0
En proceso 34 68,0
Logro previsto 16 32,0
Logro destacado 0 0,0
Total 50 100,0

Nota: Registro de notas del docente del primer bimestre, 2023

Figura 7

Logro de aprendizaje de las estudiantes de una institucion educativa
integrada Chanchamayo- Junin 2023
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Nota: Tabla 9

En la tabla 9 y figura 7, puede apreciarse que de las 50 estudiantes, 34
(68,0%) se encuentran en nivel en proceso respecto al logro de las
competencias asi mismo, existen 16 estudiantes (32,0%) que se encuentran
en un logro previsto de aprendizaje y no existen educandos que se ubican
en nivel de logro determinado como inicio o en nivel logro destacado de

aprendizaje.
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Comprobando el propésito general de la investigacion

Tabla 10

Gestion escolar y logros de aprendizaje de estudiantes de una institucién educativa
integrada Chanchamayo- Junin, 2023

LOGROS DE APRENDIZAJE

En inicio En proceso  Logro previsto Logro destacado Total
PERCEPCION DE LA
GESTION ESCOLAR f % f % f % f % f %
Deficiente 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Eficiente 0 0,0 2 4,0 1 2,0 0 0,0 3 6,0
Muy eficiente 0 0,0 32 64,0 15 30,0 0 0,0 47 94,0
Total 0 0,0 34 68,0 16 32,0 0 00 50 100,0

Nota: SPSS v24

De la tabla 10, se interpreta que, el 94,0% de las estudiantes refieren que
existe una muy eficiente gestion escolar, este porcentaje es mayor en las
estudiantes que se han ubicado en el nivel de aprendizaje nominado como
logro en proceso respecto a su aprendizaje. También se observa que el 6,0%
de estudiantes refiere que existe una eficiente gestion escolar y este
porcentaje es mayor en las que estudiantes que se han ubicado en la escala
de aprendizaje denominada como en proceso. Por ende, podriamos afirmar
que la gestion escolar muy eficiente que existe en esta entidad educativa
explica el logro de aprendizaje en proceso de las estudiantes, estos
resultados nos ayudan a entender que el logro de aprendizaje obtenido por
las estudiantes en el primer bimestre depende en parte en cdmo se ejecuta

la gestion escolar en la institucion educativa integrada de Chanchamayo.
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Comprobando el propdsito especifico nimero uno de la investigacion

Tabla 11

Desarrollo integral de los estudiantes y logros de aprendizaje de estudiantes del VIl
ciclo de una institucion educativa integrada Chanchamayo-Junin, 2023

LOGROS DE APRENDIZAJE

En inicio En proceso Logro previsto Logro destacado Total
PERCEPCION DEL
DESARROLLO
INTEGRAL DE LOS
ESTUDIANTES f % f % f % f %ot %
Deficiente 0 0,0 0 0,0 1 2,0 0 0,0 1 2,0
Eficiente 0 0,0 13 26,0 7 14,0 0 0,0 20 40,0
Muy eficiente 0 0,0 21 42,0 8 16,0 0 0,0 29 58,0
Total 0 0,0 34 68,0 16 32,0 0 0,0 50 100,0

Nota: SPSS v24

De la tabla 11, se interpreta que, el 58,0% de las estudiantes refieren que
existe un muy eficiente Desarrollo integral de las estudiantes, este porcentaje
es mayor en las estudiantes que se encuentran en un logro de aprendizaje
en proceso. Asi mismo, se aprecia que el 40,0% de estudiantes refiere que
existe una eficiente gestion con respecto a esta dimension y este porcentaje
es mayor en las que evidencian haber alcanzado la escala valorativa
denominada en proceso y por ultimo el 2,0% de estudiantes refiere que es
deficiente y esto lo sefialan una estudiante que presenta un logro previsto en
su aprendizaje. Entonces, de alguna manera esta dimension explica la

escala de aprendizaje en proceso alcanzada por estas estudiantes.
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Comprobando el propdsito especifico nimero dos de la investigacion

Tabla 12
Acceso de los estudiantes al sistema educativo peruano hasta la culminacién de su
trayectoria educativa y logros de aprendizaje de estudiantes del VIl ciclo de una
institucion educativa integrada Chanchamayo-Junin, 2023

LOGROS DE APRENDIZAJE

En inicio En proceso  Logro previsto Logro destacado Total
PERCEPCION DEL
ACCESO DE LOS
ESTUDIANTES AL SEP
HASTA LA
CULMINACION DE SU
TR S A i % f % f % f % %
Deficiente 0 0,0 2 4,0 0 0,0 0 0,0 2 4,0
Eficiente 0 0,0 9 18,0 5 10,0 0 0,0 14 28,0
Muy eficiente 0 0,0 23 46,0 11 22,0 0 0,0 34 68,0
Total 0 0,0 34 68,0 16 32,0 0 0,0 50 100,0

Nota: SPSS v24

De latabla 12, se extrae que, el 68,0% de los estudiantes refieren que existe
un muy eficiente ingreso de las estudiantes al sistema de educacion en el
Perl, garantizando que las estudiantes puedan concluir todo su proceso de
educacién basica, este nivel porcentual es mayor en las estudiantes que se
encuentran en la escala valorativa de aprendizaje denominada en proceso.
Por otro lado, se aprecia que el 28,0% de estudiantes refiere que existe una
eficiente gestion con respecto a esta dimension y este porcentaje es mayor
en las que presentan una escala de aprendizaje denominada en proceso y
por ultimo el 4,0% de estudiantes refiere que es deficiente y esto lo sefialan
las dos estudiantes que se ubican en la escala de aprendizaje denominada
en proceso. Entonces, se puede inferir que de alguna manera esta dimension

tiene un nexo con el logro de aprendizaje en proceso de las estudiantes.
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Comprobando el propdsito especifico numero tres de la investigacion

Tabla 13

Gestién de las condiciones operativas y los logros de aprendizaje de estudiantes del
VI ciclo de una institucion educativa integrada Chanchamayo-Junin, 2023

LOGROS DE APRENDIZAJE

En inicio En proceso  Logro previsto Logro destacado Total
PERCEPCION DE
ASCONICIONES s w w1
Deficiente 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Eficiente 0 0,0 2 4,0 0 0,0 0 0,0 2 4,0
Muy eficiente 0 0,0 32 64,0 16 32,0 0 0,0 48 96,0
Total 0 0,0 34 68,0 16 32,0 0 0,0 50 100,0

Nota: SPSS v24

De la tabla 13, se interpreta que el 96,0% de las estudiantes refieren que
existe una muy eficiente gestibn de las condiciones operativas, este
porcentaje es igual en las estudiantes que se encuentran en una escala de
aprendizaje denominada en proceso y en logro previsto. Por otro lado, se
aprecia que el 4,0% de estudiantes refiere que existe una eficiente gestion
con respecto a esta dimension y este porcentaje lo representa una estudiante
ubicada en la escala de aprendizaje denominada en proceso. Por
consiguiente, se afirma que esta dimension se vincula con la escala de

aprendizaje denominada en proceso.
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Comprobando el propdsito especifico nimero cuatro de la investigacion

Tabla 14

Gestidon de la practica pedagdgica orientada al logro de aprendizajes previsto en el petfil
de egreso del CNEB y logros de Aprendizaje de estudiantes del VIl ciclo de una institucion
educativa integrada Chanchamayo-Junin, 2023

LOGROS DE APRENDIZAJE

En inicio En proceso  Logro previsto Logro destacado Total
PERCEPCION DE
LA GESTION DE LA
PRACTICA
PEDAGOGICA f % f % f % f % f %
Deficiente 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Eficiente 0 0,0 6 12,0 3 6,0 0 0,0 9 18,0
Muy eficiente 0 0,0 28 56,0 13 26,0 0 0,0 41 82,0
Total 0 0,0 34 68,0 16 32,0 0 0,0 50 100,0

Nota: SPSS v24

De la tabla 14, se interpreta que, el 82,0% de las estudiantes refieren que
existe una muy eficiente gestion de la practica pedagdgica, este porcentaje
es mayor en las estudiantes que se encuentran en un logro de aprendizaje
en proceso. Por otro lado, se aprecia que el 18,0% de estudiantes refiere
gue existe una eficiente gestion con respecto a esta dimension y este
porcentaje es mayor en las estudiantes que presentan logro de aprendizaje
en proceso. Entonces, se afirma que esta dimensién se relaciona en la
escala de aprendizaje denominada en proceso y en logro previsto de las
estudiantes.
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Comprobando el propdsito especifico numero cinco de la investigacion
Tabla 15
Gestion del bienestar escolar que promueva el desarrollo integral de los estudiantes y

logros de Aprendizaje de estudiantes del VIl ciclo de una institucidon educativa integrada
Chanchamayo-Junin, 2023

LOGROS DE APRENDIZAJE

En inicio En proceso  Logro previsto Logro destacado Total
PERCEPCION DE
LA GESTION DEL
B T f % f % f % f % f %
Deficiente 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Eficiente 0 0,0 0 0,0 2 4,0 0 0,0 2 4,0
Muy eficiente 0 0,0 34 68,0 14 28,0 0 0,0 48 96,0
Total 0 0,0 34 68,0 16 32,0 0 0,0 50 100,0

Nota: SPSS v24

De la tabla 15, se interpreta que, el 96,0% de las estudiantes refieren que
existe una muy eficiente gestion del bienestar escolar, este porcentaje es
mayor en las estudiantes que se encuentran en un logro de aprendizaje en
proceso. Por ultimo, se aprecia que el 4,0% de estudiantes refiere que existe
una eficiente gestiébn y se ubican en logro previsto de aprendizajes.
Entonces, se afirma que esta dimensién se relaciona en la escala de

aprendizaje denominada en proceso y en logro previsto de las estudiantes.
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4.2 Prueba de Normalidad

Para la investigacion y especificamente para realizar la denominada prueba
de hipdtesis, se vio por conveniente hacer uso de la prueba de Spearman
para muestras relacionadas, para lo cual se hizo uso de la herramienta SPSS
v. 24, ello se decidi6é porque los datos de esta investigacion no se originan

de un tipo de distribucién considerada normal.

Prueba de Normalidad
Ho : La muestra de la investigacion sigue una distribucion normal
Hi: La muestra de la investigacion no sigue una distribucion normal

Regla de decision
Sipvalor< a acepta Hi = los datos no se originan de una distribucion

normal.
Sip-valor = a acepta Ho=los datos se originan de una distribucion normal.

Tabla 16:

Prueba de normalidad

Pruebas de normalidad

Shapiro - Wilk
Estadistico gl Sig.
Gestién escolar ,588 50 ,000
Logros de
. ,678 50 ,000
aprendizaje

Nota: SPSS v24

En la tabla 16 se puede apreciar el resultado designado por la prueba de
normalidad, el cual resulté ser para la variable gestion escolar (0,588) con
significacién (sig.= 0,000), asi mismo resulto ser para la variable denominada

logros de aprendizaje (0,678) con significacién (sig.= 0,00).
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4.3

Analisis e interpretacion de resultados inferenciales o prueba de
hipotesis

Para determinar el nivel o grado de nexo o vinculo que existe entre la variable
gestion escolar y la variable logros de aprendizaje de las estudiantes del VII
ciclo de una institucion educativa integrada Chanchamayo, Junin, 2023 se
empled el coeficiente de correlacion Rho de Spearman, segun prueba de

normalidad.

Hipotesis General: La gestion escolar se relaciona directa vy
significativamente con los logros de aprendizaje de estudiantes del VII ciclo
de una institucion educativa integrada Chanchamayo-Junin, 2023.

Planteamiento de Hipotesis Estadistica
Ho: La gestidn escolar no se relaciona directa y significativamente con
los logros de aprendizaje de estudiantes del VII ciclo de una
institucién educativa integrada Chanchamayo-Junin, 2023
H1: La gestion escolar se relaciona directa y significativamente con los
logros de aprendizaje de estudiantes del VII ciclo de una institucion

educativa integrada Chanchamayo-Junin, 2023

Tabla 17

Correlacion entre la gestion escolar y logros de aprendizaje

Gestién Logros de
Rho escolar aprendizaje
Gestién Coeficiente de correlacion
1,000 ,007
escolar
Sig. (bilateral) ,960
N 50 50
Logros de Coeficiente de correlacion
L ,007 1,000
aprendizaje
Sig. (bilateral) ,960
N 50 50

Nota: SPSS V24
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Las deducciones de esta Tabla, mostraron que la correlacion entre la gestion
escolar y los logros de aprendizaje es de Rho = 0.007, valor que sefiala la
presencia de un nexo positivo pero muy bajo entre las variables de acuerdo

a la correlacion de Spearman.

Los resultados confirman que, las variables estan relacionadas de manera
débil o baja, por lo que se concluye desestimando la Hipotesis nula (HO), y
se aprueba la hipétesis general planteada al iniciar este proceso de

indagacion.
Conclusion estadistica: La gestion escolar se vincula directa y

significativamente con los logros de aprendizaje de estudiantes del VII ciclo
de una institucion educativa integrada Chanchamayo-Junin, 2023
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Hipotesis Especifica 1: El desarrollo integral de los estudiantes se relaciona
directa y significativamente con los logros de aprendizaje de estudiantes del

VIl ciclo de una institucion educativa integrada Chanchamayo-Junin, 2023.

Planteamiento de Hipotesis Estadistica

Ho: El desarrollo integral de los estudiantes no se relaciona directa y
significativamente con los logros de aprendizaje de estudiantes del VI
ciclo de una institucion educativa integrada Chanchamayo-Junin, 2023

H1: El desarrollo integral de los estudiantes se relaciona directa y
significativamente con los logros de aprendizaje de estudiantes del VII

ciclo de una institucién educativa integrada Chanchamayo-Junin, 2023.

Tabla 18

Correlacién entre el desarrollo integral de los estudiantes y logros de
aprendizaje

Desarrollo
integral de los Logros de

Rho estudiantes aprendizaje
Desarrollo integral  Coeficiente de correlacion
de los estudiantes 1,000 133

Sig. (bilateral) ,358

N 50 50
Logros de Coeficiente de correlacion 133 1,000
aprendizaje

Sig. (bilateral) ,358

N 50 50

Nota: SPSS V24

De la Tabla 18, se muestra que la vinculacion entre el desarrollo integral de
los estudiantes y el logro de aprendizajes es de Rho = 0.133, existiendo una
correlacion positiva muy débil.

Se confirma que, el Desarrollo integral de las estudiantes y los logros de
aprendizaje de estudiantes del VII ciclo de una institucion educativa
integrada Chanchamayo-Junin, 2023 estan relacionadas de manera débil,
por lo cual se desestima la Hipétesis nula (HO), y se aprueba la hipétesis

especifica.
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Conclusion estadistica: El desarrollo integral de los estudiantes se vincula
directa y significativamente con los logros de aprendizaje de estudiantes del

VIl ciclo de una institucion educativa integrada Chanchamayo-Junin, 2023.
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Hipotesis Especifica 2: El acceso de los estudiantes al SEP hasta la
culminac i6n de su trayec toria educativa se vincula directa y
significativamente con los logros de aprendizaje de estudiantes de una

institucion educativa integrada Chanchamayo-Junin, 2023.

Planteamiento de Hipotesis Estadistica

Ho: El acceso de las estudiantes al SEP hasta la culminacion de su
trayectoria educativa no se relaciona directa y significativamente con los
logros de aprendizaje de estudiantes del VIl ciclo de una institucién
educativa integrada Chanchamayo-Junin, 2023.

H1: El acceso de los estudiantes al SEP hasta la culminacion de su
trayectoria educativa se relaciona directa y significativamente con los
logros de aprendizaje de estudiantes del VII ciclo de una institucion

educativa integrada Chanchamayo-Junin, 2023

Tabla 19
Correlacion entre el acceso de los estudiantes al SEP hasta la culminacién de su
trayectoria educativa y logros de aprendizaje

Acceso de las
estudiantes al SEP

hasta la culminaciéon de Logros de
Rho su trayectoria educativa  aprendizaje
Acceso de las Coeficiente de correlacion
. 1,000 ,029
estudiantes al SEP
hasta la culminacion  Sig. (bilateral) 841
de su trayectoria N
educativa 50 50
Logros de Coeficiente de correlacion
. ,029 1,000
aprendizaje
Sig. (bilateral) ,841
N 50 50

Nota: SPSS V24

De esta tabla, se muestra que la correlacion entre el Acceso de las

estudiantes al sistema educativo peruano hasta la culminacion de su
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trayectoria educativa y el logro de aprendizaje es de Rho = 0.029, este valor

refiere que existe una correlacion baja pero positiva.

Entonces, el acceso de los estudiantes al SEP hasta la culminacion de su
trayectoria educativa y los logros de aprendizaje de estudiantes del VII ciclo
de una institucion educativa integrada Chanchamayo-Junin, 2023 se
encuentran relacionados de manera débil, por lo que, se desestima la

Hipétesis nula (HO), y se acepta la hipotesis especifica 2.

Conclusion estadistica: El acceso de los estudiantes al SEP hasta la
culminacibn de su trayectoria educativa se relaciona directa y
significativamente con los logros de aprendizaje de estudiantes del VII ciclo
de una institucion educativa integrada Chanchamayo-Junin, 2023
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Hipotesis Especifica 3: La gestion de las condiciones operativas se relaciona

directa y significativamente con los logros de aprendizaje de estudiantes del

VIl ciclo de una institucion educativa integrada Chanchamayo-Junin, 2023.

Planteamiento de Hipoétesis Estadistica

Ho: La gestion de las condiciones operativas no se relaciona directa y
significativamente con los logros de aprendizaje de estudiantes del VI
ciclo de una institucion educativa integrada Chanchamayo-Junin, 2023.

H1: La gestion de las condiciones operativas se relaciona directa y
significativamente con los logros de aprendizaje de estudiantes del VII

ciclo de una institucion educativa integrada Chanchamayo-Junin, 2023.

Tabla 20

Correlacion entre la Gestion de las condiciones operativas y logros de aprendizaje

Gestion de las

condiciones Logros de
Rho operativas aprendizaje
Gestidn de las Coeficiente de correlacion
- 1,000 ,140
condiciones
operativas Sig. (bilateral) ,332
N 50 50
Logros de Coeficiente de correlacién
o ,140 1,000
aprendizaje
Sig. (bilateral) 332
N 50 50

Nota: SPSS V24

La Tabla 20, sefiala que la correlacion entre la gestion de las condiciones
operativas y el logro de aprendizaje es de Rho = 0.140, valor que se

interpreta existiendo una correlacion positiva y muy baja.

Los resultados pueden confirmar que, la dimension gestion de las
condiciones operativas y los logros de aprendizaje de estudiantes del VII
ciclo de una institucion educativa integrada Chanchamayo-Junin, 2023,

estan relacionadas débilmente, entonces, se desestima la Hipotesis nula
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(HO) y se aprueba la hipotesis especifica 3 planteada al inicio de la

investigacion.

Conclusion estadistica: La gestion de las condiciones operativas se
relaciona directa y significativamente con los logros de aprendizaje de
estudiantes del VII ciclo de una institucion educativa integrada

Chanchamayo-Junin, 2023.
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Hipétesis Especifica 4: La gestion de la practica pedagogica se relaciona
directa y significativamente con los logros de aprendizaje de estudiantes del

VIl ciclo de una institucion educativa integrada Chanchamayo-Junin, 2023.

Planteamiento de Hipétesis Estadistica

Ho: La gestion de la practica pedagdgica no se relaciona directa y
significativamente con los logros de aprendizaje de estudiantes del VI
ciclo de una institucion educativa integrada Chanchamayo-Junin, 2023.

H1: La gestibn de la practica pedagdgica se relaciona directa y
significativamente con los logros de aprendizaje de estudiantes del VII

ciclo de una institucion educativa integrada Chanchamayo-Junin, 2023.

Tabla 21

Correlacion entre la gestion de la practica pedagaogica y logros de aprendizaje

Gestion de la
practica Logros de
Rho pedagdgica aprendizaje
Gestiondela  Coeficiente de correlaciéon
. 1,000 ,013
practica
pedagdgica Sig. (bilateral) ,926
N 50 50
Logros de Coeficiente de correlacion
o ,013 1,000
aprendizaje
Sig. (bilateral) ,926
N 50 50

Nota: SPSS V24

Los resultados de la Tabla 21, muestran que la correlacién entre la gestién
de la practica pedagogica y el logro de aprendizaje es de Rho = 0.013 este

dato sefiala una correlacion muy baja y positiva.
Los resultados pueden confirmar que, la dimensién gestion de la practica

pedagogica y los logros de aprendizaje de estudiantes del VII ciclo de una
institucion  educativa integrada Chanchamayo-Junin, 2023, estan
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relacionadas débilmente, por lo tanto se desestima la Hipétesis nula (HO), y

se acepta la hipétesis especifica 4 planteada al inicio de la investigacion.
Conclusion estadistica: La gestion de la practica pedagdgica se relaciona

directa y significativamente con los logros de aprendizaje de estudiantes del

VIl ciclo de una institucion educativa integrada Chanchamayo-Junin, 2023.
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Hipotesis Especifica 5: La gestion del bienestar escolar se relaciona directa
y significativamente con los logros de aprendizaje de estudiantes del VIl ciclo

de una institucion educativa integrada Chanchamayo-Junin, 2023.

Planteamiento de Hipétesis Estadistica

Ho: La gestion del bien estar escolar no se relaciona directa y
significativamente con los logros de aprendizaje de estudiantes del VII
ciclo de una institucion educativa integrada Chanchamayo-Junin, 2023.

H1: La gestion del bienestar escolar se relaciona directa y significativamente
con los logros de aprendizaje de estudiantes del VII ciclo de una

institucién educativa integrada Chanchamayo-Junin, 2023.

Tabla 22
Correlacién entre la gestion del bienestar escolar y logros de aprendizaje

Gestion del
bienestar Logros de
Rho escolar aprendizaje
Gestion del Coeficiente de correlacion
. 1,000 ,298
bienestar
escolar Sig. (bilateral) ,036
N 50 50
Logros de Coeficiente de correlacién
o ,298 1,000
aprendizaje
Sig. (bilateral) ,036
N 50 50

Nota: SPSS V24

En los resultados que se observan en la Tabla 22 se demuestra que la
correlacion entre la gestion del bienestar escolar y el logro de aprendizaje es

de Rho = 0.298 existiendo un vinculo positiva y baja.
Los resultados pueden confirmar que, la gestion del bienestar escolar y el

logro de aprendizaje de estudiantes del VII ciclo de una institucion educativa

integrada Chanchamayo-Junin, 2023 se relacionan de manera débil,

59



entonces se desestima la Hipotesis nula (HO), y se acepta la hipotesis

especifica 5 planteada al inicio de la investigacion.
Conclusion estadistica: La gestion del bienestar escolar se relaciona directa

y significativamente con los logros de aprendizaje de estudiantes del VII ciclo

de una institucion educativa integrada Chanchamayo-Junin, 2023.
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V. DISCUSION

El objetivo fundamental de la investigacion fue determinar la relacion, nexo
vinculo que se puede evidenciar entre la variable gestion escolar y la variable
logros de aprendizaje de los estudiantes de una Institucion Educativa
Integrada de Chanchamayo, por lo que se han usado diversas herramientas
que han permitido alcanzar esta meta. De acuerdo con el andlisis realizado,
a partir de los resultados obtenidos en cada uno de los procesos de esta
investigacion se establece las relaciones entre las variables de estudio, y asi
mismo, permite conocer las relaciones existentes entre las dimensiones que
han establecido para la variable gestion escolar y los aspectos que se

definieron para la variable logros de aprendizaje.

El concluir con la investigacion, ha sido de suma importancia como
maestra de la Institucion Educativa Integrada, porque permite conocer un
poco mas la realidad educativa, especialmente la realidad educativa local,
encontrando que algunos aspectos de la gestion educativa no son conocidos
por las estudiantes, posiblemente porque los directivos no las invitan a ser
parte de la organizacion institucional o porque las estudiantes no participan
en las actividades de gestion que se programan durante el proceso de
organizacién o durante el proceso de ejecucion de actividades planificadas
ni mucho menos de las actividades de balance, reflexiobn y toma de
decisiones de su institucién. Si bien es cierto, uno de los compromisos
establece que la participacion estudiantil es importante, hay factores que
limitan su cumplimiento o simplemente este involucramiento no forma parte
de los intereses de las estudiantes. Esta informacion obtenida es muy
importante y necesaria para determinar si se viene cumpliendo con los
estandares basicos educativos que nos plantea la ley de educacion, ya que
la meta planteada por toda institucién es ofrecer una educaciéon de calidad
gue propicie que los educandos puedan llegar a lograr el perfil soflado y
formulado por la educacion peruana. Por otra parte, los resultados hallados
permiten demostrar que los procesos dentro de la gestion escolar deben
cumplir con los requerimientos de calidad y por consiguiente apunten a

mejorar resultados de aprendizaje en los estudiantes, y también estos
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procesos deben ser difundidos y socializados a la comunidad educativa en
pleno usando todos los medios conocidos para asegurar que llegue a cada
una de los destinatarios. SOlo asi aseguramos que la gestion escolar no
solamente se realice de manera eficiente sino que todos sean conscientes

de ese proceso y que conozcan el proceso junto con sus resultados.

Segun los hallazgos que se logra evidenciar en esta investigacion, la
variable gestion escolar, se viene realizando de manera muy eficiente, tal
como lo indican 47 estudiantes (94,0%), por consiguiente, ello puede
justificar los resultados al obtener en la variable logros de aprendizaje 34
educandos (68,0%) que se encuentren en un nivel de proceso y 16
estudiantes (32,0%) se ubiquen en el nivel logro previsto. Este nivel de
eficiencia en la gestion escolar, determinada a partir de la percepcion que
tienen las estudiantes de la institucion educativa evidencia un arduo trabajo
de los diversos estamentos de la organizacion educativa ya que se deduce
gue han planificado y ejecutado diversas estrategias para responder a los
indicadores de medicion de la gestion escolar. Aun asi, también se puede
evidenciar en los resultados que hay un pequefio porcentaje de estudiantes
gue no tienen informacion respecto a como se lleva adelante la gestion
dentro de su institucion, lo cual varia su percepcion objetiva del
funcionamiento. Como institucion no puede dejar de lado a este pequefio
grupo que desconoce el funcionamiento de su institucion, sino que se debe
propiciar espacios adecuados para difundir la gestion escolar usando

estrategias motivadoras y atractivas para este grupo escolar.

Estos resultados permiten afirmar la relacion positiva baja de ambas
variables, sin embargo, pueden existir factores que intervienen en la baja
relacion que sefialan estos resultados, podria considerarse que una de ellas
puede ser que las calificaciones que fueron establecidas para determinar el
logro de aprendizaje de las estudiantes solo reflejan los resultados del |
bimestre, es decir son los logros alcanzados al iniciar el afio escolar, en el
gue se consolidan los aprendizajes del afio escolar anterior mas aun

considerando que salimos de un periodo de pandemia y de crisis educativa
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que nos ha llevado a un retraso de 1.8 afios de educacion. Ademas, teniendo
en cuenta que la educacion basica se desarrolla bajo un enfoque por
competencias en el que los resultados de aprendizaje son progresivos, es
decir que segun se van logrando los aprendizajes, el estudiante esta mas
cerca de alcanzar la competencia y los estandares propuestos para el nivel
y ciclo evaluado. Por tal motivo se considera que habiendo obtenido como
resultado que en la institucion se tiene una eficiente gestion de calidad, es
previsible que dichos resultados en cuanto a logros, se pueden mejorar a la
culminacién del afio escolar, ya que es alli donde se mide el logro final de la
competencia, es decir se realiza la evaluacion certificadora con fines de
promocion. Este hallazgo guarda relacion con Alvaro, (2020) quién sefiald
en su investigacion que hay un nexo positivo entre las variables que estudio,
sefalando a la primera como gestion educativa y a la segunda como calidad
de la educacion, por ende, si la gestion educativa es de calidad se puede
mejorar los resultados de la ensefianza, la investigacion encontrdé que el
31,3% de su poblacién estudiantil manifiesté que casi siempre se cumple
con la gestion escolar y la calidad de la educacién. Esta investigacion
apoya los resultados obtenidos y permite predecir los resultados que se

obtendréan al finalizar el afio escolar, los cuales son muy alentadores.

A diferencia de esta investigacion, si se compara el resultado obtenido
con los resultados de Gudifio, Acufa, & Teran (2021) quienes sefalan que
la gestion pedagdgica y la mejora del aprendizaje si tienen una relacion muy
fuerte al demostrarlo con un coeficiente de correlacion de 0,825 y donde el
65,3% de los estudiantes refiere que existe un nivel regular de gestion
pedagogica y solo un 16.3% manifiesta que es adecuado. En tal sentido, los
resultados hallados y debidamente comparados nos hacen ver lo esencial
de propiciar cambios en las variables, si deseamos mejorar el bienestar de
toda la poblacion estudiantil. Es decir, que una eficiente gestion escolar
repercute directamente en los resultados de aprendizaje, ya que se brindan
los espacios educativos y ambientes de trabajo propicios para un mejor
desempefio de los docentes y de los estudiantes, todo ello en vista de
obtener mejores resultados académicos. La gestion pedagodgica permite
que los
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directivos de una institucion lideren el fortalecimiento de las capacidades del
docente, asi como su desempefio en el aula, partiendo del diagndstico y la
programacion de actividades formativas y de intercambio de experiencias

significativas que hayan tenido resultados exitosos.

Por otro lado, se propuso establecer la relacién entre el desarrollo
integral de los estudiantes y los logros de aprendizaje de estudiantes del VI
ciclo de una institucion educativa integrada Chanchamayo, 2023, la cual fue
demostrada a través del Rho=0,133, lo que hace ver su relacion positiva y
baja. Teniendo en cuenta que el desarrollo integral también se mide a través
de los resultados que se alcanzan en las evaluaciones estandarizadas, se
puede decir que las estudiantes no perciben este indicador de manera
palpable, ya que hace algunos afios que no se desarrollan evaluaciones de
ese tipo. En este caso, se comparan con los resultados de Concha, (2020)
quien llegd a concluir que existe un nexo positivo y moderado entre la gestion
educativa y la mejora del aprendizaje, por tener un Rho de 0,674,
entendiendo que este desarrollo considerado integral en los estudiantes
mejora con una eficiente y aplicada gestion educativa. En el caso de la
institucién educativa en estudio, los resultados tienen el respaldo de un
elemento adicional que es la aplicacion de un sistema Preventivo bajo el
carisma de la Congregacion salesiana, que resalta el acompafiamiento a las

estudiantes para el logro de su desarrollo integral.

Estos resultados se fundamentan a nivel te6rico por Posso (2022),
guien manifiesta que una gestion educativa implica generar espacios
educativos adecuados en el aspecto fisico, pedagogico y emocional,
trabajando de manera integral, lo que permite que el estudiante responda de
manera positiva, ya que esta manera abordamos todas las dimensiones
formativas de la persona, las cuales se enmarcan en el compromiso numero
cinco que aborda todo lo relacionado a la tutoria en una institucion educativa.
Por tal motivo no se puede descuidar ninguno de los aspectos de la gestidon
ya que, segun los estudios analizados y realizados, cada aspecto responde

a una necesidad o interés que formara de manera integral a las estudiantes,
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potenciando sus habilidades y destrezas sin descuidar sus necesidades de
aprendizaje y acompafiamiento. Estos aspectos o dimensiones que se
consideran en el proceso de gestion se abordan al conformar los comités de
gestion escolar, quienes son los responsables de establecer las pautas
necesarias para generar acciones que permitan que la gestion de la
institucién atienda a las diversas necesidades educativas, con el propésito
de brindar una educacién acorde a las demandas actuales de nuestro

entorno social.

Este estudio también se propuso establecer la relacion entre el acceso
de los estudiantes al Sistema Educativo peruano hasta la culminacién de su
trayectoria educativa y los logros de aprendizaje de estudiantes del VII ciclo
de una institucion educativa integrada Chanchamayo, 2023, donde se
demostrd una relacién positiva y débil con el Rho de Spearman de 0,029. Lo
que se sefiala se corrobora con el estudio de Villamarin (2019) quien obtuvo
en su investigacion una correlacion directa y significativa, demostrando la
correlacion de 0,380 entre las variables gestion administrativa y el
rendimiento académico. Por otro lado, Figueroa (2019) demuestra lo
contrario a través de sus resultados A=-0.021, p.=0.788 de gestion escolar y
desempeiio escolar, concluyendo que las variables se vinculan, pero de
manera negativa, porque los resultados de aprendizaje no fueron positivos
debido a que las condiciones que brindaban las instituciones estudiadas no
eran las mas adecuadas desde la perspectiva de la poblacién estudiada.
Estos resultados evidencian que ambas variables tienen relacion
significativa, ya que se identifica la importancia de brindar las condiciones
basicas necesarias para que la institucion pueda acompafiar y monitorear la
presencia puntual de las estudiantes. Ademas, de que en las instituciones
educativas se deben promover acciones para prevenir el abandono o
desercion escolar asi como establecer y ejecutar estrategias para que los
estudiantes en riesgo puedan encontrar acompafiamiento y refuerzo en vista
de lograr sus aprendizajes y de esta manera puedan concluir su formacién
basica en el tiempo previsto. Las acciones preventivas que realiza la
institucion educativa en estudio permiten que su estadistica de desercion
sea casi nula, por lo que supone que sus estrategias de acompafiamiento y
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reporte oportuno de las inasistencias y faltas de las estudiantes se reflejan
en los altos indices de asistencia puntual de sus estudiantes, altos indices
de justificaciones oportunas de las inasistencias. Asi también el establecer
una red de aliados estratégicos que puedan asesorar, guiar e intervenir ante
situaciones de riegos o vulnerabilidad de las estudiantes. Todos esos

aspectos fortalecen esta dimension de la gestion escolar.

También, se establecié encontrar la relacion entre la gestion de las
condiciones operativas y los logros de aprendizaje de estudiantes del VII
ciclo de una institucion educativa integrada Chanchamayo, 2023, donde se
demostré una correlacion directa y baja de Rho=0,140. Lo cual se corrobora
a través de la investigacion de Inga (2019) quien planted la existencia de un
nexo directo entre la gestion educativa y los logros académicos de los
estudiantes siendo su Rho de Spearman 0,564. Asi mismo, Quispe (2022)
en su estudio concluye una correlacion y el grado que existe entre la gestidén
y administracion educativa, con un resultado de 0,617 correlacion positiva y
moderada. Estos resultados muestran la importancia de velar porque la
calendarizacién aprobada para el afio escolar se cumpla de manera efectiva
0 se regulen las acciones para prevenir la pérdida de horas o en
consecuencia establecer estrategias para su recuperacion oportuna de las
horas no desarrolladas. Ademas, toda institucion debe garantizar que todo
estudiante pueda acceder al sistema educativo a través de una matricula
oportuna y sin condiciones de ningun tipo, brindando las orientaciones
necesarias a los padres, tutores o apoderados para que la realicen segun
los cronogramas establecidos. Eso permite que la organizacion de aulas,
listas y deméas sea adecuada y oportuna. Adicionalmente, en necesario
establecer pautas basicas para el acompafiamiento y monitoreo de la
asistencia y puntualidad de los educadores y estudiantes, sin dejar de lado
la trascendencia que tiene el velar porque el espacio educativo sea salubre,
libre de riesgos o0 con planes que permitan la contingencia de los riesgos
detectados. No se puede dejar de lado el pensar en que toda infraestructura

y mobiliario usado requiere de acciones de mantenimiento que pueden ser

66



por prevencion o para corregir desperfectos, asi como la necesidad de
adquirir e implementar los espacios educativos con materiales y recursos
necesarios, posiblemente brindados por la entidad competente o por la
gestion de los agentes educativos. La institucion educativa en estudio
evidencia un adecuado manejo de sus recursos porque se observan
espacios educativos limpios, bien mantenidos y mobiliario adecuado a las
necesidades educativas. Todos estos aspectos gestionados por el equipo
directivo permiten que la comunidad educativa se desenvuelva en ambientes
adecuados y preparados para un trabajo pedagogico propicio, donde cada
cosa tiene un lugar establecido y los agentes educativos responden a sus
responsabilidades para la mejora continua de los materiales y recursos

educativos.

El resultado obtenido se apoya en Chasquibol, Flores & Moreno
(2022) quien en su literatura sefiala que las condiciones operativas de la
gestién educativa dependen de lo que se planifica y ejecuta para fortalecer
el proceso educativo resaltando la responsabilidad de trabajar en equipo
considerando al personal administrativo, siendo esto una tarea fundamental
para alcanzar los resultados previstos por la institucion. Todo esto hara
posible sustentar lo normado por el Ministerio de educacién quienes
establecieron que uno de los factores para progresar en cuanto a logros de
aprendizaje es brindar condiciones de operatividad adecuadas en las que
los estudiantes y docentes se encuentren a gusto para generar aprendizajes
significativos para la vida. Todo esto se logra Unicamente si las actividades
planificadas en la institucién responden y aborda cada uno de los aspectos
considerados en las dimensiones de la gestion escolar, ya que estas
responden a todas las necesidades de una institucion, sin que ninguna de
ellas quede descuidada porque se atiende a todas sin considerar a una mas
importante que la otra porque cada una tiene su propia complejidad y nivel
de importancia y juntas se engranan para fortalecer los resultados

pedagdgicos de las estudiantes
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Asi mismo, se establecid la relacién entre gestion de la practica
pedagdgica y los logros de aprendizaje de estudiantes del VIl ciclo de una
institucion educativa integrada Chanchamayo, 2023, la cual se comprobé
con el Rho de Spearman de 0,013, manifestandose una relacion directa y
muy baja, sin embargo ello se compara de manera 6ptima con los resultados
de Chilgquetuma (2019) quien identific6 el nexo existente entre el
componente pedagdgico y los logros de aprendizaje al determinar el
coeficiente de Pearson de 0,730. También, se puede mencionar un resultado
similar en los estudios de Sosa (2021), quien comprobd la correlaciéon de la
gestién educativa y el aprendizaje significativo a través del coeficiente de
correlacién con valor de 0,659, considerandose importante el factor
pedagogico para alcanzar el logro de las competencias de aprendizaje
significativo previstas para los estudiantes. En este caso, el componente
pedagdgico abarca el trabajo con los docentes en busca de fortalecer su
practica pedagdgica y su formacion profesional, a través de espacios de
didlogo reflexivo, intercambio de experiencias y acompafiamiento en la
planificacion curricular los cuales de desarrollan a partir de los resultados de
las acciones de monitoreo al desempeiio del docente, es decir a partir del
diagnéstico de la practica docente. El fortalecimiento de la practica
pedagdgica asi como motivar a los docentes avanzar en su preparacion o
educacion pedagogica son factores fundamentales para que esta dimensién
permita que las estudiantes se beneficien directamente de una practica
docente adecuada que propicie aprendizajes significativos respetando las

peculiaridades de cada uno de los estudiantes.

Por dltimo, se planted establecer la relacion entre gestion del
bienestar escolar y los logros de aprendizaje de estudiantes del VII ciclo de
una institucion educativa integrada Chanchamayo, 2023, donde se demostro
la correlacion directa y baja con un valor Rho = 0,298. En este caso los
resultados son mas altos que en las otras dimensiones, lo que permite
suponer que en la institucion se aborda esta dimension de manera mas
eficiente, ya que se pudo evidenciar que adicionalmente a las propuestas

emanadas por la autoridad educativa, esta institucién cuenta con el respaldo
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de la axiologia Salesiana y la aplicacion del Sistema Preventivo de Don
Bosco que se vivencia a partir de la presencia de las religiosas. Comparando
con lo encontrado en esta indagacion se puede sefalar la investigacion
realizada por Lépez (2022) quien concluy6 que la convivencia escolar tiene
una influencia importante en el logro o resultados de aprendizaje de los
estudiantes que participaron en su estudio, cabe resaltar que este resultado
se obtuvo en aquellas aulas donde se mejoro las relaciones y el ambiente
de los estudiantes, lo que ayudo a la mejora de los aprendizajes. Es evidente
gue un ambiente donde se propicia la participacion de los estudiantes, en
busca de una auténtica democracia y donde se abordan diversas actividades
para cubrir las necesidades identificadas en lo que respecta a la buena
convivencia y en donde las situaciones de violencia que involucra a los
estudiantes son atendidas de manera oportuna segun las normas vigentes,
se genera un espacio adecuado, propicio y preparado, un ambiente propicio
para el logro de los aprendizajes. Es decir que cuanto mejor se sienta el
estudiante en su ambiente y entorno educativo, sus niveles de aprendizaje
seran adecuados y por consiguiente esto le permitira lograr las

competencias previstas para su nivel y grado educativo.

Estos resultados obtenidos también se sustentan en las bases
tedricas donde se recuerda que Naranjo (2023) menciond que la gestiéon
escolar necesita de ciertas variaciones estructurales para funcionar
adecuadamente; entonces si hablamos de mejorar la gestion escolar
debemos garantizar el bienestar escolar a través de la implementacion de
las condiciones basicas que permitan realizar acciones y estrategias en bien
del estudiante, estas condiciones responden a brindar espacios de
adecuada convivencia y acompafiamiento tutorial para ser considerados
dentro de la educacion de calidad. Un ambiente de sana convivencia genera
espacios adecuados para la interaccion del estudiante con el docente y por
consiguiente el logro de los aprendizajes previstos. Un ambiente adecuado
genera confianza en el estudiante, motivacion y lo prepara para que pueda
interactuar de manera adecuada, asertiva y productiva con sus comparieros

de aula como con sus educadores. El respeto a las normas permite un
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adecuado desarrollo de la sesion de clase, un clima de respeto promueve
una interaccion adecuada. Es decir que cuanto mejor sea el ambiente de
convivencia, los resultados de gestion y aprendizaje seran los mas

adecuados.

Por todo lo sefialado anteriormente, se analiza y pretende discutir la
importancia de la relacién entre la gestion escolar y los logros de aprendizaje
de los estudiantes de la Institucion Educativa integrada, Chanchamayo,
Junin, 2023 con el proposito de mejorar la gestion escolar para ofertar una
educacion de calidad y conseguir los adecuados logros de aprendizajes.
Entonces, para lograr el éxito de una institucion educativa se debe tener un
directivo lider transformacional, que tenga la capacidad de tomar buenas
decisiones, trabajar coordinadamente asegurando el bienestar de toda la
comunidad educativa y por consiguiente los resultados de calidad. Un lider
gue a través del trabajo en equipo genere espacios de participacion de toda
la comunidad educativa para que juntos, en sinodalidad puedan construir las
bases necesarias para alcanzar la calidad educativa. Este liderazgo del
directivo permitira que toda la comunidad educativa pueda promover
cambios significativos para que la meta institucional, que es el logro de los
aprendizajes, sean alcanzadas de manera colaborativa, gracias al trabajo n

equipo.

Esta investigacién brinda un importante aporte al &mbito educativo, ya
gue, segun los resultados obtenidos la gestion escolar desarrollada en una
instituciéon del distrito de Chanchamayo repercute en los logros académicos
de sus estudiantes, por lo que las comunidades educativas en conjunto
deben organizarse para liderar la gestion escolar adecuada que permitira a
sus estudiantes mejorar los resultados académicos. Si la gestion es positiva,
la comunidad educativa trabajara en equipo y todos juntos bajo un mismo
objetivo, brindardn una educacién de calidad que esté de acuerdo a las
demandas de nuestra actual sociedad y, primordialmente que responda a
los intereses y necesidades educativas de los estudiantes, que se

determinan a partir de una adecuada evaluacion diagndstica. Asimismo, esta
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investigacion motivara a los lideres educativos a tomar las riendas de sus
instituciones para organizar el trabajo en equipo en la busqueda de la mejora
educativa. Si la gestion positiva se desarrolla en todas las instancias
educativas posiblemente se tengan resultados favorables en lo que respecta
al logro de los aprendizajes, es decir que, si cada institucion educativa
trabaja por alcanzar sus objetivos propuestos, la educacion peruana
mejorara, dando pasos pequefios pero seguros para que las brechas
educativas se vayan cerrando. No se puede olvidar que nuestros
principales aliados educativos son las instancias gubernamentales mas
cercanas y los padres de familia que se convierten en el soporte para
realizar la gestion y la generacion de contactos educativos que permitan

mejorar la infraestructura y mobiliario educativo.
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VI. CONCLUSIONES

Segun los objetivos establecidos para la investigacion y teniendo en cuenta

los resultados alcanzados, se puede concluir que:

Primera. La gestidon escolar se relaciona significativamente con los logros de
aprendizaje de estudiantes del VII ciclo de una instituciéon educativa
integrada Chanchamayo-Junin, 2023, al observar un valor de

Rho=0,007 hallado con la prueba de Spearman.

Segunda. El desarrollo integral de los estudiantes se relaciona
significativamente con los logros de aprendizaje de estudiantes del
VII ciclo de una institucion educativa integrada Chanchamayo-
Junin, 2023, al observar un valor de Rho=0,133 hallado con la

prueba de Spearman.

Tercera. El acceso de los estudiantes al SEP hasta la culminacion de su
trayectoria educativa se relaciona significativamente con los logros
de aprendizaje de estudiantes del VII ciclo de una institucion
educativa integrada Chanchamayo-Junin, 2023, al observar un

valor Rho=0,029, hallado con la prueba de Spearman.

Cuarta. La gestibn de las condiciones operativas se relaciona
significativamente con los logros de aprendizaje del VII ciclo de
estudiantes de una institucion educativa integrada Chanchamayo-
Junin, 2023, al observar un valor de Rho=0,140, hallado con la
prueba de Spearman.

Quinta. La gestién de la practica pedagdgica se relaciona significativamente
con los logros de aprendizaje de estudiantes del VII ciclo de una
institucion educativa integrada Chanchamayo-Junin, 2023, al
observar un valor de Rho=0,013, hallado con la prueba de

Spearman.
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Sexta.

Lo que se considera como gestion del bienestar escolar se relaciona
significativamente con los logros de aprendizaje de estudiantes del
VIl ciclo de una institucién educativa integrada Chanchamayo-
Junin, 2023 al obtener el valor de Rho=0,298, determinado con la

prueba estadistica de Spearman.
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Vil. RECOMENDACIONES

Primera. A los directivos y responsables de liderar y fortalecer la gestion

Segunda.

escolar en la institucién educativa integrada Chanchamayo, Junin se
sugiere actuar sobre cada una de sus dimensiones, haciendo uso de
un liderazgo transformacional y la formulacién adecuada de los
diversos instrumentos de gestion que permitan planificar, dirigir,
administrar y reflexionar sobre la gestion escolar hacia el logro
positivo de resultados.

Que para lograr el desarrollo integral de las estudiantes en la
institucion se requiere fortalecer su potencialidades y habilidades,
las cuales seran determinadas por los docentes en la medida que se
aplique una adecuada evaluacion formativa que parta de una
evaluacion diagndstica meticulosa que aborde tanto el aspecto

pedagogico como el aspecto socioemocional.

Tercera. Para mejorar el acceso de los estudiantes hasta la culminacién de su

trayectoria educativa se debe monitorear y hacer el seguimiento
respectivo a las estrategias de acompafiamiento a las estudiantes
gue se encuentran en riesgo de desercién o0 que se encuentren en
estados de vulnerabilidad por el poco cumplimiento de las normas
desde casa. Todo esto hara posible que su permanencia sea
sostenible, sin interrupciones ni acciones que pongan en riesgo su
presencia puntual y responsable, hasta culminar su educacion

basica regular.

Cuarta. Respecto a las condiciones operativas se sugiere propiciar la

adecuacion de la infraestructura respecto a la atencién de
estudiantes con discapacidad lo cual permitird que la institucion
brinde las condiciones necesarias para todas las estudiantes
garantizando la accesibilidad adecuada y la participacion activa y

efectiva de los diversos actores educativos para ejecutar acciones
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oportunas. Otro aspecto que se debe considerar es que la
generacion de protocolos de monitoreo de la asistencia de las
estudiantes y docentes para que se pueda garantizar las horas
efectivas en aula. Considerar también que se debe propiciar un
proceso de matricula sin discriminacion y con la difusién adecuada

de sus proceso y cronograma.

Quinta. Para la mejorar la gestion de la practica pedagdgica del docente
orientada al logro de aprendizajes, se recomienda propiciar
pasantias y/o intercambio de experiencias con colegas de otros
planteles o escuelas para validar la implementacion exitosa de
practicas y estrategias que procuren la mejora de los procesos de
enseflanza-aprendizaje enmarcadas en el enfoque de trabajo por
competencias, teniendo en cuenta que la evaluacion de los
aprendizajes tiene un enfoque formativo. Sin olvidar que la
motivacion y automotivacion del docente juega un papel importante

para su autoformacion y progreso en su preparacion profesional.

Sexta. Respecto a la gestién del bienestar escolar se deben implementar
practicas y jornadas de fortalecimiento de la convivencia escolar
enfatizando los valores que demandan los enfoques transversales
del curriculo nacional, el acompafamiento socioafectivo y cognitivo
a los estudiantes, especialmente en estos tiempos en los que el
soporte socioemocional se ha convertido en una prioridad. No olvidar
gue establecer las normas de convivencia en consenso con toda la
comunidad educativa es prioritario para que todos se sientan

comprometidos con su cumplimiento y difusion.

Séptima. A los estudiantes de pregrado y posgrado, se les sugiere considerar
como base los resultados que se han problematizado, sin embargo
se recomienda también el analisis mas minucioso de las
consecuencias, lo que permitira la comprension de la gestion escolar

y su reciprocidad con los logros de aprendizaje.
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ANEXOS

Anexo N° 01: Tabla de operacionalizacion de variable o de categorizacion

sobre su desempefio, identificar fortalezas, necesidades y realizar
estrategias de fortalecimiento.

Escala
Variables de Definicion Definicién operacional Dimensiones Indicadores item de NIVELES ¥
estudio conceptual P medicio RANGOS
n
1. Incremento del nimero o porcentaje de estudiantes que obtienen un 12345
nivel de logro satisfactorio en las evaluaciones gue genera la propia IE. e
2. Reduccion del nimero o porcentaje de estudiantes que obtienen un 678 1. Nunca
El cuestionario consta de 58 D I int | nivel de logro en inicio en las evaluaciones que genera la propia IE. ' 2' Casi nunca
ftems, distribuidos de la dfsarfgso in eglroi 3. Incremento del nimero o porcentaje de estudiantes que logran nivel Ordinal 3' A veces
siguiente manera: Dimension: estudiantes y satisfactorio en evaluaciones estandarizadas nacionales, regionales o 9 4' Casi siemore
Es el conjunto de Compromiso de gestion de ’ locales en las que patrticipe la IE. : p
procesos resultado: Desarrollo integral 4. Reduccion del nimero o porcentaje de estudiantes que se ubican
administrativos y | de lasy los estudiantes. tiene en el menor nivel de logro en evaluaciones estandarizadas nacionales, | 10
estrategias de | 10 items; Compromiso de regionales o locales en las que participe la IE.
liderazgo que | gestion de resultado: Acceso | Acceso de las y los 1. NU”Fa
buscan lograr el de las y los estudiantes al | estudiantes al SEP | 1.Reduccion del nimero o porcentaje de estudiantes que interrumpen i 2. Casinunca
desarrollo  integral sistema  educativo  peruano hasta la culminacién | sus estudios (no incluye traslados), con relacién al ndimero de | 11,12,13,14 Ordinal 3. Aveces
de las y los | hasta la culminacion de su de su trayectoria | matriculados al inicio del periodo lectivo. 4. Casisiempre
estudiantes y, | trayectoria educativa, tiene 04 | educativa. _ _ _
garantizar su acceso | items; Compromiso de gestion 1 Elabor_a}cmn, difusion y seguimiento de la calendarizacion y 1516.17.18
a la educacién | de funcionamiento: Gestién de prevencién eventos que afecten su cumplimiento.
basica hasta la | las condiciones operativas 2. Gestién oportuna y sin condicionamientos de la matricula (acceso y 19 20.21
Gestion escolar A, ; -t continuidad de estudios). T
culminacién de su orientada al sostenimiento del == - - . .
trayectoria servicio educativo ofrecido por 3. Seguimiento a la asistencia y puntualidad de las y los estudiantes y 22232405 1 Nun_ca
educativa. Esto se la IE con 20 ftems: Gestion de las | del personal de la IE asegurando el cumplimiento del tiempo lectivo y 26’27’ ” 2. Casinunca
. - ” ' ici de gestion. ! i
logra a través de la Compromiso de gestion de condlc_|ones g — - - Ordinal 3. AVE.CFTS
- . ) . - operativas 4. Mantenimiento de espacios salubres, seguros y accesibles que 4. Casisiempre
gestion de las | funcionamiento: Gestion de la ; lud . idad fisica de | idad ed :
diciones practica pedagégica orientada garanticen salud e integridad fisica de la comunidad educativa, | ,g g 53¢
condict e incluyendo la gestion riesgo, emergencias y desastres, teniendo en e
operativas, de la | al logro de aprendizajes cuenta las diferentes modalidades y turnos de la IE.
ge§thn de » la | previstos en el perfll,de egreso 5. Entrega oportuna y promocién del uso de materiales y recursos
practica pede_\goglca del CNEB con 13 |tem§ y el educativos. 32,33,34
y de la gestion del | Compromiso de gestion de 1. Generacion de espacios de trabajo colegiado diversos y otras
bienestar  escolar. fu_ncmnamlento: Gestion  del estrategias de acompafiamiento pedagégico, para reflexionar, evaluar
(MINEDU, 2021) bienestar escolar que y tomar decisiones que fortalezcan la practica pedagdgica de los | 35,36,37 1. Nunca
promueva el desarrollo integral Gestis d | docentes, y el involucramiento de las familias en funcion de los 2. Casinunca
de las y los estudiantes. con 11 rZ?:tli(():r; edaec’) ic; aprendizajes de las y los estudiantes. Ordinal 3. Aveces
items. (Sanchez, 2021) p pedagog 2. Monitoreo de la préactica pedagdgica docente utilizando las rabricas 4. Casisiempre
de observacion de aula u otros instrumentos para recoger informacion 38.39 40




Escala
Variables de Definicion Definicion operacional Dimensiones Indicadores ftem de NIVELES ¥
estudio conceptual P medicio RANGOS
n
3. Desarrollo de estrategias para atencion a estudiantes en riesgo de
interrumpir sus estudios para que alcancen los aprendizajes esperados | 41,42
y culminen su trayectoria educativa.
4. Implementacion de estrategias de difusion de los enfoques del 43
CNEB a toda la comunidad educativa.
5. Implementacién de estrategias de desarrollo de competencias
. Pl pold 44,45,46,47
docentes y de desarrollo profesional en el ambito pedagdgico.
1. Fortalecimiento de los espacios de participacién democratica y
organizacién de la IE o Programa Educativo, promoviendo relaciones 48 49
interpersonales positivas entre los miembros de la comunidad '
educativa. 1. Nunca
Gesti del 2. Elaboracién articulada, concertada y difusion de las normas de 50 51 2. Casinunca
estion € | convivencia de la IE. ' Ordinal 3. Aveces
bienestar escolar — - — - - e
3. Implementacion de acciones de prevencion de la violencia con 525354 55 4. Casisiempre
estudiantes, familias y personal de la IE o Programa Educativo. e
4. Fortalecimiento del acompafiamiento de las y los estudiantes y de
las familias, en el marco de la Tutoria y Orientaciéon Educativa y la | 56,57,58
Educacién Sexual Integral.
Cuando el estudiante evidencia un nivel superior a lo esperado respecto a la
LOGRO ) . . e . . ’
competencia. Esto quiere decir que demuestra aprendizajes que van mas alla del Ordinal AD=17-20
DESTACADO -
Resultado Anotaci de 1o ob d nivel esperado
notaciones de lo observado - - - - - ;
alcanzado por los en los Registros de Evaluacion | LOGRO Cuando el estudiante evidencia el nivel esperado respecto a la competencia, Ordinal
estudiantes, demostrando manejo satisfactorio en todas las tareas propuestas y en el tiempo A=14-16
después de haber de los docentes, | ESPERADO d
Logros de vivenciado correspondiente al | bimestre. programado _ _ _
aprendizaje experoncias de | Estos documentos contienen Cuando el gstudlante esta pré)_(lmo o cerca al n|_vel esperado respecto a la Ordinal
perienc los logros de aprendizaje | ENPROCESO competencia, para lo cual requiere acompafiamiento durante un tiempo razonable B=11-13
aprendizaje : ara lograrlo
significativo alcanzados por las estudiantes p grario. i
(Fernandez, 2022) al concluir un bimestre de clase. Cuando el estudiante muestra un progreso minimo en una competencia de acuerdoal | ©Ordind!
EN INICIO nivel esperado. Evidencia con frecuencia dificultades en el desarrollo de las tareas, C=0-10

por lo que necesita mayor tiempo de acompafiamiento e intervencion del docente.




Anexo N° 02: Instrumento de recoleccion de datos

Los Compromisos de Gestidn Escolar de la Institucion Educativa

Autor: Fernando Luis Sanchez Calderdn

Estimados(as), el presente cuestionario, se ha elaborado para recopilar informacién

sobre los compromisos de gestidn escolar de las instituciones educativas. La

informacion que se obtenga se manejara de forma reservada y solo se utilizara

con fines de investigacion.

A continuacion, encontrara una lista de acciones (items) que estan relacionadas

con los compromisos de gestion escolar. Le solicito tenga a bien calificar cada

una de las acciones, marcando de acuerdo a los siguientes puntajes:

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
] Criterios
N° ltems
1/2]3]4]5

DIMENSION. Compromiso de gestion de resultados: Desarrollo integral
de las y los estudiantes.

Incremento del niUmero o porcentaje de estudiantes que obtienen un nivel
de logro satisfactorio en las evaluaciones que genera la propia IE.

En la IE se demuestra incremento en el porcentaje de
estudiantes que logran nivel satisfactorio de
aprendizajes en todos los grados, respecto al afio
anterior.

En la IE se establecen y socializan las fortalezas,
aspectos criticos y causas que generaron tales
resultados.

En la IE se establecen de manera consensuada las
metas del nuevo afio lectivo y se comprometen en
lograrlas.

En la IE se evidencia que todos los estudiantes
desarrollan sus habilidades socioemocionales

En la IE se evidencia que todos los estudiantes
desarrollan sus los aprendizajes del perfil de egreso
establecidos en el CNEB.




Reduccion del nUmero o porcentaje de estudiantes que obtienen un nivel
delogro eninicio en las evaluaciones que genera la propia IE.

En la IE se demuestra reduccidn del porcentaje de
6 | estudiantes que obtienen un nivel de logro en inicio 112345
todos los grados respecto del afio anterior

En la IE se detecta a tiempo las dificultades en el

! desarrollo de las capacidades de los estudiantes. L1213 )45
En la IE se interviene oportunamente para evitar que

8 | se agudice el problema y asegurar mejores 112345
resultados.

Incremento del nUmero o porcentaje de estudiantes que logran nivel
satisfactorio en evaluaciones estandarizadas nacionales, regionales o
locales en las que participe la IE.

En la IE se demuestra incremento en el porcentaje
9 de estudiantes que logran nivel satisfactorio de 112131als

aprendizajes en evaluaciones realizadas por
instituciones externas.

Reduccion del numero o porcentaje de estudiantes que se ubican en
el menor nivel de logro en evaluaciones estandarizadas nacionales,
regionales o locales en las que participe la IE.

En la IE se demuestra reduccion en el porcentaje de
estudiantes que se ubican en el menor nivel de
logro en evaluaciones realizadas por instituciones
externas.

10

DIMENSION. Compromiso de gestion de resultado: Acceso de las y los
estudiantes al sistema educativo peruano hasta la culminacion de su
trayectoria educativa.

Reduccion del numero o porcentaje de estudiantes que interrumpen sus
estudios (no incluye traslados), con relacion al niumero de matriculados al
inicio del periodo lectivo.

En la IE se hace seguimiento a los estudiantes en

11 | . .
riego de abandonar sus estudios

En la IE se detectan las posibles causas que originan

12
el abandono escolar

En la IE se interviene oportunamente para evitar que

13 i .
los estudiantes abandonen sus estudios

En la IE se brindan las condiciones necesarias para
gue los estudiantes desarrollen una trayectoria
educativa favorable, hasta la culminacion de sus
estudios

14




DIMENSION. Compromiso de gestion de funcionamiento: Gestion de las
condiciones operativas orientada al sostenimiento del servicio educativo
ofrecido por la IE.

Elaboracion, difusion y seguimiento de la calendarizacion y prevencion

de eventos que afecten su cumplimiento.

En la |IE se elabora la calendarizacién en consenso

15 112|345
con todo el personal

16 En Ig‘IE el personal cumplg co.n'las jornadas laborales 11213145
planificadas en la calendarizacion
En la IE se hace seguimiento para que el personal

17 . L 1/2|3|4]|5
cumpla con lo establecido en la calendarizacion

18 En la IE se recuperan las jornadas laborales dentro de 112131als

los plazos establecidos

Gestidn oportuna y sin condicionamientos de la matricula (accesoy
continuidad de estudios).

En la IE se establece un cronograma de matricula 'y se

19 difunde a la comunidad 11213 )45
En la IE se brinda facilidades a los padres de familia

20 | en caso de necesitar regularizar la matricula de sus 11234 |5
hijos

21 En la IE se brinda orientacion sobre la matricula a los 112131als

padres de familia de estudiantes con discapacidad

Seguimiento a la asistencia y puntualidad de las y los estudiantes y del

personal de la IE asegurando el cumplimiento del tiempo lectivo y de
gestion.

En la IE se cuenta con algun sistema de control de

22 ) . 112|3|4]|5
asistencia del personal

23 En_ IaIE_se cuenta con.algun sistema de control de 11213145
asistencia de los estudiantes

24 Enla I_E gl personal a5|st§ con responsabilidad en el 11213145
cumplimiento de sus funciones

o5 En IaIEs_e reporta las inasistencias del personal y de 1121314 ls
los estudiantes

26 En IaIEs_e hacg seguimiento a los estudiantes que no 112131als
tienen asistencia regular a las clases
EnlalE man iones fren las inasistenci

27 a I[E se toman acciones frente a las inasistencias 11213 1als

de los estudiantes

Mantenimiento de espacios salubres, seguros y accesibles que
garanticen la salud eintegridad fisica de la comunidad educativa,

incluyendo la gestion del riesgo, emergencias y desastres, teniendo en

cuenta las diferentes modalidades y turnos de la IE.




En la IE se cumple con implementar las acciones del

28 . .
programa de mantenimiento de locales educativos

En la IE se cuenta con ambientes adecuados que
29 | garanticen la integridad de los miembros de la 112|3|4]|5
comunidad educativa

En la IE esta acondicionada para facilitar el acceso a

30 : : . 1123|145
los estudiantes con discapacidad
En la IE se promueve una cultura de prevencion en el

31 colectivo escolar, estableciendo estrategias para 112131als

mitigar los posibles riesgos y amenazas hacia la
escuela

Entrega oportunay promocion del uso de materiales y recursos educativo

En la IE se hace entrega oportuna de materiales y

) . 1/2(3|41|5
recursos educativos a todos los estudiantes

32

En la IE se hace seguimiento a los estudiantes para el
33 | buen uso y conservacion de los materiales y recursos 11234 |5
educativos

34 En la IE se cuenta con un comité activo de materiales 112131als
educativos

DIMENSION. Compromiso de gestidon de funcionamiento: Gestion de la
practica pedagdgica orientada al logro de aprendizajes previstos en el
perfil de egreso del CNEB.

Generacion de espacios de trabajo colegiado diversos y otras
estrategias de acompafiamiento pedagoégico, para reflexionar, evaluar y
tomar decisiones que fortalezcan la practica pedagoégica de los
docentes, y el involucramiento de las familias en funcion de los
aprendizajes de las y los estudiantes.

En la IE se promueve espacios para el intercambio de
35 | experiencias y la reflexién en torno a practicas 11234 |5
pedagdgicas para la mejora de los aprendizajes

En la IE se promueve un ambiente favorable de trabajo
que ayude al desarrollo personal y profesional de las y
los docentes, propiciando la autoevaluacién y la
mejora continua

36

En la IE se promueve la participaciéon activa de las
37 | familias en el proceso de aprendizaje de los 11234 |5
estudiantes

Monitoreo de la practica pedagogica docente utilizando las rubricas de
observacion de aula u otros instrumentos para recoger informacion
sobre su desempeiio, identificar fortalezas, necesidades y realizar
estrategias de fortalecimiento.




38

En la IE se monitorea y orienta a las y los docentes en
la aplicacion de estrategias y recursos metodolégicos
pertinentes a su préctica pedagogica diaria

39

En la IE se desarrollan acciones relacionadas con la
reflexion de las y los docentes sobre su practica
docente, reconociendo fortalezas y necesidades.

40

En la IE se monitorea y orienta la aplicacion de
metodologias de evaluacion que consideren las
particularidades y diferencias de los estudiantes.

4

Desarrollo de estrategias para atencién a estudiantes en riesgo de
interrumpir sus estudios para que alcancen los aprendizajes esperados y

culmine su trayectoria educativa.

En la IE se implementan estrategias académicas que

41 | permitan a los estudiantes en riesgo de abandono 11234 |5
escolar, continuar con sus estudios
EnlalE r n por brindar mocional

42 a |IE se preocupan por brindar apoyo emocional a 112131als

los estudiantes en riesgo de interrumpir sus estudios

Implementacion de estrategias de difusion de los enfoques del CNEB a

toda la comunidad educativa.

En la IE se convoca a los actores educativos para

43 | analizar, comprender y socializar los enfoques del 11234 |5
CNEB
Implementacion de estrategias de desarrollo de competencias
docentes y de desarrollo profesional en el ambito pedagdgico.
En la IE se Identifican las necesidades de desarrollo

44 | profesional de su equipo de docentes, reconociendo 11234 |5
las fortalezas y debilidades de su practica
En la IE se propician espacios de reflexion, formacion

45 | y capacitacion dentro de la institucion educativa, con 11234 |5
la finalidad de mejorar su desempefio pedagogico
En la IE se promueve espacios de trabajo colaborativo

46 | entre docentes, generando el intercambio de 1(2 |34 15
experiencias pedagogicas
En la IE se apoya las iniciativas de los docentes,

47 favoreciendo las condiciones para la implementacion 11213145

de proyectos de innovacion e investigacion centrados
en los aprendizajes.

DIMENSION. Compromiso de gestién de funcionamiento: Gestion del

bienestar escolar que promueva el desarrollo integral de las y los

estudiantes.




Fortalecimiento de los espacios de participacion democratica y
organizacion de la IE o Programa Educativo, promoviendo relaciones
interpersonales positivas entre los miembros de la comunidad educativa.

En la IE el personal se conduce de manera

48 | colaborativa, a través de mecanismos de participacion (1 |2 |3 |4 |5
y organizacion.
EnlalE videncian relaciones interpersonal

49 alEsee dencian relaciones interpersonales 11213145
positivas entre todo el personal

Elaboracién articulada, concertaday difusidén de las normas de
convivenciade la IE.

En la IE se promueve la creacion de normas de

50 . . 1/2|3|4]|5
convivencia consensuadas entre todo el personal

51 La. IE cqenta con reglamento |n.terno. donde se 112131als
evidencien las normas de convivencia
Implementacion de acciones de prevencion de la violencia con

estudiantes, familias y personal de la IE o Programa Educativo.

En la IE se hace prevencién y seguimiento de

52 |- o< pre YS9 1]2(3|4]5
acciones de violencia escolar
En la IE se implementan acciones propias del

53 P Prop 12345
programa SISEVE
En la IE se han establecido acciones de proteccion al

54 P 12345

estudiante en las clases virtuales

En la IE se promueven alianzas con instituciones
55 | correspondientes con el propdsito de prevenir la 11234 |5
violencia escolar

Fortalecimiento del acompafiamiento de las y los estudiantes y de las
familias, en el marco de la Tutoriay Orientacion Educativa y la Educacion
Sexual Integral.

En la IE se promueve la realizacién de charlas de

56 . e . 1/2(3|4 1|5
orientacion dirigidas a los estudiantes

57 En IaIE.’se programa el desa.rrollo de charlas sobre 112131als
educacion sexual a los estudiantes
EnlalE rom rogram implementan

58 _g Se promueve programa e implementa 11213 1als
actividades de escuela de padres

Gracias por su colaboracion.




Anexo N° 03 A: Consentimento informado

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
Consentimiento Informado del Apoderado

Titulo de la Investigacion: *Gestion escolar y logros de aprendizaje de estudiantes del VII
ciclo de una Institucién educativa integrada Chanchamayo-Junin, 2023
Investigadora: Maria Adela Ortega Santivaiez

Propésito del estudio

Estamos invitando & su hija a participar en la Investigacién titulada "Gestion escolar y
logros de aprendizaje de estudiantes del VIl ciclo de una institucion educativa
integrada Chanchamayo-Junin, 2023", cuyo objetivo s Daterminar la relacion entre la
Gestién escolar y los logros de aprendizaje.de estudiantes del V| ciclo de una institucién
educativa integrada Chanchamayo-Junin, 2023. Esta investigacion es desarrollada por una
estudiante posgrado del Programa Académico Maestria en Medicion, Evaluacion y
Acreditacién de la Calidad Educativa, de la Universidad César Vallejo del campus Trujille,
aprobado por 2 autoridad correspendiente de la Universidad y con el permiso de la
direccion de la Institucion Educativa Integrada Maria Awdiiadora.

Esta investigacién busca contribuir en el logre de la calldad educativa de las instituciones
educativas ya que, se medird el grado de relacién que existe entre los factores que
determinan una gestion escolar adecuada y los resultados de aprendizaje de los
astudiantes que se reflejan en los logros de aprendizaje obtenidos al finalizar un bimestre
escolar.

Procedimiento

Si usted acepta que su hija participe y su hija decide participar en esta investigacion:

1. Se realizara una encuesta donde se recogera algunas preguntas sobre la investigacion
“Gestlén escolar y los logros de aprendizaje de estudiantes del Vil ciclo de una
Institucién educativa integrada Chanchamayo-Junin, 2023°,

2. Esta encuesta tendra un tiempo aproximado de 30 minutos y se realizara en el ambiente
del aula de ciase en la institucicn IEI "Maria Auxiliadora”. Las respuestas al
cuesticnario seran codificadas usando un nimero de identificacion y, por ko tanto, serén

anommas.

Participacién voluntaria (principic de autonomia): Su hia pueds hacer fodas s pregunias para

aclarar sus dudas antes de desidir 5i desed participar o no, ¥ su decisidn serd respetada. Posteror a

que su hila haya aceptado participar puede dejar de participar sin ningdn problema,

Riesgo (principlo de No malsficencia): La participacién dz su hija en & investigacion NO exetirs

riesgo ¢ dafo en la Investigacion. Sin embargo, en el caso gue existan preguntas que le puedan

genarar incomodidad a su hija tiene la libertad de responderlas ¢ no.

Beneficios (principio de beneficencla): Mencionar que los resullados de la Investigacion se le

alcanzara a la institucion al términe de la investigacion. No recibird ningdn beneficio econdmico ni de

ninguna otra indole.

Confldenclalidad (principio de justicia): Los datos recolectades de la nvestigaciin deben ser

anbnimoe y no tener ninguna forma de identificar al participante, Garantizames qus Ia informacion

recogkia en la encuesta a su hia es totalmente Confidencial y no serd usada para ningOn otro

propésito fuera de la investigacion. Los dates permanecersn bajo custodia de la Investigadora y

pasado un tiempo determinado seran eliminades corvenientemente.

Problemas o preguntas:

Si fiene preguntas sobre 3 investigacion puede contectar con la Investigadora Orlega Sentivafiez

Maria Adela email; macsaia0702@gmad com

Consentimiento
Después de haber leido los propésitos de la invéstigacién autorizo que mi menor
hija participe en la investigacién..

Firma

Nombre y apellidos; . ROS A LA, G, 2455 . HERM RS oo
Fecha y hora: ... .3.’.‘/.!2.6./..?!—?2.3.....‘..?.5..1.‘.’. e T T S TUTR,




Anexo N° 03 B: Asentimiento informado

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEID
Asentimiento Informado

Titulo de la invastigacitn: “Gestién escolar y logros de aprendizaje de estudiantes del VII
ciclo de una institucién educativa integrada Chanchamayo-Junin, 2023

Investigadora; Maria Adala Ortega Santivafiez

Propésite del estudio

Estamos invitando a su hija a participar en la investigacion titulada “Gestion escolar y
logros de aprendizaje de estudiantes det VIl ciclo de una institucién educativa integrada
Chanchamayo-Junin, 2023", cuyo objetive es Determinar la relacidn entre la Gestién
escolar y los logros de aprendizaje de estudiantes del VI ciclo de una instifucion educativa
integrada Chanchamayc-Junin, 2023. Esta Investigaciin es desarrollada por una
estudianta posgrado del Programa Académico Maestria en Medicion, Evaluacion y
Acreditacién de ta Calidad Educativa, de la Universidad César Vallejo del campus Trujillo,
aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso de la
direccion de la Institucién Educativa Integrada Maria Auxiliadora,

Esta investigacién busca contribuir en el logro de ja calidad educativa de las instituciones
educativas ya qua, se medira el grado de relacién que existe entre los factores que
determinan una gestion escolar adecuada y los resultados de aprendizaje de los
estudiantes que se reflejan en los logros de aprendizaje obtenidos al finalizar un bimestre
escolar,

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente:

1. Sa realizard una encuesta donde se recogera algunas preguntas sobre la Investigacion
titulada *'Geastidn ascolar y los logros de aprendizaje de estudianies del Vil ciclo de
una institucién educativa integrada Chanchamayo-Junin, 2023"

2. Esta encuesta tendré un tiempo aproximado de 30 minutos y se realizaré en el
ambiente del aula de clase en la institucion |E| “Maria Auxiliadora”. Las respuestas al
cuestionario seran codificadas usando un nimero de identificacion y, por lo tanto, serén
anénimas.

Participacion voluntaria {principio de autonomia): Puede hacer todas las preguntas pars aclarsr

sus dudas antes de decidir si desea participar © ne, y su decision sera respetada. Posterior a ia

sceplacion no desea continuar puede hacerlo sin ningun problema.

Riesgo (principio de No maleficencia): NO existe riesgo o dafio al parficipar en la investigacion.

Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puadan generar incomodidad. Usted tiene ia

libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia): Los resultades de ia investigaciin se le aicanzara a la

instucién al término de la investigacién, No recibird ningtin beneficio econémico ni de ninguna otra

indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la perscna.

Confidencialidad (principio de justicia): Los datos recolectados deben ser andnimos y no lener

ninguna forma de identificar al participante. Garantizamos que la Informacion que usted nos brinde

es totalmente Confidencial y no serd usada para ningUn otro propdeito fuera de fa investigacion. Loa
datos permanecerén bajo custodia da la investigadora y pasado un tiempo determinado seran
eliminados convenientemente.

Si fiene preguntas sobre e investigacion puede contactsr con la Investigadora Ortega Santivadfiez

Maria Adeta email: i

Consentimiento

Daspués de haber leido los propdsitos de la investigacion autorizo participar en la

investigacién.

Nombre y apellidos: K
Fecha y hora: ......... 0.0 AL




Anexo N° 03 C: Asentimiento informado

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
Asentimiento Informado

Titulo de fa Investigacién: “Gestién escolar y logros de aprendizaje de estudiantes del Vil
ciclo de una institucidn educativa integrada Chanchamayo-Junin, 2023

Investigadora: Maria Adela Ortega Santlvafiez

Proposito del estudio

Estamos invitando a su hija a participar en la investigacidon titulada “Gestion escolar y
logros de aprendizaje de estudiantes del VIl cicio de una institucidn educativa integrada
Chanchamayo-Junin, 2023", cuyo objetivo es Determinar la relacion entre fa Gestidn
escolar y los logros de aprendizaje de estudiantes del VI ciclo de una institucion educativa
integrada Chanchamayo-Junin, 2023, Esta investigacién es desarrollada por una
estudiante posgrado del Programa Académico Maestria en Medicién, Evaluacion y
Acreditacién de la Calidad Educativa, de la Universidad César Vallejo del campus Trujillo,
aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el parmiso de la
direccion de la institucion Educativa Integrada Maria Awdiiadora,

Esta investigacidn busca contribuir en el logro de |a calidad educativa de !as instituciones
educativas ya que, se medird el grado de relacién que existe entre los factores que
determinan una gestién escolar adecuada y los resultados de aprendizaje de los
estudiantes que sa raflejan en jos logros de aprendizaje obienidos al finalizar un bimestre
escolar,

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion sa realizara lo siguiente:

1. Serealizaré una encuesta donde se recogera algunas preguntas sobre la Investigacion
titulada "Gestién escolar y los logros de aprendizaje de estudiantes del Vil ciclo de
una institucién educativa integrada Chanchamayo-Junin, 2023",

2. Esta encuesta tendra un tiempo aproximado de 30 minutos y se realizara en el
ambiente del aula de clase en la institucidn |EI *Marfa Auxilladora”. Las respuestas al
cuestionario serdn codificadas usando un nimerc de identificacién y, por lo tanto, serdn
anénimas.

Participacion voluntaria {principio de autonomia): Pueda hacer todas las preguntas para aclarar

sus dudas antes de decidir si desea participar o no, y su decision sera respetada. Poslerior a a

aceplacion no desea continuar puede hacarlo sin ningun problema.

Riesgo (principio de No maleficencia): NO existe riesge o dafio & participar en la investigacion.

Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puadan generar incomodidad, Usted tiene &a

livertad de responderias o no

Beneficios (principlo de beneficencia): Los resultados de la investigackdn se le slcanzara a la

institucion al término de la investigacidn, No recibird ningdn benaficio econémico ni de ninguna otra

indole. £l estudio no va a agortar a la salud individual de la perscns.

Confldenclalidad (principio de justicia): Loe dates recolectados deben ser andnimos y no tener

ninguna forma de identificar al patticipante. Garantizamos que ka informacion que usted nos brinde

es lotaimente Confidencial y no seréd usada para ningdn otro propdsito fuera de ia investigacion. Los
datos permanecerdn bajo custodia de la investigadora y pasado un tiempo determinado seran
efminados convenientemente.

Si tiene preguntas scbre |a investigacién puede contacter con la Investigadora Ontega Santivafiez

Maris Adela email: macsaa0702@amat com,

Consentimiento
Después de haber leido los propdsitos da la investigacion autorizo participar en la
investigacion.

Firma:

Nombre y apeltidos: .1Heidd... .[7:.. . Bovda.. Menzomoms. ...
Fechay hora: 23=06.7.23......... O BOP ... et ceiteae e e rane s rarnr s anes een




Anexo N° 03 D: Consentimento informado

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
c timiento Inf io del Apod |

Titulo de la investigacién: "Gestién escolar y logres de aprendizaje de estudiantes del VIi
ciclo de una institucién educativa integrada Chanchamayo-Junin, 2023

Investigadora: Maria Adela Ortega Santivafez

Propésito del estudio
Estamos invitando a su hija a parficipar en la investigacién titulada "Gestién escolar y
logros de aprendizaje de estudiantes del VIl ciclo de una institucion educativa
integrada Chanchamayo-Junin, 2023, cuyo objetivo es Determinar la refacion entre la
Gestion escolar y los logros de aprendizaje de estudiantes del Vil ciclo da una institucion
educativa integrada Chanchamayo-Junin, 2023, Esta investigacién es desarrollada por una
estudiante posgrado del Programa Académico Maestria en Medicion, Evaluacion y
Acreditacién de la Calidad Educativa, de la Universidad César Vallejo del campus Trujilio,
aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso de la
direccion de [a Institucidn Educativa Integrada Maria Auxiliadora.
Esta investigacién busca contribuir en el logro de la calidad educativa de las instituciones
educativas ya que, s& medird el grado de relacién que existe entre los factores gue
determinan una gestion escolar adecuada y lkos resultados de aprendizaje de los
estudiantes que se reflejan en Jos logros de aprendizaje obtenidos al finalizar un bimestre
escolar.

Procedimiento

Si usted acepta que su hija participe y $u hija decide participar en esta investigacion:

1. Sa realizara una encuesta donde se récogera algunas preguntas sobre la investigacion
“Gastion escolar y los logros de aprendizaje de estudiantes del Vil ciclo de una
institucién educativa intagrada Chanchamayo-Junin, 2023".

2. Esta encuesta tendra un tiempo aproximado de 30 minutos y se realizara en el ambiente
del aula de clase en la institucion IE! ‘Maria Auxiliadora® lLas respuestas al
cuestionario serdn codificadas usando un nimero de identificacion y, por lo tanto, serén

antnimas.

Participacién voluntaria {principio de autonomia): Su hila puede hacer 1odas las preguntas para

sclarar sus dudas antes de decidir 5i desea pacticipar o no, y su decision sera respelada, Postedor &

que su hja haya aceptado participar puede dejar de participar sin ningln problema.

Riesgo (principio de No maleficancia): La parlicpacidn de su hia en la investigacion NO existed

riesgo o dafio en la investigacién. Sin embargo, en el case que existan preguntas que le puedan

generar incomodidad a su hia tlene la libertad de responderias o no.

Beneficlos {principio de beneficencia): Mencionar que los resultadcs de la investigacidn se e

aleanzara & la nstitucidn 2l término de ia investigacion. No recibird ningin beneficio econdmico ni de

ninguna ofra indole.

Confidencialldad (principio de justicia): Loe datos recolectados de la investigacion deben ser

andnimos y no tener ninguna forma de identlficar al particpante. Garantzamos que ia informacion

recogida en la encuesta a su hija es totaimente Confidencial y no serd usada para ningGn oftro

propdsito fuera de 1a nvestigacion. Los datos permanecerdn bajo custodia de |2 investigadora y

pasado un tiempo delerminado serén eliminados convenientements.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre |a Investigacién puede contactar con la Investigacora Ortega Santivadez

Maria Adela email: magsaria0702@gmall.com

Consentimiento
Después de haber leido los propésites de la investigacién autorizo que mi mener
hija participe en la investigacidn.

Firma:

Nombre y apellidos: Milagfitos.. Mouzumares. .. FLOVRS ..o ooevenicciicniciinins
Fechay hora: 23-06.723......... V:30eM....eienn A A DR e ad s waha




Anexo N° 03 E: Consentimento informado

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
Consentimiento Informado del Apoderado

Titulo de fa investigacién: “Gestion escolar y logros de aprendizaje de estudiantes del VII
ciclo de una institucién educativa integrada Chanchamayo-Junin, 2023

Investigadora: Maria Adela Ortega Santivafiez

Propésito del estudio
Estamos invitande a su hija a participar en la investigacion titulada "Gestién escolar y
logres de aprendizaje de estudiantes del VIi ciclo de una institucién educativa
integrada Chanchamayo-Junin, 2023", cuyo objetivo es Determinar la relacion entre la
Gestion escolar y los logros de aprendizaje-de estudiantes del VIl ciclo de una institucion
educativa integrada Chanchamayo-Junin, 2023. Esta investigacién es desarrollada por una
estudiante posgrado del Programa Académico Maestria en Medicion, Evaluacién y
Acreditacion de la Calidad Educativa, de la Universidad César Vallejo del campus Trufille,
aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el permise de la
direccion de fa institucidn Educativa Integrada Mara Auxiliadora.
Esta investigacion busca contribuir en el logro de la calidad educativa de las instituciones
educativas ya que, se medird el grado de relacion que existe entre los factores que
determinan una geslion escolar adecuada y los resuitados de aprendizaje de los
estudiantes que se refiejan en los logros de aprendizaje obtenidos al finalizar un bimestre
escolar.

Procedimiento
Si usted acepta gue su hija participe y su hija decide participar en esta investigacidn:
1. Se realizara una encuesta donde se récogerd algunas preguntas sobre [a investigacion
*Gestion ascolar y los logros de aprendizaje de estudiantes del Vil ¢iclo de una
institucién educativa integrada Chanchamaye-Junin, 2023°
2. Esta encuesta tendréa un tiempo aproximado de 30 minutos y se realizara en el ambsente
del avla de clase en la Institucién IEI *Maria Auxiliadora”. Las respuestas al
cuestionaric serdn codificadas usando un nimero de identificacidn y, por lo tanto, seran
andnimas.
Participacién voluntaria {principio de autonomia): Su hija puede hacer todas las preguntas para
aclarar sus dudas antes de decidir sl desea participar 0 no, y su decision secd respetada. Posterior 8
que su hia haya aceptado participar puede dejar de participar sin ning(n problema.
Riesgo (principio de No maleficencia): La participacion da su hija en la ivestigacién NO existird
fiesgo o dafo en la investigacidn. Sin embargo, en el caso que exisian preguntas que le puedan
generar incomodided a su hija tiene la ibertad de respenderias o no.
Bensficios (principio de beneficencia): Mencionar que los resultados de fa investipacion so le
alcanzard a la institucidn al término de la investigacion, No recibiré ningdn beneficio sconémico ni de
ninguna ofra indole.
Confidencialidad (principic de justicia): Los datos recoleclados de la Investigacion deben ser
andnimos y ne tener ninguna forma de identificar al participante. Garantizamos que la informacicn
recogida en la encuesta @ su hija es totalmente Confidencial y no sera usada para ningdn otro
propdsito fusra de la investigacion. Los datos permanecerdn bajo custodia de la investigadora y
pasado un liempo determinado serdn eliminados convenlientements.
Problemas o preguntas:
Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contacter con la Investigadora Ortega Santivalez

Maria Adela emait maosariad702@amail.com

Consentimiento
Después de haber leido los propdsitos de la investigacion auterizo que mi menor

hija participe en la investigacion.
Firma: &%
Nombre y apellidos: B e T N S T = Y S

Fecha y hora: ... 2@ @223 ... ..o BAS0LMA




Anexo N° 03 F: Asentimiento informado

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
Asentimiento Informado

Titulo de la investigaclén: “Gestidn escolar y logros de aprendizaje de estudiantes del VI
ciclo de una institucién educativa integrada Chanchamaye-Junin, 2023
Investigadora: Maria Adela Ortega Santivafiez

Propésito del estudio

Estamos invitando a su hija a paricipar en la investigacién titulada "Gestion escofar y
logres de aprendizaje de estudiantes del VII ciclo de una institucion educativa integrada
Chanchamayo-Junin, 2023", cuyc objetivo es Determinar la relacion entre la Gestidn
escolar y los logros de aprendizaje de estudiantes del VI ciclo de una institucidn educativa
intagrada Chanchamayo-Junin, 2023, Esta investigacion es desarrollada por una
estudiante posgrado del Programa Académico Maestria en Medicion, Evaluacién y
Acreditacion de la Calidad Educativa, de ia Universidad César Vallejo del campus Trujillo,
aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso de la
direccion de ia Institucion Educativa Integrada Maria Auxiliadora.

Esta invastigacion busca contribuir en el logro de a calldad educativa de las instituciones
educativas ya que, se medira ef grade de relacién que existe entre los factoras que
determinan una gestién escolar adecuada y los resultades de aprendizaje de los
estudiantes que se reflejan en los logros de aprendizaje ebtenidos al finalizar un bimestre
escotar,

Procedimiento

Si usted decide particlpar en |2 investigacion se realizara lo siguiente:

1. Serealizara una encuesta donde se recogerd algunas preguntas sobre [a investigacion
titulada "Gestion escolar y los logres de aprendizaje de estudiantas del Vi ciclo de
una institucién educativa integrada Chanchamayo-Junin, 2023".

2. Esta encuesta tendré un tiempo aproximado de 30 minutos y se realizard en el
amblente del aula de clase en la institucion 1E| "Maria Auxilladora”. Las respuestas al
cuestionario serdn codificadas usando un nimero de identificacion y. por lo tanto, seran
anénimas.

Participacién voluntaria (principio de autonomia): Puade hacer todas las preguntas para acksar

sus dudas antes de decidir si desaa participar o no, y su decision serd respetada. Pesterior a la

aceptacion no desea continuar puede hacerio sin ningln problema.

Riesgo (principio de No maleficencia): NO existe riesgo o dafic al participar en a investigacion,

Sin embargo, en & c3s0 que existan preguntas que le puedan generar incomodidad. Usted tiene la

ibertad de regponderias o no.

Beneficios (principlo de beneficencia): Los resultades de la investigacidn s2 le alcanzard a la

inetitucién al término de 1a investigacion. No reciird ningun beneficio econémico ni de ninguna ofra

indele. El estudio no va a aportar a & salud individual de |a persona.

Confidenclalidad {principio de justicia): Los datos recclectados deban ser anonimos y ne tener

ninguna forma de identificar al participante, Garantizamos que la informacién que usted nos brinde

as {olalmente Confidencial y no serd usada para ningn otro propésito fuera de la investigacion. Los
datos permaneceran bajo custodia de ia investigadora y pasado un tlempo determinado serdn
giminados convenientements.

Si tiene preguntas sobre ia investigaciin puede contactar con la Investigadora Crtega Santivafiez

Mania Adels emat: i il.

Consentimiento
Después de haber leido los propésitos de la invesligacion autorize participar en la
investigacién, g

Firma: _/L\f*

Nombre y apeliidos: .. 2%yGraa. Bemeae, fente  facie,

Fechayhora: .. 2. 35 g T 3. de Tvare, el 2028

...........................................................................




Anexo N° 03 G: Consentimento informado

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Consentimiento Informado del Apoderado

Titulo de la investigacion: “Gestion escolar y logros de aprandizaje de estudiantes del VIl
ciclo de una institucidn educativa integrada Chanchamayo-Junin, 2023

Investigadora: Maria Adela Ortega Santivafiez

Propdsito del estudio
Estamos invitando a su hija a participar en la investigacion titulada "Gestién escolar y
Ingros de aprendizaje de estudiantes del VIl ciclo de una institucién educativa
integrada Chanchamayo-Junin, 2023°, cuyo objetivo es Determinar |a relacién entra la
Gestion escolar y los logros de aprendizaje.de estudiantes del VIl ciclo de una institucion
educativa integrada Chanchamayo-Junin; 2023. Esta investigacion es desarroliada por una
estudiante posgrado del Programa Académico Maestria en Medicion, Evaluacion y
Acreditacion de la Calidad Educativa, de la Universidad César Valejo del campus Trujllio,
aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso de la
direccion de la Institucidn Educativa Integrada Maria Auxiiadora.
Esta investigacion busca contribuir en el logre de la calidad educativa de las instituciones
educativas ya que, se medirad el grado de relacidn que existe entre los faclores que
determinan una gestibn escolar adecuada y los resultados de aprendizaje de los
estudiantes que sa reflejan en los logros de aprendizaje obtenidos al finalizar un bimestre
escolar,

Procedimiento

Si usted acepta que su hija participe y su hija deckde participar en esta investigacion:

1. Se realizara una encuesta donde se recogera algunas preguntas sobre |a investigacion
“Gestidn escolar y los logros de aprendizaje de estudiantes del Vil ciclo de una
institucién educativa integrada Chanchamayo-Junin, 2023",

2. Esta encuesta tendra un tiempo aproximado de 30 minutos y se realizara en el ambiente
del aula de clase en la instituclén IEl "Maria Auxiiadora”. Las respuestas al
cuestionario seran codificadas usando un nimero de identificacién y, por lo tanto, seran

andnimas.

Participacion voluntaria (principlo de autonomfa): Su hja puede hacer lodas lse pragunias para

eclarar sus dudas antes de deckdir si desea participar o no, y su decisidn seré respatada. Posterior a

gua su hija haya aceptado panticipar puede dejar de participar sin ningdn preblema.

Riesgo {principio de No maleficencia): La participacién de su hija en k2 Investigacidn NO existira

resge o dafio en la investigacion, Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan

generar incomodidad a su hia tiene |2 libertad de responderias o no.

Beneficios (principlo de beneficencia): Mencionar que los resuliados de la investigacion se Je

alcanzara a la Institucion sl término de la investigaciin. No recibird ningdn beneficio econdmice ni de

ninguna otra indole.

Confidencialidad (principlo de justicia): Los datos recolectados de la investigacién deben ser

andnimos y no tenar ninguna forma de ent¥icar al participante. Garantizameos que la informacion

recogida en i encuesta a su hija es fotalmente Confidenclal y no serd usada para ningin ofro

propésio fuera de la investigacion. Los datos permanecerdn bajo custodia de la investigadora y

pasado un tiempo determinado serén eliminados convenientemenie,

Problemas o preguntas:

Si tlene pragunias sobre la investigacién puede contactar con ka Investigadors Ortega Santivafiez

Maria Adela email: maoeanal702@amal. com

Consentimiento
Después de haber leido los propésitos de la investigacidn autorizo que mi menor
hija participe en la investigacion,

- ]
Nombre y apellidos: .0 .‘.%../.E.&S.%
Fechay hora; 2F/06 /[ <2 0 K.




Anexo N° 03 H: Asentimiento informado

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
Asentimiento Informado

Titulo de la investigacidn: “Gestidn escolar y logros de aprendizaje de estudiantes del VIl
ciclo de una institucién educativa integrada Chanchamayo-Junin, 2023

Investigadora: Maria Adela Ortega Santivafez

Propésito del estudio

Estamos invitando a su hija a participar en la investigacidn titulada "Gestion escolar y
logros de aprendizaje de estudiantes del Vi ciclo de una institucion educativa integrada
Chanchamayo-Junin, 2023", cuyo objetivo es Determinar la relacién entre la Gestion
escolar y los logros de aprendizaje de estudiantes del VI ciclo de una institucion educativa
integrada Chanchamayo-Junin, 2023. Esta Investigacién es desarroliada por una
estudiante posgrado del Programa Académico Maestfa en Medicion, Evaluacion y
Acreditaclén de la Calidad Educativa, de fa Universidad César Vallejo del campus Trujilio,
aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el parmiso de la
direccion de la Institucién Educativa Integrada Maria Auxiliadora.

Esta investigacién busca contribuir en el logroe de [a calidad educativa de las instituciones
educativas ya que, se medira el grado de relacidn que existe entre los factores que
determinan una gestion escolar adecuada y los resultados de aprendizaje de los
estudiantes que se reflejan en los logros de aprendizaje obtenidos al finalizar un bimestra
escalar.

Procedimlento

Si usted decide participar en |a Investigacién se realizara lo siguiente:

1. Serealizara una encuesta donde se recogera algunas preguntas sobre la Investigacién
titulada "Gestién escolar y los logros de aprendizaje de estudiantes del Vi ciclo de
una institucién educativa integrada Chanchamayo-Junin, 2023".

2. Esta encuesta tendrd un tiempo aproximado de 30 minutos y se realizara en el
ambiente del aula de clase en la institucion IEI "Maria Auxllladora®, Las respuestas al
cuestionario serén codificadas usando un ndmero de identificacién y, por lo tanto, seran

anénimas.
Participacién voluntaria (principio de autonomia): Puede hacer todas las preguntas para aciarar
sus dudss antes de decidir 5i desea parlicipar o no, y su decisién sera respetada. Posterior a la
acaptacién no desea continuar puede hacerk sin ningGn problema.
Riesgo (principlo de No maleficencia): NO existe riesgo o dafio al participar en & investigacion.
Sin embargo, en &l caso que existan preguntas que le puedan generar incomodidad. Usted tiene la
libertad de responderias o no,
Baneficios (principio de beneficencla): Los resultados de |a invesligacidn sa le akcanzard a fa
institucicn al téermine de ka investigacion. No recibird ningun beneficio econémico ni da ninguna ofra
indole, El estudio no va 8 aporiar a la salud individual de la persona.
Confidencialidad {principlo de justicia): Los dates recclectados deben ser anonimeos ¥ no tener
ninguna forma de ldentificar al participante. Garantizamos que la Informacién que usted nos brinde
s lotalmente Confidencial y no serd usada para ningun olro propdsito fuera de la investigacicén. Los
datos parmanecerdn bajo custodia de la mvestigadora y pasado un tiempo determinado serdn
eliminados convenisnternente.
Si tiene preguntas sobre la investigacién puede contactar con la Investigedora Ortega Santivafiez
Maria Adela email: maoeariad702@amail com
Consentimiento

Después de haber leido los propdsitos de la investigacign autofize participar en la
investigacion. g

) Firma:
Nombre y apelidos: ..6.!.‘.".'.45.5'.".‘@!’.‘.1....5?@&’?.‘.%... Qprea. Bgoilt ...
Fecha y hora: 37/0"/243‘/8/‘0’*{’6“‘?’” ............................




Anexo N° 03 I: Consentimento informado

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Consentimiento Informado del Apoderado

Titulo de la investigacitn: “Gestién escolar y logros de aprendizaje de estudiantes del VII
ciclo de una institucion educativa integrada Chanchamayo-Junin, 2023

Investigadora: Maria Adela Ortega Santivaiez s

Propdsito del estudio
Estamos invitando a su hija a paricipar en la investigacion titulada "Gestion escolar y
logros de aprendizaje de estudiantes del VIl ciclo de una institucidn educativa
integrada Chanchamayo-Junin, 2023°, cuyo objetivo es Determinar |a relacion entre la
Gestion escolar y los logros de aprendizaje de estudiantes del VI| cicle de una institucidn
educativa integrada Chanchamayo-Junin, 2023. Esta investigacion es desarrollada por una
estudiante pesgrado del Programa Académico Maestria en Medicion, Evaluacion y
Acreditacién de la Calidad Educativa, de la Universidad César Vallejo dal campus Trujllio,
aprobado por Ia autoridad correspondiente de Ia Universidad y con el permiso de la
direccion de la Institucidn Educativa Integrada Maria Auxiliadora,
Esta investigacion busca contribair en el logro de la calidad educativa de las Instituciones
educativas ya que, se medird el grado de relacion que existe entre los factores que
determinan una gestibn escolar adecuada y los resultados de aprendizaje de los
estudiantes que se reflejan en los logros de aprendizsje obtenidos al finalizar un bimestre
escolar,

Procedimiento

Si usted acepta que su hija participe y su hija decide particlpar en esta investigacion:

1. Se realizara una encuesta donde e recogerd algunas preguntas sobre la invesligacion
"Gestidn escolar y los logres de aprendizaje de estudiantes del V! ciclo de una
institucion educativa integrada Chanchamayo-Junin, 2023",

2. Esta encuesta tendra un tiempo aproximado de 30 minutes y se realizara en el ambiente
del aula de clase en la institucidn IEl "Maria Auxiliadora®. Las respuestas 2l
cuestionario seran codificadas usando un numero de identificacion y, por lo tanto, seran

andnimas.

Participacién voluntaria [principlo de autonomia): Su hia puede hacer lodas Ias preguntss para

sclarar sus dudas anles de decidir si desea parlicipar 0 no, ¥ su decisidn seré respetada. Posterior a

guea su hija haya aceptado participar puede dejar de participar sin ningin problema.

Riesgo (principio de No maleficencla): La participacion de su hija en la Investigacidn NO existva

resgo o dafio en la investigacién, Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan

generar incomodidad a su hia tiene la liberlad de responderias o no.

Beneficios (principio de beneficencia): Mencionsr que los resultados de la investigacion s= e

alcanzaré a la institucion a! tdrmino de la investigacidn. No recibird ningin beneficio econdmico ni de

ninguna otra Indole.

Confidencialidad {principlo de justicia): Los datos recolectados de la nvestigacion deben ser

anonimes y no tener ninguna forma de identficar al participante. Garantizamos que k2 informacion

recogida en ia encuesta a su hija es fotalmente Confidencial y no serd usada para ningin olro

propéeto fuera de ia investigacién. Los datos permanecerdn bajo custodia de la investigadora y

pasado un tiempo determinado serén eliminados convenientemente,

Problemas o preguntas:

subnepmgmmmmvewgadonwedocmrmnhlnmadmam&nﬁvMa

Maria Adelas email: mapeanal702@amad com

Consentimiento
Después de haber leido los propésitos de la investigacion autorizo que mi menor

hija participe en la investigacion,
Firma: M

Nombre y apeliidos: ... Bagti.. Endyawa. Sehmu. i
Fechay hora; ... 2. ¢ Tuew..00). 023,83 2LYL batthcoovniiirennnrsiesnennenn.




Anexo N° 03 F: Asentimiento informado

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
Asentimiento Informado

Titulo de la investigacién: “Gestion escolar y logros de aprendizaje de estudiantes del Vil
ciclo de una institucion educativa integrada Chanchamaye-Junin, 2023

Investigadora: Maria Adela Ortega Santivanez

Propésito del estudio

Estamos invitando a su hija a parlicipar en la investigacién titulada "Gestién ascolar y
logros de aprendizaje de estudiantes del VI ciclo de una institucién educativa integrada
Chanchamayo-Junin, 2023", cuyo objetivo es Determinar la relacién entre la Gestion
escolar y los logros de aprendizaje de estudiantes del VI ciclo de una institucion educativa
integrada Chanchamayo-Junin, 2023. Esta investigacién es desarrollada por una
estudiante posgrado del Programa Académico Maestria en Medicién, Evaluacion y
Acreditacién de la Calidad Educativa, de la Universidad César Vallejo del campus Trujisio,
aprobado por & autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso de la
direccion de la Institucién Educativa Integrada Maria Auxiliadora.

Esta Investigacion busca contribuir en el logro de la calidad educativa de las instituciones
educativas ya que, se medira el grado de relacion que existe entre los factores que
determinan una gestién escolar adecuada y los resultados de aprendizaje de los
estudiantes que se refieian en los logros de aprendizaje obtenidos al finallzar un bimestre
escofar.

Procedimiento

Si usted decide participar en la Investigaclon se realizara lo siguiente:

1. Serealizard una encuesta donde s recoger algunas preguntas sobre la investigacion
ttulada "Gestién escolar y los logros de aprendizaje de estudiantes del VI ciclo de
una institucién educativa integrada Chanchamayo-Junin, 2023".

2. Esta encuesta tendré un tiempo aproximadoe de 30 minutos y se realizara en el
ambiente del aula de clase en |3 institucion IE1 *Maria Auxiliadora®, Las respuestas al
cuestionario serén codificadas usando un namero de identificacidén y, por lo tanto, seran
anénimas.

Participacién voluntaria (principic de autonomia): Puede hecer todas las preguntas para aclarar

sus dudas antes de decidir si desea paricipar o no, y su decisin serd respatada. Posterior a la

ion no desea continuar puede hacerio sin ningdn problema.

Rlesgo (principio de No maleficencia): NO exigte riesgo o dafio al participar en la investigacién.

Sin embargo, en & caso que existan preguntas que e puedan generar incomodidad. Usted tiene la

Sbertad de respendertas o no.

Beneficios (principio de beneficencla): Los resultados de la investigacion se le alkcanzars a la

institucién al taeminc de la investigacion. No recibira ningén beneficio acondmico n: d2 ninguna oira

indole. El estudic no va a sportar a la salud individual de la persona.

Confidencialidad (principio de justicia): Los catos recolectados deban ser anonamos ¥ no tener

ninguna forma de identificar al particpante. Garanlizamos gue I informaciin que usted nos brinde

es totalmente Confidencial y no saré usada para ning(n otro propdsito fuera de la investigacion. Los
datos permaneceran bejo custadia de la investigadora y pasado un fiempo determinado serdn
eliminados convenientemente.

Si tiene preguntas sobee Ia [nvestigacion puede contactar con la Investigadora Ortega Santivafiez

Meria Adels email maosariad702@grmail com

Consentimiento

Después de haber leido los propésitos de la investigacion autorizo participar en la

investigacion.
i Fima: ___ 45

Nombre y apellidos; .. At SERIMIA, OO oovsrrermsierseeencie st
Fecha y hora; ... A% .48 Jyniy. el 2023 2. ta. AL 900wk




Anexo N° 04: Resultado de similitud del programa



Anexo N° 05: Fichatécnica del instrumento

DATOS INFORMATIVOS:

+ Denominacion: Los Compromisos de Gestion Escolar de la Institucion
Educativa “Mariscal Ramon Castilla Marquesado” Piura, 2021.

+ Tipo de Instrumento : CUESTIONARIO

+ Institucion : Institucion Educativa “Mariscal Ramon Castilla
Marquesado”

+ Fechade Aplicacién : 11 de noviembre de 2021

+ Autor: Br. Fernando Luis Sanchez Calderén

+ Administracion: Personal directivo, docentes y administrativo

+ Tiempo de Aplicacién: 30 min.

+ Formade Aplicacion: Individual.

+ Modalidad: Virtual

OBJETIVO:

+ Recopilar informacioén de la variable Compromisos de gestion escolar de

la Institucion Educativa “Mariscal Ramoén Castilla Marquesado” Piura,
2021.

DIMENSIONES ESPECIFICAS A EVALUARSE:

*

Compromiso de gestion de resultados: Desarrollo integral de las y los
estudiantes.

Compromiso de gestion de resultados: Acceso de las y los estudiantes al
sistema educativo peruano hasta la culminacion de su trayectoria
educativa.

Compromiso de gestion de funcionamiento: Gestion de las condiciones
operativas orientada al sostenimiento del servicio educativo ofrecido por
la IE.

Compromiso de gestion de funcionamiento: Gestion de la practica
pedagdgica orientada al logro de aprendizajes previstos en el perfil de
egreso del CNEB.



4.

+ Compromiso de gestion de funcionamiento: Gestién del bienestar escolar

gue promueva el desarrollo integral de las y los estudiantes.

INSTRUCCIONES:

+ EIl Cuestionario de Compromisos de gestion escolar, consta de 58 items,

correspondiendo la siguiente cantidad de items por cada dimension:
Compromiso de gestion de resultados: Desarrollo integral de las y los
estudiantes. (10 items); Compromiso de gestion de resultados: Acceso
de las y los estudiantes al sistema educativo peruano hasta la culminacién
de su trayectoria educativa. (04 items); Compromiso de gestién de
funcionamiento: Gestion de las condiciones operativas orientada al
sostenimiento del servicio educativo ofrecido por la IE. (20 items);
Compromiso de gestion de funcionamiento: Gestion de la practica
pedagdgica orientada al logro de aprendizajes previstos en el perfil de
egreso del CNEB. (13 items) y el Compromiso de gestion de
funcionamiento: Gestion del bienestar escolar que promueva el desarrollo
integral de las y los estudiantes. (11 items).

Se han establecido tres niveles para describir las dimensiones

investigadas: Deficiente, Poco Eficiente y Eficiente.

+ Niveles de la variable: Compromisos de gestion escolar (58 items)

RANGO NIVEL
58 — 135 |Deficiente

136 — 213 |Eficiente

214 — 290 |Muy Eficiente

+ Dimension 1. Compromiso de gestion de resultados: Desarrollo

integral de las y los estudiantes. (10 items)



RANGO [NIVEL

10 -23 |Deficiente

24 — 37 |Eficiente

38 -50 |Muy Eficiente

+ Dimensién 2. Compromiso de gestion de resultados: Acceso de las y
los estudiantes al sistema educativo peruano hasta la culminacion de su

trayectoria educativa. (4 items)

RANGO |NIVEL
4 — 9 |Deficiente
10 — 15 |Eficiente
16 — 20 |Muy Eficiente

+ Dimensién 3. Compromiso de gestion de funcionamiento: Gestion de
las condiciones operativas orientada al sostenimiento del servicio

educativo ofrecido por la IE. (20 items)

RANGO NIVEL

20— 47 |Deficiente

48 — 75 |Eficiente

76 — 100 |Muy Eficiente

+ Dimensién 4. Compromiso de gestiéon de funcionamiento: Gestién de
la practica pedagdgica orientada al logro de aprendizajes previstos en
el perfil de egreso del CNEB. (13 items)



RANGO |NIVEL
13 -30 |Deficiente

31-48 |Eficiente

49 — 65  |Muy Eficiente

+ Dimensién 5. Compromiso de gestion de funcionamiento: Gestiéon del
bienestar escolar que promueva el desarrollo integral de las y los

estudiantes. (11 items)

RANGO NIVEL
11-25 Deficiente

26 — 40 Eficiente

41 — 55 Muy Eficiente




Resumen de procesamiento de casos

Anexo N° 06: Confiabilidad del instrumento

N %
Valido 58 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 58 100,0
Estadisticas de
fiabilidad
Alfa de Cronbach N° de
elementos
,950 58

Estadisticas de total de elemento

Media de Varianzade escala  Correlacion total de  Alfa de Cronbach si

escala si el si el elemento se elementos corregida el elemento se ha

elementoseha  ha suprimido suprimido

suprimido
VAR00001 157,1000 842,516 -,080 ,951
VAR00002 158,9500 801,418 ,628 ,948
VAR00003 158,9000 811,568 ATT ,949
VAR00004 159,4500 805,945 ,565 ,949
VARO00005 159,1500 790,766 ,848 ,947
VARO00006 158,6500 812,976 ,281 ,951
VARO00007 158,2500 803,776 ,870 ,948
VAR00008 159,3500 809,924 521 ,949
VARO00009 158,3500 822,450 453 ,949
VARO00010 159,5000 790,474 ,720 ,948
VARO00011 158,6500 825,608 ,250 ,950
VAR00012 157,9000 808,200 ,509 ,949
VAR00013 157,9000 817,989 ,617 ,949




VARO00014
VAR00015
VAR00016
VAR00017
VAR00018
VAR00019
VARO00020
VAR00021
VARO00022
VAR00023
VAR00024
VAR00025
VAR00026
VAR00027
VAR00028
VAR00029
VAR00030
VAR00031
VAR00032
VARO00033
VARO00034
VAR00035
VARO00036
VARO00037
VARO00038
VAR00039
VAR00040
VAR00041
VARO00042
VARO00043
VARO00044
VAR00045
VAR00046
VARO00047
VARO00048
VARO00049
VAR00050

158,5500
157,6500
157,1000
158,9500
158,8500
159,4500
159,1500
158,6500
158,2500
159,3500
158,3500
159,5000
158,6500
157,9000
157,9000
158,5500
157,6500
157,1000
158,9500
158,9000
159,4500
159,1500
158,6500
158,2500
159,3500
158,3500
159,5000
158,6500
157,9000
157,9000
158,5500
157,6500
157,1000
158,9500
158,9000
159,4500

159,1500

812,997
821,924
842,516
801,418
812,239
805,945
790,766
812,976
803,776
809,924
822,450
790,474
825,608
808,200
817,989
812,997
821,924
842,516
801,418
811,568
805,945
790,766
812,976
803,776
809,924
822,450
790,474
825,608
808,200
817,989
812,997
821,924
842,516
801,418
811,568
805,945

790,766

,597
,255
-,080
,628
464
,565
,848
,281
,870
,521
453
,720
,250
,509
,617
,597
,255
-,080
,628
ATT
,565
,848
,281
,870
521
453
, 720
,250
,509
,617
,597
,255
-,080
,628
ATT
,565

,848

949
950
951
948
949
949
947
951
948
949
949
948
950
949
949
949
950
951
948
949
949
947
951
948
949
949
948
950
949
949
949
950
951
948
949
949

947



VAR00051
VAR00052
VAR00053
VAR00054
VAR00055
VAR00056
VARO00057
VAR00058

158,6500
158,2500
159,3500
158,3500
159,5000
158,6500
157,9000
157,9000

812,976
803,776
809,924
822,450
790,474
825,608
808,200
817,989

,281
,870
,521
,453
,720
,250
,509
,617

,951
,948
,949
,949
,948
,950
,949
,949




Anexo N°07: Base de datos de la variable gestion escolar






Anexo N°08: Base de datos de la variable logros de aprendizaje



Anexo N°09: Constancia de aplicacion de estudio

J H:-C!;_.-,‘
L Institucion Educativa
i -3 “Maria Augilindars”
e Mercegd-Chancha
Y r..*"fl_-"l = —

AUTORIZACION

La gue suscribe, Directora de la |El Marfa Auxiliadora de La Merced-
Chanchamayo, regidn Junin, AUTORIZA que la profesora MARIA ADELA
ORTEGA SANTIVANEZ estudiante del Programa Académico de Maestria con
mencidn en Medicidn, Evaluacidn y Acreditacion de la Calidad Educativa de |a
Universidad Cesar Vallejo aplique &l Cuestionario de recojo de datos para la
imvestigacion titulada Gestidn Escolar v Logros de Aprendizaje de Estudiantes
del VI ciclo de una Institucién Educativa Integrada Chanchamayo-Junin, 2023,
en las estudiantes del cuarto v quinto de secundara. Ademas, se autoriza la
mencionada docente pueda tener acceso a los registros de evaluacion del Primer
bimestre de este afo de las aulas arriba indicadas.

Se emite el presente documento como respuesta a la solicitud presentada por la

interesada.

La Merced. 21 de junio de 2023

LE I rdndus ALEILIRDORA



Anexo N°10: Autorizacion de publicacién

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO

ESCUELA PROFESIONAL DE MAESTRIA EN MEDICION, EVALUACION Y
ACREDITACION DE LA CALIDAD EDUCATIVA

Autorizacion de Publicacion en Repositorio Institucional

Yo. ORTEGA SANTIVANEZ MARIA ADELA identificado con N° de Documento N°
20568746 (respectivamente), estudiante de la ESCUELA DE POSGRADO y de la escuela
profesional de MAESTRIA EN MEDICION, EVALUACION Y ACREDITACION DE LA
CALIDAD EDUCATIVA de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC - TRUJILLO,
autorizo ( X ), no autorizo ( ) la divulgacion y comunicacion publica de mi Tesis: "Gestion
Escolar y Logros de Aprendizaje de Estudiantes del VII ciclo de una Institucion Educativa
Integrada Chanchamayo-Junin, 2023".

En el Repositorio Institucional de la Universidad César Vallejo, segtn esta estipulado en
el Decreto Legislativo 822, Ley sobre Derecho de Autor, Art. 23 y Art. 33.

Fundamentacion en caso de NO autorizacion:

TRUJILLO, 30 de Julio del 2023

idos y Nombres del Autor Firma
MARIA ADELA ORTEGA SANTIVANEZ

3 Firmado electronicamente
DNI: 20568746 por- MORTEGASA7S el 30-
ORCID: 0000-0002-9595-5111 UFr-2023V 5007

Codigo documento Trilce: TRI - 0627124

INVESTIGA
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Anexo N°11: Galeria fotografica









