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RESUMEN

La investigacion tuvo como objetivo determinar la relaciébn entre la gestion y
atencion de la educacion temprana en las instituciones educativas del nivel inicial
de Moyobamba, 2023. La investigacidn fue de tipo basica, disefio no experimental,
de enfoque cuantitativo, de corte transversal y de alcance descriptivo correlacional,
cuya poblacién y muestra fue de 60 docentes de 15 instituciones educativas del
nivel inicial de Moyobamba. La técnica fue la encuesta y como instrumento el
cuestionario. Los resultados determinaron que el nivel de gestion fue medio en 58
% y el nivel atencion de la educacion temprana fue medio en 57 %, existe relacion
positiva y significativa entre las dimensiones de la gestion y la variable atencion de
la educacion temprana. Concluyendo que, existe relacion positiva muy alta y
significativa entre la gestion y atencion de la educacion temprana en las
instituciones educativas del nivel inicial de Moyobamba, 2023, con Rho Spearman
de 0.822 y un p-valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01), ademas, solo el 57.56 % de

dependencia entre variables.

Palabras clave: gestion, atencion, educacion.



ABSTRACT

The objective of the research was to determine the relationship between the
management and attention of early education in the initial level educational
institutions of Moyobamba, 2023. The research was basic, non-experimental in
design, with a quantitative approach, cross-sectional and scope descriptive
correlational, whose population and sample were 60 teachers from 15 educational
institutions of the initial level of Moyobamba. The technique was the survey and the
instrument was the questionnaire. The results determined that the management
level was medium in 58 % and the early education attention level was medium in 57
%, there is a positive and significant relationship between the dimensions of
management and the early education attention variable. Concluding that, there is a
very high and significant positive relationship between the management and
attention of early education in the educational institutions of the initial level of
Moyobamba, 2023, with Rho Spearman of 0.822 and a p-value equal to 0.000 (p-
value < 0.01), in addition, only 57.56 % dependence between variables.

Keywords: management, attention, education.



INTRODUCCION

En el mundo actual, la integraciéon de procedimientos para atender los
servicios de educaciébn en la etapa temprana, ha crecido de manera
exponencial, debido al avance de los procedimientos estratégicos, que
permiten mejorar la calidad del servicio, orientado hacia la integracion de los
conocimientos esenciales, que necesitan las personas en sus primeras etapas
de formacion académica; de acuerdo a proyecciones estimadas, la demanda
de estos servicios se ha incrementado en 60 % dentro de la poblacion mundial,
por lo que es necesario realizar una insercion eficiente. Lamentablemente, por
la falta de conocimientos, muchas personas y organizaciones estan limitando
el desarrollo de actividades esenciales por parte de los nifios, las cuales son
fundamentales para fortalecer su proceso de formacion académica, durante

las primeras etapas (Plan International, 2021).

Por otra parte, en América Latina, segun la UNESCO (2021) 1 de cada 4 nifios
de 5 aflos de edad no ha tenido la posibilidad de recibir una formacién
preescolar eficiente, para asegurar la integracion de los conocimientos
basicos necesarios. Lo mas preocupante es que, a pesar de que existen
estudios, que determinan la importancia de la integracion de actividades, para
fortalecer la formacién académica en edad temprana de los nifios, estas
integraciones no se desarrollan de manera eficiente, sobre todo cuando se
trata de la prestacion de servicios de educacion a gratuidad. Por mas que se
han desplegado acciones para contrarrestarlo, todavia no se han concretado
resultados realmente alentadores, dentro de esta materia tan importante.

Asimismo, en el Peru los procedimientos y actividades orientadas, al
fortalecimiento de la educacion avanza de forma lenta, debido a que presenta
diversas limitaciones y barreras que impiden la integracién de recursos, para
el fortalecimiento del sistema educativo, dentro del cual se encuentra la alta
burocracia y la corrupcion, dentro de las instituciones que permite la
desviacién de los fondos hacia otro tipo de intereses; una muestra de ello es
qgue el 40% de la poblacion estudiantil del nivel inicial, presentan bajo nivel de

rendimiento académico, asimismo, el 30 % de la infraestructura utilizada, para



la formacién académica de los nifios no esta completa, la cual representa un

claro problema que afecta los resultados (UNESCO, 2021).

Respecto a la region San Martin, la formacion académica temprana de los
nifos es muy importante para fortalecer las posibilidades de la integracion de
conocimientos representativos, por lo que se requiere el mejoramiento de la
problemética, respecto a la practica de actividades estratégicas relacionadas
con este tema. segun el INEI solo el 39 % de la poblacién tiene acceso a una
conexion de internet estable y el problema es mas complejo en las zonas
rurales, donde solamente el 5 % puede tener este tipo de conexién, para la
integracion de informacion representativa, que fortalezca su proceso de

formacion académica (Olivera, et al., 2022).

Por ultimo, en el distrito de Moyobamba, también se presentan problemas que
impiden la integracion de los recursos fundamentales, para garantizar el
fortalecimiento respectivo de los resultados, dentro de los cuales se
encuentran las limitaciones politicas, que han impedido la integracién de
consensos, para establecer los recursos necesarios que ayuden al
mejoramiento de la infraestructura; por otro lado, se destaca que los
participantes del proceso de educacidén, no muestran un compromiso serio
para cumplir las normativas estipuladas, ademas, la poca comunicacion con
el area de salud, ha provocado que una gran cantidad de nifios, dejen su

proceso de formacion académica de forma normal.

Por lo tanto, contemplando cada uno de los panoramas expuestos sobre las
falencias, se estableci6 el problema general, en el presente trabajo de
investigacion: ¢Cual es la relacién entre la gestion y la atencién de la
educacion temprana en las instituciones educativas del nivel inicial de
Moyobamba, 2023? y como problemas especificos: ¢Cual es el nivel de
gestion en las instituciones educativas del nivel inicial de Moyobamba, 20237
¢, Cual es el nivel de atencion de la educacién temprana en las instituciones

educativas del nivel inicial de Moyobamba, 20237 ¢Cual es la relacion entre



las dimensiones de la gestidn y la atencion de la educacion temprana en las

instituciones educativas del nivel inicial de Moyobamba, 2023?

Asimismo, la investigacion se justificO por conveniencia, ya que hizo posible
la recopilacion de informacion especifica que conllevé al conocimiento del
vinculo que poseen las variables, de modo que se puedan fortalecer las
estrategias aplicadas para mejorar los resultados respecto al proceso de
formacion académica, en cuanto a la relevancia social, debido a que hizo
posible que el publico tenga conocimiento de la atencién en la formacién
académica temprana de los estudiantes, como parte de las estrategias para
fortalecer los resultados que se vio reflejado durante el proceso de formacién
continua, respecto al valor teorico, debido a que se seleccioné informacion
representativa sobre el tema y generar nuevo conocimiento sobre las

variables de estudio, al mismo tiempo se integraron las normativas implicadas.

En cuanto a las implicancias préacticas, se brind6 recomendaciones que
permitira el fortalecimiento del proceso de gestién para hacer posible que se
cumplan cada una de las etapas relacionadas con la atencién de los
estudiantes dentro de esta etapa educativa, de modo que se genere un
compromiso eficiente de todos los participantes para lograr resultados
sobresalientes. Utilidad metodoldgica, debido a que los instrumentos como la
técnica son los cuestionarios y la encuesta propiciaron su uso posterior en
otras investigaciones debido a que se comprobd su validez y confiabilidad

respectiva para recopilar informacién certera.

Asimismo, se tuvo como objetivo general: Determinar la relacion entre la
gestion y la atencion de la educacion temprana en las instituciones educativas
del nivel inicial de Moyobamba, 2023 y como objetivos especificos: Identificar
el nivel de gestion en las instituciones educativas del nivel inicial de
Moyobamba, 2023. Medir el nivel de atencion de la educacion temprana en
las instituciones educativas del nivel inicial de Moyobamba, 2023. Definir la

relacion entre las dimensiones de la gestion y la atencién de la educacion



temprana en las instituciones educativas del nivel inicial de Moyobamba,
2023.

De igual forma, como hipotesis general: Existe relacion significativa entre la
gestién y la atencién de la educacion temprana en las instituciones educativas
del nivel inicial de Moyobamba, 2023 y como hipotesis especificas: El nivel de
gestion en las instituciones educativas del nivel inicial de Moyobamba, 2023,
es alto. El nivel de atenciéon de la educacion temprana en las instituciones
educativas del nivel inicial de Moyobamba 2023, es alto. Existe relacion
positiva y significativa entre las dimensiones de la gestion y la atencion de la
educacién temprana en las instituciones educativas del nivel inicial de
Moyobamba, 2023.



MARCO TEORICO

El segundo capitulo de esta investigacion inicié con la descripcion de los
antecedentes que han sido encontrados en los diversos ambitos de estudios.
En ese sentido, se cité a Jung, et al. (2020), Restrepo-Montes et al. (2022),
Diaz-Pérez y Villafuerte-Alvarez (2022), concluyeron que, la correlacion
mediante Pearson, logro identificar un valor de 0.840 por la cual se establecié
la presencia de una correlacion positiva, que conlleva a determinar la
importancia del fortalecimiento de mejorar la gestién directiva de la institucién,
como parte de los elementos esenciales que conllevaran a mejorar, la
prestacion de los servicios educativos, hacia los estudiantes; asimismo, el
54.15 % de encuestados establecieron que los procedimientos de
capacitacién, mejoraron su rendimiento para integrar el conocimiento en los
estudiantes, mientras que el 29.1 % manifestaron que mejoraron sus
capacidades, para reducir el nivel de suefio de los estudiantes, mientras que
el 8.4 % manifestaron que lograron integrar una relajacion positiva, para el

fortalecimiento de la captacion de los conocimientos.

Seguidamente, se citd a Slattery, et al. (2022), Ropa-Carrién y Alama-Flores
(2022), Obregdn-Morales et al. (2021), concluyeron que, existe poca
informacion respecto a la aplicacibn de estrategias, para lograr la
concentracion de los nifios, durante las sesiones de aprendizaje, teniendo en
cuenta que la estrategia de atencion cognitiva, no logré despertar el interés
en su totalidad de los alumnos; mientras tanto, se estableci6 que la integracion
de actividades fisicas, permite mejorar la interaccién con el entorno, por lo que
se considera como una de las actividades mas importantes y prometedoras,
gue permite la obtencion de resultados eficientes, en mejorar el proceso de
aprendizaje, por lo que estas actividades deben integrarse, dentro del
planeamiento de formacion académica, considerando sus diversas

capacidades motoras y cognitivas para un crecimiento éptimo.

Finalmente, se citd a Olivera, et al. (2022), Shangguan, et al. (2022), Zavaleta
(2021), donde concluyeron que, la identificacion de las capacidades motoras
mas desarrolladas en los nifios es esencial, porque permite fortalecer de

manera adecuada, cada una de las actividades necesarias que ayuden a



mejorar su desarrollo integral, teniendo en cuenta también que esto requiere
de una atencion integral, para desarrollar cada uno de los procedimientos
esenciales, que permitirdn fortalecer las bases de su formacion académica
posterior; asimismo, es necesario acompafiar un proceso de atencién
adecuada, que haga posible la atencion oportuna de los problemas que estos
puedan presentar en su etapa temprana, de modo que se brinde la solucion
respectiva de forma inmediata, para no generar consecuencias graves, que
podrian generar complicaciones posteriormente, cuando sea necesario

implementar aprendizajes significativos para su formacién éptima.

Segun Llamo (2018), en cuanto al marco teérico menciona que la gestion, son
actividades debidamente sistematizadas, que permiten emplear los elementos
fundamentales de forma correcta, para alcanzar los objetivos de desarrollo
planificados. Segun Sinner, et al. (2022), respecto a la integracion de la
direccion y el @mbito educativo, es muy importante porque permite definir cada
una de las actividades, que seran desarrolladas dentro del proceso de
formacion a los estudiantes, de modo que éstos conlleven a obtener
resultados significativos que fortalezcan la adquisicion de los conocimientos
necesarios. A su vez Ogheneovie, et al. (2019), sostienen que los directivos
deben estar capacitados para enfrentar cualquier problema relacionado con
las actividades educativas, de modo que estos puedan presentar soluciones
inmediatas y acertadas para no generar problemas que puedan afectar la

adquisicién de las habilidades y conocimientos en los estudiantes.

Referente a las teorias de la primera variable, se integré a la teoria de la
direccién, contempla la necesidad de integrar directivos capacitados, dentro
de las instituciones para fomentar la coordinacion de las actividades,
juntamente con la capacidad de los colaboradores, para abordar el
funcionamiento institucional (Zayas-Rodriguez y Parra-Rodriguez, 2020).
Seguidamente, la teoria de Taylor o de direccion cientifica, la cual esta
sostenida principalmente en la division de las responsabilidades, relacionadas
a la tarea con el objetivo de generar la prosperidad, tanto de los duefios como
de sus colaboradores y publico objetivo (Taylor, 1981). Asimismo, la teoria de

Fayol (o de direccién administrativa), en la cual trata de estipular aquellos



fundamentos esenciales aplicables a la gerencia, ademas propone un sistema
para mejorar la efectividad, mediante la definicidbn de principios que sean

congruentes con la esencia organizacional (Fayol, 1841).

Asimismo, la direccion es fundamental para que las instituciones, puedan
desempenfiarse adecuadamente, concordante con las necesidades que deben
desarrollarse, para ello es imprescindible que los directivos estén capacitados,
para realizar el direccionamiento adecuado, respecto a las estrategias y la
utilizacién de los recursos, de modo que los resultados sean concordantes con
las proyecciones realizadas (Aznar-Ballesta et al., 2023). La incorporacion de
un liderazgo adecuado, permitird mejorar la posibilidad de desarrollar una
direccion adecuada, en constante comunicacion con los colaboradores, como
parte de los elementos primordiales, para poner en marcha las actividades
planificadas, lo cual significa a que los directivos nos solamente deben ser
capaces de manejar recursos financieros; sino también, de plantear
estrategias eficientes, para la gestién de las personas hacia la obtencién de

los resultados, que conduzca al éxito (Campbell y Fransi, 2021).

También, la labor de los directivos es muy importante dentro de las
organizaciones debido a que permiten desarrollar estrategias funcionales,
para que la organizacion esté encaminada estratégicamente hacia el logro de
los resultados, que beneficiardn no solamente a nivel colectivo, sino también
a los colaboradores y cada uno de los usuarios (Garcia et al., 2020). Es por
ello que se debe considerar el desarrollo de un liderazgo apropiado, para que
los colaboradores se sientan parte del proceso y contribuyan a través del
desemperio eficiente, cumpliendo sus responsabilidades (Cabanilla-Guerra et
al., 2023). Cuando las actividades de direccibon no son realizadas
adecuadamente, es muy probable que la comunicacion no se realice
concordantemente, para fortalecer las relaciones internas (Aguilar-Rascoén,
2023). Es necesario que los directivos tengan la capacidad de realizar, el
analisis del desempefio del personal, para poder disefar las estrategias
contundentes para la creacion de procedimientos para garantizar un resultado

adecuado (Pineda-Rodriguez y Fusté-Forné, 2023).



Por lo tanto, los directivos deben desempefiarse etimolégicamente para poder
desarrollar adecuadamente sus diligencias y lograr la conduccion estratégica
hacia los resultados que son necesarios, para entregar un servicio adecuado
hacia el usuario (Garcia, 2022). Muchas veces los directivos confunden sus
funciones se debe a que no estan capacitados, para un cargo especifico, por
lo que muchas veces no permiten desarrollar la comunicacién adecuada y
toman en cuenta la esencia organizacional, para generar los resultados
apropiados (Asensio, 2022). En el &mbito educativo, la direccion resulta muy
importante debido a que facilita la gestion de aquellos recursos necesarios
para potenciar el equipamiento contundente, para la entrega de un servicio
eficiente hacia el alumno, lo cual determinard también la posibilidad de
establecer una formacién contundente para enfrentar los desafios de la vida
(Rodriguez et al., 2023).

Finalmente, es necesario que los directivos estén en constante capacitacion
para actualizar sus habilidades y conocimientos con las nuevas tendencias e
innovaciones dentro de este campo, para ofrecer un rendimiento eficiente en
base a sus objetivos (Palacio-Sprockel et al., 2022). La comunicacion es un
factor esencial que debe ser manejado estratégicamente por parte de los
directivos, para hacer posible no solamente la transmision de 6rdenes a hacia
los colaboradores, sino también, para que estos puedan expresar sus
necesidades o0 sugerencias en cuanto a la realizacion de las actividades
operativas, que a partir de ello se pueda generar un ambiente éptimo, para las
buenas relaciones y el fortalecimiento del trabajo en equipo, para lo cual es

necesario el apoyo directivo (Arjona-Granados et al., 2022).

Ademas, Li, et al. (2017), la gestion no solamente es aplicada a los
colaboradores, sino que también debe ser realizada a la gestion del espacio
donde se desarrollan las actividades educativas, de modo que esto no
solamente sean seguras, sino que también sea amigable y presenten las
condiciones, para incentivar el desarrollo de conocimientos en los estudiantes,
teniendo en cuenta que estas deben ser acondicionados, de acuerdo al nivel
educativo que pertenece. Otro aporte es de Gooderham, et al. (2019), donde

establecen que permite la integracibn de cada una de las etapas en el



desarrollo de los procedimientos respectivos, para brindar una atencién
adecuada hacia el publico, para lo cual es imprescindible integrar una
planificacion estratégica que determinen las actividades y estrategias que se
deben aplicar, para llegar a los objetivos, mientras que también debe integrar
una etapa de control, para el cumplimiento de cada una de las planeaciones

estipuladas al inicio.

Las dimensiones de la gestion, segun Llamo (2018), sostuvo lo siguiente:
primera dimension, liderazgo directivo; corresponde a la integracion de los
conocimientos de liderazgo de los directivos, el cual permite establecer una
comunicacion adecuada y eficiente con los colaboradores; asimismo, segun
Li, et al. (2017), al mismo tiempo permite desarrollar las actividades de manera
coordinada con todo el personal, para que estos sean realizados de forma
estratégica aplicando un acompafiamiento oportuno, para reforzar la
capacidad de cada uno de ellos; segun Aznar-Ballesta et al. (2023), por medio
de ello se puedan obtener resultados de desempefio eficientes capaces de
cubrir las necesidades internas y propiciar la entrega de un servicio adecuado;
asimismo, la integracién del liderazgo permitira realizar, una gestion de cada

uno de los recursos organizacionales de forma eficiente.

Sus indicadores son: relaciones interpersonales, es el vinculo establecido por
cada una de las personas dentro del ambito laboral para comunicarse de
forma adecuada y al mismo tiempo compartir conocimientos que pueden
hacer aplicados dentro de su &mbito de trabajo; comunicacion eficaz, hace
referencia a la transparencia y la claridad con la cual se desarrollan las
actividades comunicativas para ser entendidas contundentemente y poner en
practica las responsabilidades necesarias que conlleven hacia el éxito y la
eficiencia para influenciar positivamente sobre los colaboradores, de modo
gue los directivos se convierten en personas altamente responsables de la
eficiencia de los colaboradores para la predisposicion hacia la realizacion de
los procesos; competencias y capacidades directivas, son todos aquellos
conocimientos y las habilidades de los directivos para poder desarrollar sus

funciones para el direccionamiento estratégico organizacional en base a sus



objetivos y la identidad propia, garantizando la utilizacion competitiva de los

recursos tanto humanos como econdmicos.

En lo que se refiere a la segunda dimension, organizacion, segun Llamo
(2018), es la etapa de la gestion en la cual se realiza la organizacion de cada
uno de los recursos y se estipula la estructura organizacional determinando
las areas fundamentales que ayudaran a generar los resultados necesarios, a
través del aporte de cada uno de los colaboradores; segun Campbell y Fransi
(2021), se debe desarrollar teniendo en cuenta que, esta etapa permite
estipular las responsabilidades, de acuerdo a la ubicacion organizacional y la
especialidad que estos poseen; asimismo, segun Aznar-Ballesta et al. (2023),
es fundamental que esta etapa sea integral, de modo que las asignaciones de
responsabilidad, sean precisas y conlleven a generar los resultados

pertinentes.

Sus indicadores son: modelos organizativos, son todas aquellas modalidades
que se pueden emplear dentro de la organizacion para desarrollar los
procesos dentro del marco de los objetivos planificados, de modo que se
pueda lograr la optimizacion competitiva para obtener resultados realmente
sobresalientes; cultura organizacional, representa a la identidad
organizacional, la cual es la encargada de modelar la forma en cémo se
desarrollan las actividades y la solucion de los problemas concurrentes, asi
como la forma en como se comunican los colaboradores para lograr mayor
eficiencia en la obtencion de los resultados; parametros, compete la
determinacién de los indicadores sobre la calidad y el tiempo en el que se
deben desarrollar las actividades para alcanzar los resultados establecidos;
procesos, representa al conjunto de actividades que se desarrollan
internamente para lograr un fin especifico que estad orientado hacia el
incremento de la eficiencia organizacional en sus diferentes aristas siempre

pensando en el usuario.
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Concerniente a la tercera dimension, planeacién, Llamo (2018), corresponde
al desarrollo de una planificacién de acuerdo a la mision organizacional, de
modo que se pueda estipular de manera clara y precisa el objetivo integral
que debe ser logrado dentro de un tiempo especifico; ademés, segun Sinner,
etal. (2022), se requiere la identificacion de los elementos, que pueden afectar
el funcionamiento organizacional, asimismo se deben analizar los indicadores
internos como las fortalezas y amenazas; segun Garcia et al. (2020), la
planeacion permitird, que se tenga en cuenta cada uno de ellos para aplicar
las estrategias pertinentes, que genere los resultados adecuados para

generar el desarrollo a nivel individual y colectivo.

Los indicadores son: plan estratégico institucional, representa toda la
planeacién desarrollada con la finalidad de mejorar las condiciones internas y
competitivas organizacionales para poder alcanzar los resultados deseado
dentro de un tiempo qué es generalmente es no menor a uno; plan operativo
institucional, involucra la forma en cémo se deben desarrollar las actividades
y las que resultan representativas para poder cumplir con las estrategias
planificadas previamente dentro del tiempo plasmado, de modo que se logre
la utilizacion correcta de los recursos tanto financieros y humanos, lo cual
ademas brinda el detalle correspondiente de las actividades para que los
colaboradores operativos tengan el conocimiento suficiente y puedan abordar
la mayor eficiencia posible obteniendo los resultados necesarios; plan de
desarrollo, es la planificacion de las actividades a desarrollarse internamente
en la organizacion para lograr el desarrollo en las diferentes areas, sobre todo
en aquellas que se consideran como deficientes y necesitan del impulso

respectivo para sobresalir y fomentar la competitividad.

Asimismo, la cuarta dimension, manejo de los recursos, Llamo (2018), es la
responsabilidad asignada a los lideres organizacionales, quienes deben
cumplir la funciébn de manejar la organizacion, asignandolos dentro de la
estratégica de acuerdo a las necesidades, de modo que estos sean
aprovechados, de forma correcta través de la optimizacion adecuada,
ademas, segun Garcia (2022), se debe aplicar actividades de control, para
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Identificar si realmente el manejo se esta llevando de forma adecuada y
determinar si las actividades definidas, estan cumpliendo se en el tiempo
oportuno a traves de la utilizacion de los recursos asignados,; asimismo,
segun Palacio-Sprockel et al. (2022), provoca que sea posible llevar un control

adecuado, que permita tomar decisiones de mejora en el momento oportuno.

Sus indicadores son: recursos financieros, son todos aquellos de caracter
monetario que son utilizados para financiar la compra de activos o materiales
gue son sumamente esenciales para poder desarrollar las actividades
internas, los cuales deben basarse en los objetivos y las aprobaciones de
presupuesto para no generar controversias o problemas de esta indole;
Recursos Humanos, involucra a todas las personas que conforman a la
organizacion y tienen la responsabilidad de desarrollar funciones establecidas
para cumplir con sus obligaciones que ayudan a obtener resultados concretos
que finalmente son la muestra clara de la eficiencia y competitividad de la
organizacion, dentro del cual también se hace énfasis en que la forma en
como las organizaciones capaciten a sus colaboradores, representara las
posibilidades de obtener un desempefio competitivo, es por ello la importancia
de contar con un area especializada para poder abordar el analisis de las
necesidades dentro de este temay planificar las actividades y estrategias que

pueden influenciar positivamente.

En lo que se refiere a la segunda variable atencién de la educacién temprana,
Navarrete (2020) consiste en el desarrollo y extension de los servicios clinicos
hacia los nifios durante su formacion temprana, de modo que estos puedan
desarrollar, sus habilidades motoras y cognitivas de forma normal, para lo cual
se debe planificar los procesos de intervencién adecuados a su condicién
fisica, de modo que se realice la rehabilitacion pertinente. Actualmente, Bruya
& Yuan (2021), implica la integracion de una serie de procedimientos
estratégicos que no solamente estan relacionados con las habilidades
cognitivas, para captar los conocimientos esenciales de acuerdo a su etapa
de formacion, sino que también implica la integracion de actividades de

atencion clinica, para resolver problemas en la etapa mas temprana y que
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necesitan ser solucionados de forma inmediata través de una intervenciéon

oportuna.

Asimismo, concordante con las teorias de la segunda variable, se encuentra
la teoria de la educacion, la cual se presenta como disciplina cientifica, como
teoria sustantiva de la educacion, es uno de los motores propulsores en los
diferentes sectores de la sociedad, es por ello que deben integrar aquellos
lineamientos estratégicos y cientificos para mejorar la entrega del servicio
(Gargallo-Lépez, 2003). También se consider6 a la teoria educativa
progresista, determina que la educacion debe desarrollarse de forma
progresiva, en concordancia con las necesidades de los estudiantes, dentro
del cual también se debe considerar la incorporacion de aprendizajes
significativos, de forma didactica para lograr resultados concretos (Solis-
Narvéaez, 2022). Por ultimo, la teoria del constructivismo, se sostiene en la
conformacion de diversos elementos, que forman parte de la educacion dentro
de los cuales se encuentra a la poblacién, las acciones directivas de las
instituciones, entre otros que forman parte de la formacion del estudiante
(Mesén Mora, 2019).

Otra perspectiva es de Ni, et al. (2020), quienes consideran que el aprendizaje
puede ser significativo siempre y cuando el estudiante se encuentre en
condiciones correctas para el desarrollo, por lo tanto, este proceso de
formacién debe integrar la evaluacion psicoldgica y fisica de los nifios, para
determinar si se necesitan la integracion de un proceso de atencién clinica,
con la finalidad de fortalecer las bases de una formacién adecuada, para no
presentar problemas posteriores derivados de la falta de atencién inmediata.
Para poder desarrollar adecuadamente los conocimientos en los estudiantes,
es necesario una atencion adecuada, por parte de las instituciones vinculadas
0 servicio, de modo que se pueden descartar los problemas, que tienen la
posibilidad de afectar sus habilidades motoras y cognitivas (Huaman-Romani
et al., 2023).

Por lo tanto, no solamente es necesario la incorporacion de modelos
estratégicos, para fortalecer el proceso de educacion en los nifios, sino que

también es necesario garantizar las condiciones de salud adecuadas, para la
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captacion de los aprendizajes impartidos, dentro de ello entra a tallar la
responsabilidad de las instituciones, para brindar una atencion oportuna por
medio de diagndsticos y tratamientos adecuados (Zarpelon y Batista, 2022).
La educacion temprana resulta esencial, para poder afianzar los
conocimientos primordiales en los nifios, asi como también la entrega de
mecanismos, para apoyar sus habilidades motoras, las cuales son esenciales,
para posteriormente de realizar sus actividades con normalidad, es por ello
que la eficiencia institucional para brindar una atencién adecuada, resulta
preponderante como la base para garantizar una formacion continua (Servera
et al., 2023).

Finalmente, cuando se realiza la atencion temprana adecuada, se posibilita la
realizacion de un desarrollo infantil productivo debido a que se establecen
diversas practicas para gque los nifios puedan desarrollarse socialmente (de
Souza-Amarante et al., 2023). La educacion temprana solamente la
integracion de aprendizajes, por medio de juegos u otras estrategias, de
socializacion y consideracion hacia los demas, temas concretos puedan
desarrollarse socialmente en condiciones Optimas (Cardenas y Villavicencio,
2020). Para que un aprendizaje sea considerado significativo, debe estar
adaptado a las necesidades del estudiante, para lo cual es necesario evaluar
sus condiciones cognitivas, de modo que esto genere un efecto positivo (Lijun
y Yin, 2021). Dentro del proceso de formacion temprana de los nifios, los
padres tienen una enorme responsabilidad, debido a que dentro del hogar
también se deben transmitir conocimientos apropiados de respeto y al mismo
tiempo desarrollar estimulos para fortalecer su crecimiento competitivo (Rose
et al., 2021).

Para hacer posible la evaluacion de la atencion temprana, se consideraron las
dimensiones propuestas por Navarrete (2020), considerando las siguientes:
primera dimensién: Prevencién primaria, consiste en el desarrollo de
actividades estratégicas, en modo de prevencion antes de que se manifiesten
los problemas o trastornos en los nifios; es por ello que segun Bruya & Yuan
(2021), las entidades educativas deben trabajar de forma adecuada

realizando un andlisis estratégico de las condiciones de los estudiantes, para
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determinar si presentan algun tipo de problema; segun Gargallo-Lépez (2003),
se debe realizar los procedimientos respectivos para la prevencion adecuada,
mediante un cuidado exhaustivo, analisis de las condiciones de las familias
respecto a la comunicacion, la alimentacion, entre otros que pueden ejercer
influencia sobre su salud, de modo que se pueda prevenir los problemas

asociados a la disfuncionalidad en los hogares.

Sus indicadores son: intervencion para prevenir desajustes en el desarrollo,
son todas aquellas actividades estratégicas llevadas a cabo por parte de
personas especializadas para monitorear el desarrollo de los nifios, de modo
que se puedan detectar ciertas falencias o inconsistencias que no competen
a su desarrollo normal, lo cual permitird abordar los medios correctivos
necesarios para no generar afecciones posteriores que puedan ser
irreversibles, para ello se desarrollan las atenciones coordinadas y
planificadas dentro de los parametros de crecimiento establecidos; estrategias
para el involucramiento de los padres de familia, es la planificacion consistente
de actividades que pueden ser desarrolladas por los padres en compaiiia de
sus menores hijos, dentro de los cuales se encuentran las reuniones y charlas
para que los progenitores tengan el conocimiento necesario sobre el cuidado
de los menores, asi como la prestacion de primeros auxilios en caso de
emergencia, lo cual permitirA acrecentar las garantias para un desarrollo

adecuado en la etapa temprana.

En cuanto a la segunda dimension: prevencion secundaria, segun Navarrete
(2020), corresponde a la etapa en la cual se realiza el diagndstico del
problema de forma temprana en las personas, asimismo se determina las
caracteristicas de éste para realizar una intervencion acertada; segun Mesén
Mora (2019), la participacion permite recopilar la informacion de manera
precisa, proporcionada por los docentes que se encuentran a cargo de los
preescolares, debido a que son los que estan en contacto directo y continuo,
por lo que podran brindar datos respecto al comportamiento y las
complicaciones que el estudiante presentan, durante las sesiones de
aprendizaje; ademas, segun Huaman-Romani et al. (2023), es en esta etapa,

en la cual se determinan las posibles dificultades motrices, que puedan afectar
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al nifio mas adelante, por lo que el diagndstico de forma oportuna representa

una gran oportunidad para la superacion.

Sus indicadores son: actividades para el diagnéstico, permite abordar la
atencion respectiva a los menores de modo que se pueda realizar la deteccion
temprana de posibles dificultades o trastornos que puedan impedir el
desarrollo normal de los nifios, dentro del cual también se puede descartar
afecciones a la autonomia que pueden ser moldeadas previamente a través
de una atencion oportuna y apropiada por parte del personal especializado, lo
cual resulta altamente importante porque ayuda a generar el desarrollo normal
posteriormente cuando las personas se encuentran en etapa independiente;
estrategias para el involucramiento de los agentes educativos y comunitarios,
permite desarrollar el andlisis de cada uno de los factores que impiden el
involucramiento de los participantes dentro de la prevencion secundaria de los
menores, lo cual permite abordar reuniones competitivas y capacitaciones
consecutivas a cada uno de los encargados de monitorear el tema de salud
dentro de la comunidad, asi como también a los encargados de la educacion

para impartir los conocimientos necesarios.

Respecto a la tercera dimension: prevencion terciaria, segun Navarrete
(2020), es una etapa en la cual se desarrollan actividades pertinentes para
superar los obstaculos o las secuelas producidas por el problema identificado
y tratado anteriormente, para lo cual se establecen procedimientos para
disminuir la posibilidad, de una recaida o la aparicibn de trastornos
secundarios que pueda afectar el desarrollo integral fisico y cognitivo del nifio;
segun Servera et al. (2023), es importante la articulacién de esfuerzos y la
comunicacion oportuna con los servicios sociales relacionados a las
instituciones educativas, ademas se debe mantener una comunicacion
adecuada con los familiares, para brindar el apoyo respectivo durante esta
etapa; asimismo, segun Rose et al. (2021), la cual permite obtener resultados
positivos, para que los nifios encuentren la orientacion adecuada respecto a
los diversos lineamientos, para desarrollar en el ambito social y el manejo de

sus emociones al estar en cualquier escenario.
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Sus indicadores son: actividades para superar dificultades y/o trastornos en el
desarrollo auténomo, involucra la aplicacién de los conocimientos por parte
del personal de atencién médica a los menores para poder abordar terapias
que ayuden a la superacion de dificultades que puedan afectar el desarrollo
normal de la autonomia humana, lo cual resulta esencial para poder fomentar
la independencia y al mismo tiempo reducir el tiempo que le toma a una
persona superar estas limitaciones; estrategias para el apoyo
interinstitucional, permite planificar las estrategias necesarias para la
coordinacion y cooperacion de las diversas instituciones involucradas dentro
de la prevencion terciaria y el cuidado de los menores, dentro de los cuales
se encuentra el sistema educativo a través de las instituciones desplegadas
dentro del medio local para abordar la capacitacion a través de las curricular
educativa para que los estudiantes no solamente sean capaces de prevenir
ciertas acciones gue puedan afectar su salud, sino también para inculcar la

tolerancia y el respeto hacia aquellos que presentan limitaciones.
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METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de investigacion

3.1.1.

3.1.2.

Tipo de estudio

Fue de tipo béasica, puesto que su finalidad recae en obtener data
acerca de uno o mas temas de manera que los datos disponibles
en la comunidad cientifica se encuentren debidamente
actualizados. El propoésito de estas investigaciones consistio en
adicionar los saberes sin comprometerse a llevarlos a lo practico
(Concytec, 2020).

Disefio de investigacion

Fue no experimental, ya que se efectué sin ningun tipo de
interferencia de tipo intencional respecto a la actitud y
comportamiento de las variables y objeto abordado, es decir, los
hechos fueron registrados tal y como ocurren en el hbitat natural
(Reyes-Suarez, 2022). Fue de enfoque cuantitativo, ya que se
midié con valores numéricos las variables de estudio (Ruiz y
Valenzuela, 2022). Fue de corte transversal, pues los
cuestionarios que han sido detallados fueron tomados a la
muestra en un momento dado. Su fin consiste en describir y
analizar la incidencia de los términos elegidos en un tiempo dado
(Ruiz y Valenzuela, 2022).

De la misma manera, la investigacién tuvo un alcance descriptivo-
correlacional, se dice que es descriptivo ya que se fundamenta en
priorizar el andlisis de un fenbmeno, evidenciando sus atributos
gue la componen los cuales posteriormente sirven de base para
llevar a cabo una investigacion con mayor profundidad (Garcia-
Gonzalez y Séanchez-Sanchez, 2020). Al mismo tiempo es
correlacional, pues buscé Identificar el grado en el que la variable
repercute en la categoria dos los cuales descansan en un valor

numeérico (Arias et al., 2022).
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3.2.

3.3.

La representacion del disefio fue a través del siguiente esquema:

V,
M : Muestra
Vi : Gestion
V2 : Atencion de la educacion temprana
r : Relacion

Variable, operacionalizacion

Variable 1: Gestion

Variable 2: Atencion de la educacién temprana

Nota: se ha congregado la matriz completa de operacionalizacion en los

anexos.

Poblacién, (criterios de seleccion), muestra y muestreo, unidad de
analisis

3.3.1. Poblacion

Para el presente proyecto se considerd una poblacion de 60 docentes
de 15 instituciones educativas del nivel inicial de Moyobamba, 2023. La
poblacién es el conjunto de elementos que envuelven la investigacion
(Leyva-Haza y Guerra-Véliz, 2020).

Criterios de seleccién

Criterios de inclusién: se integré docentes de la zona urbana, director

y docentes con mayor antigiiedad en su centro de labores.

Criterios de exclusion: se excluy6 al personal de servicio, practicantes,

personal docente mayor de 65 afios.
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3.4.

3.3.2. Muestra

En este estudio, se empleé una muestra de 60 docentes de 15
instituciones educativas del nivel inicial de Moyobamba, 2023. Por lo que
segun Giesecke (2020), es una porcion escogida a razon del universo
para aplicar las preguntas disefiadas para recoger datos que permitieron

alcanzar los fines trazados.

3.3.3. Muestreo
Fue no probabilistico, este criterio de seleccion establece que todos los
integrantes son tomados en cuenta para conformar la muestra, por lo

que no se utilizé ninguna formula o prueba estadistica (Valle et al., 2022).

3.3.4. Unidad de analisis

Un docente de una institucién educativa del nivel inicial de Moyobamba.

Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Técnicas

Fue la encuesta. Para Polania et al. (2020) constituye una técnica factible
y eficiente a la hora de recoger datos de un universo o muestra los cuales

son aplicados para medir uno o0 mas temas.

Instrumento

El instrumento a utilizar fue el cuestionario. Bajo el criterio de Ruiz y
Valenzuela (2022) es un instrumento empleado en estudios cuantitativos
y correlacionales que consiste en formular un conjunto de items o

indicadores a fin de obtener informacién precisa de los investigados.

Para la Gestion, fue de elaboracion propia en base a 15 enunciados,
dividido en 4 dimensiones (de liderazgo directivo, dimension de
organizaciéon, dimension de planificacién, y dimensién de manejo de
recursos). La escala fue la ordinal: Nunca = 1, Casi nunca = 2, A veces
= 3, Casi siempre = 4, Siempre = 5. Finalmente, fue medido en tres
niveles: Bajo (15-35), Medio (36-55), y Alto (56-75). Para la atencion de
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3.5.

la educacion temprana fue de elaboracion propia en base a 15
enunciados, dividido en 3 dimensiones (dimension de prevencion
primaria, dimension de prevencién secundaria, y dimensién de
prevencion terciaria). La escala fue la ordinal: Nunca = 1, Casi nunca =
2, A veces = 3, Casi siempre = 4, Siempre = 5. Finalmente, fue medido
en tres niveles: Bajo (15-35), Medio (36-55), y Alto (56-75).

Validez

Significa garantizar que los datos consignados en el instrumento a
aplicar realmente permitieron recabar informacién sobre lo que se espera
conocer. En ese sentido, para mejorar el performance de los
cuestionarios estos se sometieron al andlisis de tres profesionales
quienes valoraron de manera cuantitativa y cualitativa cada indicador
qgue lo componen. En caso del primer instrumento, el promedio fue de
0.98 (98 %), para el segundo fue 0.97 (97 %), explicando la concordancia
entre los evaluadores, de tal forma que se garantizo la validez requerida

para su utilizacion.

Confiabilidad:

Este procedimiento se desempefié a partir de la aplicacion del Alfa de
Cronbach el cual permitié Identificar la fiabilidad que posee cada
cuestionario por separado a fin de evaluar su nivel de aplicabilidad en el
recojo de datos de parte de la muestra. Respecto a la variable 1, se
alcanzo un resultado de 0,917, en la variable 2, fue 0,907 garantizando
de esta forma una fiabilidad fuerte.

Procedimientos

Se desarrollo la elaboracién y envio de una solicitud a la institucion,
luego de ellos se contemplé la apertura del estudio por medio de la
determinacién de la problematica y la determinacion de la muestra en
base a los criterios determinados para la seleccion; se abordd la

construccion del marco teérico por medio de bases confiables extraidas
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3.6.

3.7.

desde fuentes representativas; que se conformaron los cuestionarios por
medio de preguntas estratégicas, las mismas que fueron revisadas
posteriormente en la validacion y la determinacién de su confiabilidad;
se abord¢ el despliegue de manera directa hacia la muestra para obtener
los datos que fueron integrados en el Excel para su analisis que ayudo
a visualizar los resultados para luego dar pase a la discusion,

conclusiones y sugerencias.

Método de andlisis de datos

Se empled el analisis descriptivo e inferencial, donde la estadistica
descriptiva permitié graficar y construir las tablas para por medio del
Excel, facilitando el conocimiento de los niveles analizados de forma
genera y por dimensiones. También se utilizé a la estadistica inferencial,
con el cual fue posible el esclarecimiento de las correlaciones para
decidir sobre cada una de las hipotesis, para lo cual se empleé el SPSS

y el uso del Rho de spearman para contrastar las hipotesis.

Aspectos éticos

Se aplicaron los siguientes principios éticos: autonomia, donde la
determinacién del tema se realiz6 de acuerdo a los criterios propio del
investigador sin influencias externas mal accionadas; justicia, porque se
desarrollaron procedimientos adecuados para respetar los derechos de
los participantes asi como también la conformacién de un espacio
especifico para la participacion sin limitaciones; beneficencia,
considerando que los intereses del estudio Unicamente esta vinculado
con la entrega de datos y sugerencias para el mejoramiento del
desempeiio institucional; no maleficencia, al no considerar acciones que
puedan perjudicar a los diversos grupos de interés relacionados con la
entidad, ademas del principio de derecho, donde nos se vulnero los

derechos de ningun participante.
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IV. RESULTADOS

Tabla 1
Nivel de gestion.

Nivel Rango F %
Bajo 15-35 17 28%
Medio 36-55 35 58%
Alto 56-75 8 14%
Total 60 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de 15 instituciones educativas del nivel inicial de
Moyobamba, 2023.

Interpretacion

El nivel de gestién es medio en 58 %, bajo en 28 %, y alto en 14 %, porque la
integracion de los recursos fundamentales para garantizar el fortalecimiento
respectivo de los resultados de los cuales se encuentran las limitaciones
politicas ha impedido la integracién de consensos para establecer los recursos

necesarios que ayuden al mejoramiento de la infraestructura.

Tabla 2
Nivel de atencion de la educacion temprana.
Nivel Rango F %
Bajo 15-35 17 28%
Medio 36-55 34 57%
Alto 56-75 9 15%
Total 60 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de 15 instituciones educativas del nivel inicial de
Moyobamba, 2023.

Interpretacion
El nivel de atencidon de la educacion temprana es medio en 57 %, bajo en 28
%, y alto en 15 %, porque no muestran un compromiso serio para cumplir las

normativas estipuladas, ademas, la poca comunicacion con el area de salud,
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ha provocado que una gran cantidad de nifios dejen su proceso de formacion

académica de forma normal.

Tabla 3
Prueba de normalidad
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Estadistico gl  Sig. Estadistico gl  Sig.
Gestion ,139 60 ,005 ,961 60 ,052
Liderazgo directivo ,166 60 ,000 ,911 60 ,000
Organizacion ,140 60 ,005 ,951 60 ,017
Planificacion ,147 60 ,003 ,950 60 ,016
Manejo de recursos ,134 60 ,009 ,946 60 ,010
Atencion de la educacion ,098 60 ,200° ,957 60 ,035
temprana
Prevencién primaria , 162 60 ,000 ,959 60 ,040
Prevencién secundaria ,095 60 ,200 ,945 60 ,009
Prevencion terciaria , 115 60 ,046 ,953 60 ,022

a. Correccion de significacion de Lilliefors
Fuente: Datos obtenidos del SPSS V.25

Se trabajo con Kolmogorov-Smirnova por tratarse de una muestra de 60.

Visualizando p = 0.005 y 0.200 valores que no alcanzan a 0.05, manifestando

una distribucion no normal; facilitando la eleccién del Rho de Spearman para

el andlisis de las correlaciones.
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Tabla 4

Relacion entre las dimensiones de la gestion y atencion de la educacion temprana.

Gestién

Liderazgo Organizacién  Planificacion Manejo de

directivo recursos
Atencion de la Coeficiente de correlacion ,735™ ,766 ,892™ ,825™
educacion Sig. (bilateral) ,000 ,007 ,000 ,000
temprana N 60 60 60 60

Fuente: Datos obtenidos del SPSS V.25

Interpretacion

Se demuestra que existe relacion positiva alta y significativa entre la dimension liderazgo directivo y la variable atencion de
la educacion temprana, con un Rho de Spearman de 0,735, existe relacion positiva alta y significativa entre la dimension
organizacién y la variable atencién de la educacién temprana, con un Rho de Spearman de 0,766, existe relacion positiva
alta y significativa entre la dimension planificacion y la variable atencién de la educacion temprana, con un Rho de Spearman
de 0,892, existe relacién positiva alta y significativa entre la dimensién manejo de recursos y la variable atencion de la
educacién temprana, con un Rho de Spearman de 0,825 y un p valor de 0.000 menor a 0.01 cuyo valor se repitid6 en cada
una de las correlaciones, con lo cual se procedié con el rechazo de la Ho y la aceptaciéon de la hipétesis de investigacion,
concluyendo que existe relacion positiva y significativa entre las dimensiones de la gestion y la variable atencion de la

educacion temprana.
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Tabla b

Relacion entre la gestidn y atencion de la educacion temprana.

Atencioén de la educacion

temprana
Rho de Gestién Coeficiente de ,822™"
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 60

Fuente: Datos obtenidos del SPSS V.25

Interpretacion

Existe relacion positiva muy alta y significativa entre la gestion y atencion de
la educaciéon temprana en las instituciones educativas del nivel inicial de
Moyobamba, 2023. Con un Rho Spearman de 0.822 y un p-valor igual a 0,000

(p-valor < 0.01), concretando la aceptacion la hipotesis de investigacion.

Figura 1

Gréfico de dispersion entre la gestién y atencién de la educaciéon temprana
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Fuente: Elaboracién propia a partir de las puntuaciones de la base de datos.
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De acuerdo a la figura de dispersion, se observa que el coeficiente de
determinaciéon (R2 = 0.6756), indica que la atencion de educacion temprana

se relaciono en 67,56 % de la gestion.
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DISCUSION

En este capitulo se presenta que el nivel de gestion es medio en 58 %, porque
la integracion de los recursos fundamentales para garantizar el fortalecimiento
respectivo de los resultados de los cuales se encuentran las limitaciones
politicas ha impedido la integracién de consensos para establecer los recursos
necesarios que ayuden al mejoramiento de la infraestructura, dichos
resultados coinciden con Jung, et al. (2020), quienes establecieron la
correlacion con un valor de 0.840 por la cual se establecio la presencia de una
correlacion positiva que conlleva a determinar la importancia del
fortalecimiento de mejorar la gestion directiva de la institucion como parte de
los elementos esenciales que conllevaran a mejorar la prestacion de los
servicios educativos hacia los estudiantes; asimismo, el 54.15 % de
encuestados establecieron que los procedimientos de capacitacion mejoraron
su rendimiento para integrar el conocimiento en los estudiantes, mientras que
el 29.1 % manifestaron que mejoraron sus capacidades para reducir el nivel
de suefio de los estudiantes. Por lo tanto, en la actualidad, los directivos
confunden sus funciones se debe a que no estan capacitados para un cargo
especifico, por lo que muchas veces no permiten desarrollar la comunicacion
adecuada y toman en cuenta la esencia organizacional para generar los
resultados apropiados, esto indica que la gestion es de gran ayuda para una
organizacion para que con ello los nifios puedan aprender desde temprana
edad.

Lo descrito coinciden con la teoria de la direccion, citado por Zayas-Rodriguez
y Parra-Rodriguez (2020), que contempla la necesidad de integrar directivos
capacitados dentro de las instituciones para fomentar la coordinacion de las
actividades juntamente con la capacidad de los colaboradores para abordar
el funcionamiento institucional. En ese sentido, los directivos deben
desempeniarse etimoldgicamente para poder desarrollar adecuadamente sus
diligencias y lograr la conduccion estratégica de los resultados que son

necesarios para entregar un servicio adecuado hacia el usuario, ya que al
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contar con indicadores de medicion se debe priorizar su cumplimiento con una

coordinacion constante con el personal a cargo.

Por otra parte, coincide con Palacio-Sprockel, et al. (2022) quien menciona
gue es necesario que los directivos estén en constante capacitacion para
actualizar sus habilidades y conocimientos con las nuevas tendencias e
innovaciones dentro de este campo para ofrecer un rendimiento eficiente. Por
lo tanto, la comunicacion y el desarrollo de las habilidades del personal es un
factor esencial en toda institucion publica que debe ser manejado
estratégicamente por parte de los directivos para hacer posible no solamente
la transmisién de érdenes a los colaboradores, sino también para que estos
puedan expresar sus necesidades o sugerencias en cuanto a la realizaciéon de
las actividades operativas, que a partir de ello se pueda generar un ambiente
optimo para las buenas relaciones y el fortalecimiento del trabajo en equipo,

para lo cual es necesario el apoyo directivo

Asimismo, tuvieron como resultado que el nivel de atencién de la educacion
temprana es medio en 57 %, porgue NO muestran un cCompromiso serio para
cumplir las normativas estipuladas, ademas, la poca comunicacién con el area
de salud, ha provocado que una gran cantidad de nifios dejen su proceso de
formacion académica de forma normal, dichos resultados coinciden con
Slattery, et al. (2022), quien menciona que existe poca informacion respecto
a la aplicacion de estrategias para lograr la concentracion de los nifios durante
las sesiones de aprendizaje, teniendo en cuenta que la estrategia de atencién
cognitiva no logré despertar el interés en su totalidad de los alumnos. Por lo
tanto, la integracion de actividades fisicas permite mejorar la interaccién con
el entorno, por lo que se considera como una de las actividades mas
importantes y prometedoras que permite la obtencion de resultados eficientes
en mejorar el proceso de aprendizaje, por lo que estas actividades deben
integrarse dentro del planeamiento de formacion académica considerando sus

diversas capacidades motoras y cognitivas para un crecimiento optimo.

Lo descrito coincide con la teoria sustantiva de la educacion, citada por

Gargallo-Lopez (2003), la cual establece que es fundamental en los diferentes
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sectores de la sociedad, es por ello que deben integrar aquellos lineamientos
estratégicos y cientificos para mejorar la entrega del servicio y mejorar el nivel
de conocimientos y aprendizajes de los estudiantes. Para poder desarrollar
adecuadamente los conocimientos en los estudiantes, es necesario una
atencion adecuada por parte de las instituciones vinculadas o servicio, de
modo que se pueden descartar los problemas que tienen la posibilidad de
afectar sus habilidades motoras y cognitivas. No solamente es necesario la
incorporacion de modelos estratégicos para fortalecer el proceso de
educacién en los nifios, sino que también es necesario garantizar las
condiciones de salud adecuadas para la captacidon de los aprendizajes
impartidos, dentro de ello entra a tallar la responsabilidad de las instituciones
para brindar una atencién oportuna por medio de diagndsticos y tratamientos

adecuados.

Ademas, coincide con Ni, et al. (2020), quienes consideran que el aprendizaje
puede ser significativo siempre y cuando el estudiante se encuentre en
condiciones correctas para el desarrollo, por lo tanto, este proceso de
formacion debe integrar la evaluacion psicolégica y fisica de los nifios para
determinar si se necesitan la integracién de un proceso de atencion clinica
con la finalidad de fortalecer las bases de una formacion adecuada para no
presentar problemas posteriores derivados de la falta de atencién inmediata.
En ese sentido, la educacién temprana resulta esencial para poder afianzar
los conocimientos primordiales en los nifios, asi como también la entrega de
mecanismos para apoyar sus habilidades motoras, las cuales son esenciales
para posteriormente de realizar sus actividades con normalidad, es por ello
que la eficiencia institucional para brindar una atencion adecuada resulta
preponderante como la base para garantizar una formacioén continua, esto
indica que la educacion temprana es favorable para los responsables de dicho
aprendizaje ya sea los docentes, hasta los mismos padres, ya que con ello
evaltuan que tanto influyen en las ensefianzas que brindan cada especialista

al momento de dar la atencién adecuada.
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Por consiguiente, tuvieron como resultado que existe relacion positiva alta,
muy alta y significativa entre las dimensiones de la gestion y atencién de la
educacion temprana, con un Rho Spearman de 0.735, 0.766, 0,892 y 0.825,
lo cual coincide con Olivera, et al. (2022), la identificacion de las capacidades
motoras mas desarrolladas en los nifios es esencial porque permite fortalecer
de manera adecuada cada una de las actividades necesarias que ayuden a
mejorar su desarrollo integral, teniendo en cuenta también que esto requiere
de una atencioén integral para desarrollar cada uno de los procedimientos
esenciales que permitiran fortalecer las bases de su formacion académica
posterior. En ese sentido, se puede decir, que el fortalecimiento de la gestiéon
conllevard a una mejor atencion, por lo tanto, es necesario acompafiar un
proceso de atencion adecuada que haga posible la atencién oportuna de los
problemas que estos puedan presentar en su etapa temprana, de modo que
se brinde la solucion respectiva de forma inmediata para no generar
consecuencias graves que podrian generar complicaciones posteriormente
cuando sea necesario implementar aprendizajes significativos para su

formacion optima.

Lo descrito coincide con la teoria de Taylor o de direccién cientifica citada por
Taylor (1981), la cual esta sostenida principalmente en la division de la
responsabilidad de relacionadas a la tarea con el objetivo de generar la
prosperidad tanto de los duefios como de sus colaboradores y publico
objetivo. Por lo tanto, dentro del proceso de formacion temprana de los nifios,
los padres tienen una enorme responsabilidad debido a que dentro del hogar
también se deben transmitir conocimientos apropiados de respeto y al mismo
tiempo desarrollar estimulos para fortalecer su crecimiento competitivo, esto
indica que tanta la gestion de las instituciones como la atencién que brindan
debe ser de manera positiva, ya que ese aprendizaje quedara como ejemplo

para su crecimiento.

Ademas, coincide con Li, et al. (2017), quien menciona que la gestion no
solamente es aplicada a los colaboradores, sino que también debe ser
realizada a la gestibn del espacio donde se desarrollan las actividades

educativas, de modo que esto no solamente sean seguras, sino que también
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sea amigable y presenten las condiciones para incentivar el desarrollo de
conocimientos en los estudiantes, teniendo en cuenta que estas deben ser
acondicionado de acuerdo al nivel educativo que pertenece. En ese sentido,
la gestion es un proceso integral que permite la integracién de cada una de
las etapas en el desarrollo de los procedimientos respectivos para brindar una
atencion adecuada hacia el publico, para lo cual es imprescindible integrar
una planificacion estratégica que determinen las actividades y estrategias que
se deben aplicar para llegar a los objetivos, mientras que también debe
integrar una etapa de control para el cumplimiento de cada una de las

planeaciones estipuladas al inicio.

De esa manera, existe relacion positiva muy alta y significativa entre la gestion
y atencion de la educacion temprana en las instituciones educativas del nivel
inicial de Moyobamba, 2023, con un Rho Spearman de 0.822; ademas, la
atencién de educacion temprana depende en 57,56 % de la gestion, dichos
resultados coinciden con Ropa y Alama (2022), quien mencionan que existe
poca informacion respecto a la aplicacion de estrategias para lograr la
concentracion de los nifios durante las sesiones de aprendizaje, teniendo en
cuenta que la estrategia de atencion cognitiva no logré despertar el interés en
su totalidad de los alumnos. Por lo tanto, la integracion de actividades fisicas
permite mejorar la interaccién con el entorno. por lo que se considera como
una de las actividades mas importantes y prometedoras que permite la
obtencién de resultados eficientes en mejorar el proceso de aprendizaje, por
lo que estas actividades deben integrarse dentro del planeamiento de
formacion académica considerando sus diversas capacidades motoras y

cognitivas para un crecimiento 6ptimo

Lo descrito coincide con la teoria de Fayol (o0 de direccidon administrativa),
segun Fayol (1841), en la cual trata de estipular aquellos fundamentos
esenciales aplicables a la gerencia, ademas propone un sistema para mejorar
la efectividad mediante la definicion de principios que sean congruentes con
la esencia organizacional. Entonces, actualmente, implica la integracion de
una serie de procedimientos estratégicos que no solamente estan

relacionados con las habilidades cognitivas para captar los conocimientos
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esenciales de acuerdo a su etapa de formacion, sino que también implica la
integracion de actividades de atencion clinica para resolver problemas en la
etapa mas temprana y que necesitan ser solucionados de forma inmediata

través de una intervencion oportuna.

También coincide con Rodriguez et al. (2023), que indican que en el ambito
educativo, la direccion resulta muy importante debido a que facilita la gestion
de aquellos recursos necesarios para potenciar el equipamiento contundente
para la entrega de un servicio eficiente hacia el alumno, lo cual determinara
también la posibilidad de establecer una formacién contundente para enfrentar
los desafios de la vida, ya que es necesario que los directivos tengan la
capacidad de realizar el andlisis del desempefio del personal para poder
disefiar las estrategias contundentes. En ese sentido, las instituciones que se
centran en ensefiar desde temprana edad, deben buscar a los mejores
especialistas en dichas ensefianzas, para que no exista una mala atencién y
con ello mantengan un aprendizaje ejemplar, buscando las estrategias

adecuadas para un mejor aprendizaje.
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VI.

CONCLUSIONES

6.1. Existe relacion positiva muy alta y significativa entre la gestion y atencion

de la educacion temprana en las instituciones educativas del nivel inicial
de Moyobamba, 2023, con un Rho Spearman de 0.822 y un p-valor igual
a 0,000 (p-valor =< 0.01); ademas, la atencion de educacion temprana

depende en 57,56 % de la gestion.

6.2.El nivel de gestion es medio en 58 %, porque la integracién de los recursos

fundamentales para garantizar el fortalecimiento respectivo de los
resultados de los cuales se encuentran las limitaciones politicas ha
impedido la integracion de consensos para establecer los recursos

necesarios que ayuden al mejoramiento de la infraestructura.

6.3.El nivel de atencion de la educacién temprana es medio en 57 %, porque

no muestran un compromiso serio para cumplir las normativas
estipuladas, ademas, la poca comunicacién con el area de salud, ha
provocado que una gran cantidad de nifios dejen su proceso de formacion

académica de forma normal.

6.4.Existe relacidn positiva y significativa entre las dimensiones de la gestion

y la variable atencion de la educacion temprana, donde encontr6é que hay
una relacion positiva alta y significativa entre la dimension liderazgo
directivo y la variable atencion de la educacion temprana, con un Rho de
Spearman de 0,735, existe relacion positiva alta y significativa entre la
dimensién organizacion y la variable atencién de la educacién temprana,
con un Rho de Spearman de 0,766, existe relacion positiva alta y
significativa entre la dimension planificacion y la variable atencion de la
educacion temprana, con un Rho de Spearman de 0,892, existe relacion
positiva alta y significativa entre la dimension manejo de recursos y la
variable atencién de la educacion temprana, con un Rho de Spearman de
0,825 y un p valor de 0.000 menor a 0.01 cuyo valor se repitié en cada

una de las correlaciones.
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VII.

RECOMENDACIONES

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

A los directores de las instituciones educativas del nivel inicial de
Moyobamba, mejorar la gestion actual, mediante el fortalecimiento de
las competencias de los gestores de las instituciones educativas para
hacer efectivas sus funciones gerenciales y asegurar una adecuada
atencion de la educacion temprana a beneficio de los infantes.

A los directores de las instituciones educativas del nivel inicial de
Moyobamba, integrar a los directivos capacitados dentro de las
instituciones mediante reuniones y charlas de trabajo con personal
especializado de la UGEL, talleres articulados en diferentes zonas de
la jurisdiccion e involucramiento de los padres de familia en las
actividades institucionales, para fomentar la coordinacion de las
actividades juntamente con la capacidad de los colaboradores para
abordar el funcionamiento institucional.

A los directores de las instituciones educativas del nivel inicial de
Moyobamba, desarrollar un liderazgo adecuado mediante el
involucramiento y asignacién de responsabilidades a los demas
docentes, monitoreo de sus actividades e indicadores de cumplimiento,
revision de informes de sus actividades, para mejorar la posibilidad de
desarrollar una direccion adecuada en constante comunicacion con los
colaboradores como parte de los elementos primordiales para poner en
marcha las actividades planificadas.

A los directores de las instituciones educativas del nivel inicial de
Moyobamba, desarrollar una gestion no solamente aplicada a los
colaboradores, sino que también debe ser realizada a la gestion del
espacio mediante el desarrollo de actividades educativas donde se
tenga la participacion de la poblacion estudiantil, docentes y de los
padres en el desarrollo de metodologias educativas adecuadas de

acuerdo al nivel de aprendizaje, para incentivar el desarrollo de
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conocimientos en los estudiantes, teniendo en cuenta que estas deben

ser acondicionado de acuerdo al nivel educativo que pertenece.
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Matriz de operacionalizacion de variables

Variable Definicién conceptual Definicién operacional Dimensiones Indicadores ﬁ}sec(ﬁlggf Nivel
¢ Relaciones interpersonales
Liderazgo directivo |° gom“n'cac'.on eficaz
ompetencias y capacidades
En educacion, gestion es el conjunto | La gestion se desarrollara, directivas
de pasos que previamente se han | segun la propuesta del (PEI); la * Modelos organizativos
planeado en un documento de gestidn | variable serd medida mediante Organizacion : g;g;zz;gsamzamonal o
V1: Gestion (PEI), el cual se llevaran a cabo con la | las dimensiones: Liderazgo e Procesos _ Re;u?a;: 2
finalidad de dar cumplimiento pleno de | directivo, organizacion, « Plan estratégico institucional Ordinal Bueno = 3
los objetivos académicos enmarcados | planificacion y manejo de Planificacion e Plan operativo institucional
desde un inicio (Llamo, 2018) recursos. * Plan de desarrollo
¢ Recursos financieros
Manejo de recursos |e Recursos humanos
e Recursos educativos
V2: Atencién | Es el proceso que enfatiza en la * Intervencion para prevenir
de la celeridad del desarrollo normal y Prevencion primaria |» ‘éifg:’eﬁ;ss%gre; ‘ilesa”o”o
educacion vanra.lc,:|0n del entorno del nifio (a); la | La atencion temprana implica involucramiento de los padres
temprana atencion temprana implica el paso de | el paso de un enfoque de de familia
un enfoque de intervencion puramente | intervencion puramente clinica ¢ Actividades para el diagnéstico )
clinica rehabilitadora a wuno de |rehabilitadora a uno de /detencion de dificultades o Ordinal
intervencion psicopedagégica | intervencion  psicopedagdgica; Prevencion e gﬂfé'nngma" el R'V'a"l’ oL
(Navarrete, 2020) la variable sera medida de secundaria e Estrategias para el Beugeunﬁrz_g

acuerdo a las dimensiones:
Prevencion primaria, prevencion
secundaria y prevencion
terciaria.

involucramiento de los agentes
educativos y comunitarios

Prevencion terciaria

Actividades para superar
dificultades y/o trastornos en el
desarrollo autbnomo
Estrategias para el apoyo
interinstitucional

Fuente: Elaboracion propia




Titulo: Gestion y atencién de la educacién temprana en instituciones educativas del nivel inicial de Moyobamba, 2023

Matriz de consistencia

., - S Técnicae
Formulacién del problema Objetivos Hipotesis
Instrumentos
Problema general Objetivo general Hipotesis general
¢,Cudl es la relacion entre la gestion y la | Determinar la relacion entre la gestion y | Existe relacion significativa entre la gestiény la | Técnica

atencién de la educaciéon temprana en
instituciones educativas del nivel inicial de
Moyobamba, 2023?

Problemas especificos:

¢Cuél es el nivel de gestion en
instituciones educativas del nivel inicial de
Moyobamba, 20237

¢, Cudl es el nivel de la atencion de la
educacion temprana en instituciones
educativas del nivel inicial de Moyobamba,
2023?

¢, Cudl es la relacién entre las dimensiones
de la gestién y la atencién de la educacién
temprana en instituciones educativas del
nivel inicial de Moyobamba, 2023?

la atencién de la educacién temprana en
instituciones educativas del nivel inicial
de Moyobamba, 2023.

Objetivos especificos

Identificar el nivel de gestibn en
instituciones educativas del nivel inicial
de Moyobamba, 2023.

Identificar el nivel de la atencién de la
educacion temprana en instituciones
educativas del nivel inicial de
Moyobamba, 2023.

Definir la relaciéon entre las dimensiones
de la gestion y la atencion de la
educacion temprana en instituciones
educativas del nivel inicial de
Moyobamba, 2023.

atencion de la educacion
instituciones educativas del
Moyobamba, 2023 .

temprana en
nivel inicial de

Hipotesis especificas:

H1: ElI nivel de gestion en instituciones
educativas del nivel inicial de Moyobamba,
2023, es bueno.

H2: El nivel de la atencién de la educacién
temprana en instituciones educativas del nivel
inicial de Moyobamba, 2023, es bueno.

H3: Existe relacion significativa entre las
dimensiones de la gestién y la atencién de la
educacibn  temprana  en instituciones
educativas del nivel inicial de Moyobamba,
2023.

Disefio de investigacién

Poblacién y muestra

Variables y dimensiones

La técnica que
se empleara
sera la encuesta

Instrumentos

El instrumento
gue se empleara
sera el
cuestionario




Disefio de investigacion. Tipo no
experimental de corte transversal

yas
N

Donde:

M = Muestra

V1= Gestion

V2= Atencién de la educaciéon temprana
r = Relacién entre variables

Poblacién: 60 docentes representantes
de 15 instituciones educativas.

Muestra: 60 docentes representantes de
15 instituciones educativas.

Variables Dimensiones
Liderazgo directivo
- Organizacion
Gestion gan —
Planificacién
Manejo de recursos
Atencion de | Prevencion primaria
la- | Prevencion secundaria
educacion ~ —
temprana Prevencion terciaria

Fuente: Elaboracion propia




Instrumentos

Cuestionario de gestion

INSTRUCCIONES: Estimado colaborador (a) el presente cuestionario tiene por

finalidad la recopilacion de informacion para la realizacion del trabajo de

investigacion titulado “Gestion y la atencion de la educacion temprana en

instituciones educativas del nivel inicial de Moyobamba, 2023”; mucho

agradeceré contestar con la mayor veracidad y objetividad posible, marcando

con una (X), la respuesta que considere conveniente.

Escala de valores

Institucion Educativa

2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
V1: Gestion
Escala de
items Dimensiones valores
1]2]3]4]5
Liderazgo directivo
1 Considera que existe un adecuado desarrollo de
relaciones interpersonales entre la plana docente
2 Cree usted que existe una comunicacion eficaz entre las
partes participantes del desarrollo de la gestidon
3 El directivo del desarrollo de la gestion cuenta con las
capacidades necesarias para un manejo efectivo.
4 El encargado del desarrollo de la gestion cuenta con las
competencias adecuadas para un manejo efectivo
Organizacion
5 Es necesario establecer modelos organizativos para un
desarrollo adecuado de la gestion
6 Para el desarrollo adecuado de la gestion es necesario
establecer una cultura organizacional
7 Cree usted que se necesita establecer parametros
adecuados para la ejecucién de las labores de gestién
8 Se necesita definir procesos necesarios para el
desarrollo adecuado de la cultura organizacional en las
instituciones educativas
Planificacién
9 Se mantiene actualizado el Plan estratégico institucional
de la Institucién Educativa
10 | Se mantiene actualizado el Plan operativo institucional de
la Institucién Educativa
11 | Se mantienen actualizados los planes de desarrollo de la

Manejo de recursos




12 | Se realiza la verificacion permanente de la buena
ejecucion de los recursos financieros de las Instituciones
Educativas

13 | Se realiza el monitoreo permanente de las actividades
del personal docente

14 | Se realiza la verificacion permanente de la buena
ejecucion de los recursos educativos de la |.E.

15 | Se ejecuta la totalidad de los recursos educativos de la

I.E.




Cuestionario de atencion de la educacion temprana

INSTRUCCIONES: Estimado colaborador (a) el presente cuestionario tiene por

finalidad la recopilacion de informacion para la realizacion del trabajo de

investigacion titulado “Gestion y la atencion de la educacion temprana en

instituciones educativas del nivel inicial de Moyobamba, 2023"; mucho

agradeceré contestar con la mayor veracidad y objetividad posible, marcando

con una (X), la respuesta que considere conveniente.

Escala de valores

2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
V2: Atencion de la educacion temprana
Escala de
items Dimensiones valores
1]2]3]4]s5
Prevencion primaria
1 Se ejecutan acciones de intervencion en los nifios que se
detecten situaciones adversas que afecten su desarrollo
2 Se ejecutan proyectos de prevencién de acorde a las
necesidades para los nifios de educacién temprana
3 Se desarrollan planes para la integracion de los padres
de familia en el desarrollo de sus hijos
4 Se desarrollan talleres de participacion para los padres
de familia para una mejor educacién temprana
5 Se planifica estrategias para la integracion de los padres
de familia en el desarrollo de sus hijos en la educacién
temprana
Prevencion secundaria
6 Se realizan actividades para diagnosticar problemas que
puedan afectar el desarrollo del menor
7 Se disefian estrategias para involucrar a los agentes
educativos en el desarrollo de los nifios
8 Se ejecutan acciones para la detectar dificultades en los
menores que puedan afectar su desarrollo autbnomo
9 Se ejecutan acciones para la detectar trastornos en los
menores que puedan afectar su desarrollo autbnomo
10 | Se disefian planes estratégicos orientados a la
participacion integral de los agentes involucrados en bien
de los menores
Prevencion terciaria
11 |Se disefla planes estratégicos para superar las
adversidades advertidas que afectan el desarrollo de los
menores
12 | Se ejecutan actividades de desarrollo autbnomo de los
menores con la participacion activa de los padres
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Se desarrollan talleres para incentivar la participacion
activa de los padres de familia en el desarrollo autbnomo
de sus hijos.

14 | Se desarrollan estrategias para incentivar el apoyo
interinstitucional en beneficio de los menores
15 | Se ejecutan acciones orientadas al desarrollo de

proyectos educativos adecuados para la atencién
oportuna de los menores




Consentimiento informado

}\J} UNIVEROIDAD Crsan Variemw
Consentimiento informado (*)

Titulo de 'n investigacion: "Gestion y atencién de la educacion temprare en las

instituciones educativas del nivel inicial de Moyobamba, 2023".

Investigador (a): Vela Tipa Maricla

Propésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada: "Gestion y atencién de la
educacion temprana en las instituciones educativas del nivel inicial de Moyobamba,
2023", cuyo objetivo es delerminar la relaciébn entre la gestion y atenciéon de la
educacion temprana en las instituciones educativas del nivel inicial de Moyobamba,
2023. Esta investigacion es desarrollada por la estudiante de Postgrado del Programa
Académico de la Maestria en Gestion Publica de la Universidad César Vallejo del
campus Tarapoto, aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad.
Describir el impacto del problema de la investigacion.

En el distrito de Moyobamba, regiéon San Martin, en lo concerniente al mejoramiento de
la calidad de los servicios en la etapa de educacion temprana, también presenta
problemas que han impedido la integracién de los recursos fundamentales para
garantizar el fortalecimiento respectivo de los resullados, dentro de los cuales se
encuentran las limitaciones politicas que han impedido la integracion de consensos -
para establecer los recursos necesarios que ayuden al mejoramiento de la
infraestructura; por otro lado, se destaca que los participantes del proceso de educacién
no muestran un compromiso serio para cumplir las normativas estipuladas, ademas, la
poca comunicacién con el area de salud, ha provocado que una gran cantidad de nifios

dejen su proceso de formacién académica de forma normal.

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente (enumerar los
procedimientos del estudio):

1. Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales y
algunas preguntas sobre la investigacion titulada: "Gestion y atencion de la educacion
temprana en las instituciones educativas del nivel inicial de Moyobamba, 2023".

2. Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de 15 minutos y se realizara
en el ambiente de la sala de profesores de la institucion educativa. Las respuestas al
cuestionario o guia de entrevista seran codificadas usando un numero de identificacion

y, por lo tanto, seran anénimas.

* Obligatorio a partir de 18 anos

Escaneado con CamSc
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. Participacion voluntaria (principio de autonomia): Puede hacer todas las preguntas
para aclarar sus dudas antes de decidir si desea parlicipar o no, y su decision sera
respelada. Poslerior a la aceplacion no desea continuar puede hacerlo sin ningin
problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la exislencia que NO exisle riesgo o dafio al participar en la
investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar
incomodidad. Usled tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informaré que los resultados de la investigacion se le alcanzaréa a la institucién al
término de la investigacion. No recibird ningiin beneficio econémico ni de ninguna otra
indole. El estudio no va a aportar a la educacion individual de la persona, sin embargo, los
resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la educacién inicial.
Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anénimos y no tener ninguna forma de identificar al
participante. Garantizamos que la informacion que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no sera usada para ning(in otro propdsito fuera de la investigacién. Los datos
permaneceran bajo custodia del investigador principal y-pasado un tiempo determinado

seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:
Sitiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el investigador Vela Tipa

Mariela, email: mvelatipa@gmail.com y docente asesor Dr. Saavedra Sandoval, Renan.

Consentimiento
Después de haber leido los propositos de la investigacion autorizo participar en la

investigacion antes mencionada.

Nombre y apellidos: Y\asgas Yo Doz Basdelez......... Firma...@.

NEDNE: o 00K 60929 Edad: ...HF.. ..
Email: .. X0 9.4 LY T N Ry R
Fechayhora: . 46./.0[. /202 3. ......... 1 LT T ORUROR

Para garontizor la veracidod del origen de la informacion: en el caso que el consentimiento sea presenciol, el
encuestodo y el investigodor debe proporcionar: Nombre y firma. En el caso que sea cuestionario virtual, se debe
solicitar el correo desde el cual se envia los respuestas a través de un formulario Google.

*Obligatorio a partir de 18 aiios

Escaneado con CamScanner



Validacién de los instrumentos

ﬁ ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Gestion
N2 | DIMENSIONES / items Claridad?! Coherencia? Relevancia3 Observaciones/
Recomendaciones
1[2[3]4[1]2[3]4]1]2][31]4

DIMENSION / Liderazgo Directivo

01 Existe un adecuado desarrollo de relaciones interpersonales entre la plana X X X
docente

02 | Existe una comunicacion eficaz entre las partes participantes del desarrollo de X X X
la gestién

03 | Eldirectivo del desarrollo de la gestion cuenta con las capacidades necesarias X X X
para un manejo efectivo.

04 | El encargado del desarrollo de la gestion cuenta con las competencias X X X
adecuadas para un manejo efectivo
DIMENSION / Organizacion

05 | Es necesario establecer modelos organizativos para un desarrollo adecuado X X X
de la gestion

06 | Para el desarrollo adecuado de la gestion es necesario establecer una cultura X X X
organizacional

07 | Se necesita establecer parametros adecuados para la ejecucion de las labores X X X
de gestion

08 | Se necesita definir procesos necesarios para el desarrollo adecuado de la X X X
cultura organizacional en las instituciones educativas
DIMENSION / Planificacion

09 | Se mantiene actualizado el Plan estratégico institucional de la Institucién X X X
Educativa

10 | Se mantiene actualizado el Plan operativo institucional de la Institucion X X
Educativa

11 | Se mantienen actualizados los planes de desarrollo de la Institucién Educativa X X X
DIMENSION / Manejo de recursos

12 | Se realiza la verificacion permanente de la buena ejecucion de los recursos X X X
financieros de las Instituciones Educativas

13 | Se realiza el monitoreo permanente de las actividades del personal docente X X X

14 | Se realiza la verificacion permanente de la buena ejecucion de los recursos X X X
educativos de la |.E.

15 | Se ejecuta la totalidad de los recursos educativos de la |.E. X X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

‘T ESCUELA DE POSGRADO

1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel
Obser (precisar si hay suficiencia): El cuestionario es suficiente y cumple con requisitos necesario
Opinion de aplicabilidad: Apli [X] pués de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Jhony Gérate Rios.

Especialidad del validador (a): Gestion Publica y Gobernabilidad y Metodologia de la investigacion

1Claridad: El item se comprende facimente, es decir, su
sintactica y semantica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta
midiendo

3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension

/// / (, -

Vitw 5 flo

DNI: 05385671

Tarapoto, 10 de noviembre de 2023

Dr. Jhonny Garate Rios
Doctor en Gestion Publica y Gobernabilidad

DNI

05385671




ilﬁ ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Atencion de la educacion temprana

N2 | DIMENSIONES / items Claridadt! Coherencia? Relevancia3 Observaciones/
Recomendaciones
123 |4[1]2[3[4]1][2[3]4

DIMENSION/Prevencion primaria

01 | Se ejecutan acciones de intervencion en los nifios que se detecten situaciones X X X
adversas que afecten su desarrollo

02 | Se ejecutan proyectos de prevencion de acorde a las necesidades para los X X X
nifos de educacién temprana

03 | Sedesarrollan planes para la integracion de los padres de familia en el X X X
desarrollo de sus hijos

04 | Se desarrollan talleres de participacion para los padres de familia para una X X X
mejor educacién temprana

05 | Se planifica estrategias para la integracion de los padres de familia en el X X X
desarrollo de sus hijos en la educacién temprana
DIMENSION/Prevencion secundaria

06 | Se realizan actividades para diagnosticar problemas que puedan afectar el X X X
desarrollo del menor

07 | Se disefian estrategias para involucrar a los agentes educativos en el X X X
desarrollo de los nifios

08 | Se ejecutan acciones para la detectar dificultades en los menores que puedan X X X
afectar su desarrollo auténomo

09 | Se ejecutan acciones para la detectar trastornos en los menores que puedan X X X
afectar su desarrollo auténomo

10 | Se disefian planes estratégicos orientados a la participacion integral de los X X X
agentes involucrados en bien de los menores
DIMENSION/Prevencion terciaria

11 | Se disena planes estratégicos para superar las adversidades advertidas que X X X
afectan el desarrollo de los menores

12 | Se ejecutan actividades de desarrollo auténomo de los menores con la X X X
participacién activa de los padres

13 | Se desarrollan talleres para incentivar la participacion activa de los padres de X X X
familia en el desarrollo auténomo de sus hijos.

14 | Se desarrollan estrategias para incentivar el apoyo interinstitucional en X X X
beneficio de los menores

15 | Se ejecutan acciones orientadas al desarrollo de proyectos educativos X X X
adecuados para la atencién oportuna de los menores

‘T} ESCUELA DE POSGRADO

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

‘ 1. No cumple con el ctiterio 2, Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El cuestionario es suficiente y cumple con requisitos necesario

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ]

Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Jhony Gérate Rios.

Especialidad del validador (a): Gestion Pdblica y Gobemabilidad y Metodologia de la investigacion.

1Claridad: £

ftem  secomprende facimente,  es  decir, su

sintactica y seméntica son adecuadas.
Coherencia: EI item tiene relacion Iogica con la dimension o indicador que esta

midiendo
*Relevancia: E ftem es esencial

0 importante, s decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes ‘ v
para medir la dimension gm

dl

No aplicable[ ]

Dr. Jhonny Gérate Rios
Doctor en Gestion Publica y Gobernabilidad
DNI 05385671

DNI: 05385671

Tarapoto, 10 de noviembre de 2023




ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Gestion

N° | DIMENSIONES / items Claridad? Coherencia® Relevancia® Observaciones!

ne:

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

DIMENSION / Liderazgo Directivo

01 Existe un adecuado desarrollo de relaciones interpersonales entre la plana X X X
docente

02 | Existe una comunicacién eficaz entre las partes participantes del desarrollo de X X X
la gestidn

03 El directivo del desarrollo de la gestion cuenta con las capacidades necesarias X X X
para un manejo efectivo.

04 | El encargado del desarrollo de la gestién cuenta con las competencias X X X

adecuadas para un manejo efectiva

DIMENSION / O izacion

05 | Es necesaric establecer modelos organizativos para un desarrollo adecuado X X X
de la gestién

06 | Para el desarrollc adecuado de la gestién es necesario establecer una cultura X X X
organizacional

07 | Se necesita establecer parametros adecuados para la ejecucién de las labores X X X
de gestion

08 | Se necesita definir procescs necesarios para el desarrollc adecuado de la X X X
cultura organizacional en las instituciones educativas

DIMENSION / Planificacion

09 | Se mantiene actualizado el Plan estratégico institucional de la Institucion X X X
Educativa

10 | Se mantiene actualizado el Plan operative institucional de la Institucion X X X
Educativa

" Se mantienen actualizados los planes de desarrollo de la Institucion Educativa | X | | X X

DIMENSION / Manejo de recursos

12 | Se realiza la verificacion permanente de la buena ejecucion de los recursos X X X
financieros de las Instituciones Educativas

13 | Se realiza el monitoreo permanente de las actividades del personal docente X X X

14 | Se realiza la verificacidn permanente de la buena ejecucién de los recursos X X X
educativos de la |.E.

15 | Se ejecuta la totalidad de los recursos educativos de la |.E. X X X

i‘ﬁ ESCUELA DE POSGRADO

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel 3. Moderado nivel | 4. Alto nivel

Observaciones {precisar si hay suficiencia): El mencionado instrumento cuenta con la APROBACION para su aplicacion en el presente trabajo de

investigacion.
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ |
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Jhaisinio Salomon Valera Vela DNI: 80361556

Especialidad del validador (a): Doctor Gestion Publica y Goberabilidad // Docente Universitario

1Claridad; EI item 38 comprende facimenta, es decr, su Tarapoto, 13 de noviembre de 2023

sintaciica y seméntica son adecuadas.

2Coherencia: El item fiene relacién Iogica con la dimensidn o indicador que estd
midiende

3Relevancia: El item esesencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimensin

- =T
T
==

Dr. Jhaisinio Salpn‘nd)n Valera Vela
Doctor en Gestién Publica v Gobernabilidad



‘]] ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Atencion de la educacion temprana

N° | DIMENSIONES / items Claridad' Coherencia? Relevancia® Observaciones/
Recomendaciones
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
DIMENSICN/Prevencion primaria X X X
01 | Se ejecutan acciones de intervencidn en los nifos que se detecten situaciones X X X
adversas que afecten su desarrollo
02 | Se ejecutan proyectos de prevencion de acorde a las necesidades para los X X X
ninos de educacion temprana
03 | Se desarrollan planes para la integracion de los padres de familia en el X X X
desarrollo de sus hijos
04 | Se desarrollan talleres de participacion para los padres de familia para una X X X
| | mejor educacion temprana |
05 | Se planifica estrategias para la integracion de los padres de familia en el X X X
| desarrollo de sus hijos en la educacién temprana
DIMENSION/Prevencién secundaria
06 | Se realizan actividades para diagnesticar problemas que puedan afectar el X X X
desarrollo del menor
07 | Se disefian estrategias para involucrar a los agentes educativos en el X X X
desarrollo de los nifios
08 Se ejecutan acciones para la detectar dificultades en los menores que puedan X X X
| | afectar su desarrollo auténomeo |
09 | Se ejecutan acciones para la detectar trastornos en los menores que puedan X X X
afectar su desarrollo autonomo
10 | Se disefan planes estratégicos orientados a la participacién integral de los X X X
agentes involucrados en bien de los menores
DIMENSION/Prevencién terciaria
11 | Se disefia planes estratégicos para superar las adversidades advertidas que X X X
| | afectan el desarrollo de los menores
12 | Se ejecutan actividades de desarrollo auténomo de los menores con la X X X
| participacion activa de los padres | |
13 | Se desarrollan talleres para incentivar la participacion activa de los padres de X X X
familia en el desamollo auténomo de sus hijos.
14 | Se desarrollan estrategias para incentivar el apoyo interinstitucional en X X X
beneficio de los menores
i’f] ESCUELA DE POSGRADO

15 | Se ejecutan acciones orientadas al desarrollo de proyectos educativos ‘ | | X

adecuados para la atencién cportuna de los menores

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel 3. Moderado nivel ‘

4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El mencionade instrumento cuenta con la APROBACION para su aplicacion en el presente trabajo de

investigacion.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Jhaisinho Valera Vela.

Especialidad del validador (a): Doctor Gestién Plblica y Gobernabilidad //f Docente Universitario

1Claridad: EI item se comprende faciimente, es decrr, su
sintaclica y seméntica son adecuadas.

2Coherencia: El item fiene relacién logica con la dimensién o indicador que est
midiendo

*Relevancia: El iterm es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension

DNI: 80361556

Tarapoto, 13 de noviembre de 2023

Dr. Jhaisil

io Salomaén Valera Vela

Doctor en Gestion Piblica v Gobernabilidad



ﬁ' ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Gestion
N° | DIMENSIONES / items Claridad? Coh ia: ia Observaciones/
Recomendaciones
2 |3 (4|12 ]3 /4|12 3

DIMENSION / Liderazgo Directivo

01 | Existe un adecuado desarrollo de relaciones interpersonales entre la plana X X
docente

02 | Existe una comunicacion eficaz entre las partes participantes del desarrollo de X X
la gestién

03 | El directivo del desarrollo de la gestion cuenta con las capacidades necesarias X x
para un manejo efectivo.

04 | El encargado del desarrollo de la gestion cuenta con las competencias X x
adecuadas para un manejo efectivo
DIMENSION / Organizacién

05 | Es necesario establecer modelos organizativos para un desarrollo adecuado X X
de la gestion

06 | Para el desarrollo adecuado de la gestion es necesario establecer una cultura X X
organizacional

07 Se necesila establecer parametros adecuados para la ejecucion de las labores X x
de gestion

08 | Se necesita definir procesos necesarios para el desarrollo adecuado de la X X
cultura organizacional en las instituciones educativas
DIMENSION / Planificacion

09 | Se mantiene actualizado el Plan estratégico institucional de la Institucion X X
Educativa

10 | Se mantiene actualizado el Plan operativo institucional de la Institucién X X
Educativa

11 | Se mantienen actualizados los planes de desarrollo de la Institucién Educativa X b3
DIMENSION / Manejo de r

12 | Se realiza la verificacion permanente de la buena ejecucién de los recursos X X
financieros de las Instituciones Educativas

13 | Se realiza el monitoreo permanente de las actividades del personal docente X x

14 | Se realiza la verificacion permanente de la buena ejecucién de los recursos X x
educativos de la |.E.

15 | Se ejecuta la totalidad de los recursos educativos de la |.E. X x

EI_:I E$UEM DE POSGRADO

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

‘ 1. No cumple con el criterio 2, Bajo nivel

3. Moderado nivel

4, Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Los item son relevantes para recabar informacion de las dimensiones propuestas.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Betty Ruiz Araujo

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

DNI: 01043259

Especialidad del validador (a): Docencia y gestion educativa, Docente del nivel inicial, especialista de educacion inicial.

Claridad: EI item se comprende facimente, es  decr, su
sintactica y semantica son adecuadas.

Goherencia: E item fiene relacion logica con la dimension o indicador que esta
midiendo

3Relevancia: El item esesencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficentes
para medir la dimension

Moyobamba, 12 de noviembre de 2023
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Mg. Betty Ruiz Araujo




m:—] ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Atencion de la educaciéon temprana
N° | DIMENSIONES / items Claridad® Coherencia? Relevancia? Observaciones/

12 |3 (4|12 3[4 /1([2]3]4

DIMENSION/Prevencion primaria

01 Se ejecutan acciones de intervencion en los nifios que se detecten situaciones X X X
adversas que afecten su desarrollo

02 | Se ejecutan proyeclos de prevencion de acorde a las necesidades para los x X X
ninos de educacion temprana

03 | Se desarrollan planes para la integracion de los padres de familia en el x X X
desarrollo de sus hijos

04 | Se desarrollan talleres de participacion para los padres de familia para una x X X
mejor educacion temprana

05 | Se planifica estrategias para la integracién de los padres de familia en el x X X

desarrollo de sus hijos en la educacién temprana

DIMENSION/Prevencion secundaria

06 | Se realizan actividades para diagnosticar problemas que puedan afectar el x X x
desarrollo del menor

07 | Se disenan estrategias para involucrar a los agentes educativos en el x x x
desarrollo de los nifios

08 | Se ejecutan acciones para la detectar dificultades en los menores que puedan X x X
afectar su desarrollo auténomo

09 | Se ejecutan acciones para la detectar trastornos en los menores que puedan X X X
afectar su desarrollo auténomo

10 | Se disefian planes estratégicos orientados a la participacion integral de los X X X

agentes involucrados en bien de los menores

DIMENSION/Prevencion terciaria

11 | Se disefia planes estratégicos para superar las adversidades advertidas que x X X
afectan el desarrollo de los menores

12 | Se ejecutan actividades de desarrollo auténomo de los menores con la x X x
participacién activa de los padres

13 | Se desarrollan lalleres para incentivar la participacion activa de los padres de x X X
familia en el desarollo auténomo de sus hijos.

14 | Se desarrollan estrategias para incentivar el apoyo interinstitucional en x X x
beneficio de los menores

15 | Se ejecutan acciones orientadas al desarrollo de proyectos educativos x X X

adecuados para la atencién oportuna de los
Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

] ESCUELA DE PoSGRADO

1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel
bservaci (precisar si hay iencia):_los items son relevantes para obteneri i6n de las di i ppr
Opinién de aplicabilidad: Apli [x] Apli és de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Betty Ruiz Araujo DNI: 01043259

Especialidad del validador (a): Docencia y gestidn educativa, Docente del nivel inicial, especialista de educacion inicial

IClaridad: EI item s comprende Taciiments, es  decr, su Moyobamba, 12 de noviembre de 2023

sintaclica y semdntica son adecuadas.

2Goherencia: El item fiene relacion logica con la dimensién o indicador que est
midigndo

3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimensién

Mg. Betty Ruiz Araujo



ﬁl’ ESElUELA DE WSERADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Gestion
N° | DIMENSIONES / items Claridad! [ O
1 /2|3 4|12 |3 |4 /|1/[2|3]|4

DIMENSION / Liderazgo Directivo

01 Existe un adecuado desarrollo de relaciones interpersonales entre la plana X X x
docente

02 | Existe una comunicacion eficaz entre las partes participantes del desarrollo de X X X
la gestién

03 | El directivo del desarrollo de la gestion cuenta con las capacidades necesarias ] X x
para un manejo efectivo.

04 | El encargado del desarrollo de la gestién cuenta con las competencias X x x
adecuadas para un manejo efectivo
DIMENSION / Or

05 | Es necesario establecer modelos organizativos para un desarrollo adecuado X X X
de la gestion

06 | Para el desarrollo adecuado de la gestion es necesario establecer una cultura X x x
organizacional

07 | Se necesita establecer parametros adecuados para la ejecucién de las labores X x x
de gestion

08 | Se necesita definir procesos necesarios para el desarrollo adecuado de la X x x
cultura organizacional en las instituciones educativas
DIMENSION / Planificacion

09 | Se mantiene actualizado el Plan estratégico institucional de la Institucion X x x
Educativa

10 | Se mantiene actualizado el Plan operativo institucional de la Institucién X X X
Educativa

11 | Se mantienen ac i s los planes de desarrollo de |a Institucion Educativa X x x
DIMENSION / Manejo de recursos

12 | Se realiza la verificacion permanente de la buena ejecucién de los recursos X x x
financieros de las Instituciones Educativas

13 | Se realiza el monitoreo permanente de las actividades del personal docente X X x

14 | Se realiza la verificacion permanente de la buena ejecucién de los recursos X X x
educativos de la L.E.

15 | Se ejecuta |a totalidad de los recursos educativos de la |.E. X x X

‘ﬁ ESCUELA DE POSGRADO

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel 3. Mederado nivel | 4. Alto nivel
Observaci (precisar si hay iencia):
Opinién de aplicabilidad: i [ x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y del juez vali Dra. Ariett Vasquez Pinedo DNI: 00951862

Especialidad del validador (a): Doctora en educacién con mencion en Administracion de la Educacion ,Docente de Educacion Inicial,

\Claidad: £l fem  secomprende faoiments, @5 deoi, s Lamas, 11 de noviembre de 2023
sintéctica y semantica son adecuadas.

Coherencia: El item tiene relacién logica con la dimension o indicador que esta

midiendo

*Relevancia: El ilem es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ilems planteados son suficientes
para medir la dimension




‘Tl ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Atencién de la.ed A e

z Ob
Recomendaciones

DIMENSIONES / items Claridad’ C

1|12 |3 |4(1[2]3[|4]|1[2[3]4

DIMENSION/Prevenci6n primaria

desarrollo de sus hijos
mejor educacion temprana

Se ejecutan acciones de intervencion en los nifios que se detecten situaciones X X X
adversas que afecten su desarrollo

02 | Se ejecutan proyectos de prevencion de acorde a las necesidades para los X X X
nifios de educacién temprana

03 | Se 1 planes para la i i6n de los padres de familia en el X X X

04 | Se desarrollan talleres de participacion para los padres de familia para una X X X

05 | Se planifica ias para la integracion de los padres de familia en el X X x
desarrollo de sus hijos en la educacion temprana

DIMENSION/Prevencién secundaria

adecuados para la atencién oportuna de los menores

06 | Se realizan actividades para diagnosticar problemas que puedan afectar el X X x
desarrollo del menor

07 | Se disefian estrategias para involucrar a los agentes educativos en el X % X
desarrollo de los nifios

08 | Se ejecutan acciones para la detectar dificultades en los menores que puedan X X X
afectar su auténomo

09 | Se ejecutan acciones para la detectar trastornos en los menores que puedan X X x
afectar su desarrollo auténomo

10 | Se disefian planes estratégicos orientados a la participacion integral de los X X X
agentes involucrados en bien de los menores
DIMENSION/Ps terciaria

11 | Se disefia planes estratégicos para superar las adversidades advertidas que X X X
afectan el desarrollo de los menores

12 | Se ejecutan actividades de desarrollo auténomo de los menores con la X x x
participacion activa de los padres

13 | Se desarrollan talleres para incentivar la participacion activa de los padres de X X X
familia en el desarrollo auténomo de sus hijos.

14 | Se desarrollan estrategias para incentivar el apoyo interinstitucional en X X X

iodelosmenores
15 | Se ejecutan acciones orientadas al desarrollo de proyectos educativos X X X

ﬁ ESCUELA DE POSGRADO

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio } 2. Bajo Nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel
Obser (precisar si hay )
Opinién de aplicabilidad: i x 1 Aplicable d de gir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dra. Ariett Vasquez Pinedo DNI: 00951862

Especialidad del validador (a): Doctora en educacion con mencién en Administracion de la Educacion , Dacente de Educacién Inicial.

Claridad: £I flem  secomprende facimente,  es deck, su Lamas, 11 de noviembre de 2023
sintactica y semantica son adecuadas.

Coherencia: EI item tiene relacion logica con la dimensian o indicador que ests
midiendo

*Relevancia: | ilem es esencial o importante, s decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension




ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Gestion
N° | DIMENSIONES / items Claridad? Coherencia? Relevancia? Observaciones!
Recomendaciones
2 3 4 1 2z 3 4 1 2 3

DIMENSION / Liderazgo Directivo

01 | Existe un adecuado desarrollo de relaciones interpersonales entre la plana X X
docente

02 | Existe una comunicacion eficaz entre las partes participantes del desarrollo de X X
la gestién

03 El directivo del desarrollo de la gestion cuenta con las capacidades necesarias x x
para un manejo efectivo.

04 | El encargado del desarrollo de la gestidn cuenta con las competencias x x
adecuadas para un manejo efectivo
DIMENSION / Organizacion

05 | Es necesario establecer modelos organizativos para un desarrollo adecuado x x
de la gestion

06 | Para el desarrollo adecuado de la gestion es necesario establecer una cultura x x
organizacional

07 | Se necesita establecer parametros adecuados para la ejecucion de las labores x X
de gestién

08 | Se necesita definir procesos necesarios para el desarrollo adecuado de la X X
cultura organizacional en las instituciones educativas
DIMENSION / Planificacion

09 | Se mantiene actualizado el Plan estratégico institucional de la Institucién X e
Educativa

10 | Se mantiene actualizado el Plan operativo institucional de la Institucion X X
Educativa

11 Se mantienen actualizados los planes de desarrollc de la Institucién Educativa x X
DIMENSION / Manejo de recursos

12 | Se realiza la verificacién permanente de la buena ejecucion de los recursos x x
financieros de las Instituciones Educativas

13 | Se realiza el monitoreo permanente de las actividades del personal docente x x

14 | Se realiza la verificacién permanente de la buena ejecucién de los recursos X x
educativos de la |.E.

15 | Se ejecuta la totalidad de los recursos educativos de la |.E. x X

Sl

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio | 2.Bajo nivel

3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El cuestionario es suficiente y cumple con los requisitos necesarios.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Rossana Cosavalente Tuanama

Especialidad del validador (a): Geslién Plblica, Docente, abogada

1Claridad: El ftem se comprende facilmente, es decir. su
sintictica v semantica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimensian o indicador que esta
midiendo

3Relevancia: El itemesesencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suliciencia, se dice suliciencia cuando los flems planteados son suficientes
para medir la dimension

No aplicable [ ]

DNI: 41248718

Moyobamba, 13 de noviembre de 2023

Mg. Rossana Cosavalente Tuanama
DNI: 4124R718




.]] ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

i e

Atencion de la ed

| 1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel

p
N° | DIMENSIONES / items Claridad’ C 2 Of
23 o 3 IS I S [ 3 4
DIMENSION/Prevenci6n primaria
01 | Se ejecutan acciones de intervencion en los nifios que se detecten situaciones X X
adversas que afecten su desarrollo
02 | Se ejecutan proyectos de prevencion de acorde a las necesidades para los X X
nifios de educacion temprana
03 | Se desarrollan planes para la integracion de los padres de familia en el X X
desarrollo de sus hijos — N
04 | Se desarrollan talleres de participacion para los padres de familia para una x | | X
mejor educacion temprana
05 | Se planifica estrategias para la integracion de los padres de familia en el X | X
desarrollo de sus hijos en la educacién temprana + it
DIMENSION/Prevencién secundaria
06 | Se realizan actividades para diagnosticar problemas que puedan afectar el X X
desarrollo del menor
07 | Se disefian estrategias para involucrar a los agentes educativos en el 1 X X
desarrollo de los nifios
08 | Se ejecutan acciones para la detectar dificultades en los menores que puedan X x
afectar su desarrollo auténomo
09 | Se ejecutan acciones para la detectar trastornos en los menores que puedan X X
afectar su desarrollo autonomo |
10 | Se disefian planes estratégicos orientados a la participacion integral de los x | X .
| agentes involucrados en bien de los menores -
DIMENSION/Prevencion ¥
11 | Se disefia planes estratégicos para superar las adversidades advertidas que X X
| afectan el desarrollo de los menores
12 | Se ejecutan actividades de desarrollo autbnomo de los menores con la X X
participacion activa de los padres
13 | Se desarrollan talleres para incentivar la participacion activa de los padres de X | X T
|| familia en el desarrollo auténomo de sus hijos. .
14 | Se desarrollan estrategias para incentivar el apoyo interinstitucional en X X
beneficio de los menores o |
15 | Se ejecutan acciones orientadas al desarrollo de proyectos educativos X | X
adecuados para la atencién oportuna de los menores
ESCUELA DE POSGRADO
R Cr5 AL
3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencla): El cuestionario es suficiente y cumple con los requisitos necesarios.

Opinién de aplicabilidad:  Aplicable [X] Apli pués de corregir [ |

Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Rossana Cosavalente Tuanama

Especialidad del validador (a): Gestién Plblica, Docente, Abogada

Claridad: EI lem  se comprende fdcimente, 85 decr, su
sintacica y semantica son adecuadas.

“Goherencia: I item iene relacion logica con la dimension o indicador que esta
midienda

Relevancia: Elitemes esencial  oimportante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuande los items planteados son suficlentes
para medir [a dimensidn

No aplicable [ ]

DNI: 41248718

Moycbamba, 13 de noviembre de 2023

JiD

Mg. Rossana Cosavalente Tuanama
DNI- 41248718



Indice de la V de Ayken

-

Variable: Gestion

J5

Ja

13

CLARIDAD

12

J1

P1

P2
P3

P4

D1

P9
P10
P11

D3

0.98

V de Ayken



Variable: Atencién de la educacién temprana

CLARIDAD

12

J5

Ja

13

J1

P1

P2
P3

P4
P5

D1

P11
P12
P13
P14
P15

D3

0.97

V de Ayken



Confiabilidad de los instrumentos de investigacién

Andlisis de confiabilidad de gestidn

N %

Casos Valido 20 100,0
Excluido? 0 ,0

Total 20 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
, 917 15

Andlisis de confiabilidad de atencién de la educacién temprana

N %

Casos Valido 20 100,0
Excluido® 0 ,0

Total 20 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
907 15




Base de datos estadisticos muestra piloto

—
M92498579944319162862
Ol ¥ T NN Mmoo oSS NN
-
n
IR R AR R IR KT ARG A KT A R A A R
<
= Rl K RIS RN R A T A R R R T R O R G Rl
)
I K R R IR A R R R T R T K R
~
= Rl R R R R A KT A RN A A R RN T R
-
o
1D..13143454324223113231
=2

‘O

T

(U]
Bl | |~ |~ | S| | ||| || o] o & S | 0 =
Bl <ot NN onfon| |
Gl ~N|o| |||t~ |
B oot ofonjn ool s oo
I R IR A I IR I I R R I R A T R R IR IR B R A T Y
Bl onfn|n| ||| o] |~
P RIS AT AR T 2 A I A N R R A AR Y IR
o d o d o F|n oo S| N S| |
ol Ol=w | N < N OIN WO O
Z|7 NS N O 00 g oo N




TOTAL

36
47

34

47

33

58
54
60
37

43

56
41

38
44

26
25
47

43

39
19

z

ATENCION DE LA EDUCACION TEMPRANA

p6

p15

pl4

p13

pl2

pll

p10

p9

p8

p7

p5

p4

p3

p2

pl

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20




Base de datos estadisticos de lainvestigacion

FICHA DE REGISTRO: Gestion

TOTAL

43

43

43

26
32
39
25
56
34
60
59
63

51

43

48
29

43

43

24
30
43

43

43

32

28
55
39

Manejo de recursos

Planificacion

sub total

13
10
13

13

16
11
17
19
16
12

15

10
13

13
10
13

13

pld | pl15

p13

pl2

sub total

11

12
12
12
10

10

11

pll

p10

P9

Organizacion

p6 | p7 | p8

sub total

14

11
13

14

16
10
17
18
16
11
10
14

11
13

14

16
10
17
18

p5

sub total

14
10
15

14

15
10
15
18
18
11

12

10
15

14
10
15

14

p4

Liderazgo directivo

p2 | p3

pl

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
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FICHA DE REGISTRO: Atencion de la educacion temprana
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40
27
25
54
33
60
37
55
63
52
39
39
43

29
42

44
23
20
45

42

40
27
25
54
33
60
37

14

18
10
20
12
19
21

18
13
13
15
10
14
15

16
14
14

18
10
20
12

14

18
10
20
12
19
21

18
13
13
15

10
14
15

16
14
14

18
10
20
12

12
11

18
13
20
13
17
21

16
13
13
13

14
14

13
14
12
11

18
13
20
13

23
24
25

26
27
28
29
30
31

32
33
34
35

36
37

38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48
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55
63
55
63
52
39
39
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29
42
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13
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10
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13
13
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14
14
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53
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60




Constancia de autorizacion donde se ejecut6 la investigacion

DIRECCION HEGIONALDE EDUCACION

UGEL MOYOBAMBA - OFICINA DE GESTION DE RECURSOS HUMANOS
R gh n 4 A (AR Y

v e

i # R

« ' o
. .

SAN ‘H:\‘HII‘N I
Expediente N° 050-2023114376
Moyobamba, 08 de noviembre de 2023

CARTA N° 071-2023-GRSM/DRESM/UGEL-M/RR.HH.

SENORA:

MARIELA VELA TIPA

Estudiante de la Unidad de Posgrado del Programa de Estudios de Maestria en Gestion
Publica de la Universidad Cesar Vallejo

Presente. -

ASUNTO : Autoriza realizar investigacion.
REFERENCIA: Expediente N° 050-2023072767

Por medio del presente me dirijo a usted, saludandole a nombre de la Unidad
de Gestion Educativa Local de Moyobamba y en mérito al documento de la referencia,
manifestarle lo siguiente:

» Se autoriza realizar la investigacion titulada “Gestion y Atencion de la educacién temprana en
las Instituciones Educativas del nivel inicial de Moyobamba, 2023". En ese sentido, se le
brindara las facilidades para aplicar los instrumentos de investigacion oportunos.

» Asimismo, se le solicita dar a conocer en primera instancia sobre los resultados de la
investigacion realizada en nuestra entidad, a fin, de autorizar la publicacion respectiva.

Atentamente;

REGIONAL SAN MARTIN
10N REGIONALDE EDUCACION

iy
My.José Elfas Ocaé\po Vela
IRECTOR UGELMayobamba

Mg JEOVUGELM
ALy CECHO G RR HH

Escaneado con CamScanner



Autorizacion de la entidad para publicar los resultados de las

investigaciones




