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Resumen

El trabajo de investigacion titulado “Liderazgo directivo y desempefio docente en
una institucién educativa publica de Lurigancho Chosica 2023”, tuvo como objetivo
identificar la relacion entre las variables. El tipo de investigacion fue basico, enfoque
cuantitativo, nivel correlacional y corte transversal. La poblacion estuvo compuesta
por 80 docentes y la muestra por 54 docentes de una institucion educativa publica
de Lurigancho Chosica 2023, mismos que respondieron a los cuestionarios. En lo
concerniente a los resultados descriptivos de liderazgo directoral el 63% de
docentes percibié el nivel medio, 31.5% nivel alto y 5.5% nivel bajo; en atencién al
desempeiio docente el 66.7% de docentes percibieron el nivel medio, 25.9% nivel
alto y 7.4% nivel bajo. En cuanto a los resultados inferenciales, la prueba de
hipoétesis arrojo la significancia igual a 0, valor inferior a 0.05, razén por la cual, se
aceptd la hipétesis planteada y Rho de Spearman proporcional a 0.667.
Concluyendo asi con la existencia de una relacion positiva y moderada entre el
liderazgo directivo y desempefio docente en una institucion educativa publica de

Lurigancho Chosica 2023.

Palabras clave: Liderazgo directivo, desempefio docente, educacion.



Abstract

The research work entitled "Management leadership and teaching performance in
a public educational institution of Lurigancho Chosica 2023", aimed to determine the
relationship between the variables. The type of research was basic, quantitative,
correlational and cross-sectional. The population was composed of 80 teachers and
the sample was made up of 54 teachers in a public educational institution in
Lurigancho Chosica 2023, who responded to the questionnaires. Regarding the
descriptive results of directorial leadership, 63% of teachers perceived the medium
level, 31.5% the high level and 5.5% the low level; Regarding teacher performance,
66.7% of teachers perceived the medium level, 25.9% high level and 7.4% low level.
Thus, concluding with the existence of a positive and moderate relationship between
managerial leadership and teaching performance in a public educational institution

in Lurigancho Chosica 2023.

Keywords: Managerial leadership, teacher performance , education.



. INTRODUCCION

El liderazgo siempre ha sido uno de temas con mayor interés para poder realizar un
estudio que como meta principal seria lograr incrementar la excelencia educacional
en los colegios, es necesario comprender que, el que dirige dentro de un colegio es el
encargado principal, teniendo la responsabilidad de mantener un ambiente motivador
(Kartini, et al.,2020).

En el contexto global, el liderazgo dentro en las escuelas es importante ya que,
alentdé conductas mas solidas para poder ser pertinentes. Se debe tener en cuenta
también que siendo el director el lider debe mantener una autonomia dentro de su
centro laboral, ya que, ello refuerza a tomar mejores decisiones, otro aspecto que se
tuvo en cuenta es poder lograr espacios para poder compartir diferentes ideas,
estrategias, resolucion de problemas, con los demas miembros del colegio, y lograr
buenas decisiones bajo el criterio de mejorar (Organizacibn de Estados
Iberoamericanos [OEI, 2023]). El director tiene una funcién necesaria de poder lograr
objetivos, metas, pero para ello no va a ser posible si no tiene el apoyo de los demas
docentes, tutores legales y estudiantes, para ello es importante el trabajo colaborativo,

para que puedan cumplir las metas (Putri et al., 2022).

En el contexto de la realidad peruana, el director es el lider dentro del colegio,
pero el profesor es lider en aula, siendo indispensable las capacitaciones, donde
puedan ensefar las estrategias correctas para ser un buen lider, lamentablemente en
el pais aun falta més poder difundir y concientizar a los lideres (Yaranga et al., 2023).
Adicional a ello, se realizd una investigacion en los colegios publicos del Perq, con la
finalidad de poder saber un poco mas acerca del lider que esta a cargo en este caso
el lider del colegio y saber cémo se involucra con el trabajo realizado por los docentes,
y es notable que hay algunos directores siendo nulo, lo comprometidos con su funcién,
realizan su trabajo de forma individual, no logran una comunicacion asertiva, por lo
cual no hay un trabajo colaborativo con los demas miembros, ello tiene consecuencias
graves para el colegio, observando que, al no evidenciar un logro de metas, los

docentes se desmotivan, creando un ambiente hostil de trabajo, por lo que, repercute



en la ensefianza a los estudiantes siendo ellos los mas afectados (Segil, 2021).

Dentro de una institucién educativa los actores importantes son los alumnos,
siendo prioridad enriquecer el método de ensefianza y aprendizaje, logrando la calidad
educativa y una mejor captacion de los aprendizajes, teniendo en cuenta lo antes
mencionado es de vital relevancia prestar atencion al desempefio docente, ya que es
parte de compromiso educativo (Noor y Sofyaningrum, 2020). Hay profesores que no
muestran interés por realmente educar, no tienen vocacion y muchos de los
aprendizajes impartidos son tradicionales, llenos de teoria mas no significativos y
conforme a la realidad del estudiante, lo que refleja que el nivel de educacion va
decreciendo (Maisyaroh et al., 2021).

Al hablar de calidad educativa se debe tener en cuenta diferentes factores que
influyen dentro de dicha calidad, y dentro de ellos se encuentra el desempefio docente,
ya que es el trabajo que realizan los profesores y tiene una eminencia responsabilidad
de evidenciar las acciones que corresponden (Dwiyono et al., 2022). Frente a acciones
qgue limitan a los alumnos, es importante tener en cuenta que los profesores tienen
gue tener y mantener una actitud positiva, motivadores, que influyen confianza, pero
desde luego que es indispensable que se ofrezcan capacitaciones, actualizaciones
constantes de nuevos métodos, estrategias de ensefianza para poder aplicarlo
(Escribano, 2018).

En el contexto local, Mimbela et al. (2022) mencionaron que el educar es un
arte orientado a los alumnos para hacer fluir las capacidades, fortalezas y destrezas,
siendo el pilar de la labor del profesor, para que pueda ser posible todo ello, los
profesores tienen que desarrollar su trabajo a cabalidad y conciencia, pero existen
casos, en las cuales por diferentes necesidades los profesores incrementan las horas
laborales lo cual genera que se saturen de trabajo, siendo ello un factor por el cual no
tiene un buen rendimiento laboral, causando bajar la calidad educativa. Se tiene que
meditar y ponerse a reflexionar sobre el amor a la carrera docente y cuanto es la
verdadera dedicacién hacia las metas de cada colegio para poder cumplirlas, y ser el

profesional docente que realmente realiza un buen trabajo.



Lima, se encuentra aun una dificultad referente del modelo tradicional y que
debe ser radicada de manera progresiva. Los actuales conocimientos estan frente a
todos dia a dia, y uno se tiene que acoplar, para generar nuevos retos, aprendizajes
y mejor labor docente. Es por ello que, el profesor tiene que reformar su metodologia,
y brindar una mejor calidad educativa. Se ha visto que no todos los profesores siguen
lo actual y les es dificil adaptarse; por lo que, es indispensable realizar monitoreos, los
cuales verifiguen que estan desarrollando su labor de forma efectiva, y si existe
dificultad poder orientar para mejorar, asesorar, acompafar e involucrarse a
actualizaciones, capacitaciones con la finalidad de cambiar para una mejoria (Sailer y
Schlag, 2021).

En ese sentido se presenta la problematica principal: ¢ Qué relacion existe entre
el liderazgo directivo y el desempefio docente en la institucion educativa publica de
Lurigancho Chosica 20237?; asi mismo se plantearon los problemas especificos: a)
¢ Qué relacion existe entre el liderazgo autoritario coercitivo y el desempefio docente
en la institucién educativa publica del Lurigancho Chosica 20237?; b) ¢Qué relacion
existe entre el liderazgo autoritario benevolente y el desempefio docente en la
institucién educativa publica del Lurigancho Chosica 20237?; c¢) ¢, Qué relacion existe
entre el liderazgo consultivo y el desempefio docente en la institucién educativa
publica del Lurigancho Chosica 20237?; vy, d) ¢Qué relacion existe entre el liderazgo
participativo y el desempefio docente en la institucion educativa publica del Lurigancho
Chosica 20237

El objetivo de estudios es: Identificar la relacion entre el liderazgo directivo y el
desemperfio docente en la institucion educativa publica de Lurigancho Chosica 2023;
los objetivos precisos son: a) Identificar la relacién entre el liderazgo autoritario
coercitivo y el desempefio docente en la institucién educativa publica del Lurigancho
Chosica 2023; b) Identificar la relacion entre el liderazgo autoritario benevolente y el
desempeiio docente en la institucion educativa publica del Lurigancho Chosica 2023;
c) ldentificar la relacion entre el liderazgo consultivo y el desempefio docente en la

institucion educativa publica del Lurigancho Chosica 2023; y, d) Identificar la relacion



entre el liderazgo participativo y el desempefio docente en la institucion educativa
publica del Lurigancho Chosica 2023.

La justificacion tedrica, el presente estudio permitio reunir definiciones, teorias
e investigaciones de cada variable, permitiendo asi, entender mas acerca del tema 'y
consolidando bajo autores destacados. Por otro lado, la justificacion metodologica
hace referencia sobre la técnica y el instrumento de aplicacién, por lo que respalda un
trabajo bien estructurado; por lo que, es necesario que las personas evalien con el
objetivo de establecer criterios solidos que respalden la identificacion en un contexto
relacional; asimismo, estas variables, una vez analizadas, pueden validarse como
modelos de apoyo y referencia para futuros temas de investigacion. Finalmente, la
justificacion préctica se refleja en la planeacion de actividades concretas en un campo
de accién especifico, estas actividades estan disefiadas para obtener datos para el
andlisis y fomentar la interaccién entre los participantes en la investigacion; es
importante precisar que, este enfoque practico asegura que las evidencias del estudio

tengan relevancia y aplicabilidad en situaciones del mundo real.

Se plante6é como hipoétesis general: Existe relacion entre el liderazgo directivo
y el desempefio docente en la institucion educativa publica de Lurigancho Chosica
2023. Ademas, las hipotesis especificas: a) Existe relacion entre el liderazgo
autoritario coercitivo y el desempefio docente en la institucion educativa publica del
Lurigancho Chosica 2023; b) Existe relacion entre el liderazgo autoritario benevolente
y el desempefio docente en la institucion educativa publica del Lurigancho Chosica
2023; c) Existe relacion entre el liderazgo consultivo y el desempefo docente en la
institucion educativa publica del Lurigancho Chosica 2023; y, d) Existe relacion entre
el liderazgo participativo y el desempefio docente en la institucion educativa publica
del Lurigancho Chosica 2023.



1. MARCO TEORICO
Las variables y dimensiones de estudio han sido abordadas en el entorno
internacional, nacional y local, el presente estudio presenta una recopilacion de

estudios obtenidos en repositorios de alto prestigio.

En su estudio en Chile, Armstrong y Sandoval (2022) buscaron analizar la
relacion entre el liderazgo del director y la productividad académica. Emplearon un
enfoque mixto (cualitativo y cuantitativo), utilizando entrevistas y cuestionarios para
cada variable. Los resultados inferenciales revelaron una relacion positiva y moderada
(Rho de Spearman 0.478) entre las habilidades de liderazgo y la productividad
académica. Concluyeron que comprender las necesidades de los alumnos es crucial
para planificar de manera efectiva, convirtiendo al maestro en un lider que guia a los
estudiantes en el desarrollo de habilidades para la vida. Estos hallazgos destacan la
importancia de conocer la realidad de los alumnos para una ensefianza mas efectiva

y subrayan la necesidad de reflexionar sobre esta comprension en la planificacion.

En Ecuador, Cervantes (2019) aplicé un arduo estudio para medir la relacion
concerniente a las variables liderazgo directivo y el desempefio de los profesores en
un centro de educacién de Guayaquil; el autor considerd pertinente seleccionar el tipo
de estudio basico y correlacional. Para alcanzar los resultados fue necesario aplicar
dos cuestionarios a 44 especialistas en pedagogia. Los resultados inferenciales
sefalaron que el 57% percibié un liderazgo en el nivel medio, el otro 36% bueno y solo
el 7% bajo o deficiente, en atencion a la variable desempefio de los profesores el 68%
consideré el nivel alto, 25% medio y solo el 7% bajo. Los resultados inferenciales
determinaron el valor Pearson 0.670. Como conclusion sefald la concordancia

positiva y moderada entre ambas variables.

Es importante precisar que, en Colombia, Fontal (2020) realiz6 un eficiente
estudio con el fin de comprobar la conexion entre el término del acuerdo psicologico y
el agrado laboral con el desempefio del profesor donde fue en el puesto de trabajo
gue se hizo en un colegio de Bogota. Se usé el método que no se realizd experimentos

transversales correlacionales; como resultado se evidencia una conexidn positiva



entre el agrado laboral y distintos aspectos y el desempefio del profesor igual a 0.888;
a lo que se da fin siendo importante mantener el acuerdo psicologico dado que, de lo
contrario puede ocurrir bajo desempefio laboral, desgano, desmotivacion, falta de
productividad, por lo que se tiene que evitar romper esta conexion. El estudio concluyo
que, si existe una satisfaccién en el trabajo, las ganas de querer hacer bien tu labor

influiran en poder sentirte motivado, poder generar nuevas ideas, y poder realizarlas.

En Ecuador, el investigador Iza (2019) realiz6 un amplio estudio en una UGEL
con el fin de medir la concordancia respecto al desempefio laboral de los docentes y
el liderazgo transformacional efectuado por el director. Requiriendo asi de una
metodologia de tipo basica, corte transversal y no experimental, aplicando
cuestionarios a 114 docentes sin considerar su modalidad de contrato. En atencion a
los resultados descriptivos, el 51% aprecié un liderazgo transformacional medio, el
otro 27% nivel bajo y solo el 22% nivel alto, en lo concerniente a la variable desempefio
docente el 51% calific6 como bajo su de desempefio, el otro 29% medio y solo el 20%
nivel alto. En atencién a los resultados inferenciales, el nivel de relacion se obtuvo por
el valor Rho de Spearman 0.200. Concluyendo con la relacién positiva y baja. El
estudio citado consider6 dimensiones innovadoras para la medicién de las variables,

por lo cual, fue sumamente aportante.

En Ecuador, Pilay y Magallan (2019) efectuaron un estudio con la meta de medir
el grado de asociacion en lo concerniente al liderazgo directivo y el desempefio de los
profesores, por medio de un estudio cuantitativo, disefio correlacional y transversal.
Ambos autores crearon dos instrumentos eficaces aplicados a 30 docentes de una
unidad educativa situada en el Ecuador. Las cifras inferenciales arrojaron un valor de
significancia proporcional a 0 y Pearson igual a 0.448. Por lo cual, plantearon como
conclusién una correlacién positiva y moderada. Asimismo, plantearon una serie de

recomendaciones sumamente aportantes.

Rodelo et al. (2023) abordaron un estudio sumamente relevante con la meta de
medir la conexién entre las variables liderazgo transformacional humanizado y la

gestion laboral de los especialistas en pedagogia, el método elegido fue cuantitativo,



no se hizo experimentos, se describiéo de forma correlacional, y corte transversal.
Asimismo, se realiz0 cuestionarios a 76 docentes de Panama referentes a ambos
temas. Cuyo resultado fue la significancia igual a 0,565 y valor Rho de Spearman
0.067 lo cual, permitio aceptar la hipotesis nula. Concluyendo con una correlacion muy

baja, casi nula entre las variables.

En el pais vecino Ecuador, Silva (2022) realizé un estudio en un centro
educativo con el objetivo de medir la vinculacién respecto al liderazgo directivo y
desemperio de los profesores. Valiéendose del enfoque cuantitativo, ademas del disefio
correlacional, el autor aplicé dos cuestionarios a 35 profesores. Obteniendo como
resultados descriptivos que el 65.7% percibia el nivel medio en liderazgo directivo,
seguido del 34.3% nivel bueno y ninguna persona el nivel bajo; respecto a la variable
desemperio laboral, el 68.6% aprecio el nivel medio y el 31.4% nivel alto. El resultado
inferencial fue descubierto por medio de la herramienta Rho de Spearman 0.389. La
conclusién expuesta fue una vinculacién positiva y moderada, asimismo, el autor

procedié a aceptar todas las hipotesis establecidas.

En México, Zaldivar y Quintal (2021) presentaron un estudio con la finalidad de
evidenciar las causas que intervienen en el trabajo docente de un colegio en México,
el método que se uso fue mixto, aplicando cuestionarios a un total de 25 docentes se
mantuvo la idea en los aspectos personales, de la institucion y socio ambientales. El
resultado numérico fue que las habilidades interpersonales (entre ellas el liderazgo)
mantiene una vinculacion significativa con el desempefio docente igual a 0.515;
asimismo, evidenciaron los aspectos personales afectan directamente de forma
perjudicial el trabajo del docente mientras que, los aspectos institucionales y socio
ambientales son relevantes para realizar una buena labor docente ya que, se cuenta
con la remuneracion lo cual genera motivacion. En tanto, la conclusion, es necesario
que las zonas que padecen mas tienen que tener mayor inversion de recursos
econdémicos para implementar en el colegio y también en la remuneracion de los

profesores, lo cual motivara a llevar a cabo de forma positiva su labor.

En el pais vecino Ecuador, Zamora y Zea (2019) consideraron pertinente el



estudio de las mismas variables de estudio, siendo su fin principal medir el enlace
entre las variables de estudio en un centro educativo de Guayaquil. Para el estudio
fue necesario seleccionar el estudio de tipo basico y nivel correlacional, aplicando dos
cuestionarios a 60 docentes y 7 directivos. La prueba de hipotesis por medio de la
formula Rho de Spearman sefiald el enlace positivo y moderado respecto al
desempefio de los docentes y el liderazgo directivo proporcional a 0.527. La

conclusién sefial6 la significancia de ambas variables entre si.

Zumba (2023) efectud un estudio en el Ecuador, con el fin principal de medir la
conexion en lo concerniente a las variables liderazgo directivo y el desemperio de los
profesores; para lo cual, fue necesario seleccionar el enfoque cuantitativo, ademas del
nivel correlacional, aplicando dos cuestionarios de creacion propia a 60 especialistas
en pedagogia de un centro educativo en Guayaquil. La prueba de hipotesis se realizd
por medio del coeficiente Rho de Spearman obteniendo el valor de 0.787 y
significancia 0. Como conclusion se ha establecido la existencia de una conexion

positiva, ademas de significativa en lo concerniente a las variables seleccionadas.

A nivel nacional se puede citar a Berrios (2022) ya que, su estudio realizado
que busco encontrar la coherencia sobre la funcion del lider como director y el trabajo
del profesor en colegios de la provincia de Canas, departamento Cusco. El método
fue descriptivo correlacional cuyo enfoque fue cuantitativo basico, realizando
preguntas a 92 docentes por un aplicativo virtual google forms, los resultados fueron
positivos demostrando que hay una coherencia entre el liderazgo del que esta a cargo
del colegio y la labor del profesor por lo que se finaliza que hay relacién positiva entre
el lider director y la labor del profesor hay gran cantidad de lider democratico en
instituciones de la Provincia de Canas, por el valor Pearson proporcional a 0.318; con
relacion a las cifras descriptivas en la variable liderazgo directivo el 47% percibié6 el
nivel medio, el 46% nivel alto y solo el 7% nivel bajo, en mérito a la variable desempefio
docente el 59% aprecio el nivel alto y solo el 41% nivel medio. Como conclusion

establecio la existencia de una relacién positiva y lineal entre las variables de estudio.

Ademas, Calderon (2021) tuvo por finalidad demostrar que la asociacion del



liderazgo practicado por el director y la labor del profesor tienen relacion. La
investigacion fue descriptiva bésica, correlacional, no experimental, para ello fue
necesario realizar preguntas a dos directores y también a un grupo de 42 profesores
para poder saber qué piensan de ambas variables. Es por ello que, se realizé la
observacion y evaluaciéon de las sesiones de clase de los profesores aplicando la
rubrica de evaluacion, como resultados descriptivos se obtuvo que el 90% de docentes
habia alcanzado un nivel alto de desempefio y solo el 10% nivel medio, con relaciéon

al liderazgo el 97.5% aprecio el nivel alto y solo el 2.5% nivel medio.

En atencion al resultado inferencial, alcanzé una asociacién positiva y baja
entre las variables proporcional a Pearson 0.238, asumiendo que el lider del colegio
permite muchas irregularidades, por lo que no presentan a tiempo las sesiones,
causando la disminucion de la excelencia educativa; por lo que el desempefio docente
en la escala de evaluacion se encuentra en inicio y proceso aun no llega a nivel
logrado, ni destacado. Lo que se concluye es que los miembros que conforman la
direccidbn no han recibido capacitaciones sobre liderazgo directivo por parte del

Estado, por lo que el desempefio docente desciende.

Del mismo modo, Cuadros (2022) ante todo, su finalidad fue fijar la interaccion
entre liderazgo del que estd a cargo del colegio y el trabajo de especialistas en
educacién en los colegios de la UGEL Churcampa en Huancavelica, el método fue
descriptivo correlacional, aplicando dos cuestionarios a 175 educadores. Los
resultados descriptivos sefialaron que el 85.71% calificaron como poco eficiente al
liderazgo directivo, el 8.57% eficiente y solo el 5.72% nivel deficiente; en mérito a la
variable desempefio, el 74.29% lo calific6 como regular, el otro 17.14% nivel bueno y
solo el 8.57% nivel bajo. Los resultados inferenciales recabados por el coeficiente
estadistico Rho de Spearman 0.503 obtenidos manifiestan una conexion en ambas
variables, siendo que el lider es el que esta cargo del colegio, tiene una funcién muy
importante de poner en marcha toda la planificacion que se va a llevar a cabo todo el
afo, con la participacion de los profesores, haciendo que se involucren y se sientan a

gusto en su trabajo. Se concluye con la relacién positiva entre ambas variables.



Seguidamente, Mendoza (2021) consideré como objetivo entender la influencia
del lider como director y la labor del profesor del colegio N° 80278 San Miguel, de
Otuzco, departamento de la Libertad. EI método fue cuantitativo basico, descriptivo
correlacional, se realiz6 preguntas a los 30 profesores sobre ambas variables. Los
resultados descriptivos sefialaron que el 56.67% apreciaron el nivel medio, 23.33%
nivel alto y unicamente el 10% nivel bajo; en lo concerniente a la variable desempefio,
solo el 10% percibid el nivel malo, 16.67% nivel alto y solo 73.33% nivel medio. Los
resultados inferenciales arrojaron el valor Rho de Spearman 0.721 entre las mismas
variables planteadas. Se da por fin que hay un enlace entre ambas variables y es

positiva y significativamente.

Por sobre todo, Ordinola (2019) si bien es cierto, el objetivo que se planteé fue
verificar una conexion entre el liderazgo del que esta a cargo del colegio y el trabajo
de los docentes de un centro pedagogico de la regidbn Tumbes. Fue de disefio
correlacional, no experimental y descriptivo, aplicado a 30 especialistas en pedagogia.
El resultado que se obtuvo fue que el 40% de profesores siente que el liderazgo del
gue esta a cargo del colegio es mayor y el 37% siente que el trabajo docente también
tiene un nivel mayor; con relacion a los resultados inferenciales, extrajo el valor
Pearson igual a 0.658. Razdn por la cual, la conclusion es que las dos variables tienen

una conexién y es importante ya que, el porcentaje es alto.

Ore (2021) con respecto al objetivo fue conocer si hay una conexion entre el
liderazgo de parte del director y el trabajo de los expertos en pedagogia en el colegio
Jornada Completa de la UGEL Concepcién. La investigacion fue descriptiva basica,
correlacional. Se brindd preguntas a los 149 docentes para que puedan contestar
como consideran a su lider, en este caso director, sabiendo que hay dos grandes
modelos transaccional y transformacional, y para tener conocimiento del trabajo de
docentes, también se realizo preguntas del desempefio docente. Obteniendo como
resultados inferenciales la concordancia positiva y moderada entre liderazgo directoral
y desempefio docente igual a Rho de Spearman 0.343. Lo cual se obtuvieron por

resultados que los docentes contratados consideran que si hay un enlace entre el lider
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y la labor que realiza un docente, por lo que influye como es el lider para que puedan
hacer correctamente su trabajo, mientras que sucede lo contrario con los docentes
nombrados ya que ellos consideran que el lider mientras esté presente todo el
momento en el trabajo, a ellos les afecta. Se concluye que los métodos tendran una

relevancia positiva en los docentes contratados que en los nombrados.

Ademas, Puma (2022) por su parte, presenté como objetivo fijar el enlace entre
el liderazgo directivo y el desempefio del profesor, se aplicé el método no experimental
basico, descriptivo correlacional; por medio de cuestionarios aplicados a 20 docentes
punefios; el resultado que se obtuvo fue que el 65% de las personas que respondieron
a las preguntas del desempefio del profesor son aptos y creen que el liderazgo del
gue esta a cargo del colegio es constante y el 10% cree que el desemperio del profesor
y liderazgo del director; los resultados inferenciales sefialaron la coexistencia del
enlace positivo y directo entre las variables igual a R 0.793. Es valido lo que se
concluye que hay conexion en las dos variables de forma positiva.

También es menester precisar a Rivas (2020) quien, ante todo, la finalidad de
su trabajo fue resolver el enlace entre lider como director y el trabajo de profesores en
el colegio Gral. Div. E.P “Juan Velazco Alvarado” en Tumbes, la investigacion fue
descriptiva correlacional, basica no experimental, aplicado a 18 expertos en
pedagogia; en los resultados se evidencié que hay enlaces entre liderazgo y el trabajo
de los profesores igual Pearson 0.784. Por lo que se concluye que hay enlaces que
se relacionan entre liderazgo directivo y los aspectos pedagdgicos, aspectos
formativos, la finalidad del colegio y el trabajo de los profesores, si se relacionan.

Valderrama y Montenegro (2019) plantearon un estudio para verificar si hay
algun tipo de conexién entre el lider como director y la labor del profesor, el método
gue utilizaron fue descriptivo, correlacional; las evidencias que se obtuvieron fue un
aumento positivo entre variables. Los resultados inferenciales sefialaron una relacion
muy alta igual a R 0.978 en lo concerniente a las variables. La conclusion es que
muestran un nivel de inicio en el desempeiio docente, y con respecto al liderazgo del

director de la misma forma estan en nivel de inicio, por lo que ambas variables se
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interinfluencia ya que el lider tiene una imagen que guardar, como lo distinguen los

docentes para que puedan seguir sus pasos, de lo contrario no se logra evidenciar.

En el Callao, Yangali y Torres (2020) por medio de un estudio simplificado,
realizaron una investigacion para medir la conexion entre el liderazgo directivo y el
desempeiio de los profesores del centro educativo; requiriendo del estudio de enfoque
cuantitativo, ademés de descriptivo y correlacional, requiriéndose del llenado de
cuestionarios por 20 profesores del plantel educativo. Los resultados inferenciales
sefalaron la conexion positiva y baja entre las dimensiones igual a 0.205. La
conclusién indic6 que de aplicarse estrategias para mejorar el liderazgo directivo

mejoraria minimamente el desempefio de los profesores.

En el contexto local, Castrillon (2021) ante todo, el fin es poder saber si hay una
conexidon con referente al liderazgo del que estd a cargo del colegio y la labor del
profesor, el método fue cuantitativo, correlacional, no experimental; aplicAndose
cuestionarios a 72 docentes, el resultado arrojé que dos instituciones tienen aspectos
del liderazgo del director que se conectan con la labor docente, lo que se da una
negacion a la hipotesis nula. La prueba de hipétesis demostro la relacion positiva igual
a 0.774. Como conclusién, si el lider es motivador, contagia su energia a los

profesores, sintiéndose a gusto en su trabajo y también los incentivan positivamente.

También a Garcia (2019) si bien es cierto, esta investigacion descubre la
conexién entre el liderazgo del director, labor del profesor y productividad académica
en los alumnos de 5to grado del colegio N° 5051 Ventanilla. Su método aplicado fue
cuantitativo, correlacional, se hizo preguntas a 100 estudiantes sobre los aspectos
planteados. Como resultado demostro la relacién positiva y moderada entre liderazgo
directivo y rendimiento académico proporcional a 0.507; adicional a ello, una gran
parte tiene en cuenta como nivelar lo apropiado, al liderazgo del que esta a cargo del
colegio y la labor docente y ello incurre en la productividad académica ya que se
obtiene un nivel medio. Por lo que se concluye que, es necesario introducir nuevas
estrategias en el liderazgo del director y mejorar los métodos de ensefianza en los

profesores y obtener mejores promedios académicos de los alumnos.
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Huamani (2022) por lo tanto, el fin fue establecer la conexién entre el liderazgo
que tienen el director y la labor de los docentes de un colegio particular en Ate, la
metodologia que se utilizoé fue de cuantificar, no se hizo ningun experimento, por lo
gue se describio. Resultados fueron que el 95% notaron un grado elevado de liderazgo
del director, un 5% un grado medio, lo cual se dieron cuenta que hay una conexion en
ambos aspectos; en mérito al resultado inferencial se ha obtenido el valor Rho de
Spearman proporcional a 0.435. Se concluye que el lider siendo el director intervienen

de forma directa con la labor del profesor.

Se menciona también a Paraguay (2022) ante todo, la finalidad fue saber si hay
una conexiéon entre el liderazgo que ejerce el director y la labor del profesor en un
colegio privado de Ate, el método que se uso fue cuantitativo, basico, no experimental,
descriptivo correlacional. Se realizaron preguntas de forma virtual por Google Forms.
Los resultados que se obtuvieron demostraron la correlacion muy baja igual a 0.318.

Razdn por la cual, se concluye con aceptandose todas las hipotesis planteadas.

Asimismo, Quisocala (2023) aport6 a la comunidad cientifica un estudio con el
fin de saber cual es la conexion entre el liderazgo del director y la labor del profesor
en un centro pedagdgico de alto prestigio en San Juan de Lurigancho, la metodologia
cuantitativa, transversal, correlacional, aplicando cuestionarios a 44 docentes. El
resultado que se obtuvo fue una conexién directa y moderada de r=0.650 y p=0,031.

Como conclusién se ha procedido a aceptar la hipétesis planteada.

De la misma forma, Rosado (2022) ante todo, el motivo de la busqueda es saber
la conexion entre liderazgo directivo y la labor del profesor en un colegio de Huaycéan,
el método requerido fue cuantitativo, basico, no experimental, descriptivo
correlacional, aplicando los instrumentos seleccionados a 42 docentes. El resultado
arrojo un valor 0.672 entre las variables sefialadas. Por ello, se concluye que si el lider

hace su trabajo de manera efectiva va a incentivar a mejorar la labor del profesor.

Asimismo, Segil (2023) realiz6 un amplio estudio con el fin de saber si existe

una conexion entre el lider como director y la labor del profesor en colegios del distrito
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de Pachacamac, el método fue descriptivo correlacional, basica, se realizé diferentes
preguntas con ambos aspectos a 250 personas. Se puede demostrar las evidencias
gue hay una conexion significativa entre el liderazgo y labor del profesor, y llega a una
nivelacion de relacion 0,839; por lo que, se acepta la hipdtesis alterna y se obvia la
hipotesis nula. La conclusion sefalo, si el lider es un ejemplo, motivador, es positivo,
hara que mejore la labor docente, por lo contrario, si ocurre que el lider es negativo,

no tienen un buen liderazgo, desmotivo a los docentes en sus quehaceres.

De la misma forma a Valle (2022) Ante todo, su finalidad fue saber la conexién
entre liderazgo del director y labor del profesor en un centro educativo prestigioso del
distrito de Chorrillos. EI método fue cuantitativo, no experimental, descriptivo
correlacional. Sobre los efectos en el liderazgo del director el grado fue medio en 56%,
en la segunda variable labor docente grado deficiente 48%. La prueba de hipotesis
arrojo la cifra de 0.705. Como conclusion se ha establecido que ambas variables estan

relacionadas directamente en un grado elevado.

Valdera (2020) gestion6 un amplio estudio cientifico para medir la relacion
existente entre las variables liderazgo directivo y desempefio de los especialistas en
pedagogia aplicado en un centro educativo en Carabayllo; requiriendo del tipo de
estudio basico y disefio correlacional, el autor aplicd cuestionarios a 70 docentes.
Alcanzando como resultados la correlacion positiva y moderada entre las variables
antes sefialadas semejante a 0.578. Como conclusién procedi6 a aceptar la hipétesis
planteada y proporcionar una serie de recomendaciones sumamente aportantes para

la reduccién de la problematica.

Por ultimo, Veliz et al. (2020) realizaron una publicacion cientifica con el fin
principal de medir la relacion existente entre los estilos de liderazgo y desempefio de
los profesores en una UGEL de la provincia de Lima; el método seleccionado fue
cuantitativo, no se hizo experimentos, se describié de forma correlacional, se realizo
preguntas a 132 docentes referentes a ambos temas. Cuyo resultado fue la
significancia igual O entre los cuatro estilos de liderazgo, por lo que en la conclusion

se ha procedido a aceptar las cuatro hipétesis planteadas.
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Prosiguiendo con la segunda parte del marco teérico, se muestran las teorias
gue dan ese refuerzo, donde se da los conceptos de cada una de las variables. En
esta primera parte se muestra la variable liderazgo directivo, para ello primero se
conceptualiza el liderazgo. Chiavenato (2002) afirmé que el liderazgo es el poder de
tener una cierta influencia en las personas, para lograr una mejoria en su
comportamiento, en esta conexién implica contar con un lider que es el que influye y
los liderados quienes son los que estan dispuesto a que les dirija. Puesto que la
persona que lidera tiene el poder de motivar, influir, convencer a los demas quien
estan a su cargo. Por otro lado, Trabal (2019) afirm6 que el liderazgo que se ejerce
tiene que ser Unico, brillante, el lider tiene que tener una propia personalidad, que
tenga por delante los valores, la moral, lo que permitira el entender situaciones que se
presentan en la cotidianidad, ser dinamico con las personas, tener una comunicacion

asertiva, y ahora es indispensable manejar la tecnologia.

Adicional a ello, teniendo en cuenta lo que menciona el autor el liderazgo va ser
la practica del lider que es la persona principal dentro del cuerpo de trabajo, es quien
dirige, orienta, alienta, y saber entender a todo su equipo, para realizar un trabajo
colaborativo entre todos, es por ello que un lider no es una persona al azar, tiene que
ser una persona capaz de asumir ese rol. Por otro lado, Monraba (2019) expuso que
el liderazgo tiene que tener un original lider, un ejemplar en su vehemencia, deseo, y
los valores que estan dentro de él, siendo una persona razonable siempre pensando
con la cabeza. Proponiendo metas en un periodo largo y que realmente pueda
alcanzar. Si bien en cierto el liderazgo es una responsabilidad ejercida por el lider
quien tenga el control de sus emociones, que anime a los demas, sea un ejemplo a
seguir, que pueda tener ideas innovadoras, pero sobre todo que logre trabajar en
equipo con sus seguidores, para poder hacer que ellos también sobresalgan de
acuerdo a sus cualidades y habilidades, y lograr el objetivo que se planteen a beneficio
de la entidad donde trabajan.

El liderazgo directivo consiste en las personas que orientan, dirigen, de una

forma peculiar un colegio, para el logro de metas, es necesario que siempre pregunte
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a sus colaboradores (plana docente) sobre qué es lo que piensan, y como, cuando y
donde van a llevar un plan para la resolucién de conflictos. Asimismo, cuando al lider
se le dificultan ciertos criterios, pero el clima laboral es el adecuado, los demas podran
entender y comprender ya que se ha generado la confianza necesaria. Por lo que el
liderazgo es una virtud de la persona para poder poner en marcha la gestion educativa
a fin de lograr la mision del colegio (Vega, 2023).

Ante lo expuesto, el lider directivo debe tener diferentes cualidades para
desenvolverse con facilidad en su trabajo, debiendo tener una actitud motivadora,
orientar, saber resolver conflictos, saber como dar una buena leccién en caso haya
errores, por lo que es importante el papel fundamental que desarrollar el director
dentro del colegio, ello repercutira en el agrado de los docentes, padres, etc. El director
es la columna vertebral del colegio, siendo el primer gestor, lider, que va a generar la
confianza en los padres de brindar una educacion centrada en la importancia del
alumno. El lider directivo es un profesional que su funcién esta ligada con la gestion
de un centro educativo, el aumento de la calidad educativa, con la captacién de
aprendizaje de los estudiantes que brindan los profesores, incrementando estrategias,
y de la mano con las normas, por tal motivo el director se convierte en la guia tanto
emocional como de profesionalismo, para buscar las metas trazadas con su equipo
de trabajo (Hallinger, 2019).

El liderazgo directivo resulta relevante en un colegio, quiere decir que el director
tiene la funcién de dirigir, orientar, encaminar, buscar mejores alternativas si se
presentan conflictos, a fin de lograr la misién del colegio (Hanafi et al., 2021).
Asimismo, el trabajo colaborativo con la plana docente, trabajadores administrativos,
padres de familia, estudiantes tiene que ser de forma eficaz, eficiente, asertivo, y

motivador para que se logre la calidad educativa (Morris et al., 2020).

Canal Ceo (2018) plante6 que Rensis Likert se dedico en su vida a ser un
educador y psicologo, y se centrd en teorias de gestion, su aporte fue determinar que
el supervisor que obtenia mejores resultados eran los que prestaban mas atencién a

los aspectos humanos, por lo que lograba mejores beneficios. Pudo determinar cuatro
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dimensiones del liderazgo: Autoritario coercitivo, autoritario benevolente, consultivo y
participativo. El liderazgo autoritario coercitivo consiste en la clase de liderazgo que
se centra en ser autocraticos, no se evidencia una confianza en el equipo de trabajo,
generalmente toman las decisiones de forma individual, y consideran el miedo, la
sancidn como sus pilares para hacer que los demas sigan trabajando, no se evidencia

una comunicacion fluida (Canal Ceo, 2018).

Prosiguiendo con el liderazgo autoritario benevolente, Canal Ceo (2018)
expuso que la dimension existe un avance a la mejoria con respecto a la anterior, pero
aun asi el lider directivo tiene una conducta paternalista, quiere decir que las
decisiones que se toman no son consultadas por el grupo humano, sino que el lider
las toma, porque cree que es lo mejor, la confianza que se da es un poco restringida,
pero al mismo tiempo suele ser amable, esta vez no se utiliza al miedo como parte de
la motivacion, sino que se motiva a través de recompensas econdmicas, la

comunicacién es un poco mas fluida y el rendimiento se eleva.

Continuando el liderazgo consultivo, se va acercando a una mejoria, el lider
aun es el que tiene el control, pero esta vez se va a evidenciar una colaboracion con
las demas personas que conforman parte de su equipo, por lo que las metas que se
establecen seran puestas en plenaria para que todos puedan aportar y analizar las
mejoras, puesto que las decisiones finales tendran que tomarse en conjunto (Canal
Ceo, 2018). Por ultimo, el liderazgo participativo, es la que se recomienda puesto que,
en ella, el trabajo se realiza en equipo, tanto el lider directivo, como la plana docente,
las decisiones se toman con el consentimiento de todos, y la motivacién se hace de

forma asertiva, se tiene una comunicacioén fluida (Canal Ceo, 2018).

Teniendo en cuenta la segunda variable desempefio docente se expone una
serie de teorias y definiciones a continuacién. Para que se evidencie una calidad en
el desempefio docente, es relevante tener en cuenta el ser humano profesor, cabe
destacar la concientizacion sobre como se transmite el conocimiento a los estudiantes,
también tener en cuenta los requerimientos e interés de los alumnos para poder

planificar las sesiones, por lo que requiere de un trabajo a conciencia, con dedicacion,
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entrega y mejorando cada dia (Gordillo Tenorio et al., 2023). A lo largo del tiempo los
profesores fueron encasillados de forma tradicional, quiere decir que el desarrollo de
sus sesiones eran monotonas y la evaluacion era escrita u oral, siendo ello algo
cotidiano, no se reflejaba un trabajo en equipo con los demas docentes, ni tampoco
se intercambiaban experiencias de aprendizajes, por lo que es importante entrar en
una reflexion de cémo se estd llevando a cabo las practicas pedagogicas de los
profesores, para poder generar un cambio, y poder mejorar el desenvolvimiento de los

docentes.

El desempefio docente es un tema sumamente importante para una educacion
de calidad, eficiente y 6ptima, sin considerar el aspecto econdémico, o la planificacion
curricular, el desempefio docente se trata de estar asociado con el trato humano,
quiere decir que tiene que estar vinculado con las necesidades del ser humano segun
la época y el lugar donde se estd transmitiendo los aprendizajes, es de suma
responsabilidad emitir aprendizajes que sean significativos para los estudiantes
(Gordillo Tenorio et al., 2023).

Teniendo en cuenta lo que mencionan los autores, se puede decir que la labor
del profesor es el trabajo que se realiza dia a dia, se tiene que tener en cuenta que
para una buena labor se tiene que cumplir a cabalidad con el tiempo y presentacion
de la planificacion que se realiza, tener en cuenta las prioridades de nuestros alumnos
para poder realizar dicha planificacién, contar con estrategias de ensefianza la cual
incentiva a realizar un aprendizaje en base a la experiencia, que se convierta en un
aprendizaje significativo para el estudiante, ello incrementara la calidad educativa en
nuestra institucion y asi el profesor sentirse bien consigo mismo ya que estara
realizando un buen trabajo, que se mejorard y se actualizara dia tras dia. El marco del
buen desempefio docente, el Ministerio de Educacién (MINEDU, 2014) es un marco
qgue hace referencia a lo que deberia ser la practica docente, teniendo en cuenta lo
gue se espera a futuro, siendo ello mejoras continuas en la labor docente. Partiendo

de un reto que se desea lograr para mejorar la calidad educativa.

Se establecen cuatro dominios: Preparacion dirigido para el aprendizaje de los
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estudiantes, ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, participacién en la
gestidn de la escuela articulada a la comunidad y el ultimo dominio es el desarrollo de
la profesionalidad y la identidad docente. El primer dominio, preparacion para la
captacion del aprendizaje de los alumnos: Se tiene en cuenta la realizacion de la
organizacion que se realiza a inicios de afio, en ello se tiene en cuenta tanto como la
categorizacion curricular, unidades didacticas, ademés de las sesiones, tiene que
tener una direccion intercultural e inclusivo, para que los estudiantes no se sientan
excluidos, en este dominio se trata de establecer métodos de ensefianza y evaluacion

gue sean significativos para el estudiante.

Teniendo en cuenta lo antes mencionado lo que se pretende es poder tener
una idea de lo que se va a llevar a cabo durante el afio, ello comprende el poder
programar, estipular los temas que sean llamativos para el estudiante, lo que le
provoque querer y prestar atencion ya que despertara su curiosidad, cabe sefalar
también que para eso, los profesores tenemos que estar preparados y poder contar
con materiales de apoyo que sean motivadores, como videos, audios, imagenes,
diferentes materiales para que ellos obtener de diferentes maneras el aprendizaje
(Kartini et al., 2020).

Respecto al segundo dominio ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes: Es necesario considerar que para poder ensefiar tienes que enfocarte en
la inclusién y la diversidad, y asi tener un ambiente favorable, también recordar que la
motivacion tiene que ser de forma continua para que asi puedan prestar atencién y
captar mejor el aprendizaje, es necesario que para la practica pedagdgica se utilice
medios didacticos, los cuales van a ser de beneficio al instante de la evaluacion
formativa. En esta segunda parte se tiene que tener en consideracién, que
evidentemente cada realidad es distinta, por lo que la comprensién de parte del
profesor tiene que estar latente, un estudiante es un mundo Unico, por lo que debemos
de conocer su realidad, quienes conforman parte de su vida y alrededores y poder
lograr el trabajo en conjunto con los demdas compafieros para que compartan

experiencias, dificultades, y poder enriquecer sus conocimientos en base a que lo
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viven dia tras dia, ello motivard a seguir adelante por sus suefios.

Con referencia al tercer dominio, participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad: Se explica la necesidad de la colaboracion de los miembros
de la sociedad educativa para la elaboracién del PEI (proyecto educativo Institucional)
el poder elaborarlo, ponerlo en ejecucion y también realizar la evaluacion
correspondiente, ello generara un favorable clima institucional. La finalidad es poder
evidenciar mejores resultados en el aprendizaje. Dentro de la tercera parte, lo que se
recomienda es lograr que todos los profesores se involucren y puedan aportar con
ideas creativas, innovadores, e incluso también poder aprender de los errores del
pasado cometidos en afios atras, y asi mejorar con respecto a la elaboracion de las
diferentes herramientas de gestién que contribuyen a tener una solida direccién del
colegio, y todos poder estar de la mano con una misma meta en conjunto, el poder

brindar una excelencia en la educacion.

En atencién al cuarto dominio, desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente: En este dominio se tendra en cuenta el paso a paso y las caracteristicas de
los profesores, acerca de su practica pedagdgica, el trabajo grupal, la colaboracion en
actividades de desarrollo profesional, considerando el compromiso y el efecto del
aprendizaje. A fin de poder implementar nuevas estrategias, métodos, en el ambito
nacional o regional. La cuarta parte menciona que dentro del trabajo del profesor es
realizar su funciébn de forma adecuada, dandole una claridad, quiere decir que
debemos de iniciar nuestra clase, bajo una planeacion anticipada, no improvisar,
utilizar los métodos y estrategias que ayudaran a que nuestros alumnos logren captar
mejor el mensaje, y sin olvidar la retroalimentacion de forma constante y que sea por
descubrimiento, que ellos mismas logren con diferentes retos, situaciones, desafios,
poder encontrar la solucién frente algun conflicto cognitivo, para que asi se pueda

lograr obtener un aprendizaje significativo.
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Il METODOLOGIA
3.1. Tipo ydisefio deinvestigacion

3.1.1. Tipo de investigacion:

Investigacion basica, tiene su origen desde que el hombre gener6 la curiosidad,
por saber el origen de lo que existe en el planeta, la investigacion basica o sustantiva
suele llamarse también investigacion pura, lo que motiva es la curiosidad, suele ser
base para realizar otro tipo de investigaciones, el enfoque que se utilizé es enfoque
cuantitativo que se encargd de medir un hecho que fue cuantificable, enfocandose en
situaciones que se pudo observar y cuantificar en una practica real (Hernandez
Sampieri y Mendoza, 2018). Desde el punto de vista de los especialistas. Firdaus et
al. (2021) establecieron que la investigacion basica permite compilar datos cientificos
que sirven para la optima gestion y la adecuada toma de decisiones de los expertos

involucrados en las problematicas.

3.1.2.Disefio de investigacion:

Se tratd de un estudio no experimental, descriptivo y correlacional; desde la
perspectiva de Rezigalla (2020) este disefio permite alcanzar diagnosticos situaciones
sumamente eficientes del problema establecido; adicional a ello, permiten que el
investigador pueda alcanzar resultados numéricos. Por otro lado, Bauer et al. (2021)
expusieron que en los estudios donde se pretende medir la correlacion o
interseccionalidad es necesario plantear un Optimo marco tedrico, donde se
establezcan definiciones claras del estudio. Asimismo, Jamieson et al. (2023)
establecieron que en la investigacion no experimental el investigador debe tener en
cuenta aspectos éticos para que su criterio no altere los resultados a obtener,

discusioén, ni recomendacion.
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Figura 1:

Disefio de investigacion

V1
M r
V2
Dénde:
M = Muestra

V1 = Liderazgo directivo
V2 = Desempefio docente
r = Relacion entre variables

3.2. Variables y operacionalizacion

V1: Liderazgo directivo

Definicién conceptual: Es el punto clave para cambiar los colegios, el lider
va a hacer que se fortalezca y se evidencie los cambios, tiene que ser la persona que
pueda ver las habilidades y destrezas de los demas y trabajar en equipo, que realice
sus actividades con pasion, compromiso, que sea un ejemplo a seguir para los demas
(Echevarria, 2022).

Definiciobn operacional: Se tienen presentes las cuatro dimensiones:
Dimensién 1: liderazgo autoritario coercitivo, dimension 2: liderazgo autoritario
benevolente, dimension 3: liderazgo consultivo, dimension 4: liderazgo participativo

(Valderrama y Montenegro, 2019).

Escala de medicion: De tipo Likert siendo siempre (5), casi siempre (4),

algunas veces (3), casi nunca (2) y nunca (1).
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V2: Desempefio docente

Definicion conceptual: Es el cumplir las funciones en el procedimiento de
ensefianza, ademas del aprendizaje en los salones con los alumnos, en este proceso
se imparten conocimientos tedricos y practicos utilizando diferentes métodos,
habilidades con la finalidad de que los alumnos consigan aprender y mejorar la calidad

educativa (Siglenza, 2021).

Definicion operacional: Mendoza (2021) ha considerado la composicion
operativa por medio de las siguientes dimensiones: Preparacion para el aprendizaje
de los estudiantes, la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, participacion
en la gestion de la escuela articulada a la comunidad y el desarrollo de la

profesionalidad y la identidad docente.

Escala de medicién: De tipo Likert siendo siempre (5), casi siempre (4),

algunas veces (3), casi nunca (2) y nunca (1).

3.3. Poblacién, muestray muestreo
3.3.1. Poblacion
Consiste en un conjunto de componentes de estudio con caracteristicas
en comun (Stratton, 2021). Desde la perspectiva de Brumpton et al. (2022) es
el conjunto de personas que cuenta con caracteristicas coincidentes; asimismo,
es necesario plantear criterios de inclusion y exclusion. En esta ocasion la

poblacién fueron 80 profesores de un colegio publico de Lurigancho Chosica.

Criterios de inclusion:

Todos los docentes en las diversas modalidades de contrato.

Criterios de exclusion:

Personal administrativo, auxiliar y de servicio.

3.3.2. Muestra
Desde la perspectiva de Andrade (2020) consiste en el subgrupo de la

poblacién, misma que es objetivo de estudio, siendo necesario un numero
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3.4.

representativo. Por otro lado, Wilson et al. (2022) sefalaron que el
planteamiento de formulas para obtener el numero de tamafio de muestra es
necesario para la investigacion, planes de gobierno, politicas, planificacion,

repercutiendo en la toma de decisiones. Siendo 54 docentes.

3.3.3. Muestreo

El muestreo probabilistico por conveniencia se da cuando no todas las
personas de la poblacion tienen las mismas posibilidades de ser elegidos para
ser parte del estudio, en el presente caso, el investigador seleccion6 a las
personas que sean de accesibilidad y cercania (Fang et al., 2020). Por otro lado,
Mweshi y Sakyi (2020) establecieron que deben aplicarse criterios éticos al
aplicarse el muestreo. Adicional a lo expuesto, Stratton (2021) ha establecido
gue en muchas investigaciones no se ha podido acceder a la totalidad de la
poblacion porque es sumamente grande o no se puede ubicar a todos razén por
la cual, es necesario emplear el muestreo para alcanzar una cantidad

representativa de la unidad de andlisis. En el presente caso a 54 docentes.

3.3.4. Unidad de analisis
Se llevo a cabo en una institucion educativa publica de Lurigancho

Chosica.

Técnicas e instrumentos de recoleccidon de datos
3.4.1. Técnicas

Se utiliz6 la encuesta, ya que es una de las técnicas que permiten
obtener y establecer referencias de forma 6ptima, es necesario precisar que,
se tiene que en cuenta que esta técnica es un estudio social y lo que pretende
es poder buscar testimonios, de manera que se sientan cémodos a través de

preguntas (Hernandez y Duana, 2020).

3.4.2. Instrumentos
Se utilizé el cuestionario, ya que, es favorable para la acumulacién de

informacion y datos, son preguntas segun las dimensiones, en este caso la
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3.5.

primera variable consta de cuatro dimensiones: autoritario coercitivo, autoritario
benevolente, consultivo, participativo, y la segunda también consta de cuatro
dimensiones: preparacion para el aprendizaje, ensefianza para el aprendizaje,
participacion en la gestion, desarrollo de la profesionalidad y la identidad.
Desde el punto de vista de Firdaus et al. (2021) el cuestionario permite
acumular informacién de manera ordenada, dependera del investigador la

administracion de la informacion para su facil entendimiento.

3.4.3. Validez y confiabilidad

Los instrumentos de estudio requieren de la aprobacion de expertos en
la ciencia de estudio y de la metodologia seleccionada, en el caso de emitir
observaciones, el investigador debe levantarlas para obtener la validacion del
mismo (Sdricld y Maslakci, 2020). Por otro lado, Bauer et al. (2021)
establecieron que todo instrumento requiere de la aprobacion de especialistas
en el campo de accion dado que, los estudios cuantitativos muestran una
complejidad en la distribucidon de data. En el presente caso fue una docente con
grado de doctor de la Universidad Nacional de Educacion, una docente con
grado de doctor de la Universidad César Vallejo, y una magister de la
Universidad César Vallejo.

Rosli et. al (2021). sefialaron que la confiabilidad permite conocer si los
instrumentos son coherentes y consistentes para la poblacion de estudio; por
lo cual es necesario aplicar una breve prueba y aplicar formulas estadisticas.
Al haberse aplicado la prueba piloto a 20 docentes, se ha obtenido resultados
0.891 y 0.917; por lo cual, ambos instrumentos fueron calificados como

altamente confiables.

Procedimientos

Se organizé con el lider a cargo del plantel educativo publico, a fin de que se

pueda tener el permiso para poder poner en practica las preguntas. Se organizé a los

docentes quienes recibiran una orientacion sobre la investigacion a fin de que sea mas

claro como seria la aplicacion de los instrumentos. Los instrumentos que se aplicaron
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son para una muestra de 54 docentes. Se obtuvieron los resultados segun las
respuestas alcanzadas de los especialistas en pedagogia, ello se logré empleando los

programas estadisticos Excel y SPSS.

3.6. Método de analisis de datos

Benzi (2021) establecié que los analisis de datos que requieren del analisis
numérico analizan estadisticamente la percepcién de las variables y dimensiones
planteadas, lo que facilita la discusiéon de resultados. Por otro lado, el analisis
descriptivo permite el adecuado orden en los resultados por lo que, el investigador
debe considerar a todas las variables y dimensiones planteadas (Bauer et al., 2021).
Teniendo en cuenta que la investigacion que se realizé es cuantitativa, es necesario
gue los datos obtenidos sean procesados por programas como Excel y SPSS para asi
lograr visualizar a través de tablas, graficos y que sea mas claro y entendible. En el
presente caso la muestra de estudio estuvo conformada por 54 docentes, superior a
50, por lo cual, la prueba seleccionada fue Rho de Spearman.

3.7. Aspectos éticos

En la investigacion se tuvo presencia del cédigo de ética de la reconocida
Universidad César Vallejo, mismo que muestra de manera clara y precisa a detalle las
indicaciones rigurosas para poder ser cumplidas a conciencia. Por otro lado, desde la
perspectiva de Ventura y Oliveira (2022) es necesario considerar aspectos relevantes
de la investigacion como el respeto, eficiente gestion de la actividad cientifica,
transparencia, responsabilizacién, honestidad e imparcialidad. Asimismo, Ali El
Dahshan (2020) en su trabajo de investigacion destacé la relevancia del
consentimiento informado dado que, los sujetos de estudio necesitan conocer
aspectos relevantes del estudio como el titulo, objetivo, hipétesis, entre otros.
Adicional a lo expuesto, Davisson (2023) sefialé que cada investigacion comprende la
creacion de nueva propiedad intelectual por lo cual, bajo un principio de justicia, debe
reconocerse la autoria del investigador por medio de la cita. Finalmente, Davies (2020)
establecié que las investigaciones deben plantearse con buena intencion y fe, sin

pretender perjudicar a alguien o alguna institucion.
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V. RESULTADOS
Resultados descriptivos

Tabla 1

Niveles de la variable liderazgo directivo

Niveles Bajo Medio Alto Total

. . . f 3 34 17 54

Liderazgo directivo

% 5.50% 63.00% 31.50% 100%

Liderazgo autoritario f 29 24 1 54
coercitivo % 53.70%  44.40% 1.90% 100%

Liderazgo autoritario f 19 31 4 54
benevolente % 3520%  57.40% 7.40% 100%

Liderazgo consultivo f 3 17 34 o4
% 6% 31% 63% 100%

f 1 15 38 54

Liderazgo participativo
% 1.90% 27.70% 70.40% 100%

En la representacion de la tabla 1 se expone las diversas frecuencias de la variable
liderazgo directivo es asi como, de los 54 docentes encuestados (representados por
el 100%): 34 docentes (63%) han percibido el nivel medio; continuo de 17 docentes

(31.5%) nivel alto; asimismo, 3 docentes (5.5%) han apreciado el nivel bajo.

En atencion al liderazgo autoritario coercitivo, 29 docentes (53.7%) han percibido el
nivel bajo, seguido de 24 (44.4%) nivel medio y solo 1 docente (1.9%) nivel alto. Al
indagar la dimension liderazgo autoritario benevolente 31 docentes (57.4%) han
percibido el nivel medio, continuo de 19 docentes (35.2%) que han percibido el nivel
bajo, por ultimo, Unicamente 4 docentes (7.4%) percibieron el nivel alto. Prosiguiendo
con el liderazgo consultivo la mayoria de los docentes representados por 34 (63%)
han percibido el nivel alto, seguido de 17 (31%) nivel medio y solo 3 docentes (6%)
nivel bajo. Con respecto al liderazgo participativo 38 docentes (70.4%) han apreciado
el nivel alto, seguido del nivel medio con 15 docentes (27.7%), Unicamente 1 docentes

(1.9%) apreciaron el nivel bajo.
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Tabla 2

Niveles de la variable desempefio docente

Niveles Bajo Medio Alto Total
o f 4 36 14 54
Desempefio docente
% 7.40% 66.70% 25.90% 100%
Preparacion para el aprendizaje de  f 5 29 20 54
los estudiantes % 9.30% 53.70% 37.00%  100%
Ensefianza para el aprendizaje de _ f 6 17 31 54
los estudiantes % 11.10% 31.50% 57.40%  100%
Participacion en la gestion de la f 3) 22 27 54
escuela articulada a la comunidad 9%  9.30% 40.70% 50.00%  100%
Desarrollo de la profesionalidad y la  f 25 23 6 54
identidad docente % 46.30% 42.60% 11.10%  100%

En la representacion de la tabla 2 se expone las diversas frecuencias de la variable
desempefio docente es asi como, de los 54 docentes encuestados (representados por
el 100%): 36 docentes (66.7%) han percibido el nivel medio; continuo de 14 docentes

(25.9%) nivel alto; asimismo, 4 docentes (7.4%) han apreciado el nivel bajo.

En atencion a la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, 29 docentes
(53.7%) han percibido el nivel medio, seguido de 20 (37%) nivel alto y solo 5 docentes
(9.3%) nivel bajo. Al indagar sobre la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
31 docentes (57.4%) han percibido el nivel alto, continuo de 17 docentes (31.5%) que
han percibido el nivel medio, por ultimo, Unicamente 6 docentes (11.1%) percibieron
el nivel bajo. Prosiguiendo con la dimension participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad la mayoria de los docentes representados por 27 (50%) han
percibido el nivel alto, seguido de 22 (40.7%) nivel medio y solo 5 docentes (9.3%)
nivel bajo. En lo concerniente al desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente
25 docentes (46.3%) han apreciado el nivel bajo, seguido del nivel medio con 23
docentes (42.6%), y 6 docentes (11.1%) nivel alto.
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Resultados inferenciales

Hipétesis general

* Ho= No existe relacion entre el liderazgo directivo y el desempefio docente en la
institucion publica de Lurigancho Chosica 2023.

» Ha= Existe relacion entre el liderazgo directivo y el desempefio docente en la

institucion publica de Lurigancho Chosica 2023.

Tabla 3

Coeficiente de correlacion de las variables liderazgo directivo y el desempefio docente

Prueba estadistica Variables Coeficientes Liderazgo directivo
L Coameese e
Rho de Spearman Desempeno . :
docente Sig. (bilateral) ,000
N 54

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Prosiguiendo con la tabla 3 tras el procesamiento de datos se puede observar el nivel
de significancia proporcional a 0, de tal forma que, se procedié a admitir la hipétesis
planteada. Frente a ello, la prueba selecta Rho de Spearman revelé un valor
proporcional a 0.667 por ende, se prueba la relacibn positiva y moderada
concernientes al liderazgo directivo y el desempefio docente en la institucion publica
de Lurigancho Chosica 2023.
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Hipotesis especifica 1

* Ho= No existe relacion entre el liderazgo autoritario coercitivo y el desempefio
docente en la institucion publica del Lurigancho Chosica 2023.
» Ha= Existe relacion entre el liderazgo autoritario coercitivo y el desempefio docente

en la institucion publica del Lurigancho Chosica 2023.

Tabla 4

Coeficiente de correlacion de la dimensién liderazgo autoritario coercitivo y la variable

desemperfio docente

Liderazgo
Prueba estadistica Variables Coeficientes autoritario
coercitivo
Cootaenese o
Rho de Spearman Desempeno ) ,
docente Sig. (bilateral) ,000
N 54

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 4 tras el procesamiento de datos se puede observar el nivel de significancia
proporcional a 0, de tal forma que, se procedié a admitir la hipo6tesis planteada. Por
otro lado, la prueba selecta Rho de Spearman revel6 un valor proporcional a 0.491 por
ende, se prueba la relacion positiva y moderada concernientes al liderazgo autoritario
coercitivo y el desempefio docente en la institucion publica del Lurigancho Chosica
2023.
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Hipotesis especifica 2

* Ho= No existe relacion entre el liderazgo autoritario benevolente y el desempefio
docente en la institucion publica del Lurigancho Chosica 2023.
* Ha= Existe relacion entre el liderazgo autoritario benevolente y el desempefio

docente en la institucion publica del Lurigancho Chosica 2023.

Tabla 5
Coeficiente de correlacion de la dimension liderazgo autoritario benevolente y la

variable desempefio docente

Liderazgo
Prueba estadistica Variables Coeficientes autoritario
benevolente

Coeficiente de

Desempefio correlacion ABT*
Rho de Spearman | |
docente Sig. (bilateral) 1000
N 54

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 5 tras el procesamiento de datos se puede observar el nivel de significancia
proporcional a 0, de tal forma que, se procedié a admitir la hipétesis planteada.
Asimismo, la prueba selecta Rho de Spearman revel6 un valor proporcional a 0.487
por ende, se prueba la relaciébn positiva y moderada concernientes al liderazgo
autoritario benevolente y el desempefio docente en la institucion publica del

Lurigancho Chosica 2023.
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Hipotesis especifica 3

* Ho= No existe relacion entre el liderazgo consultivo y el desempefio docente en la
institucion publica del Lurigancho Chosica 2023.
» Ha= Existe relacion entre el liderazgo consultivo y el desempefio docente en la

institucion publica del Lurigancho Chosica 2023.

Tabla 6
Coeficiente de correlacion de la dimension liderazgo consultivo y la variable

desemperfio docente

Prueba estadistica Variables Coeficientes Liderazgo
consultivo
Coeficiente de
Desempefio correlacion AST
Rho de Spearman . .
docente Sig. (bilateral) 001
N 54

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 6 tras el procesamiento de datos se puede observar el nivel de significancia
proporcional a 0, de tal forma que, se procedié a admitir la hipétesis planteada.
Adicional a ello, la prueba selecta Rho de Spearman revel6 un valor proporcional a
0.457 por ende, se prueba la relacion positiva y moderada concernientes al liderazgo
consultivo y el desempefio docente en la institucion publica del Lurigancho Chosica
2023.
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Hipotesis especifica 4

* Ho= No existe relacion entre el liderazgo participativo y el desempefio docente en la
institucion publica del Lurigancho Chosica 2023.
* Ha= Existe relacion entre el liderazgo participativo y el desempeio docente en la

institucion publica del Lurigancho Chosica 2023.

Tabla 7
Coeficiente de correlacion de la dimension liderazgo participativo y la variable

desemperfio docente

Liderazgo

Prueba estadistica Variables Coeficientes oL
participativo

Coeficiente de

Desempefio correlacion ,449**
Rho de Spearman p | |
docente Sig. (bilateral) 1000
N 54

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 7 tras el procesamiento de datos se puede observar el nivel de significancia
proporcional a 0, de tal forma que, se procedié a admitir la hipétesis planteada. Del
mismo modo, la prueba selecta Rho de Spearman revel6 un valor proporcional a 0.449
por ende, se prueba la relacién positiva y moderada concernientes al liderazgo
participativo y el desempefio docente en la institucién publica del Lurigancho Chosica
2023.
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V. DISCUSION

Tras haberse culminado satisfactoriamente con la distribucion de datos y su respectiva
interpretacion, es necesario contrastar los resultados obtenidos con las fuentes
recabadas en el marco tedrico, considerando fuentes, internacionales, nacionales y

locales.

En lo concerniente a los resultados descriptivos de la primera variable liderazgo
directivo, se ha demostrado que el 63% de docentes han percibido el nivel medio;
continuo del 31.5% nivel alto; asimismo, el 5.5% han apreciado el nivel bajo. Tras las
cifras precisadas es necesario considerar a Silva (2022) quien alcanzé resultados
similares en un centro educativo de Ecuador obteniendo como resultados descriptivos
que el 65.7% percibia el nivel medio en liderazgo directivo, seguido del 34.3% nivel
alto y ninguna persona el nivel bajo. Ademas, el resultado ha coincidido con
investigaciones nacionales como Berrios (2022) ya que, también realiz6 el estudio de
la variable liderazgo directivo en un colegio del Cusco expresando que el 47% de
docentes percibié el nivel medio, el 46% nivel alto y solo el 7% nivel bajo. Desde otra
perspectiva nacional, Mendoza (2021) en su estudio efectuado en la region de la
Libertad ha reflejado que el 56.67% apreciaron el nivel medio, 23.33% nivel alto y

anicamente el 10% nivel bajo.

Todos los resultados expuestos en el parrafo anterior han presentado mayores
indices de frecuencia en el nivel medio, por lo que, surge la necesidad de descubrir
porque en ninguno de esos estudios ha predominado el nivel alto. Difiriendo de
Calderon (2021) pues expuso que el 97.5% de docentes encuestados apreciaron el
nivel alto en liderazgo directo y solo el 2.5% nivel medio. Por otro lado, Cuadros (2022)
sefald en su investigacion que el 85.71% de docentes en Huancavelica calificaron
como poco eficiente al liderazgo directivo, el 8.57% eficiente y solo el 5.72% nivel
deficiente.

En atencion a los resultados descriptivos de la variable desempefio docente el
66.7% de los docentes han percibido el nivel medio; continuo del 25.9% nivel alto; y

el 7.4% han apreciado nivel bajo. La variable ha sido abordada por diferentes autores,
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coincidiendo en la presente ocasion con Berrios (2022) ya que, también realizo el
estudio de la misma variable en un colegio del Cusco expresando que el 59% aprecio
el nivel medio y solo el 41% nivel alto. Adicional a ello, Cuadros (2022) sefialé que el
74.29% de especialistas en educacion calificaron su desempefio como regular, el otro

17.14% nivel bueno y solo el 8.57% nivel bajo.

Por otro lado, en otro estudio efectuado en la Libertad, Mendoza (2021) expuso
que el 10% de docentes percibié el nivel malo, 16.67% nivel alto y 73.33% nivel medio.
Los resultados se asemejan a las cifras alcanzadas en la presente investigacion, pues
los mayores indices de frecuencia se concentraron en el nivel medio, difiriendo del
experto en pedagogia y andragogia Calderén (2021) pues, obtuvo que el 90% de
docentes de un colegio en el departamento de Piura habia alcanzado un nivel alto y

solo el 10% nivel medio.

Prosiguiendo, el estudio planteé como objetivo general identificar la relacion
entre el liderazgo directivo y el desempefio docente en la institucion publica de
Lurigancho Chosica 2023, tras el procesamiento de datos se pudo observar el nivel
de significancia proporcional a O; por otra parte, la prueba selecta Rho de Spearman
reveld un valor proporcional a 0.667 por ende, se probé la relacion positiva y moderada
concernientes al liderazgo directivo y el desempefio docente en la institucién publica
de Lurigancho Chosica 2023.

Coincidiendo con Inter Zamora y Zea (2019) ya que, consideraron pertinente el
estudio de las mismas variables de estudio, siendo su resultado la conexion entre las
variables de estudio proporcional 0.527. Ademas, con Mendoza (2018) quien realizé
un estudio en Colombia obteniendo como correlacién entre dominio del liderazgo
aplicado por el director y la satisfaccion de los alumnos igual a 0.606; en Chile
Armstrong y Sandoval (2022) establecieron la relacion entre las habilidades de
liderazgo y productividad académica igual a Rho de Spearman 0.478. Huamani (2022)
obtuvo la cifra de correlacion 0.435 entre las mismas variables; al igual que Rosado
(2022) la cifra de 0.672.

35



Cuadros (2022) realizé el estudio de las mismas variables, obteniendo el
coeficiente Rho de Spearman 0.503 en un colegio de Huancavelica. Por otro lado,
Mendoza (2021) en su estudio efectuado en la Libertad obtuvo el valor Rho de
Spearman 0.721 concerniente a las mismas variables. Ademas de ello, Ordinola
(2019) aplico un estudio en Tumbes obteniendo el valor Pearson igual a 0.658. En el
campo internacional, Pilay y Magallan (2019) obtuvieron el valor Pearson igual a
0.448. Adicional a ello, Zumba (2023) también alcanzd una correlacion moderada
entre las variables igual a 0.787. Ademas de ello, Rivas (2020) también aplicé un
estudio en Tumbes y evidencié que hay enlaces entre liderazgo y el trabajo de los
profesores igual a Pearson 0.784. En el campo local, las variables han sido abordadas
por diferentes autores que también alcanzaron la correlacion moderada destacando
Garcia (2019) quien en su estudio efectuado en Ventanilla alcanzé el valor 0.507; en
Ate el autor Paraguay (2022) alcanzé la cifra 0.318; ademas, Valle (2022) en su
hipotesis obtuvo el digito de 0.705; finalmente, Quisocala (2023) obtuvo la cifra 0.650.

Asimismo, los resultados han diferido de Fontal (2020) quien realizé un estudio
en Colombia con el fin de comprobar la conexion entre el término del acuerdo
psicolégico y el agrado laboral con el desempefio del profesor donde el resultado fue
una relacion alta a 0.888; adicional a ello, Valderrama y Montenegro (2019) en
Cajamarca sefalaron una relacion muy alta igual a Pearson 0.978 entre las mismas
variables de estudio. Por otro lado, Rodelo et al. (2023) establecieron un estudio con
el fin de medir la conexion entre liderazgo transformacional humanizado y la gestion
laboral de los expertos en pedagogia, alcanzando la significancia igual a 0,565 y valor
Rho de Spearman 0.067 concluyendo con una correlacion demasiado baja, casi nula

entre las variables.

Otros autores que han diferido con una relacién baja han sido Iza (2019) quien
realizé un estudio en Ecuador y obtuvo por el valor Rho de Spearman 0.200. Por otro
lado, Ore (2021) tras aplicar su estudio en un centro de estudios en la Concepcion
selecciond la prueba Rho de Spearman obtuvo el valor 0.343 entre las variables

citadas. Calderén (2021) pues alcanz6 una relacion positiva y baja respecto a las
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mismas variables proporcional a Pearson 0.238.

Ante ello es necesario citar a Warman (2022) quien expuso que los alumnos
deberian mostrar un sentido positivo hacia el lider, sin embargo, se vio que los afios
de los alumnos tiene una influencia con respecto a la aceptacion; ya que los alumnos
gue son mayores tienden a no mostrar agrado, mientras que los alumnos menores
muestran mas agrado. Por otro lado, Gonzélez et al. (2022) resaltaron la importancia
de saber entender y conocer los requerimientos de los alumnos, para hallar la
planeacidn que se va a dictar en clase, ello convierte también en lider al maestro para
que oriente y encamine a los estudiantes en temas que le sirvan para desarrollar

capacidades para la vida.

En atencién al objetivo especifico 1, tras el procesamiento de datos se puede
observar el nivel de significancia proporcional a 0; por otra parte, la prueba selecta
Rho de Spearman revel6 un valor proporcional a 0.491 por ende, se prueba la relacion
positiva y moderada concernientes al liderazgo autoritario coercitivo y el desempeiio
docente en la institucion publica del Lurigancho Chosica 2023. La cifra ha coincidido
con Yangali y Torres (2020) quienes también realizaron la medicion de correlacion
entre la dimension y variable en el estudio aplicado en el Callao obteniendo el valor
0.406; ademas de Veliz et al. (2020) quienes obtuvieron la cifra 0.394 en su estudio

aplicado en una Ugel en Lima.

Ademas, es necesario destacar el trabajo de Cervantes (2019) quien en su
estudio efectuado en un centro educativo del Ecuador obtuvo una relacion positiva y
moderada entre caracteristica autoritaria del lider y desempefio docente igual a
Pearson 0.602. Por otro lado, Valdera (2020) tras un arduo proceso de investigacion
aplicado en un centro educativo de la capital del Peru obtuvo una conexién positiva y
moderada entre liderazgo autoritario coercitivo y desempeiio docente proporcional a
0,542. Adicional a ello, Mendoza (2021) en su estudio efectuado en la Libertad expuso
el valor Rho de Spearman 0.300 entre las clases de liderazgo (incluyendo el liderazgo
autoritario coercitivo) y el desenvolvimiento docente. Adicional a ello, Ordinola (2019)

aplicé un estudio en Tumbes obteniendo valor Pearson igual a 0.364 entre las
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actitudes jerarquicas del lider (caracteristica del autoritario coercitivo) y el desempefio
docente; por otro lado, Puma (2022) en su estudio efectuado en la ciudad de Puno
manifesto la presencia de la relacion directa y significativa entre las dimensiones igual
aR 0.641.

Este estilo de liderazgo tiene como caracteristica ser autocraticos, no se
evidencia una confianza en el equipo de trabajo, generalmente toman las decisiones
de forma individual, y consideran que miedo, sancidn son sus pilares para hacer que
los demas sigan trabajando, no se evidencia una comunicacion fluida (Canal Ceo,
2018). Asimismo, en el pais vecino Stratton (2021) expuso que los directores de los
centros dedicados a la educacién en todos los niveles deben ser lideres innatos,
permitiendo que los docentes se sientan a gusto, proactivos, comodos y logren tener

un trabajo en conjunto.

Prosiguiendo con el objetivo especifico 2, tras el procesamiento de datos se
puede observar el nivel de significancia proporcional a 0; por otra parte, la prueba
selecta Rho de Spearman revel6 un valor proporcional a 0.487 por ende, se prueba la
relacion positiva y moderada concernientes al liderazgo autoritario benevolente vy el
desempefio docente en la institucion publica del Lurigancho Chosica 2023. Las cifras
estadisticas obtenidas se asemejan con Veliz et al. (2020) quienes obtuvieron el valor
0.503 concerniente al mismo estilo de liderazgo y el desempefio de los especialistas
en pedagogia, siendo una conexion positiva y moderada; asimismo, Valdera (2020)
midié la conexion entre liderazgo autoritario benevolente y el desempefio docente

obteniendo el valor Rho de Spearman igual a 0.546.

Por otro lado, Ore (2021) quien tras aplicar su estudio en un centro de estudios
en la Concepcion seleccioné la prueba Rho de Spearman obtuvo el valor 0.299 entre
este tipo de liderazgo y el desempefio docente. Por otro lado, Valle realizé un estudio
en un centro educativo de Lima obteniendo el valor Rho de Spearman igual a 0.615
entre la flexibilidad de lider (caracteristica del liderazgo autoritario) y el desempeiio
docente. Difiriendo de Yangali y Torres (2020) ya que, en su estudio aplicado en el

Callao obtuvieron el valor de 0.257 siendo una relacion positiva pero baja.
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Ante los resultados mencionados, surge la necesidad de citar a Romero (2021)
quien menciond que los lideres en las entidades educativas deben considerar
aspectos basicos para generar la union, la justicia, para obtener un mejor liderazgo.
Por otro lado, desde la perspectiva de Canal Ceo (2018) en este estilo de liderazgo
existe cierta mejora a comparacion del anterior, pero aun asi el lider directivo tiene
una conducta paternalista, quiere decir que las decisiones que se toman no son
consultadas por el grupo humano, sino que el lider las toma, porque cree que es lo
mejor, la confianza que se da es un poco restringida, pero al mismo tiempo suele ser
amable, esta vez no se utiliza al miedo como parte de la motivacion, sino que se motiva
a través de recompensas econdmicas, la comunicacion es un poco mas fluida y el

rendimiento se eleva.

Con respecto al objetivo especifico 3, tras el procesamiento de datos se puede
observar el nivel de significancia proporcional a 0; adicional a ello, la prueba selecta
Rho de Spearman revel6 un valor proporcional a 0.457 por ende, se prueba la relacion
positiva y moderada concernientes al liderazgo consultivo y el desempefio docente en
la institucion publica del Lurigancho Chosica 2023. Resultados concordantes con
Valdera (2020) quien midi6 la conexion entre liderazgo consultivo y el desempefio
docente obteniendo el valor Rho de Spearman igual a 0.558, también Veliz et al.
(2020) obtuvieron este nivel de correlacion proporcional a 0.393. Ante las cifras
obtenidas es necesario citar a Cervantes (2019) quien en su estudio efectuado en un
centro educativo del Ecuador obtuvo una relacion positiva y moderada ente
caracteristica consultiva del lider y desempefio docente igual a Pearson 0.589.

Asimismo, Ordinola (2019) quien aplicé un estudio en Tumbes obteniendo valor
Pearson igual a 0.357 entre las actitudes demoécratas del lider (caracteristica del
liderazgo consultivo) y el desempefio docente. Asimismo, Castrillon (2021) obtuvo una
significancia igual a 0 y una correlacion positiva y alta entre establecimiento de
objetivos y metas por el lider (caracteristica del liderazgo consultivo) y el desempefio
docente igual a 0.654. Discrepando de Yangali y Torres (2020) ya que, obtuvieron el

valor de 0.213 siendo una relacién baja. Por otro lado, Valle realizé un estudio en un
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centro educativo de Lima obteniendo el valor Rho de Spearman igual a 0.674 entre la
orientacion proporcionada por el lider (caracteristica del liderazgo consultivo) y el
desempeiio docente. Asimismo, Zaldivar y Quintal (2021) mediante su estudio
evidenciado en Meéxico obtuvo como resultado numérico que las habilidades
interpersonales (caracteristica del liderazgo consultivo) mantiene una relacion

considerable con el desempefio docente igual a 0.515.

El estilo de liderazgo consultivo se va acercando a una mejoria, ya que, el lider
aun es el que tiene el control, pero esta vez se va a evidenciar una colaboracién con
las demds personas que conforman parte de su equipo, por lo que las metas que se
establecen serdn puestas en plenaria para que todos puedan aportar y analizar las
mejoras, puesto que las decisiones finales tendran que tomarse en conjunto (Canal
Ceo, 2018).

En mérito al objetivo especifico 4, tras el procesamiento de datos se puede
observar el nivel de significancia proporcional a 0; adicional a ello, la prueba selecta
Rho de Spearman revelé un valor proporcional a 0.449 por lo cual, se prueba la
relacion positiva y moderada concernientes al liderazgo participativo y el desempefio
docente en la institucion publica del Lurigancho Chosica 2023. Las cifras coinciden
con Ordinola (2019) quien aplico un estudio en Tumbes obteniendo valor Pearson
igual a 0.531 respecto a las actitudes motivacionales del lider (caracteristica del
liderazgo directivo) y el desempefio docente. Asimismo, Ore (2021) tras aplicar su
estudio en un centro de estudios en la Concepcion seleccioné la prueba Rho de
Spearman obtuvo el valor 0.369 concernientes a este tipo de liderazgo y el desempefio

docente.

Por otro lado, Castrillén (2021) obtuvo una significancia igual a 0, cifra inferior
a 0.05 y una correlacion positiva y alta entre establecimiento de objetivos y metas por
el lider (caracteristica del liderazgo directivo) y el desempefio docente proporcional a
0.654. Por otro lado, Trabal (2019) afirmé que el liderazgo que se ejerce tiene que ser
anico, brillante, el lider tiene que tener una propia personalidad, que tenga por delante

los valores, la moral, lo que permitira el entender situaciones que se presentan en la
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cotidianidad, ser dinamico con las personas, tener una comunicacion asertiva, y ahora

es indispensable manejar la tecnologia.

El presente estudio presentdé un tipo basico, enfoque cuantitativo, nivel
correlacional y disefio no experimental, la seleccion de esta metodologia ha permitido
el desglose de diferentes fortalezas: a) Al mostrar un enfoque en resultados
numeéricos, fue de facil entendimiento para los sujetos involucrados e investigadores
interesados en la problematica; b) Se ha creado dos instrumentos de medicidon
debidamente ordenados, claros, validados y confiables; ademas de contar con

indicaciones claras, facilitando la administracion y distribucién de datos.

La metodologia de estudio seleccionada también ha presentado las siguientes
debilidades: a) Insuficientes antecedentes ya que, las variables de estudio han sido
estudiadas anteriormente por el enfoque cualitativo por lo que, la busqueda de
antecedentes cuantitativos para discutir estadisticamente ha sido limitado; b) Los
cuestionarios creados han contado Gnicamente con preguntas cerradas, en el caso de
haber optado por el enfoque cualitativo, los instrumentos como entrevistas, busquedas
bibliograficas, entre otras, hubieran permitido la obtencién de informacién mas
trascendente; por lo cual, se invita a los investigadores seleccionar el enfoque de

estudio mixto.

El presente estudio resulta relevante ya que, la informacion recabada
estadisticamente proporciona un diagndstico situacional de las variables de estudio;
adicional a ello, el trabajo de investigacién una vez culminado se hara llegar al centro
educativo y sera difundido por Renati. El presente estudio realiza grandes aportes a
la comunidad cientifica: Primero, los instrumentos de medicion permitirdn describir la
situacion de la poblacién de estudio por lo que, se invita a los investigadores su
aplicacién. Segundo: Una compilaciéon tedrica de las variables que pese a usar

términos técnicos sera de facil entendimiento de la poblacion en general.
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VI.

CONCLUSIONES

Primera

Segunda

Tercera

Cuarta

Quinta

El amplio estudio ha permitido aceptar la hipotesis general
planteada al obtener la significancia por debajo a 0.05;
ademas de ello, el coeficiente de correlacion Rho de
Spearman revel6 un valor proporcional a 0.667 por ende,
se prueba la relacion positiva y moderada entre el liderazgo
directivo y el desempefio docente en la institucion publica

de Lurigancho Chosica 2023.

Se comprueba la relacién positiva y moderada entre el
liderazgo autoritario coercitivo y el desempefio docente en
la institucion publica del Lurigancho Chosica 2023 por el

valor Rho de Spearman igual a 0.491.

Se ha logrado corroborar la relacion positiva y moderada
entre el liderazgo autoritario benevolente y el desempefio
docente en la institucion publica del Lurigancho Chosica

2023 por el valor Rho de Spearman igual a 0.487.

Se ha logrado constatar la relacion positiva y moderada
entre el liderazgo consultivo y el desempefio docente en la
institucion puablica del Lurigancho Chosica 2023 por el valor

Rho de Spearman igual a 0.457.

Se ha logrado verificar la relacion positiva y moderada
entre el liderazgo participativo y el desempefio docente en
la institucion publica del Lurigancho Chosica 2023 por el

valor Rho de Spearman igual a 0.449.
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VII.

RECOMENDACIONES

Primera

Segunda

Tercera

Cuarta

Quinta

Al director de la UGEL, aplicar seminarios y talleres que
incentiven el liderazgo en los directores de los diferentes
planteles educativos, para que a largo plazo se asegure el
correcto desenvolvimiento de los docentes y la eficiencia

educativa.

A los directores de los planteles educativos establecer
valiosos convenios estratégicos para acceder a talleres
motivacionales de un coach experto en habilidades blandas,
liderazgo ademas de educacion.

Al personal administrativo aplicar estrategias de
comunicacién transversal en el centro educativo, para que
puedan identificarse oportunamente las necesidades de los

agentes clave en el centro educativo.

Al director plantear, considerando los resultados alcanzados
establecer un plan anual con estrategias de mejora,
considerando aspectos técnicos como definiciones,

informacion institucional, cronograma y actividades.

A los estudiantes del plantel educativo, manifestar sus
necesidades, observaciones o quejas en el caso de

presentarlas, a los diferentes 6rganos de control.
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ANEXOS

Anexo 1: Matriz de operacionalizacion de variables

Variables de N L . . ., . Escala de
; Definicion conceptual Definicion operacional Dimension Indicadores "y
estudio medicion
El liderazgo directivo es el _ o Autocratico :
punto clave para cambiar Liderazgo autoritario No hay confianza en equipo
IOS Co|egi03, e| |ider va a i CoerCitiVO I\/IiedO Yy SanCién
hacer que se fortalezca y ii;‘ﬁg%ﬁ;iﬁi?gﬁ;? Comunicacion no fluida
se evidencie los cambios, Dimension 1 lideraz .o Conducta paternalista Bajo
tiene que ser la persona autoritario c.oercitivg Liderazgo autoritario Confianza un poco restringida 20-46
Liderazgo gue pueda ver las : o ' benevolente Recompensa econémica Medio
e o dimension 2: liderazgo — - :
directivo habilidades y destrezas de o Comunicacion un poco mas fluida 47-73
; ; autoritario benevolente, - -
los demas y trabajar en dimension 3: liderazgo Lider tiene el control Alto
zgtlij\l/?(;)é c(iq:secrgr?llcaes?éuns consultivo, dimensién 4: Liderazgo consultivo Colaboracplj en equipo 74-100
\ p ) liderazgo participativo. Comu_mcamon mas fluida
compromiso, que sea un Trabajo en equipo
ejemplo a seguir para los Liderazgo participativo | Motivacion asertiva
demas (Echevarria, 2022). Comunicacion fluida
Necesidad e interés del estudiante
Preparacion para el Planificacién de documentos y contenidos
es elé:rlljrglpllrrolsgsfgr;c;ones En el componente aprir;g:(zj?;itii los Estra,tegglaz p?dago.glcas
nelp dizai operativo, la variable r°|_°°~°_" odela sespn
ensirr:aé}zsu{aacpc:srl]oézaje desempefio docente Curiosidad del estudiante
, calculd las siguientes Vinculos personales
estudiantes, en este dimensiones: Preparacion G fi Bajo
; : ~ enera confianza
co%rc())gemsignstislTep:rﬁ:%g para el aprendizaje, la Ensena_nzg para. e Mantener la motivaciéon 20-46
Desempefio Tacticos utilizando y ensefianza para el aprendizaje de los — Medio
docente P . aprendizaje y el desarrollo estudiantes Inclusividad 47-73
diferentes métodos, : . .
habilidades con la dg la profesmnalldad y la Resolucion de problemas Alto
identidad docente. Las 74-100

finalidad de que los
estudiantes logren
aprender y mejorar la
calidad educativa
(Siglienza, 2021).

dimensiones tienen 12
indicadores y un total de
20 items. en la escala
ordinal.

Participacién en la gestién
de la escuela articulada a
la comunidad

Trabajo en equipo

Material de apoyo

Comunicacién asertiva

Desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente

Conducta de reflexion

Actualizaciones

Etica docente




Anexo 2: Matriz de consistencia

Liderazgo directivo y desempefio docente en una institucién educativa publica de Lurigancho Chosica 2023

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES E INDICADORES
Problema General Objetivo General Hipotesis general Variable 1: Liderazgo directivo
¢ Qué relacion existe entre | Identificar la relacién entre | Existe relacion entre el . . . P Escalay Niveles y
A L ; S - . Dimensiones Indicadores Items
el liderazgo directivo y el el liderazgo directivo y el liderazgo directivo y el valores rangos
desempefio docente enla | desempefio docente enla | desempefio docente en la -Autocratico
institucién educativa institucion educativa institucion educativa publica -No hay confianza en equipo
publica de Lurigancho publica de Lurigancho de Lurigancho Chosica 2023 Liderazgo Autoritario -Miedo y sancion
Chosica 2023? Chosica 2023 Coercitivo -Comunicacion no fluida 12345
Problema Especifico 1 Objetivo Especifico 1 Hipotesis Especifico 1
¢, Qué relacion existe entre | Identificar la relacion entre | Existe relacion entre el 1
el liderazgo autoritario el liderazgo autoritario liderazgo autoritario coercitivo - Conducta paternalista (nunca)
coercitivo y el desempefio | coercitivo y el desempefio | y el desempefio docente en la -Confianza un poco restringida 2
docente en la institucion docente en la institucion institucion educativa publica . . -Recompensa econémica casi Bajo
educativa publica del educativa publica del del Lurigancho Chosica 2023 Liderazgo Autoritario - Comunicacién un poco mas fluida 6789 nunca) 20-46
Lurigancho Chosica 2023? | Lurigancho Chosica 2023 Benevolente 10 3 Medio
Problema Especifico 2 Objetivo Especifico 2 Hipotesis Especifico 2 (algunas 47-73
¢ Qué relacion existe entre | Identificar la relacién entre | Existe relacion entre el veces)
el liderazgo autoritario el liderazgo autoritario liderazgo autoritario 4 Alto
benevolente y el benevolente y el benevolente y el desempefio -Lider tiene el control _(casi 74-100
desempefio docente enla | desempefio docente enla | docente en la institucién Liderazgo Consultivo -Colaboracién en equipo 111213 siempre)
instituciéon educativa institucién educativa educativa publica del -Comunicacién mas fluida 1415 5
publica del Lurigancho publica del Lurigancho Lurigancho Chosica 2023 (siempre)
Chosica 20237 Chosica 2023 Trabajo en equipo
Prob!ema E§pecifico 3 Objet_iyo Especiﬁcﬁ) 3 Hipc’)tesis E_specifico 3 Liderazgo Participativo —Motivacién a_l;ertiv_a 16 17 18
¢, Qué relacion existe entre | Identificar la relacién entre | Existe relacién entre el - Comunicacion fluida 19 20
el liderazgo consultivoy el | el liderazgo consultivoy el | liderazgo consultivo y el
desempefio docente enla | desempefio docente enla | desempefio docente en la
institucién educativa institucion educativa institucion educativa publica Variable 2: Desempefio docente
Ublica del Lurigancho Ublica del Lurigancho del Lurigancho Chosica 2023 . i
ghosica 2023?9 ghosica 2023 g g Dimensiones Indicadores ltems %Sa?grlgsy erg/ﬁlgeossy
Problema Especifico 4 Objetivo Especifico 4 Hipotesis Especifico 4 -Necesidad e interés del estudiante
¢, Qué relacion existe entre | Identificar la relacion entre | Existe relacion entre el p - | -Planificacion de documentos vy
el liderazgo participativo y | el liderazgo participativoy | liderazgo participativo y el reparacion para € contenidos 1
~ : < aprendizaje de los . - 12345
el desempefio docente en | el desempefio docente en desempefio docente en la estudiantes —Estrategla pedagog_lcas (nunca)
la institucion educativa | la institucion educativa institucion educativa publica -Propdsito de la sesion 2
publica del Lurigancho | publica del Lurigancho del Lurigancho Chosica 2023 -Curiosidad del estudiante casi .
Chosica 2023? Chosica 2023 -Vinculos personales nunca) Bajo
Ensefianza para el -Genera confianza 6789 3 20'4_6
aprendizaje de los -Mantener la motivacion 10 (algunas Medio
estudiantes - Inclusividad veces) 47-73
-Resolucion de problemas 4 Alto
Participacion en la gestién | -Trabajo en equipo 111213 (casi 74-100
de la escuela articulada a | - Material de apoyo 14 15 siempre)
la comunidad -Comunicacién asertiva 5
Desarrollo de la -Conducta de reflexion (siempre)
profesionalidad y la -Actualizaciones 1?; 723 8

identidad docente.

-Etica docente




TIPO Y DISENO DE INVESTIGACION

TIPO: Basica

NIVEL: Descriptivo correlacional
METODO: hipotético — deductivo
DISENO: No experimental
Esquema:

Doénde:
M = Muestra
O, -Variable 1 — Liderazgo Directivo

O, -Variable 2 _ Desempefio docente

POBLACION Y MUESTRA

Poblacién: Conformada por 80
docentes de una institucion educativa
publica de Lurigancho Chosica

Muestra: No probabilistico
Muestreo: 54 docentes de una

instituciéon educativa publica de
Lurigancho Chosica

TECNICAS E INSTRUMENTOS

Variable 1 : Liderazgo directivo

Técnica : Encuesta

Instrumento: Cuestionario

Autor : Romero Chavez, Kamesvary Devi
Afio : 2023

Ambito de aplicacién: Lurigancho Chosica
Forma de administracion: Personal
Estructura : 20 preguntas que evalGa cuatro
dimensiones y con cinto items por dimision

Variable 2: Desemperfio docente

Técnica : Encuesta

Instrumento: Cuestionario

Autor : Romero Chavez, Kamesvary Devi
Afo 12023

Ambito de aplicacién: Lurigancho Chosica
Forma de administraciéon: Personal
Estructura : 20 preguntas que evall(ia cuatro
dimensiones y con cinto items por dimision

METODO DE ANALISIS DE DATOS

Descriptiva

-Tablas

-Figuras

-Estadistica descriptiva

Inferencial
Se realizar4 mediante prueba de hip6tesis por cada
una de las cuatro planteadas




Anexo 3: Instrumentos de investigacion

Cuestionario de liderazgo directivo

Indicaciones: Marca con una (X) la respuesta que considere conveniente.
Escala valorativa: 1= nunca 2= casi nhunca 3= algunas veces 4=casi siempre 5=siempre

N° Escala valorativa
DIMENSIONES
Dimensién 1: Liderazgo Autoritario coercitivo
2 |3 |4 |5
1 ¢ El director asume todas las decisiones, sin tomar en cuenta las opiniones de los
demas docentes?
2 Los docentes siguen las indicaciones al pie de la letra, ante el mandato del director.
3 En las comisiones de las actividades de la institucién educativa, el director no
muestra confianza en los responsables.
4 ¢ El director llama la atencion a los docentes de forma publica, ante algun
incumplimiento?
5 No se evidencia una comunicacion fluida de parte del director hacia los docentes.
Dimisién 2: Liderazgo Autoritario benevolente
2 |3 |4 |5
6 El director, asume toda la responsabilidad o accede a que los demas profesores
asuman su propia obligacién.
7 ¢ Los docentes y el director tienen una relacién de confianza, para poder expresar
sus sentimientos, pensamientos e ideales?
8 ¢ El docente es recompensado econdmicamente, cuando obtiene un logro para la
institucion educativa?
9 ¢ Existe la comprensién y flexibilidad cuando el personal realiza el derecho a la libre
expresion?
10 He sentido que mis ideas, pensamientos, opiniones, no son lo suficientemente
valoradas cuando se busca una comunicacién fluida con el director.
Dimision 3: Liderazgo Consultivo 2 |3 |4 |5
1" El director realiza reuniones para escuchar las opiniones de los docentes, con la
finalidad de lograr fortalecer los conocimientos.
12 El director y los docentes realizan un trabajo en conjunto al inicio de clases, con la
finalidad de establecer metas y objetivos alcanzables para la institucion educativa.
13 El director desarrolla estrategias conjunto con los docentes para promover la
generacion de opciones de resolucion de conflictos de la institucion educativa.
14 Dentro del trabajo del docente, el director brinda ideas, experiencias,
recomendaciones y advertencias.
15 | El docente logra expresarse de forma mas fluida, con confianza y comodidad con el
director.
Dimensién 4: Liderazgo Participativo 2 |3 |14 |5
16 | El director promueve la unién y la sinergia con los docentes para lograr un ambiente
productivo.
17 Los docentes se sientes identificados con la institucion educativa, por lo que les
motiva realizar un exitoso trabajo en equipo.
18 | ¢El director realiza un reconocimiento publico, cuando algun docente lo amerita?
19 Los estimulos que se otorgan a los docentes que lo ameriten, ¢ sirven también para
mejorar el clima institucional?
20 El director se expresa de forma clara, precisa, fluida con los docentes.




Ficha técnica

Tiempo:

Lugar:

Administracion:

Niveles:

Dimensiones:

Escala:

Descripcidn:

Baremacioén

30 minutos

Institucién educativa publica de Lurigancho Chosica 2023
Individual

1: Bajo

2: Medio

3: Alto

Numero de dimensiones: 4

Dimension 1: 5 items

Dimension 2: 5 items

Dimension 3: 5 items

Dimension 4: 5 items

Total= 20 items

Ordinal

1: Nunca

2: Casi nunca

3. A veces

4. Casi siempre

5: Siempre

Mediante el uso del programa SPSS

- Si las respuestas son altas: valor de la escala * total de
items 20x5=100

- Si las respuestas son bajas: valor de la escala * total de
items= 20x1=20

Rango = valor maximo—valor minimo=100-20=80

La constante = Rango entre nimero de niveles = 80/2=26.6
Nivel bajo = 20-46

Nivel medio = 47-73

Nivel alto = 74-100




Cuestionario de desempeio docente

Indicaciones: Marca con una (X) la respuesta que considere conveniente.

Escala valorativa: 1= nunca 2= casi nunca 3= algunas veces 4=casi siempre 5=siempre

N° Escala valorativa
DIMENSIONES
Dimension 1: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes
2 |3 |4

1 El docente tiene en cuenta las necesidades e interés de los estudiantes.
2 El docente realiza la planificacion curricular en base a las necesidades e interés de los

estudiantes.
3 Los conceptos actualizados, sobre las estrategias pedagégicas que se desarrollan en clase

son puestos en la sesion de aprendizaje.
4 Dentro de la programacion de las sesiones de aprendizaje, i se evidencia el propésito de la

sesion?
5 El docente elige los temas a ensefiar basandose en la curiosidad del estudiante.

Dimension 2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
2 |3 |4 |5

6 El docente desarrolla vinculos personales con los estudiantes, que se basan en sentimientos

de afecto, equidad, confianza, respeto reciproco y trabajo en equipo.
7 El docente transmite a los estudiantes una gran confianza en sus capacidades de aprendizaje

que desarrollan.
8 El docente fomenta un entorno inclusivo y aprecia la diversidad, logrando desarrollar sus

habilidades.
9 El docente crea situaciones que permiten a los estudiantes aplicar sus conocimientos en la

resolucion de problemas, de manera positiva.
10 El docente asegura que cada estudiante entienda el propdsito de la sesion.

Dimension 3: Participacion en la gestién de la escuela articulada a la comunidad 2 3 |4 5

1" Los docentes participan con colegas, trabajando en equipo, para compartir vivencias y
coordinar esfuerzos pedagaogicos con el fin de mejorar la educacion en la instituciéon educativa.

12 El docente participa en equipos de trabajo para contribuir a la elaboracion del Proyecto
Educativo Institucional, el disefio del curriculo y los planes de mejora constante.

13 Promueve la colaboracion respetuosa con las familias.

14 Los docentes utilizan los recursos disponibles en el entorno a fin de poder ensefiar de forma
eficiente.

15 El docente comunica a las familias sobre los avances en la institucion y también sobre los
progresos y logros de los estudiantes.
Dimension 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente. 2 3 |4 5

16 Los docentes intercambian opiniones, conocimientos, con otros colegas, con la finalidad de
reflexionar sobre el desempefio docente.

17 Ofrece una opinion reflexiva sobre las disposiciones del estado con respecto a temas de
educacion.

18 Sigue los principios éticos que reflejan la forma de comportamiento de los profesores en su
trabajo.

19 Reflexiona y propone en situaciones problematicas y dilemas éticos que se dan en la
institucion teniendo en cuenta los principios.

20 El docente actua teniendo en cuenta y preservando los derechos humanos de los menores de

edad.




Ficha técnica

Tiempo:

Lugar:

Administracion:

Niveles:

Dimensiones:

Escala:

Descripcidn:

Baremacioén

30 minutos

Institucién educativa publica de Lurigancho Chosica 2023
Individual

1: Bajo

2: Medio

3: Alto

Numero de dimensiones: 4

Dimension 1: 5 items

Dimension 2: 5 items

Dimension 3: 5 items

Dimension 4: 5 items

Total= 20 items

Ordinal

1: Nunca

2: Casi nunca

3. A veces

4. Casi siempre

5: Siempre

Mediante el uso del programa SPSS

- Si las respuestas son altas: valor de la escala * total de
items 20x5=100

- Si las respuestas son bajas: valor de la escala * total de
items= 20x1=20

Rango = valor maximo—valor minimo=100-20=80

La constante = Rango entre numero de niveles = 80/3=26.6
Nivel bajo = 20-46

Nivel medio = 47-73

Nivel alto = 74-100




Anexo 4: Matriz evaluacion por juicio de expertos

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionaro de
Liderazgo Directivo” La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y
que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer
cientifico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

. SINFOROSA LOURDES POMA HENOSTROZA
Nombre del juez
Grado profesional Maestria ( ) Doctor (X))
Clinica () Social ()
Educativa { x) Organizacional { )
Docente universitario

Area de formacién académica

Areas de experiencia profesional

Universidad Macional de Educacion

Institucion donde labora Enrique Guzman y Valle

Tiempo de experiencia profesional 2 a 4 afios ()
en el area Mas de 5 afios ( x)
Experiencia en investigacion Trabajo (s) psicométricos realizados
psicométrica (si corresponde) Titulo del estudio realizado

2. Proposito de la evaluacidn

Validad el contenido del instrumento, por juicio de expertos

3. Datos del cuestionario

Nombre de la Prueba | CUESTIONARIO DE LIDERAZGO DIRECTIVO

Autor (a) | Romero Chavez, Kamesvary Devi

Procedencia | Per(

Administracion | Personal

Tiempo de aplicacion | 30 minutos

Ambito de aplicacion | Lurigancho Chaosica

El cuestionario consta de 20 items, evalia cuatro dimensiones:
Liderazgo autoritario coercitivo; Liderazgo autoritario beneveolente;
Liderazgo consultivo y Liderazgo participativo.

Significacion | o, .ctvo de la medicién:
Establecer la relacién entre el liderazgo directivo y el desempefio
docente en una institucion educativa publica de Lurigancho Chosica

2023
4. Soporte tedrico|
EscalafArea Subescala/Dimensiones Definicidon
Liderazgo 1. Liderazgo El lider directivo es un profesional gque su funcion
directivo autoritario estd ligada con la gestion de la institucion
coercitivo educativa, el aumento de la calidad educativa, con
2. Liderazgo el aprendizaje de los estudiantes que brindan los
autoritario profesores, incrementando estrategias, y de la
benevolente mano con las normas, por tal motivo el director se
3. Liderazgo convierte en la guia tanto emocional como de
consultivo profesionalismo, para buscar las metas trazadas
4. Liderazgo con su equipo de trabajo (Cdrdova et al. 2021).
participativo




Desempefio 1. Preparacion para El MINEDU (2014) es un marce que hace
docente el aprendizaje de | referencia a lo que deberia ser la practica docente,
los estudiantes teniendo en cuenta lo que se espera a futuro,
2. Ensefianza para siendo ello mejoras continuas en la labor docente.
el aprendizaje de | Partiendo de un reto que se desea lograr para

los estudiantes mejorar la calidad educativa.

3. Participacion en
la gestion de la
escuela articulada
a la comunidad

4. Desarrollo de la
profesionalidad y
la identidad
docente.

5. Presentacion de instrucciones para el juez

A continuacion, a usted le presento el cuestionario: *Cuestionario De Liderazgo Directivo”
elaborado por Kamesvary Devi Romero Chavez en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes
indicadores califique cada uno de los items segun corresponda:

Categoria Calificacion Indicador
CLARIDAD 1. No cumple con el criterio | El item no es claro,
El item se El item requiere bastantes modificaciones o una
o comprende ) 2. Bajo Mivel modificacion muy gr_ande en el uso de las pa]abras‘de
facilmente, es decir, acuerdo con su significado o por la ordenacion de estas.

su sintactica y Se reguiere una modificacion muy especifica de algunos
semantica son de los términos del item,

3. Moderado nivel

adecuadas 4. Alto Nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada-
1
2

. Mo cumple con el criteric | El item no tiene relacion logica con la dimension-
El item tiene una relacion tangencial ! lejana con la
dimension.

COHERENCIA

El item tiene . Bajo Mivel

relacion logica con ) El item tiene una relacidn moderada con la dimensian
la dimension o 3. Moderado nivel PR
o . que se esta midiendo.
indicadar que esta El item se encuentra relacionada con la dimension que
midiendo 4. Alto Nivel a

esta midiendo.

El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la
medicion de la dimension.

El itemn tiene alguna relevancia, pero otro item puede
estar incluyendo lo gue mide éste.

3. Moderado nivel El item es relativamente importante.

4. Alto Nivel El item &5 muy relevante v debe ser incluido.

Leer con detenimiento los ftems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como soficitamos brinde sus
observaciones que considere pertinente.

RELEVANCIA 1. Mo cumple con el criterio
El item es esencial
o importante, es 2. Bajo Mivel
decir, debe ser
incluido

1. No cumple con el criterio

2. Bajo nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




Dimensiones del instrumento: CUESTIONARIO DE LIDERAZGO DIRECTIVO
+ Primera dimension: Liderazgo Autoritario coercitivo

+ Objetivos de la dimension: Permite recoger informacion, sobre el conocimiento temafico de lider
autoritario coercitivo en los evaluados.

Observaciones [

Indicadores ltem | Clerided | Coherencia | Relevncia Recomendaciones

¢ El director asume todas las decisiones, 1 4 4 4
5in tomar en cuanta las opiniones de los
demas docentes?

Los docentes siguen las indicaciones al pie 2 4 4 4
de |a letra, ante el mandato del director.
En las comisiones de |as aclividades de la 3 4 4 4

insfitucion educativa, el director no muestra
confianza en los responsables.

A+ El director llama la atencion a los 4 4 4 4
docentes de forma publica, ante algun
incumplimiento?

Mo se evidencia una comunicacion fluida ] 4 4 4
de parte del director hacia los docentes.

+ Segunda dimension: Liderazgo Autoritario benevolente

+ (Objetivos de la dimension: Permite recoger informacion, sobre el conocimiento temafico de lider
autoritario benevolente en los evaluados.

Observaciones [

Indicadores ltem | Clerided | Coherencia | Relevancia Recomendaciones

El director, asume toda la responsabilidad o 6 |4 4 4
accede a que los demas profesores
asuman su propia obligacion.

¢, Los docentes y el director tienen una T |4 4 4
relacion de confianza, para poder expresar
515 sentimientos, pensamientos e ideales?

¢ El docente es recompensado 8 |4 4 4
economicamente, cuando obtiene un logro
para la institucion educativa?

i Existe la comprension y flexibilidad g |4 4 4
cuando el personal realiza el derecho a la

libre expresion?

He sentido que mis ideas, pensamientos, 10 |4 4 4

apiniones, no son lo suficientemente
valoradas cuando s busca una
comunicacion fluida con el director




« Tercera dimension: Liderazgo Consultivo
« Objetivos de la dimension: Permite recoger informacion, sobre el conocimiento tematico de lider
consultivo en los evaluados.

(Observaciones [

Indicadores [tem | Cleridad | Coherencia | Relevancia Recomendaciones

El director realiza reuniones para escuchar " 4 4 4
las opiniones de los docentes, con la
finalidad de lograr fortalecer los
conocimientos.

El director v los docentes realizan un 12 |4 4 4
trabajo en conjunta al inicio de clases, con
la finalidad de establecer metas vy objetivos
alcanzables para la institucion educativa.
El director desarrolla estrategias conjunto 13 | 4 4 4
con los docentes para promover la
generacion de opciones de resolucion de
conflictos de la institucion educativa.
Dentro del frabajo del docente, el director 14 | 4 4 4
brinda ideas, experiencias,
recomendacionas v advertencias.
El docente logra expresarse de forma mas 15 | 4 4 4
fluida, con confianza vy comodidad con el
director.

« Cuarta dimension: Liderazgo Parlicipativo
= Objetivos de la dimension: Permite recoger informacion, sobre el conocimiento tematico de lider
participativa en los evaluados.

] . . . , Observaciones [
Indicadores ftem | Claridad | Coherencia | Relevancia Recomendaciones
El director promueve la union v |a sinergia 15 | 4 4 4
con los docentes para lograr un ambignte
productivo.
Los docentes se sientes identificados con 17 4 4 4

la institucion educativa, por lo que les
motiva realizar un exitoso trabajo en

2quipo.

& El director realiza un reconocimiento 18 | 4 4 4
plblico, cuando algun docente lo amerita?

Los estimulos gue se otorgan a los 19 |4 4 4

docentes que lo ameriten, ;sirven tambign
para mejorar €l clima institucional?

El director se expresa de forma clara, 20 |4 4 4
precisa, fluida con los docentes.

a del evaluador

ONE g o<t [ )0/

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero de expertos a
emplear. Por otra parte, el nimero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad
del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et al. 2003)
sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkés et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindaran una estimacién confiable
de la validez de contenido de un -instrumento (cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos
instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporado al
instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).

Ver : https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografia.




Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionano de
Desempefio Docente”. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido
y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer
cientifico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez

SINFOROSA LOURDES POMA HENOSTROZA

Grado profesional Maestria [ ) Doctor X))
i L A Clinica () Social [
Area de formacion académica Educativa (X) Organizacional ()

Areas de experiencia profesional

Docente universitario

Institucién donde labora

Universidad Nacional de Educacion
Enrigue Guzman y Valle

Tiempo de experiencia profesional 2 a4 afios ()
en el area Mas de 5 afios (x )
Experiencia en investigacion Trabajo (s) psicométricos realizados
psicométrica (si corresponde) Titulo del estudio realizado

2. Propésito de la evaluacion

Validad el contenido del instrumento, por juicio de expertos

3. Datos del cuestionario

Nombre de la Prueba

CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE

Autor (a)

Romero Chavez, Kamesvary Devi

Procedencia | Peri
Administracion | Personal
Tiempo de aplicacion | 30 minutos

Ambito de aplicacion

Lurigancho Chosica

Significacion

El cuestionario consta de 20 items, evalGa cuatro dimensiones:
preparacién para el aprendizaje de los estudiantes; ensefianza para
el aprendizaje de los estudiantes; Participacion en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad y Desarrollo de la profesionalidad y
la identidad docente

Objetive de la medician:

Establecer la relacion entre el liderazgo directive y el desemperio
docente en una institucion educativa publica de Lurigancho Chosica
2023

4. Soporte tedrico

EscalalArea Subescala/Dimensiones Definicion
Liderazgo 1. Liderazgo El lider directivo es un profesional que su funcidn
directivo autoritario estd ligada con la gestion de la institucidn
coercitivo educativa, el aumento de la calidad educativa, con
2. Liderazgo el aprendizaje de los estudiantes que brindan los
autoritario profesores, incrementando estrategias, y de la
benevolente mano con las normas, por tal motivo el director se
3. Liderazgo convierte en la guia tanto emocional como de
consultivo profesionalismo, para buscar las metas trazadas
4. Liderazgo con su equipo de trabajo (Cordova et al. 2021).
participativo




Desempefio
docente

1. Preparacion para
el aprendizaje de
los estudiantes

2. Ensefianza para
el aprendizaje de
los estudiantes

3. Participacion en
la gestion de la
escuela articulada
a la comunidad

4. Desarrolle de la
profesionalidad y
la identidad
docente.

El MINEDU (2014) es un marco que hace
referencia a lo que deberia ser la practica docente,
teniendo en cuenta lo que se espera a futuro,
siendo ello mejoras continuas en la labor docente.
Partiendo de un reto que se desea lograr para
mejorar la calidad educativa.

5. Presentacion de instrucciones para el juez

A continuacidn, a usted le presento el cuestionario: “Cuestionaric De Desempefio Docente”
elaborado por Kamesvary Devi Romero Chavez en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes
indicadores califique cada uno de los items segin corresponda:

Categoria Calificacion Indicador

CLARIDAD 1.No cumple con el criterio | El item no es claro,

El item se El item requiere bastantes modificaciones o una
comprende 2. Bajo Nivel maodificacion muy grande en el uso de las palabras de

facilmente, es decir,
su sintactica vy
semantica son
adecuadas

acuerdo con su significado o por la ordenacion de éstas.

3. Moderado nivel

Se reqguiere una modificacion muy especifica de algunos
de los términos del item,

4. Alto Nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada-
1. Mo cumple con el criterio [ El item no fiene relacion légica con la dimension-
COHERENCIA = - — . -
El ftem tiene 2. Bajo Nivel El itermn tiene una relacion tangencial / lejana con la

relacion logica con
la dimensidn o
indicador que estd
midiendo

dimension.

3. Moderado nivel

El item tiene una relacion moderada con la dimension
gue se estd midiendo.

4. Alto Nivel

El item se encuentra relacionada con la dimension que
estd midiendo.

RELEVANCIA
El item es esencial
0 importante, es
decir, debe ser
incluido

1. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la
medicion de la dimension.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede
estar incluyendo lo gue mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto Nivel

El item s muy relevante v debe ser incluido.

Leer con detenimienta los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde sus
ghsernvaciones que considere pertinente.

. Mo cumple con el criterio

. Bajo nivel

. Moderado nivel

5
B
7
]

. Alto nivel




Dimensiones del instrumento: CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE

+ Primera dimension: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

+ (Objetivos de la dimension: Permite medir si el docente comprende y conoce las caracteristicas de
los estudiantes en la realidad que vive, ademas de saber si hace una planificacion optima.

) : . . . Observaciones |
Indicadores fem | Clarided | Coherencia | Relevameia Recomendaciones
El docente tiene en cuenta las necesidades e 1 4 4 4
interés de los estudiantes.
El docente realiza la planificacion curricular en 2 4 4 4
base a las necesidades e interés de los
esfudiantes.
Los conceptos actualizados, sobre las 3 4 4 4
esfrategias pedagogicas que se desarmollan en
claze son puestos en |a sesion de aprendizaje.
Dentro de la programacion de |as sesiones de 4 4 4 4
aprendizaje, ; se evidencia el proposito de la
sesion?
El docente elige los temas a ensefiar basandoze | 5 4 4 4

en la curingidad del estudiante.

+ Segunda dimension: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

+ Objetivos de la dimension: Permite medir si el docente genera un clima adecuado en el aula, es

inclusivo y logra desarrollar capacidades en los estudiantes.

Indicadores

item

(leridad

Coherancia

Relevamcia

Observaciones |
Recomendaciones

El docente desarrolla vinculos personales con
los estudiantes, que se basan en sentimientos
de afecto, equidad, confianza, respeto reciproco
y frabajo en equipo.

6

4

4

4

El docente transmite a los estudiantes una gran
confianza en sus capacidades de aprendizaje
que desarrollan.

El docente fomenta un entorno inclusivo y
aprecia |a diversidad, legrando desarrollar sus
habilidades.

El docente crea situaciones que permiten a los
esfudiantes aplicar sus conocimientos en la
resolucion de problemas, de manera positiva.

El docente asegura que cada estudiante
entienda el propasito de la sesion.

10




« Tercera dimension: Participacion en la gestion de la escuela arficulada a la comunidad

» Objetivos de la dimension: Permite medir si el docente participa activaments de forma colaborativa
con los demas colegas vy sabe relacionarse.

Observaciones [

Indicadores ltem | Clarided | Coherncia | Relevancia Recomendaciones
Los docentes paricipan con colegas, trabajando " 4 4 4
en equipo, para compartir vivencias v coordinar
esfuerzos pedagogicos con el fin de mejorar la
educacidn en la ingtitucion educativa.

El docente participa en equipos de trabajo para 12 | 4 4 4
contribuir a la elaboracion del Proyecto
Educative Institucional, el disefio del curriculo v
los planes de mejora constante.

Promueve la colaboracion respetuosa con las 13 4 4 4
familias.

Los docentes utilizan los recursos disponibles 14 4 4 4
en el entorno a fin de poder ensefiar de forma

eficiente.

El docente comunica a las familias sobre los 15 4 4 4

avances en la institucion y tambign sobre los
progresos v logres de los estudiantes..

= Cuarta dimension: Desarrollo de |a profesionalidad y la identidad docente.
= Objetivos de la dimension: Permite medir si el docente reflexiona sobre su labor docente, v
mantiene la ética como principio.

Observaciones [

Indicadores ltem | Clarided | Coherncia | Relevancia Recomendacionzs
Los docentes intercambian opiniones, 16 | 4 4 4
conocimientos, con otros colegas, con la
finalidad de reflexionar sobre el desempefio
docente.

Ofrece una opinion reflaxiva sobre las 17 | 4 4 4
disposiciones del estado con respecto a temas
de educacion.

Sigue los principios éficos que reflejan la forma 18 |4 4 4
de comportamiento de los profesores en su

trabajo.
Reflexiona v propone en situaciones 19 4q 4 4

problematicas y dilemas éticos que se dan en la
institucion teniendo en cuenta los principios.

El docente actia teniendo en cuenta y 20 4 4 4
preservando los derechos humanos de los
menores de edad.

EWS' 'é‘del %aﬁador

DNIEI O Y 30/

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero de expertos a
emplear. Por otra parte, el nimero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad
del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et al. 2003)
sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrk&s et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindaran una estimacién confiable
de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos
instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporado al
instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).

Ver : https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografia.




Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionarnio de
Liderazgo Directivo”™. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y
que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer
cientifico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez EVA ROCIO QUISPE FLORES

Grado profesional Maestria () Doctor (X))

Clinica () Social { )

Area de formacion académica Educativa { x) Organizacional { )

Areas de experiencia profesional Gestion Pedagdgica y Administrativa

Institucién donde labora | |.LE N° 124 AUGUSTO SALAZAR BONDY

Tiempo de experiencia profesional 2 a4 afos ()
en el area Mas de 5 afios (%)
Experiencia en investigacion Trabajo (s) psicométricos realizados
psicométrica (si corresponde) Titulo del estudio realizado

2. Propésito de la evaluacion

Validad el contenido del instrumento, par juicio de expertos

3. Datos del cuestionario

Nombre de la Prueba | CUESTIONARIO DE LIDERAZGO DIRECTIVO
Autor (a) | Romero Chavez, Kamesvary Devi
Procedencia | Perd
Administracion | Personal
Tiempo de aplicacion | 30 minutos
Ambito de aplicacion | Lurigancho Chosica
El cuestionario consta de 20 itemns, evalia cuatro dimensiones:
Liderazgo autoritario coercitivo; Liderazgo autoritaric benevolente;
Liderazgo consultive y Liderazgo participativo.

Significacion | o - ivo de la medicin:
Establecer la relacion entre el liderazgo directivo y el desempeifio

docente en una institucion educativa publica de Lurigancho Chosica

2023
4. Soporte tedrico|
EscalalArea Subescala/Dimensiones Definicion
Liderazgo 1. Liderazgo El lider directivo es un profesional que su funcion
directivo autoritario esta ligada con la gestion de la institucion
coercitivo educativa, el aumento de la calidad educativa, con
2. Liderazgo el aprendizaje de los estudiantes que brindan los
autoritario profesores, incrementando estrategias, y de la
benevolente mano con las normas, por tal motivo el director se
3. Liderazgo convierte en la guia tante emocional como de
consultivo profesionalismo, para buscar las metas trazadas
4 Liderazgo con su equipo de trabajo (Cordova et al. 2021).
participativo




Desempefio
docente

1. Preparacion para
el aprendizaje de
los estudiantes

2. Ensefianza para
el aprendizaje de
los estudiantes

3. Participacién en
la gestion de la
escuela articulada
a la comunidad

4. Desarrollo de la
profesionalidad y
la identidad
docente.

El MINEDU {2014) es un marco que hace
referencia a lo que deberia ser la practica docente,
teniendo en cuenta lo que se espera a futuro,
siendo ello mejoras continuas en la labor docente.
Partiendo de un reto que se desea lograr para
mejorar la calidad educativa.

5. Presentacion de instrucciones para el juez

A continuacion, a usted le presento el cuestionario: “Cuestionario De Liderazgo Directivo™
elaborado por Kamesvary Devi Romero Chavez en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes
indicadores califiqgue cada uno de los items segin corresponda:

Categoria Calificacion Indicador
CLARIDAD 1. Nocumple con el criterio | El item no es claro,
El item se El itzm requiere bastantes modificaciones o una
comprende 2. Bajo Mivel modificacion muy grande en el uso de las palabras de
facilmente, es decir, acuerdo con su significado o por la ordenacion de éstas.

su sintactica y . Se requiere una modificacion muy especifica de algunos
semantica son 3. Moderado nivel de los términos del item,

adecuadas 4. Ao Nivel El item es claro, tiens semantica v sintaxis adecuada-

1. Nocumple con el criterio | El itern no tiene relacidn 16gica con la dimension-

CD':IERE."CIA . El item tiene una relacién tangencial / lejana con la

El item tiene 2. Bajo Nivel dimension

relacion logica con - — — - —
I3 dimension o 3. Moderado nivel El item t|enre una relacion moderada con la dimension
N . que se esta midiendo.
indicador que esta El iter se encuentra relacionada con la dimension que
midiendo 4. Alto Nivel estd midiendo.
L El itz puede ser eliminado sin que se vea afectada la
EIF&E;E:EAEI:{E:L%EI 1. Mo cumple con el criterio medicion de la dimensian.
o imporiante, ec 2. Bajo Nivel El |ter_n tizne alguna rele'u'r_anu‘a: pera otro item puede
decir debe ser estar incluyendo lo gque mide este.
iri cluido 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto Nivel El itern &5 muy relevante v debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracian, asi como solicitamos brinde sus
ahsenvaciones que considere pertinante.

. Mo cumple con el criterio

. Bajo nivel

. Moderado nivel

o | L | | =

. Alto nivel




Dimensiones del instrumento: CUESTIONARIO DE LIDERAZGO DIRECTIVO

» Primera dimension; Liderazgo Autoritario coercitiva

» (Objetivos de la dimension: Permite recoger informacion, sobre el conocimiento tematico de lider

autoritario coercitivo en los evaluados.

- ; . . . (bservaciones |
Indicadores [tem | Clarided | Coherencia | Relevancia Recomendaciones
& El director asume todas las decisiones, 1 4 4 4
5in tormar en cuenta las opiniones de los
demas docentes?
Los docentes siguen las indicaciones al pie 2 4 4 4
de la letra, ante el mandato del director.
En las comisiones de |las actividades de la 3 4 4 4
institucion educativa, el director no muestra
confianza en los responsables.
& El director llama la atencion a los 4 4 4 4
docentes de forma publica, ante algun
incumplimiento?
Mo se evidencia una comunicacion fluida 5 4 4 4

de parte del director hacia los docentes.

» Segunda dimension: Liderazgo Autoritario benevolente
= Objetivos de la dimension; Permite recoger informacion, sobre el conocimiento tematico de lider

autoritario benevolente en los evaluados.

Indicadores fem | et | Cooonc | e | e ocones |
El director, asume toda la responsabilidad o 7] 4 4 4
accede a que los demas profesores
asuman su propia obligacion.
i Los docentas y el director tienen una 7 4 4 4
relacion de confianza, para poder expresar
5us sentimientos, pensamientos e ideales?
i El docente es recompensado 8 4 4 4
economicamente, cuando obtiene un logro
para la institucion educativa?
¢ Existe la comprension y flexibilidad 9 4 4 4
cuando el personal realiza el derecho a la
libre expresion?
He sentido que mis ideas, pensamienios, 10 |4 4 4

opiniones, no son lo suficientemente
valoradas cuando se busca una
comunicacion fluida con el director.




« Tercera dimension: Liderazgo Consultivo
» Objetivos de la dimension: Permite recoger informacion, sobre el conocimiento tematico de lider
consultivo en los evaluados.

(Observaciones [

Indicadores [tem | Clended | Coherencia | Relevancia Recomendaciones

El director realiza reuniones para escuchar " 4 4 4
las opiniones de los docentes, con la
finalidad de lograr fortalecer los
conocimientos.

El director v los docentes realizan un 12 | 4 4 4
trabajo en conjunta al inicio de clases, con
la finalidad de establecer metas v objetivos
alcanzables para la institucion educativa.

El director desarrolla estrategias conjunto 13 | 4 4 4
con los docentes para promover la
generacion de opciones de resolucion de
conflictos de la institucion educativa.

Dentro del trabajo del docente, el director 14 | 4 4 4
brinda ideas, experiencias,
recomendaciones y advertencias.

El docente logra expresarse de forma mas 15 | 4 4 4
fluida, con confianza y comodidad con el
directar.

+ Cuarta dimension: Liderazgo Participativo
« Ohbjetivas de la dimensién: Permite recoger informacién, sobre el conocimiento tematico de lider
paricipativo en los evaluados.

] - . . , (bservacionss [
Indicadores ftem | Clerided | Coherencia | Plelevancia Recomendaciones
El director promueve la union y la sinergia 16 | 4 4 4
con los docentes para lograr un ambiente
productivo.
Los docentes se sientes identificados con 17 | 4 4 4

la institucion educativa, por lo que les
maotiva realizar un exitoso trabajo en

equipa.

& El director realiza un reconocimienta 12 | 4 4 4
pliblico, cuando alglin docente lo amerita?

Los estimulos que se otorgan a los 19 | 4 4 4

docentes que lo ameriten, ;sirven tambien
para mejorar €l clima institucional?

El director se expresa de forma clara, 20 |4 4 4
precisa, fluida con los docentes.

Firma del evaluador
DM 09763590

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:

Williams v Wieblh (1994) asi como Powell (2003), mencionan gue no existe un consenso respecio al mimero de expertos a
emplear. Por otra par‘te el nimere de jueces gue se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia v de la diversidad
del conocimiento. Asi, mientras Sakle v Wolf (1993), Grant v Davis (1997, v Lynn {1986) (citados en MoSartland et al. 2003)
sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindaran una estimacidon confiable
de la walidez de contenido de wun instrumento (cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuewvos
instrumentos). Si un S50 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste pusede ser inconporado al
instrumento Mm 3. me 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).

Ver ;| hitos: Aawnevee rewvis SCIDS. CDIT‘I.-'L‘.Ited':‘OI_"J cited2017-23_ f enitre otra biblicgrafia_




Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuesfionario de
Desempefio Docente™. La evaluacién del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido
y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer
cientifico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez EVA ROCIO QUISPE FLORES

Grado profesional Maestria ( ) Doctor (X)
i - A Clinica () Social ()
Area de formacion académica Educativa (X) Organizacional { )

Areas de experiencia profesional | Gestion Pedagogica y Administrativa
Institucién donde labora | LE N° 124 AUGUSTO SALAZAR BONDY
Tiempo de experiencia profesional 2 a 4 afios ()
en el area Mas de 5 afos (x )
Experiencia en investigacion Trabajo (s) psicométricos realizados

psicométrica (si corresponde) Titulo del estudio realizado

2. Propésito de la evaluacion

Validad el contenido del instrumento, por juicio de expertos

3. Datos del cuestionario

MNombre de la Prueba

CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE

Autor (a)

Romero Chavez, Kamesvary Devi

Procedencia | Perd
Administracion | Personal
Tiempo de aplicacion | 30 minutos

Ambito de aplicacion

Lurigancho Chosica

Significacion

El cuestionario consta de 20 items, evalia cuatro dimensiones:
preparacicn para el aprendizaje de los estudiantes; ensefianza para
el aprendizaje de los estudiantes; Participacion en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad y Desarrollo de la profesionalidad y
la identidad docente

Objetive de la medicion:

Establecer la relacion entre el liderazgo directivo y el desemperio
docente en una institucion educativa publica de Lurigancho Chosica
2023

4. Soporte teorico

EscalalArea Subescala/Dimensiones Definicion
Liderazgo 1. Liderazgo El lider directivo es un profesional que su funcidn
directivo autaoritario estd ligada con la gestion de la institucion
coercitivo educativa, el aumento de la calidad educativa, con
2. Lliderazgo el aprendizaje de los estudiantes que brindan los
autaoritario profesores, incrementando estrategias, y de la
benevolente mano con las normas, por tal motivo el director se
3. Liderazgo convierte en la guia tanto emocional como de
consultivo profesionalismo, para buscar las metas trazadas
4. Liderazgo con su equipo de trabajo (Caordova et al. 2021).
participativo




Desempefio
docente

1. Preparacion para
el aprendizaje de
los estudiantes

2. Ensefianza para
el aprendizaje de
los estudiantes

3. Participacion en
la gestion de la
escuela articulada
a la comunidad

4. Desarrolle de la
profesionalidad y
la identidad
docente.

El MINEDU (2014) es un marco que hace
referencia a lo que deberia ser la practica docente,
teniendo en cuenta lo que se espera a futuro,
siendo ello mejoras continuas en la labor docente.
Partiendo de un reto que se desea lograr para
mejorar la calidad educativa.

5. Presentacion de instrucciones para el juez

A continuacidn, a usted le presento el cuestionario: “Cuestionaric De Desempefio Docente”
elaborado por Kamesvary Devi Romero Chavez en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes
indicadores califique cada uno de los items segin corresponda:

Categoria Calificacion Indicador

CLARIDAD 1.No cumple con el criterio | El item no es claro,

El item se El item requiere bastantes modificaciones o una
comprende 2. Bajo Nivel maodificacion muy grande en el uso de las palabras de

facilmente, es decir,
su sintactica vy
semantica son
adecuadas

acuerdo con su significado o por la ordenacion de éstas.

3. Moderado nivel

Se reqguiere una modificacion muy especifica de algunos
de los términos del item,

4. Alto Nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada-
1. No cumple con e criterio | El item no tiene relacion 16gica con la dimension-
CE:I:{ERI%NCIA 2 Baio Nivel El itam tiene una relacion tangencial / lejana con la
relaciflnr? rllgrgiigemn . : dimension.
- iy . El item tiene una relacion moderada con la dimension
in:ﬁg&?nqﬂgnegté 3. Moderado nivel gue se esta midiendo.
L . El item se encuentra relacionada con la dimension que
midiendo 4. Alo Nivel esta midiendo.
RELEVANCIA 1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la

El item es esencial
0 importante, es
decir, debe ser

incluido

medicion de la dimension.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede
estar incluyendo lo gue mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto Nivel

El item e5 muy relevante v debe ser incluido.

Leer con detenimiento los flems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde suUs

ohservacionss que considere pertinente.

. No cumple con el criterio

. Moderado nivel

5
6. Bajo nivel
7
]

. Alto nivel




Dimensiones del instrumento: CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE

+ Primera dimension: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

+ Objetivos de la dimension: Permite medir si el docente comprende y conoce las caracteristicas de
los estudiantes en la realidad que vive, ademas de saber si hace una planificacion optima.

. : . . . Observaciones [
Indicadores ltem | Clerided | Cohersncia | Releyancia Recomendacianes
El docente tiene en cuenta las necesidades e 1 4 4 4
interés de log estudiantes.
El docente realiza Ia planificacion curricular en 2 4 4 4
base a las necesidades e interés de los
estudiantes.
Los conceptes actualizados, sobre las 3 4 4 4

estrategias pedagogicas que se desarrollan en
clase son puestos en la sesion de aprendizaje.

Dentro de la programacion de las sesiones de 4 4 4 4
aprendizaje, ; se evidencia el proposito de la

segion?

El docente elige los temas a ensefiar basandose | & 4 4 4

en |3 curipzidad del estudiante.

+ Segunda dimension: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
+ Objetivos de la dimension: Permite medir si el docente genera un clima adecuado en el aula, es
inclusivo v logra desarrollar capacidades en los estudiantes.

Observaciones [

Indicadores ltem | Clerided | Cohenencia | Relevancia Recomendacianes

El docente desamolla vinculos personales con 6 |4 4 4
los estudiantes, que se bazan en sentimientos
de afecto, equidad, confianza, respeto reciproco
y frabajo en equipo.

El docente transmite a los estudiantes una gran T 4 4 4
confianza en sus capacidades de aprendizaje
que desarrollan.

El docente fomenta un entorno inclusivo y ] 4 4 4
aprecia la diversidad, legrando desarrollar sus

habilidades.

El docente crea situaciones que permiten a los 9 |4 4 4

estudiantes aplicar sus conocimientos en la
resolucicn de problemas, de manera positiva.

El docente asegura que cada estudiants 10 |4 4 4
entienda el propasito de |a sesion.




» Tercera dimension: Parficipacion en la gestion de Ia escuela articulada a la comunidad

« Objetivos de la dimensidon: Permite medir si el docente participa activamente de forma colaborativa
con los demas colegas vy sabe relacionarse.

Observaciones [

Indicadores [tem | Clended | Coherencia | Relevancia Recomendaciones

Los docentes pardicipan con colegas, trabajando 11 4 4 4
en equipo, para compartir vivencias y coordinar
esfuerzos pedagogicos con el fin de mejorar la
educacion en la ingtitucion educativa.

El docente paricipa en equipos de trabajo para 12 | 4 4 4
contribuir & la elaboracion del Proyecto
Educativo Institucional, el disefie del curriculo y
los planes de mejora constante.

Promueve la colaboracion respetuosa con las 13 4 4 4
familias.

Los docentes ulilizan los recurses disponibles 14 4 4 4
en el entorno a fin de poder ensefar de forma

eficiente.

El docente comunica a las familias sobre los 15 4 4 4

avances en la institucion y también sobre los
progresos v logros de los estudiantes..

« Cuarta dimension: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.
« Objetivos de la dimensidn: Permite medir si el docente reflexiona sobre su labor docente,
mantiene la &tica como principio.

Observaciones [

Indicadores [tem | Clended | Coherencia | Relevancia Recomendaciones

Los docentes intercambian opiniones, 16 | 4 4 4
conocimientos, con otros colegas, con la
finalidad de reflexionar sobre el desemperio
docente.
Ofrece una opinion reflexiva sobre las 17 | 4 4 4
disposiciones del estado con respecto a temas
de educacion.
Sigue los principios &ficos que reflejan la forma 18 4 4 4
de comportamiente de log profesores en su
trabaijo.
Reflexiona y propone en situaciones 19 | 4 4 4
problematicas vy dilemas éticos que se dan en la
institucion teniende en cuenta los principios.
El docente actia teniendo en cuenta y 20 4 4 4
preservando los derechos humanos de los
menores de edad.

Firma del evaluador
DI 09763590

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:

Williams v Wyiebh (1994} asi como Powell (2003), mencicnan gue no existe un consenso respecto al namero de expertos a
emplear. Por otra parte, el ndimero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia vy de la diversidad
del conocimiento. Asi, mientras Gakle v Wolf (1993), Grant y Davis (1997), v Lynn (1986) (citados en MgGartand et al. 2003)
sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 experios brindaran una estimacion confiable
de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos
instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporado al
instrumento (Moutilzinen & Liukkongn, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).

Ver : hitps:/hwww revistaespacios.comicited 201 7/cited 2017 -23. pdf entre otra bibliografia.




Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario de
Liderazgo Directivo™. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr gue sea valido y
que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer
cientifico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez

ROXANA GLENY SALGADO MANRIQUE

Grado profesional Maestria (X)) Doctor {

Area de formacién académica

)
Clinica () Social [
Educativa ( ) Organizacional { X))

Areas de experiencia profesional | Investigacion

Gestion de proyectos

Institucion donde labora | Consejo Regional de Arequipa

Tiempo de experiencia profesional 2 a 4 afios ()
en el area Mas de & anos (x)
Experiencia en investigacion Trabajo (s) psicométricos realizados
psicométrica (si corresponde) Titulo del estudio realizado

2. Proposito de la evaluacion

Validad el contenido del instrumento, por juicio de expertos

3. Datos del cuestionario

Nombre de la Prueba

CUESTIONARIO DE LIDERAZGO DIRECTIVO

Autor (a)

Romero Chavez, Kamesvary Devi

Procedencia | Per
Administracion | Personal
Tiempo de aplicacion | 30 minutos

Ambito de aplicacion

Lurigancho Chosica

Significacion

El cuestionario consta de 20 items, evalia cuatro dimensiones:
Liderazgo autoritario coercitivo; Liderazgo autoritario benevolente;
Liderazgo consultivo y Liderazgo participativo.

Objetivo de la medicidn:

Establecer la relacién entre el liderazgo directive y el desempefio
docente en una institucion educativa publica de Lurigancho Chosica
2023

4. Soporte tedrico|

EscalalArea Subescala/Dimensiones Definicion
Liderazgo 1. Liderazgo El lider directivo es un profesional que su funcion
directivo autaoritario estd ligada con la gestion de la institucion
coercitivo educativa, el aumento de la calidad educativa, con
2. Liderazgo el aprendizaje de los estudiantes que brindan los
autaoritario profesores, incrementando estrategias, y de la
benevolente mana con las normas, por tal motive el director se
3. Liderazgo convierte en la guia tanto emocional como de
consultivo profesionalismo, para buscar las metas trazadas
4. Liderazgo con su equipo de trabajo (Cordova et al. 2021).
participativo




Desempefio
docente

1. Preparacion para
el aprendizaje de
los estudiantes

2. Ensefianza para
el aprendizaje de
los estudiantes

3. Participacién en
la gestion de la
escuela articulada
a la comunidad

4. Desarrollo de la
profesionalidad y
la identidad
docente.

El MINEDU {2014) es un marco que hace
referencia a lo que deberia ser la practica docente,
teniendo en cuenta lo que se espera a futuro,
siendo elloc mejoras continuas en la labor docente.
Partiendo de un reto que se desea lograr para
mejorar la calidad educativa.

5. Presentacion de instrucciones para el juez

A continuacion, a usted le presento el cuestionario: “Cuestionario De Liderazgo Directivo”
elaborado por Kamesvary Devi Romero Chavez en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes
indicadores califique cada uno de los items sequn corresponda:

Categoria Calificacion Indicador
CLARIDAD 1. Mo cumple con el criterio | El item no es claro,
El item se El item requiere bastantes modificaciones o una
comprende 2. Bajo Nivel modificacion muy grande en el uso de las palabras de
facilmente, es decir, acuerdo con su significado o por la ordenacion de éstas.
cu sintactica y . Se reguiere una modificacion muy especifica de algunos
semantica son 3. Moderado nivel de los términos del item,
adecuadas 4. Alo Nivel El item es claro, fiene semantica y sintaxis adecuada-
1. Mo cumple con el criterio | El item no tiene relacion logica con la dimension-
ngEREiNCIA 2 Baio Nivel El itern tiene una relacion tangencial ! lejana con la
| | erll‘] Ieng - Bl dimension.
lelgcclj?rlr]l e%gli%i %':'" 3 Moderado nivel El item tiene una relacion moderada con la dimension
indicador que esta ] gue se esta midiendo.
- - El item se encuentra relacionada con la dimension que
midiendo 4. Alto Nivel estd midiendo.
Y El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la
EII%ELE*MNEIA_ | 1. Mo cumple con el criterio medicion de |a dimensian.
Item Erts e?enma 5 Baio Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede
nug?;ﬁouggeeégf ) I estar incluyendo lo gue mide éste.
in‘ cluido 3. Moderado nivel El itemn es relativamente importante.
4. Alto Nivel El item 25 muy relevante v debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una esc

ohservaciones gue considere pertinente.

1. Mo cumple con el criterio

2. Bajo nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

ala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus



Dimensiones del instrumento: CUESTIONARIO DE LIDERAZGO DIRECTIVO

+ Primera dimension: Liderazgo Autoritario coercitivo

+ Objetivos de la dimension: Permite recoger informacion, sobre el conocimiento tematico de lider

autoritario coercitivo en los evaluados.

. ; . . . Observaciones |
Indicadores ltem | Cleided | Cohersncia | Relevamcia Recomendaciones
¢ El director asume todas las decisiones, 1 4 4 4
sin tomar en cuenta las opiniones de los
demdas docentes?
Los docentes siguen las indicaciones al pie 2 4 4 4
de la letra, ante el mandato del director.
En las comisiones de las actividades de la 3 4 4 4
instifucion educativa, el director no muestra
confianza en los responsables.
¢ El director llama la atencion a los 4 4 4 4
docentes de forma publica, ante algln
incumplimiento?
Mo se evidencia una comunicacion fluida 5 4 4 4

de parte del director hacia los docentes.

» Segunda dimension: Liderazgo Autoritario benevolente
+ (Objetivos de la dimension: Permite recoger informacion, sobre el conocimiento tematico de lider

autoritario benevalente en los evaluadas.

Indicadores ftem | Cluided | Coberncia | Relrani HEE:;?:;‘;’E’:;;E'S
El director, asume toda la responsabilidad o 6 |4 4 4
accede a que los demas profesores
asuman su propia obligacion.
¢ Los docentes y el director tienen una 7|4 4 4
relacion de confianza, para poder expresar
5Us sentimigntos, pensamigntos e ideales?
¢ El docente es recompensado 8 |4 4 4
economicamente, cuando obfiene un logro
para la institucion educativa?
¢ Existe la comprension y flexibilidad 8 |4 4 4
cuando el personal realiza el derecho a la
libre expresion?
He sentido que mis ideas, pensamientos, 10 |4 4 4

opiniones, no son o suficientements
valoradas cuando se busca una
comunicacion fluida con el director.




Observaciones |

Indicadores [tem | Clarided | Coherencia | Relevancia Recomendaciones

El director realiza reuniones para escuchar M1 |4 4 4
las opiniones de los docentes, con la
finalidad de lograr fortalecer los
conocimientos.

El director y los docentes realizan un 12 |4 4 4
trabajo en conjunto al inicio de clases, con
la finalidad de establecer metas vy objetivos
alcanzables para la institucion educativa.
El director desarrolla estrategias conjunto 13 | 4 4 4
con los docentes para promover la
generacion de opciones de resolucion de
conflictos de la institucion educativa.
Dentro del frabajo del docente, el director 14 | 4 4 4
brinda ideas, experiencias,
recomendaciones y advertencias.
El docente logra expresarse de forma mas 15 | 4 4 4
fluida, con confianza v comodidad con el
director.

+ Cuarta dimension: Liderazgo Participativo
+ Objetivos de la dimension: Permite recoger informacion, sobre el conocimiento tematico de lider
participativa en los evaluados.

. ; . . . Observaciones |
Indicadores ltem | Clridsd | Coherencia | Releyancia Recomendaciones
El director promueve la union y la sinergia 16 | 4 4 4
caon los docentes para lograr un ambiente
productivo.
Los docentes se sientes identificados con 17 | 4 4 4

la institucion educativa, por lo que les
maotiva realizar un exitoso trabajo en

equipo.

& El director realiza un reconocimiento 18 |4 4 4
publico, cuando algin docente lo amerita?

Los estimulos que se otorgan a los 19 |4 4 4

docentes que lo ameriten, ;sirven tambien
para mejorar el clima institucional?

El director se expresa de forma clara, 20 |4 4 4
precisa, fluida con los docentes.

T
— o

Firlma del evaluador
DMI: 29738553

Pd.: el present= formato debe tomar en cuenta:

Williams vy Webb (1984} asi como Fowell (2003), mencionan gue no exisfe un consenso respecto al ndmero de experios =
emplear. Por otra parte, =l ndmero de jusces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad
del conoccimiento. Asi, mientras Gabls y Wolf (1883}, Grant v Davis (1807). v Lynn (1885) (citados en McGartland =t al. 2003)
sugieran un rango de 2 hasta Z0 experios, Hyrkés =t al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindaran una estimacién confiable
de la wvalidez de contenido de un instrumento [cantidad minimamente recomendable para construccicnes de nuswvos
instrumentos). Si un 20 % de los experios han estado de acuerde con la validez de un item ésie puede ser imcorporado al
instrumento (Voutilainen & Liukkonen. 1895, citadoes en Hyrkas et al. (2003).

Wer @ hitps:/feanw revistaespacios. comicited 201 7icite d2017-23_pdf entre otra biblicgrafia.




Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario de
Desempefio Docente™. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr gque sea valido
y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer
cientifico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez

ROXANA GLENY SALGADO MANRIQUE

Grado profesional Maestria ( X) Doctor ()

Area de formacién académica

Clinica () Social { )
Educativa { ) Organizacional (X )

Areas de experiencia profesional

Gestion de proyectos
Investigacion

Institucion donde labora

Tiempo de experiencia profesional 2 a 4 afios ()
en el area Mas de & afios (X)
Experiencia en investigacion Trabajo (s) psicométricos realizados
psicométrica (si corresponde) Titulo del estudio realizado

2. Propégsito de la evaluacion

Validad el contenido del instrumento, por juicio de expertos

3. Datos del cuestionario

Nombre de la Prueba

CUESTIONARIO DE DESEMPENOC DOCENTE

Autor (a)

Romero Chavez, Kamesvary Devi

Procedencia | Perd
Administracion | Personal
Tiempo de aplicacion | 30 minutos

Ambito de aplicacion

Lurigancho Chosica

Significacion

El cuestionario consta de 20 itemns, evalia cuatro dimensiones:
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes; ensefianza para
el aprendizaje de los estudiantes; Participacidn en la gestidn de la
escuela articulada a la comunidad y Desarrollo de |a profesionalidad y
la identidad docente

Objetivo de la medicion:

Establecer la relacion entre el liderazgo directivo y el desempefio
docente en una institucion educativa publica de Lurigancho Chosica
2023

4. Soporte teorico

EscalalArea Subescala/Dimensiones Definicion
Liderazgo 1. Liderazgo El lider directivo es un profesional que su funcidn
directivo autoritario esta ligada con la gestion de la institucion
coercitivo educativa, el aumento de la calidad educativa, con
2. Liderazgo el aprendizaje de los estudiantes que brindan los
autoritario profesores, incrementando estrategias, y de la
benevolente manc con las normas, por tal motivo el director se
3. Liderazgo convierte en la guia tanto emocional como de
consultivo profesionalismo, para buscar las metas trazadas
4. Liderazgo con su equipo de trabajo (Cordova et al. 2021).
participativo




Desempefio 1. Preparacion para

docente el aprendizaje de
los estudiantes

2. Ensefianza para

el aprendizaje de

los estudiantes
3. Participacion en
la gestion de la
escuela articulada
a la comunidad
Desarrollo de la
profesionalidad y
la identidad
docente.

El MINEDU (2014) es un marco que hace
referencia a lo que deberia ser la practica docente,
teniendo en cuenta lo que se espera a futuro,
siendo ello mejoras continuas en la labor docente.
Partiendo de un reto que se desea lograr para
mejorar la calidad educativa.

5. Presentacion de instrucciones para el juez

A continuacidn, a usted le presento el cuestionario: “Cuestionaric De Desempefio Docente”
elaborado por Kamesvary Devi Romero Chavez en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes
indicadores califique cada uno de los items segin corresponda:

facilmente, es decir,

Categoria Calificacion Indicador

CLARIDAD 1.Mo cumple con el criterio | El item no es claro,

El item se El item requiere bastantes modificaciones o una
comprende 2. Bajo Mivel modificacion muy grande en el uso de las palabras de

acuerdo con su significado o por la ordenacion de éstas.

sU sintactica y

cemantica san 3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de algunos
de los términos del item,

adecuadas 4. Alto Mivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada-
COHERENCIA 1. Mo cumple con el criterio | El |Iiem ITD fiene rela[:lm:l logica I:EII'.I la dll_'nensmn-
. . - El item fiene una relacion tangencial / lejana con la
El item tiene 2. Bajo Mivel

dimension.

relacion lagica con

la dimension o 3. Moderado nivel

El item tiene una relacion mederada con la dimension
que se esta midiendo.

indicador que esta

midiendo 4. Alto Nivel

El item =& encuentra relacionada con la dimension que
esta midiendo.

RELEVAMNCIA 1. No cumple con el crterio

El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la
medicion de la dimension.

El item es esencial

o importante, es 2. Bajo Mivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede
estar incluyendo lo que mide éste.

decir, debe ser 3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

incluida

4. Alto Nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con defenimiento los fems y calificar en una escals de 1 a 4 su valorecidn, asi como solicitamos brinde sus

observaciones que considere perfinente.

5. No cumple con el criterio
6. Bajo nivel

7. Moderado nivel

6. Alto nivel




Dimensiones del instrumento: CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE

+ Primera dimension: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

» Objefivos de la dimension: Permite medir si el docente comprende y conoce las caracteristicas de
los estudiantes en la realidad que vive, ademas de saber si hace una planificacion opfima.

i - . . . Observaciones |
Indicadores ltem | Cleided | Cobersncia | Relevancia Recomendaciones
El docente tiene en cuenta |as necesidades e 1 4 4 4
inferés de los estudiantes.
El docente realiza la planificacion curricular en 2 4 4 4
base a las necesidades e interés de los
esfudiantes.
Los conceptos actualizados, sobre las 3 4 4 4
esfrategias pedagogicas que se desamollan en
clase son puestos en |a sesion de aprendizaje.
Dentro de la programacion de las sesiones de 4 4 4 4
aprendizaje, ;se evidencia el propasito de |a
SEsion?
El docente elige los temas a ensefiar basandose [ 5 4 4 il

en la curipsidad del estudiante.

» Segunda dimension: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

+ Objefivos de la dimension: Permite medir si el docente genera un clima adecuado en el aula, es
inclusivo y logra desarrollar capacidades en los estudiantes.

Indicadores

Item

(lerdad

Coherencia

Releyancia

Observaciones [
Recomendaciones

El docente desamolla vinculos personales con
los estudiantes, que =& basan en senfimientos
de afecto, equidad, confianza, respeto reciproco
y frabajo en eguipo.

il

4

4

4

El docente transmite a los estudiantes una gran
confianza en sus capacidades de aprendizaje
que desarrollan.

El docente fomenta un entorno inclusivo y
aprecia la diversidad, logrando desarrollar sus
habilidades.

El docente crea situaciones que permiten a los
esfudiantes aplicar sus conocimientos en la
resolucion de problemas, de manera positiva.

El docente asegura que cada estudiante
entienda el proposito de |a sesion.

10




» Tercera dimension: Participacion en la gesfion de la escuela arficulada a la comunidad

« Objefivos de la dimension: Permite medir si el docente participa activaments de forma colaborativa
con los demas colegas vy sabe relacionarse.

Observaciones |

Indicadores ftem | Cleridad | Cohersncia | Pelevancia Recomendaciones

Lo= docentes parficipan con colegas, trabajando i 4 4 4
en equipo, para compartir vivencias y coordinar
esfuerzos pedagogicos con el fin de mejorar la
educacion en la institucién educativa.

El docente parficipa en equipos de trabajo para 12 | 4 4 4
contribuir a la elaboracion del Proyecto
Educativo Insfitucional, el disefio del curriculo y
los planes de mejora constante.

Promueve la colaboracion respetuosa con las 13 4 4 4
familias.

Les docentes utilizan los recurses disponibles 14 4 4 4
en el entorno a fin de poder ensefiar de forma

eficiente.

El docente comunica a las familias sobre los 15 4 4 4

avances en la insfitucion y también =obre los
progresos v logros de los estudiantes.

» Cuarta dimension: Desarrollo de 1a profesionalidad v la identidad docente.
» Objefivos de la dimension; Permite medir si el docente reflexiona sobre su labor docente, y
mantiens |a ética como principio.

Observaciones |

Indicadores ftem | Cleridad | Cohersncia | Pelevancia Recomendaciones

Los docentes intercambian opiniones, 1G9 | 4 4 4
conocimientos, con otros colegas, con la
finalidad de reflexionar sobre el desempenio
docente.

Ofrece una opinion reflexiva sobre las 17 4 4 4
dizposiciones del estado con respecto a temas
de educacion.

Sigue los principios éficos gue reflejan la forma 18 4 4 4
de comportamiento de los profesores en su

trabajo.

Reflexiona v propone en situaciones 14 4 4 4

problematicas y dilemas éticos que se dan en la
institucion teniendo en cuenta los principios.

El docente actla teniendo en cuenta y 20 4 4 4
preservando los derechos humanos de los
menores de edad.

Tty b
T
— e

Fifma del evaluador
DI 28738553

FPd.: el presents formato debe tomar en cuents:

Williams y Webb {1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respects al ndmearo de expertos &
emplear. Por ofra parte, el nimero de jueces que se debe emplear en un juicic depende del nivel de experticia y de |a diversidad
del conocimiznto. Asi, mizntras Gable y Welf (1983), Grant y Dawvis (1987), y Lynn {1838} (citados =n McGartland 21 al. 2003)
sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003) manifizstan que 10 expertos brindardn una estimacion confiable
de la walidez de contenido de un instrumento [cantidad minimamente recomendable para consfruccionss de nuevos
instrumentos). Si un 80 % de los experios han esfade de acuerdo con la walidez de wn ftem éste puede ser incorporado al
instrumento (Vouwtilainen & Livkkonen, 1895, citados en Hyrkas =t al. (2003).

‘fer : hitps:/fwww.revista espacios.comicited 201 Ticited20 1 7-23 . pdf entre ofra bibliografia.




Anexo 5: Modelo de consentimiento

Titulo de la investigacion: “Liderazgo directivo y desempefio docente en una
institucion educativa publica de Lurigancho Chosica 2023”

Investigadora: Romero Chavez Kamesvary Devi
Propdsito del estudio.

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Liderazgo directivo y
desempefio docente en una institucidon educativa publica de Lurigancho
Chosica 2023” cuyo objetivo es identificar la relacion entre el liderazgo directivo
y el desempefio docente en la institucion publica de Lurigancho Chosica 2023.

Esta investigacion es desarrollada por un estudiante de posgrado del programa
de la Maestria en Administracion de la Educacion, de la Universidad César Vallejo
del campus ATE, aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad
ycon el permiso de la institucion educativa N° 1190 Felipe Huaman Poma de
Ayala.

Por lo que,el cuestionario servira para recolectar la informacién necesaria para
desarrollar dicho trabajo de investigacion.

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente (enumerar los
procedimientos del estudio):

1. Se realizard una encuesta 0 entrevista donde se recogeran datos
personales y algunas preguntas sobre la investigacion titulada: “Liderazgo
directivo y desempefio docente en una institucion educativa publica de
Lurigancho Chosica 2023".

2 Esta encuesta o entrevista tendréa un tiempo aproximado de 30 minutos
y se realizard en el ambito presencial en las instalaciones de institucidon
educativa publica de Lurigancho Chosica. Las respuestas al cuestionario o guia
de entrevista seran codificadas usando un numero de identificacion y, por lo
tanto, seran anénimas.

Participacidon voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participar o no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacion no desea
continuar puede hacerlo sin ningun problema.



Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la
investigacién. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan
generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion
al término de la investigacion. No recibira ningun beneficio econémico ni de ninguna
otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin
embargo, los resultados del estudio podrdn convertirse en beneficio de la salud
publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser andénimos y no tener ninguna forma de identificar
al participante. Garantizamos que la informacion que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no sera usada para ningun otro propdésito fuera de la investigacion.
Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un
tiempo determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con la investigadora
Romero Chavez Kamesvary Devi, email: kromeroch28@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento

Después de haber leido los propdsitos de la investigacion autorizo participar en la
investigacién antes mencionado.

Nombre y apellidos: PRutine. Flos .. Jos PAVTOTZ

Fecha y hora: 29 /123 12,:69 p.m

............................................................. Jesrasanrrerrsasrasenaiann.



Anexo 6: Prueba de confiabilidad

Tabla 8
Prueba de confiabilidad del cuestionario para medir la variable liderazgo directivo
Alfa de Cronbach N de elementos
0.891 20
Tabla 9
Prueba de confiabilidad del cuestionario para medir la variable desempefio docente
Alfa de Cronbach N de elementos
0. 917 20

Interpretacion:
Al haberse aplicado la prueba piloto a 20 docentes, se ha obtenido resultados 0.891
y 0.917; por lo cual, ambos instrumentos fueron calificados como altamente

confiables.



Anexo 7: Prueba de normalidad

Tabla 10

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov@

Estadistico Gl Sig.
V1. Liderazgo directivo 0.098 54 0.02
V2. Desempefio docente 0.127 54 0.03

a. Correccion de significacion de Lilliefors

En la tabla 10, se ha realizado la prueba Kolmogorov-Smirnova a razon del gl = 54,
contando con una distribucion anormal y requiriéndose la prueba de correlacion
Rho de Spearman, puesto que la significancia de las variables esta por debajo de
0,05.



Anexo 8: Carta de presentacion

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO 0 m

“Afio de la Unidad, laPaz y el Desarrollo” arios

LE. “FELIPE HUAMAN POMA DE AY;

;eﬁcj,r(a): lo Joel Garcia Guadal € UGEL 06 -VITARTE ~ 08§ |
r.. Jeancario Joel Garcia Guadalupe i
Director: RECF PCIONQ .;

INSTITUCION EDUCATIVA FELIPE HUAMAN POMA DE AYALA N* 3190~"""

NedeCarta :066-2023 —UCV—-VA—-EPG —F05L03/)

Asunto : Solicita autorizacion para realizar investigacion en la institucion que usted
dignamente dirige.

Referencia : Solicitud del interesado de fecha: 30 de octubre del 2023.

Tengo a bien dirigirme a usted para saludarlo cordialmente y al mismo tiempo
augurarle éxitos en la gestion de la institucion a la cual usted representa.

Luego para comunicarle que la Unidad de Posgrado de la Universidad César Vallejo

Filial Lima Ate, tiene los Programas de Maestria y Doctorado, en diversas menciones, donde

los estudiantes se forman para obtener el Grados Académico de Maestro o de Doctor segtin
el caso.

Para obtener el Grado Académico correspondiente, los estudiantes deben elaborar,
presentar, sustentary aprobar un Trabajo de Investigacién Cientifica (Tesis).

Por tal motivo alcanzo la siguiente informacién:

1) Apellidos y nombres de estudiante: ROMERO CHAVEZ, KAMESVARY DEVI

2) Programa de estudios : Maestria
3) Mencion : Administracién de la Educacion
4) Titulo de lainvestigacion : “LIDERAZGO DIRECTIVO Y DESEMPENO DOCENTE EN

UNA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA DE LURIGANCHO CHOSICA 2023”

Debo sefialar que los resultados de la investigacion a realizar benefician al
estudiante investigador como también a la institucién donde se realiza lainvestigacion.

Por lo expuesto, agradeceré a usted tenga a bien autorizar la investigacion que
realizara el maestrando interesado.

Atentamente

N / 4

o Del Pilar Clemente Castillo
Jefa de la Escuela de Posgrado
Universidad César Vallejo
Campus Ate

“Somos la universidad de los que quieren salir adelante”

Direccion: Ate. Km. 8.2 Carretera. Central, Ate

Correo :posgrado.ate@ucv.edu.pe
Celular: 986 326 023 www.ucvedu.pe



Institucion Educativa
shon N* 1190 “Felipe Huaman
Local N'06  Pomade Ayala®

“Afio de la unidad, la el desarrollo”

Chosica, 28 de noviembre del 2023.

OFICIO N° 334- 2023-D.LE. N° 1 190 FHPA-UGEL-06

Sefora:
Dra. Consuelo Del Pilar Clemente Castillo
JEFA DE LA ESCUELA DE POSGRADO DE LA UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO-CAMPUS ATE

Presente. —

ASUNTO: Remito AUTORIZACION para realizar
investigacion por motivo de maestria a cargo
de la estudiante ROMERO CHAVEZ
KAMESVARY DEVI

Ref. : CartaNe 066-2023-UCV-VA-EPG-F05L03/J

Es grato dirigirme a usted para saludarla cordialmente a nombre de la comunidad
educativa de la I.E. N2 1190 Felipe Huaman Poma de Ayala del distrito de Lurigancho -
Chosica; asimismo, remito AUTORIZACION para realizar la investigacion “Liderazgo
directivo y desempefio docente en una institucién educativa publica de Lurigancho
Chosica 2023” por motivo de maestria a cargo de la estudiante ROMERO CHAVEZ
KAMESVARY DEVI. Adjunto referencia.

Sin otro particular, aprovecho la oportunidad de reiterarle las muestras de mi
especial consideracién y estima personal.

Atentamente,

ﬁ ESCUELA DE POSGRADC
Ak iR

CAMPUS ATE

TENDIDO
Hora;, Cﬂ‘ "’6 ana:.s&_-.

f
! 0 0IC, 2023
!
|
n

Arch./LE.N® 1190
DIR/jjgg
OFIC/sql
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Anexo 10: Base de datos

Variable liderazgo directivo

liderazgo Autoritario coercitivo Liderazgo Autoritario benevolente Liderazgo Consultivo Participativo TOTAL VARIABLE

Ase 1 2 & 4 5 | Suma | Nivel 6 7 8 9 |10 | Suma | Nivel 11 12 13 14 15 Suma Nivel 16 17 18 19 20 Suma Nivel SUMA NIVEL
1 1 2 2 1 1 7 BAJO 3 2 2 3 1 11 BAJO 2 2 2 3 3 12 MEDIO 5 4 2 © © 17 MEDIO 47 MEDIO
2 1 2 2 3 3 11 BAJO | 3 |2 | 2|3 |1 11 BAJO 3 4 3 3 4 17 MEDIO 3 & 3 3 4 18 MEDIO 57 MEDIO
3 1 2 2 1 1 7 BAJO | 3 |2 |2 |3 |1 11 BAJO 3 5 3 3 4 18 MEDIO 5 & 3 3 4 20 ALTO 56 MEDIO
4 1 2 2 1 1 7 BAJO 1 2 2 1 1 7 BAJO 4 4 4 5 5 22 ALTO 5 5 4 5 5 24 ALTO 60 MEDIO
5 3 3 5 5 2 18 MEDIO| 1 |2 |2 |1]1 7 BAJO 3 4 5} 5 5 22 ALTO 5 4 5 & & 24 ALTO 71 MEDIO
6 1 2 1 1 2 7 BAJO 1 2 1 1 2 7 BAJO 4 4 3 5 5 21 ALTO 5 5 3 5 5 23 ALTO 58 MEDIO
7 1 2 2 1 1 7 BAJO | 1 | 2|2 |1]|1 7 BAJO 5} 5 5} 5 5 25 ALTO 5 & 5 & & 25 ALTO 64 MEDIO
8 1 1 1 1 1 5 BAJO 1 2 1 1 2 7 BAJO 4 4 4 4 5 21 ALTO 5 4 4 4 5 22 ALTO 55 MEDIO
9 1 2 2 1 3 9 BAJO 3 2 2 3 1 11 BAJO 4 4 4 3 5 20 ALTO 5 5 4 3 B 22 ALTO 62 MEDIO
10 1 2 1 1 2 7 BAJO | 3 | 2 1112 9 BAJO 3 3 3 4 4 17 MEDIO 5 4 3 4 4 20 ALTO 53 MEDIO
11 1 2 2 1 3 9 BAJO 3 2 2 1 1 9 BAJO 2 4 3 3 3 15 MEDIO 5 5 3 3 3 19 ALTO 52 MEDIO
12 1 2 1 1 2 7 BAJO | 3 | 2 1112 9 BAJO 4 4 3 3 4 18 MEDIO 5 5 3 3 4 20 ALTO 54 MEDIO
13 1 2 2 3 1 9 BAJO 3 2 2 1 1 9 BAJO 3 2 2 2 3 12 MEDIO 5 4 2 2 3 16 MEDIO 46 BAJO
14 1 2 1 3 2 9 BAJO | 3 | 2 1112 9 BAJO 4 5 4 4 4 21 ALTO 3 3 4 4 4 18 MEDIO 57 MEDIO
15 1 2 2 3 1 9 BAJO | 3 |2 |2 |11 9 BAJO 3 3 3 3 3 15 MEDIO 3 5 3 3 3 17 MEDIO 50 MEDIO
16 1 2 1 3 2 9 BAJO 3 2 1 1 2 9 BAJO 4 4 4 3 3 18 MEDIO 3 3 4 3 3 16 MEDIO 52 MEDIO
17 1 2 2 1 1 7 BAJO 1 2 2 1 1 7 BAJO 3 4 1 1 2 11 BAJO 3 4 1 1 2 11 BAJO 36 BAJO
18 3 3 3 2 3 14 |MEDIO| 3 | 3 | 1| 4|3 14 | MEDIO 3] 8 3 8] 8] 15 MEDIO 5 5} 8 8 8 19 ALTO 62 MEDIO
19 G 3 G 1 2 12 MEDIO | 5 4 1 4 3 17 MEDIO 4 B 5} 4 4 20 ALTO 5 5 5 4 4 23 ALTO 72 MEDIO
20 3 4 2 2 4 15 MEDIO | 2 | 5 | 2 | 4 | 2 15 | MEDIO 5 5 5} 5 5 25 ALTO 4 4 5 5 5 23 ALTO 78 ALTO
21 2 3 4 1 2 12 MEDIO| 3 | 4 | 1| 2 |3 13 | MEDIO 5 5 5} 5 5 25 ALTO 5 4 5 5 5 24 ALTO 74 ALTO
22 G 3 G 2 3 14 MEDIO | 3 3 1 5 2 14 MEDIO 5 4 5} 5 5 24 ALTO 3 4 5 3 3 22 ALTO 74 ALTO
23 3 4 4 1 3 15 MEDIO | 4 | 4 | 1 | 4 |3 16 | MEDIO 5 5 5} 5 5 25 ALTO 3 4 5 5 5 22 ALTO 78 ALTO
24 G 3 2 1 1 10 BAJO 4 5 1 4 2 16 MEDIO 5 5 5 5 5 25 ALTO 5 5 5 5 5 25 ALTO 76 ALTO




25 4 3 3 4 4 18 MEDIO | 4 4 4 4 | 4 20 ALTO 5 4 5 5 5 24 ALTO 4 4 5 5 5 23 ALTO 85 ALTO
26 2 2 2 1 2 9 BAJO 2 3 3 4 | 2 14 MEDIO 2 4 3 4 3 16 MEDIO 2 4 3 4 3 16 MEDIO 55 MEDIO
27 3 4 2 3 3 15 MEDIO | 1 4 i 513 14 MEDIO 4 4 4 4 3 19 ALTO 4 4 4 4 3 19 ALTO 67 MEDIO
28 3 4 3 2 3 15 MEDIO | 2 4 3 4 | 2 15 MEDIO 2 2 3 4 4 15 MEDIO 2 2 3 4 4 15 MEDIO 60 MEDIO
29 3 3 2 3 3 14 MEDIO | 2 3 i 3 |1 10 BAJO 3 5 5 4 4 21 ALTO 3 5 5 4 4 21 ALTO 66 MEDIO
30 2 2 2 2 2 10 BAJO 3 3 2 3|2 13 MEDIO 2 2 2 2 2 10 BAJO 5 B 2 2 2 16 MEDIO 49 MEDIO
31 3 2 3 3 2 13 MEDIO | 2 3 1 3 |3 12 MEDIO 3 3 3 3 3 15 MEDIO 3 3 3 3 3 15 MEDIO 55 MEDIO
32 3 3 1 3 5 15 MEDIO | 5 5 5 4 | 4 23 ALTO 4 4 4 4 5 21 ALTO 4 4 4 4 5 21 ALTO 80 ALTO
33 4 3 4 3 3 17 MEDIO | 3 5 1 5|1 15 MEDIO 4 4 4 5 4 21 ALTO 4 4 4 5 4 21 ALTO 74 ALTO
34 3 4 5 2 3 17 MEDIO | 4 3 2 4 | 2 15 MEDIO 3 3 3 4 4 17 MEDIO 3 3 3 4 4 17 MEDIO 66 MEDIO
35 1 2 1 3 2 9 BAJO 4 4 5 4 | 4 21 ALTO 4 5 5 4 4 22 ALTO 2 2 5 4 4 17 MEDIO 69 MEDIO
36 1 2 2 1 1 7 BAJO 2 2 1 1)1 7 BAJO 2 2 2 3 2 11 BAJO 3 3 2 3 2 13 MEDIO 38 BAJO
37 1 3 2 3 3 12 MEDIO | 4 3 1 4 | 2 14 MEDIO 3 3 3 2 3 14 MEDIO 5 5 3 2 3 18 MEDIO 58 MEDIO
38 2 3 1 1 2 9 BAJO 3 5 2 4 |1 15 MEDIO 3 5 4 3 4 19 ALTO 5 5 4 3 4 21 ALTO 64 MEDIO
39 3 4 4 5 3 19 ALTO 4 3 3 3 |4 17 MEDIO 3 3 3 3 3 15 MEDIO 5 4 3 3 3 18 MEDIO 69 MEDIO
40 3 3 3 2 3 14 MEDIO | 3 3 3 3 |3 15 MEDIO 3 4 3 3 3 16 MEDIO 5 5 3 3 3 19 ALTO 64 MEDIO
41 1 1 2 1 3 8 BAJO 5 5 3 5|1 19 ALTO 5 5 5 5 5 25 ALTO 5 5 5 5 5 25 ALTO 77 ALTO
42 5 1 5 1 1 13 MEDIO | 5 1 3 2 |1 12 MEDIO 5 5 5 5 5 25 ALTO 5 4 5 5 5 24 ALTO 74 ALTO
43 3 3 5 1 4 16 MEDIO | 1 4 3 4 | 4 16 MEDIO 5 5 5 5 5 25 ALTO 3 5 5 5 5 23 ALTO 80 ALTO
44 3 3 2 3 3 14 MEDIO | 3 4 3 5|3 18 MEDIO 5 5 5 5 5 25 ALTO 2 2 5 5 5 19 ALTO 76 ALTO
45 1 2 1 1 2 7 BAJO 3 4 3 4 |1 15 MEDIO 5 5 5 5 5 25 ALTO 3 3 5 5 5 21 ALTO 68 MEDIO
46 1 2 2 1 1 7 BAJO 5] 5] 3 3 |2 18 MEDIO 5] 5] 5] ) ) 25 ALTO ) 5] ) 5] 5] 25 ALTO 75 ALTO
47 3 4 1 2 3 13 MEDIO | 4 4 1 4 |2 15 MEDIO 5 4 5 5 5 24 ALTO 5 5 5 5 5 25 ALTO 77 ALTO
48 3 4 3 5 1 16 MEDIO | 4 5] 1 5|1 16 MEDIO 5] 5] 5] ) ) 25 ALTO ) 4 ) 5] 5] 24 ALTO 81 ALTO
49 1 2 1 1 2 7 BAJO 4 4 1 4 |2 15 MEDIO 5] 5] 5] ) ) 25 ALTO ) ) ) ) ) 25 ALTO 72 MEDIO
50 1 2 2 1 1 7 BAJO 3 4 1 5|1 14 MEDIO 5] 4 5] ) ) 24 ALTO ) 5] ) 5] 5] 25 ALTO 70 MEDIO
51 3 5) 3 2 2 15 MEDIO | 4 4 2 4 |2 16 MEDIO 5] 5] 5] ) ) 25 ALTO ) 4 ) ) ) 24 ALTO 80 ALTO
52 3 4 3 2 3 15 MEDIO | 4 3 1 2 | 3 13 MEDIO 5 5 5 5 5 25 ALTO 5 5 5 5 5 25 ALTO 78 ALTO
53 1 2 1 1 2 7 BAJO 2 3 1 5 |1 12 MEDIO 5 4 5 5 5 24 ALTO 5 5 5 5 5 25 ALTO 68 MEDIO
54 1 2 2 1 1 7 BAJO 4 3 1 2 |4 14 MEDIO 5 5 5 5 5 25 ALTO 5 4 5 5 5 24 ALTO 70 MEDIO




Variable desempefo docente

Preparacion para e! aprendizaje de los Ensefianza para ellaprendizaje de los Participacion en la gestion dg la escuela articulada Desarrollp de !a profesionalidad y la TOTAL
CASO estudiantes estudiantes a la comunidad identidad docente.

2 & 4 5 | Suma | Nivel 7 8 9 10 Suma Nivel 11 12 13 14 15 Suma Nivel 16 17 18 19 20 | Suma | Nivel SUMA NIVEL
1 3 3 1 2 12 MEDIO 2 3 3 3 13 MEDIO 4 3 1 3 2 13 MEDIO 2 1 1 © 2 9 BAJO 47 MEDIO
2 2 5 3 5 18 MEDIO 3 5 4 3 17 MEDIO 5 3 2 3 4 17 MEDIO 2 3 1 1 2 9 BAJO 61 MEDIO
3 5 5 1 2 18 MEDIO 3|3 4 5 17 MEDIO 5} 3 1 3 5 17 MEDIO 2 1 1 3 2 9 BAJO 61 MEDIO
4 5 5 1 2 18 MEDIO 4 5 5 5 21 ALTO 5! 1 1 4 4 15 MEDIO 2 1 1 1 2 7 BAJO 61 MEDIO
5 5 5 5 5 25 ALTO 5|5 5| 5 25 ALTO 5} 5 5} 5 5 25 ALTO 5 & 5 & & 25 ALTO 100 ALTO
6 5 5 1 2 18 MEDIO 3 5 5 5 19 ALTO B 1 2 4 4 16 MEDIO 1 1 2 1 2 7 BAJO 60 MEDIO
7 5 5 1 2 18 MEDIO 5|5 5| 5 22 ALTO 5} 1 1 5 5 17 MEDIO 2 1 1 1 2 7 BAJO 64 MEDIO
8 1 1 1 1 6 BAJO 1 (1 1 1 5| BAJO 1 1 2 1 1 6 BAJO 1 1 1 1 2 6 BAJO 23 BAJO
9 5 5 5 5 25 ALTO 4 5 5 5 21 ALTO B 3 5 4 4 21 ALTO 5 B 5 5 5 25 ALTO 92 ALTO
10 5 5 1 2 18 MEDIO 3| 4 4 5 17 MEDIO 4 1 2 3 3 13 MEDIO 1 1 2 3 2 9 BAJO 57 MEDIO
11 5 5 5 5 25 ALTO 5|5 5 5 25 ALTO 5 5 5 5 5 25 ALTO 5 5 5 5 5 25 ALTO 100 ALTO
12 5 5 1 2 18 MEDIO 3|3 4 5 14 MEDIO 5 1 2 4 4 11 BAJO 1 1 2 3 2 11 BAJO 54 MEDIO
13 5 5 1 2 18 MEDIO 2 2 3 5 14 MEDIO 4 1 1 3 2 11 BAJO 2 3 1 & 2 11 BAJO 54 MEDIO
14 2 3 1 2 11 BAJO 4 4 4 3 16 MEDIO 3 1 2 4 5 15 MEDIO 1 3 2 3 2 11 BAJO 53 MEDIO
15 5 4 5 5 24 ALTO 5| 3 3 5 21 ALTO 5 5 5| 5 5 25 ALTO 5 5 5 5 5 25 ALTO 95 ALTO
16 3 3 1 2 12 MEDIO 4 3 3 3 14 MEDIO 3 1 2 4 4 14 MEDIO 1 3 2 & 2 11 BAJO 51 MEDIO
17 3 3 1 2 12 MEDIO 1 (1 2 3 9 BAJO 4 1 1 3 4 13 MEDIO 2 1 1 1 2 7 BAJO 41 BAJO
18 5 5 3 3 21 ALTO 3|3 3] 5 17 MEDIO 5 4 3 8] 8] 18 MEDIO 1 2 8 8 8 12 | MEDIO 68 MEDIO
19 5 5 3 3 21 ALTO 5 4 4 5 21 ALTO 5 4 3 4 3 19 ALTO 1 1 2 & 4 13 MEDIO 74 ALTO
20 5 5 5 5 25 ALTO 5 5 5 5 25 ALTO 5 5 5} 5 5 25 ALTO 5 5 5 & & 25 ALTO 100 ALTO
21 3 4 2 3 15 MEDIO 5|5 5 5 24 ALTO 4 2 3 5 5 19 ALTO 1 1 2 8 4 11 BAJO 69 MEDIO
22 3 G 5 5 19 ALTO 5 5 5 4 22 ALTO 4 5 2 5 5 21 ALTO 1 2 3 3 4 13 MEDIO 75 ALTO
23 4 4 3 4 19 ALTO 5|5 5 3 22 ALTO 4 4 3 5 5 21 ALTO 1 1 8 4 4 13 | MEDIO 75 ALTO
24 5 5 3 3 21 ALTO 5 5 5 5 22 ALTO 5 4 2 5 5 21 ALTO 1 1 1 4 & 12 MEDIO 76 ALTO
25 4 4 4 3 19 ALTO 5|5 5 4 22 ALTO 4 4 4 5 4 21 ALTO 4 4 4 4 4 20 ALTO 82 ALTO




26 3 4 3 2 2 14 MEDIO | 2 | 3 4 3 2 14 MEDIO 4 4 2 2 4 16 MEDIO 3 1 2 2 3 11 BAJO 55 MEDIO
27 4 4 3 3 4 18 MEDIO | 2 | 4 4 3 4 17 MEDIO 4 5 3 4 4 20 ALTO 1 3 3 1 4 12 MEDIO 67 MEDIO
28 3 4 4 3 4 18 MEDIO | 3 | 3 4 4 2 16 MEDIO 2 4 2 2 2 12 MEDIO 3 2 3 2 4 14 MEDIO 60 MEDIO
29 5 4 4 3 3 19 ALTO | 2 | 5 4 4 3 18 MEDIO b 3 1 3 5 17 MEDIO 1 3 3 2 B 12 MEDIO 66 MEDIO
30 2 2 2 2 2 10 BAJO | 2 | 2 2 2 2 10 BAJO 2 3 2 2 2 11 BAJO 2 2 2 3 3 12 MEDIO 43 BAJO
31 3 3 3 3 2 14 MEDIO | 3 | 3 3 3 3 15 MEDIO 3 3 3 3 3 15 MEDIO 1 3 2 2 3 11 BAJO 55 MEDIO
32 4 4 4 3 5 20 ALTO | 1| 5 5 5 5 21 ALTO 1 2 5 5 5 18 MEDIO 5 3 4 1 2 15 MEDIO 74 ALTO
33 4 5 4 4 3 20 ALTO | 4 | 4 5 4 4 21 ALTO 4 5 1 4 4 18 MEDIO 1 3 3 3 5 15 MEDIO 74 ALTO
34 3 4 4 3 4 18 MEDIO | 5 | 3 4 4 3 19 ALTO 3 4 2 3 3 15 MEDIO 2 2 3 4 3 14 MEDIO 66 MEDIO
35 2 3 2 1 2 10 BAJO |1 | 5 4 4 2 16 MEDIO 2 4 4 4 5 19 ALTO 5 3 2 4 4 18 MEDIO 63 MEDIO
36 3 2 3 1 2 11 BAJO | 2 | 2 3 2 3 12 MEDIO 3 1 1 2 2 9 BAJO 1 1 1 2 2 7 BAJO 39 BAJO
37 5 5 5 1 3 19 ALTO | 2 | 3 2 S 5 15 MEDIO 5 4 2 3 3 17 MEDIO 1 3 3 4 3 14 MEDIO 65 MEDIO
38 3 4 4 2 3 16 MEDIO | 4 | 4 4 4 5 21 ALTO 5 4 3 3 5 20 ALTO 3 2 3 3 5 16 MEDIO 73 MEDIO
39 3 3 4 4 4 18 MEDIO | 4 | 4 4 4 5 21 ALTO 4 4 5 4 4 21 ALTO 2 2 3 2 3 12 MEDIO 72 MEDIO
40 5 3 4 3 3 18 MEDIO | 4 | 4 5 4 5 22 ALTO 5 4 4 3 4 20 ALTO 2 1 2 2 3 10 BAJO 70 MEDIO
41 5 5 5 4 4 23 ALTO | 4 | 5 4 5 5 23 ALTO 5 4 1 5 5 20 ALTO 2 3 2 3 4 14 MEDIO 80 ALTO
42 4 4 4 5 1 18 MEDIO | 5 | 4 4 4 4 21 ALTO 4 4 2 5 5 20 ALTO 2 1 1 4 1 9 BAJO 68 MEDIO
43 4 3 5 3 3 18 MEDIO | 5 | 4 5 4 3 21 ALTO 3 4 4 4 5 20 ALTO 1 1 2 1 4 9 BAJO 68 MEDIO
44 4 4 3 4 3 18 MEDIO | 4 | 5 5 5 3 22 ALTO 2 5 3 5 5 20 ALTO 1 1 1 3 4 10 BAJO 70 MEDIO
45 4 4 4 5 5 22 ALTO | 1| 3 g g 1 11 BAJO 2 3 1 3 4 13 MEDIO 4 3 3 4 4 18 MEDIO 64 MEDIO
46 5 5 4 4 4 22 ALTO | 2 | 2 2 3 2 11 BAJO 2 3 2 2 4 13 MEDIO 3 2 3 5 5 18 MEDIO 64 MEDIO
a7 4 4 5 4 5 22 ALTO | 2 | 38 1 2 3 11 BAJO g 3 S 3 4 16 MEDIO 3 5 3 3 4 18 MEDIO 67 MEDIO
48 3 3 3 3 4 16 MEDIO | 3 | 5 5 5 3 21 ALTO 4 5 1 5 5 20 ALTO 1 5 1 4 5 16 MEDIO 73 MEDIO
49 5 5 5 1 2 18 MEDIO | 1 | 5 5 5 5 21 ALTO 5 4 2 5 5 21 ALTO 1 1 2 4 4 12 MEDIO 72 MEDIO
50 5 5 5 1 2 18 MEDIO | 2 | 5 5 5 5 22 ALTO 5 5 1 5 4 20 ALTO 1 1 1 3 4 10 BAJO 70 MEDIO
51 5 5 5 3 5 23 ALTO | 3 | 5 5 5 5 23 ALTO 4 4 2 5 5 20 ALTO 2 2 2 4 4 14 MEDIO 80 ALTO
52 3 3 5 3 4 18 MEDIO | 3 | 5 4 4 5 21 ALTO D 2 S 5 5 20 ALTO 1 2 1 2 3 9 BAJO 68 MEDIO
53 5 5 5 1 2 18 MEDIO | 1 | 5 5 5 5 21 ALTO D) 5 1 5 4 20 ALTO 1 1 2 2 3 € BAJO 68 MEDIO
54 5 5 5 1 2 18 MEDIO | 2 | 5 D) D) 5 22 ALTO 4 2 4 5 5 20 ALTO 1 1 1 4 3 10 BAJO 70 MEDIO




Anexo 11: Graficos de los resultados descriptivos

Figura 2

Niveles de la variable liderazgo directivo

63.0%

31.5%

5.5%

BAJO MEDIO ALTO

En la representacion de la figura 2 se expone las diversas frecuencias de la variable
liderazgo directivo es asi como, de los 54 docentes encuestados (representados
por el 100%): 34 docentes (63%) han percibido el nivel medio; continuo de 17
docentes (31.5%) nivel alto; asimismo, 3 docentes (5.5%) han apreciado el nivel

bajo.



Figura 3

Niveles de la dimension liderazgo autoritario coercitivo

53.7%

44.4%

1.8%

BAJO MEDIO ALTO

En la representacion de la figura 3, en atencién al liderazgo autoritario coercitivo
29 docentes (53.7%) han percibido el nivel bajo, seguido de 24 (44.4%) nivel medio
y solo 1 docente (1.9%) nivel alto.



Figura 4

Niveles de la dimension liderazgo autoritario benevolente

57.4%

35.2%

7.4%

BAJO MEDIO ALTO

En la representacion de la figura 4 al indagar la dimension liderazgo autoritario
benevolente 31 docentes (57.4%) han percibido el nivel medio, continuo de 19
docentes (35.2%) que han percibido el nivel bajo, por ultimo, Unicamente 4

docentes (7.4%) percibieron el nivel alto.



Figura 5

Niveles de la dimension liderazgo consultivo

63.0%

31.5%

5.5%

BAJO MEDIO ALTO

Mediante la representacion de la figura 5, prosiguiendo con la dimension liderazgo
consultivo la gran mayoria de los docentes representados por 34 (63%) han
percibido el nivel alto, seguido de 17 (31.5%) nivel medio y solo 3 docentes (5.5%)

nivel bajo.



Figura 6

Niveles de la dimensién liderazgo participativo

70.4%

27.8%

1.8%

BAJO MEDIO ALTO

Por medio de la representacion de la figura 6, con respecto a la dimension liderazgo
participativo 38 docentes (70.4%) han apreciado el nivel alto, seguido del nivel
medio con 15 docentes (27.8%), Unicamente 1 docentes (1.8%) apreciaron el nivel

bajo.



Figura 7

Niveles de la variable desempefio docente

6.7%

25.9%

7.4%

BAJO MEDIO ALTO

En la representacion de la figura 7 se expone las diversas frecuencias de la variable
desempefio docente es asi como, de los 54 docentes encuestados (representados
por el 100%): 36 docentes (66.7%) han percibido el nivel medio; continuo de 14
docentes (25.9%) nivel alto; asimismo, 4 docentes (7.4%) han apreciado el nivel

bajo.



Figura 8

Niveles de la dimensién preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

53.7%

37.0%

9.3%

BAJO MEDIO ALTO

En la representacion de la figura 8 en atencion a la dimension preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes, un total de 29 docentes (53.7%) han percibido el
nivel medio, seguido de 20 (37%) nivel medio y Unicamente 5 docentes (9.3%) nivel

bajo.



Figura 9

Niveles de la dimension ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

57.4%

31.5%

11.1%

BAJO MEDIO ALTO

En la representacion de la figura 9 al indagar sobre la ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes 31 docentes (57.4%) han percibido el nivel alto,
continuo de 17 docentes (31.5%) que han percibido el nivel medio, por ultimo,
Unicamente 6 docentes (11.1%) percibieron el nivel bajo.



Figura 10

Niveles de la dimension participacion en la gestién de la escuela articulada a la
comunidad

50.0%

40.7%

9.3%

BAJO MEDIO ALTO

En la representacion de la y figura 10 prosiguiendo con la dimensién participaciéon
en la gestion de la escuela articulada a la comunidad la mayoria de los docentes
representados por 27 (50%) han percibido el nivel alto, seguido de 22 (40.7%) nivel
medio y solo 5 docentes (9.3%) nivel bajo.



Figura 11

Niveles de la dimensién desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

46.3%

42.6%

11.1%

BAJO MEDIO ALTO

En la representacion de la figura 11 en lo concerniente al desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente 25 docentes (46.3%) han apreciado el nivel
medio, seguido del nivel medio con 23 docentes (42.6%), y 6 docentes (11.1%)

nivel alto.



