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Resumen 

El trabajo de investigación titulado “Liderazgo directivo y desempeño docente en 

una institución educativa pública de Lurigancho Chosica 2023”, tuvo como objetivo 

identificar la relación entre las variables. El tipo de investigación fue básico, enfoque 

cuantitativo, nivel correlacional y corte transversal. La población estuvo compuesta 

por 80 docentes y la muestra por 54 docentes de una institución educativa pública 

de Lurigancho Chosica 2023, mismos que respondieron a los cuestionarios. En lo 

concerniente a los resultados descriptivos de liderazgo directoral el 63% de 

docentes percibió el nivel medio, 31.5% nivel alto y 5.5% nivel bajo; en atención al 

desempeño docente el 66.7% de docentes percibieron el nivel medio, 25.9% nivel 

alto y 7.4% nivel bajo. En cuanto a los resultados inferenciales, la prueba de 

hipótesis arrojó la significancia igual a 0, valor inferior a 0.05, razón por la cual, se 

aceptó la hipótesis planteada y Rho de Spearman proporcional a 0.667. 

Concluyendo así con la existencia de una relación positiva y moderada entre el 

liderazgo directivo y desempeño docente en una institución educativa pública de 

Lurigancho Chosica 2023. 

Palabras clave: Liderazgo directivo, desempeño docente, educación. 
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Abstract 

The research work entitled "Management leadership and teaching performance in 

a public educational institution of Lurigancho Chosica 2023", aimed to determine the 

relationship between the variables. The type of research was basic, quantitative, 

correlational and cross-sectional. The population was composed of 80 teachers and 

the sample was made up of 54 teachers in a public educational institution in 

Lurigancho Chosica 2023, who responded to the questionnaires. Regarding the 

descriptive results of directorial leadership, 63% of teachers perceived the medium 

level, 31.5% the high level and 5.5% the low level; Regarding teacher performance, 

66.7% of teachers perceived the medium level, 25.9% high level and 7.4% low level. 

Thus, concluding with the existence of a positive and moderate relationship between 

managerial leadership and teaching performance in a public educational institution 

in Lurigancho Chosica 2023. 

Keywords: Managerial leadership, teacher performance , education.
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I. INTRODUCCIÓN 

El liderazgo siempre ha sido uno de temas con mayor interés para poder realizar un 

estudio que como meta principal sería lograr incrementar la excelencia educacional 

en los colegios, es necesario comprender que, el que dirige dentro de un colegio es el 

encargado principal, teniendo la responsabilidad de mantener un ambiente motivador 

(Kartini, et al.,2020). 

En el contexto global, el liderazgo dentro en las escuelas es importante ya que, 

alentó conductas más sólidas para poder ser pertinentes. Se debe tener en cuenta 

también que siendo el director el líder debe mantener una autonomía dentro de su 

centro laboral, ya que, ello refuerza a tomar mejores decisiones, otro aspecto que se 

tuvo en cuenta es poder lograr espacios para poder compartir diferentes ideas, 

estrategias, resolución de problemas, con los demás miembros del colegio, y lograr 

buenas decisiones bajo el criterio de mejorar (Organización de Estados 

Iberoamericanos [OEI, 2023]). El director tiene una función necesaria de poder lograr 

objetivos, metas, pero para ello no va a ser posible si no tiene el apoyo de los demás 

docentes, tutores legales y estudiantes, para ello es importante el trabajo colaborativo, 

para que puedan cumplir las metas (Putri et al., 2022). 

En el contexto de la realidad peruana, el director es el líder dentro del colegio, 

pero el profesor es líder en aula, siendo indispensable las capacitaciones, donde 

puedan enseñar las estrategias correctas para ser un buen líder, lamentablemente en 

el país aún falta más poder difundir y concientizar a los líderes (Yaranga et al., 2023). 

Adicional a ello, se realizó una investigación en los colegios públicos del Perú, con la 

finalidad de poder saber un poco más acerca del líder que está a cargo en este caso 

el líder del colegio y saber cómo se involucra con el trabajo realizado por los docentes, 

y es notable que hay algunos directores siendo nulo, lo comprometidos con su función, 

realizan su trabajo de forma individual, no logran una comunicación asertiva, por lo 

cual no hay un trabajo colaborativo con los demás miembros, ello tiene consecuencias 

graves para el colegio, observando que, al no evidenciar un logro de metas, los 

docentes se desmotivan, creando un ambiente hostil de trabajo, por lo que, repercute 
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en la enseñanza a los estudiantes siendo ellos los más afectados (Segil, 2021). 

Dentro de una institución educativa los actores importantes son los alumnos, 

siendo prioridad enriquecer el método de enseñanza y aprendizaje, logrando la calidad 

educativa y una mejor captación de los aprendizajes, teniendo en cuenta lo antes 

mencionado es de vital relevancia prestar atención al desempeño docente, ya que es 

parte de compromiso educativo (Noor y Sofyaningrum, 2020). Hay profesores que no 

muestran interés por realmente educar, no tienen vocación y muchos de los 

aprendizajes impartidos son tradicionales, llenos de teoría mas no significativos y 

conforme a la realidad del estudiante, lo que refleja que el nivel de educación va 

decreciendo (Maisyaroh et al., 2021). 

Al hablar de calidad educativa se debe tener en cuenta diferentes factores que 

influyen dentro de dicha calidad, y dentro de ellos se encuentra el desempeño docente, 

ya que es el trabajo que realizan los profesores y tiene una eminencia responsabilidad 

de evidenciar las acciones que corresponden (Dwiyono et al., 2022). Frente a acciones 

que limitan a los alumnos, es importante tener en cuenta que los profesores tienen 

que tener y mantener una actitud positiva, motivadores, que influyen confianza, pero 

desde luego que es indispensable que se ofrezcan capacitaciones, actualizaciones 

constantes de nuevos métodos, estrategias de enseñanza para poder aplicarlo 

(Escribano, 2018). 

En el contexto local, Mimbela et al. (2022) mencionaron que el educar es un 

arte orientado a los alumnos para hacer fluir las capacidades, fortalezas y destrezas, 

siendo el pilar de la labor del profesor, para que pueda ser posible todo ello, los 

profesores tienen que desarrollar su trabajo a cabalidad y conciencia, pero existen 

casos, en las cuales por diferentes necesidades los profesores incrementan las horas 

laborales lo cual genera que se saturen de trabajo, siendo ello un factor por el cual no 

tiene un buen rendimiento laboral, causando bajar la calidad educativa. Se tiene que 

meditar y ponerse a reflexionar sobre el amor a la carrera docente y cuanto es la 

verdadera dedicación hacia las metas de cada colegio para poder cumplirlas, y ser el 

profesional docente que realmente realiza un buen trabajo. 
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Lima, se encuentra aún una dificultad referente del modelo tradicional y que 

debe ser radicada de manera progresiva. Los actuales conocimientos están frente a 

todos día a día, y uno se tiene que acoplar, para generar nuevos retos, aprendizajes 

y mejor labor docente. Es por ello que, el profesor tiene que reformar su metodología, 

y brindar una mejor calidad educativa. Se ha visto que no todos los profesores siguen 

lo actual y les es difícil adaptarse; por lo que, es indispensable realizar monitoreos, los 

cuales verifiquen que están desarrollando su labor de forma efectiva, y si existe 

dificultad poder orientar para mejorar, asesorar, acompañar e involucrarse a 

actualizaciones, capacitaciones con la finalidad de cambiar para una mejoría (Sailer y 

Schlag, 2021).  

En ese sentido se presenta la problemática principal: ¿Qué relación existe entre 

el liderazgo directivo y el desempeño docente en la institución educativa pública de 

Lurigancho Chosica 2023?; así mismo se plantearon los problemas específicos: a) 

¿Qué relación existe entre el liderazgo autoritario coercitivo y el desempeño docente 

en la institución educativa pública del Lurigancho Chosica 2023?; b) ¿Qué relación 

existe entre el liderazgo autoritario benevolente y el desempeño docente en la 

institución educativa pública del Lurigancho Chosica 2023?; c) ¿Qué relación existe 

entre el liderazgo consultivo y el desempeño docente en la institución educativa 

pública del Lurigancho Chosica 2023?; y, d) ¿Qué relación existe entre el liderazgo 

participativo y el desempeño docente en la institución educativa pública del Lurigancho 

Chosica 2023? 

El objetivo de estudios es: Identificar la relación entre el liderazgo directivo y el 

desempeño docente en la institución educativa pública de Lurigancho Chosica 2023; 

los objetivos precisos son: a) Identificar la relación entre el liderazgo autoritario 

coercitivo y el desempeño docente en la institución educativa pública del Lurigancho 

Chosica 2023; b) Identificar la relación entre el liderazgo autoritario benevolente y el 

desempeño docente en la institución educativa pública del Lurigancho Chosica 2023; 

c) Identificar la relación entre el liderazgo consultivo y el desempeño docente en la 

institución educativa pública del Lurigancho Chosica 2023; y, d) Identificar la relación 
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entre el liderazgo participativo y el desempeño docente en la institución educativa 

pública del Lurigancho Chosica 2023. 

La justificación teórica, el presente estudio permitió reunir definiciones, teorías 

e investigaciones de cada variable, permitiendo así, entender más acerca del tema y 

consolidando bajo autores destacados. Por otro lado, la justificación metodológica 

hace referencia sobre la técnica y el instrumento de aplicación, por lo que respalda un 

trabajo bien estructurado; por lo que, es necesario que las personas evalúen con el 

objetivo de establecer criterios sólidos que respalden la identificación en un contexto 

relacional; asimismo, estas variables, una vez analizadas, pueden validarse como 

modelos de apoyo y referencia para futuros temas de investigación. Finalmente, la 

justificación práctica se refleja en la planeación de actividades concretas en un campo 

de acción específico, estas actividades están diseñadas para obtener datos para el 

análisis y fomentar la interacción entre los participantes en la investigación; es 

importante precisar que, este enfoque práctico asegura que las evidencias del estudio 

tengan relevancia y aplicabilidad en situaciones del mundo real. 

Se planteó como hipótesis general: Existe relación entre el liderazgo directivo 

y el desempeño docente en la institución educativa pública de Lurigancho Chosica 

2023. Además, las hipótesis específicas: a) Existe relación entre el liderazgo 

autoritario coercitivo y el desempeño docente en la institución educativa pública del 

Lurigancho Chosica 2023; b) Existe relación entre el liderazgo autoritario benevolente 

y el desempeño docente en la institución educativa pública del Lurigancho Chosica 

2023; c) Existe relación entre el liderazgo consultivo y el desempeño docente en la 

institución educativa pública del Lurigancho Chosica 2023; y, d) Existe relación entre 

el liderazgo participativo y el desempeño docente en la institución educativa pública 

del Lurigancho Chosica 2023. 
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II. MARCO TEÓRICO 

Las variables y dimensiones de estudio han sido abordadas en el entorno 

internacional, nacional y local, el presente estudio presenta una recopilación de 

estudios obtenidos en repositorios de alto prestigio. 

En su estudio en Chile, Armstrong y Sandoval (2022) buscaron analizar la 

relación entre el liderazgo del director y la productividad académica. Emplearon un 

enfoque mixto (cualitativo y cuantitativo), utilizando entrevistas y cuestionarios para 

cada variable. Los resultados inferenciales revelaron una relación positiva y moderada 

(Rho de Spearman 0.478) entre las habilidades de liderazgo y la productividad 

académica. Concluyeron que comprender las necesidades de los alumnos es crucial 

para planificar de manera efectiva, convirtiendo al maestro en un líder que guía a los 

estudiantes en el desarrollo de habilidades para la vida. Estos hallazgos destacan la 

importancia de conocer la realidad de los alumnos para una enseñanza más efectiva 

y subrayan la necesidad de reflexionar sobre esta comprensión en la planificación. 

En Ecuador, Cervantes (2019) aplicó un arduo estudio para medir la relación 

concerniente a las variables liderazgo directivo y el desempeño de los profesores en 

un centro de educación de Guayaquil; el autor consideró pertinente seleccionar el tipo 

de estudio básico y correlacional. Para alcanzar los resultados fue necesario aplicar 

dos cuestionarios a 44 especialistas en pedagogía. Los resultados inferenciales 

señalaron que el 57% percibió un liderazgo en el nivel medio, el otro 36% bueno y solo 

el 7% bajo o deficiente, en atención a la variable desempeño de los profesores el 68% 

consideró el nivel alto, 25% medio y solo el 7% bajo. Los resultados inferenciales 

determinaron el valor Pearson 0.670. Como conclusión señaló la concordancia 

positiva y moderada entre ambas variables. 

Es importante precisar que, en Colombia, Fontal (2020) realizó un eficiente 

estudio con el fin de comprobar la conexión entre el término del acuerdo psicológico y 

el agrado laboral con el desempeño del profesor donde fue en el puesto de trabajo 

que se hizo en un colegio de Bogotá. Se usó el método que no se realizó experimentos 

transversales correlacionales; como resultado se evidencia una conexión positiva 
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entre el agrado laboral y distintos aspectos y el desempeño del profesor igual a 0.888; 

a lo que se da fin siendo importante mantener el acuerdo psicológico dado que, de lo 

contrario puede ocurrir bajo desempeño laboral, desgano, desmotivación, falta de 

productividad, por lo que se tiene que evitar romper esta conexión. El estudio concluyó 

que, si existe una satisfacción en el trabajo, las ganas de querer hacer bien tu labor 

influirán en poder sentirte motivado, poder generar nuevas ideas, y poder realizarlas. 

En Ecuador, el investigador Iza (2019) realizó un amplio estudio en una UGEL 

con el fin de medir la concordancia respecto al desempeño laboral de los docentes y 

el liderazgo transformacional efectuado por el director. Requiriendo así de una 

metodología de tipo básica, corte transversal y no experimental, aplicando 

cuestionarios a 114 docentes sin considerar su modalidad de contrato. En atención a 

los resultados descriptivos, el 51% apreció un liderazgo transformacional medio, el 

otro 27% nivel bajo y solo el 22% nivel alto, en lo concerniente a la variable desempeño 

docente el 51% calificó como bajo su de desempeño, el otro 29% medio y solo el 20% 

nivel alto. En atención a los resultados inferenciales, el nivel de relación se obtuvo por 

el valor Rho de Spearman 0.200. Concluyendo con la relación positiva y baja. El 

estudio citado consideró dimensiones innovadoras para la medición de las variables, 

por lo cual, fue sumamente aportante. 

En Ecuador, Pilay y Magallan (2019) efectuaron un estudio con la meta de medir 

el grado de asociación en lo concerniente al liderazgo directivo y el desempeño de los 

profesores, por medio de un estudio cuantitativo, diseño correlacional y transversal. 

Ambos autores crearon dos instrumentos eficaces aplicados a 30 docentes de una 

unidad educativa situada en el Ecuador. Las cifras inferenciales arrojaron un valor de 

significancia proporcional a 0 y Pearson igual a 0.448. Por lo cual, plantearon como 

conclusión una correlación positiva y moderada. Asimismo, plantearon una serie de 

recomendaciones sumamente aportantes. 

Rodelo et al. (2023) abordaron un estudio sumamente relevante con la meta de 

medir la conexión entre las variables liderazgo transformacional humanizado y la 

gestión laboral de los especialistas en pedagogía, el método elegido fue cuantitativo, 
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no se hizo experimentos, se describió de forma correlacional, y corte transversal. 

Asimismo, se realizó cuestionarios a 76 docentes de Panamá referentes a ambos 

temas. Cuyo resultado fue la significancia igual a 0,565 y valor Rho de Spearman 

0.067 lo cual, permitió aceptar la hipótesis nula. Concluyendo con una correlación muy 

baja, casi nula entre las variables. 

En el país vecino Ecuador, Silva (2022) realizó un estudio en un centro 

educativo con el objetivo de medir la vinculación respecto al liderazgo directivo y 

desempeño de los profesores. Valiéndose del enfoque cuantitativo, además del diseño 

correlacional, el autor aplicó dos cuestionarios a 35 profesores. Obteniendo como 

resultados descriptivos que el 65.7% percibía el nivel medio en liderazgo directivo, 

seguido del 34.3% nivel bueno y ninguna persona el nivel bajo; respecto a la variable 

desempeño laboral, el 68.6% apreció el nivel medio y el 31.4% nivel alto. El resultado 

inferencial fue descubierto por medio de la herramienta Rho de Spearman 0.389. La 

conclusión expuesta fue una vinculación positiva y moderada, asimismo, el autor 

procedió a aceptar todas las hipótesis establecidas. 

En México, Zaldivar y Quintal (2021) presentaron un estudio con la finalidad de 

evidenciar las causas que intervienen en el trabajo docente de un colegio en México, 

el método que se usó fue mixto, aplicando cuestionarios a un total de 25 docentes se 

mantuvo la idea en los aspectos personales, de la institución y socio ambientales. El 

resultado numérico fue que las habilidades interpersonales (entre ellas el liderazgo) 

mantiene una vinculación significativa con el desempeño docente igual a 0.515; 

asimismo, evidenciaron los aspectos personales afectan directamente de forma 

perjudicial el trabajo del docente mientras que, los aspectos institucionales y socio 

ambientales son relevantes para realizar una buena labor docente ya que, se cuenta 

con la remuneración lo cual genera motivación. En tanto, la conclusión, es necesario 

que las zonas que padecen más tienen que tener mayor inversión de recursos 

económicos para implementar en el colegio y también en la remuneración de los 

profesores, lo cual motivara a llevar a cabo de forma positiva su labor. 

En el país vecino Ecuador, Zamora y Zea (2019) consideraron pertinente el 
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estudio de las mismas variables de estudio, siendo su fin principal medir el enlace 

entre las variables de estudio en un centro educativo de Guayaquil. Para el estudio 

fue necesario seleccionar el estudio de tipo básico y nivel correlacional, aplicando dos 

cuestionarios a 60 docentes y 7 directivos. La prueba de hipótesis por medio de la 

fórmula Rho de Spearman señaló el enlace positivo y moderado respecto al 

desempeño de los docentes y el liderazgo directivo proporcional a 0.527. La 

conclusión señaló la significancia de ambas variables entre sí. 

Zumba (2023) efectuó un estudio en el Ecuador, con el fin principal de medir la 

conexión en lo concerniente a las variables liderazgo directivo y el desempeño de los 

profesores; para lo cual, fue necesario seleccionar el enfoque cuantitativo, además del 

nivel correlacional, aplicando dos cuestionarios de creación propia a 60 especialistas 

en pedagogía de un centro educativo en Guayaquil. La prueba de hipótesis se realizó 

por medio del coeficiente Rho de Spearman obteniendo el valor de 0.787 y 

significancia 0. Como conclusión se ha establecido la existencia de una conexión 

positiva, además de significativa en lo concerniente a las variables seleccionadas. 

A nivel nacional se puede citar a Berrios (2022) ya que, su estudio realizado 

que buscó encontrar la coherencia sobre la función del líder como director y el trabajo 

del profesor en colegios de la provincia de Canas, departamento Cusco. El método 

fue descriptivo correlacional cuyo enfoque fue cuantitativo básico, realizando 

preguntas a 92 docentes por un aplicativo virtual google forms, los resultados fueron 

positivos demostrando que hay una coherencia entre el liderazgo del que está a cargo 

del colegio y la labor del profesor por lo que se finaliza que hay relación positiva entre 

el líder director y la labor del profesor hay gran cantidad de líder democrático en 

instituciones de la Provincia de Canas, por el valor Pearson proporcional a 0.318; con 

relación a las cifras descriptivas en la variable liderazgo directivo el 47% percibió el 

nivel medio, el 46% nivel alto y solo el 7% nivel bajo, en mérito a la variable desempeño 

docente el 59% apreció el nivel alto y solo el 41% nivel medio. Como conclusión 

estableció la existencia de una relación positiva y lineal entre las variables de estudio. 

Además, Calderón (2021) tuvo por finalidad demostrar que la asociación del 
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liderazgo practicado por el director y la labor del profesor tienen relación. La 

investigación fue descriptiva básica, correlacional, no experimental, para ello fue 

necesario realizar preguntas a dos directores y también a un grupo de 42 profesores 

para poder saber qué piensan de ambas variables. Es por ello que, se realizó la 

observación y evaluación de las sesiones de clase de los profesores aplicando la 

rúbrica de evaluación, como resultados descriptivos se obtuvo que el 90% de docentes 

había alcanzado un nivel alto de desempeño y solo el 10% nivel medio, con relación 

al liderazgo el 97.5% apreció el nivel alto y solo el 2.5% nivel medio.  

En atención al resultado inferencial, alcanzó una asociación positiva y baja 

entre las variables proporcional a Pearson 0.238, asumiendo que el líder del colegio 

permite muchas irregularidades, por lo que no presentan a tiempo las sesiones, 

causando la disminución de la excelencia educativa; por lo que el desempeño docente 

en la escala de evaluación se encuentra en inicio y proceso aun no llega a nivel 

logrado, ni destacado. Lo que se concluye es que los miembros que conforman la 

dirección no han recibido capacitaciones sobre liderazgo directivo por parte del 

Estado, por lo que el desempeño docente desciende. 

Del mismo modo, Cuadros (2022) ante todo, su finalidad fue fijar la interacción 

entre liderazgo del que está a cargo del colegio y el trabajo de especialistas en 

educación en los colegios de la UGEL Churcampa en Huancavelica, el método fue 

descriptivo correlacional, aplicando dos cuestionarios a 175 educadores. Los 

resultados descriptivos señalaron que el 85.71% calificaron como poco eficiente al 

liderazgo directivo, el 8.57% eficiente y solo el 5.72% nivel deficiente; en mérito a la 

variable desempeño, el 74.29% lo calificó como regular, el otro 17.14% nivel bueno y 

solo el 8.57% nivel bajo. Los resultados inferenciales recabados por el coeficiente 

estadístico Rho de Spearman 0.503 obtenidos manifiestan una conexión en ambas 

variables, siendo que el líder es el que está cargo del colegio, tiene una función muy 

importante de poner en marcha toda la planificación que se va a llevar a cabo todo el 

año, con la participación de los profesores, haciendo que se involucren y se sientan a 

gusto en su trabajo. Se concluye con la relación positiva entre ambas variables. 
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Seguidamente, Mendoza (2021) consideró como objetivo entender la influencia 

del líder como director y la labor del profesor del colegio N° 80278 San Miguel, de 

Otuzco, departamento de la Libertad. El método fue cuantitativo básico, descriptivo 

correlacional, se realizó preguntas a los 30 profesores sobre ambas variables. Los 

resultados descriptivos señalaron que el 56.67% apreciaron el nivel medio, 23.33% 

nivel alto y únicamente el 10% nivel bajo; en lo concerniente a la variable desempeño, 

solo el 10% percibió el nivel malo, 16.67% nivel alto y solo 73.33% nivel medio. Los 

resultados inferenciales arrojaron el valor Rho de Spearman 0.721 entre las mismas 

variables planteadas. Se da por fin que hay un enlace entre ambas variables y es 

positiva y significativamente. 

Por sobre todo, Ordinola (2019) si bien es cierto, el objetivo que se planteó fue 

verificar una conexión entre el liderazgo del que está a cargo del colegio y el trabajo 

de los docentes de un centro pedagógico de la región Tumbes. Fue de diseño 

correlacional, no experimental y descriptivo, aplicado a 30 especialistas en pedagogía. 

El resultado que se obtuvo fue que el 40% de profesores siente que el liderazgo del 

que está a cargo del colegio es mayor y el 37% siente que el trabajo docente también 

tiene un nivel mayor; con relación a los resultados inferenciales, extrajo el valor 

Pearson igual a 0.658. Razón por la cual, la conclusión es que las dos variables tienen 

una conexión y es importante ya que, el porcentaje es alto. 

Ore (2021) con respecto al objetivo fue conocer si hay una conexión entre el 

liderazgo de parte del director y el trabajo de los expertos en pedagogía en el colegio 

Jornada Completa de la UGEL Concepción. La investigación fue descriptiva básica, 

correlacional. Se brindó preguntas a los 149 docentes para que puedan contestar 

como consideran a su líder, en este caso director, sabiendo que hay dos grandes 

modelos transaccional y transformacional, y para tener conocimiento del trabajo de 

docentes, también se realizó preguntas del desempeño docente. Obteniendo como 

resultados inferenciales la concordancia positiva y moderada entre liderazgo directoral 

y desempeño docente igual a Rho de Spearman 0.343. Lo cual se obtuvieron por 

resultados que los docentes contratados consideran que si hay un enlace entre el líder 
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y la labor que realiza un docente, por lo que influye como es el líder para que puedan 

hacer correctamente su trabajo, mientras que sucede lo contrario con los docentes 

nombrados ya que ellos consideran que el líder mientras esté presente todo el 

momento en el trabajo, a ellos les afecta. Se concluye que los métodos tendrán una 

relevancia positiva en los docentes contratados que en los nombrados. 

Además, Puma (2022) por su parte, presentó como objetivo fijar el enlace entre 

el liderazgo directivo y el desempeño del profesor, se aplicó el método no experimental 

básico, descriptivo correlacional; por medio de cuestionarios aplicados a 20 docentes 

puneños; el resultado que se obtuvo fue que el 65% de las personas que respondieron 

a las preguntas del desempeño del profesor son aptos y creen que el liderazgo del 

que está a cargo del colegio es constante y el 10% cree que el desempeño del profesor 

y liderazgo del director; los resultados inferenciales señalaron la coexistencia del 

enlace positivo y directo entre las variables igual a R 0.793. Es válido lo que se 

concluye que hay conexión en las dos variables de forma positiva. 

También es menester precisar a Rivas (2020) quien, ante todo, la finalidad de 

su trabajo fue resolver el enlace entre líder como director y el trabajo de profesores en 

el colegio Gral. Div. E.P “Juan Velazco Alvarado” en Tumbes, la investigación fue 

descriptiva correlacional, básica no experimental, aplicado a 18 expertos en 

pedagogía; en los resultados se evidenció que hay enlaces entre liderazgo y el trabajo 

de los profesores igual Pearson 0.784. Por lo que se concluye que hay enlaces que 

se relacionan entre liderazgo directivo y los aspectos pedagógicos, aspectos 

formativos, la finalidad del colegio y el trabajo de los profesores, si se relacionan. 

Valderrama y Montenegro (2019) plantearon un estudio para verificar si hay 

algún tipo de conexión entre el líder como director y la labor del profesor, el método 

que utilizaron fue descriptivo, correlacional; las evidencias que se obtuvieron fue un 

aumento positivo entre variables. Los resultados inferenciales señalaron una relación 

muy alta igual a R 0.978 en lo concerniente a las variables. La conclusión es que 

muestran un nivel de inicio en el desempeño docente, y con respecto al liderazgo del 

director de la misma forma están en nivel de inicio, por lo que ambas variables se 
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interinfluencia ya que el líder tiene una imagen que guardar, como lo distinguen los 

docentes para que puedan seguir sus pasos, de lo contrario no se logra evidenciar. 

En el Callao, Yangali y Torres (2020) por medio de un estudio simplificado, 

realizaron una investigación para medir la conexión entre el liderazgo directivo y el 

desempeño de los profesores del centro educativo; requiriendo del estudio de enfoque 

cuantitativo, además de descriptivo y correlacional, requiriéndose del llenado de 

cuestionarios por 20 profesores del plantel educativo. Los resultados inferenciales 

señalaron la conexión positiva y baja entre las dimensiones igual a 0.205. La 

conclusión indicó que de aplicarse estrategias para mejorar el liderazgo directivo 

mejoraría mínimamente el desempeño de los profesores. 

En el contexto local, Castrillón (2021) ante todo, el fin es poder saber si hay una 

conexión con referente al liderazgo del que está a cargo del colegio y la labor del 

profesor, el método fue cuantitativo, correlacional, no experimental; aplicándose 

cuestionarios a 72 docentes, el resultado arrojó que dos instituciones tienen aspectos 

del liderazgo del director que se conectan con la labor docente, lo que se da una 

negación a la hipótesis nula. La prueba de hipótesis demostró la relación positiva igual 

a 0.774. Como conclusión, si el líder es motivador, contagia su energía a los 

profesores, sintiéndose a gusto en su trabajo y también los incentivan positivamente. 

También a García (2019) si bien es cierto, esta investigación descubre la 

conexión entre el liderazgo del director, labor del profesor y productividad académica 

en los alumnos de 5to grado del colegio N° 5051 Ventanilla. Su método aplicado fue 

cuantitativo, correlacional, se hizo preguntas a 100 estudiantes sobre los aspectos 

planteados. Como resultado demostró la relación positiva y moderada entre liderazgo 

directivo y rendimiento académico proporcional a 0.507; adicional a ello, una gran 

parte tiene en cuenta cómo nivelar lo apropiado, al liderazgo del que está a cargo del 

colegio y la labor docente y ello incurre en la productividad académica ya que se 

obtiene un nivel medio. Por lo que se concluye que, es necesario introducir nuevas 

estrategias en el liderazgo del director y mejorar los métodos de enseñanza en los 

profesores y obtener mejores promedios académicos de los alumnos. 
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Huamaní (2022) por lo tanto, el fin fue establecer la conexión entre el liderazgo 

que tienen el director y la labor de los docentes de un colegio particular en Ate, la 

metodología que se utilizó fue de cuantificar, no se hizo ningún experimento, por lo 

que se describió. Resultados fueron que el 95% notaron un grado elevado de liderazgo 

del director, un 5% un grado medio, lo cual se dieron cuenta que hay una conexión en 

ambos aspectos; en mérito al resultado inferencial se ha obtenido el valor Rho de 

Spearman proporcional a 0.435. Se concluye que el líder siendo el director intervienen 

de forma directa con la labor del profesor. 

Se menciona también a Paraguay (2022) ante todo, la finalidad fue saber si hay 

una conexión entre el liderazgo que ejerce el director y la labor del profesor en un 

colegio privado de Ate, el método que se usó fue cuantitativo, básico, no experimental, 

descriptivo correlacional. Se realizaron preguntas de forma virtual por Google Forms. 

Los resultados que se obtuvieron demostraron la correlación muy baja igual a 0.318. 

Razón por la cual, se concluye con aceptándose todas las hipótesis planteadas. 

Asimismo, Quisocala (2023) aportó a la comunidad científica un estudio con el 

fin de saber cuál es la conexión entre el liderazgo del director y la labor del profesor 

en un centro pedagógico de alto prestigio en San Juan de Lurigancho, la metodología 

cuantitativa, transversal, correlacional, aplicando cuestionarios a 44 docentes. El 

resultado que se obtuvo fue una conexión directa y moderada de r=0.650 y p=0,031. 

Como conclusión se ha procedido a aceptar la hipótesis planteada. 

De la misma forma, Rosado (2022) ante todo, el motivo de la búsqueda es saber 

la conexión entre liderazgo directivo y la labor del profesor en un colegio de Huaycán, 

el método requerido fue cuantitativo, básico, no experimental, descriptivo 

correlacional, aplicando los instrumentos seleccionados a 42 docentes. El resultado 

arrojó un valor 0.672 entre las variables señaladas. Por ello, se concluye que si el líder 

hace su trabajo de manera efectiva va a incentivar a mejorar la labor del profesor. 

Asimismo, Segil (2023) realizó un amplio estudio con el fin de saber si existe 

una conexión entre el líder como director y la labor del profesor en colegios del distrito 
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de Pachacamac, el método fue descriptivo correlacional, básica, se realizó diferentes 

preguntas con ambos aspectos a 250 personas. Se puede demostrar las evidencias 

que hay una conexión significativa entre el liderazgo y labor del profesor, y llega a una 

nivelación de relación 0,839; por lo que, se acepta la hipótesis alterna y se obvia la 

hipótesis nula. La conclusión señaló, si el líder es un ejemplo, motivador, es positivo, 

hará que mejore la labor docente, por lo contrario, si ocurre que el líder es negativo, 

no tienen un buen liderazgo, desmotivó a los docentes en sus quehaceres. 

De la misma forma a Valle (2022) Ante todo, su finalidad fue saber la conexión 

entre liderazgo del director y labor del profesor en un centro educativo prestigioso del 

distrito de Chorrillos. El método fue cuantitativo, no experimental, descriptivo 

correlacional. Sobre los efectos en el liderazgo del director el grado fue medio en 56%, 

en la segunda variable labor docente grado deficiente 48%. La prueba de hipótesis 

arrojó la cifra de 0.705. Como conclusión se ha establecido que ambas variables están 

relacionadas directamente en un grado elevado. 

Valdera (2020) gestionó un amplio estudio científico para medir la relación 

existente entre las variables liderazgo directivo y desempeño de los especialistas en 

pedagogía aplicado en un centro educativo en Carabayllo; requiriendo del tipo de 

estudio básico y diseño correlacional, el autor aplicó cuestionarios a 70 docentes. 

Alcanzando como resultados la correlación positiva y moderada entre las variables 

antes señaladas semejante a 0.578. Como conclusión procedió a aceptar la hipótesis 

planteada y proporcionar una serie de recomendaciones sumamente aportantes para 

la reducción de la problemática. 

Por último, Veliz et al. (2020) realizaron una publicación científica con el fin 

principal de medir la relación existente entre los estilos de liderazgo y desempeño de 

los profesores en una UGEL de la provincia de Lima; el método seleccionado fue 

cuantitativo, no se hizo experimentos, se describió de forma correlacional, se realizó 

preguntas a 132 docentes referentes a ambos temas. Cuyo resultado fue la 

significancia igual 0 entre los cuatro estilos de liderazgo, por lo que en la conclusión 

se ha procedido a aceptar las cuatro hipótesis planteadas. 
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Prosiguiendo con la segunda parte del marco teórico, se muestran las teorías 

que dan ese refuerzo, donde se da los conceptos de cada una de las variables. En 

esta primera parte se muestra la variable liderazgo directivo, para ello primero se 

conceptualiza el liderazgo. Chiavenato (2002) afirmó que el liderazgo es el poder de 

tener una cierta influencia en las personas, para lograr una mejoría en su 

comportamiento, en esta conexión implica contar con un líder que es el que influye y 

los liderados quienes son los que están dispuesto a que les dirija. Puesto que la 

persona que lidera tiene el poder de motivar, influir, convencer a los demás quien 

están a su cargo. Por otro lado, Trabal (2019) afirmó que el liderazgo que se ejerce 

tiene que ser único, brillante, el líder tiene que tener una propia personalidad, que 

tenga por delante los valores, la moral, lo que permitirá el entender situaciones que se 

presentan en la cotidianidad, ser dinámico con las personas, tener una comunicación 

asertiva, y ahora es indispensable manejar la tecnología. 

Adicional a ello, teniendo en cuenta lo que menciona el autor el liderazgo va ser 

la práctica del líder que es la persona principal dentro del cuerpo de trabajo, es quien 

dirige, orienta, alienta, y saber entender a todo su equipo, para realizar un trabajo 

colaborativo entre todos, es por ello que un líder no es una persona al azar, tiene que 

ser una persona capaz de asumir ese rol. Por otro lado, Monrabá (2019) expuso que 

el liderazgo tiene que tener un original líder, un ejemplar en su vehemencia, deseo, y 

los valores que están dentro de él, siendo una persona razonable siempre pensando 

con la cabeza. Proponiendo metas en un periodo largo y que realmente pueda 

alcanzar. Si bien en cierto el liderazgo es una responsabilidad ejercida por el líder 

quien tenga el control de sus emociones, que anime a los demás, sea un ejemplo a 

seguir, que pueda tener ideas innovadoras, pero sobre todo que logre trabajar en 

equipo con sus seguidores, para poder hacer que ellos también sobresalgan de 

acuerdo a sus cualidades y habilidades, y lograr el objetivo que se planteen a beneficio 

de la entidad donde trabajan. 

El liderazgo directivo consiste en las personas que orientan, dirigen, de una 

forma peculiar un colegio, para el logro de metas, es necesario que siempre pregunte 
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a sus colaboradores (plana docente) sobre qué es lo que piensan, y cómo, cuándo y 

dónde van a llevar un plan para la resolución de conflictos. Asimismo, cuando al líder 

se le dificultan ciertos criterios, pero el clima laboral es el adecuado, los demás podrán 

entender y comprender ya que se ha generado la confianza necesaria. Por lo que el 

liderazgo es una virtud de la persona para poder poner en marcha la gestión educativa 

a fin de lograr la misión del colegio (Vega, 2023). 

Ante lo expuesto, el líder directivo debe tener diferentes cualidades para 

desenvolverse con facilidad en su trabajo, debiendo tener una actitud motivadora, 

orientar, saber resolver conflictos, saber cómo dar una buena lección en caso haya 

errores, por lo que es importante el papel fundamental que desarrollar el director 

dentro del colegio, ello repercutirá en el agrado de los docentes, padres, etc. El director 

es la columna vertebral del colegio, siendo el primer gestor, líder, que va a generar la 

confianza en los padres de brindar una educación centrada en la importancia del 

alumno. El líder directivo es un profesional que su función está ligada con la gestión 

de un centro educativo, el aumento de la calidad educativa, con la captación de 

aprendizaje de los estudiantes que brindan los profesores, incrementando estrategias, 

y de la mano con las normas, por tal motivo el director se convierte en la guía tanto 

emocional como de profesionalismo, para buscar las metas trazadas con su equipo 

de trabajo (Hallinger, 2019). 

El liderazgo directivo resulta relevante en un colegio, quiere decir que el director 

tiene la función de dirigir, orientar, encaminar, buscar mejores alternativas si se 

presentan conflictos, a fin de lograr la misión del colegio (Hanafi et al., 2021). 

Asimismo, el trabajo colaborativo con la plana docente, trabajadores administrativos, 

padres de familia, estudiantes tiene que ser de forma eficaz, eficiente, asertivo, y 

motivador para que se logre la calidad educativa (Morris et al., 2020). 

Canal Ceo (2018) planteó que Rensis Likert se dedicó en su vida a ser un 

educador y psicólogo, y se centró en teorías de gestión, su aporte fue determinar que 

el supervisor que obtenía mejores resultados eran los que prestaban más atención a 

los aspectos humanos, por lo que lograba mejores beneficios. Pudo determinar cuatro 
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dimensiones del liderazgo: Autoritario coercitivo, autoritario benevolente, consultivo y 

participativo. El liderazgo autoritario coercitivo consiste en la clase de liderazgo que 

se centra en ser autocráticos, no se evidencia una confianza en el equipo de trabajo, 

generalmente toman las decisiones de forma individual, y consideran el miedo, la 

sanción como sus pilares para hacer que los demás sigan trabajando, no se evidencia 

una comunicación fluida (Canal Ceo, 2018). 

Prosiguiendo con el liderazgo autoritario benevolente, Canal Ceo (2018) 

expuso que la dimensión existe un avance a la mejoría con respecto a la anterior, pero 

aun así el líder directivo tiene una conducta paternalista, quiere decir que las 

decisiones que se toman no son consultadas por el grupo humano, sino que el líder 

las toma, porque cree que es lo mejor, la confianza que se da es un poco restringida, 

pero al mismo tiempo suele ser amable, esta vez no se utiliza al miedo como parte de 

la motivación, sino que se motiva a través de recompensas económicas, la 

comunicación es un poco más fluida y el rendimiento se eleva.  

Continuando el liderazgo consultivo, se va acercando a una mejoría, el líder 

aún es el que tiene el control, pero esta vez se va a evidenciar una colaboración con 

las demás personas que conforman parte de su equipo, por lo que las metas que se 

establecen serán puestas en plenaria para que todos puedan aportar y analizar las 

mejoras, puesto que las decisiones finales tendrán que tomarse en conjunto (Canal 

Ceo, 2018). Por último, el liderazgo participativo, es la que se recomienda puesto que, 

en ella, el trabajo se realiza en equipo, tanto el líder directivo, como la plana docente, 

las decisiones se toman con el consentimiento de todos, y la motivación se hace de 

forma asertiva, se tiene una comunicación fluida (Canal Ceo, 2018). 

Teniendo en cuenta la segunda variable desempeño docente se expone una 

serie de teorías y definiciones a continuación. Para que se evidencie una calidad en 

el desempeño docente, es relevante tener en cuenta el ser humano profesor, cabe 

destacar la concientización sobre cómo se transmite el conocimiento a los estudiantes, 

también tener en cuenta los requerimientos e interés de los alumnos para poder 

planificar las sesiones, por lo que requiere de un trabajo a conciencia, con dedicación, 
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entrega y mejorando cada día (Gordillo Tenorio et al., 2023). A lo largo del tiempo los 

profesores fueron encasillados de forma tradicional, quiere decir que el desarrollo de 

sus sesiones eran monótonas y la evaluación era escrita u oral, siendo ello algo 

cotidiano, no se reflejaba un trabajo en equipo con los demás docentes, ni tampoco 

se intercambiaban experiencias de aprendizajes, por lo que es importante entrar en 

una reflexión de cómo se está llevando a cabo las prácticas pedagógicas de los 

profesores, para poder generar un cambio, y poder mejorar el desenvolvimiento de los 

docentes.  

El desempeño docente es un tema sumamente importante para una educación 

de calidad, eficiente y óptima, sin considerar el aspecto económico, o la planificación 

curricular, el desempeño docente se trata de estar asociado con el trato humano, 

quiere decir que tiene que estar vinculado con las necesidades del ser humano según 

la época y el lugar donde se está transmitiendo los aprendizajes, es de suma 

responsabilidad emitir aprendizajes que sean significativos para los estudiantes 

(Gordillo Tenorio et al., 2023). 

Teniendo en cuenta lo que mencionan los autores, se puede decir que la labor 

del profesor es el trabajo que se realiza día a día, se tiene que tener en cuenta que 

para una buena labor se tiene que cumplir a cabalidad con el tiempo y presentación 

de la planificación que se realiza, tener en cuenta las prioridades de nuestros alumnos 

para poder realizar dicha planificación, contar con estrategias de enseñanza la cual 

incentiva a realizar un aprendizaje en base a la experiencia, que se convierta en un 

aprendizaje significativo para el estudiante, ello incrementará la calidad educativa en 

nuestra institución y así el profesor sentirse bien consigo mismo ya que estará 

realizando un buen trabajo, que se mejorará y se actualizará día tras día. El marco del 

buen desempeño docente, el Ministerio de Educación (MINEDU, 2014) es un marco 

que hace referencia a lo que debería ser la práctica docente, teniendo en cuenta lo 

que se espera a futuro, siendo ello mejoras continuas en la labor docente. Partiendo 

de un reto que se desea lograr para mejorar la calidad educativa.  

Se establecen cuatro dominios: Preparación dirigido para el aprendizaje de los 
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estudiantes, enseñanza para el aprendizaje de los estudiantes, participación en la 

gestión de la escuela articulada a la comunidad y el último dominio es el desarrollo de 

la profesionalidad y la identidad docente. El primer dominio, preparación para la 

captación del aprendizaje de los alumnos: Se tiene en cuenta la realización de la 

organización que se realiza a inicios de año, en ello se tiene en cuenta tanto como la 

categorización curricular, unidades didácticas, además de las sesiones, tiene que 

tener una dirección intercultural e inclusivo, para que los estudiantes no se sientan 

excluidos, en este dominio se trata de establecer métodos de enseñanza y evaluación 

que sean significativos para el estudiante.  

Teniendo en cuenta lo antes mencionado lo que se pretende es poder tener 

una idea de lo que se va a llevar a cabo durante el año, ello comprende el poder 

programar, estipular los temas que sean llamativos para el estudiante, lo que le 

provoque querer y prestar atención ya que despertará su curiosidad, cabe señalar 

también que para eso, los profesores tenemos que estar preparados y poder contar 

con materiales de apoyo que sean motivadores, como videos, audios, imágenes, 

diferentes materiales para que ellos obtener de diferentes maneras el aprendizaje 

(Kartini et al., 2020). 

Respecto al segundo dominio enseñanza para el aprendizaje de los 

estudiantes: Es necesario considerar que para poder enseñar tienes que enfocarte en 

la inclusión y la diversidad, y así tener un ambiente favorable, también recordar que la 

motivación tiene que ser de forma continua para que así puedan prestar atención y 

captar mejor el aprendizaje, es necesario que para la práctica pedagógica se utilice 

medios didácticos, los cuales van a ser de beneficio al instante de la evaluación 

formativa. En esta segunda parte se tiene que tener en consideración, que 

evidentemente cada realidad es distinta, por lo que la comprensión de parte del 

profesor tiene que estar latente, un estudiante es un mundo único, por lo que debemos 

de conocer su realidad, quienes conforman parte de su vida y alrededores y poder 

lograr el trabajo en conjunto con los demás compañeros para que compartan 

experiencias, dificultades, y poder enriquecer sus conocimientos en base a que lo 
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viven día tras día, ello motivará a seguir adelante por sus sueños.  

Con referencia al tercer dominio, participación en la gestión de la escuela 

articulada a la comunidad: Se explica la necesidad de la colaboración de los miembros 

de la sociedad educativa para la elaboración del PEI (proyecto educativo Institucional) 

el poder elaborarlo, ponerlo en ejecución y también realizar la evaluación 

correspondiente, ello generará un favorable clima institucional. La finalidad es poder 

evidenciar mejores resultados en el aprendizaje. Dentro de la tercera parte, lo que se 

recomienda es lograr que todos los profesores se involucren y puedan aportar con 

ideas creativas, innovadores, e incluso también poder aprender de los errores del 

pasado cometidos en años atrás, y así mejorar con respecto a la elaboración de las 

diferentes herramientas de gestión que contribuyen a tener una sólida dirección del 

colegio, y todos poder estar de la mano con una misma meta en conjunto, el poder 

brindar una excelencia en la educación.  

En atención al cuarto dominio, desarrollo de la profesionalidad y la identidad 

docente: En este dominio se tendrá en cuenta el paso a paso y las características de 

los profesores, acerca de su práctica pedagógica, el trabajo grupal, la colaboración en 

actividades de desarrollo profesional, considerando el compromiso y el efecto del 

aprendizaje. A fin de poder implementar nuevas estrategias, métodos, en el ámbito 

nacional o regional. La cuarta parte menciona que dentro del trabajo del profesor es 

realizar su función de forma adecuada, dándole una claridad, quiere decir que 

debemos de iniciar nuestra clase, bajo una planeación anticipada, no improvisar, 

utilizar los métodos y estrategias que ayudarán a que nuestros alumnos logren captar 

mejor el mensaje, y sin olvidar la retroalimentación de forma constante y que sea por 

descubrimiento, que ellos mismas logren con diferentes retos, situaciones, desafíos, 

poder encontrar la solución frente algún conflicto cognitivo, para que así se pueda 

lograr obtener un aprendizaje significativo. 
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III. METODOLOGÍA

3.1. Tipo y diseño de investigación 

3.1.1. Tipo de investigación: 

Investigación básica, tiene su origen desde que el hombre generó la curiosidad, 

por saber el origen de lo que existe en el planeta, la investigación básica o sustantiva 

suele llamarse también investigación pura, lo que motiva es la curiosidad, suele ser 

base para realizar otro tipo de investigaciones, el enfoque que se utilizó es enfoque 

cuantitativo que se encargó de medir un hecho que fue cuantificable, enfocándose en 

situaciones que se pudo observar y cuantificar en una práctica real (Hernández 

Sampieri y Mendoza, 2018). Desde el punto de vista de los especialistas. Firdaus et 

al. (2021) establecieron que la investigación básica permite compilar datos científicos 

que sirven para la óptima gestión y la adecuada toma de decisiones de los expertos 

involucrados en las problemáticas. 

3.1.2. Diseño de investigación: 

Se trató de un estudio no experimental, descriptivo y correlacional; desde la 

perspectiva de Rezigalla (2020) este diseño permite alcanzar diagnósticos situaciones 

sumamente eficientes del problema establecido; adicional a ello, permiten que el 

investigador pueda alcanzar resultados numéricos. Por otro lado, Bauer et al. (2021) 

expusieron que en los estudios donde se pretende medir la correlación o 

interseccionalidad es necesario plantear un óptimo marco teórico, donde se 

establezcan definiciones claras del estudio. Asimismo, Jamieson et al. (2023) 

establecieron que en la investigación no experimental el investigador debe tener en 

cuenta aspectos éticos para que su criterio no altere los resultados a obtener, 

discusión, ni recomendación. 



22 

Figura 1:  

Diseño de investigación 

  V1 

 M  r 

  V2 

Dónde: 

M = Muestra  

V1 = Liderazgo directivo 

V2 = Desempeño docente 

r = Relaciónhentre variables 

3.2. Variables y operacionalización 

V1: Liderazgo directivo 

Definiciónhconceptual: Es el punto clave para cambiar los colegios, el líder 

va a hacer que se fortalezca y se evidencie los cambios, tiene que ser la persona que 

pueda ver las habilidades y destrezas de los demás y trabajar en equipo, que realice 

sus actividades con pasión, compromiso, que sea un ejemplo a seguir para los demás 

(Echevarría, 2022). 

Definición operacional: Se tienen presentes las cuatro dimensiones: 

Dimensión 1: liderazgo autoritario coercitivo, dimensión 2: liderazgo autoritario 

benevolente, dimensión 3: liderazgo consultivo, dimensión 4: liderazgo participativo 

(Valderrama y Montenegro, 2019). 

Escala de medición: De tipo Likert siendo siempre (5), casi siempre (4), 

algunas veces (3), casi nunca (2) y nunca (1). 
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V2: Desempeño docente 

Definición conceptual: Es el cumplir las funciones en el procedimiento de 

enseñanza, además del aprendizaje en los salones con los alumnos, en este proceso 

se imparten conocimientos teóricos y prácticos utilizando diferentes métodos, 

habilidades con la finalidad de que los alumnos consigan aprender y mejorar la calidad 

educativa (Sigüenza, 2021). 

Definición operacional: Mendoza (2021) ha considerado la composición 

operativa por medio de las siguientes dimensiones: Preparación para el aprendizaje 

de los estudiantes, la enseñanza para el aprendizaje de los estudiantes, participación 

en la gestión de la escuela articulada a la comunidad y el desarrollo de la 

profesionalidad y la identidad docente.  

Escala de medición: De tipo Likert siendo siempre (5), casi siempre (4), 

algunas veces (3), casi nunca (2) y nunca (1). 

3.3. Población, muestra y muestreo 

3.3.1. Población  

Consiste en un conjunto de componentes de estudio con características 

en común (Stratton, 2021). Desde la perspectiva de Brumpton et al. (2022) es 

el conjunto de personas que cuenta con características coincidentes; asimismo, 

es necesario plantear criterios de inclusión y exclusión. En esta ocasión la 

población fueron 80 profesores de un colegio público de Lurigancho Chosica. 

Criterios de inclusión:  

Todos los docentes en las diversas modalidades de contrato. 

Criterios de exclusión:  

Personal administrativo, auxiliar y de servicio. 

3.3.2. Muestra 

Desde la perspectiva de Andrade (2020) consiste en el subgrupo de la 

población, misma que es objetivo de estudio, siendo necesario un número 
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representativo. Por otro lado, Wilson et al. (2022) señalaron que el 

planteamiento de fórmulas para obtener el número de tamaño de muestra es 

necesario para la investigación, planes de gobierno, políticas, planificación, 

repercutiendo en la toma de decisiones. Siendo 54 docentes. 

3.3.3. Muestreo 

El muestreo probabilístico por conveniencia se da cuando no todas las 

personas de la población tienen las mismas posibilidades de ser elegidos para 

ser parte del estudio, en el presente caso, el investigador seleccionó a las 

personas que sean de accesibilidad y cercanía (Fang et al., 2020). Por otro lado, 

Mweshi y Sakyi (2020) establecieron que deben aplicarse criterios éticos al 

aplicarse el muestreo. Adicional a lo expuesto, Stratton (2021) ha establecido 

que en muchas investigaciones no se ha podido acceder a la totalidad de la 

población porque es sumamente grande o no se puede ubicar a todos razón por 

la cual, es necesario emplear el muestreo para alcanzar una cantidad 

representativa de la unidad de análisis. En el presente caso a 54 docentes. 

3.3.4. Unidad de análisis  

Se llevó a cabo en una institución educativa pública de Lurigancho 

Chosica. 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

3.4.1. Técnicas  

Se utilizó la encuesta, ya que es una de las técnicas que permiten 

obtener y establecer referencias de forma óptima, es necesario precisar que, 

se tiene que en cuenta que esta técnica es un estudio social y lo que pretende 

es poder buscar testimonios, de manera que se sientan cómodos a través de 

preguntas (Hernandez y Duana, 2020). 

3.4.2. Instrumentos  

Se utilizó el cuestionario, ya que, es favorable para la acumulación de 

información y datos, son preguntas según las dimensiones, en este caso la 
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primera variable consta de cuatro dimensiones: autoritario coercitivo, autoritario 

benevolente, consultivo, participativo, y la segunda también consta de cuatro 

dimensiones: preparación para el aprendizaje, enseñanza para el aprendizaje, 

participación en la gestión, desarrollo de la profesionalidad y la identidad. 

Desde el punto de vista de Firdaus et al. (2021) el cuestionario permite 

acumular información de manera ordenada, dependerá del investigador la 

administración de la información para su fácil entendimiento. 

3.4.3. Validez y confiabilidad 

Los instrumentos de estudio requieren de la aprobación de expertos en 

la ciencia de estudio y de la metodología seleccionada, en el caso de emitir 

observaciones, el investigador debe levantarlas para obtener la validación del 

mismo (Sürücü y Maslakçi, 2020). Por otro lado, Bauer et al. (2021) 

establecieron que todo instrumento requiere de la aprobación de especialistas 

en el campo de acción dado que, los estudios cuantitativos muestran una 

complejidad en la distribución de data. En el presente caso fue una docente con 

grado de doctor de la Universidad Nacional de Educación, una docente con 

grado de doctor de la Universidad César Vallejo, y una magister de la 

Universidad César Vallejo.  

Rosli et. al (2021). señalaron que la confiabilidad permite conocer si los 

instrumentos son coherentes y consistentes para la población de estudio; por 

lo cual es necesario aplicar una breve prueba y aplicar fórmulas estadísticas. 

Al haberse aplicado la prueba piloto a 20 docentes, se ha obtenido resultados 

0.891 y 0.917; por lo cual, ambos instrumentos fueron calificados como 

altamente confiables. 

3.5. Procedimientos 

Se organizó con el líder a cargo del plantel educativo público, a fin de que se 

pueda tener el permiso para poder poner en práctica las preguntas. Se organizó a los 

docentes quienes recibirán una orientación sobre la investigación a fin de que sea más 

claro cómo sería la aplicación de los instrumentos. Los instrumentos que se aplicaron 
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son para una muestra de 54 docentes. Se obtuvieron los resultados según las 

respuestas alcanzadas de los especialistas en pedagogía, ello se logró empleando los 

programas estadísticos Excel y SPSS. 

3.6. Método de análisis de datos 

Benzi (2021) estableció que los análisis de datos que requieren del análisis 

numérico analizan estadísticamente la percepción de las variables y dimensiones 

planteadas, lo que facilita la discusión de resultados. Por otro lado, el análisis 

descriptivo permite el adecuado orden en los resultados por lo que, el investigador 

debe considerar a todas las variables y dimensiones planteadas (Bauer et al., 2021). 

Teniendo en cuenta que la investigación que se realizó es cuantitativa, es necesario 

que los datos obtenidos sean procesados por programas como Excel y SPSS para así 

lograr visualizar a través de tablas, gráficos y que sea más claro y entendible. En el 

presente caso la muestra de estudio estuvo conformada por 54 docentes, superior a 

50, por lo cual, la prueba seleccionada fue Rho de Spearman. 

3.7. Aspectos éticos 

En la investigación se tuvo presencia del código de ética de la reconocida 

Universidad César Vallejo, mismo que muestra de manera clara y precisa a detalle las 

indicaciones rigurosas para poder ser cumplidas a conciencia. Por otro lado, desde la 

perspectiva de Ventura y Oliveira (2022) es necesario considerar aspectos relevantes 

de la investigación como el respeto, eficiente gestión de la actividad científica, 

transparencia, responsabilización, honestidad e imparcialidad. Asimismo, Ali El 

Dahshan (2020) en su trabajo de investigación destacó la relevancia del 

consentimiento informado dado que, los sujetos de estudio necesitan conocer 

aspectos relevantes del estudio como el título, objetivo, hipótesis, entre otros. 

Adicional a lo expuesto, Davisson (2023) señaló que cada investigación comprende la 

creación de nueva propiedad intelectual por lo cual, bajo un principio de justicia, debe 

reconocerse la autoría del investigador por medio de la cita. Finalmente, Davies (2020) 

estableció que las investigaciones deben plantearse con buena intención y fe, sin 

pretender perjudicar a alguien o alguna institución. 
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IV. RESULTADOS 

Resultados descriptivos 

Tabla 1  

Niveles de la variable liderazgo directivo 

Niveles Bajo  Medio Alto Total 

Liderazgo directivo 
f 3 34 17 54 

% 5.50% 63.00% 31.50% 100% 

Liderazgo autoritario 
coercitivo  

f 29 24 1 54 

% 53.70% 44.40% 1.90% 100% 

Liderazgo autoritario 
benevolente 

f 19 31 4 54 

% 35.20% 57.40% 7.40% 100% 

Liderazgo consultivo 
f 3 17 34 54 

% 6% 31% 63% 100% 

Liderazgo participativo 
f 1 15 38 54 

% 1.90% 27.70% 70.40% 100% 

 

En la representación de la tabla 1 se expone las diversas frecuencias de la variable 

liderazgo directivo es así como, de los 54 docentes encuestados (representados por 

el 100%): 34 docentes (63%) han percibido el nivel medio; continuo de 17 docentes 

(31.5%) nivel alto; asimismo, 3 docentes (5.5%) han apreciado el nivel bajo. 

En atención al liderazgo autoritario coercitivo, 29 docentes (53.7%) han percibido el 

nivel bajo, seguido de 24 (44.4%) nivel medio y solo 1 docente (1.9%) nivel alto. Al 

indagar la dimensión liderazgo autoritario benevolente 31 docentes (57.4%) han 

percibido el nivel medio, continuo de 19 docentes (35.2%) que han percibido el nivel 

bajo, por último, únicamente 4 docentes (7.4%) percibieron el nivel alto. Prosiguiendo 

con el liderazgo consultivo la mayoría de los docentes representados por 34 (63%) 

han percibido el nivel alto, seguido de 17 (31%) nivel medio y solo 3 docentes (6%) 

nivel bajo. Con respecto al liderazgo participativo 38 docentes (70.4%) han apreciado 

el nivel alto, seguido del nivel medio con 15 docentes (27.7%), únicamente 1 docentes 

(1.9%) apreciaron el nivel bajo. 
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Tabla 2  

Niveles de la variable desempeño docente 

Niveles Bajo  Medio Alto Total 

Desempeño docente 
f 4 36 14 54 

% 7.40% 66.70% 25.90% 100% 

Preparación para el aprendizaje de 
los estudiantes 

f 5 29 20 54 

% 9.30% 53.70% 37.00% 100% 

Enseñanza para el aprendizaje de 
los estudiantes  

f 6 17 31 54 

% 11.10% 31.50% 57.40% 100% 

Participación en la gestión de la 
escuela articulada a la comunidad  

f 5 22 27 54 

% 9.30% 40.70% 50.00% 100% 

Desarrollo de la profesionalidad y la 
identidad docente 

f 25 23 6 54 

% 46.30% 42.60% 11.10% 100% 

 

En la representación de la tabla 2 se expone las diversas frecuencias de la variable 

desempeño docente es así como, de los 54 docentes encuestados (representados por 

el 100%): 36 docentes (66.7%) han percibido el nivel medio; continuo de 14 docentes 

(25.9%) nivel alto; asimismo, 4 docentes (7.4%) han apreciado el nivel bajo. 

En atención a la preparación para el aprendizaje de los estudiantes, 29 docentes 

(53.7%) han percibido el nivel medio, seguido de 20 (37%) nivel alto y solo 5 docentes 

(9.3%) nivel bajo. Al indagar sobre la enseñanza para el aprendizaje de los estudiantes 

31 docentes (57.4%) han percibido el nivel alto, continuo de 17 docentes (31.5%) que 

han percibido el nivel medio, por último, únicamente 6 docentes (11.1%) percibieron 

el nivel bajo. Prosiguiendo con la dimensión participación en la gestión de la escuela 

articulada a la comunidad la mayoría de los docentes representados por 27 (50%) han 

percibido el nivel alto, seguido de 22 (40.7%) nivel medio y solo 5 docentes (9.3%) 

nivel bajo. En lo concerniente al desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente 

25 docentes (46.3%) han apreciado el nivel bajo, seguido del nivel medio con 23 

docentes (42.6%), y 6 docentes (11.1%) nivel alto. 
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Resultados inferenciales 

Hipótesis general 

• Ho= No existe relación entre el liderazgo directivo y el desempeño docente en la 

institución pública de Lurigancho Chosica 2023. 

• Ha= Existe relación entre el liderazgo directivo y el desempeño docente en la 

institución pública de Lurigancho Chosica 2023. 

Tabla 3  

Coeficiente de correlación de las variables liderazgo directivo y el desempeño docente  

Prueba estadística Variables Coeficientes Liderazgo directivo 

Rho de Spearman 
Desempeño 

docente 

Coeficiente de 
correlación 

,667** 

Sig. (bilateral) ,000 

N 54 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

Prosiguiendo con la tabla 3 tras el procesamiento de datos se puede observar el nivel 

de significancia proporcional a 0, de tal forma que, se procedió a admitir la hipótesis 

planteada. Frente a ello, la prueba selecta Rho de Spearman reveló un valor 

proporcional a 0.667 por ende, se prueba la relación positiva y moderada 

concernientes al liderazgo directivo y el desempeño docente en la institución pública 

de Lurigancho Chosica 2023. 
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Hipótesis específica 1 

• Ho= No existe relación entre el liderazgo autoritario coercitivo y el desempeño 

docente en la institución pública del Lurigancho Chosica 2023. 

• Ha= Existe relación entre el liderazgo autoritario coercitivo y el desempeño docente 

en la institución pública del Lurigancho Chosica 2023. 

Tabla 4 

Coeficiente de correlación de la dimensión liderazgo autoritario coercitivo y la variable 

desempeño docente  

Prueba estadística Variables Coeficientes 
Liderazgo 
autoritario 
coercitivo  

Rho de Spearman 
Desempeño 

docente 

Coeficiente de 
correlación 

,491** 

Sig. (bilateral) ,000 

N 54 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 
 

En la tabla 4 tras el procesamiento de datos se puede observar el nivel de significancia 

proporcional a 0, de tal forma que, se procedió a admitir la hipótesis planteada. Por 

otro lado, la prueba selecta Rho de Spearman reveló un valor proporcional a 0.491 por 

ende, se prueba la relación positiva y moderada concernientes al liderazgo autoritario 

coercitivo y el desempeño docente en la institución pública del Lurigancho Chosica 

2023. 
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Hipótesis específica 2 

• Ho= No existe relación entre el liderazgo autoritario benevolente y el desempeño 

docente en la institución pública del Lurigancho Chosica 2023. 

• Ha= Existe relación entre el liderazgo autoritario benevolente y el desempeño 

docente en la institución pública del Lurigancho Chosica 2023. 

Tabla 5  

Coeficiente de correlación de la dimensión liderazgo autoritario benevolente y la 

variable desempeño docente  

Prueba estadística Variables Coeficientes 
Liderazgo 
autoritario 

benevolente 

Rho de Spearman 
Desempeño 

docente 

Coeficiente de 
correlación 

,487** 

Sig. (bilateral) ,000 

N 54 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

En la tabla 5 tras el procesamiento de datos se puede observar el nivel de significancia 

proporcional a 0, de tal forma que, se procedió a admitir la hipótesis planteada. 

Asimismo, la prueba selecta Rho de Spearman reveló un valor proporcional a 0.487 

por ende, se prueba la relación positiva y moderada concernientes al liderazgo 

autoritario benevolente y el desempeño docente en la institución pública del 

Lurigancho Chosica 2023. 
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Hipótesis específica 3 

• Ho= No existe relación entre el liderazgo consultivo y el desempeño docente en la 

institución pública del Lurigancho Chosica 2023. 

• Ha= Existe relación entre el liderazgo consultivo y el desempeño docente en la 

institución pública del Lurigancho Chosica 2023. 

Tabla 6  

Coeficiente de correlación de la dimensión liderazgo consultivo y la variable 

desempeño docente 

Prueba estadística Variables Coeficientes 
Liderazgo 
consultivo 

Rho de Spearman 
Desempeño 

docente 

Coeficiente de 
correlación 

,457** 

Sig. (bilateral) ,001 

N 54 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 
 

En la tabla 6 tras el procesamiento de datos se puede observar el nivel de significancia 

proporcional a 0, de tal forma que, se procedió a admitir la hipótesis planteada. 

Adicional a ello, la prueba selecta Rho de Spearman reveló un valor proporcional a 

0.457 por ende, se prueba la relación positiva y moderada concernientes al liderazgo 

consultivo y el desempeño docente en la institución pública del Lurigancho Chosica 

2023. 
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Hipótesis específica 4 

• Ho= No existe relación entre el liderazgo participativo y el desempeño docente en la 

institución pública del Lurigancho Chosica 2023. 

• Ha= Existe relación entre el liderazgo participativo y el desempeño docente en la 

institución pública del Lurigancho Chosica 2023. 

Tabla 7 

Coeficiente de correlación de la dimensión liderazgo participativo y la variable 

desempeño docente  

Prueba estadística Variables Coeficientes 
Liderazgo 

participativo 

Rho de Spearman 
Desempeño 

docente 

Coeficiente de 
correlación 

,449** 

Sig. (bilateral) ,000 

N 54 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

En la tabla 7 tras el procesamiento de datos se puede observar el nivel de significancia 

proporcional a 0, de tal forma que, se procedió a admitir la hipótesis planteada. Del 

mismo modo, la prueba selecta Rho de Spearman reveló un valor proporcional a 0.449 

por ende, se prueba la relación positiva y moderada concernientes al liderazgo 

participativo y el desempeño docente en la institución pública del Lurigancho Chosica 

2023. 
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V. DISCUSIÓN 

Tras haberse culminado satisfactoriamente con la distribución de datos y su respectiva 

interpretación, es necesario contrastar los resultados obtenidos con las fuentes 

recabadas en el marco teórico, considerando fuentes, internacionales, nacionales y 

locales. 

En lo concerniente a los resultados descriptivos de la primera variable liderazgo 

directivo, se ha demostrado que el 63% de docentes han percibido el nivel medio; 

continuo del 31.5% nivel alto; asimismo, el 5.5% han apreciado el nivel bajo. Tras las 

cifras precisadas es necesario considerar a Silva (2022) quien alcanzó resultados 

similares en un centro educativo de Ecuador obteniendo como resultados descriptivos 

que el 65.7% percibía el nivel medio en liderazgo directivo, seguido del 34.3% nivel 

alto y ninguna persona el nivel bajo. Además, el resultado ha coincidido con 

investigaciones nacionales como Berrios (2022) ya que, también realizó el estudio de 

la variable liderazgo directivo en un colegio del Cusco expresando que el 47% de 

docentes percibió el nivel medio, el 46% nivel alto y solo el 7% nivel bajo. Desde otra 

perspectiva nacional, Mendoza (2021) en su estudio efectuado en la región de la 

Libertad ha reflejado que el 56.67% apreciaron el nivel medio, 23.33% nivel alto y 

únicamente el 10% nivel bajo. 

Todos los resultados expuestos en el párrafo anterior han presentado mayores 

índices de frecuencia en el nivel medio, por lo que, surge la necesidad de descubrir 

porque en ninguno de esos estudios ha predominado el nivel alto. Difiriendo de 

Calderón (2021) pues expuso que el 97.5% de docentes encuestados apreciaron el 

nivel alto en liderazgo directo y solo el 2.5% nivel medio. Por otro lado, Cuadros (2022) 

señaló en su investigación que el 85.71% de docentes en Huancavelica calificaron 

como poco eficiente al liderazgo directivo, el 8.57% eficiente y solo el 5.72% nivel 

deficiente. 

En atención a los resultados descriptivos de la variable desempeño docente el 

66.7% de los docentes han percibido el nivel medio; continuo del 25.9% nivel alto; y 

el 7.4% han apreciado nivel bajo. La variable ha sido abordada por diferentes autores, 
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coincidiendo en la presente ocasión con Berrios (2022) ya que, también realizó el 

estudio de la misma variable en un colegio del Cusco expresando que el 59% apreció 

el nivel medio y solo el 41% nivel alto. Adicional a ello, Cuadros (2022) señaló que el 

74.29% de especialistas en educación calificaron su desempeño como regular, el otro 

17.14% nivel bueno y solo el 8.57% nivel bajo.  

Por otro lado, en otro estudio efectuado en la Libertad, Mendoza (2021) expuso 

que el 10% de docentes percibió el nivel malo, 16.67% nivel alto y 73.33% nivel medio. 

Los resultados se asemejan a las cifras alcanzadas en la presente investigación, pues 

los mayores índices de frecuencia se concentraron en el nivel medio, difiriendo del 

experto en pedagogía y andragogía Calderón (2021) pues, obtuvo que el 90% de 

docentes de un colegio en el departamento de Piura había alcanzado un nivel alto y 

solo el 10% nivel medio. 

Prosiguiendo, el estudio planteó como objetivo general identificar la relación 

entre el liderazgo directivo y el desempeño docente en la institución pública de 

Lurigancho Chosica 2023, tras el procesamiento de datos se pudo observar el nivel 

de significancia proporcional a 0; por otra parte, la prueba selecta Rho de Spearman 

reveló un valor proporcional a 0.667 por ende, se probó la relación positiva y moderada 

concernientes al liderazgo directivo y el desempeño docente en la institución pública 

de Lurigancho Chosica 2023. 

Coincidiendo con Inter Zamora y Zea (2019) ya que, consideraron pertinente el 

estudio de las mismas variables de estudio, siendo su resultado la conexión entre las 

variables de estudio proporcional 0.527. Además, con Mendoza (2018) quien realizó 

un estudio en Colombia obteniendo como correlación entre dominio del liderazgo 

aplicado por el director y la satisfacción de los alumnos igual a 0.606; en Chile 

Armstrong y Sandoval (2022) establecieron la relación entre las habilidades de 

liderazgo y productividad académica igual a Rho de Spearman 0.478. Huamaní (2022) 

obtuvo la cifra de correlación 0.435 entre las mismas variables; al igual que Rosado 

(2022) la cifra de 0.672. 
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Cuadros (2022) realizó el estudio de las mismas variables, obteniendo el 

coeficiente Rho de Spearman 0.503 en un colegio de Huancavelica. Por otro lado, 

Mendoza (2021) en su estudio efectuado en la Libertad obtuvo el valor Rho de 

Spearman 0.721 concerniente a las mismas variables. Además de ello, Ordinola 

(2019) aplicó un estudio en Tumbes obteniendo el valor Pearson igual a 0.658. En el 

campo internacional, Pilay y Magallan (2019) obtuvieron el valor Pearson igual a 

0.448. Adicional a ello, Zumba (2023) también alcanzó una correlación moderada 

entre las variables igual a 0.787. Además de ello, Rivas (2020) también aplicó un 

estudio en Tumbes y evidenció que hay enlaces entre liderazgo y el trabajo de los 

profesores igual a Pearson 0.784. En el campo local, las variables han sido abordadas 

por diferentes autores que también alcanzaron la correlación moderada destacando 

García (2019) quien en su estudio efectuado en Ventanilla alcanzó el valor 0.507; en 

Ate el autor Paraguay (2022) alcanzó la cifra 0.318; además, Valle (2022) en su 

hipótesis obtuvo el dígito de 0.705; finalmente, Quisocala (2023) obtuvo la cifra 0.650. 

Asimismo, los resultados han diferido de Fontal (2020) quien realizó un estudio 

en Colombia con el fin de comprobar la conexión entre el término del acuerdo 

psicológico y el agrado laboral con el desempeño del profesor donde el resultado fue 

una relación alta a 0.888; adicional a ello, Valderrama y Montenegro (2019) en 

Cajamarca señalaron una relación muy alta igual a Pearson 0.978 entre las mismas 

variables de estudio. Por otro lado, Rodelo et al. (2023) establecieron un estudio con 

el fin de medir la conexión entre liderazgo transformacional humanizado y la gestión 

laboral de los expertos en pedagogía, alcanzando la significancia igual a 0,565 y valor 

Rho de Spearman 0.067 concluyendo con una correlación demasiado baja, casi nula 

entre las variables. 

Otros autores que han diferido con una relación baja han sido Iza (2019) quien 

realizó un estudio en Ecuador y obtuvo por el valor Rho de Spearman 0.200. Por otro 

lado, Ore (2021) tras aplicar su estudio en un centro de estudios en la Concepción 

seleccionó la prueba Rho de Spearman obtuvo el valor 0.343 entre las variables 

citadas. Calderón (2021) pues alcanzó una relación positiva y baja respecto a las 
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mismas variables proporcional a Pearson 0.238. 

Ante ello es necesario citar a Warman (2022) quien expuso que los alumnos 

deberían mostrar un sentido positivo hacia el líder, sin embargo, se vio que los años 

de los alumnos tiene una influencia con respecto a la aceptación; ya que los alumnos 

que son mayores tienden a no mostrar agrado, mientras que los alumnos menores 

muestran más agrado. Por otro lado, González et al. (2022) resaltaron la importancia 

de saber entender y conocer los requerimientos de los alumnos, para hallar la 

planeación que se va a dictar en clase, ello convierte también en líder al maestro para 

que oriente y encamine a los estudiantes en temas que le sirvan para desarrollar 

capacidades para la vida. 

En atención al objetivo específico 1, tras el procesamiento de datos se puede 

observar el nivel de significancia proporcional a 0; por otra parte, la prueba selecta 

Rho de Spearman reveló un valor proporcional a 0.491 por ende, se prueba la relación 

positiva y moderada concernientes al liderazgo autoritario coercitivo y el desempeño 

docente en la institución pública del Lurigancho Chosica 2023. La cifra ha coincidido 

con Yangali y Torres (2020) quienes también realizaron la medición de correlación 

entre la dimensión y variable en el estudio aplicado en el Callao obteniendo el valor 

0.406; además de Veliz et al. (2020) quienes obtuvieron la cifra 0.394 en su estudio 

aplicado en una Ugel en Lima.  

Además, es necesario destacar el trabajo de Cervantes (2019) quien en su 

estudio efectuado en un centro educativo del Ecuador obtuvo una relación positiva y 

moderada entre característica autoritaria del líder y desempeño docente igual a 

Pearson 0.602. Por otro lado, Valdera (2020) tras un arduo proceso de investigación 

aplicado en un centro educativo de la capital del Perú obtuvo una conexión positiva y 

moderada entre liderazgo autoritario coercitivo y desempeño docente proporcional a 

0,542. Adicional a ello, Mendoza (2021) en su estudio efectuado en la Libertad expuso 

el valor Rho de Spearman 0.300 entre las clases de liderazgo (incluyendo el liderazgo 

autoritario coercitivo) y el desenvolvimiento docente. Adicional a ello, Ordinola (2019) 

aplicó un estudio en Tumbes obteniendo valor Pearson igual a 0.364 entre las 
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actitudes jerárquicas del líder (característica del autoritario coercitivo) y el desempeño 

docente; por otro lado, Puma (2022) en su estudio efectuado en la ciudad de Puno 

manifestó la presencia de la relación directa y significativa entre las dimensiones igual 

a R 0.641. 

Este estilo de liderazgo tiene como característica ser autocráticos, no se 

evidencia una confianza en el equipo de trabajo, generalmente toman las decisiones 

de forma individual, y consideran que miedo, sanción son sus pilares para hacer que 

los demás sigan trabajando, no se evidencia una comunicación fluida (Canal Ceo, 

2018). Asimismo, en el país vecino Stratton (2021) expuso que los directores de los 

centros dedicados a la educación en todos los niveles deben ser lideres innatos, 

permitiendo que los docentes se sientan a gusto, proactivos, cómodos y logren tener 

un trabajo en conjunto. 

Prosiguiendo con el objetivo específico 2, tras el procesamiento de datos se 

puede observar el nivel de significancia proporcional a 0; por otra parte, la prueba 

selecta Rho de Spearman reveló un valor proporcional a 0.487 por ende, se prueba la 

relación positiva y moderada concernientes al liderazgo autoritario benevolente y el 

desempeño docente en la institución pública del Lurigancho Chosica 2023. Las cifras 

estadísticas obtenidas se asemejan con Veliz et al. (2020) quienes obtuvieron el valor 

0.503 concerniente al mismo estilo de liderazgo y el desempeño de los especialistas 

en pedagogía, siendo una conexión positiva y moderada; asimismo, Valdera (2020) 

midió la conexión entre liderazgo autoritario benevolente y el desempeño docente 

obteniendo el valor Rho de Spearman igual a 0.546.  

Por otro lado, Ore (2021) quien tras aplicar su estudio en un centro de estudios 

en la Concepción seleccionó la prueba Rho de Spearman obtuvo el valor 0.299 entre 

este tipo de liderazgo y el desempeño docente. Por otro lado, Valle realizó un estudio 

en un centro educativo de Lima obteniendo el valor Rho de Spearman igual a 0.615 

entre la flexibilidad de líder (característica del liderazgo autoritario) y el desempeño 

docente. Difiriendo de Yangali y Torres (2020) ya que, en su estudio aplicado en el 

Callao obtuvieron el valor de 0.257 siendo una relación positiva pero baja. 



39  

Ante los resultados mencionados, surge la necesidad de citar a Romero (2021) 

quien mencionó que los líderes en las entidades educativas deben considerar 

aspectos básicos para generar la unión, la justicia, para obtener un mejor liderazgo. 

Por otro lado, desde la perspectiva de Canal Ceo (2018) en este estilo de liderazgo 

existe cierta mejora a comparación del anterior, pero aun así el líder directivo tiene 

una conducta paternalista, quiere decir que las decisiones que se toman no son 

consultadas por el grupo humano, sino que el líder las toma, porque cree que es lo 

mejor, la confianza que se da es un poco restringida, pero al mismo tiempo suele ser 

amable, esta vez no se utiliza al miedo como parte de la motivación, sino que se motiva 

a través de recompensas económicas, la comunicación es un poco más fluida y el 

rendimiento se eleva. 

Con respecto al objetivo específico 3, tras el procesamiento de datos se puede 

observar el nivel de significancia proporcional a 0; adicional a ello, la prueba selecta 

Rho de Spearman reveló un valor proporcional a 0.457 por ende, se prueba la relación 

positiva y moderada concernientes al liderazgo consultivo y el desempeño docente en 

la institución pública del Lurigancho Chosica 2023. Resultados concordantes con 

Valdera (2020) quien midió la conexión entre liderazgo consultivo y el desempeño 

docente obteniendo el valor Rho de Spearman igual a 0.558, también Veliz et al. 

(2020) obtuvieron este nivel de correlación proporcional a 0.393. Ante las cifras 

obtenidas es necesario citar a Cervantes (2019) quien en su estudio efectuado en un 

centro educativo del Ecuador obtuvo una relación positiva y moderada ente 

característica consultiva del líder y desempeño docente igual a Pearson 0.589. 

Asimismo, Ordinola (2019) quien aplicó un estudio en Tumbes obteniendo valor 

Pearson igual a 0.357 entre las actitudes demócratas del líder (característica del 

liderazgo consultivo) y el desempeño docente. Asimismo, Castrillón (2021) obtuvo una 

significancia igual a 0 y una correlación positiva y alta entre establecimiento de 

objetivos y metas por el líder (característica del liderazgo consultivo) y el desempeño 

docente igual a 0.654. Discrepando de Yangali y Torres (2020) ya que, obtuvieron el 

valor de 0.213 siendo una relación baja. Por otro lado, Valle realizó un estudio en un 
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centro educativo de Lima obteniendo el valor Rho de Spearman igual a 0.674 entre la 

orientación proporcionada por el líder (característica del liderazgo consultivo) y el 

desempeño docente. Asimismo, Zaldivar y Quintal (2021) mediante su estudio 

evidenciado en México obtuvo como resultado numérico que las habilidades 

interpersonales (característica del liderazgo consultivo) mantiene una relación 

considerable con el desempeño docente igual a 0.515. 

El estilo de liderazgo consultivo se va acercando a una mejoría, ya que, el líder 

aún es el que tiene el control, pero esta vez se va a evidenciar una colaboración con 

las demás personas que conforman parte de su equipo, por lo que las metas que se 

establecen serán puestas en plenaria para que todos puedan aportar y analizar las 

mejoras, puesto que las decisiones finales tendrán que tomarse en conjunto (Canal 

Ceo, 2018). 

En mérito al objetivo específico 4, tras el procesamiento de datos se puede 

observar el nivel de significancia proporcional a 0; adicional a ello, la prueba selecta 

Rho de Spearman reveló un valor proporcional a 0.449 por lo cual, se prueba la 

relación positiva y moderada concernientes al liderazgo participativo y el desempeño 

docente en la institución pública del Lurigancho Chosica 2023. Las cifras coinciden 

con Ordinola (2019) quien aplicó un estudio en Tumbes obteniendo valor Pearson 

igual a 0.531 respecto a las actitudes motivacionales del líder (característica del 

liderazgo directivo) y el desempeño docente. Asimismo, Ore (2021) tras aplicar su 

estudio en un centro de estudios en la Concepción seleccionó la prueba Rho de 

Spearman obtuvo el valor 0.369 concernientes a este tipo de liderazgo y el desempeño 

docente.  

Por otro lado, Castrillón (2021) obtuvo una significancia igual a 0, cifra inferior 

a 0.05 y una correlación positiva y alta entre establecimiento de objetivos y metas por 

el líder (característica del liderazgo directivo) y el desempeño docente proporcional a 

0.654. Por otro lado, Trabal (2019) afirmó que el liderazgo que se ejerce tiene que ser 

único, brillante, el líder tiene que tener una propia personalidad, que tenga por delante 

los valores, la moral, lo que permitirá el entender situaciones que se presentan en la 
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cotidianidad, ser dinámico con las personas, tener una comunicación asertiva, y ahora 

es indispensable manejar la tecnología. 

El presente estudio presentó un tipo básico, enfoque cuantitativo, nivel 

correlacional y diseño no experimental, la selección de esta metodología ha permitido 

el desglose de diferentes fortalezas: a) Al mostrar un enfoque en resultados 

numéricos, fue de fácil entendimiento para los sujetos involucrados e investigadores 

interesados en la problemática; b) Se ha creado dos instrumentos de medición 

debidamente ordenados, claros, validados y confiables; además de contar con 

indicaciones claras, facilitando la administración y distribución de datos.  

La metodología de estudio seleccionada también ha presentado las siguientes 

debilidades: a) Insuficientes antecedentes ya que, las variables de estudio han sido 

estudiadas anteriormente por el enfoque cualitativo por lo que, la búsqueda de 

antecedentes cuantitativos para discutir estadísticamente ha sido limitado; b) Los 

cuestionarios creados han contado únicamente con preguntas cerradas, en el caso de 

haber optado por el enfoque cualitativo, los instrumentos como entrevistas, búsquedas 

bibliográficas, entre otras, hubieran permitido la obtención de información más 

trascendente; por lo cual, se invita a los investigadores seleccionar el enfoque de 

estudio mixto. 

El presente estudio resulta relevante ya que, la información recabada 

estadísticamente proporciona un diagnóstico situacional de las variables de estudio; 

adicional a ello, el trabajo de investigación una vez culminado se hará llegar al centro 

educativo y será difundido por Renati. El presente estudio realiza grandes aportes a 

la comunidad científica: Primero, los instrumentos de medición permitirán describir la 

situación de la población de estudio por lo que, se invita a los investigadores su 

aplicación. Segundo: Una compilación teórica de las variables que pese a usar 

términos técnicos será de fácil entendimiento de la población en general. 
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VI. CONCLUSIONES 

Primera : El amplio estudio ha permitido aceptar la hipótesis general 

planteada al obtener la significancia por debajo a 0.05; 

además de ello, el coeficiente de correlación Rho de 

Spearman reveló un valor proporcional a 0.667 por ende, 

se prueba la relación positiva y moderada entre el liderazgo 

directivo y el desempeño docente en la institución pública 

de Lurigancho Chosica 2023. 

Segunda : Se comprueba la relación positiva y moderada entre el 

liderazgo autoritario coercitivo y el desempeño docente en 

la institución pública del Lurigancho Chosica 2023 por el 

valor Rho de Spearman igual a 0.491. 

Tercera : Se ha logrado corroborar la relación positiva y moderada 

entre el liderazgo autoritario benevolente y el desempeño 

docente en la institución pública del Lurigancho Chosica 

2023 por el valor Rho de Spearman igual a 0.487. 

Cuarta : Se ha logrado constatar la relación positiva y moderada 

entre el liderazgo consultivo y el desempeño docente en la 

institución pública del Lurigancho Chosica 2023 por el valor 

Rho de Spearman igual a 0.457. 

Quinta : Se ha logrado verificar la relación positiva y moderada 

entre el liderazgo participativo y el desempeño docente en 

la institución pública del Lurigancho Chosica 2023 por el 

valor Rho de Spearman igual a 0.449. 
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VII. RECOMENDACIONES 

Primera : Al director de la UGEL, aplicar seminarios y talleres que 

incentiven el liderazgo en los directores de los diferentes 

planteles educativos, para que a largo plazo se asegure el 

correcto desenvolvimiento de los docentes y la eficiencia 

educativa. 

Segunda : A los directores de los planteles educativos establecer 

valiosos convenios estratégicos para acceder a talleres 

motivacionales de un coach experto en habilidades blandas, 

liderazgo además de educación. 

Tercera : Al personal administrativo aplicar estrategias de 

comunicación transversal en el centro educativo, para que 

puedan identificarse oportunamente las necesidades de los 

agentes clave en el centro educativo. 

Cuarta : Al director plantear, considerando los resultados alcanzados 

establecer un plan anual con estrategias de mejora, 

considerando aspectos técnicos como definiciones, 

información institucional, cronograma y actividades. 

Quinta 

 
 
 

: A los estudiantes del plantel educativo, manifestar sus 

necesidades, observaciones o quejas en el caso de 

presentarlas, a los diferentes órganos de control. 
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 ANEXOS 

Anexo 1: Matriz de operacionalización de variables 

Variables de 
estudio 

Definición conceptual Definición operacional  Dimensión  Indicadores 
Escala de 
medición 

Liderazgo 
directivo  

El liderazgo directivo es el 
punto clave para cambiar 
los colegios, el líder va a 
hacer que se fortalezca y 
se evidencie los cambios, 
tiene que ser la persona 

que pueda ver las 
habilidades y destrezas de 

los demás y trabajar en 
equipo, que realice sus 
actividades con pasión, 
compromiso, que sea un 
ejemplo a seguir para los 

demás (Echevarría, 2022).  

Se tiene presente las 
cuatro dimensiones: 

Dimensión 1: liderazgo 
autoritario coercitivo, 

dimensión 2: liderazgo 
autoritario benevolente, 
dimensión 3: liderazgo 

consultivo, dimensión 4: 
liderazgo participativo.  

Liderazgo autoritario 
coercitivo 

Autocrático 

Bajo  
20-46 
Medio 
47-73 
Alto  

74-100 

No hay confianza en equipo   

Miedo y sanción  

Comunicación no fluida  

Liderazgo autoritario 
benevolente 

Conducta paternalista  

Confianza un poco restringida   

Recompensa económica  

Comunicación un poco más fluida  

Liderazgo consultivo 

Líder tiene el control  

Colaboración en equipo  

Comunicación más fluida  

Liderazgo participativo 

Trabajo en equipo  

Motivación asertiva  

Comunicación fluida  

Desempeño 
docente 

es el cumplir las funciones 
en el proceso de 

enseñanza y aprendizaje 
en el aula con los 

estudiantes, en este 
proceso se imparten 

conocimientos teóricos y 
prácticos utilizando 
diferentes métodos, 
habilidades con la 

finalidad de que los 
estudiantes logren 

aprender y mejorar la 
calidad educativa 
(Sigüenza, 2021). 

En el componente 
operativo, la variable 
desempeño docente 
calculó las siguientes 

dimensiones: Preparación 
para el aprendizaje, la 

enseñanza para el 
aprendizaje y el desarrollo 
de la profesionalidad y la 
identidad docente. Las 
dimensiones tienen 12 

indicadores y un total de 
20 ítems. en la escala 

ordinal. 

Preparación para el 
aprendizaje de los 

estudiantes 

Necesidad e interés del estudiante 

Bajo  
20-46 
Medio 
47-73 
Alto  

74-100 

Planificación de documentos y contenidos  

Estrategias pedagógicas  

Propósito de la sesión   

Curiosidad del estudiante  

Enseñanza para el 
aprendizaje de los 

estudiantes 

Vínculos personales  

Genera confianza 

Mantener la motivación  

Inclusividad   

Resolución de problemas  

Participación en la gestión 
de la escuela articulada a 

la comunidad 

Trabajo en equipo  

Material de apoyo  

Comunicación asertiva  

Desarrollo de la 
profesionalidad y la 
identidad docente 

Conducta de reflexión  

Actualizaciones  

Ética docente  

 



 

Anexo 2: Matriz de consistencia 

Liderazgo directivo y desempeño docente en una institución educativa pública de Lurigancho Chosica 2023 

PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES E INDICADORES 

Problema General Objetivo General Hipótesis general Variable 1: Liderazgo directivo  

¿Qué relación existe entre 
el liderazgo directivo y el 
desempeño docente en la 
institución educativa 
pública de Lurigancho 
Chosica 2023? 

Identificar la relación entre 
el liderazgo directivo y el 
desempeño docente en la 
institución educativa 
pública de Lurigancho 
Chosica 2023 

Existe relación entre el 
liderazgo directivo y el 
desempeño docente en la 
institución educativa pública 
de Lurigancho Chosica 2023 

Dimensiones Indicadores Ítems 
Escala y 
valores 

Niveles y 
rangos 

Liderazgo Autoritario 
Coercitivo 

 -Autocrático 
-No hay confianza en equipo   
-Miedo y sanción  
-Comunicación no fluida  
  

1 2 3 4 5 

1 
(nunca) 

2  
casi 

nunca) 
3  

(algunas 
veces) 

4  
(casi 

siempre) 
5 

(siempre)  

Bajo 
20-46 
Medio 
47-73 
Alto 

74-100 

Problema Específico 1 Objetivo Específico 1 Hipótesis Específico 1 

¿Qué relación existe entre 
el liderazgo autoritario 
coercitivo y el desempeño 
docente en la institución 
educativa pública del 
Lurigancho Chosica 2023? 

Identificar la relación entre 
el liderazgo autoritario 
coercitivo y el desempeño 
docente en la institución 
educativa pública del 
Lurigancho Chosica 2023 

Existe relación entre el 
liderazgo autoritario coercitivo 
y el desempeño docente en la 
institución educativa pública 
del Lurigancho Chosica 2023 

Liderazgo Autoritario 
Benevolente 

- Conducta paternalista  
-Confianza un poco restringida   
-Recompensa económica  
- Comunicación un poco más fluida  
 

6 7 8 9 
10 

Problema Específico 2 Objetivo Específico 2 Hipótesis Específico 2 

¿Qué relación existe entre 
el liderazgo autoritario 
benevolente y el 
desempeño docente en la 
institución educativa 
pública del Lurigancho 
Chosica 2023? 

Identificar la relación entre 
el liderazgo autoritario 
benevolente y el 
desempeño docente en la 
institución educativa 
pública del Lurigancho 
Chosica 2023 

Existe relación entre el 
liderazgo autoritario 
benevolente y el desempeño 
docente en la institución 
educativa pública del 
Lurigancho Chosica 2023 

 

Liderazgo Consultivo 

 
-Líder tiene el control  
-Colaboración en equipo  
-Comunicación más fluida  

11 12 13 
14 15 

Liderazgo Participativo 
 

-Trabajo en equipo  
-Motivación asertiva  
- Comunicación fluida  
 
 

16 17 18 
19 20 

Problema Específico 3 Objetivo Específico 3 Hipótesis Específico 3 

¿Qué relación existe entre 
el liderazgo consultivo y el 
desempeño docente en la 
institución educativa 
pública del Lurigancho 
Chosica 2023? 

Identificar la relación entre 
el liderazgo consultivo y el 
desempeño docente en la 
institución educativa 
pública del Lurigancho 
Chosica 2023 

Existe relación entre el 
liderazgo consultivo y el 
desempeño docente en la 
institución educativa pública 
del Lurigancho Chosica 2023 

Variable 2: Desempeño docente  

Dimensiones Indicadores Ítems 
Escala y 
valores 

Niveles y 
rangos 

Problema Específico 4 Objetivo Específico 4 Hipótesis Específico 4 

Preparación para el 
aprendizaje de los 

estudiantes 

-Necesidad e interés del estudiante   
-Planificación de documentos y 
contenidos  
-Estrategia pedagógicas  
-Propósito de la sesión   
-Curiosidad del estudiante  

1 2 3 4 5 1 
(nunca) 

2  
casi 

nunca) 
3  

(algunas 
veces) 

4  
(casi 

siempre) 
5 

(siempre)  

Bajo  
20-46 
Medio 
47-73 
Alto  

74-100 

¿Qué relación existe entre 
el liderazgo participativo y 
el desempeño docente en 
la institución educativa 
pública del Lurigancho 
Chosica 2023? 
 

Identificar la relación entre 
el liderazgo participativo y 
el desempeño docente en 
la institución educativa 
pública del Lurigancho 
Chosica 2023 

Existe relación entre el 
liderazgo participativo y el 
desempeño docente en la 
institución educativa pública 
del Lurigancho Chosica 2023 

Enseñanza para el 
aprendizaje de los 

estudiantes 

-Vínculos personales  
-Genera confianza 
-Mantener la motivación  
- Inclusividad   
-Resolución de problemas  

6 7 8 9 
10 

Participación en la gestión 
de la escuela articulada a 

la comunidad 

-Trabajo en equipo  
- Material de apoyo  
-Comunicación asertiva  

11 12 13 
14 15 

Desarrollo de la 
profesionalidad y la 
identidad docente. 

-Conducta de reflexión  
-Actualizaciones  
-Ética docente  

16 17 18 
19 20 



TIPO Y DISEÑO DE INVESTIGACIÓN 

TIPO: Básica  
NIVEL: Descriptivo correlacional  
MÉTODO: hipotético – deductivo 
DISEÑO: No experimental     
Esquema: 

 O1 V1

M  R 

 O2 V2 

Dónde:  
M = Muestra  
O1 = Variable 1 – Liderazgo Directivo 

O2   = Variable 2 – Desempeño docente

POBLACIÓN Y MUESTRA 

Población: Conformada por 80 
docentes de una institución educativa 
pública de Lurigancho Chosica  

Muestra: No probabilístico 

Muestreo: 54 docentes de una 
institución educativa pública de 
Lurigancho Chosica 

TÉCNICAS E INSTRUMENTOS 

Variable 1    : Liderazgo directivo 

Técnica       : Encuesta  
Instrumento: Cuestionario 
Autor  : Romero Chávez, Kamesvary Devi 
Año     : 2023 
Ámbito de aplicación: Lurigancho Chosica 
Forma de administración: Personal  
Estructura    : 20 preguntas que evalúa cuatro 
dimensiones y con cinto ítems por dimisión  

Variable 2: Desempeño docente 

Técnica       : Encuesta  
Instrumento: Cuestionario 
Autor  : Romero Chávez, Kamesvary Devi 
Año     :2023 
Ámbito de aplicación: Lurigancho Chosica  
Forma de administración: Personal  
Estructura   : 20 preguntas que evalúa cuatro 
dimensiones y con cinto ítems por dimisión 

METODO DE ANÁLISIS DE DATOS 

Descriptiva 
-Tablas
-Figuras
-Estadística descriptiva

Inferencial 
Se realizará mediante prueba de hipótesis por cada 
una de las cuatro planteadas  



 

Anexo 3: Instrumentos de investigación 

Cuestionario de liderazgo directivo 
 

Indicaciones: Marca con una (X) la respuesta que considere conveniente.  
Escala valorativa:  1= nunca  2= casi nunca  3= algunas veces  4=casi siempre  5=siempre 

N° 
DIMENSIONES 

Escala valorativa 

Dimensión 1: Liderazgo Autoritario coercitivo 
1 2 3 4 5 

1 ¿El director asume todas las decisiones, sin tomar en cuenta las opiniones de los 
demás docentes?      

2 Los docentes siguen las indicaciones al pie de la letra, ante el mandato del director. 
     

3 En las comisiones de las actividades de la institución educativa, el director no 
muestra confianza en los responsables.      

4 ¿El director llama la atención a los docentes de forma pública, ante algún 
incumplimiento?      

5 No se evidencia una comunicación fluida de parte del director hacia los docentes.  
     

Dimisión 2: Liderazgo Autoritario benevolente 
1 2 3 4 5 

6 El director, asume toda la responsabilidad o accede a que los demás profesores 
asuman su propia obligación.      

7 ¿Los docentes y el director tienen una relación de confianza, para poder expresar 
sus sentimientos, pensamientos e ideales?       

8 ¿El docente es recompensado económicamente, cuando obtiene un logro para la 
institución educativa?      

9 ¿Existe la comprensión y flexibilidad cuando el personal realiza el derecho a la libre 
expresión?      

10 He sentido que mis ideas, pensamientos, opiniones, no son lo suficientemente 
valoradas cuando se busca una comunicación fluida con el director.       

Dimisión 3: Liderazgo Consultivo 1 2 3 4 5 

11 El director realiza reuniones para escuchar las opiniones de los docentes, con la 
finalidad de lograr fortalecer los conocimientos.       

12 El director y los docentes realizan un trabajo en conjunto al inicio de clases, con la 
finalidad de establecer metas y objetivos alcanzables para la institución educativa.  
 

     

13 El director desarrolla estrategias conjunto con los docentes para promover la 
generación de opciones de resolución de conflictos de la institución educativa.      

14 Dentro del trabajo del docente, el director brinda ideas, experiencias, 
recomendaciones y advertencias.      

15 El docente logra expresarse de forma más fluida, con confianza y comodidad con el 
director.      

Dimensión 4: Liderazgo Participativo 1 2 3 4 5 

16 El director promueve la unión y la sinergia con los docentes para lograr un ambiente 
productivo.       

17 Los docentes se sientes identificados con la institución educativa, por lo que les 
motiva realizar un exitoso trabajo en equipo.       

18 ¿El director realiza un reconocimiento público, cuando algún docente lo amerita?   
     

19 Los estímulos que se otorgan a los docentes que lo ameriten, ¿sirven también para 
mejorar el clima institucional?      

20 El director se expresa de forma clara, precisa, fluida con los docentes.   
     



 

Ficha técnica  

Tiempo: 30 minutos 

Lugar: Institución educativa pública de Lurigancho Chosica 2023 

Administración: Individual 

Niveles: 1: Bajo 

2: Medio 

3: Alto 

Dimensiones: Número de dimensiones: 4 

Dimensión 1: 5 ítems 

Dimensión 2: 5 ítems 

Dimensión 3: 5 ítems 

Dimensión 4: 5 ítems 

Total= 20 ítems 

Escala: Ordinal 

1: Nunca 

2: Casi nunca 

3. A veces 

4. Casi siempre 

5: Siempre 

Descripción: Mediante el uso del programa SPSS 

- Si las respuestas son altas: valor de la escala * total de 

ítems 20x5=100 

- Si las respuestas son bajas: valor de la escala * total de 

ítems= 20x1=20 

Rango = valor máximo–valor mínimo=100–20=80 

La constante = Rango entre número de niveles = 80/2=26.6 

Baremación Nivel bajo = 20-46 

Nivel medio = 47-73 

Nivel alto = 74-100 

 

 

 

 



Cuestionario de desempeño docente 

Indicaciones: Marca con una (X) la respuesta que considere conveniente.  

Escala valorativa:  1= nunca  2= casi nunca  3= algunas veces  4=casi siempre  5=siempre 

N° 
DIMENSIONES 

Escala valorativa 

Dimensión 1: Preparación para el aprendizaje de los estudiantes 
1 2 3 4 5 

1 El docente tiene en cuenta las necesidades e interés de los estudiantes. 

2 El docente realiza la planificación curricular en base a las necesidades e interés de los 
estudiantes. 

3 Los conceptos actualizados, sobre las estrategias pedagógicas que se desarrollan en clase 
son puestos en la sesión de aprendizaje. 

4 Dentro de la programación de las sesiones de aprendizaje, ¿se evidencia el propósito de la 
sesión? 

5 El docente elige los temas a enseñar basándose en la curiosidad del estudiante. 

Dimensión 2: Enseñanza para el aprendizaje de los estudiantes 
1 2 3 4 5 

6 El docente desarrolla vínculos personales con los estudiantes, que se basan en sentimientos 
de afecto, equidad, confianza, respeto recíproco y trabajo en equipo. 

7 El docente transmite a los estudiantes una gran confianza en sus capacidades de aprendizaje 
que desarrollan. 

8 El docente fomenta un entorno inclusivo y aprecia la diversidad, logrando desarrollar sus 
habilidades. 

9 El docente crea situaciones que permiten a los estudiantes aplicar sus conocimientos en la 
resolución de problemas, de manera positiva. 

10 El docente asegura que cada estudiante entienda el propósito de la sesión. 

Dimensión 3: Participación en la gestión de la escuela articulada a la comunidad 1 2 3 4 5 

11 Los docentes participan con colegas, trabajando en equipo, para compartir vivencias y 
coordinar esfuerzos pedagógicos con el fin de mejorar la educación en la institución educativa. 

12 El docente participa en equipos de trabajo para contribuir a la elaboración del Proyecto 
Educativo Institucional, el diseño del currículo y los planes de mejora constante. 

13 Promueve la colaboración respetuosa con las familias. 

14 Los docentes utilizan los recursos disponibles en el entorno a fin de poder enseñar de forma 
eficiente. 

15 El docente comunica a las familias sobre los avances en la institución y también sobre los 
progresos y logros de los estudiantes. 

Dimensión 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente. 1 2 3 4 5 

16 Los docentes intercambian opiniones, conocimientos, con otros colegas, con la finalidad de 
reflexionar sobre el desempeño docente. 

17 Ofrece una opinión reflexiva sobre las disposiciones del estado con respecto a temas de 
educación. 

18 Sigue los principios éticos que reflejan la forma de comportamiento de los profesores en su 
trabajo. 

19 Reflexiona y propone en situaciones problemáticas y dilemas éticos que se dan en la 
institución teniendo en cuenta los principios. 

20 El docente actúa teniendo en cuenta y preservando los derechos humanos de los menores de 
edad. 



Ficha técnica 

Tiempo: 30 minutos 

Lugar: Institución educativa pública de Lurigancho Chosica 2023 

Administración: Individual 

Niveles: 1: Bajo 

2: Medio 

3: Alto 

Dimensiones: Número de dimensiones: 4 

Dimensión 1: 5 ítems 

Dimensión 2: 5 ítems 

Dimensión 3: 5 ítems 

Dimensión 4: 5 ítems 

Total= 20 ítems 

Escala: Ordinal 

1: Nunca 

2: Casi nunca 

3. A veces

4. Casi siempre

5: Siempre 

Descripción: Mediante el uso del programa SPSS 

- Si las respuestas son altas: valor de la escala * total de

ítems 20x5=100 

- Si las respuestas son bajas: valor de la escala * total de

ítems= 20x1=20 

Rango = valor máximo–valor mínimo=100–20=80 

La constante = Rango entre número de niveles = 80/3=26.6 

Baremación Nivel bajo = 20-46 

Nivel medio = 47-73 

Nivel alto = 74-100 



 

Anexo 4: Matriz evaluación por juicio de expertos 

 

 

 



 

 
 

 
 

 
 
 

 



 

 
 
 
 
 
 



 

 
 

 

 



 

 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 



 

 

    

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

Anexo 5: Modelo de consentimiento  

Título de la investigación: “Liderazgo directivo y desempeño docente en una 

institución educativa pública de Lurigancho Chosica 2023” 

Investigadora: Romero Chávez Kamesvary Devi 

Propósito del estudio. 

Le invitamos a participar en la investigación titulada “Liderazgo directivo y 

desempeño docente en una institución educativa pública de Lurigancho 

Chosica 2023” cuyo objetivo es identificar la relación entre el liderazgo directivo 

y el desempeño docente en la institución pública de Lurigancho Chosica 2023. 

Esta investigación es desarrollada por un estudiante de posgrado del programa 

de la Maestría en Administración de la Educación, de la Universidad César Vallejo 

del campus ATE, aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad 

y       con el permiso de la institución educativa N° 1190 Felipe Huamán Poma de 

Ayala.  

Por lo que, el cuestionario servirá para recolectar la información necesaria para 

desarrollar dicho trabajo de investigación. 

Procedimiento 

Si usted decide participar en la investigación se realizará lo siguiente (enumerar los  

procedimientos del estudio): 

1. Se realizará una encuesta o entrevista donde se recogerán datos 

personales y algunas preguntas sobre la investigación titulada: “Liderazgo 

directivo y desempeño docente en una institución educativa pública de 

Lurigancho Chosica 2023”. 

2. Esta encuesta o entrevista tendrá un tiempo aproximado de   30 minutos 

y se realizará en el ámbito presencial en las instalaciones de institución 

educativa pública de Lurigancho Chosica. Las respuestas al cuestionario o guía 

de entrevista serán codificadas usando un número de identificación y, por lo 

tanto, serán anónimas. 

Participación voluntaria (principio de autonomía): 

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea 

participar o no, y su decisión será respetada. Posterior a la aceptación no desea 

continuar puede hacerlo sin ningún problema. 

 



 

Riesgo (principio de No maleficencia): 

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o daño al participar en la 

investigación. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan 

generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no. 

Beneficios (principio de beneficencia): 

Se le informará que los resultados de la investigación se le alcanzará a la institución 

al término de la investigación. No recibirá ningún beneficio económico ni de ninguna 

otra índole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin 

embargo, los resultados del estudio podrán convertirse en beneficio de la salud 

pública. 

Confidencialidad (principio de justicia): 

Los datos recolectados deben ser anónimos y no tener ninguna forma de identificar 

al participante. Garantizamos que la información que usted nos brinde es totalmente 

Confidencial y no será usada para ningún otro propósito fuera de la investigación. 

Los datos permanecerán bajo custodia del investigador principal y pasado un 

tiempo determinado serán eliminados convenientemente. 

Problemas o preguntas: 

Si tiene preguntas sobre la investigación puede contactar con la investigadora 

Romero Chávez Kamesvary Devi, email: kromeroch28@ucvvirtual.edu.pe 

Consentimiento 

Después de haber leído los propósitos de la investigación autorizo participar en la 

investigación antes mencionado. 

 

 

 

 

 



 

Anexo 6: Prueba de confiabilidad 

Tabla 8 

Prueba de confiabilidad del cuestionario para medir la variable liderazgo directivo 

Alfa de Cronbach N de elementos 

0.891 20 

 

Tabla 9 

Prueba de confiabilidad del cuestionario para medir la variable desempeño docente 

Alfa de Cronbach N de elementos 

0. 917 20 

 

Interpretación:  

Al haberse aplicado la prueba piloto a 20 docentes, se ha obtenido resultados 0.891 

y 0.917; por lo cual, ambos instrumentos fueron calificados como altamente 

confiables.  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Anexo 7: Prueba de normalidad 

Tabla 10 

Prueba de normalidad 
 

  Kolmogorov-Smirnova 

  Estadístico Gl Sig. 

V1. Liderazgo directivo 0.098 54 0.02 

V2. Desempeño docente 0.127 54 0.03 

a. Corrección de significación de Lilliefors 

  
En la tabla 10, se ha realizado la prueba Kolmogorov-Smirnova a razón del gl = 54, 

contando con una distribución anormal y requiriéndose la prueba de correlación 

Rho de Spearman, puesto que la significancia de las variables está por debajo de 

0,05. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Anexo 8: Carta de presentación 

 



 

Anexo 9: Carta de autorización  

 
 



 

Anexo 10: Base de datos 

Variable liderazgo directivo 

CASO 

liderazgo Autoritario coercitivo  Liderazgo Autoritario benevolente Liderazgo Consultivo Participativo TOTAL VARIABLE 

1 2 3 4 5 Suma Nivel 6 7 8 9 10 Suma Nivel 11 12 13 14 15 Suma Nivel 16 17 18 19 20 Suma Nivel SUMA NIVEL 

1 1 2 2 1 1 7 BAJO 3 2 2 3 1 11 BAJO 2 2 2 3 3 12 MEDIO 5 4 2 3 3 17 MEDIO 47 MEDIO 

2 1 2 2 3 3 11 BAJO 3 2 2 3 1 11 BAJO 3 4 3 3 4 17 MEDIO 3 5 3 3 4 18 MEDIO 57 MEDIO 

3 1 2 2 1 1 7 BAJO 3 2 2 3 1 11 BAJO 3 5 3 3 4 18 MEDIO 5 5 3 3 4 20 ALTO 56 MEDIO 

4 1 2 2 1 1 7 BAJO 1 2 2 1 1 7 BAJO 4 4 4 5 5 22 ALTO 5 5 4 5 5 24 ALTO 60 MEDIO 

5 3 3 5 5 2 18 MEDIO 1 2 2 1 1 7 BAJO 3 4 5 5 5 22 ALTO 5 4 5 5 5 24 ALTO 71 MEDIO 

6 1 2 1 1 2 7 BAJO 1 2 1 1 2 7 BAJO 4 4 3 5 5 21 ALTO 5 5 3 5 5 23 ALTO 58 MEDIO 

7 1 2 2 1 1 7 BAJO 1 2 2 1 1 7 BAJO 5 5 5 5 5 25 ALTO 5 5 5 5 5 25 ALTO 64 MEDIO 

8 1 1 1 1 1 5 BAJO 1 2 1 1 2 7 BAJO 4 4 4 4 5 21 ALTO 5 4 4 4 5 22 ALTO 55 MEDIO 

9 1 2 2 1 3 9 BAJO 3 2 2 3 1 11 BAJO 4 4 4 3 5 20 ALTO 5 5 4 3 5 22 ALTO 62 MEDIO 

10 1 2 1 1 2 7 BAJO 3 2 1 1 2 9 BAJO 3 3 3 4 4 17 MEDIO 5 4 3 4 4 20 ALTO 53 MEDIO 

11 1 2 2 1 3 9 BAJO 3 2 2 1 1 9 BAJO 2 4 3 3 3 15 MEDIO 5 5 3 3 3 19 ALTO 52 MEDIO 

12 1 2 1 1 2 7 BAJO 3 2 1 1 2 9 BAJO 4 4 3 3 4 18 MEDIO 5 5 3 3 4 20 ALTO 54 MEDIO 

13 1 2 2 3 1 9 BAJO 3 2 2 1 1 9 BAJO 3 2 2 2 3 12 MEDIO 5 4 2 2 3 16 MEDIO 46 BAJO 

14 1 2 1 3 2 9 BAJO 3 2 1 1 2 9 BAJO 4 5 4 4 4 21 ALTO 3 3 4 4 4 18 MEDIO 57 MEDIO 

15 1 2 2 3 1 9 BAJO 3 2 2 1 1 9 BAJO 3 3 3 3 3 15 MEDIO 3 5 3 3 3 17 MEDIO 50 MEDIO 

16 1 2 1 3 2 9 BAJO 3 2 1 1 2 9 BAJO 4 4 4 3 3 18 MEDIO 3 3 4 3 3 16 MEDIO 52 MEDIO 

17 1 2 2 1 1 7 BAJO 1 2 2 1 1 7 BAJO 3 4 1 1 2 11 BAJO 3 4 1 1 2 11 BAJO 36 BAJO 

18 3 3 3 2 3 14 MEDIO 3 3 1 4 3 14 MEDIO 3 3 3 3 3 15 MEDIO 5 5 3 3 3 19 ALTO 62 MEDIO 

19 3 3 3 1 2 12 MEDIO 5 4 1 4 3 17 MEDIO 4 3 5 4 4 20 ALTO 5 5 5 4 4 23 ALTO 72 MEDIO 

20 3 4 2 2 4 15 MEDIO 2 5 2 4 2 15 MEDIO 5 5 5 5 5 25 ALTO 4 4 5 5 5 23 ALTO 78 ALTO 

21 2 3 4 1 2 12 MEDIO 3 4 1 2 3 13 MEDIO 5 5 5 5 5 25 ALTO 5 4 5 5 5 24 ALTO 74 ALTO 

22 3 3 3 2 3 14 MEDIO 3 3 1 5 2 14 MEDIO 5 4 5 5 5 24 ALTO 3 4 5 5 5 22 ALTO 74 ALTO 

23 3 4 4 1 3 15 MEDIO 4 4 1 4 3 16 MEDIO 5 5 5 5 5 25 ALTO 3 4 5 5 5 22 ALTO 78 ALTO 

24 3 3 2 1 1 10 BAJO 4 5 1 4 2 16 MEDIO 5 5 5 5 5 25 ALTO 5 5 5 5 5 25 ALTO 76 ALTO 



 

25 4 3 3 4 4 18 MEDIO 4 4 4 4 4 20 ALTO 5 4 5 5 5 24 ALTO 4 4 5 5 5 23 ALTO 85 ALTO 

26 2 2 2 1 2 9 BAJO 2 3 3 4 2 14 MEDIO 2 4 3 4 3 16 MEDIO 2 4 3 4 3 16 MEDIO 55 MEDIO 

27 3 4 2 3 3 15 MEDIO 1 4 1 5 3 14 MEDIO 4 4 4 4 3 19 ALTO 4 4 4 4 3 19 ALTO 67 MEDIO 

28 3 4 3 2 3 15 MEDIO 2 4 3 4 2 15 MEDIO 2 2 3 4 4 15 MEDIO 2 2 3 4 4 15 MEDIO 60 MEDIO 

29 3 3 2 3 3 14 MEDIO 2 3 1 3 1 10 BAJO 3 5 5 4 4 21 ALTO 3 5 5 4 4 21 ALTO 66 MEDIO 

30 2 2 2 2 2 10 BAJO 3 3 2 3 2 13 MEDIO 2 2 2 2 2 10 BAJO 5 5 2 2 2 16 MEDIO 49 MEDIO 

31 3 2 3 3 2 13 MEDIO 2 3 1 3 3 12 MEDIO 3 3 3 3 3 15 MEDIO 3 3 3 3 3 15 MEDIO 55 MEDIO 

32 3 3 1 3 5 15 MEDIO 5 5 5 4 4 23 ALTO 4 4 4 4 5 21 ALTO 4 4 4 4 5 21 ALTO 80 ALTO 

33 4 3 4 3 3 17 MEDIO 3 5 1 5 1 15 MEDIO 4 4 4 5 4 21 ALTO 4 4 4 5 4 21 ALTO 74 ALTO 

34 3 4 5 2 3 17 MEDIO 4 3 2 4 2 15 MEDIO 3 3 3 4 4 17 MEDIO 3 3 3 4 4 17 MEDIO 66 MEDIO 

35 1 2 1 3 2 9 BAJO 4 4 5 4 4 21 ALTO 4 5 5 4 4 22 ALTO 2 2 5 4 4 17 MEDIO 69 MEDIO 

36 1 2 2 1 1 7 BAJO 2 2 1 1 1 7 BAJO 2 2 2 3 2 11 BAJO 3 3 2 3 2 13 MEDIO 38 BAJO 

37 1 3 2 3 3 12 MEDIO 4 3 1 4 2 14 MEDIO 3 3 3 2 3 14 MEDIO 5 5 3 2 3 18 MEDIO 58 MEDIO 

38 2 3 1 1 2 9 BAJO 3 5 2 4 1 15 MEDIO 3 5 4 3 4 19 ALTO 5 5 4 3 4 21 ALTO 64 MEDIO 

39 3 4 4 5 3 19 ALTO 4 3 3 3 4 17 MEDIO 3 3 3 3 3 15 MEDIO 5 4 3 3 3 18 MEDIO 69 MEDIO 

40 3 3 3 2 3 14 MEDIO 3 3 3 3 3 15 MEDIO 3 4 3 3 3 16 MEDIO 5 5 3 3 3 19 ALTO 64 MEDIO 

41 1 1 2 1 3 8 BAJO 5 5 3 5 1 19 ALTO 5 5 5 5 5 25 ALTO 5 5 5 5 5 25 ALTO 77 ALTO 

42 5 1 5 1 1 13 MEDIO 5 1 3 2 1 12 MEDIO 5 5 5 5 5 25 ALTO 5 4 5 5 5 24 ALTO 74 ALTO 

43 3 3 5 1 4 16 MEDIO 1 4 3 4 4 16 MEDIO 5 5 5 5 5 25 ALTO 3 5 5 5 5 23 ALTO 80 ALTO 

44 3 3 2 3 3 14 MEDIO 3 4 3 5 3 18 MEDIO 5 5 5 5 5 25 ALTO 2 2 5 5 5 19 ALTO 76 ALTO 

45 1 2 1 1 2 7 BAJO 3 4 3 4 1 15 MEDIO 5 5 5 5 5 25 ALTO 3 3 5 5 5 21 ALTO 68 MEDIO 

46 1 2 2 1 1 7 BAJO 5 5 3 3 2 18 MEDIO 5 5 5 5 5 25 ALTO 5 5 5 5 5 25 ALTO 75 ALTO 

47 3 4 1 2 3 13 MEDIO 4 4 1 4 2 15 MEDIO 5 4 5 5 5 24 ALTO 5 5 5 5 5 25 ALTO 77 ALTO 

48 3 4 3 5 1 16 MEDIO 4 5 1 5 1 16 MEDIO 5 5 5 5 5 25 ALTO 5 4 5 5 5 24 ALTO 81 ALTO 

49 1 2 1 1 2 7 BAJO 4 4 1 4 2 15 MEDIO 5 5 5 5 5 25 ALTO 5 5 5 5 5 25 ALTO 72 MEDIO 

50 1 2 2 1 1 7 BAJO 3 4 1 5 1 14 MEDIO 5 4 5 5 5 24 ALTO 5 5 5 5 5 25 ALTO 70 MEDIO 

51 3 5 3 2 2 15 MEDIO 4 4 2 4 2 16 MEDIO 5 5 5 5 5 25 ALTO 5 4 5 5 5 24 ALTO 80 ALTO 

52 3 4 3 2 3 15 MEDIO 4 3 1 2 3 13 MEDIO 5 5 5 5 5 25 ALTO 5 5 5 5 5 25 ALTO 78 ALTO 

53 1 2 1 1 2 7 BAJO 2 3 1 5 1 12 MEDIO 5 4 5 5 5 24 ALTO 5 5 5 5 5 25 ALTO 68 MEDIO 

54 1 2 2 1 1 7 BAJO 4 3 1 2 4 14 MEDIO 5 5 5 5 5 25 ALTO 5 4 5 5 5 24 ALTO 70 MEDIO 

 



 

Variable desempeño docente 

CASO 

Preparación para el aprendizaje de los 
estudiantes  

Enseñanza para el aprendizaje de los 
 estudiantes  

Participación en la gestión de la escuela articulada  
a la comunidad  

Desarrollo de la profesionalidad y la 
 identidad docente. 

TOTAL 

1 2 3 4 5 Suma Nivel 6 7 8 9 10 Suma Nivel 11 12 13 14 15 Suma Nivel 16 17 18 19 20 Suma Nivel SUMA NIVEL 

1 3 3 3 1 2 12 MEDIO 2 2 3 3 3 13 MEDIO 4 3 1 3 2 13 MEDIO 2 1 1 3 2 9 BAJO 47 MEDIO 

2 3 2 5 3 5 18 MEDIO 2 3 5 4 3 17 MEDIO 5 3 2 3 4 17 MEDIO 2 3 1 1 2 9 BAJO 61 MEDIO 

3 5 5 5 1 2 18 MEDIO 2 3 3 4 5 17 MEDIO 5 3 1 3 5 17 MEDIO 2 1 1 3 2 9 BAJO 61 MEDIO 

4 5 5 5 1 2 18 MEDIO 2 4 5 5 5 21 ALTO 5 1 1 4 4 15 MEDIO 2 1 1 1 2 7 BAJO 61 MEDIO 

5 5 5 5 5 5 25 ALTO 5 5 5 5 5 25 ALTO 5 5 5 5 5 25 ALTO 5 5 5 5 5 25 ALTO 100 ALTO 

6 5 5 5 1 2 18 MEDIO 1 3 5 5 5 19 ALTO 5 1 2 4 4 16 MEDIO 1 1 2 1 2 7 BAJO 60 MEDIO 

7 5 5 5 1 2 18 MEDIO 2 5 5 5 5 22 ALTO 5 1 1 5 5 17 MEDIO 2 1 1 1 2 7 BAJO 64 MEDIO 

8 2 1 1 1 1 6 BAJO 1 1 1 1 1 5 BAJO 1 1 2 1 1 6 BAJO 1 1 1 1 2 6 BAJO 23 BAJO 

9 5 5 5 5 5 25 ALTO 2 4 5 5 5 21 ALTO 5 3 5 4 4 21 ALTO 5 5 5 5 5 25 ALTO 92 ALTO 

10 5 5 5 1 2 18 MEDIO 1 3 4 4 5 17 MEDIO 4 1 2 3 3 13 MEDIO 1 1 2 3 2 9 BAJO 57 MEDIO 

11 5 5 5 5 5 25 ALTO 5 5 5 5 5 25 ALTO 5 5 5 5 5 25 ALTO 5 5 5 5 5 25 ALTO 100 ALTO 

12 5 5 5 1 2 18 MEDIO 1 3 3 4 5 14 MEDIO 5 1 2 4 4 11 BAJO 1 1 2 3 2 11 BAJO 54 MEDIO 

13 5 5 5 1 2 18 MEDIO 2 2 2 3 5 14 MEDIO 4 1 1 3 2 11 BAJO 2 3 1 3 2 11 BAJO 54 MEDIO 

14 3 2 3 1 2 11 BAJO 1 4 4 4 3 16 MEDIO 3 1 2 4 5 15 MEDIO 1 3 2 3 2 11 BAJO 53 MEDIO 

15 5 5 4 5 5 24 ALTO 5 5 3 3 5 21 ALTO 5 5 5 5 5 25 ALTO 5 5 5 5 5 25 ALTO 95 ALTO 

16 3 3 3 1 2 12 MEDIO 1 4 3 3 3 14 MEDIO 3 1 2 4 4 14 MEDIO 1 3 2 3 2 11 BAJO 51 MEDIO 

17 3 3 3 1 2 12 MEDIO 2 1 1 2 3 9 BAJO 4 1 1 3 4 13 MEDIO 2 1 1 1 2 7 BAJO 41 BAJO 

18 5 5 5 3 3 21 ALTO 3 3 3 3 5 17 MEDIO 5 4 3 3 3 18 MEDIO 1 2 3 3 3 12 MEDIO 68 MEDIO 

19 5 5 5 3 3 21 ALTO 3 5 4 4 5 21 ALTO 5 4 3 4 3 19 ALTO 1 1 2 5 4 13 MEDIO 74 ALTO 

20 5 5 5 5 5 25 ALTO 5 5 5 5 5 25 ALTO 5 5 5 5 5 25 ALTO 5 5 5 5 5 25 ALTO 100 ALTO 

21 3 3 4 2 3 15 MEDIO 4 5 5 5 5 24 ALTO 4 2 3 5 5 19 ALTO 1 1 2 3 4 11 BAJO 69 MEDIO 

22 3 3 3 5 5 19 ALTO 3 5 5 5 4 22 ALTO 4 5 2 5 5 21 ALTO 1 2 3 3 4 13 MEDIO 75 ALTO 

23 4 4 4 3 4 19 ALTO 4 5 5 5 3 22 ALTO 4 4 3 5 5 21 ALTO 1 1 3 4 4 13 MEDIO 75 ALTO 

24 5 5 5 3 3 21 ALTO 2 5 5 5 5 22 ALTO 5 4 2 5 5 21 ALTO 1 1 1 4 5 12 MEDIO 76 ALTO 

25 4 4 4 4 3 19 ALTO 3 5 5 5 4 22 ALTO 4 4 4 5 4 21 ALTO 4 4 4 4 4 20 ALTO 82 ALTO 



 

26 3 4 3 2 2 14 MEDIO 2 3 4 3 2 14 MEDIO 4 4 2 2 4 16 MEDIO 3 1 2 2 3 11 BAJO 55 MEDIO 

27 4 4 3 3 4 18 MEDIO 2 4 4 3 4 17 MEDIO 4 5 3 4 4 20 ALTO 1 3 3 1 4 12 MEDIO 67 MEDIO 

28 3 4 4 3 4 18 MEDIO 3 3 4 4 2 16 MEDIO 2 4 2 2 2 12 MEDIO 3 2 3 2 4 14 MEDIO 60 MEDIO 

29 5 4 4 3 3 19 ALTO 2 5 4 4 3 18 MEDIO 5 3 1 3 5 17 MEDIO 1 3 3 2 3 12 MEDIO 66 MEDIO 

30 2 2 2 2 2 10 BAJO 2 2 2 2 2 10 BAJO 2 3 2 2 2 11 BAJO 2 2 2 3 3 12 MEDIO 43 BAJO 

31 3 3 3 3 2 14 MEDIO 3 3 3 3 3 15 MEDIO 3 3 3 3 3 15 MEDIO 1 3 2 2 3 11 BAJO 55 MEDIO 

32 4 4 4 3 5 20 ALTO 1 5 5 5 5 21 ALTO 1 2 5 5 5 18 MEDIO 5 3 4 1 2 15 MEDIO 74 ALTO 

33 4 5 4 4 3 20 ALTO 4 4 5 4 4 21 ALTO 4 5 1 4 4 18 MEDIO 1 3 3 3 5 15 MEDIO 74 ALTO 

34 3 4 4 3 4 18 MEDIO 5 3 4 4 3 19 ALTO 3 4 2 3 3 15 MEDIO 2 2 3 4 3 14 MEDIO 66 MEDIO 

35 2 3 2 1 2 10 BAJO 1 5 4 4 2 16 MEDIO 2 4 4 4 5 19 ALTO 5 3 2 4 4 18 MEDIO 63 MEDIO 

36 3 2 3 1 2 11 BAJO 2 2 3 2 3 12 MEDIO 3 1 1 2 2 9 BAJO 1 1 1 2 2 7 BAJO 39 BAJO 

37 5 5 5 1 3 19 ALTO 2 3 2 3 5 15 MEDIO 5 4 2 3 3 17 MEDIO 1 3 3 4 3 14 MEDIO 65 MEDIO 

38 3 4 4 2 3 16 MEDIO 4 4 4 4 5 21 ALTO 5 4 3 3 5 20 ALTO 3 2 3 3 5 16 MEDIO 73 MEDIO 

39 3 3 4 4 4 18 MEDIO 4 4 4 4 5 21 ALTO 4 4 5 4 4 21 ALTO 2 2 3 2 3 12 MEDIO 72 MEDIO 

40 5 3 4 3 3 18 MEDIO 4 4 5 4 5 22 ALTO 5 4 4 3 4 20 ALTO 2 1 2 2 3 10 BAJO 70 MEDIO 

41 5 5 5 4 4 23 ALTO 4 5 4 5 5 23 ALTO 5 4 1 5 5 20 ALTO 2 3 2 3 4 14 MEDIO 80 ALTO 

42 4 4 4 5 1 18 MEDIO 5 4 4 4 4 21 ALTO 4 4 2 5 5 20 ALTO 2 1 1 4 1 9 BAJO 68 MEDIO 

43 4 3 5 3 3 18 MEDIO 5 4 5 4 3 21 ALTO 3 4 4 4 5 20 ALTO 1 1 2 1 4 9 BAJO 68 MEDIO 

44 4 4 3 4 3 18 MEDIO 4 5 5 5 3 22 ALTO 2 5 3 5 5 20 ALTO 1 1 1 3 4 10 BAJO 70 MEDIO 

45 4 4 4 5 5 22 ALTO 1 3 3 3 1 11 BAJO 2 3 1 3 4 13 MEDIO 4 3 3 4 4 18 MEDIO 64 MEDIO 

46 5 5 4 4 4 22 ALTO 2 2 2 3 2 11 BAJO 2 3 2 2 4 13 MEDIO 3 2 3 5 5 18 MEDIO 64 MEDIO 

47 4 4 5 4 5 22 ALTO 2 3 1 2 3 11 BAJO 3 3 3 3 4 16 MEDIO 3 5 3 3 4 18 MEDIO 67 MEDIO 

48 3 3 3 3 4 16 MEDIO 3 5 5 5 3 21 ALTO 4 5 1 5 5 20 ALTO 1 5 1 4 5 16 MEDIO 73 MEDIO 

49 5 5 5 1 2 18 MEDIO 1 5 5 5 5 21 ALTO 5 4 2 5 5 21 ALTO 1 1 2 4 4 12 MEDIO 72 MEDIO 

50 5 5 5 1 2 18 MEDIO 2 5 5 5 5 22 ALTO 5 5 1 5 4 20 ALTO 1 1 1 3 4 10 BAJO 70 MEDIO 

51 5 5 5 3 5 23 ALTO 3 5 5 5 5 23 ALTO 4 4 2 5 5 20 ALTO 2 2 2 4 4 14 MEDIO 80 ALTO 

52 3 3 5 3 4 18 MEDIO 3 5 4 4 5 21 ALTO 5 2 3 5 5 20 ALTO 1 2 1 2 3 9 BAJO 68 MEDIO 

53 5 5 5 1 2 18 MEDIO 1 5 5 5 5 21 ALTO 5 5 1 5 4 20 ALTO 1 1 2 2 3 9 BAJO 68 MEDIO 

54 5 5 5 1 2 18 MEDIO 2 5 5 5 5 22 ALTO 4 2 4 5 5 20 ALTO 1 1 1 4 3 10 BAJO 70 MEDIO 



 

Anexo 11: Gráficos de los resultados descriptivos 

Figura 2  

Niveles de la variable liderazgo directivo 

 

 

En la representación de la figura 2 se expone las diversas frecuencias de la variable 

liderazgo directivo es así como, de los 54 docentes encuestados (representados 

por el 100%): 34 docentes (63%) han percibido el nivel medio; continuo de 17 

docentes (31.5%) nivel alto; asimismo, 3 docentes (5.5%) han apreciado el nivel 

bajo. 
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Figura 3 

Niveles de la dimensión liderazgo autoritario coercitivo 

 

 

En la representación de la figura 3, en atención al liderazgo autoritario coercitivo 

29 docentes (53.7%) han percibido el nivel bajo, seguido de 24 (44.4%) nivel medio 

y solo 1 docente (1.9%) nivel alto. 
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Figura 4 

Niveles de la dimensión liderazgo autoritario benevolente 

 

 

En la representación de la figura 4 al indagar la dimensión liderazgo autoritario 

benevolente 31 docentes (57.4%) han percibido el nivel medio, continuo de 19 

docentes (35.2%) que han percibido el nivel bajo, por último, únicamente 4 

docentes (7.4%) percibieron el nivel alto. 
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Figura 5 

Niveles de la dimensión liderazgo consultivo 

 

 

Mediante la representación de la figura 5, prosiguiendo con la dimensión liderazgo 

consultivo la gran mayoría de los docentes representados por 34 (63%) han 

percibido el nivel alto, seguido de 17 (31.5%) nivel medio y solo 3 docentes (5.5%) 

nivel bajo. 
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Figura 6 

Niveles de la dimensión liderazgo participativo 

 

 

Por medio de la representación de la figura 6, con respecto a la dimensión liderazgo 

participativo 38 docentes (70.4%) han apreciado el nivel alto, seguido del nivel 

medio con 15 docentes (27.8%), únicamente 1 docentes (1.8%) apreciaron el nivel 

bajo. 
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Figura 7  

Niveles de la variable desempeño docente 

 

 

En la representación de la figura 7 se expone las diversas frecuencias de la variable 

desempeño docente es así como, de los 54 docentes encuestados (representados 

por el 100%): 36 docentes (66.7%) han percibido el nivel medio; continuo de 14 

docentes (25.9%) nivel alto; asimismo, 4 docentes (7.4%) han apreciado el nivel 

bajo. 
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Figura 8  

Niveles de la dimensión preparación para el aprendizaje de los estudiantes 

 

 

En la representación de la figura 8 en atención a la dimensión preparación para el 

aprendizaje de los estudiantes, un total de 29 docentes (53.7%) han percibido el 

nivel medio, seguido de 20 (37%) nivel medio y únicamente 5 docentes (9.3%) nivel 

bajo. 
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Figura 9  

Niveles de la dimensión enseñanza para el aprendizaje de los estudiantes 

 

 

En la representación de la figura 9 al indagar sobre la enseñanza para el 

aprendizaje de los estudiantes 31 docentes (57.4%) han percibido el nivel alto, 

continuo de 17 docentes (31.5%) que han percibido el nivel medio, por último, 

únicamente 6 docentes (11.1%) percibieron el nivel bajo. 
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Figura 10  

Niveles de la dimensión participación en la gestión de la escuela articulada a la 

comunidad 

 

 

En la representación de la y figura 10 prosiguiendo con la dimensión participación 

en la gestión de la escuela articulada a la comunidad la mayoría de los docentes 

representados por 27 (50%) han percibido el nivel alto, seguido de 22 (40.7%) nivel 

medio y solo 5 docentes (9.3%) nivel bajo. 
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Figura 11  

Niveles de la dimensión desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente 

 

 

En la representación de la figura 11 en lo concerniente al desarrollo de la 

profesionalidad y la identidad docente 25 docentes (46.3%) han apreciado el nivel 

medio, seguido del nivel medio con 23 docentes (42.6%), y 6 docentes (11.1%) 

nivel alto. 
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