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RESUMEN

El presente trabajo tiene como objetivo determinar la relacién entre el trabajo
colaborativo y el liderazgo directivo de la institucion educativa 5033 Las 200 Millas,
Callao. La metodologia empleada fue un enfoque cuantitativo de corte transversal,
el nivel de la investigacion fue correlacional, el tipo de investigacion fue basica de
disefio no experimental. La poblacién estuvo conformada por 60 colaboradores. Se
empleo como técnica la encuesta y como instrumento dos cuestionarios y se utilizé
la escala Likert para las opciones de respuesta. Se midié la fiabilidad de los
instrumentos con el Alfa Cronbach, el cuestionario para medir el trabajo
colaborativo que contenia 25 items obtuvo una puntuacion de fiabilidad de 0, 836 y
el cuestionario para medir el liderazgo directivo que contenia 22 items obtuvo 0.951.
En los resultados finales, se ha obtenido un valor sig = 0.000 menor a 0.05 para
aceptar la relacion entre las variables y un valor positivo rs = 0,735 que corrobora
gue la relacién es positiva alta. Se concluy6 que existe relacion directa y fuerte entre
las variables trabajo colaborativo y liderazgo directivo en la institucion educativa
5033 Las 200 Millas del Callao.

Palabras clave: Trabajo colaborativo y liderazgo directivo.



ABSTRACT

The objective of this study was to determine the relationship between collaborative
work and managerial leadership at the educational institution 5033 Las 200 Millas,
Callao. The methodology used was a cross-sectional quantitative approach, the
level of research was correlational, the type of research was basic non-experimental
design. The population consisted of 60 employees. The survey was used as a
technique and two questionnaires as instruments, and the Likert scale was used for
the response options. The reliability of the instruments was measured with the
Cronbach Alpha, the questionnaire to measure collaborative work, which contained
25 items, obtained a reliability score of 0.836 and the questionnaire to measure
managerial leadership, which contained 22 items, obtained 0.951. In the final
results, a sig value = 0.000 less than 0.05 was obtained to accept the relationship
between the variables and a positive rs value = 0.735 which corroborates that the
relationship is high positive. It was concluded that there is a direct and significant
relationship between the variables collaborative work and managerial leadership in
the educational institution 5033 Las 200 Millas del Callao.

Keywords: Collaborative work and managerial leadership.



l. INTRODUCCION

Dentro del espacio mundial, segun Sans-Martin et al. (2016) en el proyecto
Estudio Internacional sobre la Ensefianza y el Aprendizaje 2013, que se desarrollé
en centros de ensefianza secundaria de 21 paises europeos, determind que el
liderazgo educativo es un factor importante para lograr resultados favorables en las
evaluaciones de conocimientos y en el trabajo colaborativo de los profesores en el
contexto global. Como conclusion, se sugirié que, para impulsar el rendimiento en
las evaluaciones del Programa para la Evaluacion Internacional de Alumnos (PISA),

se deberia disponer de formacioén en liderazgo.

En América Latina, los estudios sobre liderazgo escolar no constituyen mas
del 1%, lo que implica un peligro, porque, ante la basqueda de soluciones para
conseguir la excelencia educativa, estas estan desconectadas de nuestras
necesidades y posibilidades, siendo el trabajo de directivos y lideres escolares un

elemento esencial para el progreso de los educandos (Weinstein et al., 2019).

Segun Diaz-Ocampo et al. (2018) la educacion tradicional e individualista en
la sociedad globalizada en la que nos hallamos se encuentra actualmente en crisis,
debido a los resultados desfavorables en la preparacién y en el ejercicio, por esta
razon El Consejo de Educacion Superior en Ecuador determiné la necesidad de
realizar metodologias de trabajo colaborativo entre docentes como instrumento
para acrecentar el aprendizaje, lograr la motivacion y creatividad en la cimentacién

del propio conocimiento de los educandos.

Cuando los docentes no realizan un trabajo colaborativo, los estudiantes se
ven perjudicados con ensefianzas mecanicas y repetitivas. Este problema se reflejo
en la Universidad Santo Tomas de Colombia, cuando los docentes que carecen de
la competencia trabajo colaborativo plantearon un 9% en actividades colaborativas
a sus estudiantes, y como resultado un 48% participd, pero el 75% realizaron
actividades individuales, aquello demostro que los docentes que no han desarrollan
esta competencia tampoco lo desarrollaran la mayoria de sus estudiantes (Crismatt
et al., 2020).



En consonancia con los cambios del estado venezolano, la educacion
pretendia ayudar a los alumnos a desarrollarse de forma integral para que pudieran
satisfacer las exigencias de la creciente demanda de cambio de la poblacion, pero
la realidad que present6 Venezuela en las instituciones educativas fue otra, porque
la formacién profesional del docente no fue constante ni permanente ante los
cambios, el nivel de liderazgo es bajo, los programas de estudio no fueron flexibles
y no hubo una visién particular para llegar a obtener la calidad educativa (Maya et
al., 2019).

En Chile el liderazgo directivo evidencié deficiencias severas, segun el
Ministerio de Educacion en el 2005 el 89% de escuelas presentaron una gestion
insipiente perjudicando la mejora de las condiciones organizacionales (Paz et al.,
2011).

A nivel nacional a partir del afio 2014 el Ministerio de Educacion establecio
cinco compromisos de gestion escolar, siendo el primero las evidencias de
preparacion que demuestran los estudiantes en su periodo de aprendizaje, pero
lamentablemente tras la averiguacion ejecutada por el Ministerio de Educacion ese
mismo afio determiné que el gran reto en educacion no se esta alcanzando como
se lo han propuesto (MINEDU, 2014).

En el informe nacional de resultados PISA 2018, se evidencié que un gran
namero de estudiantes en el Per( no alcanzan el nivel basico en un conjunto de
competencias lectora, matematica y cientifica, siendo mas del 50 % los educandos
gue se hallan en un nivel inferior al establecido (MINEDU, 2022).

Frente a esto, el Ministerio de Educacién concluyo a partir de los hallazgos
del Marco para el Buen Desempefio Directivo (2014) que el problema es causado
por una gestion rutinaria desconectada del aprendizaje y por una estructura rigida
gue excluye la participacion de la comunidad educativa. Esto llevé a recomendar
un liderazgo directivo que incluya a toda la comunidad educativa y un trabajo
colaborativo para determinar actividades que promuevan el desarrollo igualitario del

aprendizaje, asi como el fomento del pensamiento critico y colegiado. Para realizar



la formacién integral del educando, la escuela quiere efectivamente modificaciones

institucionales.

Para cumplir sus metas, la institucion educativa 5033 Las 200 Millas del
Callao promovid la colaboracién de toda la comunidad educativa, como lo
demuestran en sus principales instrumentos de gestion. Sin embargo, los déficits
se debieron a que los directivos no priorizaron los esfuerzos para mejorar las
falencias de la institucion ni promovieron el intercambio de ideas para cumplir las
metas. A esto se suma la falta de dedicacion de los profesores a las tareas
asignadas y el desinterés de padres y alumnos por aprender las competencias que
exige el plan de estudios. (PEly PAT de la I. E. 5033, 2023)

El presente estudio tiene relevancia social porque determina las acciones
gue deben ejercer los miembros de la comuna educativa para lograr un eficiente
desemperio laboral en la formacion completa de los estudiantes. Ademas, obtener
recomendaciones frente a los resultados que contribuiran a cumplir con

compromiso los objetivos institucionales.

En cuanto a la relevancia profesional es importante porque me permite
obtener conclusiones frente a aspectos positivos para brindar sugerencias que
contribuiran a enriquecer nuestro desempefio. Asimismo, permitird en la practica
que los docentes sean capaces de trabajar de forma conjunta al momento de
planificar, organizar, ejecutar y desarrollar competencias que se demandan para el

siglo XXI cémo ser innovadores, proactivos y participativos.

A raiz de lo anterior, se plante6 la pregunta general: ¢Cudl es la relacion
entre el trabajo colaborativo y el liderazgo directivo de la institucién educativa 5033
Las 200 Millas? A partir de ello, se desarrollaron las siguientes preguntas
especificas: ¢Cuél es la relacion entre la interdependencia positiva, la
interdependencia de tareas, la responsabilidad individual y grupal, las habilidades
interpersonales y de grupos reducidos, la gestiéon interna de equipo y el liderazgo

directivo de la institucion educativa 5033 Las 200 Millas?



La justificacion teorica del estudio se basé en el modelo socioconstructivista
y el enfoque socioformativo, que propuso el trabajo colaborativo para aportar
conocimientos que permitan mejorar la practica educativa de acuerdo con el reto
de la sociedad. En el apartado préactico, se decidié asumir las variaciones y cambios
en el buen desempeifio directivo y docente para contribuir al progreso de la practica
educativa porque reconoci0 aspectos negativos a fijar o rasgos favorables a
potenciar. En la parte metodoldgica; brinda la oportunidad de conocer los resultados
de estudio, saber cdmo se realiza el trabajo colaborativo y el liderazgo directivo,
esto permitirh comprender los problemas que presenta al respecto e identificar qué
cambios sera necesario realizar para lograr un crecimiento sustancial en el ambito

educativo.

El objetivo general de la investigacion es: Determinar la relacion entre el
trabajo colaborativo y el liderazgo directivo de la institucion educativa 5033 Las 200
Millas. Los objetivos especificos también se enunciaron de la siguiente manera:
Determinar la relacién entre la interdependencia positiva, la interdependencia de
tareas, la responsabilidad individual y grupal, las habilidades interpersonales y de
grupos reducidos, la gestion interna de equipo y el liderazgo directivo de la

institucion educativa 5033 Las 200 Millas.

Asi, se formul6 la hipdtesis general: Existe relacion directa y muy fuerte
entre el trabajo colaborativo y el liderazgo directivo de la institucion educativa 5033
Las 200 Millas. De esta manera también fue posible formular las siguientes
hipdtesis especificas: Existe relacion directa y muy fuerte entre la
interdependencia positiva, la interdependencia de tareas, la responsabilidad
individual y grupal, las habilidades interpersonales y de grupos reducidos, la gestion
interna de equipo y el liderazgo directivo de la institucion educativa 5033 Las 200
Millas.



. MARCO TEORICO

En cuanto a antecedentes mundiales, Villafuerte (2023) examino la relacion
entre el trabajo colaborativo y el desempefio docente en una institucion educativa
de Guayaquil. El objetivo del estudio fue conocer esta relacion. En el estudio se
utilizé un disefio no experimental de corte transversal con alcance correlacional y
una muestra censal de 45 docentes de la poblacién. Rho = 0,601 fue el resultado.

Esto permite concluir que, en general, existe una asociacion positiva media.

El objetivo principal de la investigacion de Navarrete y Posligua (2022),
Estrategia metodologica para desarrollar el trabajo colaborativo en formadores de
la institucibn béasica "Republica de Ecuador", fue desarrollar una estrategia
metodoldgica para potenciar la capacidad de colaboracion de los docentes. La
metodologia utilizé una poblacion y muestra de 17 docentes y fue no experimental,
descriptiva y mixta. Se utilizé el coeficiente de concordancia ANOCHI, con un valor
de 0,83, para analizar los resultados del proceso de evaluacion del sistema de seis
actividades. Se concluye la viabilidad y confiabilidad de la propuesta como

componente de un plan metodoldgico.

Crismatt et al. (2020) realizaron una investigacion con estudiantes de
pregrado de la Universidad Santo Tomas de Barranquilla con el fin de evaluar una
propuesta pedagodgica basada en el uso de herramientas web 2.0 que facilite a los
estudiantes la adquisicion de la competencia de aprendizaje colaborativo sobre la
dinamizacién de practicas pedagdgicas a través del trabajo colaborativo. Se utilizo
un enfoque descriptivo cuantitativo-cualitativo y se tomé como poblacién a 11
estudiantes extraidos de una muestra censal. Se recomendaron 28 actividades
para la plataforma moodle, de las cuales 25 corresponden a actividades autbnomas
y 3 a colaborativas. Las actividades sugeridas en esta metodologia se consideran

viables y aconsejables.

El estudio de Romero et al. (2020), sobre el liderazgo educativo en Chile,
tenia como objetivo evaluar en qué medida los participantes en un programa de

formacion para el liderazgo directivo escolar en Chile aplicaban lo aprendido sobre



tareas directivas a sus entornos de desempefio. El proceso incluyé una fase
cuantitativa y otra cualitativa. En la fase cuantitativa se trabajé con una poblacion
de 68 profesores y directivos y una muestra de 47 participantes. Realizamos un
analisis descriptivo de todas las variables, creando tres indices que dan cuenta de
las dimensiones clave en una escala positiva de 1 a 5, y luego utilizamos el Chi-
cuadrado de Pearson para examinar las correlaciones entre las variables clave.
Utiliz6 el programa Atlas.ti para realizar el analisis de la fase cualitativa en una
muestra intencionada de 12 casos. La combinacién de ambos andlisis pone de

manifiesto una autopercepcion favorable del rendimiento tras el curso.

Comprender como influye el liderazgo directivo en la consecucion de una
educacion de alta calidad es el principal objetivo de la investigacién de Maya et al.
de 2019 sobre liderazgo directivo y calidad educativa. Se utilizd la metodologia no
experimental transaccional correlacional en el Liceo Nacional Manuela Lugo Rees
del municipio Tocépero del estado Falcon-Venezuela, trabajando con la poblacion
completa, la cual incluy6 10 instructores, 1 coordinador y 1 subdirector. Para definir
y evaluar estadisticamente los resultados de la prueba se utilizé el coeficiente de
correlacion de Pearson. Con un r = 0,001073636, se llego a la conclusién de que

existe una conexion positiva muy débil.

Desde la mirada de las comunidades docentes del Cercado de Jauja-2022,
Aquino (2022) se propuso comprender en su investigacion la relacion entre
liderazgo pedagdgico y trabajo colaborativo virtual. El estudio utiliz6 un enfoque
cuantitativo directo con un disefio no experimental transversal descriptivo y
correlacional-causal sobre una poblacion de 50 docentes. Con un Rho = 0,764 entre
las variables. Los resultados de la prueba de correlacion de Spearman fueron muy
favorables. En consecuencia, los colaboradores llegaron a la conclusion de que

ambos elementos tenian una asociacion solida.

Sarmiento (2022) en su investigacion Trabajo colaborativo y liderazgo
descentralizado en la Institucion Educativa Virgen de Fatima de Huarmey, Ancash,
2021. Su objetivo principal era determinar si existe una conexion entre el liderazgo

descentralizado y el trabajo colaborativo. El enfoque fue cuantitativo y se utilizé un



disefio correlacional transversal no experimental con una muestra de 27
instructores. Los resultados de la prueba paramétrica de Pearson indican el alto
coeficiente de correlacion positiva (r = 0,774) entre las variables. Desde la
perspectiva de los colaboradores, se dedujo que ambas variables estan

significativamente relacionadas.

El objetivo principal de la investigacion de Rojas (2021) sobre el liderazgo
directivo y la calidad de la educacion primaria ofrecida en la I.LE. 7086 Los
Precursores, Surco en el afio 2019 fue conocer el grado de asociacion. La
metodologia utilizé6 una muestra no probabilistica de 30 docentes y fue cuantitativa,
sustantiva, transversal, no experimental, descriptiva-correlacional. Los resultados
se resumieron y analizaron estadisticamente, con un Rho = 0,924. Esto llevo a la

conclusién de que existe una asociacion directa y significativa entre las variables.

Arbanil (2019) utilizé6 una poblacién de 54 personas, obtenida a través de
una muestra censal, para su estudio de investigacion de enfoque cuantitativo y nivel
descriptivo correlacional, con el objetivo general de determinar la relacién entre el
liderazgo pedagdgico y el trabajo colaborativo en el colegio Fe y Alegria N° 12 del
distrito de Puente Piedra en el departamento de Lima. Los resultados fueron
discutidos y analizados estadisticamente mediante la prueba de correlacion de
Pearson. Esto permitid concluir que existe una relacion significativa positiva

moderada, con unr = 0,721.

En su estudio Saldafa (2018). El objetivo principal de Santiago de Chuco-
2017 fue conocer la conexion entre las variables Trabajo Colaborativo y Clima
Organizacional. Para nuestra metodologia utilizamos una poblacién muestral de 20
docentes y una técnica cuantitativa con un disefio correlacional no experimental.
Una vez analizados los datos, se les realiz6 el analisis estadistico de la prueba de
correlacion de Spearman R=0,681. Esto llevd a la conclusién de que existe una

asociacion fuerte, directa y sustancial entre las dos variables.

Respecto a las teorias sobre trabajo colaborativo, se tomo6 el articulo

cientifico de Vazquez, et al. (2016) donde realizé un analisis documental sobre el



trabajo colaborativo, aqui define al trabajo que se realiza con otra u otras personas
para alcanzar un objetivo. Ademas, menciona que en el modelo conductual consiste
en empoderar los saberes y habilidades en la interrelacion; en el modelo
cognoscitivista es la interdependencia de meta e igualdad de estatus entre los
miembros del grupo; en el modelo constructivista el trabajo en equipo consiste en
trabajar juntos con la finalidad de alcanzar objetivos con los mismos intereses; en
el modelo socioconstructivista y el enfoque socioformativo el trabajo colaborativo
debe realizarse en grupos reducidos con actividades articuladas, para lograr
maximizar los aprendizajes porque busca que se resuelvan problemas del contexto
a través de acciones coordinadas, trabajando con comunicacién asertiva,

compartiendo ideas, recursos y saberes.

Ademas, menciona que el trabajo colaborativo se caracteriza por ser una
estrategia que utilizan las personas en una sociedad para elaborar y ejecutar
proyectos que resuelvan problemas del contexto como calidad de vida, desarrollo
socioecondmico y la sustentabilidad ambiental. La alianza de una meta en el marco
de un problema del contexto es otra caracteristica que permite obtener uno o varios
productos que demuestran el desempefio de los miembros y la articulacion de sus
acciones. La ejecucion de un plan de accion que tenga en cuenta las tareas a
realizar, los tiempos previstos, los lideres y los recursos necesarios, asi como las
evaluaciones y mejoras necesarias. Los miembros pueden converger e integrar sus
conocimientos, métodos y habilidades mediante una actuaciéon coordinada para
producir mejores resultados. Ademas, clasifica el trabajo en equipo en funcién de
si se realiza de forma presencial o virtual. El trabajo colaborativo presencial tiene
lugar cuando los participantes toman acuerdos o realizan tareas en un lugar
concreto, y puede ser sincrono fisico o virtual (Vazquez et al., 2016). El trabajo
colaborativo virtual se lleva a cabo utilizando las herramientas tecnoldgicas

asincronicamente.

La colaboracibn es importante porque promueve competencias
transversales como el respeto a los miembros del equipo, la resolucién pacifica de
conflictos, habitos positivos de trabajo, habilidades de meditacion, razonamiento y

deliberacion que apoyan la formacion integral, asi como el razonamiento individual



y el autoaprendizaje, segun Crismatt et al. (2020). Ademas, Navarrete y Posligua
(2022) senalaron que esta técnica de trabajo potencia la formacion profesional

porque promueve el inicio de la investigacion y permite compartir la experiencia.

A continuacion, se describen las dimensiones del trabajo en colaboracion,
segun Johnson et al. (1999): La interdependencia positiva, o IP para abreviar, es el
compromiso que asumen todos los miembros del grupo para alcanzar una meta u
objetivo debido al vinculo que comparten. Es el resultado de lo crucial que es la

contribucién de cada miembro al esfuerzo del equipo.

Interdependencia de tareas, es la union que los miembros del grupo
presentan para actuar en torno a un objetivo. Entre ellos est4 el combinar sus
recursos, recibir un reconocimiento al esfuerzo grupal, cumplir con los roles
complementarios e interconectados, tener una identidad, un ambiente propio y
prepararse para enfrentar problemas donde cada miembro busca trascendencia

conjunta.

Responsabilidad individual y grupal, es asumir las tareas individuales y
grupales que favorecen a que todos los integrantes del grupo se fortalezcan y
aprendan individualmente, como grupo y entre grupos. Deben comprender que si

no cumplen con lo que les toca se perjudican a si mismos y al grupo.

Habilidades interpersonales y de grupos reducidos, nace de la necesidad y
se aprende, entre las habilidades estan la confianza unos de otros, conversacién
transparente y sincera, aceptarse y colaborar unos a otros y solucionar los

problemas en forma productiva.

Gestion interna de equipo, es la organizacion y distribucion de actividades
gue cada integrante debe realizar para superar todo tipo de adversidades como
son: tomar notas, hacer resumenes, leer y explicar, ejercitar y repasar la leccion,

resolver problemas y realizar debates.



Por otro lado, en lo concerniente al liderazgo directivo segun el MBDD (2014)
lo define como la capacidad fundamental y oportuna para que una institucion
educativa se constituya y cumpla con la formacion educativa, ademas que logre
relacionar la labor pedagogica, el ambiente agradable, y la intervencion de la

comuna educativa.

En el MBDD (2014) el liderazgo directivo tiene como caracteristicas
desarrollar el personal, reestructurar la organizacién, gestionar las iniciativas de
ensefianza y aprendizaje, proporcionar liderazgo con vision, expectativas y

objetivos de grupo.

Goleman (1998) clasifica y propone seis estilos de liderazgo que deben ser
utilizados segun la necesidad: El estilo coercitivo; permite obtener resultados en
corto plazo, pero se vuelve muy intimidante y poco eficaz, el estilo orientativo; es
altamente eficaz porque motiva a las personas con una vision y con el compromiso
de metas, el estilo afiliativo; permite desarrollar vinculos afectivos fuertes,
comunicacion positiva y flexibilidad en sus reglas, pero puede resultar negativo
cuando el mal desempefio no se corrige, estilo democratico; son realistas con lo
gue puede ser logrado, frente a un problema esta abierto a recibir opiniones y es
flexible, pero también puede ocasionar confusion y mayor conflicto, estilo ejemplar;
aqui el lider establece estandares de desempefio muy altos si no se llega a esos
estdndares son remplazados y por udltimo el estilo formativo, permite que
identifiguen sus fortalezas y debilidades, cuando se ejecutan planes se llegan a
acuerdos sobre su rol y responsabilidad, pero requiere tiempo adicional para

ejecutarlo.
Segun Goleman (1998) el liderazgo directivo es importante en la gestion
educativa porque fija estrategias, motiva, crea una mision, construye una cultura

corporativa y obtiene resultados para el bienestar de los educandos.

En el MBDD (2014) el liderazgo directivo es el elemento de primer orden en

el avance de la formacion integral, determinante en la calidad de educacion.
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La propuesta de Bush et al. (2016) de cinco dimensiones de liderazgo
directivo es la siguiente: El primer paso es establecer objetivos y expectativas que
incidan positivamente en las metas de formacién de los estudiantes. Estas metas
deben ser establecidas por todos los que tienen la capacidad de hacerlo, asi como
por aquellos que estan comprometidos a apoyarlas y que tienen claro cémo
proceder y hacer los ajustes necesarios. El segundo componente es el uso
estratégico de los recursos o, dicho de forma sencilla, como se asignan los
recursos. Esto tiene que ver con la adecuacién de la disponibilidad de tiempo,
dinero, habilidades docentes y otros recursos a la consecucion de los objetivos
prioritarios. Aqui, el lider supervisa y gestiona el programa de ensefianza para
mejorar la instruccion, luego ofrece retroalimentacion que tiene un impacto
beneficioso en el trabajo pedagdgico y, por ultimo, los instructores toman medidas
para evaluar y modificar su pedagogia en respuesta a los hallazgos de las
evaluaciones. Esto nos lleva a la tercera dimension, que es la planificacion,
organizacion y valoracion de la instruccidn curricular. Fomentar y colaborar en el
crecimiento profesional de los profesores es la cuarta dimension. Formalmente,
mediante reuniones, o informalmente, mediante charlas rapidas e irregulares. El
lider participante sera consciente de lo que se requiere, de los cambios que hay
gue hacery del tiempo necesario para optimizar la formacioén integral del educando.
El desarrollo de un lugar de trabajo seguro y motivador es la quinta dimension.
Crear un entorno seguro Yy alentador requiere respeto por la diversidad,
comprension intercultural, directrices disciplinarias claras, interrupcién minima del

tiempo de clase y resolucion de conflictos.
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[I. METODOLOGIA

La investigacion empleé un enfoque cuantitativo debido a que los datos
fueron recolectados mediante instrumentos y posteriormente analizados
estadisticamente. Segun la definicion de Sanchez (2019), es un procedimiento
metodico que utiliza técnicas estadisticas para medir variables con el fin de
caracterizarlas, explicarlas, predecirlas y controlarlas. EI método hipotético-
deductivo se utiliza rigurosamente para recolectar, caracterizar, analizar e
interpretar métricas con el fin de comparar la exactitud de la hipétesis. El nivel fue
correlacional, porque el objetivo era determinar si las variables liderazgo directivo y
trabajo colaborativo estan relacionadas o no. Para ello, primero se midio
estadisticamente cada variable y luego se cuantificé la relacion para evaluarla y
explicarla. El corte fue transversal, porque cuando se recolectaron los datos se

recogieron en un solo momento (Hernandez y Mendoza, 2018).

3.1. Tipo y disefio de investigacion
3.1.1. Tipo de investigacion: Fue basica CONCYTEC (2019), porque su
principal objetivo es hacer avanzar la teoria mediante el descubrimiento de

generalizaciones o principios amplios (Tamayo, 2003).

3.1.2. Disefio de investigacion: Dado que no hubo manipulacion de las
variables de investigacion, se tuvo en cuenta un disefio no experimental para
explorar los niveles de las variables y caracterizar su conexion.
Adicionalmente, debido a que los datos fueron recolectados de una sola vez,
el disefio fue descriptivo correlacional. De acuerdo con Hernandez y Mendoza
(2018), un estudio que utiliza un disefilo no experimental se limita a observar

las variables en sus escenarios naturales en lugar de modificarlas.

3.2. Variables y operacionalizacién:

2 variables fueron empleadas:

La inicial es Segun Vazquez et al. (2016), el trabajo colaborativo se produce

cuando dos 0 mas personas se unen para trabajar por un mismo objetivo. Los cinco
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aspectos empleados para medir la variable fueron la interdependencia positiva, la
interdependencia de tareas, la responsabilidad individual y grupal, las habilidades
interpersonales y de pequefios grupos Yy la gestién interna del equipo (Johnson et
al., 1999). Cada una de estas dimensiones tenia 20 indicadores, de los cuales se

plantearon 25 items que se calificaron en una escala de Likert.

El liderazgo directivo fue el segundo factor. Para que una escuela se
estructure y dirija pensando en el aprendizaje, el MINEDU (2014) lo describe como
la capacidad esencial y oportuna. Para ello, integra la labor docente, un ambiente
escolar acogedor y la participacion activa de los individuos que conforman la
comunidad educativa. Los cinco componentes incluian el establecimiento de
objetivos y estandares, el uso estratégico de los recursos, la planificacién y
evaluacion de la instruccién curricular, el apoyo y la participacion en el crecimiento
y desarrollo del profesorado, y el mantenimiento de un ambiente seguro y acogedor
(Bush et al., 2016). Habia 22 items en total para los 11 indicadores de cada

dimension, que se calificaron en una escala de Likert.

3.3. Poblacion, muestra y muestreo
3.3.1. Poblacién: Conformada por 60 colaboradores del establecimiento
educativo 5033 Las 200 Millas del distrito del Callao, entre directivos,
instructores y auxiliares. La poblacion, segun Arias-Gomez et al. (2016), es un
grupo predeterminado que puede ser elegido en su totalidad para realizar la

investigacion. Trabajé con toda la poblacién por ser una investigacion censal.

Criterio de inclusion: La directora, subdirectora de nivel primaria, subdirectora
de nivel secundaria, docentes de nivel primaria, docentes de nivel secundaria
y auxiliares de nivel secundaria que se encuentran laborando en la institucién

en condicion de nombrados y contratados.

Criterios de exclusion: La poblacién no incluia directivos, docentes y
auxiliares que contaban con licencia, ni los que trabajaban en el area

administrativa.
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3.3.2. Muestra: Nifio (2011) lo define como el subconjunto de la poblacién en
donde se llevara a cabo la investigacion. Para esta investigacion censal no se
utilizé muestra.

3.3.3. Muestreo: Para esta investigacibn no se emplearon técnicas de
muestreo. Se trabajo con toda la poblacion.

3.3.4. Unidad de andlisis: Esta constituida por cada uno de los colaboradores

de la institucién educativa 5033 Las 200 Millas ubicado en el distrito del Callao.

Tabla 1.
Poblacion
Cargo Cantidad Porcentaje
Directivos 3 50
Docentes 54 90,0
Auxiliares 3 50
Total 60 100,0

Fuente: Cuadro de personal 2023 de Las 200 Millas

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos:

Se emple6 como técnica la encuesta porque permite la recopilacion
metodica de datos. El cuestionario fue el instrumento utilizado; tenia preguntas
organizadas y respuestas potenciales y era practico, fiable, valido y fiable (Arias,
2020). Se utilizé la escala de Likert para las opciones de respuesta, con los valores
de 5 que denota usualmente, 4 que denota casi siempre, 3 que denota algunas

veces, 2 que denota casi nunca y 1 que denota nunca (Suarez et al., 2022).

Para el estudio se utilizaron dos cuestionarios. 25 items componian el
cuestionario inicial, que evaluaba la variable trabajo colaborativo. Para su validacion
y aprobacién se solicitaron las valoraciones y opiniones de tres expertos; dos de
ellos eran masteres y uno era doctor, y todos confirmaron la aplicabilidad,
pertinencia y claridad de cada item. El alfa de Cronbach se calcul6 tras una prueba

piloto con 10 miembros de la poblacién para evaluar la fiabilidad (Rodriguez y
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Reguant, 2020). Al evaluar la fiabilidad del instrumento se obtuvo una puntuacién
de Alfa de Cronbach de 0,836, lo que lo demuestra. La variable liderazgo directivo
se midi6 a través de la segunda encuesta, que constaba de 22 items. Tres expertos
evaluaron su validez y determindé que el instrumento era suficiente. El alfa de

Cronbach, que mide la fiabilidad del instrumento, fue de 0,951.

Tabla 2.

Validacion de juicios de expertos

N° Experto Aplicable
Experto 1 Dra. Campos Campos, Maritza Aplicable
Experto 2 Mg. Barranzuela Yenque, José Isaias Aplicable
Experto 3 Mg. Rosales Torres, Elena Aplicable

3.5. Procedimientos:

Todos los participantes recibieron versiones impresas de las encuestas
fiables y precisas. A continuacion, se reunieron y ordenaron los datos con el
programa estadistico SPSS. Antes de iniciar el estudio, se informo a la directora del
centro educativo de 200 Millas para obtener su consentimiento y recabar datos
fiables.

3.6. Método de analisis de datos:

El grado de correlacion entre las variables, el nivel de significacién y la
prueba de hipoétesis se determinaron mediante el coeficiente de correlacion de
Spearman. Se utiliz6 SPSS para analizar los datos, y se utilizaron tablas y figuras
para detallar los pormenores de la prueba de analisis descriptivo y el analisis
inferencial para el andlisis estadistico de la investigacion (Finol y Vera, 2020).

3.7. Aspectos éticos:
La directora de la institucion Las 200 Millas concedio el permiso para la

investigacién y se cumplieron las siguientes normas éticas: los datos recogidos y

las conclusiones no se modificaron, y los encuestados respondieron a los
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cuestionarios de forma responsable, confidencial y anonima (Cdodigo de ética,
2020). En consecuencia, las conclusiones de la investigacion son exactas y
abiertas. De forma similar, se tuvo en cuenta la autoria a la hora de utilizar citas y
referencias en la investigacion, utilizando la séptima edicion de las directrices de
estilo de la APA (Moreno y Carrillo, 2019).
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V. RESULTADOS

4.1. Andlisis descriptivo

Tabla 3.

Percepcion del Trabajo Colaborativo de los directivos, docentes y auxiliares

Percepcion del Trabajo Colaborativo Frecuencia Porcentaje
TRABAJO DEFICIENTE 2 3,3
TRABAJO REGULAR 19 31,7
TRABAJO EFICIENTE 39 65,0
Total 60 100,0

Figura 1. Percepcion del Trabajo Colaborativo de los directivos, docentes y

auxiliares

Categorias para Trabajo Colaborativo

Porcentaje

TRABAJO DEFICIENTE TRABAJO REGULAR TRABAJO EFICIENTE

Categorias para Trabajo Colaborativo

Interpretacion:

La Tabla 3 y la Figura 1 muestran que 39 de los colaboradores, es decir, el
65% del total, consideran que el trabajo colaborativo es eficiente, mientras que solo
2 colaboradores, es decir, el 3,3% del total, consideran que el trabajo colaborativo
es deficiente. Existe una diferencia considerable entre los que consideran que el

trabajo es eficiente y los que lo consideran deficiente.
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Tabla 4.

Percepcion del Liderazgo Directivo de los directivos, docentes y auxiliares

Percepcion del Liderazgo Directivo Frecuencia Porcentaje
LIDERAZGO MALO 5 8,3
LIDERAZGO REGULAR 27 45,0
LIDERAZGO BUENO 28 46,7
Total 60 100,0

Figura 2. Percepcion del Liderazgo Directivo de los directivos, docentes y auxiliares

Categorias para Liderazgo Directivo

Porcentaje

LIDERAZGO MALO LIDERAZGO REGULAR LIDERAZGO BUENO

Categorias para Liderazgo Directivo

Interpretacion:

En una linea similar, la Tabla 4 y la Figura 2 muestran que 28 de los
colaboradores perciben el liderazgo directivo como bueno, es decir; el 46,7% del
total, mientras que solo 5 colaboradores, es decir; 8,3% perciben el liderazgo
directivo como malo. Se consideré una gran diferencia entre los que perciben el

liderazgo bueno del liderazgo malo.
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Tabla 5.

Niveles para las dimensiones de la variable Trabajo colaborativo

B Habilidades )
] ) Responsabilidad Gestion
Interdependencia  Interdependencia = interpersonales y
- individual y interna de
positiva de tareas de grupos )
grupal ) equipo
reducidos
N % N % N % N % N %
Deficiente 2 3,3 7 11,7 11 18,3 2 3,3 2 3,3
Regular 30 50,0 19 31,7 21 35,0 26 43,3 15 25,0
Eficiente 28 46,7 34 56,7 28 46,7 32 53,3 43 71,7

Figura 3. Niveles para las dimensiones de la variable Trabajo colaborativo

Niveles para las dimensiones de Trabajo colaborativo

50
45
40
35
30
25
20
15
10

Porcentajes

Interdependencia Interdependencia de Responsabilidad Habilidades Gestidn interna de
positiva tareas individual y grupal interpersonales y de equipo
grupos reducidos

Dimensiones de Trabajo colaborativo

Deficiente Regular Eficiente

Interpretacion:

Las caracteristicas de la variable trabajo en colaboracion se muestran en la
Tabla 5 y la Figura 3, con 30 colaboradores -0 el 50%- que perciben la
interdependencia positiva como regular y 34 colaboradores -0 el 56,7%- que
perciben la interdependencia de tareas como eficiente. Por otro lado, 28
empleados, es decir, el 46,7%, creen que la responsabilidad individual y de grupo
es eficiente; 32 colaboradores, es decir, el 53,3%, creen que las habilidades
interpersonales y de grupo pequefio son eficientes; y 43 colaboradores, es decir, el
71,7%, creen que la gestion interna del equipo es eficiente. Del mismo modo, se

observa que sdlo 2 colaboradores, un 3,3%, indican que falta interdependencia
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positiva; en cuanto a interdependencia de tareas, s6lo 7, un 11,7%; sélo 11
colaboradores, un 18,3%; en cuanto a responsabilidad individual y de grupo; 2
colaboradores, un 3,3%; en cuanto a habilidades interpersonales y de pequefio
grupo; y, por ultimo, sélo 2 colaboradores, un 3,3%, indican que falta gestion interna

de equipo.

Tabla 6.
Niveles para las dimensiones de la variable Liderazgo directivo

Planeamiento, Promover vy

o o o Garantizar
Establecimiento  Uso coordinacion y participaren el ]
o y o un ambiente
de metas y estratégico de evaluaciéndela aprendizaje y
. seguro y de
expectativas recursos enseflanza del desarrollo de
i soporte
curriculo los maestros
N % N % N % N % N %
Malo 8 13,3 4 6,7 4 6,7 6 10,0 10 16,7
Regular 29 48,3 19 31,7 10 16,7 22 36,7 31 51,7
Bueno 23 38,3 37 61,7 46 76,7 32 53,3 19 31,7

Figura 4. Niveles para las dimensiones de la variable Liderazgo directivo

Niveles para las dimensiones de Liderazgo directivo

50
45

40
e 35
£ s
E 20
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o 15
10
- - -
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Establecimiento de Uso estratégico de Planeamiento, Promover y Garantizar un
metas y expectativa recursos coordinacion y participaren el  ambiente seguroy
evaluaciondela aprendizaje y de soporte
ensefianza del desarrollo de los
curriculo maestros

Dimensiones de Liderazgo directivo

B Malo ®Regular ®Bueno
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Interpretacién:

La Tabla 6 y la Figura 4 muestran que en las dimensiones de la variable liderazgo
directivo, 29 colaboradores, es decir, el 48,3%, creen que el establecimiento de
objetivos y expectativas es justo, mientras que 37 colaboradores, es decir, el 61,7%,
creen que el uso estratégico de los recursos es bueno. Mientras tanto, 32
empleados, es decir, el 53,3%, piensan que la promocion y participacién en el
aprendizaje y desarrollo del profesorado (PPADP) es buena; 46 empleados, es
decir, el 76,7%, piensan que la planificacion, coordinacién y evaluacién de la
ensefianza del curriculo (PCEEC) es buena; y 31 colaboradores, es decir, el 51,7%,
piensan que la garantia de un entorno seguro y propicio es buena. Ademas, se
observa que solo 8 empleados, es decir, el 13,3%, creen que el establecimiento de
objetivos y expectativas es deficiente; sélo 4 colaboradores, es decir, el 6,7%, creen
gue la utilizacion estratégica de los recursos es deficiente; sélo 4 colaboradores, es
decir, el 6,7%, creen que la PCEEC es deficiente; y 6 colaboradores, es decir, el
10%, creen que la PPADP es deficiente. Ademas, se observa que soélo 8
colaboradores, es decir, el 13,3%, creen que el establecimiento de objetivos y
expectativas es deficiente; solo 4 colaboradores, es decir, el 6,7%, creen que la
utilizacién estratégica de los recursos es deficiente; sélo 4 colaboradores, es decir,
el 6,7%, creen que la PCEEC es deficiente; y 6 colaboradores, es decir, el 10%,

creen que la PPADP es deficiente.

4.2. Andlisis estadistico

Prueba de hipotesis

Hipotesis general

Hi: Existe relacion directa y muy fuerte entre el trabajo colaborativo y el liderazgo
directivo de la institucion educativa 5033 Las 200 Millas.

Ho: No existe relacion entre el trabajo colaborativo y el liderazgo directivo de la
institucion educativa 5033 Las 200 Millas.

Nivel de confianza: 95%

Margen de error: 5%

Estadistico de prueba: Rho Spearman
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Tabla 7.

Prueba de Rho de Spearman para las variables trabajo colaborativo y liderazgo

directivo
Trabajo Liderazgo
Prueba , o
Colaborativo Directivo
; ~ Coeficiente de correlacion 1,000 0,735"
Categorias para Trabajo
Colaborativo Slg (bilateral) . 0,000
N 60 60
] Coeficiente de correlacion 0,735" 1,000
Categorias para
Liderazgo Directivo Sig. (bilateral) 0,000
N 60 60

Interpretacion:

Se observé en la tabla 7 que el (sig) es igual a 0,000 inferior al margen de
error establecido que niega la Ho, y acepta la Hi la cual; establece que existe una
relacion directa y fuerte entre el trabajo colaborativo y el liderazgo directivo en la
institucion 5033 Las 200 Millas del Callao. Asimismo, se logré un resultado
favorable, (rs) igual a 0,735, que corrobora la relacion positiva alta.

Hipotesis especifica 1

Hi: Existe relacion directa y muy fuerte entre la interdependencia positiva y el
liderazgo directivo en la institucion educativa 5033 Las 200 Millas.

Ho: No existe relacion entre la interdependencia positiva y el liderazgo directivo en
la institucion educativa 5033 Las 200 Millas.

Nivel de confianza: 95%

Margen de error: 5%

Estadistico de prueba: Rho Spearman
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Tabla 8.
Prueba de Rho de Spearman para la dimension interdependencia personal y

liderazgo directivo

Categorias para Categorias

dimensién  para Liderazgo

Prueba
Interdependencia  Directivo
positiva
Categorias para Coeficiente de 1,000 0,583"
dimensién correlacion
Interdependencia Sig. (bilateral) . 0,000
positiva N 60 60
Coeficiente de 0,583™ 1,000
Categorias para correlacion
Liderazgo Directivo Sig. (bilateral) 0,000
N 60 60

Interpretacién:

En la tabla 8, se observd que el valor (sig) es 0,000 inferior al margen de
error establecido que niega la Ho, y acepta la Hi la cual; establece que existe una
relacion directa y moderada entre la dimension interdependencia positiva y el
liderazgo directivo en la institucion 5033 Las 200 Millas del Callao. También, se
logré un resultado favorable, (rs) igual a 0,583, que corrobora la relacion positiva

moderada.

Hipo6tesis especifica 2

Hi: Existe relacién directa y muy fuerte entre la interdependencia de tareas y el
liderazgo directivo en la institucion educativa 5033 Las 200 Millas.

Ho: No existe relacion entre la interdependencia de tareas y el liderazgo directivo
en la institucién educativa 5033 Las 200 Millas.

Nivel de confianza: 95%

Margen de error: 5%

Estadistico de prueba: Rho Spearman
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Tabla 9.
Prueba de Rho de Spearman para la dimension interdependencia de tareas y

liderazgo directivo

Categorias para ]
Categorias para

dimension _
Prueba _ Liderazgo
Interdependencia o
Directivo
de tareas
Categorias para Coeficiente de N
_ y y 1,000 0,578
dimension correlacion
Interdependencia de Sig. (bilateral) . 0,000
tareas N 60 60
Coeficiente de N
) 0,578 1,000
Categorias para correlacion
Liderazgo Directivo Sig. (bilateral) 0,000
N 60 60

Interpretacién:

En la tabla 9, se observé que el valor (sig) fue de 0,000 inferior al margen de
error establecido que se niega la Ho, y acepta Hi la cual; establece que existe una
relacion directa y moderada entre la dimensién interdependencia de tareas y el
liderazgo directivo en la institucién 5033 Las 200 Millas del Callao. Asimismo, se
logré un resultado favorable, (rs) igual a 0,578, que corrobora la relacion positiva

moderada.

Hipo6tesis especifica 3

Hi: Existe relacidn directa y muy fuerte entre la responsabilidad individual y grupal
y el liderazgo directivo en la institucion educativa 5033 Las 200 Millas.

Ho: No existe relacion entre la responsabilidad individual y grupal y el liderazgo
directivo en la institucion educativa 5033 Las 200 Millas.

Nivel de confianza: 95%

Margen de error: 5%

Estadistico de prueba: Rho Spearman
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Tabla 10.
Prueba de Rho de Spearman para la dimension responsabilidad individual y grupal

y liderazgo directivo

Categorias para ]
Categorias para

dimension _
Prueba - Liderazgo
Responsabilidad o
o Directivo
individual y grupal
Categorias para Coeficiente de .
_ y y 1,000 0,611
dimension correlacion
Responsabilidad Sig. (bilateral) . 0,000
individual y grupal N 60 60
Coeficiente de .
. 0,611 1,000
Categorias para correlacion
Liderazgo Directivo Sig. (bilateral) 0,000
N 60 60

Interpretacién:

Segun el margen establecido, en la Tabla 10 el valor (sig) es igual a 0,000 al
margen de error establecido que niega la Ho, en cambio se acepta Hi que confirma
gue la dimension de responsabilidad individual y de grupo esté relacionada directa
y moderada con el liderazgo directivo en la institucion 5033 Las 200 Millas del
Callao. También, se encontré un valor positivo de rs = 0,611, lo que indica una

asociacion positiva moderada entre las variables.

Hipo6tesis especifica 4

Hi: Existe relacion directa y muy fuerte entre las habilidades interpersonales y de
grupos reducidos y el liderazgo directivo en la institucién educativa 5033 Las 200
Millas.

Ho: No existe relacion entre las habilidades interpersonales y de grupos reducidos
y el liderazgo directivo en la institucion educativa 5033 Las 200 Millas.

Nivel de confianza: 95%

Margen de error: 5%

Estadistico de prueba: Rho Spearman
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Tabla 11.
Prueba de Rho de Spearman para la dimension habilidades interpersonales y de

grupos reducidos y liderazgo directivo

Categorias para
dimensién Categorias
Prueba habilidades para Liderazgo
interpersonales y de Directivo

grupos reducidos

Categorias para Coeficiente de .
, N . » 1,000 0,596
dimension habilidades correlacion
interpersonales y de Sig. (bilateral) . 0,000
grupos reducidos N 60 60
Coeficiente de .
. 0,596 1,000
Categorias para correlacion
Liderazgo Directivo Sig. (bilateral) 0,000
N 60 60

Interpretacion:

De acuerdo con el margen de error establecido, en la Tabla 11 el valor (sig)
es igual a 0,000 gque niega la Ho, en cambio se acepta Hi que confirma que la
dimensién de habilidades interpersonales y de grupos reducidos esta relacionada
directa y moderada con el liderazgo directivo en la institucién 5033 Las 200 Millas
del Callao. Asimismo, se encontré un valor positivo de (rs) igual a 0,596, lo que

indica una asociacion positiva moderada.

Hipoétesis especifica 5

Hi: Existe relacion directa y muy fuerte entre la gestion interna de equipo vy el
liderazgo directivo en la institucién educativa 5033 Las 200 Millas.

Ho: No existe relacion entre la gestion interna de equipo y el liderazgo directivo en
la institucion educativa 5033 Las 200 Millas.

Nivel de confianza: 95%

Margen de error: 5%

Estadistico de prueba: Rho Spearman
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Tabla 12.
Prueba de Rho de Spearman para la dimension gestion interna de equipo y

liderazgo directivo

Categorias para ;

) y y Categorias para
Prueba dimension Gestion o

) ) Liderazgo Directivo

interna de equipo

Correlacion de

Categorias para 1 0,409”
) ) ) Pearson
dimension Gestion _ ,
_ . Sig. (bilateral) 0,001
interna de equipo
N 60 60
Correlacion de N
0,409 1
Categorias para Pearson
Liderazgo Directivo Sig. (bilateral) 0,001
N 60 60

Interpretacion:

Finalmente, la Tabla 12 revel6 un valor (sig) de 0,001 al margen de error
establecido que niega la Ho, en cambio se acepta Hi que confirma que la dimension
de gestion interna de equipos se relaciona con el liderazgo directivo en la institucion
5033 Las 200 Millas del Callao. También, se encontrd un valor positivo de (rs) fue

de 0,409, lo que indica una conexioén positiva moderada.

Leyenda de Tablas: Las tablas 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8,9, 10, 11 y 12 antes visualizadas

provienen de elaboracion propia

Leyenda de Figuras: Las figuras 1, 2, 3 y 4 antes visualizadas provienen de

elaboracioén propia
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V. DISCUSION

A la luz de los hallazgos, se contrasto la hip6tesis general y presenté un
resultado alentador, rs = 0,735, para aceptar la hipotesis de investigacion. Con esto,
se encontré que en la institucion 5033 Las 200 Millas, existe una fuerte relacion
positiva entre el trabajo colaborativo y el liderazgo directivo. Resultados similares
fueron encontrados por Aquino (2020), quien encontré una alta relacion positiva
Rho = 0,764 que determina el logro de la calidad educativa y el rendimiento de los
educandos. Estos hallazgos concuerdan con los realizados por Sarmiento (2022),
quien obtuvo rs = 0,774, un alto indice de correlacion positiva. Esto sugiere que un
liderazgo eficaz puede contribuir a la formacién de un proyecto de colaboracion
gue, si tiene éxito, conducira a un crecimiento profesional 6ptimo. Estos hallazgos
concuerdan con Arbafiil (2019), quien obtuvo un valor Rho de 0,924, estableciendo
una relacién directa y significativa quien determiné que el liderazgo directivo en la
educacion es importante para fomentar la colaboracion en las instituciones
educativas en todos los ambitos. Ante esto, Vasquez et al. (2016) en su analisis
documental mencionan que las caracteristicas del trabajo colaborativo en el modelo
socioconstructivista y el enfoque socioformativo es buscar problemas especificos
del contexto a través de acciones coordinadas, trabajando con una comunicacion
asertiva, compartiendo ideas, recursos y conocimientos. Esto concuerda con las
conclusiones de la investigacion. Por lo tanto, se establecié que el liderazgo

directivo es beneficioso si el trabajo colaborativo es eficaz.

En la primera hipotesis especifica, la relacién entre la variable liderazgo
directivo y la interdependencia positiva del trabajo colaborativo se evalu6 mediante
la correlacion Rho de Spearman, utilizandose un sig igual a 0,000 menor al margen
de error para rechazar la Ho y aceptar la Hi. El vinculo moderadamente positivo se
identific6 mediante el valor positivo rs=0,583. De acuerdo con los resultados,
Aquino (2020) descubrié que el valor Rho era de 0,542, lo que indicaba una relacién
moderadamente positiva entre el trabajo colaborativo y la definicion de objetivos y
expectativas. Determiné que, para lograr los objetivos, era necesario que los
profesores estuvieran unidos y se fortalecieran mediante la colaboracion. Estos

hallazgos concuerdan con los de Sarmiento (2022), quien encontro rs = 0,555, una
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correlacion un tanto favorable, y quien concluyé que el liderazgo efectivo involucra
y empodera a todos los miembros de la comunidad escolar para garantizar el logro
de aprendizajes de calidad ejerciendo responsabilidad. En este sentido, Bush et al.
(2016) afirman que en el liderazgo directivo los objetivos establecidos para obtener
un impacto positivo en la formacion de los estudiantes deben ser asumidos con la
capacidad y compromiso de todos. Johnson et al. (1994) afirman que para lograr
un objetivo comun cada miembro del grupo debe comprometerse a cumplirlo de
manera integral. En consecuencia, se establecié que el liderazgo directivo es eficaz

si existe una interdependencia positiva.

En la segunda hipotesis especifica, se determind la relacion entre la
interdependencia de tareas del trabajo colaborativo y la variable liderazgo directivo.
Se obtuvo un valor (sig) fue de 0,000 inferior al margen de error establecido que se
niega la Ho, y un (rs) igual a 0,578, que corrobora la relacion positiva moderada.
Aquino (2020) descubrié que el valor Rho era de 0,530, lo que indicaba una relacion
algo favorable entre la adquisicion y asignacion de recursos y el trabajo en equipo.
Esto llevo a la conclusidn de que adquirir y asignar recursos estratégicamente esta
fuertemente relacionado con el trabajo en equipo. Estos resultados concuerdan con
los de Sarmiento (2022), que descubrié un valor de r = 0,555, lo que denota una
correlacibon moderadamente positiva y demuestra lo importante que es distribuir
funciones y deberes para cumplir los objetivos de la institucion. Adicionalmente,
Bush et al. (2016) mencionan que en el liderazgo directivo debe haber un uso
estratégico de los recursos materiales y econdémicos, del tiempo y de la experiencia
docente distribuyéndolos y asignandolos de acuerdo a lo logrado. Johnson et al.
(1994) afirman que los miembros de un grupo deben actuar en uniébn combinando
sus recursos, cumpliendo sus roles, enfrentando problemas, recibiendo
reconocimiento y teniendo identidad para obtener trascendencia conjunta. Por lo
tanto, se establecio que el liderazgo directivo es eficaz cuando la interdependencia

de las tareas es efectiva.
La tercera hipotesis especifica buscaba determinar la relacion entre la

responsabilidad individual y grupal en el trabajo colaborativo y la variable liderazgo

directivo. Se aplico la correlacion con Rho de Spearman y el valor (sig) es igual a
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0,000 al margen de error establecido que niega la Ho, en cambio se acepta Hi que
confirma que la dimension de responsabilidad individual y de grupo esta
relacionada directa y moderada con el liderazgo directivo. También se descubri6 un
valor de rs = 0,611, lo que confirma la naturaleza bastante positiva de la asociacion
entre las variables. Aquino (2020) encontré que la planificacion, la coordinacion y
la evaluacién tienen una relacion moderadamente positiva con el trabajo
colaborativo, con un Rho = 0,640, y llegé a la conclusion de que los equipos de
gestion necesitan ser capacitados para implementar modelos reales de apoyo a los
docentes y llevar a cabo un trabajo metacognitivo con el fin de mejorar la gestion y
el desarrollo del trabajo pedagogico. Estos hallazgos son consistentes con los de
Sarmiento (2022), cuyo estudio obtuvo r = 0,643, una correlacion moderadamente
positiva, demostrando que cuando se asignan responsabilidades a los miembros
del equipo en respuesta a una necesidad, dichos miembros desarrollan las
habilidades necesarias para asumir responsabilidades en situaciones imprevistas y
no planificadas. Villafuerte (2023) coincide de manera similar, afirmando que el
trabajo colaborativo fomenta comportamientos interactivos que permiten el
progreso tanto personal como profesional y capacitan a los individuos para
completar responsablemente sus responsabilidades ya sea solos o en grupo. Esto
se relaciona con lo planteado por Bush et al. (2016) en el sentido de que para
mejorar la ensefianza e influir favorablemente en la labor pedagdgica, el lider debe
supervisar y retroalimentar. A su vez, los docentes realizaran ajustes en su
pedagogia en funcién de ello. Johnson et al. (1994) afirman que los miembros de
un grupo deben asumir el cumplimiento de sus tareas para lograr el aprendizaje y
la fortaleza individual, grupal e intergrupal, de lo contrario se perjudicaran a si
mismos y al grupo. En consecuencia, se demostré que un buen liderazgo directivo

es el resultado de una responsabilidad individual y grupal eficaz.

Se utilizé como evidencia en la cuarta hipotesis el valor (sig) es igual a 0,000
gue niega la Ho, en cambio se acepta Hi que confirma que la dimensién de
habilidades interpersonales y de grupos reducidos esta relacionada directa y
moderada con el liderazgo directivo. Asimismo, se encontrd un valor positivo de (rs)
igual a 0,596, lo que indica una asociacién positiva moderada. Mientras Rojas

(2021) con un resultado r = 0, 721 coincide en que los directivos deben promover
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fuertes lazos interpersonales, los resultados de Aquino (2020) con un Rho=0,470
gue determind la relacion positiva moderada llevan a concluir que los lideres
identifican y sistematizan buenas précticas para ayudar a unificar y fortalecer a
docentes y administrativos a través del trabajo colaborativo. Los resultados
corroboran los de Sarmiento (2022), que encontr6 que r = 0,659, lo que indica que
en el trabajo colaborativo los miembros se ayudan mutuamente para alcanzar el
mejor desempefio posible del grupo, lo que debe ser incentivado por el liderazgo
gerencial. A resultados similares llego Villafuerte (2023), quien lleg6 a la conclusion
de que la colaboracién conduce al desarrollo de tacticas que complementan las
relaciones entre los comparfieros de trabajo porque fomenta la productividad, la
armonia y la experiencia. Rho=0,601 indica una asociacion moderadamente
positiva, segun el analisis de Villafuerte. Segun Navarrete y Posligua (2022), el
trabajo colaborativo es un enfoque que ayuda a los alumnos a comunicarse mejor,
adquirir experiencia y resolver problemas en el aula. Esto es apoyado tedricamente
por Johnson et al. (1994), quienes afirman que los requisitos incluyen confiar unos
en otros, tener conversaciones abiertas y sinceras, aceptarse unos a otros y
trabajar juntos para encontrar soluciones a los problemas. Esto esta relacionado
con Bush et al. (2016), quienes afirman que debe garantizarse un entorno seguro y
de apoyo, el respeto de las diferencias interculturales, la resolucion de conflictos y
caddigos disciplinarios claros. Por lo tanto, se demostré que el liderazgo directivo es
eficaz si las habilidades interpersonales y de grupos pequefios son eficaces.

Finalmente, en la quinta hipoétesis especifica, se encontré un valor (sig) de
0,001 al margen de error establecido que niega la Ho, en cambio se acepta Hi que
confirma que la dimension de gestidén interna de equipos se relaciona con el
liderazgo directivo. También, se encontrd un valor positivo de (rs) fue de 0,409, lo
gue indica una conexidn positiva moderada. Por otro lado, Maya et al. (2019)
obtuvieron un r=0,001073636 que determind la relacion positiva moderada
concuerda en que un lider debe involucrar al personal en los planes de trabajo de
manera activa y protagonica para lograr la calidad. Estos resultados demuestran
concordancia con los hallazgos de Sarmiento (2022) quien obtuvo un r=0,643 lo
gue explica que el liderazgo debe potenciar la confianza en cada uno de los equipos

delegando responsabilidades llevandolos a ser lideres. Johnson et al. (1994)
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sugieren una estructura para las tareas que cada miembro del grupo debe
completar en base a esto. Como resultado, se establecié que el liderazgo directivo

es eficaz cuando la gestion interna de los equipos es eficaz.

En la metodologia utilizada en el presente estudio se me presenté como
debilidad el no haber considerado en mi proyecto como antecedentes los trabajos
de tesis que habian considerado en su investigaciébn ambas variables: el trabajo
colaborativo y el liderazgo directivo, por no encontrar tesis dentro de los 5 afios de
antigtiedad, por el contrario tomé investigaciones que habian realizado su estudio
solo con una de las variables, pero esto se pudo corregir realizando la busqueda
actualizada de tesis con ambas variables y poder tomar esos estudios para

contrastar mi investigacion.

Con respecto a las fortalezas con las que terminé empoderada fue el poder
haber procesado sistematicamente mis datos utilizando el software SSPS, desde
haber realizado mi prueba piloto, obtener la fiabilidad de la investigacion, categoriza
y correlacionar para obtener los resultados, las conclusiones vy las

recomendaciones de este trabajo.

Conocer las conclusiones del estudio, como se lleva a cabo el trabajo en
colaboracion y como se ejerce el liderazgo directivo nos permitira comprender los
problemas que existen al respecto y determinar qué cambios seran necesarios para

lograr un crecimiento significativo en el ambito educativo.
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VI. CONCLUSIONES

Primera:

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

En la hipotesis general, se observé que el (sig) es igual a 0,000 inferior
al margen de error establecido que niega la Ho, y acepta la Hi la cual;
establece que existe una relacion directa y fuerte entre el trabajo
colaborativo y el liderazgo directivo en la instituciéon 5033 Las 200 Millas
del Callao. Asimismo, se logré un resultado favorable, (rs) igual a 0,735,

gue corrobora la relacién positiva alta.

En la primera hipétesis especifica, se observo que el valor (sig) es
0,000 inferior al margen de error establecido que niega la Ho, y acepta
la Hi la cual establece que existe una relacion directa y moderada entre
la dimensién interdependencia positiva y el liderazgo directivo en la
institucion 5033 Las 200 Millas del Callao. También, se logré un
resultado favorable, (rs) igual a 0,583, que corrobora la relacion positiva

moderada.

En la segunda hipétesis especifica, se observé que el valor (sig) fue de
0,000 inferior al margen de error establecido que se rechaza la Ho, en
cambio se acepta Hi que establece que existe una relacién directa y
moderada entre la dimension interdependencia de tareas y el liderazgo
directivo en la institucion 5033 Las 200 Millas del Callao. Asimismo, se
logré un resultado favorable, (rs) igual a 0,578, que corrobora la

relacion positiva moderada.

En la tercera hipétesis especifica, se observé el valor (sig) es igual a
0,000 al margen de error establecido que niega la Ho, en cambio se
acepta Hi que confirma que la dimension de responsabilidad individual
y de grupo esta relacionada directa y moderada con el liderazgo
directivo en la institucion 5033 Las 200 Millas del Callao. También, se
encontré un valor positivo de rs = 0,611, lo que indica una asociacion

positiva moderada entre las variables.
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Quinta: En la cuarta hipotesis especifica, el valor (sig) es igual a 0,000 que
niega la Ho, en cambio se acepta Hi que confirma que la dimension de
habilidades interpersonales y de grupos reducidos esta relacionada
directa y moderada con el liderazgo directivo en la institucién 5033 Las
200 Millas del Callao. Asimismo, se encontrdé un valor positivo de (rs)

igual a 0,596, lo que indica una asociacion positiva moderada.

Sexta: Finalmente, la quinta hipétesis especifica, revel6 un valor (sig) de 0,001
al margen de error establecido que niega la Ho, en cambio se acepta
Hi que confirma que la dimension de gestion interna de equipos se
relaciona con el liderazgo directivo en la institucion 5033 Las 200 Millas
del Callao. También, se encontré un valor positivo de (rs) fue de 0,409,

lo que indica una conexioén positiva moderada.
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VIl.  RECOMENDACIONES

Primera:

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

Quinta:

Sexta:

Al gobierno regional y a la Direccion Regional de Educacion del Callao,
se sugiere realizar talleres motivacionales y charlas de sensibilizacién;
sobre la importancia del trabajo colaborativo a los directivos, docentes y

auxiliares para lograr un empoderamiento institucional.

A la plana directiva de la institucion educativa. 5033 Las 200 Millas del
Callao, se sugieren brindar acompanamiento con el fin de sugerir
actividades conjuntas para mejorar los métodos de ensefianza y el

aprendizaje de los estudiantes.

Al personal directivo de la institucién educativa 5033 Las 200 Millas del
Callao, se propone promover actividades integradoras como el trabajo
colegiado, GIAS, escuela de padres y charlas estudiantiles entre la

comunidad educativa para fomentar la participacion activa.

A los gestores educativos de la institucion educativa 5033 Las 200 Millas
del Callao realicen periédicamente evaluaciones objetivas y el
reconocimiento de logros para fomentar el trabajo colaborativo y
despertar el interés por el logro de metas.

A la plana directiva de la institucion educativa. 5033 Las 200 Millas del
Callao, se sugiere consolidar con su palabra y su ejemplo la confianza,
la comunicacion sincera y transparente, la colaboracion y competencias
como ser innovadores, proactivos y participativos, tan necesarias para el
siglo XXI.

A los gestores educativos de la institucion educativa. 5033 Las 200 Millas
del Callao, se sugiere dar cumplimiento de las funciones, tareas y
obligaciones de acuerdo a las herramientas de gestién vigentes;

destacando sus fortalezas y competencias individuales y grupales

35



REFERENCIAS
Acevedo, I. (2002). Aspectos éticos en la investigacion cientifica. Ciencia y
enfermeria.
https://dx.doi.org/10.4067/S0717-95532002000100003

Alejos, S. (2022). Trabajo Colaborativo docente en la Planificacion institucional de
la Instituciéon Educativa N° 7056 — Lurin 2021. [Tesis de maestria,
Universidad César Vallejo].

https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/79797/Alejos_RST-

SD.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Arbanil, M. (2019). Liderazgo pedagdgico directoral y el trabajo colaborativo del
colegio Fe y Alegria N° 12, Puente Piedra - Lima. [Tesis de maestria,

Universidad César Vallejo].

Arias, F. (2012). ElI Proyecto de la Investigacion. Venezuela: Episteme.
https://abacoenred.com/wp-content/uploads/2019/02/El-proyecto-
deinvestigaci%C3%B3n-F.G.-Arias-2012-pdf-1.pdf

Arias, J. (2020). Técnicas e instrumentos de investigacion cientifica. Para ciencias
administrativas, aplicadas, artisticas, humanas. Libro electrénico disponible

en: www.clenciaysociedad.org

Arias-Gémez, J., Villasis-Keever, M. & Miranda, M. (2016). El protocolo de
investigacion Ill: la poblacién de estudio. Revista Alergia, 63(2), 201-206.
https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=486755023011

Aquino, C. (2022). Liderazgo pedagogico y Trabajo colaborativo virtual desde las
perspectivas de las comunidades de docente del cercado de Jauja — 2022.

[Tesis de maestria, Universidad César Vallejo].

Bush, T. et al. (2016). Liderazgo Educativo en la Escuela Nuevas Miradas. Segunda
Edicién. Ediciones Universidad Diego Portales. 282 paginas.

36


https://dx.doi.org/10.4067/S0717-95532002000100003
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/79797/Alejos_RST-SD.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/79797/Alejos_RST-SD.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://www.cienciaysociedad.org/

CONCYTEC. (2019). Reglamento de calificacion, clasificacion y registro de los
investigadores del sistema nacional de ciencia, tecnologia e innovacion
tecnoldgica- Reglamento Renacyt. RENACYT, 1-12.

https://servicio-renacyt.concytec.gob.pe/normativas/reglamento/

Cérdova, K. E. G. (2018). Evaluacién del aprendizaje: retos y mejores practicas.

Editorial Digital del Tecnol6égico de Monterrey.

Crismatt, Y. et al. (2020). La dinamizacion de las practicas pedagogicas a través
del trabajo colaborativo: un estudio realizado con los estudiantes de
licenciatura del CAU Barranquilla. Enero-marzo 2020. ISSN 2227-6513.

Diaz-Ocampo, E., Pérez, I. & Chiriboga. W. (2018). Reflexiébn sobre el trabajo
colaborativo desde sus fundamentos pedagogicos y metodologicos. Vol. 14
N° 1 enero-marzo 2018. ISSN: 2074-0735.

Finol, M., & Vera, J. (2020). Paradigmas, enfoques y métodos de investigacion:
analisis teodrico. Supuesto Ontolégico Realidad y Creencia, 3(1).

https://www.atlantic.edu.ec/ojs/index.php/mundor/article/view/38

Goleman, D. (1998). Liderazgo que obtiene resultados. Copyright 2005 Harvard

Business School Publishing Corporation. All rights reserved.

Hernadndez, R., et al. (2014). Metodologia de la investigacion. Sexta edicion. Mc
Graw Hill. 600 paginas.

Hernandez, R. & Mendoza, C. (2018). Metodologia de la investigacion: las rutas:
cuantitativa, cualitativa y mixta. Primera edicion. Mc Graw Hill. 273 paginas.
http://repositorio.uasb.edu.bo/handle/54000/1292

37


https://servicio-renacyt.concytec.gob.pe/normativas/reglamento/
https://www.atlantic.edu.ec/ojs/index.php/mundor/article/view/38
http://repositorio.uasb.edu.bo/handle/54000/1292

Huaynate, R. (2019) Liderazgo directivo y acompafiamiento docente en la
Institucion Educativa Teresa Gonzales de Fanning, Jesus Maria 2019.
[Tesis de maestria, Universidad César Vallejo].

https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/41552/Huaynate_ TR

.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Institucién Educativa 5033 Las 200 Millas (2023) Proyecto Educativo Institucional.

Callao.

Institucion Educativa 5033 Las 200 Millas (2023) Plan Anual de Trabajo. Callao.

Johnson, D., Johnson, R. & Holubec, E. (1999) EIl aprendizaje cooperativo en el
aula. Editorial Paidds SAICF. 66 péaginas.

Laucirica Hernandez, Clara. (2007). Etica de la Publicacién Cientifica. Revista
Habanera de Ciencias Médicas, 6 (Supl. 5) Recuperado de
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1729-
519X2007000500013&Ing=es&ting=es.

Leiva, V. & Vasquez, C. (2019) Liderazgo pedagédgico: de la supervision al
acompafnamiento docente. Revista SciELO.

Lopez, P. & Fachelli, S. (2015) Metodologia de la investigacion social cuantitativa.
Primera edicion. Universidad autonoma de Barcelona. 58 paginas.
https://ddd.uab.cat/pub/caplli/2017/185163/metinvsoccua_cap2-4a2017.pdf

Maya, E., Aldana, J. & Isea, J. (2019) Liderazgo directivo y educacion de calidad.
Revista Interdisciplinaria de Humanidades, Educacién, Ciencia Yy
Tecnologia. ISSN: 2610-802X.

file:///C:/Users/Lenovo/Downloads/Dialnet-
LiderazgoDirectivoYEducacionDeCalidad-7088747.pdf

38


https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/41552/Huaynate_TR.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/41552/Huaynate_TR.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://ddd.uab.cat/pub/caplli/2017/185163/metinvsoccua_cap2-4a2017.pdf
about:blank
about:blank

MINEDU (2012). Marco de Buen Desempefio del Docente. Para mejorar tu practica
como maestro y guiar el aprendizaje de tus estudiantes. Primera Edicion.

Ministerio de Educacion del Peru. 57 paginas.

MINEDU (2014). Marco de Buen Desemperio del Directivo. Directivos construyendo

escuela. Primera Edicion. Ministerio de Educacion del Perd. 49 paginas.

MINEDU (2022). El Pertu en PISA 2018 Informe nacional de resultados. Primera

Edicion. Ministerio de Educacion del Perud. 230 paginas.

Moreno, D. & Carrillo, J. (2019). Norma APA séptima edicion. Guia de citacion y

referenciacion. Editorial de la Universidad Central. Colombia. 24 paginas.

Navarrete, Y. & Posligua, Y. (2022). Estrategia para el fortalecimiento del trabajo
colaborativo en los docentes de la Escuela de Educacion Basica “Republica
del Ecuador”. Vol. 41 N° 3. ISSN 0257-4314.

Nifio, V. M. (2011). Metodologia de la investigacion. Bogota: Ediciones de la U.
https://www.academia.edu/35258714/METODOLOGIA_DE_LA INVESTI
GACI ON_DISENO_Y_EJECUCION

Paz, C. et al. (2011) Liderazgo de los directivos docentes en contextos vulnerables.
Universidad de La Sabana. Vol. 14 N° 2. ISSN 0123-1294.

Rivera, Y, & Aparicio, C. (2020) Caracteristicas de las practicas de liderazgo
pedagogico en programas de integracién escolar que favorecen el trabajo
colaborativo entre docentes. Revista SciELO version On-line ISSN 0718-
4565.

Rodriguez, J., & Reguant, M. (2020). Calcular la fiabilidad de un cuestionario o

escala mediante el SPSS: el coeficiente alfa de Cronbach. Revista

D'Innovacio i Recerca en Educacio, 13(2).

39



https://revistes.ub.edu/index.php/REIRE/article/download/reire2020.13.23
0048 /31484/73498

Romero, R. et al. (2020) Evaluar la transferencia de la formacion en liderazgo
directivo: un caso chileno. Revista SciELO version On-line ISSN 1607-
4041.

https://www.scielo.org.mx/scielo.php?pid=S1607-
40412020000100119&script=sci_arttext

Rojas, M. (2019) Liderazgo directivo y la calidad educativa que se brinda en el nivel
primaria de la I. E. 7086 Los Precursores, Surco en el afio 2019. [Tesis de
maestria, Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzmén y Valle]

https://repositorio.une.edu.pe/bitstream/handle/20.500.14039/6002/Mariluz%20R0
saric%20ROJAS%20RIVERA.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Saldafia, Y. (2018). Trabajo Colaborativo y clima organizacional en los servidores
del Instituto superior pedagogico publico Cachicadan. Santiago de Chuco-

2017. [Tesis de maestria, Universidad César Vallejo].

Sanchez, F. (2019). Fundamentos epistémicos de la investigacién cualitativa y
cuantitativa: consensos y disensos. Revista digital de investigacion en
docencia universitaria. ISNN 2223-2516.

Sans-Martin, A., Guérdia, J. & Triado-Ivern, X. (2016) El liderazgo educativo en
Europa: Una aproximacion transcultural. Revista de educacién N° 371
enero-marzo 2016. DOI: 10.4438/1988-592X-RE-2015-371-309.

Sarmiento, A. (2022). Trabajo Colaborativo y liderazgo distribuido en la Institucion

Educativa Virgen de Fatima de Huarmey, Ancash, 2021. [Tesis de maestria,

Universidad César Vallejo].

40


https://revistes.ub.edu/index.php/REIRE/article/download/reire2020.13.230048%20/31484/73498
https://revistes.ub.edu/index.php/REIRE/article/download/reire2020.13.230048%20/31484/73498
https://www.scielo.org.mx/scielo.php?pid=S1607-40412020000100119&script=sci_arttext
https://www.scielo.org.mx/scielo.php?pid=S1607-40412020000100119&script=sci_arttext
https://repositorio.une.edu.pe/bitstream/handle/20.500.14039/6002/Mariluz%20Rosario%20ROJAS%20RIVERA.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.une.edu.pe/bitstream/handle/20.500.14039/6002/Mariluz%20Rosario%20ROJAS%20RIVERA.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Suarez, |., et al. (2022) Técnicas e instrumentos de investigacion. Disefio y
Validaciéon desde la Perspectiva Cuantitativa. Primera Edicion. Fondo
Editorial UPEL. 190 péaginas.

Tamayo, M. (2003). El proceso de la investigacién cientifica. Cuarta Edicion. Limusa
Noriega Editores. 183 paginas.
https://www.scielo.cl/scielo.php?pid=S071845652019000200225&script=sci_arttex

t&ting=pt

Universidad César Vallejo (2020). Codigo de Etica RCUN N° 0340-2021-UCV. Perd.
https://www.ucv.edu.pe/wp-content/uploads/2020/09/C%C3%93DIGODE-
%C3%89TICA-1.pdf

Vazquez, J. et al. (2016) El trabajo colaborativo y la socioformacion: un camino
hacia el conocimiento complejo. DOl:
http://dx.doi.otg/10.17081/eduhum.19.33.2648.

Velasquez, W. (2021). Trabajo colaborativo y desempefio docente en la Institucion
Educativa Isabel Chimpu Ocllo de San Martin de Porres, 2021. [Tesis de
maestria, Universidad César Vallejo].

https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/66915/Velasquez_D
WS-SD.pdf?sequence=4&isAllowed=y

Villafuerte, S. (2023). Trabajo Colaborativo y desempefio docente de una Institucién
Educativa de Guayaquil, 2022. [Tesis de maestria, Universidad César
Vallejo].

https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/107812/Villafuerte P
SK-SD.pdf?sequence=1

Weinstein, J., Muioz, G., & Flessa, J. (2019) Liderazgo directivo para la calidad de
la educacion: aprendizajes desde un campo de investigacion emergente.

Revista cientifica Calidad de Educacion N° 51.

41


https://www.scielo.cl/scielo.php?pid=S071845652019000200225&script=sci_arttext&tlng=pt
https://www.scielo.cl/scielo.php?pid=S071845652019000200225&script=sci_arttext&tlng=pt
http://dx.doi.otg/10.17081/eduhum.19.33.2648
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/66915/Velasquez_DWS-SD.pdf?sequence=4&isAllowed=y
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/66915/Velasquez_DWS-SD.pdf?sequence=4&isAllowed=y
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/107812/Villafuerte_PSK-SD.pdf?sequence=1
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/107812/Villafuerte_PSK-SD.pdf?sequence=1

Anexo 1: Tabla de operacionalizacion de variables

ANEXOS

Variable Definicion Definicion . . .
de | - | Dimensiones Indicadores N° Escala
estudio conceptual operaciona
Vazquez et al. Johnson et al 1. 1. Defiende sus ideas. 1 ESCALA ORDINAL
(2016) define el (1999) plantea 5 Interdependencia 2. Trabaja de manera activa y coordinada. 2
trabajo dimensiones para positiva 3 Escala politomica
colaborativo esta variable de 3. Establece acuerdos democraticamente. 4
como trabajar las cuales se 4. Demuestra responsabilidad. 5 ESCALA DE LIKERT
gg?sgﬁgsu (;t:r‘; %%Sié);zg?:g quezg 2. 5. Cumple responsablemente el trabajo encomendado. 6
alcanzar una  suvez generan 25 Inter;l:gerr;gznma 6. Tiene sus objetivos claros. ; 5 = Siempre
meta. items para ser
respondidos con 7. Aprende de forma auténoma. 9 4 = Casi siempre
la Escala de Likert. 8. Cumple sus objetivos. 10
3. 9. Asume objetivos planteados. 11 3 =Aveces
S 'Responsabilidad 10. Demuestra responsabilidad individual y grupal. 12 _
g individual y grupal 11. Trabaja responsablemente en el grupo. 13 2 = Casi nunca
S 14 B
S 12. Aporta informacién para el cumplimiento de objetivos 15 1=Nunca
g 4. Habilidades 13. Resuelve los problemas con facilidad. 16
'g interpersonalesy  14. Mantiene buenas relaciones dentro del grupo de 17
@ de grupos trabajo.
= reducidos
15. Brinda confianza y apoyo mutuo. 18
19
16. Colabora responsablemente en el grupo. 20
5. Gestion interna  17. Planifica actividades grupales. 21
de equipo 18. Organiza actividades dentro del grupo de trabajo. 22
19. Muestra liderazgo dentro del grupo. 23
24
20. Autoevalua el trabajo realizado. 25




Variable
de
estudio

Definicion
conceptual

Definicion
operacional

Dimensiones

Indicadores

P4
°

Escala

Liderazgo Directivo

El Marco del Buen
Desempefio Directivo
(2014) lo define como
la capacidad
necesaria y pertinente
para que una escuela
gue se organice Yy
conduzca en funcién
de los aprendizajes y
que para ello logre
vincular el trabajo
docente, clima escolar
acogedor y la
participacion de las
familias y comunidad.

Bush et al
(2016) plantea 5

dimensiones

para esta
variable de las
cuales se

desprenden 11
indicadores que
a su vez
generan 22
items para ser
respondidos con
la Escala de
Likert.

1. Establecimiento
de metas 'y
expectativas

1. Conducir de manera participativa la planificacion

institucional

2. Manejar una comunicacién clara y fluida con la

comunidad educativa

3. Promover el involucramiento de todo el personal
docente en las metas de aprendizaje

2. Uso estratégico
de los recursos

4. Favorecer las condiciones operativas que aseguren un
aprendizaje de calidad, gestionando con eficienciay
equidad los recursos humanos, materiales

OO NO O AWN| -

5. Destinar los recursos financieros, enfocandose al

aprendizaje

6. Motivar el uso 6ptimo del tiempo en los procesos de

ensefianza aprendizaje

11

3. Planeamiento
coordinacion y
evaluacion de la
ensefianza del
curriculo

7. Procesos de la evaluacion de la gestion de la I.E y de
rendicion de cuentas en el marco de la mejora continua y
la mejora de los aprendizajes

12

13

14

15

8. Gestionar la calidad de los procesos pedagdgicos al
interior de su |.E a través del acompafiamiento y la

reflexién conjunta

16

17

4. Promovery
participar en el
aprendizaje y
desarrollo de los
maestros

9. Promover y liderar una comunidad de aprendizaje con
los docentes de la I.E, orientada a mejorar la practica
pedagdgica y le mejora de los aprendizajes

18
19

20

5. Garantizar un
ambiente seguro y
de soporte

10. Promueve la participacién democratica de los actores
de la I.E y la comunidad en favor de los aprendizajes y

un clima adecuado

21

11. Favorece las condiciones operativas que aseguren
aprendizajes de calidad previniendo riesgos

22

ESCALA ORDINAL
Escala politémica

ESCALA DE
LIKERT

5 = Siempre

4 = Casi siempre
3 =Aveces

2 = Casi nunca

1 = Nunca




Anexo 2: Instrumento de recoleccidn de datos

e Instrumento para medir la variable trabajo colaborativo

CUESTIONARIO PARA MEDIR LA VARIABLE TRABAJO COLABORATIVO

DATOS INFORMATIVOS:
INSTITUCION EDUCATIVA N 5033 LAS 200 MILLAS

CARGO: [ DEECTIVO || DOCENTE || AUNILIAR | SEXO:

CONDICION: | NOMERADO(A) | | CONTRATADO(A) | AROS DE SERVICIO: |:|

ESTADOCIVIL:[ ] EDaD: [ ]

INSTRUCCIOMES: La informacion qua nos proporcionas serd solo de conocimiento del investigador
por tanto evalia el trabajo colaborativo de tu institucion educativa, en forma objetiva y veraz
respondiendo las siguientes intermogantes.

- Por favor no deje preguntas sin contestar.

- Marca con un aspa () en solo uno de los recuadros comrespondientes a la escala siguiente.

(1) NUNCA (2) CASINUNCA | (3) AVECES | (4) CASI SIEMPRE | (5) SIEMPRE

N° iTEMS ESCALA
DIMENSION 1: INTERDEPENDENCIA POSITIVA 1 213! 4als
Considera usted gue, al exponer v defender sus ideas, ayvuda a
1 | mejorar el conocimiento del grupo. M |CHN|AV|CS| S
2 Me siento activo en mi propio proceso de trabajo. Nlenlavlics]| s
Comprendo que fodo trabajo debe ser coordinado con mis
3 | compafieros de grupo. M |ICHN|AV|CS| S
Considera usted que se establecen acuerdos generales, aungue
4 | haya opiniones diferentes. M |CHN|AV|CS| &
Considera usted que, cada docente tiene el mismo grado de
5 | responsabilidad para el logro del trabajo. M |CHN|AV|CS| S
DIMENSION 2: INTERDEPENDENCIA DE TAREAS 1 2| 3| 4|5
6 Cumplo permanentemente con los trabajos encomendados. Nlenlavics]| s
7 Tengo claro el objetivo que deseo lograr. Nlenlavics]| s
8 Say responsable con el trabajo encomendado. Nlenlavics]| s
0 Investigo para aprender de forma autdnoma. Nlenlavics]| s
10 Busco cumplir con los objetivos del trabajo encomendado. Nlcnl avles| s




DIMENSION 3: RESPONSABILIDAD INDIVIDUAL Y GRUPAL 1123415

11 Considera usted que el grupo asume los objetivos planteados. cnl avlies| s

Considera usied que cada integrante de grupo es responsable del

12 | trabajo encomendado. CM| AV |CS5| 5

Considera usted gue el aporte de cada miembro del grupo cumple

=z |12 |2 |2 |=

13 | con los objetives encomendados. CN|AV|CS| S

14 Todos contribuyen para cumplir con el trabajo encomendado. cnl avlies| s
Considera usted que cada miembro del equipo debe aportar

15 | informacion para cumplir con el trabajo grupal. CN|AV|CS| 5§

DIMENSION 4: HABILIDADES INTERPERSONALES Y DE GRUPOS
REDUCIDOS

=%
L%
L
-
n

Resuelvo con facilidad los problemas que se presentan cuando

16 | realizamos frabajo en equipo. CN| AV|CS

17 Mantzngo una buena relacién dentro del grupo de trabajo. cnl avlcs

Considera usted que se puede confiar en cualguier miembro del

13 | grupo de trabajo. CN|AV|CS

19 Considera usted que todos podemaos apoyar en el grupo de trabajo. cnl avlcs

Considera usted que todos deben colaborar en el grupo de trabajo de
20 | manera responsable.

=z |12 |2 |2 |

CNAV|CS

DIMENSION 5: GESTION INTERNA DE EQUIPO

71 Existe planificacion denfro del grupo de trabajo. cnl avlcs

27 Existe organizacidn dentro del grupo de trabajo. cnl avlcs

23 Existe un lider dentro del grupo. CHN| AV CsS

Considera usted que cada miembro asume el papel de lider dentro

24 | del grupo. CN| AV | CS

Considera usted que se debe realizar una auto evaluacion del trabajo
25 | realizado en el grupo.

-
P
[
Y

L (e (do (o oo e |G |G (L e oo

= [ |2 [ |2

CN|AV|CS

GRACIAS POR TU VALIOSA COLABORACION|




e Instrumento para medir la variable liderazgo directivo

CUESTIONARIO PARA MEDIR L A VARIABLE LIDERAZGO DIRECTIVO

DATOS INFORMATIVOS:
INSTITUCION EDUCATIVA N° 5033 LAS 200 MILLAS

CARGOQ: [ DEECTIVO || DGCENTE || AUNILIAR | SEXO:

CONDICION: | NOMERADO(A) | | CONTRATADO{A) | AROS DE SERVICIO: |:|

EsTaDOCIVIL: [ ] EDAD: [ ]

INSTRUCCIONES: La informacion que nos proporcionas serd solo de conocimiento del investigador
por tanto evalla el liderazgo directivo de tu institucion educativa, en forma objetiva v veraz
respondiendo las siguientes interrogantes.

- Por favor no deje preguntas sin contestar.

- Marca con un aspa (X) en solo uno de los recuadros correspondiente a la escala siguiente.

(1) NUNCA (2) CASI NUNCA (3) AVECES | (4) CASI SIEMPRE | (5) SIEMPRE

N® ITEMS ESCALA

2

IMENSION 1: ESTABLECIMIENTO DE METAS Y EXPECTATIVAS 1120134l s

Diagndstica las caracteristicas del entorno institucional, familiar v
1 | social que influyen en 2l logro de las metas de aprendizaje. M |CN[AV|CS| 5

Disefia de manera participativa los instrumentos de gestidn escolar
2 tenlend_o en consideracion el contexto vy estableciendo metas de Nlcnl avlics! s
aprendizaje.

9 Informa sobre las metas de aprendizaje delal. E. N lenlavlicsl! s
Comunica sobre las expectativas de aprendizaje de los padres de

4 | familia a la comunidad educativa. N |CN|AV|CS| 5

5 Las metas de aprendizaje son especificas y claras. Nlcnl avlics! s
Mativa al personal docente para invalucrarse en la concrecion de las

6 | metas de aprendizaje. N |CM|AV|CS)| B
Genera compromiso con la comunidad educativa para la concrecion

7 | de las metas de aprendizaje. M |CHN|AV|CS| 5

DIMENSION 2: USO ESTRATEGICO DE LOS RECURSOS 1 2 3| 4|5

Dirige el equipe administrative ywo de soporte de la institucion
g educativa orientando su desempefio hacia el logro de las metas de Nlchl avlics! s
aprendizaje.




Gestiona el uso optimo de 1a infraestructura equipamiento v material
g educativo en I:ren_eﬁt_:m de una ensenanza de calidad vy el logro de las Nlenlavics!| s
metas de aprendizaje.
Gestiona el uso optimo de los recursos financieros en beneficio de las
10 | metas de aprendizaje. M |CN]|AV|CS| 8
1 Gestiona el uso optimo del tiempo a favor de los aprendizajes. Nlcnlavics!| s
DIMENSION 3: PLANEAMIENTO, EDDRDIHAC_I@H Y EVALUACION 1 2 3l als
DE LA ENSENANZA DEL CURRICULO
Gestiona la informacion que produce la escuela en 1a toma de
12 | decisiones en favor de la mejora de los aprendizajes. M |CN|AV|CS| 8
Orienta y promueve la paricipacion del equipe docente en los
13 | procesos de planificacion curricular. M |CN]|AV|CS| S
Monitorea v orienta el uso de estrategias y recursos metodoldgicos
14 | en 2l logro de las metas de aprendizajzs. M |CN|AV|CS| 8
15 Maonitorea v orienta el proceso de evaluacion de los aprendizajes. Nlenlavlics| s
16 Comunica los resultados de los logros de aprendizaje oportunamente. Nlenlavlics!| s
Implementa acciones de mejora en funcion de las metas de
17 | aprendizaje. N |[CN|AV|CS5| S
DIMENSION 4: PROMOVER Y PARTICIPAR EN EL APRENDIZAJE Y
DESARROLLO DE LOS MAESTROS 1 2 31 4|5
18 Gestiona oportunidades de formacion continua de docentes. Nlcnlavics!| s
19 Genera espacios para el trabajo colaborativo entre docentes. Nlcnlavics]| s
20 Promueve la reflexion sobre la practica pedagogica v el clima escolar. Nlcnlavics]| s
DIMENSION 5: GARANTIZAR UN AMBIENTE SEGURO Y DE
SOPORTE 1 2 3| 4|5
Maneja estrategias de prevencion v resolucion pacifica en conflictos
21 | mediante el didlogo, el consenso v la negociacion. M |[CN]|AV|CS| S
Gestiona el desarrollo de estrategias de prevencion y manejo de
22 | situaciones de riesqo. M |CHM]|AV|CS| 8§

GRACIAS POR TU VALIOSA COLABORACION|




Anexo 3. Consentimiento informado Universidad César Vallejo

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
Datos Generales
Nombre de la Organizacion: } RUC: 2000537 4( 31
Institucion Educativa N° 5033 Las 200 Millas
Nombre del Titular o Representante legal:
Ministerio de Educacién — MINEDU.
Direccion Educativa del Callao - DREC
Nombres y Apellidos DNi:

/?oxaaq %ﬁ’z‘qb_ O?Lt’)%% ol | 0UHOSEL

Consentimiento:

De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal ‘" del Codigo de Etica en
Investigacion de la Universidad César Vallejo ), autorizo publicar LA IDENTIDAD DE LA
ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacion:

Nombre del Trabajo de investigacion

Trabajo colaborativo y liderazgo directivo en la institucion educativa 5033 Las 200 Millas,
Callao 2023

Nombre del Programa Académico:

Maestria en Administracion de la Educacién

Autor: Nombres y Apellidos DNi:

Maria Luisa Chavez Manrique 40113996

En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacion sera alojada en el Repositorio

Institucional de la UCV, la misma que sera de acceso abierto para los usuarios y podra ser
referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad
intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio.

Lugary Fecha: Callao, ..........#29,

(Titular o Repnesentante legal de la Institucién)

(*) Cédigo de Etica en Invesﬂgaadn dela Unwersldad Cesar Vallejo-Articulo 72, literal “ f ” Para difundir o pubiicar los resultados de un
trabajo de i igacién es bajo el bre de la institucion donde se llevé a cabo el estudio, salvo el caso
en gue un acuerdo formal con el o director de la nizacion, msadﬁundahldemdaddelammmdmt’oreuo
tanto en los proy dei igacion come en los inf o tesis, no se deberd incluir la d inaci izacion, pero sfserd




Anexo 4: Matriz Evaluacién por juicio de expertos

ucv

et sy
bk

ESCUELA DE POSTGRADD
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: TRABAJO COLABORATIVO

L DIMENSIONES | items Pertinencia Relevancia Claridad Superencias
DIMENSION 1: INTERDEPENDENCIA POSITIVA 4 E] 2|1 4 3 2 |1 4 3 2

1 Considera usied que, al exponer y defander sus ideas, ayuda a mejorar el conocimiento | X X X
dal grupo.

2 M sienlo active en mi propio procesa da irabajo. X X X

3 oy dub sor coondinado con mis di X X X

4 Consadora usted que 5o eslabiacen acuerdos genarales, wmmm x x x
diderentes.

[ Consadera usted que, cada docents tene o mismo grado & responsabdidad para el X X F3

el 1 X
DENCLA DE TAREAS

§ Cumplo per mnmn'm X X X

7 Tengo claro el objetivo que deseo lograr, X X X

8 | sy bl con el trabiajo g X X X

] Irvestipa para aprendar de foma autbnoma. X x X

. Busco cumpiir con 13 obyalivos dal rabiak encomendado. * X X

a:mmmﬂ.'rm

1| Consadera usted que el asume loy x X X

12 mmmmmlamgmumwm X X x
encomendada.

13 | Consadera usted que ef aports de cada mismbro del grupo cumple con los obgetvas X X X
encomendados.

14 | Todos contribuyen para cumplir con @l trabajo encomendado. x X X

18 mmmmmmmmmmmmw X X X
con o

16 | Resueh con faolidad quess Trabsay o X X X
BUpD.

17| Mantengo una buena relaciin denro dal grupo de irabajo % X X

1% mmwnmmmmmmwam X X X

19 | Consadera usied que todos enel X X X

il Cwmdamwedwwdmdebanwhbuamdmdarabwdema X X X

6 INTERNA DE EQUIFO

21 | Bwste planificacin dentro del grupo de trabajo, X X X

2 | Ewste izacion dentro del grupo de irabajo X X X

23 | Ewsta un lider dentro del grupo. X X X

24 | Considera usied que cada miembi ma &l papal de lider dantro del grupo. X X X

25 | Consadera usied que se debe realizar una awlo evaluacion del frabajo reslizado en el X X X
Qrupo.

Observaciones (preci: si hay sufici

pertinencia, relevancia y claridad,

): Hay suficiencia por haber obtenido alto nivel en

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: CAMPOS CAMPOS, MARITZA ROXANA  DNI: 42910645

Especialidad del validador: Doctora en Gestion Publica y Gobernabilidad

Pertinencia: El flem comesponde al concepto tesinico formulado.
Wmﬂhnﬁmwﬂnmmwﬁadwmﬂn

dimension especifica del

*Claridad: &Mmﬂuﬁdgmaﬂemnmddmes

canciso, sxachs y direci

Nota: Suficiencia, s dice suficiencia cuando los items planteados

san suficasnies para medit la dimenaidn

Ventanilla, 09.de junio del 2023

Firma del Experto validador
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ESCUELA DE POSTGRADD
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: LIDERAZGQ DIRECTIVO
N DIMENSIONES | items Pertinencia Relevancia Claridad
1: ESTABLECIMIENTO DE METAS Y EXPECTATIVAS 4 | 3] 2 ]1 4 E] 2 11| 4 3 2
1 Diagndstica las caraclaristicas del enbomo institucsonal, familiar y social que infuyenen | X X X
&l logro da las metas de af )
2 | Dvaeha de manera paranava s iRsinimentos te geaion escolar tenenda en X X X
ooradaracion o conaxla y estabiecento malas de aprendzag.
3 Informa sobne las metas o aprendizap: 06 la | E. X X X
4 | Comunica sobre las expecialvas de aprendizaje de los padres de famika ala X % X
comunidad educativa.
] Las metas de g jo 500 especificas y daras. X X X
] Motrva al personal docents para inwalucrarse en ka concracitn de las metas de X X X
T Genera compromesa con la comuredad educativa para 1a concreciin de kas metas de X X X
%zmmﬂmu&mm
& | Dinge el equipo admmnistrative yio de soparie de b insiluckin educaiva onentandosu | X X X
disemgedo hadia el logn de las melas de aprendzae.
9 | Gesbiona el uso opimo de la i equipamienta y malenal educativo en X % K
beneficio de una de calided y el logro de las metas de aprendizale
10 | Gesbona e uso dptime de los recirsos financieros en beneficio de las metas de X X X
BENAZaR.
1 | Gesbona el uso Aptime del bempo a faver de los . X X X
3: PLANEAMIENTO, ¥ DELA
ENSENANZA DEL CURRICULO
12 | Gestiona la informacin que produce |a escuala an [ oma de decisiones en favordala | X X X
Mejora de los aprendaajes
13 | Onenla y promuede | paricipacaon del squpo docents e los procesas da planiicacadn | X % X
curmciar
14 | Monilorea y onenta el uso de estrategias v recursos matodokdgicos en el logm de |as X X X
meias de ap ),
15| Monilorea y onenta el proceso de evaluaciin de los aprendizajes X X X
16 Comunica koa resultados da los kogros de ap i i X X X
17 | Implementa acciones de mejora en funcitn da las melas de aprendizas. X X X
4: PROMOVER Y PARTICIPAR EN EL APRENDIZAJE Y DESARROLLO
DE LOS MAESTROS
18 | Considera usied que 5e puede confiar en cuaiquier miembeo ded grupo de trabiajo. X X iy
18 | Consitora usted que 10008 pHSEMOS APOVAF an & gRipa &0 rabajn X X X
N | Considara usied que todos deban colaborar en & grupo da irabajo de manera X X X
%tmwmm'ﬂm
M | Buste plandicacion denlro del grupa de lrabao X X X
22 | Exisle onganizacktn danlno dal grupo de irabag. X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia por haber obtenido alto nivel en
pertinencia, relevancia y claridad.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validader: CAMPOS CAMPOS, MARITZA ROXANA  DNI: 42910645

Especialidad del validador: Doctora en Gestion Pablica y Gobernabilidad

Ventanilla, 09.de junio del 2023

Pertinencia: El iti=m comesponde al concepto fedrico formulado.
*Relevancia: Bl em es apropiado para representar al componenis o
dimension especifica del construci

Claridad: Se enbende sin déicultad alguna el enunciado del flem es
conciso, exacko y direclo

Nota: Suficenca, s& dce suliciencia cuanda los Hems planbeados
30 suficasnli=s para medir la dimenaidn

Firma del Experto validador
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ESCUELA DE POSTORADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: TRABAJO COLABORATIVOD

W DIMENSIONES | ems F Relevancia Claridad
DIMENSION 1: INTERDEPENDENCIA POSITIVA 4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1
1 WWW.S«W!MMW.WBW&IW X X X
grupao.
H e siento acive en mi propio procesa de trabajo. X X x
3 Camprando qua lodo trahajo debe sar inaito oan mis comp de grupa. X X X
4 Consdera usted que se eslablacen acuardos genarales, aundua haya opinionss X X X
difaranbas.
§ | Consdera usted que, cada docents bena e mismao gracd de responsabiidad para el X 3 X
el .
2 INTERDEPENDENCIA DE TAREAS
& Cumnplo pern con los frabajos encomendados. X X X
7 Tango clar o obhtive g (e300 Kqrar. X X X
] Soy rsponsabla con e rabajo sncomendado. X X X
9 | Invesligo para aprender de forma aulénoma X X X
10 Busco cumplir con kos objetivos del rabajo encomendada, X x X
DIMENSION 3: RESPONSABILIDAD INDIVIDUAL Y GRUPAL
i Consadera usted que & grupo A5ume s abpEtvos planteados X X X
12 | Consdera usied que cada inlegrania de grupo es responsable del trabajo X X X
encomendado.
13 | Consdera usted que ol aporte de cada meambn del grupo cumple oon 103 obyetvgs X % X
encomendados.
14| Todos contribuyen para cumplir con el irabaje encomendado, X X X
15 | Consdera usted que cada miembio 06l 6quipo deba aportar informaciin pars cumgir X X H
con & frabago grupal
DIMENSION 4: HABILIDADES INTERPERSOMNALES Y DE GRUPOS REDUCIDOS
16 | Fesuslvo con faciidad los problemas que se presentan cuando realzamos trabagen | X X X
EqUIpd
17| Mantengn una buana relacion dentro dal grupo da trabajo. X % X
18 Consadara usted qua se pusde confiar an cualguisr miembro del gnapo de trabaio X X X
19 | Consadera usted qus todos podemas apoyar an el grupa de trabjo. X X X
X | Conmdera usied que todos deben colaborar en el grupe de irabajo de manara X X X
13 INTERNA DE EQUIPO
21 | Exists planiicacion dentr del grupo de trabajo, % % ]
22 | Ewishs oeganizacién dentre del grupo de rabaio X X X
23 | Existe un lider dentr del grupa. X X X
M | Conmdera usied qua cada miamb asume el papsl de lider danfro ded grupo. X X X
25 Considera usted qua se debe realizar una auto evaluacion dal rabap realizada en &l X X X
angpo

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia por haber obtenido alte nivel en
pertinencia, relevancia y claridad.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: BARRANZUELA YENQUE, JOSE ISAIAS DNI: 07533222

Especialidad del validador: Magister en educacion mencién en gestion de la educacion

Ventanilla, 09 de junio del 2023

'Pertinencia: El item comesponde al concepio tedrico formulado.
Rek ia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

‘Claridad: Se enfiende sin dificultad alguna el enunciado del ilem, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensidn

Firma del Experto validador



ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: LIDERAZGO DIRECTIVO

N DIMENSIONES | items Pertinencia Relevancia Claridad
1: ESTABLEGIMIENTO DE METAS Y EXPECTATIVAS 4 | 3 2 11 4 3 211 ] 4 3 2 1
1 Diagndstica las caracteristicas del entomo nstituconal, familiar y sodial qua infuyenen | X X X
el logro de las metas de ap
2z mmmmmmmmmmmm X % 3
o contaxto y o melas de aprendizae.
3 Infiormea Sobne |5 metas de aprendizap de lal E X X X
4 | Comunica sobre las expeciaivas de aprendizaje de los padres de famika ala X x X
oomuradad aeducalva.
& Lis melas de aprendizaje son especificas y dlaras, X X X
] Motiva al personal docents para imvolucrarse en la concrecidn de las metas de X X X
T (Genera compromeso con |a comuredad educaiiva para la concrecion de tas metas de X x X
2: USO ESTRA DE LOS RECURSOS
B [Dinge el equipo admnisirativo wo de sopore de ka insttucidn educaiva coentando su X X X
desemgedio hacia l logro de las metas de aprendzal.
] Gesbona el uso dplimo de ka infraestruchura equipamienio y material educativo en X X X
beneficio de ur fianza de calidad y el logro de las metas de aprendizege
10 Geshona el uso aptimo de los recursos financieros en beneficio de las metas de X X X
BpeeNdzae.
1" Gashona ¢ wso Gpbimo del bempo a faver de los 3 X X I
3: PLANEAMIENTO, Y DE LA
ENSENANZA DEL GURRICULO
12 Geshmahlﬁmmudnquspmdumlue:malamlaimdadsm‘meﬂfaﬂihh X X X
mejora de los iz
13 | Onenta y promues la paticpacon del equpo docnts en 103 plocesos de planhcatin | X % x
cumicwlar
14 | Monilorea y onenta el uso de estralegias y recursos metodoldgicos an el logro de las X X X
metas de aprendizags
15 | Monitceea y onenta el proceso de evaluaciin de los aprendizajes: X X X
16 | Comunica los resulados de los logros de dizaje oportunaments X X X
17 | Imphemenita accionss de mejora en funcion da las melas de X x X
mﬁutmvmunmvm
DE LOS MAESTROS
18 | Considera usied que 58 conSar en i mismben del grupd de X X X
18 | Considera usted que lodos podemos apoyar en ol gnpo de rabao. X X X
20 | Considera usted que lodos daban colaborar en el grupa de trabayo de manera X % 3
%tmwmmvum
21 | Euste #n dentro del grupo de trabajo X % ¥
22 | Exisle organizaciin daniro ded grupo de rabago. X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia por haber obtenido alto nivel en

pertinencia, relevancia y claridad.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: BARRANZUELA YENQUE, JOSE ISAIAS DNI: 07533222

Especialidad del validador: Magister en educacion mencién en gestion de la educacion

'Pertinencia: El item comesponde al concepto tednco formulado.
Relevancia: El item es apropiado para representar al components o

dimensidn especifica del constructo

iClaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacio y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados

son suficientes para medir la dimensidn

Ventanilla, 09 de junio del 2023

Firma del Experto validador
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ESCUELA DE POSTGRADO
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: TRABAJO COLABORATIVO
N DIMENSIONES / items Pertinencia Relevancia Claridad
1: INTERDEPENDENCIA POSITIVA 4131211 4| 3 2 1] 4 3 2
1 Consadera usted que, al exponer y defender sus ieas, ayuda a megorar el conocmiento | X X X
del grupo
2 Me siento activo en mi propeo proceso de trabajo. X X X
3| Comprendo qus todo rabajo debe ser oocrdinado con s companercs d grupo. X X X
4 | Considera usied qus se establecen acuerdos generales, aunque haya opiniones X X X
ddorantes.
§ | Consdera usied qua, cada docente bena &l mismo grado de responsabiidad para el X X X
dol
2: INTERDEPENDENCIA DE TAREAS
6 | Cumplo ntemente con los Irabajos dados X X X
7| Tengo claro el objetivo que deseo lograr X X X
8 Say responsabia con el trabajo X X X
9 Investigo para aprender de forma auténoma X X X
10 | Busco cumir con fos cbietivos del irsbe X X X
3: RESPONSABILIDAD INDIVIDUAL Y GRUPAL
11| Consadera usted que & Qrupo asume 103 obyetvos planteados. X X X
12 | Consdera usied que cada inegrante de grupo 63 responsable del trabajo X X X
encomendado.
13 Consdera usled que ef aporte de cada miambro del grupo cumple con los obetvos X X X
encomendados.
14__| Todos contribuyen para cumplir con el trabago encomendado X X X
15 | Consadera usted que cada miembro del equipo dede aportar informacion para cumplr X X X
md%m
4: HABILIDADES INTERPERSONALES Y DE GRUPOS REDUCIDOS
16 | Resuelvo con fachidad los problemas que se presentan cuando realzamos trabajo en X X X
Squipo.
17| Mantengo una buana relacidn dentro dal grupo da trabajo X X X
18__| Censdera usted qua se puade confiar en cualguier miembro del prupo de trabago X X X
19 | Consdera usted que todos podemos apoyar en el grupo de trabajo X X X
20 | Consdera usted que todos deban colaborar en el grupo de trabajo de manera X X X
5: INTERNA DE EQUIPO
| 21 | Exste dentro del grupo de trabap. X X X
| 2| Exste organizacion dentro del grupo de irabajo. X X X
23 | Exste un lider dentro del grupo. X X X
24 | Considera usted qua cada miembro asuma el papal de lider dentro del grupo. X X X
25 Considera usted que se debe realizar una auto evaluacion del trabayo realizado en el X X X
Qrupo.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia por haber obtenido aito nivel en
pertinencia, relevancia y claridad.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable[ ]

Apellidos y nombres del juez validador: ROSALES TORRES, ELENA | DNI: 18077664

Especialidad del validador: Magister en educacién mencién en gestion de la educacion

Ventanilla, 09.de junio del 2023

” %
-

TPertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formutado.
Relevancia: El item es apropiado para representar al componente 0
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir I3 dimension

Firma del Experto validador



uev

s i

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: LIDERAZGO DIRECTIVO
N DIMENSIONES

! items Pertinencia Relevancia

] 5 Y P (Y [EC i I 7

1

1: ESTABLECIMIENTO DE METAS Y EXPECTATIVAS
Di las i del |, familiar y social qua influyen en
el logro de las metas de aprendizae

Disedia de manera parbapativa 108 instrumentos de pestion escolar teniendo en

>

o contexto y estabieckendo metas de aprendizag

Informa sobre las metas de aprendizae de la | E

-~lw

Comunica sobre las expectativas de aprendizaje de los padres de famika a la
comuradad educativa

Las melas de aprandizae son especificas y daras

Motrva al personal docente para involucrarse en ka concrecion de las metas de

> b b B B > ><.
> ikl b bt
> x> | > ><“

Genera con la parala de las metas de

2: USO ESTRA] DE LOS RECURSOS

>
>

Dinge el equipo admenistrativo y/o de soporte de i3 insBitucion educativa onentando su
desempedio hacia el logro de (s melas de aprendzaje.

>x| >
>
>

Gestiona el uso Gpimo de la infraestructura y matenal I
beneficio de una ensefianza de calidad v el logro de las metas de aprendizage

10

Gesbona el uso 6ptmo de los recursos financieros en beneficio de las metas de X X X

"

>
>
>

Sprenazae.
Gesbona el uso Gpimo del bempo a favor de los

3: PLANEAMIENTO, YEVI DELA

12

Gestona la i 30 qua produce K la en la loma de en favor da la

13

Onenta y promueve la particpacon del equipo docants en oS procesos de planificacion
cumcular.

14

y onenta el uso de y recursos icos en el logro de las
metas de aprendizage

Monitorea y onenta &l proceso de evaluaciin de os aprendizajes:

Comunica los resuitados de los logros de aprendzaje oportunaments.

|| > > > >

|| > >
22| > >

I%mmm‘ en funcin de las metas de aprendizap.
4: PROMOVER Y PARTICIPAR EN EL APRENDIZAJE Y DESARROLLO
MAESTROS

Considera usted que $2 puede confiar en cualquier miembro ded grupo 02 trabajo

Considera usted que 10003 podemos apoyar en & gupo e trabajo

2| (>
| 2|
| 2|

Considera usted que todos deben colaborar en el grupo de trabago de manera

5: GARANTIZAR UN AMBIENTE SEGURO Y DE SOPORTE

Exise plandicacitn denro del grpo da rabojo

|
>
> >

Existo organizacion dentro el grupo do rabe.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia por haber obtenido aito nivel en
pertinencia, relevancia y claridad.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: ROSALES TORRES, ELENA | DNI: 18077664

Especialidad del validador: Magister en educacién mencion en gestion de la educacion

; Ventanilla, 09.de junio del 2023
‘Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formutado.
?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ftem, es '

€oNciso, exacto y directo /

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados /

son suficientes para medir I dimension [(/
/

Firma del Experto validador



Consolidado de validacién de juicios de expertos

Variable Trabajo Colaborativo

item Juez 1 Juez 3 Juez 4 Dictamen final
01 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable
02 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable
03 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable
04 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable
05 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable
06 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable
07 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable
08 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable
09 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable
10 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable
11 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable
12 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable
13 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable
14 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable
15 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable
16 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable
17 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable
18 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable
19 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable
20 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable
21 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable
22 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable
23 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable
24 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable
25 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable




Variable Liderazgo Directivo

item Juez 1 Juez 3 Juez 4 Dictamen final
01 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable
02 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable
03 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable
04 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable
05 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable
06 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable
o7 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable
08 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable
09 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable
10 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable
11 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable
12 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable
13 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable
14 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable
15 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable
16 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable
17 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable
18 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable
19 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable
20 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable
21 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable
22 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable
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Anexo 6: Confiabilidad de los instrumentos de recolecciéon de datos

Variable Trabajo Colaborativo

Se utilizé el Alfa de Cronbach a través de la obtencion de datos de una prueba
piloto que se aplicé a 10 colaboradores, de los resultados se pudo determinar un

valor de confiabilidad de 0, 836 para el instrumento de Trabajo Colaborativo.

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de|N de
Cronbach elementos
,836 25

Variable Liderazgo Directivo

También fue aplicado una prueba piloto a 10 colaboradores y los resultados
fueron analizados por el Alfa de Cronbach, el cual arroj6 una confiabilidad de
0,951 para los 22 items del cuestionario.

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de|N de

Cronbach elementos

,951 22




