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RESUMEN
La investigacion tuvo como objetivo principal determinar la relacion entre las
variables clima institucional y desempefio docente en una institucion educativa
publica de Carabayllo-2023. La investigacion fue tipo bésica, disefio no
experimental correlacional y enfoque cuantitativo, a partir de una poblacién de 50
docentes, se trabajd con una muestra de 45 docentes. Se utilizaron dos
cuestionarios, sometidos a validacion por juicio de expertos, cuya confiabilidad se
realiz6 mediante el coeficiente alfa de Cronbach, habiéndose obtenido para clima
institucional 0.897 y para desempeiio docente 0.900. En Los resultados un 25.6%
de docentes sefalaron que el clima institucional es malo, un 11.7% de docentes
indicaron que es regular y un 62.8% como bueno, para la variable desempefio
docente, un 7.2% indicaron que esta en un nivel malo, 16.1% sefalaron que es
regular y un 76% indic6 que es bueno. La correlaciébn entre ambas variables
mediante el coeficiente Rho de Spearman se determiné r= 0,559 evidenciandose
una asociacion moderada entre las variables. Se puede concluir que existe una
relacion directa entre ambas variables con dimensiones que necesitan estudiarse

posteriormente.

Palabras clave: educacién, clima institucional, desempefio docente,

dominio disciplinar, aspectos didacticos.



ABSTRACT
The main objective of the research was to determine the relationship between the
institutional climate variables and teaching performance in a public educational
institution in Carabayllo-2023. The research was basic, non-experimental
correlational design and quantitative approach, based on a population of 50
teachers, we worked with a sample of 45 teachers. Two questionnaires were used,
subjected to validation by expert judgment, whose reliability was carried out using
Cronbach's alpha coefficient, having obtained 0.897 for institutional climate and
0.900 for teaching performance. In the results, 25.6% of teachers indicated that the
institutional climate is bad, 11.7% of teachers indicated that it is average and 62.8%
as good, for the teaching performance variable, 7.2% indicated that it is at a bad
level, 16.1 % indicated that it is average and 76% indicated that it is good. The
correlation between both variables using Spearman's Rho coefficient was
determined at r= 0.559, showing a moderate association between the variables. It
can be concluded that there is a direct relationship between both variables with

dimensions that need to be studied later.

Keywords: education, institutional climate, teaching performance,

disciplinary domain, didactic aspects.



l. INTRODUCCION

A nivel mundial, en la educacion, se evidencian deficiencias en el sistema escolar
a pesar de las reformas, implementacion de tecnologias educativas y corrientes
pedagogicas, estas no han logrado adaptarse debido a la carencia de politicas
educativas de largo plazo. Herndndez y Sancho (2004) sostienen que en el caso
de Espafia existe incremento de situaciones conflictivas en los locales educativos
estatales, tanto en alumnos como en profesores del nivel secundario, se observan
casos de estrés, violencia 0 se sienten presionados psicolégicamente por las
condiciones laborales desfavorables, es por esta razén que los comunicadores
sociales, han construido una representacion social del clima educativo.

En América Latina, el enfoque de la gestion educativa solia asociarse, desde
perspectivas criticas, a una vision liberal que evaluaba el fendmeno educativo en
términos de costo. Al respecto Rojas, Alanya y Vargas (2021) identificaron una
crisis estructural comun en las escuelas de los paises Latinoamericanos,
presentada segun una linea de tiempo y las variables socio-politicas en los diversos
contextos. En toda América Latina, se evidencian similitudes en la problematica
educativa, por ejemplo, en paises como Peru, Chile y Brasil, se empezé a utilizar
un lenguaje relacionado con la gestion institucional, y a través de los marcos
politicos, comenzé a surgir la administracion y gestion educativa, se han llevado a
cabo innumerables debates sobre los obstaculos a los cuales los sistemas
educativos se tenian que enfrentar, acentuada carencia en el tema de
infraestructura, asi como también en el rubro de capacitacion docente con que el
sector publico cuenta, asociado a los bajos recursos financieros y ausencia de
materiales que optimicen la educacion.

En Perq, en los ultimos tres afios, la educacion ha experimentado una mayor
dificultad, es asi que el MINEDU (2020) dispuso el comienzo del ciclo escolar
mediante la ejecucion de estrategias virtuales de ensefianza, utilizando algunos
medios de difusién nacional, es en este contexto que podemos afirmar que esta
estrategia fue adoptada como parte del enfoque de ensefianza a distancia en las
instituciones educativas en todo el territorio nacional. La educacion a distancia,
segun se define en la Ley 28044 (2003), se refiere a aquella en la cual los
educandos no comparten el mismo ambiente escolar con sus compaferos y

maestros.



A pesar de que en los primeros momentos de la situacion de emergencia se
implementaron diversas modalidades de educacion a distancia con rapidez, un
considerable niumero de estudiantes no llegd a tener acceso a las herramientas
necesarias para recrear en sus hogares el entorno de aprendizaje al que estaban
acostumbrados en el aula. Esta carencia de recursos ha sido resaltada en el
informe presentado por el I.P.E. subrayando la brecha existente, que segun el
informe del Instituto Peruano de Economia (2021), el promedio nacional de
docentes que recibieron capacitaciones virtuales fue de 47% y los que tuvieron
asistencia técnica fue de 4%. En Carabayllo, donde prevalece una poblacion de
recursos limitados, como a lo largo del territorio nacional, la no utilizacién de los
locales escolares ha tenido un impacto mas significativo, mayores dificultades para
el aprendizaje de los jovenes, nifios y nifias (CARE, 2023). Esto se debe a varios
factores, tales como la ausencia de acceso a la conectividad, la carencia de
materiales educativos y servicios esenciales, en consecuencia, esta situacion ha
agravado aun mas la disparidad educativa que ya estaba presente.

Esto conlleva a formular el problema general de investigacion: ¢ Qué relacion
existe entre el clima institucional y el desempefio docente en una Institucién
educativa publica de Carabayllo?, de aca se desprenden los problemas especificos,
todo esto se puede visualizar en la matriz de consistencia (Ver Anexo N°6).

Se justifica de forma teorica porque la investigaciéon se fortalece al adoptar
la postura de Carlos-Guzman (2016) y proponer la evaluacion del desempefio
docente utilizando nuevas dimensiones. Al hacerlo, se esta contribuyendo al
desarrollo tedrico en area evaluativa de la educacién peruana y abriendo la
posibilidad de ampliar los principios existentes. Al proponer una nueva forma que
permita evaluar el desempefio, de igual forma, considerar la generalizacion de los
resultados a principios mas amplios. Esto implica examinar si los hallazgos
obtenidos en la investigacion pueden aplicarse a otros contextos y situaciones mas
alla del ambito especifico que se planted en un inicio.

En la practica, los principios de disefio de aprendizaje auténtico enfatizan
entornos de aprendizaje centrados en el estudiante, permitiendo que cada
estudiante establezca conexiones con situaciones del mundo real, reflexione y
participe de forma individual y colaborativa ante desafios, para solucionar

problemas en su vida diaria, por tanto de forma practica se justifica, porque reviste



gran importancia, ya que busca relacionar el desempefio de sus maestros con el
clima de la institucion, en razén que los datos y el analisis obtenidos en este estudio
proporcionardn informacion valiosa tanto para los responsables de la
administracion educativa, en lo que se refiere a la percepcion de los estudiantes,
como para los docentes coordinadores y el cuerpo docente en general, para un
mejor proceso educativo, tiene un impacto real para solucionar con efectividad
aspectos concretos en la practica educativa. Ademas, al abordar desafios como el
agotamiento docente, la falta de motivacion y compromiso, y la insatisfaccion
laboral, se beneficia tanto a los docentes como a los estudiantes. Esto crea un
entorno educativo mas positivo y efectivo, promoviendo el bienestar y el éxito
académico de todos los involucrados (Abramenka-Lachheb y Ozogul, 2022).

Metodolégicamente se justifica porque la forma de evaluacién es a través del
disefio de un nuevo instrumento, considerandose como una nueva estrategia para
medir la relacidn entre las variables (Bernal, 2016), asimismo este instrumento
podra ser tomado en cuenta como referencia en futuras investigaciones. La
necesidad de esta justificacion se basa en las limitaciones identificadas en los
enfoques de investigacion existentes, los cuales carecen de instrumentos
adecuados y especificos para medir de manera precisa estos constructos.

La investigacion tiene como objetivo general: determinar la relacion entre
clima institucional y desempefio docente en una institucién educativa publica de
Carabayllo, desprendiéndose los objetivos especificos a partir de la relacion entre
la variable clima institucional y cada dimensién de la variable desempefio docente.
En ese sentido, como hipétesis principal de Investigacion se tiene: existe relacion
entre clima institucional y desempefio docente en una I.E.P. de Carabayllo, de igual
forma que los objetivos especificos, se plantean las hipétesis especificas, lo que se

puede apreciar en la matriz de consistencia (Ver anexo N°6).



Il. MARCO TEORICO

Previamente al desarrollo de las teorias de las variables a estudiar, se tienen como
antecedentes los trabajos realizados de varios autores, asi tenemos: a nivel
internacional, en Espafia, Alvarez-Arregui y otros (2023), cuyo objetivo de estudio
fue analizar la problematica del clima a nivel docentes con el fin de determinar
categorias y formas en los que se desarrolla. En sus resultados mostraron la
relevancia de las relaciones interpersonales y el papel que desempefian sobre la
actividad de los educadores y resaltaron aquellos indicadores percibidos como los
mMAas negativos, tales como el trabajo intenso debido a las politicas educativas
existentes. Recomendaron que la mejora se vinculaba con la optimizacion de los
horarios, asimismo que se reduzca la carga administrativa que vienen
desempeiando los docentes.

Por otra parte, otro estudio realizado en Ecuador, Lopez et al (2018) lograron
identificar la importancia que se otorga a las relaciones interpersonales, satisfaccion
laboral, asi como el ambiente laboral para lograr un buen desemperio, y en cuanto
a la motivacion de los docentes, esta se fortalece al contar con un clima escolar
positivo en su entorno diario, mas alla de los recursos fisicos o limitaciones que se
tengan. Niebles-Nufiez, Hoyos-Babilonia y De-La-Osa-Guerra (2019), realizaron un
estudio en Colombia y concluyeron que el clima organizacional influye
positivamente en el desempefio docente.

En esa misma linea, Moreno (2020), demostré que dentro de la cultura
organizacional se destacan aspectos importantes como son las formas de
integracion, el desenvolvimiento de las relaciones reciprocas, el fomento continuo
del trabajo colaborativo y la comunicaciéon entre sus integrantes. En cuanto al
estudio de la responsabilidad personal sobre la motivacién, un estudio realizado en
Chile por Céaceres, Mufioz y Valenzuela (2021), demostraron que la motivacion de
la familia influye para el ejercicio mas efectivo de la profesion y que tiende a
concebirse como momentos de responsabilidad compartida.

A nivel nacional, Cornejo y Palestini (2018), determinaron la existencia de
una relacion de grado fuerte entre las variables estudiadas, comprobandose una
correlacion entre el clima institucional y el desempefio pedagdgico, ademas de
observarse que el clima institucional fue percibido como bueno al igual que el

desempeiio pedagdgico. Por otra parte, Enciso y Mamani (2020), estudiaron de



igual forma, logrando encontrar una asociacién directa entre las variables, ademas
de la existencia de correlaciones significativas entre el desempefio docente y las
dimensiones de comunicacion, motivacion, confianza y participacion. En
concordancia, otra investigacion realizada en Trujillo por Diaz y Merino (2020),
sobre las mismas variables, arrojé una correlacién directa significativa y alta, con
respecto al clima institucional fue considerado bueno, mientras que el nivel de
desempefiio docente fue considerado bueno. Asimismo, Flores (2020), estudiando
las mismas variables, obtuvo que los profesionales consideran bueno el clima
institucional y que el desempefio docente se da de forma regular.

Igualmente, se realiz6 una investigacion en Juanjui, donde Meléndez (2020),
demostré una relacion significativa de grado moderado entre las variables
estudiadas, y concluyé que es esencial contar con el compromiso de todo el
personal de la institucién para superar los desafios y encontrar soluciones. En esa
linea, Cenas et al (2021), realizaron un estudio desarrollado a fin de examinar la
relacion entre el clima institucional y desempefio docente, y se determino la relacion
directa entre las variables estudiadas en los docentes de nivel secundario,
asimismo, el clima institucional fue calificado como regular, mientras que el
desemperfio docente fue considerado bueno.

Por otro lado, en un estudio realizado por Salvatierra y Flores (2022), sobre
la relacion que existe entre la dotacion de materiales educativos y el desempefio
docente, se encontré que existe una relacion significativa y positiva entre las
variables, asimismo, se encontraron correlaciones directas significativas, tanto
moderadas como altas, entre diferentes dimensiones de los recursos educativos y
el desempefio docente, por lo que se concluy6é que una dotacion adecuada y de
calidad de materiales educativos fortalece el desempefio de los maestros. Por otro
lado, un estudio ejecutado por Quispe et al (2022) sobre la motivacion y el
desemperio docente, se demostrd que la mayoria de los docentes cuentan con una
planificacion pedagodgica escasa y una deficiente administracion de los procesos
educativos.

Sobre las teorias que se asumen para el presente estudio de las variables
de estudio, con respecto al clima institucional, se encuentra la teoria de la
autoeficacia percibida, basandose en la teoria del aprendizaje social por el que

propone que las personas tienen la capacidad de ejercer cambios en su conducta



y motivacién a través de un mecanismo cognitivo. La teoria de la autoeficacia
percibida se enfoca en dos tipos de perspectivas: las de autoeficacia percibida y las
de resultado. Los fundamentos tedricos de la teoria incluyen el determinismo
reciproco y las expectativas de eficacia y resultados que a decir de Hernandez y
Ceniceros (2018), estos elementos, junto con los mecanismos, fuentes y procesos
relacionados con la autoeficacia, permiten un enfoque completo de este concepto.

Y con relacién a la teoria en la que se apoya el desempefio docente, este se
respalda en la teoria humanista de Pefialoza, descrita por su casa de estudios, la
Universidad Nacional de Educacion (2020), que sefiala que Walter Pefaloza
sostiene que dirigirse hacia la realizacion de actividades y la vivencia de
experiencias con metas cognitivas claras, resalta la idea sobre la busqueda de una
formacion integral, por lo que los profesores deben evitar crear contenidos que
perjudiqguen a los estudiantes y no deben promover la priorizacién del
intelectualismo sobre la experiencia, ya que el ser humano, su entorno y su cultura
estan intrinsecamente entrelazados, asi como todos los factores que rodean la
existencia y la cultura de una sociedad son fundamentales para que el estudiante
alcance una plena realizacion como individuo humanao.

El concepto del clima institucional a nivel escolar a menudo se ve reducido
o simplificado, limitdndose a las instalaciones fisicas, los recursos y los materiales
didacticos. Sin embargo, la presente investigacion se basa en el concepto que
sefiala Ademar (2015), nocién que abarca una realidad compleja, en la que se
concibe como el conjunto de elementos formado tanto por el espacio fisico como
por las interacciones entre los diferentes actores dentro de la escuela; es asi que,
adicionalmente abarca las interacciones de las personas con el conocimiento y el
entorno, expresadas a través de nuevas normas o acuerdos educativos entre
profesores y estudiantes, profesores y directivos, asi como la institucion educativa
y las familias. Por tanto, en el concepto de clima institucional se deben de tener en
cuenta todas sus dimensiones como son los aspectos materiales, funcionales,
temporales y relacionales, y segun este constructo, el ambiente se configura como
un espacio vital.

Los aspectos materiales como primera dimension del clima institucional se
refieren a las condiciones fisicas y materiales del entorno educativo. En relacién a

esto, Ademar (2015), sefala que incluye aspectos como la infraestructura, los



recursos disponibles, el equipamiento, los materiales didacticos y la distribucién de
los espacios. Estos aspectos tienen un impacto en el bienestar estudiantil, asi como
en la calidad del ambiente de aprendizaje. Los recursos escolares, que incluyen
materiales de instruccién, tecnologia digital, acceso a internet, materiales de
biblioteca, espacio de enseflanza, infraestructura fisica y materiales para
habilidades vocacionales, tienen un impacto en el numero de remisiones
disciplinarias que ocurren en la escuela. En concordancia, Kemling-Horner (2021),
sostiene que los recursos escolares también afectan la capacidad para contratar y
retener personal calificado.

Los aspectos funcionales como segunda dimension del clima institucional se
refieren a la organizacion y la eficacia de los procesos y estructuras educativas. Es
asi que para Ademar (2015), se incluyen aspectos como la claridad de los roles y
responsabilidades, la comunicacién efectiva, la toma de decisiones participativa, la
gestion del tiempo, la planificacion curricular y la coordinacion de los integrantes de
la comunidad educativa. Estos aspectos influyen en la eficiencia y el funcionamiento
general de la institucion. El mejor rendimiento de los estudiantes de escuelas
urbanas se debe a las mejores instalaciones educativas, al personal docente
competente y a los mejores aspectos funcionales del clima escolar. Estos aspectos
estructurales y funcionales influyen en el rendimiento en la escuela, tal como lo
sefiala Sharma (2017), quien afirma que es probable que otras dimensiones del
clima escolar, como la estructura y la autonomia, también desempefien un papel
importante para un mejor rendimiento.

Los aspectos temporales como tercera dimension del clima institucional
segun Ademar (2015), se refieren a los factores relacionados con el tiempo y la
temporalidad en el entorno educativo e incluyen aspectos como la organizacion del
horario escolar, la distribucion del tiempo de clases, la flexibilidad en la
programacion de actividades, la gestion del tiempo de los estudiantes y los
docentes, y la adecuada asignacion de recursos temporales para diferentes
actividades y proyectos educativos. La organizacién del tiempo esta estrechamente
relacionada con la disposicion y uso de los espacios. En ese sentido, Iglesias
(2008), también considera el tiempo para actividades libres y autbnomas, asi como
el tiempo para actividades planificadas y dirigidas, en todo caso, es fundamental

mantener una coherencia entre la organizacion del espacio y la planificacion del



tiempo, ya que ambas se influyen mutuamente. En ese sentido, Soderlund y Pemsel
(2021), sostienen que una zona temporal, facilita la experimentacion y el
aprendizaje acerca de cémo las personas abordan el tiempo; los proyectos se
convierten en una forma organizativa en la que la compresion del tiempo, es asi
que, la alternancia y los cambios temporales, toman protagonismo.

En cuanto a los aspectos relacionales como cuarta dimension del clima
institucional, Ademar (2015), los define como las interacciones y relaciones sociales
que se dan dentro de la comunidad educativa e incluyen aspectos como la calidad
relacional de los maestros y estudiantes, entre docentes y directivos, entre los
miembros del personal educativo, y entre la institucion educativa y las familias, que
van de la mano con la confianza, el respeto, la colaboracion, la comunicacion
efectiva y la cohesion social dentro de la institucion, que puede caracterizarse como
dinamicas y facilmente influenciadas por factores externos y caracteristicas
personales de los individuos involucrados, por lo tanto, crear un colectivo de
docentes en el que predominan relaciones positivas es extremadamente dificil.

El clima institucional ha sido definido desde diferentes perspectivas, y para
ello, es necesario saber primero que la conceptualizacién de clima educativo tiene
como precedente al concepto de clima organizacional en el ambito laboral, donde
este Ultimo se entiende como la manera en la que un individuo ejecuta una tarea
en su organizaciéon, depende mucho de sus caracteristicas personales, asi como
de las caracteristicas del entorno en el que actia ; que segun Becerra (2016), se
puede definir también como el entorno en el que se manifiesta la colaboracion, asi
como el desarrollo de habilidades interpersonales, intrapersonales y emocionales
gue contribuyen a alcanzar las metas que se han establecido en una institucion y
que son cruciales para esta, idea que guarda relacion con Aguirre (2022), quien
afirma que estas habilidades son para sacarles un maximo provecho a las
fortalezas individuales de cada integrante del equipo, al tiempo que genera sinergia,
promueve la responsabilidad y la capacidad de adaptacion frente a nuevos
cambios.

Es asi que, el concepto de clima institucional hace referencia a un conjunto
de factores relacionados que tienen una especial relevancia y se puede definir
como aquellas caracteristicas que posee un entorno de trabajo educativo y que

tanto de forma directa o indirectamente son percibidas por sus integrantes, y que



seguin Briones-Alvarez (2017), tiene consecuencias comportamentales, ademas de
influir en su desempefio personal y laboral, e incluso repercute con su familia. Es
importante saber cémo se puede influir en el clima laboral y distinguir los factores
gue estan dentro de nuestro control y aquellos que no lo estan. En palabras de
Satorre (2022), por un lado, se puede cambiar un clima que socava el compromiso
y el rendimiento del personal al gestionar y liderar mejor al equipo.

Por otra parte, Bhasin (2023), define al clima organizacional como la
expresion general que poseen las personas sobre su organizacién, ya que
representa sus pensamientos e impresiones sobre el entorno interno de la empresa.
En esa linea, Diez et al (2020), afirmaron que los centros educativos que aseguren
las condiciones que motivan a los maestros a involucrarse en los procesos
cognitivos conlleva a la finalidad de mejorar el aprendizaje del alumnado. En tanto
gue, Calcina (2014), sefala que la forma objetiva de verlo estd orientada a los
aspectos fisicos o de estructura, mientras que lo subjetivo se relaciona con la forma
gue los integrantes de la institucion perciben acerca del entorno en el que se
desenvuelven. Por lo tanto, el concepto de clima organizacional y sus dimensiones
han demostrado ser indicadores positivos para los resultados escolares deseados;
y la base para mejorar el compromiso de los maestros requiere el desarrollo de un
clima escolar positivo (Khan, 2019).

El clima institucional a nivel escolar, a pesar de ser intangible, involucra a
todos los actores que participan en él como son: estudiantes, docentes, directivos,
padres y colaboradores, a considerar de Lewin (2022), que nos dice que se debe
de tener en cuenta los aspectos motivacionales y el entusiasmo de los integrantes
de una institucién son fundamentales para que los estudiantes mantengan el deseo
de querer aprender. Otro concepto introducido por Wang y Dapat (2023), es que el
clima organizacional escolar se refiere a las actitudes, creencias y valores
predominantes que caracterizan las interacciones entre los integrantes de la
escuela. En tanto que, los estudiantes tienen una percepcion favorable del clima
escolar en todas las dimensiones, incluyendo las relaciones con la comunidad, las
interacciones entre estudiantes, el aprendizaje y la evaluacién, la apariencia fisica,
la disciplina, el entorno, la actitud y la cultura (Simbre et al, 2023).

Durante mucho tiempo, la nocion de la sensacién o ambiente del lugar de

trabajo ha sido abordada y estudiada bajo una variedad de etiquetas, que incluyen



caracter organizacional, ambiente, atmdsfera, ideologia organizacional, ecologia,
campo, situacion, organizacion informal y, mas recientemente, clima y cultura (Hoy
et al, 2020). El clima organizacional esté influenciado por la cultura organizacional
que se desarrolla en ella y se ve afectado por el estilo de liderazgo aplicado por el
gerente o administrador (Prastiawan et al, 2020). Asimismo, otros factores
identificados por Mousena y Raptis (2021), como ciertos fenGmenos naturales, por
ejemplo, condiciones climéticas severas o eventos sociales como conflictos,
transiciones, pérdidas, etc., también por factores internos, como el comportamiento
de los educadores y el personal, el nUmero de estudiantes, la composicion de los
grupos, la entrada de terceros en el aula, un accidente en el aula, entre otros.

No obstante, como se ha podido redactar en parrafos anteriores, es un
constructo multidimensional que abarca una amplia gama de evaluaciones
compartidas por los empleados en el lugar de trabajo, estas evaluaciones
compartidas pueden referirse a las dimensiones generales del entorno laboral,
como el liderazgo, los roles, la comunicacion, etc., que incluyen: dimensiones
estructurales, dimensiones interactivas, dimensiones perceptuales. La dimension
estructural se refiere a los aspectos objetivos de la estructura organizacional que
esta organizada por la empresa y es independiente de los individuos. La dimension
interactiva se refiere al modo que los miembros de una organizacion interactdan
entre si. La dimension perceptual se refiere a la percepcion individual de la situaciéon
organizacional y la creacion de una instancia singular o psicoldgica del clima
(Hassanpour et al, 2019).

Cuando la institucion implementa un nivel de sistema de trabajo de alto
compromiso, los empleados también sentirdn que la organizacion satisface sus
necesidades materiales y espirituales. Una vez que las necesidades de los
empleados estan satisfechas, es menos probable que se produzcan rotaciones o
cambios frecuentes de personal (Hao y Wang, 2022). De igual forma, Barnova
(2022) seinala que, en cualquier entorno laboral, en las escuelas también se
emplean individuos con un amplio espectro de personalidades, y no todos
contribuyen al desarrollo de relaciones profesionales positivas en el lugar de trabajo
y a un clima social positivo. Concordante a esta idea, Baroudi et al (2018) sefalan
gue estos aspectos proactivos y relacionales del trabajo son los medios mediante

los cuales los empleados con aspiraciones de crecimiento contribuyen al éxito de
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las organizaciones.

En cuanto a la calidad de las relaciones en la organizacion educativa, Njoku
y Modebelu (2019) sefialan que estas son un factor del clima organizacional que
desemperfia un papel significativo en la administraciéon de la institucion, asi como
mejora el desempefio y el éxito laboral de los maestros. A lo que Converso et al
(2019) habia sefialado que entre los factores que se podrian identificar para lograr
resultados positivos en el clima organizacional, estan la satisfaccion laboral, la
participaciéon o el compromiso, sin embargo, el concepto de moral es uno de los
menos incluidos. Por lo que cuando se refiere a la motivacion, esta se ve afectada,
ya sea de manera positiva 0 negativa, y es de esperar una consecuencia légica
para la organizacion, en razén a que los empleados motivados estan contentos de
presentarse al trabajo, mientras que los empleados desmotivados no lo estan, y
esta idea recalca Abun (2021) es que a veces, estos Ultimos se presentan solo por
el hecho de hacer acto de presencia, pero no para ofrecer resultados significativos.

El desempefio docente se define segun Carlos Guzman (2016), como un
proceso metédico y secuencial que involucra estrategias, métodos y técnicas
didacticas, cuyas acciones se aplican de manera organizada y pertinente, con el
respaldo de recursos como materiales didacticos, libros y tecnologias educativas.
El contexto en el que ocurre puede ser facilitador u obstaculizador y es donde el
profesor estructura los horarios y las tareas, creando un ambiente propicio que
fomente el aprendizaje cuyo propdsito es lograr la comprension del conocimiento y
cumplir objetivos tanto a corto como a largo plazo. Ademas, este proceso tiene una
dimensién ética, ya que busca influir de manera positiva en las personas, tanto a
nivel individual como en su interaccién con la sociedad; por lo que, en esencia, la
ensefianza implica la responsabilidad del docente para preparar las condiciones
que permitan el aprendizaje y, al mismo tiempo, guiar al estudiante en su
comprension y asimilacion del mismo.

A fin de evaluar el desempefio docente, el presente estudio considera las
dimensiones planteadas por Carlos-Guzman (2016), como son el dominio
disciplinar, los aspectos didacticos, el pensamiento didactico y la motivacion,
autoeficacia y responsabilidad docente. Es esencial someter la evaluacion de la
ensefianza a una apreciacion que comprenda su intrincada naturaleza, nivel de

aptitud y por la adecuacion de las acciones emprendidas.
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El dominio disciplinar como primera dimension, Carlos-Guzméan (2016), la
define como el conocimiento profundo y especializado que un docente tiene en su
area de ensefianza, asimismo, implica que el docente posee un conocimiento sélido
y extenso en su campo, lo que le permite dominar los contenidos y las habilidades
necesarias para ensefiar esa materia de manera efectiva, ademas de estar al tanto
de las ultimas investigaciones y avances en la disciplina, asi como comprender
cémo se relaciona con otros campos del conocimiento. Un docente con un alto
dominio disciplinar tiene la capacidad de transmitir y explicar los conceptos clave
de la disciplina, relacionarlos con situaciones reales y aplicarlos de manera
significativa en el proceso de ensefianza y aprendizaje. En ese contexto, Bruns,
Gasteiger y Strahl (2021), sostienen que el conocimiento del contenido no es tan
relevante para la educacion temprana, ya que el conocimiento del contenido
necesario en esta etapa se ve principalmente como conocimiento general adquirido
en la educacion escolar general en las respectivas areas tematicas.

Los aspectos didacticos como segunda dimension, es definida por Carlos-
Guzman (2016), como las estrategias, técnicas y métodos que un docente utiliza
en su préctica pedagdgica para facilitar el aprendizaje estudiantil, que tienen como
objetivo principal organizar y disefiar la ensefianza de manera efectiva,
promoviendo la comprension y el desarrollo de habilidades, ademas de involucrar
la planificacién de las clases, la seleccion de contenidos relevantes, la eleccion y
adaptacion de materiales y recursos educativos, la utilizacion de estrategias de
ensefianza apropiadas, la implementacion de actividades que fomenten el interés
participativo de los estudiantes, y la evaluacion continua del progreso de los
aprendizajes, teniendo en mente tanto las particularidades de los estudiantes como
los propésitos educativos que se desean alcanzar.

En cuanto a la dimension pensamiento didactico, Carlos-Guzman (2016),
considera que implica una serie de procesos cognitivos y meta cognitivos que el
docente utiliza para disefiar y desarrollar situaciones de ensefianza y aprendizaje
efectivas, a fin de abarcar la comprensién de los conceptos clave de la disciplina,
asi como la identificacion de las dificultades de aprendizaje que enfrentan los
estudiantes, la seleccidén de estrategias y materiales adecuados, la adaptacion de
las actividades a las necesidades individuales y grupales, y la evaluacion continua

del progreso de los estudiantes. El pensamiento didactico implica una constante
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reflexién sobre la practica pedagogica, la busqueda de nuevas ideas y enfoques, y
la disposicion a experimentar y adaptarse segun sea necesario. Los docentes con
un pensamiento didactico desarrollado son capaces de tomar decisiones
fundamentadas, anticipar problemas potenciales y ajustar su ensefianza para
maximizar el aprendizaje del alumnado.

Y como ultima dimensién se tiene a la motivacion, la autoeficacia y
responsabilidad docente, a consideracion de Carlos-Guzméan (2016), son
fundamentales en el desempefio docente porque influyen en la calidad de la
ensefianza y el aprendizaje de los estudiantes. La motivacion docente se refiere a
su capacidad para despertar interés, entusiasmo y participacion activa en el
proceso de aprendizaje de los estudiantes. La autoeficacia docente implica la
confianza que tiene el profesor en su habilidad para mejorar el aprendizaje de los
estudiantes, lo que incluye la confianza en sus propias competencias, el manejo
efectivo de los desafios y la capacidad de adaptarse a diferentes situaciones, y, la
responsabilidad docente implica estar comprometido con el aprendizaje de los
estudiantes, colaborar con colegas, mantenerse actualizado en cuanto a las
practicas pedagogicas y evaluar constantemente el impacto de su ensefianza en el
desarrollo de los estudiantes.

En concordancia con los conceptos anteriores, Martin (2018), concibe al
desempeiio docente como un conjunto de actitudes y comportamientos que dan
como resultado el aprendizaje de los nifios. En una educacion compleja e integrada,
Quchgorova (2023), sostiene que la cultura econémica tiene un caracter integral y
se desarrolla en conexidbn con aspectos filoséficos, legales, econdmicos,
sociolégicos, psicoldgicos y pedagdgicos, como parte de un sistema para evaluar
los valores humanos socialmente importantes de la vida. En contraste, Martincova
y Bild (2023), sostiene que entre los aspectos pedagdgicos causantes de una
exposicion excesiva al estrés académico incluyen principalmente las relaciones
interpersonales en las que los estudiantes no perciben un alto nivel de apoyo por
parte de los maestros.

Se sabe que los aspectos pedagoégicos durante la pandemia han sido
discutidos principalmente por los profesores, Godge (2022), sefiala que han tenido
gue ensefar en linea, asi como los maestros de preescolar, sin embargo, mientras

gue los profesores de educacion secundaria y educacion para adultos hablan sobre
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cambios relacionados con las formas para ensefiar su materia, la calidad de la
ensefianza y la evaluacion, tanto en el aula como en linea, los maestros de
preescolar hablan sobre pasar mas tiempo al aire libre y sobre el contenido
educativo durante la pandemia. Es asi que, los Unicos responsables de decidir las
diferentes reglas y aspectos pedagogicos del entorno asociativo son sus miembros:
los educadores y los estudiantes y por eso, en este sentido, las familias pueden
participar en el proyecto de otras formas (Botella, 2023).

El pensamiento docente segun Larrain, et al (2022), es un proceso que
involucra la reflexividad y la autorreflexion sobre la propia practica pedagdgica, y es
esencial para estudiar y promover el cambio en el aula, ya que permite abordar y
resolver problemas continuamente emergentes en las situaciones de ensefianza y
aprendizaje, y se nutre de la experiencia y la interaccion con otros colegas, lo que
fomenta un enfoque colaborativo en la mejora de la enseflanza. Ademas, la
autoeficacia percibida del profesor influye significativamente en el desarrollo de los
estudiantes, tal como lo afirman Hernandez y Ceniceros (2018), sobre los docentes
gue creen en su capacidad para influir en el aprendizaje de los alumnos tienden a
establecer expectativas mas altas y a utilizar estrategias pedagdgicas mas
efectivas. Esto puede conducir a una mayor productividad y logro académico en los
estudiantes.

Sobre el proceso de aprendizaje, Balyk et al (2021), destacaron a la
motivacion de los estudiantes hacia actividades educativas y cognitivas,
fomentando la independencia, la actividad social, la reflexion y la introspeccion, asi
como la formacion de la responsabilidad, esta luego la accesibilidad y flexibilidad,
pasando de la transmision de conocimientos a la interacciéon interactiva con el
estudiante. En esta linea, Juhji (2023) afirma que un docente motivado es capaz de
establecer metas claras, fomentar la curiosidad, utilizar estrategias que involucren
a los estudiantes y crear un ambiente de aprendizaje estimulante. La motivacion
docente impulsa a los educadores a superar desafios, buscar constantemente
mejorar su practica pedagdgica y mantener una actitud constante de forma positiva
con respecto a la ensefianza y el aprendizaje y es una inclinacién presente en las
personas que las lleva a actuar con objetivos especificos, ya sea de manera
consciente o inconsciente.

Los docentes son uno de los elementos mas cruciales que determinan el
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éxito de una escuela al alcanzar su vision, mision y metas, en palabras de Bunyamin
(2023), un maestro puede ser definido como alguien que imparte conocimientos a
sus estudiantes, y su rendimiento puede ser considerado como una medida de la
calidad de ensefianza. La tarea actual consiste en determinar en la evaluacion qué
se pretende medir y como hacerlo, sin embargo, no ofrecen informacion sobre las
condiciones del trabajo docente en el dia a dia, lo que dificulta reconocer sus
fortalezas (Martinez y Lavin; 2017). Es asi que, la evaluacion del desempefio
docente es una herramienta utilizada por muchos sistemas educativos a fin de
evaluar la calidad de la ensefianza (Kanya, Fathoni y Ramdani, 2021).

La calidad del desempefio docente es un tema relevante en la urbe educativa
y se refiere a la medida en que los docentes cumplen con altos estandares
profesionales; Puente, Martinez y Tamayo (2018) sostienen que los sistemas
educativos han mostrado un interés creciente en el fortalecimiento de la calidad
educativa y al analizar el significado de la palabra desempefio, se puede observar
gue se refiere a una accion o actividad, una interpretacion que es comuanmente
aceptada y utilizada en diversos diccionarios. La percepcion de la responsabilidad
desarrollada por los futuros docentes sobre su profesion, y, por ende, su educacion,
desempefia un papel importante en su capacidad para adaptarse al grupo
profesional al que pertenecen, ser aceptados como una profesion valiosa por su
entorno y ganar prestigio (Cetin, Cetin, y Bingdl, 2021). En esta direccion,
desarrollar la conciencia de la responsabilidad hacia la educacion en valores, para
mantener la existencia de la sociedad.

Con respecto al impacto de forma positiva que pueden tener las diversas
habilidades profesionales de un docente sobre el aprendizaje de sus estudiantes,
es necesario la utilizacion de diferentes criterios a través de instrumentos
plasmados que puedan evaluar los logros de aprendizaje, asi como también nos va
a permitir identificar qué aspectos de la ensefianza requieren una mejora; en este
contexto, el Ministerio de Educacion destaca la relevancia de fomentar una
convivencia basada en principios democréticos e interculturales (MINEDU, 2014).
En el contexto escolar, el rendimiento de los docentes se convierte en un indicador
del logro de los objetivos educativos. La mejora del rendimiento de los maestros es
necesaria para elevar la calidad de la educacién a nivel nacional, dado que en la

actualidad sigue siendo baja (Mansur, 2023).
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. METODOLOGIA
3.1 Tipo y disefio de investigacidon
3.1.1 Tipo de investigacion:

La presente investigacion es de tipo basica, porque sirve como base para
otros tipos de investigaciones; y se apoya principalmente en técnicas como
encuestas, entrevistas, observacion y revision documental; ademas de poder
plantear hipétesis y someterlas a prueba (Bernal, 2016).

3.1.2 Disefio de investigacion:

El disefio es no experimental, porque existe un control minimo sobre las
variables, asimismo observa los efectos sobre estas realizando comparaciones de
lo observado (Cruz, Olivares y Gonzales, 2014), en ese sentido, las variables no
son manipuladas debido a que los hechos ya ocurrieron antes de la investigacion,
siendo denominados estudios exposfacto (Valderrama, 2013).

Segun la profundidad es una investigacion correlacional, porque busca
identificar vinculos significativos entre diferentes elementos para comprender mejor
coémo se relacionan entre si en el contexto analizado, generandose hipétesis que
son sometidas a prueba (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014).

En la investigacion, el disefio queda establecido de la siguiente forma:

Figural
Diagrama correlacional

V1 Dénde:

4 m= Muestra

V1= Variable Clima Institucional

V2= Variable del Desempefio docente.

r= Relacioén entre ambas variables.

V2

3.2 Variables y operacionalizacion:
La investigacion tiene dos variables: clima institucional y desempefio

docente. A continuacion, se detallan las dimensiones de cada variable de estudio:
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El clima institucional tiene las siguientes cuatro dimensiones: aspectos materiales,
aspectos funcionales, aspectos temporales y aspectos relacionales. La variable
desempefio Docente tiene también cuatro dimensiones: dominio disciplinar,
aspectos didacticos, pensamiento didactico y motivacién, autoeficacia vy
responsabilidad docente (Ver anexo N° 1).

3.3 Poblacion, muestra y muestreo

3.3.1 Poblacion: La poblacion, es aquella que esta formada por los elementos o
individuos a los que se les ha aplicado los criterios de inclusién a fin que
posteriormente se obtenga una muestra a partir de este conjunto (Valderrama,
2013). La poblacién estuvo formada por profesores de secundaria que laboran
dentro de una Institucion Educativa de Carabayllo, en un nimero de 50 docentes.
Criterios de inclusién: La investigacion considerd los siguientes criterios de
inclusion: docentes que decidieron participar voluntariamente en la encuesta, que
tengan un afio de antigiedad como minimo; y, que se encuentren en actividad
ejerciendo docencia en aula.

Criterios de exclusion: Dentro de los criterios de exclusion se considero a los
aspectos que determinaron las caracteristicas de exclusion del estudio: docentes
jubilados de la Institucién Educativa, asi como los docentes que se encuentren
destacados temporalmente en esta; y, aquellos docentes que realicen labores
administrativas.

3.3.2 Muestra:

La muestra es un grupo de elementos en el cual se caracterizan a fin de que
sean inferidas a la poblacién a la cual pertenecen (Quezada, 2019). En el presente
estudio esta constituida por los docentes que participaron de la investigacion luego
de haber cumplido los criterios de inclusién y exclusién, habiendo estado
conformada por 45 docentes de la I.E. de Carabayllo.

3.3.3 Muestreo:

En la presente investigacion se aplicé el muestreo de tipo intencional. Este
tipo de muestreo es también llamado dirigido, porque es aquel en donde se eligen
los casos que sean homogéneos y se analizan, para luego agregar casos para
confirmar los limites y alcances de la investigacion (Hernandez, Fernandez y
Baptista, 2014). A este tipo de muestreo se le denomina también muestreo por

conveniencia, porque la eleccion de las unidades muestrales se realiza mediante
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métodos no aleatorios, por lo que solo se considera que las caracteristicas sean
igual a las de la poblacion (Quezada, 2019).

3.3.4 Unidad de anélisis: La unidad de analisis estara representada por cada
docente de educacién secundaria que labora en I.E.P. de Carabayllo.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos:

Se utiliz6 como técnica la encuesta y como instrumentos, dos cuestionarios
en escala de Likert. Como sefala Baena (2017), la técnica desempefia un papel de
suma relevancia en el desarrollo de la investigacion cientifica, hasta el punto en que
se puede describir como el andamiaje fundamental que sustenta todo el proceso
investigativo. La encuesta es una técnica que implica la utilizacion de un
cuestionario dirigido a un conjunto representativo de individuos dentro del universo
gue estamos investigando; por otra parte, el cuestionario es el elemento primordial
en las técnicas de interrogacion y requiere tener en cuenta diversos elementos al
elaborarlo, tanto en cuanto a la naturaleza de las preguntas como a la forma de
redactarlas y ubicarlas dentro del cuestionario.

Los dos cuestionarios utilizados fueron debidamente validados por tres
jueces expertos en el tema. La confiabilidad de estos instrumentos es alta, lo cual
se confirmd mediante la aplicacion de la prueba de confiabilidad de alfa de
Cronbach a una muestra piloto de 20 docentes. A continuacion, un resumen de la

confiabilidad obtenida por cada variable y sus respectivas dimensiones:

Tabla N° 1

Confiabilidad de la variable clima institucional

Variable/dimensiones Confiabilidad Valoracion
Clima Institucional 0.897 Buena
Aspectos materiales 0.785 Aceptable
Aspectos funcionales 0.822 Buena
Aspectos temporales 0.919 Excelente
Aspectos relacionales 0.835 Buena
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Tabla 2

Confiabilidad de la variable desempefio Docente

Variable/dimensiones Confiabilidad Valoracion

Desempefio docente 0.900 Excelente

Dominio disciplinar 0.749 Aceptable

Aspectos didacticos 0.738 Aceptable

Pensamiento didactico 0.749 Aceptable
Motivacidén, autoeficacia y responsabilidad 0.803 Buena

docente

3.5. Procedimientos:

La forma en la cual se recolectaron los datos fue de la siguiente manera:
Primero se realizé una entrevista con el ente directivo de la I.LE.P. para realizar la
explicacion de los objetivos de la investigacion, asi como el método de aplicacion
del instrumento que guardé los principios éticos de la investigacion como son la
confidencialidad de los datos, la forma voluntaria de participacion de los docentes
encuestados, y la debida autorizacion que se debe contar para realizar la aplicacion
de los instrumentos de investigacion.

Luego se solicité la autorizacién para la aplicacion de los instrumentos de
investigacioén, por lo cual se cursé una solicitud a la autoridad de la |.E.P. por tramite
regular en mesa de partes de la institucion. Luego de respondida la solicitud y
aprobada mediante documento de aceptacion.

Con la autorizacion respectiva de la I.E.P. los datos fueron recolectados,
para lo cual se habl6 personalmente con cada uno de ellos, explicandoles en que
consiste la investigacion y solicitando su participacion de forma voluntaria, para ello
aceptaron marcar en la casilla de participacion voluntaria, ademas de firmar un
consentimiento informado elaborado para tal fin.

Se registrd la informacién teniendo cuidado el llenado completo de cada
instrumento de investigacién y se agradecido a cada uno de los docentes que
voluntariamente decidieron colaborar con la presente investigacion. Cada docente

fue codificado correlativamente segun el orden que llenaron las encuestas,
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explicandoles que sus datos son confidenciales y no seran utilizados con fines de
lucro o de forma maliciosa.
3.6. Método de anélisis de datos:

Los datos fueron ingresados a una base de datos que se estructurd
siguiendo el orden: datos generales, dimensiones de las variables y guardando la
codificacion de cada docente.

Una vez ingresados los datos utilizando Microsoft Excel 2016, estos fueron
ordenados de acuerdo al orden de los instrumentos aplicados, a continuacion, se
obtuvo la estadistica descriptiva de los datos generales como son la edad, el sexo,
el tiempo de servicio de cada docente y su condicion laboral, procediendo a crear
las tablas y graficos que representen dicha informacion, utilizando la mediana,
moda y desviacion estdndar como medidas de tendencia central y dispersion.

Luego los datos fueron transferidos a una base elaborada en SPSS versién
27 en espafiol, entonces se codificaron los items, procediendo al célculo de las
variables de investigacion y su recodificacion, posterior a esto, se realizo la prueba
de normalidad para las variables de estudio, dando como resultado que no tienen
distribucion normal segun la prueba de Shapiro-Wilk (Ver anexo N° 7), por lo que
se empled como estadistico de correlacién el Rho de Spearman como prueba no
paramétrica para la contrastacion de las hipotesis, debido a que es una
investigacion cuantitativa, discontinua sin distribucién normal.

Luego se procedid al célculo de las dimensiones y su recodificacion para
poder realizar la prueba de hipétesis. Se analizo la correlacion entre las variables,
luego entre la variable clima institucional con cada una de las dimensiones del
desempefio docente, utilizando la prueba no paramétrica de Rho de Spearman.

Los resultados obtenidos en Microsoft Excel 2016, fueron tablas y graficos,
mientras que los obtenidos en SPSS v. 27 fueron tablas de contrastacion de
hipotesis.

3.7. Aspectos éticos:

La presente investigacion guarda los siguientes aspectos éticos: Se respetd
el principio ético de beneficencia, puesto que el trabajo de investigacién tiene como
propasito central la implementacion de los resultados obtenidos en la institucion con

el fin de lograr mejoras significativas. Ademas, se respeto el principio ético de no
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maleficencia, puesto que el docente no correra ningun tipo de riesgo debido a que
la investigacion se limita a la recoleccion de datos mediante una encuesta anonima.

Asimismo, se garantiza el mantenimiento del anonimato de cada docente
participante, asi como la preservaciéon de su integridad, en estricto apego a los
principios éticos establecidos en la Declaracion de Helsinki. Los datos recopilados
se mantienen andnimos y no contienen ninguna forma de identificacion del
participante. Ademdas, se ha asegurado que la informacion obtenida sea
completamente confidencial y no se utilizara para ningun fin ajeno a los objetivos
trazados y no persigue fines de lucro con la informacién obtenida. Ademas, los
datos seran eliminados adecuadamente después de un periodo de tiempo
determinado.

Las ideas de los autores que sirven como soporte tedrico a la presente
investigacién son respetadas y debidamente referenciadas en el apartado de
referencias bibliograficas con una correcta citacion segun las normas APA séptima
edicion. Se utilizara el consentimiento informado que cada docente debera de leer

antes de realizar el llenado de los instrumentos de investigacion (Ver Anexo N° 3).
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V. RESULTADOS:

4.1 Presentacion de resultados:

Figura 2
Distribucién de los docentes segun sexo

= FEMENINO = MASCULINO

La figura 2 indica la representacion distributiva de la muestra de los docentes
encuestados segun sexo, observandose un mayor porcentaje del sexo masculino

(58%) frente al sexo femenino (42%).
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Figura 3

Representacion por edades de los docentes de una institucion educativa publica
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La figura 2 representa las edades segun intervalos etarios de los docentes
encuestados. Se observa que el intervalo de edad predominante es de los docentes
gue se encuentran entre 47 a 54 afios, con un total de 12, seguido de 9 docentes
gue se encuentran entre los 54 a 60 afios, y los intervalos restantes de edad con 6

docentes cada uno.
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Figura 4

Tiempo de servicio de los docentes en la institucién educativa publica
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En la figura 4 se representan los intervalos de tiempo de servicio que cuentan los
docentes de una Institucion Educativa Publica, donde se puede apreciar que el
mayor tiempo de servicio se encuentran los 12 docentes que tienen entre 10 a 14
afios de antigiiedad, seguido por 9 docentes que tienen entre 18 a 22 afios de
tiempo de servicio, luego los docentes entre 14 y 18 afos de antigiiedad, al igual
gue los de 2 a 6 aflos de antigiiedad, 9 docentes en cada grupo de antigiiedad,

siendo en menor numero los 2 docentes entre 23 y 24 afios de antigiiedad.
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Figuras

Modalidad laboral en que se encuentran los docentes de la institucién educativa

= CONTRATADO = NOMBRADO

En la figura 5 se observa que el mayor porcentaje de docentes es nhombrado con
un 93% del total, mientras que un 7% son docentes contratados que laboran en una
Institucion Educativa Puablica.
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Tabla 3

Nivel del clima institucional percibido por los docentes de la institucion educativa

publica
CLIMA INSTITUCIONAL
ASPECTOS ASPECTOS ASPECTOS ASPECTOS SUBTOTAL
MATERIALES FUNCIONALES TEMPORALES RELACIONALES
DOCENTES % DOCENTES % DOCENTES % DOCENTES % %
MALO 0 0 10 22.2 14 31.1 22 48.9 25.6
REGULAR 2 4.4 3 6.7 8 17.8 8 17.8 11.7
BUENO 43 95.6 32 71.1 23 51.1 15 33.3 62.8
TOTAL 45 100.0 45 100.0 45 100.0 45 100.0 100.0

La Tabla N° 3 nos muestra el nivel de la variable clima institucional representado
en cada una de sus dimensiones estudiadas como son los aspectos materiales,
temporales, funcionales y relacionales, observandose la dimension que tiene un
mayor porcentaje dentro de un buen nivel de percepcion docente es sobre los
aspectos materiales con un 95.6%, mientras la dimension con un mayor porcentaje
dentro de una percepcién de nivel malo corresponde a los aspectos relacionales
con un 48.9%. En global se observa que los docentes de la institucion educativa
publica califican mayoritariamente al clima institucional como bueno en un 62.8%,

un 11.7% lo califica como regular y un 25.6% lo percibe como malo.
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Tabla 4

Nivel del desempefio docente percibido por los docentes de la instituciéon

educativa publica

DESEMPENO DOCENTE

MOTIVACION,
DOMINIO ASPECTOS PENSAMIENTO AUTOEFICACIAY  SUBTOTA
DISCIPLINAR DIDACTICOS DIDACTICO RESPONSABILIDA L
D DOCENTE
DOCENT o DOCE o DOCENT o DOCENT o o
ES % NTES % ES % ES % %
MALO 0 0 2 4.4 10 22.2 1 2.2 7.2
REGULAR 9 20.0 8 17.8 2 4.4 10 22.2 16.1
BUENO 36 80.0 35 77.8 33 73.3 34 75.6 76.7
TOTAL 45 100.0 45 100.0 45 100.0 45 100.0 100.0

La Tabla N° 4 nos muestra el nivel de la variable desempeiio docente representado
en cada una de sus dimensiones estudiadas como son el dominio disciplinar, los
aspectos didacticos, el pensamiento didactico y la motivacion, autoeficacia y
responsabilidad docente, observandose la dimensién que cuenta con mayor
porcentaje es el dominio disciplinar con un 80%, mientras la dimensiéon con mayor
porcentaje de percepcién con nivel malo corresponde al pensamiento didactico en
un 22.2%. En global se puede observar que los docentes de la institucion educativa
publica califican mayoritariamente al desempefio docente como bueno en un

76.7%, un 16.1% lo califica como regular y un 7.2% lo percibe como malo.
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4.2 Pruebas de contrastaciéon de hipotesis:

4.2.1 Prueba de contrastacion de hipotesis general:

Ho: No existe relacion entre el clima institucional y el desempefio docente en una
institucion educativa publica de Carabayllo.

Hi: Existe relacion entre el clima institucional y el desempefio docente en una

institucion educativa publica de Carabayllo.

Regla de decision:
Sip > 0.05: Se acepta la hipotesis nula y se descarta la hipotesis de la investigacion.

Si p < 0.05: Se rechaza la hipétesis nula y queda la hipétesis de la investigacion.

Tabla 5
Correlacion clima Institucional y desempefio docente
Clima Desempefio
Institucional Docente
Clima Coeficiente de 1,000 ,559**
Institucional correlacion
Sig. (bilateral) : ,000
Rho de N 45 45
Spearman Desempenio Coeficiente de ,559** 1,000
Docente correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 45 45

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La Tabla N° 5 nos muestra que el clima institucional tiene una relacion de tipo
directa con el desempefio docente de acuerdo al coeficiente Rho de Spearman
r=0,559, evidencidandose una asociacion moderada entre las variables, con un nivel
de significancia p= 0,000 con correlacion significativa bilateral al nivel 0.01 (menor

gue el nivel propuesto 0.05), aceptandose la Hipotesis de investigacion Hi.
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4.2.2 Prueba de contrastacion de hipotesis especificas:

Clima institucional y dominio disciplinar:
Ho: No existe relacion entre el clima institucional y el dominio disciplinar en una
institucion educativa publica de Carabayllo.
Hi: Existe relacion entre el clima institucional y el dominio disciplinar en una

institucion educativa publica de Carabayllo.

Regla de decision:
Sip > 0.05: Se acepta la hipotesis nula y se descarta la hipétesis de la investigacion.

Si p < 0.05: Se rechaza la hip6tesis nula quedando la hipotesis de la investigacion.

Tabla 6
Correlacion clima Institucional y dominio disciplinar
Clima Dominio
Institucional Disciplinar
Clima Coeficiente de 1,000 ,464**
Institucional correlacion
Sig. (bilateral) . ,001
Rho de N 45 45
Spearman Dominio Coeficiente de ,464** 1,000
Disciplinar correlacion
Sig. (bilateral) ,001 .
N 45 45

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La Tabla N° 6 nos muestra que el clima institucional se relaciona directamente con
la dimensién dominio disciplinar de acuerdo al coeficiente Rho de Spearman
r=0,464, evidenciandose una asociacion baja entre las variables y un nivel de
significancia p= 0,001 con correlacion significativa bilateral al nivel 0.01 (menor que

el nivel propuesto 0.05), aceptandose la hipotesis de investigacion Hi.
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Climainstitucional y aspectos didéacticos:

Ho: No existe relacion entre el clima institucional y los aspectos didacticos en una
institucion educativa publica de Carabayllo.

Hi: Existe relacion entre el clima institucional y los aspectos didacticos en una

institucion educativa publica de Carabayllo.

Regla de decision:
Sip > 0.05: Se acepta la hipétesis nula y se descarta la hipétesis de la investigacion.

Si p < 0.05: Se rechaza la hipétesis nula y queda la hipétesis de la investigacion.

Tabla 7
Correlacion clima institucional y aspectos didacticos
Clima Aspectos
Institucional Didacticos
Clima Coeficiente de 1,000 ,633**
Institucional correlacion
Sig. (bilateral) : ,000
Rho de N 45 45
Spearman Aspectos Coeficiente de ,633** 1,000
Didacticos correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 45 45

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La Tabla N° 7 nos muestra que el clima institucional se relaciona directamente con
la dimension aspectos didacticos del desempefio docente de acuerdo al coeficiente
Rho de Spearman r=0,633, evidencidndose una asociacion moderada entre las
variables y un nivel de significancia p= 0,000 con correlacién significativa bilateral
al nivel 0.01 (menor que el nivel propuesto 0.05), aceptandose la hipétesis de

investigacion Hi.
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Climainstitucional y pensamiento didactico:

Ho: No existe relacion entre el clima institucional y el pensamiento didactico en una
institucion educativa publica de Carabayllo.

Hi: Existe relacion entre el clima institucional y el pensamiento didactico en una

institucion educativa publica de Carabayllo.

Regla de decision:
Sip > 0.05: Se acepta la hipétesis nula y se descarta la hipétesis de la investigacion.

Si p < 0.05: Se rechaza la hipétesis nula y queda la hipétesis de la investigacion.

Tabla 8
Correlacion entre clima institucional y pensamiento didactico
Clima Pensamiento
Institucional Didactico
Clima Coeficiente de 1,000 A27**
Institucional correlacion
Sig. (bilateral) : ,003
Rho de N 45 45
Spearman Pensamiento Coeficiente de 427 1,000
Didactico correlacion
Sig. (bilateral) ,003 .
N 45 45

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La Tabla N° 8 nos muestra que el clima institucional se relaciona directamente con
la dimension pensamiento didactico del desempefio docente de acuerdo al
coeficiente Rho de Spearman r=0,427, evidenciandose una asociacion baja entre
ambas y un nivel de significancia p= 0,003 con correlacion significativa bilateral al
nivel 0.01 (menor que el nivel propuesto 0.05), aceptdndose la hipétesis de
investigacion Hi.
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Climainstitucional y la motivacioén, autoeficacia y responsabilidad docente:
Ho: No existe relacion entre el clima institucional y la motivacion, autoeficacia y
responsabilidad docente en una institucion educativa publica de Carabayllo.

Hi: Existe relacion entre el clima institucional y la motivacion, autoeficacia y

responsabilidad docente en una institucién educativa publica de Carabayllo.

Regla de decision:
Sip > 0.05: Se acepta la hipétesis nula y se descarta la hipétesis de la investigacion.

Si p < 0.05: Se rechaza la hipétesis nula y queda la hipétesis de la investigacion.

Tabla 9
Correlacion clima institucional y motivacion, autoeficacia y responsabilidad docente
Motivacion,
Clima Autoeficacia y
Institucional Responsabilidad
Docente
Clima Coeficiente 1,000 ,517**
Institucional de
correlacion
Sig. : ,000
(bilateral)
ST)ZZrdrr?a PR N . 45 45
n Motlv_amo_n, Coeficiente ,H17** 1,000
Autoeficacia y de
Responsabilid correlacion
ad Docente Sig. ,000
(bilateral)
N 45 45

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La Tabla N° 9 nos muestra que el clima institucional se relaciona directamente con
la dimension motivacién, autoeficacia y responsabilidad docente del desempefio
docente de acuerdo al coeficiente Rho de Spearman r=0,517, evidenciandose una
asociacion moderada entre ambas y un nivel de significancia p= 0,000 con
correlacion significativa bilateral al nivel 0.01 (menor que el nivel propuesto 0.05),

aceptandose la hipétesis de investigacion Hi.
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V. DISCUSION:

El presente trabajo de investigacion sintetiza la correlacion entre el clima
institucional y el desempefio docente en una I.E.P. del distrito de Carabayllo.
Sobre el objetivo general de determinar la relacién entre el clima institucional y el
desemperio docente, se puede observar que la investigacion reveld que existe una
conexion directa moderada entre ambas, como lo indica el valor de r = 0,559, dentro
de una correlacion altamente significativa, lo que conllevaria afirmar que el clima
institucional influye de manera relevante en el desempefio de los docentes, lo que
coincide con un estudio realizado por Meléndez (2020), donde se observo un nivel
medio de correlacion positiva con un coeficiente de correlacion (r) de 0,505. Esto
indica que existe una relacidon positiva moderada entre las variables estudiadas en
dicha institucion educativa. Esto dista del trabajo de investigacion realizado por
Diaz y Merino (2020), donde sus resultados obtenidos mostraron una correlacion
positiva fuerte, con un coeficiente r = 0.771 (p<0.01) que demostrd una relacion
significativa entre las variables analizadas en las instituciones educativas
estudiadas.

Mientras que en el estudio realizado por Cenas-Chacon, Blaz-Fernandez y
Castro-Mendocilla (2021), obtuvieron resultados que revelaron una correlacion
positiva baja con un coeficiente de correlacion r = 0.31. Lo que se puede apreciar
es que en las Instituciones educativas fuera de la ciudad de Lima, el clima
institucional y desempeiio docente se relacionan diferente al de la presente
investigacién, debido a que se estudiaron en afios diferentes, en realidades
distintas, esto se ve reforzado cuando comparamos con un estudio internacional,
tal como el realizado por Niebles-Nufiez, Hoyos-Babilonia y De-La-Osa-Guerra
(2019), donde obtuvieron una grado de correlacion de 0.95 correspondiendo a un
grado fuerte entre ambas variables de estudio. estos resultados enfatizan la
importancia de considerar la relacién entre el clima institucional y el desempefio
docente en diferentes entornos educativos y contextos, y resaltan la necesidad de
seguir investigando para comprender plenamente los factores que influyen en esta
relacién. Es importante saber que pueden existir varias razones por las cuales los
resultados de las investigaciones mencionadas pueden diferir, entre las cuales se
encuentran el contexto y poblacion estudiada, debido a que cada investigacion

puede haberse llevado a cabo en diferentes contextos educativos y con poblaciones
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diversas de docentes.

El clima institucional y el desempefio docente pueden verse influenciados
por factores especificos del entorno educativo y la comunidad en la que se llevo a
cabo la investigacién. Por otra parte, el disefio del estudio que incluye a las
metodologias y disefios de investigacion utilizados pueden variar entre los estudios,
lo que puede afectar los resultados, donde por ejemplo algunas investigaciones
pueden haber utilizado muestras mas grandes, métodos de muestreo diferentes o
diferentes instrumentos de medicion, lo que podria conducir a resultados
divergentes. Luego se puede entender que las investigaciones pueden haber
considerado diferentes variables y factores que pueden influir en la relacién entre
ambas variables, asi se puede mencionar a modo de ejemplo, algunas
investigaciones pueden haber incluido factores como el liderazgo escolar, la
formacion docente o el apoyo de los compafieros, mientras que otras pueden
haberse centrado unicamente en la relacion en si. Otro factor que puede provocar
diferencias en los resultados es el momento en el que se realizé la investigacion,
gue también puede ser relevante ya que, los contextos educativos y las politicas
educativas pueden cambiar con el tiempo, lo que podria afectar la relacién de las
mismas en diferentes momentos.

Con respecto al primer objetivo especifico de establecer la relacion entre
clima institucional y el dominio disciplinar de los docentes, se tiene que la
investigacion sugiere que hay una relacion directa entre ambas, tal como se refleja
en el coeficiente Rho de Spearman con un valor de r = 0,464. Los resultados indican
una asociacion de bajo grado entre ambas variables. Ademas, se encontré una
correlacion significativa bilateral con un nivel de significancia muy bajo (p = 0,001),
lo que significa que la relacién entre el clima institucional y el dominio disciplinar es
altamente significativa, incluso mas alla del nivel de significancia propuesto (0,05),
entendiéndose que el clima institucional tiene un efecto relevante en el dominio
disciplinar de los individuos. Esto se diferencia de lo obtenido por Cornejo y
Palestini (2018), que obtuvieron 0.946 como indice de correlacion de grado fuerte
entre clima institucional y el desempefio pedagdgico docente, sin embargo, dicha
muestra fue mucho menor con 17 docentes, siendo el dominio disciplinar una de
las dimensiones estudiadas por dicho autor.

El dominio disciplinar en una institucion educativa de Carabayllo fue
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percibido entre regular y bueno, por lo que, en relaciéon al nivel percibido en esta
situacion, se observa que el docente puede mejorar sus capacidades pedagdgicas
mediante su participacion activa en programas que buscan mejorar su practica
docente, y estos programas le brindan acceso a material bibliografico especializado
relacionado con su area de ensefianza, lo que le permite desarrollar sus
experiencias de aprendizaje de manera mas efectiva. Ademas, el docente utiliza
recursos disponibles en su entorno y selecciona estrategias pedagodgicas
adecuadas para lograr que los estudiantes alcancen aprendizajes significativos. En
general, esta combinacién de participacion en programas de mejora, acceso a
recursos especializados y estrategias pedagogicas aplicadas apropiadamente
puede aportar al crecimiento profesional del docente, beneficiando asi a los
estudiantes y su proceso educativo.

Concordando con Carlos-Guzman (2016), quien refiere que el docente con
un buen dominio disciplinar es capaz de adaptar y utilizar su conocimiento de
manera significativa en el proceso de ensefianza y aprendizaje, haciendo que los
contenidos sean mas interesantes y significativos para sus estudiantes, ademas
gue un docente con estas caracteristicas, puede responder con facilidad a las
preguntas y dudas del alumnado, lo que crea un contexto favorable para la
comunicacion y la exploracién de la materia, debido a su capacidad para aplicar el
conocimiento de manera efectiva en el aula también motiva a que los estudiantes
se involucren en el proceso educativo y a desarrollar un mayor interés por la
disciplina. En efecto, un docente con dominio disciplinar bueno es un elemento
fundamental para el desarrollo de los procesos de ensefianza y aprendizaje, ya que
su profundo conocimiento y habilidad para aplicarlo significativamente en el aula
contribuyen a enriquecer la experiencia educativa de los estudiantes.

Referente al segundo objetivo especifico de medir la relacién entre clima
institucional y los aspectos didacticos de los docentes, se puede afirmar que el
estudio revela que existe una relacion directa y de forma moderada entre ambas,
segun el coeficiente Rho de Spearman con un valor de r = 0,633, con un p=0.000
lo que demuestra que la relaciébn entre el clima institucional y los aspectos
didacticos del desemperio docente es altamente significativa, incluso por debajo del
nivel de significancia propuesto (0,05). Entonces, se puede afirmar que el clima

institucional influye de manera significativa en los aspectos didacticos que emplea
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el docente dentro de su desempefio, ademas, que fue percibido entre regular a
bueno, por lo que diferencia de Salvatierra y Flores (2022), obtuvieron una
correlacién de 0.748 indicando una fuerte relacion positiva entre la dotacién del
recurso didactico y el desempefio docente, por lo que sugiere que el acceso y uso
adecuado de recursos didacticos tienen un impacto positivo y significativo en el
desemperio del docente.

Se debe tener en cuenta ademas de la definicion de Carlos-Guzman (2016)
sobre los aspectos didacticos, lo que nos dice Godge (2022) sobre cémo durante
la pandemia, los aspectos pedagogicos de la ensefianza han sido objeto de
discusion, especialmente por parte de los profesores que han tenido que adaptarse
a la ensefanza en linea. Esta situacion ha sido especialmente relevante para los
maestros de preescolar, quienes también han experimentado cambios significativos
en su enfoque educativo. En el caso de los docentes de educacion secundaria y
educaciéon para adultos, han tenido que enfrentar desafios relacionados con la
ensefianza de sus materias tanto en entornos presenciales como en linea, han
tenido que ajustar sus métodos de ensefianza, encontrar formas efectivas de
mantener la calidad educativa y evaluar el progreso de sus estudiantes a través de
diferentes modalidades de aprendizaje; por otro lado, los maestros de preescolar
han optado por enfocarse en el uso del espacio al aire libre como una estrategia.

Referente al tercer objetivo especifico de establecer la relacion entre clima
institucional y el pensamiento didactico de los docentes, se puede decir que el
analisis indica que existe una relacién directa entre ambas, ya que el coeficiente
Rho de Spearman muestra un valor de r = 0,427. Sin embargo, los resultados
indican una asociacion de bajo grado entre ambas variables. A pesar de ello, se
encontrd una correlacion significativa bilateral con un nivel de significancia muy bajo
(p = 0,003), lo que demuestra que la relacion es altamente significativa, incluso por
debajo del nivel de significancia propuesto (0,05).

Es asi, que se puede inferir que el clima institucional tiene un impacto
relevante en el pensamiento didactico del desempefio docente, aunque esta
relacion puede considerarse como de baja intensidad. Ademas, existe un regular
porcentaje de los docentes, a decir un 22%, que perciben que el pensamiento
didactico es malo, lo cual relacionandolo con lo referido por Larrain et al (2022), que

sostiene que el pensamiento docente es una habilidad y proceso complejo que va
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mas alla del conocimiento teoérico adquirido en la universidad.

Involucra una serie de capacidades y actitudes que permiten al docente
desarrollar una préactica pedagdgica efectiva y significativa, por lo que, en primer
lugar, el pensamiento docente implica la capacidad de generar conocimiento en
funciéon de modelos explicativos de la practica. Esto significa que el docente no se
limita a aplicar mecanicamente lo aprendido en su formacion, sino que es capaz de
adaptar y desarrollar nuevas estrategias y enfoques pedagdgicos que sean mas
efectivos para sus estudiantes y contextos especificos; ademas, el pensamiento
docente se basa en la experiencia profesional del docente.

A través de su trabajo en el aula y la interaccion con los estudiantes, el
docente va adquiriendo conocimientos practicos y habilidades que le permiten
mejorar su desempefio y abordar de manera mas efectiva los desafios educativos,
por otro lado, la reflexividad y autorreflexion son componentes esenciales del
pensamiento docente. Los docentes reflexionan constantemente sobre su practica,
evaluando su efectividad y buscando formas de mejorarla. Esta autorreflexion les
permite identificar areas de mejora, aprender de sus errores, asimismo, el
pensamiento docente se nutre de la interaccion y colaboracion con otros colegas,
y mediante la comunicacién reciproca de ideas y experiencias, los docentes pueden
enriguecer su conocimiento y encontrar soluciones mas creativas y efectivas para
los desafios que enfrentan en el aula.

Y sobre el cuarto objetivo especifico de establecer la relacion entre clima
institucional y la motivacion, autoeficacia y responsabilidad docente, se obtuvo que
el estudio indica que hay una relacion directa de grado moderado entre ambas, ya
gue muestra un valor de correlaciénr = 0,517, habiendo demostrado una asociacién
moderada. Ademas, se encontré una correlacion significativa bilateral con un nivel
de significancia muy bajo (p = 0,000), lo que indica que la relacion entre el clima
institucional y la motivacion, autoeficacia y responsabilidad docente es altamente
significativa, incluso por debajo del nivel de significancia propuesto (0,05). Por lo
que, el clima institucional tiene un impacto relevante en la motivacion, autoeficacia
y responsabilidad del desempefio docente, mostrando una asociaciéon de grado
moderado entre ambas dimensiones.

Con respecto a la motivacion, y de acuerdo a lo obtenido por Quispe et al

(2022), quien determino un nivel de asociacion moderado con r=0.444 entre la
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motivacion y el desempefio docente, por lo que existe una relacién significativa y
positiva entre la motivacion y el desempefo docente, siendo el nivel de asociacion
moderado, esto sugiere que una mayor motivacion puede tener un efecto favorable
en el desempefio laboral de los docentes, pero también resalta la posibilidad de
que otros factores puedan influir en el rendimiento profesional de manera conjunta.

Por otra parte, con respecto a la autoeficacia, lo obtenido por Hernandez y
Ceniceros (2018), quienes correlacionaron la autoeficacia docente y el desempeiio
docente, con r=0.544 con alta significancia. En relacién a esto, debemos recordar
lo dicho por Cetin et al (2018), quienes afirman que desarrollar la conciencia de la
responsabilidad hacia la educacion en valores es de suma importancia para el
sostenimiento y progreso de la sociedad. La educacion en valores no solo se trata
de transmitir conocimientos académicos, sino también de fomentar principios éticos
y morales que guien el comportamiento de los individuos en su vida personal, social
y profesional. Los valores son fundamentales para construir una sociedad
cohesionada, justa y respetuosa. Al inculcar a los estudiantes la importancia de
valores como la empatia, la tolerancia y la responsabilidad, se contribuye a formar
ciudadanos conscientes y comprometidos con el bienestar colectivo. Una
educacién en valores también ayuda a prevenir y abordar problemas sociales, como
la discriminacion, la violencia, el acoso y el irrespeto hacia los demas.

Cuando los individuos comprenden la relevancia de vivir en armonia y
respeto mutuo, se fortalecen los lazos de comunidad y se disminuyen los conflictos.
Esto concuerda con lo afirmado por Caceres, Mufioz y Valenzuela (2021) que el
hecho de que la responsabilidad de motivar a los estudiantes recae principalmente
en el maestro (60.13%) y aunque parte de la responsabilidad se atribuye a la familia
(18.91%) o al estudiante (19.23%), estas responsabilidades son menores que la
responsabilidad del maestro, y dado que los maestros tienen las herramientas
educativas y la oportunidad de motivar de manera mas efectiva el aprendizaje
escolar, es urgente generar estrategias donde la responsabilidad sea asumida
robustamente por los propios maestros; y como un proceso continuo mas alla de

un momento especifico en el aula.
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VI. CONCLUSIONES:
Se concluye lo siguiente:

1. Los resultados indican una asociacion moderada y altamente significativa
entre clima institucional y desempefio docente, lo que sugiere que un
ambiente organizacional positivo impacta de manera relevante en el
rendimiento de los docentes.

2. El estudio indica que existe una relacion directa entre el clima institucional y
la dimension dominio disciplinar del desempefio docente, aunque esta
asociacion se caracteriza por ser de baja intensidad, muestra una correlaciéon
significativa y relevante, lo que sugiere que el ambiente organizacional
puede influir en el desarrollo del dominio disciplinar del personal docente.
Mejorar el clima institucional puede ser un factor clave para fortalecer el
conocimiento y la competencia en las disciplinas ensefiadas por los
docentes, lo que a su vez puede contribuir a un mejor desempefio académico
en la institucion educativa.

3. El estudio resalta una relacion directa y altamente significativa entre el clima
institucional y la dimensién aspectos didacticos del desempefio docente, lo
cual destaca la importancia del entorno organizacional para aumentar la
calidad de la préactica docente, por lo que una atmadsfera institucional positiva
y propicia, donde prevalecen relaciones cordiales y apoyo entre todos los
miembros, genera un ambiente propicio para el desarrollo de habilidades
didacticas del cuerpo docente. Cuando los docentes se sienten respaldados
y valorados, es mas probable que se sientan motivados a mejorar sus
enfoques pedagdgicos y a implementar estrategias innovadoras en el aula.

4. A pesar que la asociacion entre el clima institucional y la dimension
pensamiento didactico del desempefio docente es de baja intensidad, los
hallazgos revelan una correlacion significativa y relevante, destacando la
necesidad de fortalecer el ambiente institucional para mejorar la calidad del
pensamiento didactico del personal docente; y no se debe subestimar su
impacto en la labor educativa. Una atmésfera institucional positiva y
favorable puede fomentar la creatividad y la reflexion pedagdgica en el
profesorado, incentivando asi el desarrollo de enfoques didacticos mas

innovadores y efectivos, ademas, es importante considerar que el
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pensamiento didactico es un componente esencial del desempefio docente,
ya que guia la planificacion y ejecucion de las estrategias de ensefianza. Al
mejorar el clima institucional, se facilitan las condiciones propicias para que
los educadores se sientan empoderados y motivados a desarrollar su
pensamiento didactico de manera mas sélida y efectiva.

Los resultados confirman una relacion directa y significativa entre el clima
institucional y la dimensién motivacion, autoeficacia y responsabilidad
docente del desempeiio docente. Esto resalta la importancia de un entorno
positivo para fomentar la motivacion y el compromiso de los docentes, lo que
a su vez mejora la calidad de su desempefio. Una atmésfera institucional en
la que prevalezca la colaboracion, el apoyo y el reconocimiento aporta a los
docentes una sensacion de valoracion y confianza en si mismo para
enfrentar los retos educativos. Esto, a su vez, refuerza su motivacion interior
y su sentido de responsabilidad en su labor docente. Ademas, cuando los
educadores se sienten empoderados y confiados en su capacidad para influir
positivamente en el aprendizaje de los estudiantes, su autoeficacia se ve
reforzada. Esta creencia en su propia eficacia se traduce en una mayor
dedicacion y esfuerzo por brindar una educacion de calidad, lo que

finalmente se refleja en mejorar el desempefio docente.
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VIl. RECOMENDACIONES
A partir de lo realizado en la presente investigacion se recomienda a la directora,
conjuntamente con el equipo directivo de la I.E.P. de Carabayllo, lo siguiente:

1 Fortalecer y mantener un clima institucional positivo, mediante la promocién
de la colaboracién, el apoyo y la comunicacién efectiva dentro de la
comunidad educativa mediante reuniones técnico pedagdgicas, que
permitan reconocer las debilidades y fortalezas de los miembros de la
comunidad educativa.

2 Gestionar y fomentar el desarrollo profesional de los docentes en las
diversas areas pedagodgicas, brindando oportunidades de formacion y
capacitacion continua a fin de perfeccionar las habilidades pedagdégicas y, a
su vez, contribuir a un ambiente escolar mas enriquecedor.

3 Formar lideres educativos en las diferentes coordinaciones de area que se
enfoquen en mejorar la comunicacion y la colaboracion entre los docentes
buscando la reflexion pedagodgica y compartir practicas exitosas con la
finalidad de compartir experiencias didacticas, para fortalecer y enriquecer
las estrategias de ensefianza.

4 Promover la reflexion de los docentes y el pensamiento didactico, brindando
reconocimiento y formando lideres institucionales que contribuyan a la
planificaciébn de actividades significativas, adaptando las estrategias de
ensefianza para promover un aprendizaje autobnomo y lograr los objetivos de
aprendizaje.

5 Fomentar el empoderamiento de los docentes, motivarlos para que se
sientan valorados y. Brindarles oportunidades para mejorar su autoeficacia,
incentivando su participacion en programas de desarrollo profesional,
capacitaciones y espacios de reflexion y crecimiento profesional. Cuando los
educadores se sienten seguros y competentes; asumiran su responsabilidad
docente, estaran mas dedicados y comprometidos para influir en los

estudiantes y brindar una educacion de calidad.
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Anexo N°1: Matriz de Operacionalizacion de variables:

ANEXOS

Variables Definicién conceptual Definicién operacional Dimensiones Indicadores items Escala de
medicién
Infraestructura fisica 1,2,
Recursos materiales 345
Aspectos
. - RDINAL
materiales Servicios de apoyo 6,7,8,9 ©
Mantenimiento y limpieza 10 ESCALA DE
Es el conjunto de LIKERT:
elementos formado Organizacién del trabajo 11
tanto por el espacio
fisico como por las P TOTALMENTE
interacciones entre los Aspectos Comunicacion interna 12 EN
diferentes actores El clima institucional se fyncionales . DESACUERDO
dentro de la escuela; es evaluard a través de un Toma de decisiones 13,14 (1)
asi que, adicionalmente cuestionario de Likert
abarca las interacciones compuesto por un conjunto Planificacion y evaluacion institucional 15 EN
Clima de las personas con el de items que abordan las DESACUERDO
institucional  conecimiento el dimensiones clave del clima Distribucién del horario escolar 16.17 (2)
entorno, expresadas a institucional: ’
través de  nuevas Aspectos materiales, B . PARCIALMENTE
normas o acuerdos aspectos funcionales, Gestion del tiempo para las tareas docentes 18,19 DE ACUERDO (3)
educativos entre aspectos temporales y terﬁporales
profesores y aspectos relacionales. Puntualidad 20,21 DE ACUERDO (4)
estudiantes, profesores
y directivos, asf como la Gestion del tiempo para la planificacion 2223 .24 TOTALMENTE
institucién educativa y T DE ACUERDO (5)
las familias (Ademar, S
2015). Comunicacion interpersonal 25
Trabajo en equipo 26
Aspectos
relacionales i
Respeto y confianza 27,28,29
Convivencia escolar 30
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Variables Definicion Definicion Dimensiones Indicadores items Escala de
conceptual operacional medicion
Profundidad del conocimiento 1
Aplicacion practica 2,34
Dominio ggg;?;i?gspara abordar preguntas 5,6
El desempefio disciplinar
Es un proceso docente se Uso de recursos actualizados 7.8
metodico y evaluard a través
secuencial que i i ., . .
involucra q g: uh cues 'Oﬂﬁgﬁ Integracion de diferentes perspectivas 9,10
estrategias, compuesto por un ORDINAL
métodos y conjunto de items Disefio de planificaciones y secuencias 11
técnicas que abordan las didacticas
dldéctlcas! dimensiones ESCALA DE LIKERT:
Cuyas acciones  claves del Utilizacion de estrategias de ensefianza 1213 14
se aplican de desempefio activa Y
Desempefio  anera docente: Aspectos 15 TOTALMENTE EN
Doceﬁte organizada y Dominio didacticos DESACUERDO (1)
pertinente, con disciplinar, Adaptacion al perfil de los estudiantes 16
el respaldo de aspectos EN DESACUERDO (2)
recursos como didacticos U i
i ' so de recursos variados
materiales pensamiento 17 PARCIALMENTE DE
didacticos, libros  didactico y . - ] . ACUERDO (3)
y tecnologias motivacion, Evaluacion formativa y de retroalimentacion 18
educativas autoeficacia y DE ACUERDO (4)
(Carlos- responsabilidad Reflexion sobre los objetivos de aprendizaje 19,20
Guzman, 2016) docente TOTALMENTE DE
Adaptacion de estrategias de ensefianza 21 ACUERDO (5)
Pensamiento — — -
didactico Planificacion de actividades significativas 22
Disefio de evaluaciones auténticas 23
Promocion del aprendizaje autbnomo 24
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Motivacion,
autoeficacia
responsabilidad
docente

y

Motivacioén intrinseca

25

Autoeficacia docente 26
Adaptabilidad y resiliencia 27
Compromiso con el aprendizaje de los 28
estudiantes

Responsabilidad profesional 29,30
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Anexo N° 2: Instrumentos de investigacion

Instrumento de la variable: Clima institucional

Buenos dias, Mi nombre es Manuel Nicanor Carbonel Reafio, docente de educacién

basica, estudiante de maestria de la Universidad Cesar Vallejo. Estoy realizando

una investigacion Clima Institucional y Desempefio Docente en una Institucion

Educativa Publica de Carabayllo 2023, para lo cual solicito que exprese sus

opiniones acerca del tema.

Las respuestas son voluntarias, confidenciales y andnimas. ¢Acepta participar

voluntariamente de la presente encuesta?

Sl NO
Datos generales:
Edad: ... (afos) Sexo: F M
Tiempo de servicio: ...... (afios) Modalidad: Contratado Nombrado

A continuacion, lea detenidamente cada pregunta y marca la opcion con la que te

identifiques, las opciones de respuesta son las siguientes:

1. totalmente en desacuerdo
2. en desacuerdo

3. parcialmente de acuerdo
4. de acuerdo

5. totalmente de acuerdo

[tems

Aspectos materiales

1. La infraestructura fisica de la institucion se adapta a las necesidades de
la comunidad educativa en términos de capacidad disponible.

2.-La institucion cuenta con medidas de seguridad adecuadas (extintores,
salidas de emergencia y protocolos de evacuacion)

3-Los bafios se encuentran en buen estado

4.-las aulas de clase se encuentran en buenas condiciones (iluminacion,
ventilacion, mobiliario, estado de las pizarras)

5.- Los recursos didacticos y materiales disponibles son adecuados

6.- Las instalaciones cuentan con laboratorios y talleres.

7.- La institucidon educativa cuenta con biblioteca equipada

8. Se dispone de sala de cOmputo con acceso a internet
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9. Existen areas destinadas para el descanso y la alimentacion
(comedores, cafeteria)

10. Se realiza un mantenimiento adecuado de las instalaciones

Aspectos funcionales

11.-Las politicas y normas de la institucion son claras y se aplican de

manera consistente.

12.- La comunicacion entre los diferentes miembros de la institucion

(estudiantes, docentes, administrativos) es efectiva y fluida.

13.Los procesos administrativos (matricula, tramites, etc.) son eficientes y

agiles.

14.Existe un ambiente de trabajo colaborativo y de apoyo mutuo entre los

miembros de la institucién.

15.La instituciébn ofrece oportunidades de participacion y desarrollo

profesional para sus docentes.

Aspectos temporales

16.El horario de clases y actividades académicas esta bien organizado y se

cumple adecuadamente.

17.Los plazos y fechas limite para la entrega de trabajos y examenes son

razonables y realistas.

18.-Existe flexibilidad en el horario de clases para adaptarse a las

necesidades y circunstancias de los estudiantes.

19.-. La distribucion del tiempo en las actividades académicas permite un

adecuado equilibrio entre teoria y practica.

20. Las clases y actividades programadas se inician puntualmente.

21.- La comunidad educativa valora la puntualidad de los docentes.

22.-Las actividades extracurriculares y eventos institucionales son

programados de manera que no interfieran con las actividades académicas

23.-Recibe apoyo de su institucion educativa para la planificacién

24.-Se fomenta la planificacion individual y colaborativa para lograr una

enseflanza efectiva.

Aspectos relacionales

25.La institucién promueve un ambiente inclusivo y respetuoso, donde se

valora la diversidad y se evita la discriminacion.
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26. Se fomenta la participacién activa de los estudiantes en la toma de

decisiones y en la vida institucional.

27.- Las relaciones entre estudiantes, docentes y personal administrativo

son cordiales y basadas en el respeto mutuo.

28.-Existe un clima de confianza y apoyo entre los miembros de la

institucion.

29. Se promueve un ambiente de respeto mutuo en la comunidad educativa

30.-La institucion brinda espacios y actividades que promueven la

integracion y la construccion de relaciones sociales positivas.
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Instrumento de la variable: desempefio docente

Buenos dias, Mi nombre es Manuel Nicanor Carbonel Reafio, docente de educacion

basica, estudiante de maestria de la Universidad Cesar Vallejo. Estoy realizando

una investigacion Clima Institucional y Desempefio Docente en una Institucion

Educativa Publica de Carabayllo 2023, para lo cual solicito que exprese sus

opiniones acerca del tema.

Las respuestas son voluntarias, confidenciales y andénimas. ¢Acepta participar

voluntariamente de la presente encuesta?

SI NO
Datos generales:
Edad: ... (afos) Sexo: F M
Tiempo de servicio: ...... (afnos) Modalidad: Contratado Nombrado

A continuacion, lea detenidamente cada pregunta y marca la opcién con la que te

identifiques, las opciones de respuesta son las siguientes:

Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo
Parcialmente de acuerdo
De acuerdo

Totalmente de acuerdo

aghrwNPE

items

Dominio disciplinar

1.-Demuestra amplio dominio de los conceptos y contenidos relacionados

con la materia que ensefa.

2.-Relaciona los contenidos disciplinares con situaciones reales.

3.-Presenta los contenidos de manera clara y comprensible.

4.- Utiliza ejemplos y casos préacticos para facilitar la comprension de los

conceptos.

5.-Responde de manera precisa y completa a las preguntas relacionadas

con el tema.

6.-Tiene habilidad para promover el debate y la discusién en el aula cuando

las preguntas requieren un analisis profundo
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7.-Utiliza recursos actualizados (libros, articulos, materiales digitales) en la

enseflanza.

8.-Muestra un conocimiento actualizado sobre los avances en su area de

especializacion

9.-Promueve la diversidad de ideas y el respeto por las diferencias.

10.-Presenta diferentes enfoques en su ensefianza. Para promover la

reflexion critica en los estudiantes.

Aspectos didéacticos

11.-. Presenta los contenidos de manera organizada y estructurada.

12.-Utlliza una variedad de estrategias de ensefianza que facilitan el

aprendizaje de los estudiantes.

13.Disefia actividades que promueven la participacion activa de los

estudiantes y el logro de los objetivos de aprendizaje.

14.-Fomenta la participacion activa de los estudiantes en las actividades de

aprendizaje.

15.-Utlliza estrategias que promueven la construccion activa del

conocimiento

16. Adapta su metodologia de ensefianza a las necesidades de los

estudiantes.

17.-Utiliza recursos audiovisuales y tecnolégicos de manera efectiva para

apoyar el proceso de ensefanza.

18.-Utiliza evaluaciones formativas para monitorear el progreso de los

estudiantes y adaptar la ensefianza segun sea necesario

Pensamiento didactico

19.- Promueve la reflexion y el pensamiento critico en los estudiantes.

20.- Propone objetivos de aprendizaje de acuerdo a las caracteristicas de

sus alumnos

21.Adapta sus estrategias de ensefianza al ritmo de aprendizaje de los
estudiantes

22.- Utiliza estrategias que permiten a los estudiantes aplicar los conceptos

aprendidos en situaciones reales.

23.-Brinda retroalimentacién constructiva para mejorar el rendimiento
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académico de los estudiantes.

24.-Fomenta la autonomia de los estudiantes para tomar decisiones y

gestionar su aprendizaje

Motivacion, autoeficacia y responsabilidad docente

25.- Demuestra entusiasmo y pasion por su trabajo.

26.- Muestra confianza en sus habilidades para ensefar.

27.- Se preocupa por el bienestar y el desarrollo integral de los estudiantes.

28.-Establece altas expectativas académicas y brinda apoyo adecuado para

gue los estudiantes alcancen su maximo potencial.

29.-Asume la responsabilidad de su propio aprendizaje y crecimiento
profesional

30.-Cumple con preparar sus clases y entrega de tareas a tiempo
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Anexo N° 3: Formato de Consentimiento informado.

Consentimiento Informado

Titulo de la investigacion: Clima Institucional y Desempefio Docente en una Institucion
Educativa Publica de Carabayllo 2023.

Investigador: Carbonel Reafio Manuel Nicanor. Docente asesor: Diaz Manrique
Jimmy

Propésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Clima Institucional y Desempefio
Docente en una Institucion Educativa Publica de Carabayllo 2023”, cuyo objetivo es:
Determinar la relacion entre el Clima Institucional y el Desempefio Docente en una
Institucion Educativa Publica de Carabayllo. Esta investigacion es desarrollada por mi
persona en calidad de estudiante del programa de Maestria en Educacion, de la Unidad de
Post Grado de la Universidad César Vallejo - Campus Los Olivos, aprobado por la autoridad
correspondiente de la Universidad y con el permiso de la Institucion Educativa.

Impacto del problema de investigacion: Esta investigacion buscara analizar el clima
institucional y el desempefio docente en una institucion publica a fin de poder identificar los
aspectos que se pueden mejorar dentro de la Institucion Educativa Publica de Carabayllo.
Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente:

1. Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogera datos personales y algunas
preguntas sobre la investigacion titulada: “Clima Institucional y Desempefio Docente en una
Institucion Educativa Publica de Carabayllo 2023”.

2. Esta encuesta tendra un tiempo aproximado de 30 minutos y se realizara en el ambiente
de sala de docentes de la institucién educativa.

Las respuestas al cuestionario seran codificadas usando un numero de identificacién, por
lo tanto, seran anonimas.

Participacion voluntaria: Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes
de decidir si desea participar 0 no, y su decision sera respetada y en si caso no desea
continuar puede hacerlo.

Riesgo: NO existe riesgo o dafio al participar en la investigacion, sin embargo, en el caso
gue existan preguntas que le puedan generar incomodidad, Usted tiene la libertad de
responderlas o no.

Beneficios: Los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion al término de
la investigacién. No recibird ningln beneficio econémico ni de ninguna otra indole. El
estudio no va a aportar a la salud individual de la persona.

Confidencialidad: Los datos recolectados son anénimos y no tienen ninguna forma de
identificar al participante. Garantizamos que la informaciéon que usted nos brinde es
totalmente Confidencial y no sera usada para ningun otro propésito fuera de la
investigacion. Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado
un tiempo determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacién puede contactar con el Investigador: Carbonel
Reafio Manuel Nicanor, email: mncarbonelr@gmail.com y Docente asesor: Diaz Manrique
Jimmy, email: jdiazma@unmsm.edu.pe

Consentimiento

Después de haber leido los propésitos de la investigacion, doy mi consentimiento para
participar en la investigacion.

NomMbre y apellidos: .. ..o e

FECNa Y NOra: .o
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UCV Anexo N° 4: Validacion de los instrumentos por juicio de expertos

UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE CLIMA INSTITUCIONAL

N° DIMENSIONES / items Pertinenciai | Relevanciaz 3(‘Ilalridald Sugerencias
DIMENSION 1 ASPECTOS MATERIALES Si [ No Si | No | Si | No

1 La infraestructura fisica de la institucidn se adapta a las necesidades de la comunidad v v v
educativa en términos de capacidad disponible.

2 La instituciéon cuenta con medidas de seguridad adecuadas (extintores, salidas de v v v
emergencia y protocolos de evacuacion).

3 Los bafios se encuentran en buen estado v v v

4 las aulas de clase se encuentran en buenas condiciones (iluminacién, ventilacion, v v v
mobiliario, estado de las pizarras).

5 Los recursos diddacticos y materiales disponibles son adecuados v v v

6 Las instalaciones cuentan con laboratorios y talleres. v v v

7 La institucidn educativa cuenta con biblioteca equipada. 4 4 v

8 Se dispone de sala de cdmputo con acceso a internet v v v

9 Existen areas destinadas para el descanso y la alimentacion (comedores, cafeteria). v v v

10| se realiza un mantenimiento adecuado de las instalaciones. v v v
DIMENSION 2 ASPECTOS FUNCIONALES Si | No Si [ No [ Si [No

11 | Las politicas y normas de la institucién son claras y se aplican de manera consistente. v v v
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12 | La comunicacién entre los diferentes miembros de la v v v
institucion (estudiantes, docentes, administrativos) es
efectiva y fluida.

13 | Los procesos administrativos (matricula, tramites, etc.) son v v v
eficientes y agiles.

14| Existe un ambiente de trabajo colaborativo y de apoyo v v v
mutuo entre los miembros de la institucion.

151 Lainstitucién ofrece oportunidades de participacion v v v
desarrollo profesional para sus docentes
DIMENSION 3 ASPECTOS TEMPORALES Si | No Si | No Si | No

16 | El horario de clases y actividades académicas estd bien v v v
organizado y se cumple adecuadamente.

171 Los plazos y fechas limite para la entrega de trabajos y v v v
examenes son razonables y realistas.

18 | Existe flexibilidad en el horario de clases para adaptarse a las v v v
necesidades y circunstancias de los estudiantes.

191 La distribucion del tiempo en las actividades v v v
académicas permite un adecuado equilibrio entre teoria 'y
practica

20 | Las clases y actividades programadas se inician puntualmente. | v v v

211 La comunidad educativa valora la puntualidad de los v v v
docentes

22 | Las actividades extracurriculares y eventos institucionales v v v
son programados de manera que no interfieran con las
actividades académicas

23 | Recibe apoyo de su institucion educativa para la v v v
planificacion

24 | se fomenta la planificacién individual y colaborativa para v v v
lograr una ensenanza efectiva.
DIMENSION 4 ASPECTOS RELACIONALES ST | No ST | No| Si | No
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25

La institucidon promueve un ambiente inclusivo y respetuoso,
donde se valora la diversidad y se evita la discriminacion.

6 Se fomenta la participacién activa de los estudiantes en la
toma de decisiones y en la vida institucional

27 | Las relaciones entre estudiantes, docentes y personal
administrativo son cordiales y basadas en el respeto mutuo.

28 | Existe un clima de confianza y apoyo entre los
miembros de la institucién

29 | se promueve un ambiente de respeto mutuo en la
comunidad educativa

30

La institucidn brinda espacios y actividades que
promueven la integracion y la construccion de
relaciones sociales positivas.

Observaciones: Los items planteados son suficientes para medir las dimensiones de la variable Clima Institucional.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Dra. Norma Victoria Bermidez Ramirez

Especialidad del validador: DOCTORA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION.

pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico
formulado. Relevancia: El item es apropiado para representar
al componente o dimensidn especifica del constructo
SClaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del
item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items
planteados son suficientes para medir la dimensién

No aplicable [ ]

DNI: 07267928

27 de julio del 2023

Bermiidez Ramirez

Firma del Experto Informante.
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CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE DESEMPENO DOCENTE

N° DIMERI;IT]C;NES / Pertinencia1 gelevancia Claridads Suggrsenm
DIMENSION 1 DOMINIOTl DISCIPLINAR Si| No Si [ No Si| No

1 Demuestra amplio dominio de los conceptos y v v v
contenidos relacionados con la materia que enseia.

2 Relaciona los contenidos disciplinares con v v v
situaciones reales

3 Presenta los contenidos de manera claray v v v
comprensible

4 Utiliza ejemplos y casos practicos para facilitar la v v v
comprensién de los conceptos

5 Responde de manera precisa y completa a las v v v
preguntas relacionadas con el tema.

6 Tiene habilidad para promover el debate y la discusion v v v
en el aula cuando las preguntas requieren un analisis
profundo

7 Utiliza recursos actualizados (libros, articulos, v v v
materiales digitales) en la ensefianza.

8 Muestra un conocimiento actualizado sobre los v v v
avances en su area de especializacion

9 Promueve la diversidad de ideas y el respeto por las v v v
diferencias

10 | presenta diferentes enfoques en su ensefianza. v v v
Para promover la reflexién critica en los
estudiantes
DIMENSION 2 ASPECTOS DIDACTICOS Si | No ST | No| Si | No

11| Ppresenta los contenidos de manera organizada y v 4 v
estructurada.




12

Utiliza una variedad de estrategias de ensefianza
que facilitan el aprendizaje de los estudiantes.

13

Disefia actividades que promueven la participacion
activa de los estudiantes y el logro de los objetivos de

aprendizaje.

14

Fomenta la participacidn activa de los estudiantes
en las actividades de aprendizaje.

15

Utiliza estrategias que promueven la construccion
activa del conocimiento

16

Adapta su metodologia de ensefianza a las
necesidades de los estudiantes.

17

Utiliza recursos audiovisuales y tecnolégicos de
manera efectiva para apoyar el proceso de
ensefianza.

18

Utiliza evaluaciones formativas para monitorear el
progreso de los estudiantes y adaptar la ensefianza
seglin sea necesario

DIMENSION 3 PENSAMIENTO DIDACTICO

Si

No

19

Promueve la reflexién y el pensamiento critico en
los estudiantes.

AN A

20

Propone objetivos de aprendizaje de acuerdo a las
caracteristicas de sus alumnos

21

Adapta sus estrategias de ensefanza al ritmo de
aprendizaje de los estudiantes

22

Utiliza estrategias que permiten a los estudiantes
aplicar los conceptos aprendidos en situaciones
reales

23

Brinda retroalimentacién constructiva para mejorar
el rendimiento académico de los estudiantes

24

Fomenta la autonomia de los estudiantes para
tomar decisiones y gestionar su aprendizaje

DIMENSION 4 MOTIVACION, AUTOEFICACIAY
RESPONSABILIDAD DOCENTE

Si

No
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25 | Demuestra entusiasmo y pasion por su trabajo. v v v

26 | Muestra confianza en sus habilidades para ensefiar v v v

27| se preocupa por el bienestar y el desarrollo integral v v v
de los estudiantes

28 | Establece altas expectativas académicas y brinda v v v
apoyo adecuado para que los estudiantes alcancen su
maximo potencial.

29 | Asume la responsabilidad de su propio aprendizaje y v v v
crecimiento profesional

30 | cumple con preparar sus clases y entrega de v v v
tareas a tiempo

Observaciones: Los items planteados son suficientes para medir las dimensiones de la variable Desempefio

Docente Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de

corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Dra. Norma Victoria Bermidez Ramirez DNI: 07267928

Especialidad del validador: DOCTORA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION.

27 de julio del 2023

pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
%Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
SClaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension _.cf—p‘{sw' 7/‘ v 2%
At . &2

Bermiidez Ramirez
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Firma del Experto Informante.

CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE CLIMA INSTITUCIONAL

N° DIME[}leSI%ONES / Pertinenci ;lelevancia Claridads Sugerencias
DIMENSION T~ ASPECTOS MATERIALES Si T o ST [ No| Si | No

1 La infraestructura fisica de la institucidn se adapta a las v v v
necesidades de la comunidad educativa en términos de
capacidad disponible.

2 La institucién cuenta con medidas de seguridad v v v
adecuadas (extintores, salidas de emergencia y
protocolos de evacuacion).

3 Los bafios se encuentran en buen estado v v v

4 las aulas de clase se encuentran en buenas condiciones v v v
(iluminacién, ventilacion, mobiliario, estado de las
pizarras).

5 Los recursos didécticos y materiales disponibles son v v v
adecuados

6 Las instalaciones cuentan con laboratorios y talleres. 4 v v

7 La  institucion  educativa cuenta con v v v
biblioteca equipada.

8 Se dispone de sala de c&mputo con acceso a internet. v v v

o Existen dreas destinadas para el descanso y la v v v
alimentacion (comedores , cafeteria).

10| se realiza un mantenimiento adecuado de las v v v
instalaciones.
DIMENSION 2 ASPECTOS FUNCIONALES Si | No ST | No | Si | No

11 | Las politicas y normas de la institucidn son claras y se v v v
aplican de manera consistente.




12 | La comunicacién entre los diferentes miembros de la v v v
institucion (estudiantes, docentes, administrativos) es
efectiva y fluida.

13 | Los procesos administrativos (matricula, tramites, etc.) v v v
son eficientes y agiles.

14 | Existe un ambiente de trabajo colaborativo y de apoyo v v v
mutuo entre los miembros de la institucion.

151 La institucién ofrece oportunidades de participacién v v v
desarrollo profesional para sus docentes
DIMENSION 3 ASPECTOS TEMPORALES ST | No St | No| Si | No

16 | El horario de clases y actividades académicas esta bien v v v
organizado y se cumple adecuadamente.

17 | Los plazos y fechas limite para la entrega de trabajos y v v v
examenes son razonables y realistas.

18 | Existe flexibilidad en el horario de clases para adaptarse v v v
a las necesidades y circunstancias de los estudiantes.

19| La distribucién del tiempo en las actividades 4 v v
académicas permite un adecuado equilibrio entre
teoria y practica

20 | Las clases y actividades programadas se inician 4 v v
puntualmente.

21 | La comunidad educativa valora la puntualidad de los v v v
docentes

22 | Las actividades extracurriculares y eventos v v v
institucionales son programados de manera que no
interfieran con las actividades académicas

23 | Recibe apoyo de su institucion educativa para la v v v
planificaciéon

24 | se fomenta la planificacion individual y colaborativa v v v
para lograr una ensefianza efectiva.
DIMENSION 4 ASPECTOS RELACIONALES ST | No Si | No| Si | No
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25 | La institucion promueve un ambiente inclusivo vy v v v
respetuoso, donde se valora la diversidad y se evita la
discriminacion.

26 | se fomenta la participacién activa de los estudiantes en v v v
la toma de decisiones y en la vida institucional

27| Las relaciones entre estudiantes, docentes y personal v v v
administrativo son cordiales y basadas en el respeto
mutuo.

28 | Existe un clima de confianza y apoyo entre los v v v
miembros de la institucion

29 | Se promueve un ambiente de respeto mutuo en la v v v
comunidad educativa

30 | La institucion brinda espacios y actividades que v v v
promueven la integracién y la construccion de
relaciones sociales positivas.

Observaciones: Los items planteados son suficientes para medir las dimensiones de la variable Clima Institucional.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Dra. Chalco Ramos Lourdes Nancy DNI: 09038356.
Especialidad del validador: Metodéloga

27 dejulio del 2023
Ipertinencia: El item corresponde al concepto tedrico
formulado. 2Relevancia: El item es apropiado para
representar al componente o dimension especifica del
constructo

SClaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado
del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items ! i
planteados son suficientes para medir la dimension
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CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE DESEMPENO DOCENTE

N© DIMENSIONES / Pertinenci Relevancia Claridads Sugerenci
items a1 2 as

DIMENSION 1 DOMINIOT DISCIPLINAR Si | No ST [ No| Si | No

1 Demuestra amplio dominio de los conceptos y v v v
contenidos relacionados con la materia que ensefa.

2 Relaciona los  contenidos  disciplinares v v v

con situaciones reales

3 Presenta los contenidos de manera clara v v v
y comprensible

4 Utiliza ejemplos y casos practicos para facilitar la v v v
comprensioén de los conceptos

° Responde de manera precisa y completa a las v v v
preguntas relacionadas con el tema.

6 Tiene habilidad para promover el debate y la discusién v v v
en el aula cuando las preguntas requieren un analisis
profundo

7 Utiliza recursos actualizados  (libros, articulos, v v v
materiales digitales) en la ensenanza.

8 Muestra un conocimiento actualizado sobre los avances | Vv v v
en su area de especializacion

9 Promueve la diversidad de ideas y el respeto por las v v v
diferencias

10 | presenta diferentes enfoques en su ensefianza. Para v v v
promover la reflexion critica en los estudiantes
DIMENSION 2~ ASPECTOS DIDACTICOS Si | No ST | No| Si | No

11| Ppresenta los contenidos de manera organizada y v v v
estructurada.




12 | Utiliza una variedad de estrategias de ensefianza que v v v
facilitan el aprendizaje de los estudiantes.

13 | Disefia actividades que promueven la participacién v v v
activa de los estudiantes y el logro de los objetivos de
aprendizaje.

14 | Fomenta la participacién activa de los estudiantes en v v v
las actividades de aprendizaje.

15 | Utiliza estrategias que promueven la construccion 4 4 v
activa del conocimiento

16 | Adapta su metodologia de ensefianza a v v v

las necesidades de los estudiantes.

171" Utiliza recursos audiovisuales y tecnoldgicos de manera v v v
efectiva para apoyar el proceso de ensefianza.

18 | Utiliza evaluaciones formativas para monitorear el v v v
progreso de los estudiantes y adaptar la ensefianza
seglin sea necesario
DIMENSION 3 PENSAMIENTO DIDACTICO Si | No ST | No| Si | No

191 Promueve la reflexion y el pensamiento critico en los v v v
estudiantes.

20 | Propone objetivos de aprendizaje de acuerdo a las v v v
caracteristicas de sus alumnos

21 | Adapta sus estrategias de ensefianza al ritmo de v v v
aprendizaje de los estudiantes

22 | Utiliza estrategias que permiten a los estudiantes v v v
aplicar los conceptos aprendidos en situaciones reales

23 | Brinda retroalimentacién constructiva para mejorar el v v v
rendimiento académico de los estudiantes

24 | Fomenta la autonomia de los estudiantes para tomar v v v
decisiones y gestionar su aprendizaje
DIMENSION 4 MOTIVACION, AUTOEFICACIA Y Si | No ST | No| Si | No
RESPONSABILIDAD DOCENTE

25 | Demuestra entusiasmo y pasién por su trabajo. 4 v v
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26 | Muestra confianza en sus habilidades para ensefiar

27 | Se preocupa por el bienestar y el desarrollo integral de
los estudiantes

28 | Establece altas expectativas académicas y brinda apoyo

adecuado para que los estudiantes alcancen su maximo
potencial.

29 | Asume la responsabilidad de su propio aprendizaje y
crecimiento profesional

30 Cumple con preparar sus clases y entrega de tareas a

tiempo

Observaciones: Los items planteados son suficientes para medir las dimensiones de la variable Desempefio

Docente Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X]

corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Dra. Chalco Ramos Lourdes Nancy

Especialidad del validador: Metoddloga

Ipertinencia: El item corresponde al concepto tedrico
formulado. Relevancia: El item es apropiado para
representar al componente o dimension especifica del
constructo

SClaridad: Se entiende sin dificultad alguna el
enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items
planteados son suficientes para medir la dimensién

DNI: 09038356.

Aplicable después de

27 de julio del 2023

Dra Lourdes Nancy Chalco Ramos
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UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE CLIMA INSTITUCIONAL

N° DIMENSIONES / items Pertinencia1 g{elevancia Claridads Sugerencias
DIMENSION T  ASPECTOS MATERIALES Si | No ST | No| Si | No
1 | Lainfraestructura fisica de la institucién se v v v
adapta a las necesidades de la comunidad
educativa en términos de capacidad disponible.
2 |La institucion cuenta con medidas de v v v
seguridad adecuadas (extintores, salidas de
emergencia y protocolos de evacuacion).
Los bafios se encuentran en buen estado v v v
las aulas de clase se encuentran en buenas v v v
condiciones (iluminacién, ventilacion,
mobiliario, estado de las pizarras).
5 | Los recursos didacticos y materiales v v v
disponibles son adecuados
6 | Las instalaciones cuentan con laboratorios v v v
y talleres.
7| La instituciéon educativa cuenta con v v v
biblioteca equipada.
8 | Se dispone de sala de computo con acceso a v v v
internet.
9 | Existen areas destinadas para el descanso y v v v
la alimentacion (comedores, cafeteria).
10" | Se realiza un mantenimiento adecuado de v v v
las instalaciones.
DIMENSION 2 ASPECTOS FUNCIONALES Si | No ST | No| Si | No
11 | Las politicas y normas de la institucion son claras v v v
y se aplican de manera consistente.

77



12

La comunicacion entre los diferentes miembros
de la institucion (estudiantes, docentes,
administrativos) es efectiva y fluida.

13

Los procesos administrativos (matricula,
trAmites, etc.) son eficientes y agiles.

14

Existe un ambiente de trabajo colaborativo y de
apoyo mutuo entre los miembros de la
institucion.

15

La institucion ofrece oportunidades de
participacion desarrollo profesional para sus
docentes

DIMENSION 3  ASPECTOS TEMPORALES

Si

No

Si

No

Si

No

16

El horario de clases y actividades académicas
esta bien organizado y se cumple
adecuadamente.

17

Los plazos y fechas limite para la entrega de
trabajos y exdmenes son razonables y
realistas.

18

Existe flexibilidad en el horario de clases para
adaptarse a las necesidades y circunstancias de
los estudiantes.

19

La distribucion del tiempo en las actividades
académicas permite un adecuado equilibrio

entre teoria y practica

20

Las clases y actividades programadas se inician
puntualmente.

21

La comunidad educativa valora la puntualidad
de los docentes

22

Las actividades extracurriculares y eventos
institucionales son programados de manera que
no interfieran con las actividades académicas

23

Recibe apoyo de su institucién educativa para
la planificacion
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24 | Se fomenta la planificacién individual y v v v
colaborativa para lograr una ensefianza efectiva.

DIMENSION 4 ASPECTOS RELACIONALES Si No Si No Si No

25 | La institucion promueve un ambiente inclusivo y v v v
respetuoso, donde se valora la diversidad y se
evita la discriminacion.

26 | Se fomenta la participacion activa de los v v v
estudiantes en la toma de decisiones y en la vida
institucional

27 | Las relaciones entre estudiantes, docentes y v v v

personal administrativo son cordiales y basadas
en el respeto mutuo.

28 | Existe un clima de confianza y apoyo entre v v v
los miembros de la institucion

29 | Se promueve un ambiente de respeto mutuo en v v v
la comunidad educativa

30 | La institucién brinda espacios y actividades v v v

gue promueven la integracién y la
construccion de relaciones sociales positivas.

Observaciones: Los items planteados son suficientes para medir las dimensiones de la variable Clima Institucional.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Dr. Diaz Manrique Jimmy DNI: 25713875
Especialidad del validador: Metodélogo

27 de julio del 2023
pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico
formulado. ?Relevancia: El item es apropiado para
representar al componente o dimension especifica del
constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del

ftem, es conciso, exacto y directo Jin‘l,{‘lybl'az Manrique
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items
Doctor en Educacion

planteados son suficientes para medir la dimensién
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ucv

UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE DESEMPENO DOCENTE

N° DIME[;ISIONES I Pertinencia1 g{elevancia Claridads Sugerencias
DIMENSION T DOMINIOT DISCIPLINAR Si | No ST [ No| Si | No

1 Demuestra amplio dominio de los conceptos y v v v
contenidos relacionados con la materia que ensefia.

2 Relaciona los  contenidos  disciplinares v v v

con situaciones reales

s Presenta los contenidos de manera clara v v v
y comprensible

4 Utiliza ejemplos y casos practicos para facilitar la v v v
comprensién de los conceptos

5 Responde de manera precisa y completa a las v v v
preguntas relacionadas con el tema.

6 Tiene habilidad para promover el debate y la discusion v v v
en el aula cuando las preguntas requieren un analisis
profundo

7 Utiliza recursos actualizados  (libros, articulos, v v v
materiales digitales) en la ensefianza.

8 Muestra un conocimiento actualizado sobre los avances | Vv v v
en su area de especializacion

9 Promueve la diversidad de ideas y el respeto por las v v v
diferencias

10 | presenta diferentes enfoques en su ensefianza. Para v v v
promover la reflexion critica en los estudiantes
DIMENSION 2 ASPECTOS DIDACTICOS Si | No ST | No| Si | No

11 | Ppresenta los contenidos de manera organizada y v v v
estructurada.

12 | Utiliza una variedad de estrategias de ensefianza que 4 v v
facilitan el aprendizaje de los estudiantes.
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13

Disefia actividades que promueven la participacion
activa de los estudiantes y el logro de los objetivos de
aprendizaje.

14

Fomenta la participacidn activa de los estudiantes en
las actividades de aprendizaje.

15

Utiliza estrategias que promueven la construccion
activa del conocimiento

16

Adapta su metodologia de ensefianza alas
necesidades de los estudiantes.

17

Utiliza recursos audiovisuales y tecnoldgicos de manera
efectiva para apoyar el proceso de ensenanza.

18

Utiliza evaluaciones formativas para monitorear el
progreso de los estudiantes y adaptar la ensefanza
seglin sea necesario

DIMENSION 3 PENSAMIENTO DIDACTICO

No

Si

19

Promueve la reflexidn y el pensamiento critico en los
estudiantes.

«—\

20

Propone objetivos de aprendizaje de acuerdo a las
caracteristicas de sus alumnos

21

Adapta sus estrategias de ensefanza al ritmo de
aprendizaje de los estudiantes

22

Utiliza estrategias que permiten a los estudiantes
aplicar los conceptos aprendidos en situaciones reales

23

Brinda retroalimentacién constructiva para mejorar el
rendimiento académico de los estudiantes

24

Fomenta la autonomia de los estudiantes para tomar
decisiones y gestionar su aprendizaje

DIMENSION 4 MOTIVACION, AUTOEFICACIA'Y
RESPONSABILIDAD DOCENTE

No

Si

25

Demuestra entusiasmo y pasion por su trabajo.




26 | Muestra confianza en sus habilidades para ensefiar v v v

27 | Se preocupa por el bienestar y el desarrollo integral de v v v
los estudiantes

28 | Establece altas expectativas académicas y brinda apoyo v 4 4
adecuado para que los estudiantes alcancen su maximo
potencial.

29 | Asume la responsabilidad de su propio aprendizaje y v v v
crecimiento profesional

30 | cumple con preparar sus clases y entrega de tareas a v v v
tiempo

Observaciones: Los items planteados son suficientes para medir las dimensiones de la variable Desempefio

Docente Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ]
de corregir [] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Dr. Diaz Manrique Jimmy  DNI: 25713875
Especialidad del validador: Metoddlogo
pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension.

Aplicable después

27 dejulio del 2023

Jimﬁlybl'az Manrique
Doctor en Educacion
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Anexo 5: Resultado de similitud de turnitin

. o ] Visualizador de documentos
Turnitin Informe de Originalidad

Procesado el: 15-sept.-2023 17:43 -05
Identificador: 2147792815

Numero de palabras: 11958 "
Entregado: 3 Indice de similitud

Similitud segin fuente

Internet Sources: 18%

0 Public_aciones: ) 6%

Clima institucional y desempefio docente en un... 19% Trabajos del estudiante: 9%
Por MANUEL NICANOR CARBONEL REANO

[ excluir citas H incluir bibliografia H excluir las coincidencias menores ] modo: | ver informe en vista quickview (vista clasica)

[ imprimir H descargar ]

https://ev.turnitin.com/app/carta/es/?s=1&u=1147464124&student user=1&lang=es&0=2147792815
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https://ev.turnitin.com/app/carta/es/?s=1&u=1147464124&student_user=1&lang=es&o=2147792815

Anexo N° 6: Matriz de consistencia

Variables Problema Objetivos Hipotesis Enfoque y tipo
de investigacion
Problema general: Objetivo general: Hipotesis general:
¢ Qué relacion existe entre el Clima Determinar larelacion entre el Clima Existe relacion entre el Clima
Clima Institucional 'y el Desempefio Institucional y el Desempefio Institucional y el Desempefio
institucional Docente en una Institucion Docente en una Institucibn Docente en una Institucién
Educativa Publica de Carabayllo? Educativa Publica de Carabayllo. Educativa Publica de Carabayllo.
Problemas especificos: Objetivos especificos: Hipdtesis especificas:
¢.,Como es la relacion entre clima Establecer la relacion entre clima Existe relacion directa entre clima
Desempefio institucional y el dominio disciplinar institucional y el dominio disciplinar institucional y el dominio disciplinar
Docente de los docentes en una Instituciéon de los docentes en una Institucion de los docentes en una Institucion Enfoque:
Educativa Publica de Carabayllo? Educativa Publica de Carabayllo. Educativa Publica de Carabayllo. Cuantitativo
¢,Como es la relacion entre clima Medir la relacion entre clima Existe relacion directa entre clima Tipo:
institucional 'y los aspectos institucional y los aspectos institucional y los aspectos Descriptivo

didacticos de los docentes en una
Institucion Educativa Publica de
Carabayllo?

¢,Como es la relacién entre clima
institucional y el pensamiento
didactico de los docentes en una
Institucion Educativa Publica de
Carabayllo?

¢Como es la relacién entre clima
institucional 'y la  Motivacion,
autoeficacia y responsabilidad de
los docentes en una Institucion
Educativa Publica de Carabayllo?

didacticos de los docentes en una
Institucion Educativa Publica de
Carabayllo.

Establecer la relaciéon entre clima
institucional 'y el pensamiento
didactico de los docentes en una
Institucion Educativa Publica de
Carabayllo.

Determinar la relacion entre clima
institucional 'y la  Motivacion,
autoeficacia y responsabilidad de
los docentes en una Institucion
Educativa Publica de Carabayllo.

didacticos de los docentes en una
Institucion Educativa Publica de
Carabayllo.

Existe relacion directa entre clima
institucional y el pensamiento
didactico de los docentes en una
Institucion Educativa Puablica de
Carabayllo.

Existe relacién directa entre clima
institucional 'y la Motivacion,
autoeficacia y responsabilidad de
los docentes en una Institucion
Educativa Publica de Carabayllo.

correlacional no
experimental
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Anexo N° 7: Prueba de normalidad de la muestra.

Prueba de normalidad para la variable clima institucional:

Resumen de procesamiento de casos

Casos
Vélido Perdidos Total

N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje
CLIMA 45 100,0% 0 0,0% 45 100,0%
INSTITUCIONAL

Shapiro-Wilk
Estadistic
0 gl Sig.
CLIMA 716 45 ,000

INSTITUCIONAL

Prueba de normalidad para la variable desempefio docente:

Resumen de procesamiento de casos

Casos
Valido Perdidos Total

N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje
DESEMPENO 45 100,0% 0 0,0% 45 100,0%
DOCENTE

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
CLIMA ,564 45 ,000

INSTITUCIONAL
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Anexo N° 8: Confiabilidad de los instrumentos.

CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE CLIMA
INSTITUCIONAL

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 20 100,0
Excluido2 0 ,0
Total 20 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas
las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos

,897 30

CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE DESEMPENO

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 20 100,0
Excluido2 0 ,0
Total 20 100,0

DOCENTE

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos

,900 30

a. La eliminacién por lista se basa en todas
las variables del procedimiento.
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CONFIABILIDAD POR DIMENSIONES

Variable: clima institucional

Dimensidn: aspectos materiales

Resumen de procesamiento

N %
Casos Valido 20 100,0
Excluido2 0 ,0
Total 20 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas
las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos

Dimension: aspectos funcionales:

Resumen de procesamiento

,785 10

N %
Casos Valido 20 100,0
Excluido2 0 ,0
Total 20 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas
las variables del procedimiento.
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos

,822 5

Dimensidn: aspectos temporales:

Resumen de procesamiento

N %
Casos Valido 20 100,0
Excluido2 0 ,0
Total 20 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas
las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos

Dimension: aspectos relacionales:

Resumen de procesamiento

,919 9

N %
Casos Valido 20 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 20 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas
las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos

,835 6
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VARIABLE: desempefio docente
Dimensién: dominio disciplinar

Resumen de procesamiento

N %
Casos Valido 20 100,0
Excluido2 0 ,0
Total 20 100,0

Dimensidn: aspectos didacticos

Resumen de procesamiento

a. La eliminacién por lista se basa en todas
las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos

, 749 10

N %
Casos Valido 20 100,0
Excluido2 0 ,0
Total 20 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas
las variables del procedimiento.
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos

,738 8

Dimensidn: pensamiento didactico

Resumen de procesamiento

N %
Casos Valido 20 100,0
Excluido2 0 ,0
Total 20 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas
las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos

, 749 6

Dimensidn: motivacion, autoeficacia y responsabilidad docente

Resumen de procesamiento

N %
Casos Valido 20 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 20 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas
las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos

,803 6
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Anexo N° 9: Base de datos.

DESEMPENO DOCENTE

MOTIVACION,
AUTOEFICACIAY

9 W

S way

¥ wall

€ wayl

Z wal

RESPONSABILIDA

T Wall

PENSAMIENTO

9 wal

S wall

¥ wan

€ way

DIDACTICO

¢ wall

T way

ASPECTOS DIDACTICOS

8 wall

£ wa

9 wal

S wall

 wall

€ wayl

Zway

T way

DOMINIO DISCIPLINAR

0T Wayl

6 Wall

8 wall

£ wa)

9 wal

S wal

¥ wan

€ wayl

¢ wall

T Way

CLIMA INSTITUCIONAL

ASPECTOS
FUNCIONALES

ASPECTOS
RELACIONALES

9 wal

G wal

Wl

€ Wall

Zway

T way

ASPECTOS TEMPORALES

6 Wa!

g wall

£ W

9 wal

G wal

Wl

€ Wall

Zway

T way

S wayl

v wan

€ wal

Z wal

T Wal

ASPECTOS MATERIALES

0T Wayl

6 Wall

8 wall

£ wan

9 wayl

S wall

¥ w1

€ wal

Z way

4| 4| s| 3| 4| s| 3| s| 4| 4| 3| 4| 4] 5| a| 4] 2| 4| 4| 4| 5| 4| 3| 4| 1| 4| 4| 4| 3| 4| 5| 4| 4| 4| 4 4| 4 4| 4| 3] 4| 4| 4| 4] 3| 3| 3| 3] 4| 4| 4| 3| 3] 4| 4 4] 4] 4] 4] 2
s| 4| 5| 3| 4| 4| 5| 5| 3] 4| 2| 5| 3| 1| 5| 5| 5| 5] 5| 5| 2| 5| 5| 2| 5| 5| 3| 5| 5| 5| 4| 3| 5| 5[ 3| 4| 4| 4| 4| 3| 4 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 5| 4] 5| 4] 3] 5] 3| 3] 3] 3] 3] 5
4| a| 4| 3| 2| a| 4| 5| 3| 5| 4| 4| 4| 4| a| 4| 4| 4| 3| 5| 4| 4| 3| 4| 2| 1| 4| 4| 4| 4| 5| 4] 4| 5| 4| 4| 4 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 3| 3| 3] 4] 4| 4| 3| 3] 3| 5| 4] 4] 4] 4] 4
s| 4| 4] 5| 4| 5| s| 3| s| 4| 3| 2| 3] 2| 1| 2| 4| 1| 4| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 3| 2| 4| 1| 1| 5| 4| 4| 5| 4| 4] 4 4| 4] 4] 3] 4] 4] 3] 4] 3] 3] 3| 4] 4] 4 3| 2| 3| 4| 4] 4 4] 4] 4
4| 5| a| 5| 4] a] 4| 5| 3| 3| 2| 4] 4 4] 4| 4| 3| 5| 4| 4| 4| 4| 5| 4| 4| 3| 4| 5| 1| 4] 5| 4| 4| 5] 4| 4] 4] 3| 4] 3] 4| 5| 5| 4| 3| 4| 3] 3| 4] 4] 4 3| 5] 4] 4] 3] 3] 4] 4] 4
4| 4| s| 4| 4| a| 5| 4| 3] 4| 2| 2| 3| 2| 2| 3| 4| 4| 4| 5| 4| 5| 4| 4| 4| 5| 4 4] 3| 4] 5| 3| 4| 5| 4| 3| 4| 4| 5| 4| 4| 4 4| 4| 4] 4| 3| 3] 4| 4] 5] 4| 3] 3] 4] 4| 4] 4] 4 5
4| 4| a| 3| 4] 3] 4| 4] 5| 4] 4 4] 4] 4] 4] 4| 4| a| 4| s| a| 4 4| 4| 4 3] 4] 2| 2| 1| 4] 4] 4| 4 3] 3] 5| 4| 4| 4 4] 4| 4| s| 4] 4| 3] 4] 4] 3] 4] 4] 3] 5| 5] 5] 4 4] 4] 4
3| 4 3] 3] 4| 4] 3] 4| 2| 5| 2 2| 2| 1| 2| 2| 3] 12| 3| 3] 2| 1| 3] 1] 3| 3] 3] 3| 1| 2| 5| 4] 4| 4 4| 3] 4 4| 4] 4] 3] 4| 4] 4] 4| 4 4] 3| 4] 4] 4] 3] 3] 5| 4] 5] 4] 3] 4] 4
4| a| 4| a| 5| s| 5| a| 1| 5| 2| 4| 4| 4| 4| 4| 5| 4| 5| 4| 4| 3] 4| 4| 4| 5| 4| 4 4| 4| 4| 4| 5| 4| 4| 4| 4 4| 4 4] 4| 5| 4| 4] 3| 4] 3] 3] 3] 4| 3] 4| 3] 5| 4 4] 5] 4] 4] 2
5{ 5| a| 4] 5| s| 4| 4] 5] s| 1| 2| 2| 2| 1] 2| 4| 1| 3] 2| 2| 1| 2| 2| 3] 2| 1| 1| 1| 2| 5| 2| 4| 3] 4| 4| 4| 5| 4| 4| 4] 4| 3] 4| 4| 3| 3| 4] 4| 4] 4| 5| 3| 4| 4] 4] 5] 4] 3] 3

4 4{ 4] 4| 3| 4[ 4] 4| 3|4[2]4]1|4[4|4|4][4]3]|4|2|4[4]1|3[2]1]1]3[4]4]3|4[4]4]23[3]|3]|3[4]|3]|42[4]3]|4]4]4]|5]|3[3][4]|5]|3[4[5]|4]|43

5| 4] 4| 4[5|5|5[4]4|3|1{2]2]21{2]3]|1[2[2]1]22[1]3]|3[1]2]3]|3[4]4]44[3]|1)4|4[4]|3]|4]4]|4|5|4[3|4]3]|4/4|4|5|4[5]|3]3|3[4]|3]4
5| 4|4 4[ 4|5/ 4[4| 15| 2[1]2]1]2[2]4]2(4[1]2]22[1]3]2[1]1]2]24]3]|45[4]|3]|4|4[4]|3]|3[4]4]|4)3[3]4]3]|3[5/5]|3|5[4]|4]4|4[3]|2]4
31 2] 3[3[1]2|3[3]3]3|5[4]4|5|4[4|4|3[4[5|1]21[1]3]3[3[1]1]3[4]3]2|4[4]3]5/1[4]3]2[2]3]|4]3[2]3]3]2]2]3]2|3[3]3]3]3[2]4]3
3| 51 4| 4[ 4| 4| 4[5[5|3|4[3]3]5/3[3]3]3[3[3]3]3]2[1]3]3[1]2]2]3[2]3]31[4]2]43[4]3]|4]4]|4]|4)|4[3|3]|4|44|4]|4|3[2]4]5|4[4]|3]|4
4 4| 4] 5| 5/4[3|5|3|4[2]2]3]2[1]3]2[1]3]2]2|2[1]1]2[3]1]1]1[1]3]1]3][3]2]|3[3[3]|5|3|3]|3]|3]|4|3]|3]|4]2|4]3]|4|3]3]|3]2]44]|4]|3[5
4 4| 4] 4| 4| 4[ 4| 5| 3|5[3]3]5/1[2]2]2[2[2]3]1]|2]2]1]2[3]2]1]2[2]2]3]4]2]3]|42[3]|433]4]3|44]|4]|4|1|4]|3]|5[4]4]|3]|4 44|44 4
5| 4| 4|3[4]4|5[5[3|3|3[1]2]2]2[3]4]1(4[2]1]21[1]2]3[1]1]1)1[4]4]|3[3[2]4)4] 4[4]|4]|1[5]4]|4]|2[1]4]3]|5[4|4]|4|3[3]4]43[4]4]2
4 5[ 4] 5| 4| 44| 4|5|3[4]2]3]1]2]2|4[2[4]1]1|2]2]1]2[2]2]2]2[2]4]3|1]5]|3]|4|43]|4]|3[4]|4]|3|4[5|3]|4|3[4]4]4[3]4]|3]|5[4[4]|4]|4 4

312[3[4/3[5[3]5/3]3]3]5/3[3[4]3[3[3[3[2]3]3]3]2]3]3]3]3]3[2[3[4/2([4[3]3]3]2)3]3]3]2]1]2]1]3[3[2[2]2[2[1]3]2]3]2]5]3]3][3

4| 4| s| 3| 4| s| 3| s| 4| 4| 3| 4| 4| 5| a|la|2|a|alals|als|ala]alalals|als|alalalalalalalals]alalalals|s|s]a]a]a]alalalalala]alalala
3| 5| 4| 4] 4| 4] 4| 5| 5| 3| 4| 3| 3| 5| 3| 3] 3] 3] 38| 3] 3] 3] 2| 1] 3| 3| 1| 2| 2| 3| 2| 3| 3| 1| 4| 2| 4| 3| 4| 3| 4| 4| 4] 4| 4| 3] 3| 4] 4] 5| 4 4| 3] 4| 1] 4] 3] 4| 3] 3
4| 4| s| 3| 4| s| 3| 5| 4| 4| 3| 4| 4| 5| a| 4| 2| 4| 4| 4| 5| 4| 3| 4| 1| 4| 4| 4| 3| 4| 5| 4| 4| 4| 4| 4| 4 4| 4| 3] 4| 4| 4| 4] 3| 3| 3| 3] 4| 4| 4| 4| 4] 4| 4 4] 4] 4] 4] 4
3| 2| 3] 3] 1| 2| 3| 3| 3| 3| 5| 4| 4| 5| 4| 4] 4| 3| 4] 5| 1] 2| 1| 1] 3] 3] 3] 1| 1| 3] 4 3] 2| 4 4| 3| 5| 1| 4| 3| 2| 2| 3] 4] 3| 2 3| 3] 2] 1] 3] 2| 2| 3] 2| 3] 3] 3] 3] 3
3| 5| 4| 4] 4| 4| 4| 5| 5| 3| 4| 3| 3| 5| 3| 3] 3] 3| 3] 3] 3| 3] 2| 1| 3| 3| 1| 2| 2| 3| 2| 3| 3| 1| 4| 2| 4| 3| 4| 3| 4| 4| 4] 4| 4| 3] 3| 4] 4] 5| 4] 4| 3] 4| 4| 5] 3] 3] 3] 3
3| 4] s| s| a| 4| 4] 4| 2| 5| 4| 4| 4] 2| s| 4| 4] a| 4| 4 a| 1| 2| 1] 3| 3] 4] 4 4| 4] 3| 4] 5| 5| 4| 4] 4 4| 2| 5| 4] 4] 4] 2] 5| 4 4] 4] 3] 3] 4] 4] 4] 4 3] 3] 4 4] 4] 4
4| a| 4| 4| 5| s| 5| a|1|5|5|5|4a|1]s|4a|a|3]a|a]s|2]3]1]|3]2|3]4|4|s|4] 4] 4| 4|s|s|5|4|1]|s]5]s]4]1]s] 4| 4] 3]3]2]3]4|4]s]|3]2]3]4]4]5
4| 4| 5| 3| 4| s| 3| 5| 4| 4| 3| 4| 4] 5| 4| 4] 2| 4| 4 4| 5| 4| 3| 4| 1| 4 4| 4| 3| 4| 5| 4| 4| 4| 4| 4| 4 4| 4| 3| 4| 4| 4| 4] 3| 3| 3| 3] 4| 4| 4] 4| 4] 4| 4 4] 4] 4] 4] 2
4| 4| 5| 3| 4| s| 3| 5| 4| 4| 3| 4| 4] 5| 4| 4] 2| 4| 4 4| 5| 4| 3] 4| 1| 4 4| 4| 3| 4| 5| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 3| 4| 4| 4| 4] 3| 3| 3| 3| 4] 4| 4| 4| 4] 4| 4 4] 4] 4] 4] 2
4| 4| 5| 3| 4| s| 3| 5| 4| 5| 5| 3| 5| 4| s|5|a|4a|s|s|al1]a]s|4a|3|4|s|s| 4| a]|4a]s|3]a|s|3|s]4a]s]|s|3|5] 45| 5| 4] 4] 4] 3] 4 5| 5] 4] 4] 3] 4] 5] 5] 2

T way

'avi LIS

1
2
2
2
2

2

2

1
2
2
2

Ad3S 1

3
5
6
4
9

6

8

2
9
7
4

0X3s

avas

502 |20] 2

=2

1

2 |42 2 |15] 2
3 (362 10| 2
4 145] 2 [12| 2
5 (49| 2 |15] 2
6 (471 |13] 2
7 |58 1(19] 2

8 129|1
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