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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como finalidad la implementacion de la filosofia del
lean logistics en una empresa avicola, durante los meses comprendidos durante
los meses de mayo a noviembre del afio 2023. La investigacion siguié una
metodologia con un disefio pre — experimental, un enfoque cuantitativo, un nivel
descriptivo y una tipologia aplicada. Los resultados de la investigacién permitieron
conocer que la rotacion de productos en la empresa era minima, ya que los
productos con mayor rotacion eran repuestos como maximo una vez al mes; por
otro lado, se identificd un gran volumen de producto deteriorado en un trimestre,
con un total de 1,918.31 kg en dicho periodo; y a su vez, se obtuvo que el tiempo
que tardan los operarios en identificar los productos solicitados en el requerimiento
depende del tipo de receta al que pertenezca el requerimiento siendo en promedio
31.5 minutos por requerimiento. La implementacion de las herramientas lean se
efectu6é por medio del ciclo de mejora continua, implementando la metodologia de
las 5’s, Kanban y just in time en el almacén de materias primas de la empresa
avicola; con ello se llegé a la conclusion de que, la implementacion de dichas
herramientas mejora la tasa de rotacion de inventario en un 38.79%, reduce la
cantidad de productos deteriorados en un 73%, y a su vez, reduce en un 22.3% el
tiempo de atencién a los requerimientos de produccion por parte del area de

almacén.

Palabras clave: Metodologia 5’s, just in time, kanban, gestién de almacén, avicola,

lean logistics.



ABSTRACT

The purpose of this research was to implement the lean logistics philosophy in a
poultry company, during the months from May to November 2023. The research
followed a methodology with a pre-experimental design, a quantitative approach, a
descriptive level and an applied typology. The results of the investigation revealed
that product rotation in the company was minimal, since the products with the
highest rotation were replaced at most once a month; On the other hand, a large
volume of deteriorated product was identified in one quarter, with a total of 1,918.31
kg in said period; and in turn, it was obtained that the time it takes for the operators
to identify the products requested in the request depends on the type of recipe to
which the request belongs, being on average 31.5 minutes per request. The
implementation of the lean tools was carried out through the continuous
improvement cycle, implementing the 5's, Kanban and just in time methodology in
the raw materials warehouse of the poultry company; With this, it was concluded
that the implementation of these tools improves the inventory turnover rate by
38.79%, reduces the amount of deteriorated products by 73%, and in turn, reduces
the processing time by 22.3%. attention to production requirements by the

warehouse area.

Keywords: 5's methodology, just in time, kanban, warehouse management,

poultry, lean logistics.
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I. INTRODUCCION

Habitamos un entorno en constante transformacion, donde los procesos logisticos
adquieren una relevancia crucial en el seno de las organizaciones. En nuestra era
de interconexion global, la logistica se orienta primordialmente en avalar que los
articulos se den al usuario final de manera rapida y eficaz. Es por ello por lo que en
el mundo y en el Peru se estan implementando las metodologias Lean para mejorar
sus procesos, reduciendo los tiempos de atencién en los requerimientos y
cumpliendo con las expectativas de los clientes.

La Logistica, siendo una actividad econdmica que se ha practicado desde tiempos
antiguos, es hoy en dia vista como un concepto gerencial con funciones
primordiales como el manejo de inventario, almacenamiento y transporte. Con el
paso del tiempo, la logistica ha pasado a involucrar el esfuerzo y compromiso no
solo de los trabajadores de la empresa productora, sino también de todos los
actores inmersos en la cadena de suministro. Todo con el objetivo de satisfacer
plenamente las necesidades del cliente y poder cumplir meticulosamente con todos
sus requerimientos, entregandole un producto final de excelente calidad, mientras
simultdneamente se disminuyen costos y tiempos de entrega (Besser Freitag et al.
2021)

El almacén, segun (Guzméan 2022) y (Burganova et al. 2021) es un lugar creado
para almacenar, proteger, controlar y derivar elementos como materias primas,
productos en proceso o terminados a otras areas que lo requieran. Estan disefiados
de acuerdo con los requerimientos de la empresa ya que pueden ser lugares
abiertos o cerrados y se adaptan en funcion de lo que se vaya a almacenar y es
una necesidad en muchas organizaciones ya sean comerciales, industriales o de
servicios. También nos permite mantener un registro detallado para su posterior
analisis. Una gestion eficiente del almacén es crucial para la organizacion, ya que
de ella depende la posibilidad de reducir su nivel de servicio. (Flamarique 2019) y
(Campos et al. 2022)

Segun (Dugue et al. 2020), en la administracién de un almacén, las tareas de
recepcion, almacenamiento y entrega de pedidos pueden constituir una proporcion
significativa de los costos totales, oscilando entre el 55% y el 65%. Por

consiguiente, la optimizacion de este proceso tiene una repercusion directa en la



disminucién de los gastos operativos, lo que facilita la consolidacién y avance en la
cadena de suministro.

Podemos afirmar que una definicion precisa de la gestion de almacenes y la
logistica interna puede contribuir a disminuir los costos operativos, destacando asi
la relevancia de la capacitacion y educacion del capital humano. A su vez, Lean
ofrece un extenso rango de aplicaciones, aspectos y procesos multifuncionales,
tales como mejora continua, 5S, Kanban, Kaizen, mantenimiento total productivo,
justo a tiempo y la disminucién de procesos de produccion. La implementaciéon de
estos métodos es fundamental para lograr los resultados éptimos y optimizar los
rendimientos en el proceso (Reis et al. 2017).

La filosofia Lean se centra en una transformacion que debe ser impartida y
arraigada dentro de la organizacién para que pueda evolucionar y perfeccionarse a
lo largo del tiempo. Esta se enfoca en fomentar participacion entre las distintas
areas de la corporacién mediante el trabajo en equipo y el didlogo, liderados por los
dirigentes de la organizacién. Su objetivo es una mejora continua que aspira a
agilizar los procesos, adaptarse a los cambios y circunstancias que surjan, y reducir
costos, generando asi mayor rentabilidad para la empresa (De La Cruz-Felipe et al.
2021).

Segun (J. I. Mesa et al. 2020) nos indica que lean logistics es una filosofia Lean
que se basa en pocas palabras en disminuir costos, desperdicios y de alguna
manera aumentar la productividad en las organizaciones y se puede incluir en
diversos procesos y en diferentes areas como Calidad, Mantenimiento, Logistica y
planificacion. (Pombal et al. 2019)

Por ello las empresas se ven orientadas a implementar nuevos modelos para
gestionar y organizar las operaciones de sus procesos como son las herramientas
Lean que buscan mejorar los procesos productivos con la reduccion de elementos
gue no aportan valor y a la vez pueden constituir costos econémicos y poder
competir en un mercado mundial (Favela Herrera et al. 2019)

Este estudio pretende explorar el efecto potencial que puede tener la implementar
de lean logistics en la gestion de almacén en una empresa avicola, dado que hoy
en dia se evidencia que la gestion de almacenes padece de los desafios inherentes
a la logistica en general. Con este analisis, buscamos no sélo entender la magnitud

de este impacto, sino también identificar estrategias y practicas Lean que puedan



ser eficaces para reducir y eliminar las mudas dentro de la gestion de almacén en
contexto dindmico y cada vez mas interconectado.

Luego de realizar un analisis y al examinar los procesos que ocurren en el almacén,
se logré enumerar los problemas més destacados que existen en la actualidad.

La formulacion del problema de investigacion se presenta en términos generales
para abordar de manera integral las cuestiones fundamentales que guiaran nuestro
estudio y por ello nos formulamos preguntas tales: ¢Como puede optimizar la
gestiébn de almacén en la empresa avicola mediante la implementacion de lean
logistics? y de forma especifica ¢Qué instrumentos de lean logistics se pueden
utilizar para optimizar la gestion del almacén en la empresa avicola?, ¢De qué
forma la implementacion de lean logistics puede potenciar la formacién del personal
en la empresa avicola para optimizar los procesos de almacén y reducir errores? y
¢De qué forma la aplicacion de lean logistics puede reducir los tiempos de
basqueda, productos deteriorados y optimizar la rotaciéon de inventarios en el
almacén de la empresa avicola?

El estudio de investigacion de implementacion de lean logistics en la gestién de
almacén de una empresa avicola es justificado desde una perspectiva
metodoldgica y estratégica. (Sanchez 2019) sostiene que un estudio cuando se
utilizan estrategias, métodos y nuevos instrumentos para obtener datos de forma
veraz y confiable. En este entorno, se podran aplicar herramientas de la ingenieria
industrial como las 5S, el Analisis ABC, sistema Kanban y VSM y los Indicadores
Clave de Rendimiento logisticos (KPI).

Ademas, lean logistics se presenta como una estrategia vital en el panorama
corporativo actual, reduciendo errores y costos operativos.

Es justificada econdmicamente la inversion en mejoras en las instalaciones de
almacenamiento avicola y en la capacitacion del personal, siguiendo los principios
de lean logistics, se justifica econ6micamente a largo plazo. La aplicaciéon de lean
logistics permite optimizar los procesos de almacenamiento, reduciendo los
desperdicios, lo cual disminuye la posibilidad de perder productos debido a mal
manejo o enfermedades y previene costosos litigios por la venta de productos
contaminados. Mantener altos estandares de calidad y seguridad ganara la

confianza de los clientes, lo que puede incrementar la demanda y los ingresos. Con



una mejor rotacion de inventario, se reduce la pérdida de productos y se mejora la
rentabilidad.

Es justificada socialmente, ya que la aplicacion de lean logistics en almacenes
avicolas tiene beneficios sociales al potenciar la proteccién y la excelencia de los
productos, protegiendo asi la salud publica. La capacitacion del personal mejora la
satisfaccion laboral y la retencion de empleados, beneficiando la solidez econémica
y social de la poblaciéon. Ademas, lean logistics resalta el compromiso de la empresa
con practicas sostenibles y responsables, mejorando su reputacion y aceptacion
social.

En conclusion, este estudio propone la introduccion de lean logistics en la gestidon
de almacén de la empresa avicola, lo cual esta justificado tanto metodolégica como
estratégicamente.

La aplicaciéon de este enfoque aporta muchos beneficios, desde costos mas bajos
y una reduccion de errores operativos hasta una mayor satisfaccion del cliente y
seguridad laboral, lo que contribuye a la competitividad y sostenibilidad a largo
plazo de una empresa.

El principal objetivo de este estudio es introducir un enfoque metodoldgico lean
logistics en la gestion de almacenes de una empresa avicola.

Los objetivos especificos son:

Identificar y analizar las areas de desperdicio en la gestion actual que se lleva en el
almacén de la empresa avicola.

Definir qué instrumentos de lean logistics son aplicables y efectivas para abordar
los desperdicios identificados en la empresa avicola.

Implementar los instrumentos seleccionados de lean logistics con el propésito de
minimizar los desperdicios en la gestion de almacén.

Evaluar la eficacia de la implementacion de lean logistics en términos de
disminucién de residuos, utilizando indicadores de rendimiento clave (KPIs)
pertinentes.

De acuerdo con los sefalado anteriormente, en la empresa avicola se postulan las
siguientes hipotesis, se buscara ser comprobada en el transcurso de este estudio.
La hipotesis general del estudio es: Implementar lean logistics en la gestion de
almacén de una empresa avicola mejora significativamente la productividad al

reducir los desperdicios.



De la hipétesis general se desprenden las siguientes hipotesis especificas:
Identificar y analizar las areas de desperdicio en la gestion del almacén permiten
una optimizacion focalizada de los procesos, disminuyendo asi los costos
operativos en la empresa avicola.

La aplicacion de instrumentos especificos de lean logistics en la empresa avicola
contribuye a mejorar la gestion del almacén.

La implementacion de los instrumentos lean logistics seleccionados en la gestion
actual del almacén de la empresa avicola conduce a una reduccion significativa de
los desperdicios.

La eficacia de la implementacion de lean logistics se refleja en la disminucién de
desperdicios, lo que puede ser medido y confirmado a través de indicadores de
rendimiento clave (KPIs).

Estas hipotesis se pondran a prueba a través del progreso de la presente

investigacion, orientando la recogida de datos y analisis posteriores.”



Il. MARCO TEORICO

En esta investigacion se fundamenta mediante los siguientes antecedentes como

se describe a continuacion.

En la investigacion de (Ortega 2023) tuvo como objetivo mejorar los procesos
logisticos internos mediante las herramientas Lean Manufacturing para incrementar
la eficiencia operativa de la Corporacion de Productores y Comercializadores. Para
ello, el método fue aplicado, de disefio experimental y de enfoque cuantitativo. Los
resultados fueron que, se aplicé el VSM determinando que las actividades que
aportan valor ascienden a 66.57% y la diferencia no aporta valor. El tiempo total de
produccion de 1038 minutos en el cual se ejecutan 11 procesos. Se concluye que,
gracias a la aplicacion de las 5S y VSM se logra mejorar la eficiencia operativa del

16,86% asi como la reduccion del tiempo de produccién en 2h 55 minutos.

La investigacion del autor (Mera 2021) tuvo como finalidad proponer la
implementacion del modelo kanban para incrementar la productividad del area de
almacén en una empresa de Lima. Para ello, el método fue aplicado, disefio no
experimental, enfoque cuantitativo y nivel explicativo. Los resultados fueron que,
referente al diagndstico el control de stock asciende a 83%, el tiempo de entrega
de orden es de 6.37 horas y el nimero de pedidos atendidos a tiempo es 84%. Por
lo que, en base a esta problematica diagnosticada, se logré el disefio del sistema
Kanban y just in time para la empresa vendedora de Eternit. Se concluye que, se
logré aumentar el control de stock en un 12%, el tiempo de entrega de orden
disminuy6é en un 1.5h y el numero de 6rdenes de pedidos atendidos a tiempo
aument6 en 12%. De esta manera, se determind un VAN de S/. 3,499.95 y TIR
de77.4%.

En la tesis de (Alfaro y Paredes 2021) “Impacto de Lean Logistics en la gestion de
almacenes de la empresa Inversiones Corporativas del Norte S.A.C.” la cual tuvo
como propaosito determinar el impacto de un tipo de metodologia en la gestion de
almacenes. La investigacion es de tipo aplicada, con un disefio preexperimental.
En los resultados, se observd una reduccion del 37% en los costos de
almacenamiento, disminuyendo a S/ 4 717 100. Ademas, en los indicadores de

inventario, se detalla un aumento en la rotacion de 0.43 a 0.67 y una reduccién en



la duracion del Inventario de 69 a 45 dias. El tiempo de reorden se redujo en un
67%, y un 45% en los costos asociados. La capacidad efectiva, aumento del
37.37% a un 62.07%. En conclusion, los resultados demuestran que la
implementacion de Lean Logistic tiene un impacto positivo en la gestion de

almacenes de la empresa.

En la investigacion de (Espinoza, et al. 2020) tuvieron como objetivo implementar
un modelo de gestion de almacenes para mejorar los tiempos de carga de
productos en pequefias y medianas empresas mineras. Para ello, el método fue
aplicado, de disefio experimental y de enfoque cuantitativo. Los resultados fueron
que, los registros iniciales mostraron retrasos en 217 pedidos en 2017 y 180 en
2018, respecto al tiempo de proceso mensual, se realizé un estudio de tiempos,
donde se obtuvo un tiempo estandar de 4.87 horas. Al aplicar el modelo basado en
las 5S, método FIFO, entre otros. Se concluye que, se reduce en 19% los retrasos

en los envios al cliente y un 100% el nimero de productos caducados en almacén.

(Aguirre y Ayala 2020) en su tesis titulada “Aplicacion de Lean Logistic para mejorar
la eficiencia del servicio a clientes en la empresa Albo Logistica Express S.A. Lurin,
2020”, cuyo objetivo fue implementar Lean Logistic y determinar la mejora en la
eficiencia del servicio al cliente. La investigacion fue de disefio cuasi experimental
y de tipo aplicada. Su muestra poblacional estuvo dada por el nimero de servicios
a los clientes. Con Lean Logistic la empresa mejord su rendimiento en un 2,30% en
cuanto al servicio-atencion-satisfaccion por parte del cliente. En conclusion, la
empresa generd mejoras en cuanto al servicio en un 5,6% y se redujo el tiempo de

servicio en un 24,04%.

En la investigacion de (Morales 2020) titulada “Propuesta de mejora en la gestién
de almacenes utilizando metodologia lean warehouse para incrementar la eficiencia
de lineas retornables de produccidén en una planta cervecera”, la cual tuvo como
objetivo la mejora en la eficiencia de las lineas retornables. La investigacion es de
tipo aplicada. En los resultados, después de la implementacion de medidas como
el enfoque 58S, la asignacion de lotes basada en el stock promedio de formatos y la
estandarizacion del proceso clave de clasificacion correcta de envases, se logro

una reduccion del 37% en los tiempos. Esto, a su vez, contribuy6 a un aumento del



3.94% en las eficiencias de las lineas de productos retornables. Este conjunto de
mejoras permitio una disminucion del 0.15% en los episodios de stock out,
equivalente a S/. 239,870. En conclusion, se logro mitigar las pérdidas asociadas a
la falta de productos en stock y mejorar la capacidad de cumplir con las metas de

produccion y ventas establecidas.

(Dita 2020) en su tesis titulada “Propuesta de mejora para los procesos logisticos
en el centro de distribucion regional Bogota de la empresa Comercial Nutresa bajo
la filosofia Lean Logistic”, cuyo objetivo fue Mejorar el proceso logistico mediante
Lean Logistic. El estudio fue descriptivo, cuantitativo y exploratorio. Los resultados
de las herramientas de Lean Logistic fueron: 5S (58%), STD (61%), MC (64%),
FLEX (71%), CRM (75%), POK (64%) y TPM (75%) y para la implementacion la
empresa desarrollé una inversion total de $ 26 456 954. En conclusion, el proyecto
fue viable porque se obtuvo una TIR del 22,2%, un VPN de mensual de $ 34 996
221, una tasa de oportunidad del 2% y un B/C de $ 2,46.

En la investigacion de los autores (Fernandez y Luna 2020) tuvieron como finalidad
aplicar el just in time para mejorar la gestion de inventarios en el almacén de una
empresa de Chimbote. Para ello, el método fue aplicado, disefio preexperimental,
enfoque cuantitativo y nivel explicativo. Los resultados fueron la gestién de
inventarios asciende a 68,92%, la rotacion de inventarios a 14,46, la duracion de
inventarios a 10 y la vejes de inventarios a 2.81%. Por lo que, al aplicar la gestion
de proveedores, sistema Kanban, creacion de procesos y manuales, entre otros.
Se concluye que, se logré aumentar la gestién de inventarios en un 77.96%, la
rotacion de inventarios en 17,46, la duracion de inventarios en 11 dias y la vejez de

inventario se redujo a 2.12%

(Pombal et al. 2019) en su articulo titulado “Implementacion de Metodologias Lean
en la Gestion de Materiales Consumibles en los Talleres de Mantenimiento de una
Empresa Industrial”, cuyo objetivo fue implementar Lean Service para incrementar
eficiencia, calidad y productividad y también reducir costos y tiempo en un taller de
mantenimiento. Con la implementacion de las 5S la empresa mejoro6 su visualmente

en un 70%, con Kanban la empresa controlé adecuadamente su stock en un 30%



y logro reducir el tiempo innecesario en un 50%. En conclusion, la empresa logé

eliminar los desperdicios y generar tareas que le aporten valor agregado.

En la investigacion de (Lemache 2019) tuvo como objetivo optimizar los procesos
logisticos de la bodega “Halley Corporacion” mediante la aplicacion de
herramientas Lean Management, para mejorar el control de inventarios. Para ello,
el método fue aplicado, de disefio experimental y de enfoque cuantitativo. Los
resultados fueron que, se desarroll6 el sistema de gestion de inventarios con base
a la técnica CEP y a la Clasificacion ABC definiendo politicas 6ptimas de
inventarios. El nivel de servicio asciende a 78,57% y el cumplimiento de las 5S
asciende a 34%. Se concluye que, el cumplimiento de las 5S mejor6 en un 70%, el
valor econémico de inventario que disminuy6é en un 39% y el nivel de servicio
aumento en 87,5%. Por dltimo, la empresa anualmente ahorraria 42.406,48
dolares.

La implementacién de Lean Manufacturing, puede ser una estrategia efectiva para
aumentar la eficiencia de las operaciones de una organizacion, como lo
demuestra el estudio de (Gomez Cardenas et al. 2021) Segun el estudio, el
departamento de logistica y produccion de la empresa de automatizacion
estudiada se beneficiaron significativamente de la implementacion de las
herramientas de Lean. La metodologia Lean se basa en la premisa de eliminar o
reducir los "desperdicios" en los procesos operativos. Estos desperdicios pueden
tomar muchas formas, desde el exceso de produccion y los largos tiempos de
espera hasta el transporte innecesario y el exceso de inventario. Mediante el uso
de herramientas y técnicas Lean como, 5S, Kanban, el ciclo PDCA y el SLP, las
empresas pueden identificar y eliminar estos desperdicios, lo que resulta en una
mayor eficiencia y productividad. El estudio también resalta la importancia de la
digitalizacién en el contexto de la Industria 4.0. Con la ayuda de tecnologias
digitales avanzadas, como la intercomunicacién inalambrica y los sistemas en la
nube, las empresas pueden optimizar aln mas sus operaciones y mejorar su
eficiencia. Ademas, la digitalizacion puede facilitar la implementacién y la
observacion de los instrumentos Lean, proporcionando una mayor visibilidad de
los procesos y permitiendo un analisis de datos mas detallado. En conclusion, la

implementacion de lean logistics y lean manufacturing puede ser una estrategia



efectiva para aumentar la eficiencia y la reduccion de costos en las operaciones
de la organizacion. En patrticular, la gestion de almacenes puede beneficiarse de
las técnicas lean, ya que estas pueden ayudar a optimizar el flujo de productos,
reduccion del tiempo de ciclo y aumentar la satisfaccion del cliente.

1. Sistemas de ldentificacion de Mudas (desperdicios). (Dossou et al. 2020)
,(Fallas Valverde et al. 2018) y (Dias et al. 2019) en sus articulos nos indican

que dentro de la metodologia Lean se consideran siete tipos de desperdicios:

e Sobreproduccion: ocurre cuando se produce mas de lo necesario, lo que

puede resultar en pérdidas.

e Sobre almacenamiento: se refiere al exceso de productos o materias primas

acumuladas, generando gastos innecesarios en almacenamiento.

e Desplazamientos innecesarios: se producen cuando existen movimientos que

no agregan valor al proceso, generando pérdidas de tiempo y recursos.

e Tratamientos innecesarios: se relaciona con etapas del proceso que podrian

reducirse sin afectar la calidad del producto final.

e Movimientos innecesarios: se producen cuando no existen parametros claros

en el proceso, lo que genera confusion y retrasos en las tareas.

e Errores: se refiere a productos que no cumplen con los requisitos de calidad,
generando costos adicionales.

e Tiempos de espera: ocurren cuando hay cuellos de botella en el proceso,

generando tiempos muertos entre etapas.

2. Value Stream Mapping (VSM): Nos da la capacidad de reconocer los procesos
gue contribuyen de manera significativa al valor del producto o servicio y
aquellos que no lo hacen, con el objetivo de analizar y mejorar el sistema

existente.

3. Takt Time: Es una metodologia que indica el tiempo necesario para producir
un producto y cumplir con los requerimientos solicitados en un tiempo

determinado.
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4. Sistema Kanban: El sistema Kanban, segun (Fuertes et al. 2021), se basa en
el uso de tarjetas visuales e informativas para gestionar el trabajo de manera

eficiente y lograr una mejora continua.

5. 5S: La metodologia 5S, mencionada por (Lay et al. 2022), consiste en cinco
etapas: clasificar, ordenar, limpiar, estandarizar y mantener, Con el propésito

de disminuir o erradicar los residuos en el ambiente laboral.

6. Justin time: Esta metodologia se basa en tener lo necesario en el momento y

lugar adecuados, eliminando tareas innecesarias.

7. Poka-yoke: Es un método que se enfoca en prevenir errores desde el inicio,

asegurando la calidad y evitando defectos en los productos.

8. Kaizen: El Kaizen implica una mejora continua de los procesos, eliminando

desperdicios y buscando la excelencia en todas las areas de la organizacion.
De acuerdo con (Rodrigues et al., 2020), es aconsejable iniciar la aplicacion de
las estrategias Lean de manera individual y, conforme se adquiera mayor
experiencia, combinarlas para potenciar al maximo los beneficios logrados. La
incorporacion de lean logistics en la administracion de almacenes es crucial para
conseguir una ventaja competitiva, incrementar la calidad y ajustarse a las
exigencias del mercado, lo cual significa un incremento de la rentabilidad para las
organizaciones. (Montalvo et al. 2020) hace referencia a la implementacién de los
fundamentos Lean en la administracién de las actividades logisticas de un
almaceén. Estos principios se centran en eliminar los desperdicios y optimizar los

flujos de trabajo, lo que conduce a una serie de beneficios:

1. Ventaja competitiva: Habilita a las empresas para intensificar su
competitividad al suministrar productos y servicios de gran calidad de forma
eficaz y con un coste inferior. Al erradicar los desperdicios y perfeccionar los
procesos logisticos, disminuye el tiempo de entrega, se mejora el

rendimiento operativo y se eleva la gratificacion del cliente.

2. Mejora de la calidad: El enfoque de lean logistics en la eliminacion de
elementos innecesarios y en la busqueda constante de mejoras. contribuye
a identificar y abordar los problemas de calidad en la gestion de almacén. Al

suprimir actividades superfluas y optimizar los procesos, se disminuyen los
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equivocaciones, retrabajos y devoluciones, lo que significa una mayor

calidad de los productos y servicios entregados a los clientes.

Adaptacion a las demandas del mercado: Aprueba a las organizaciones
adquirir mayor agilidad y flexibilidad para ajustarse a las fluctuaciones en la
demanda del mercado. Al disminuir los plazos de entrega y mejorar la
capacidad de respuesta, las empresas pueden ajustar rapidamente sus
operaciones logisticas para atender las demandas variables de los clientes
y aprovechar las oportunidades comerciales.

Mayor rentabilidad: Al suprimir los desperdicios, optimizar los procesos de
trabajo e incrementar la eficiencia en la gestion de almacén, las
organizaciones pueden disminuir los costos operativos, como los gastos de
inventario, almacenamiento y transporte. Como resultado, la empresa

experimenta un aumento en su rentabilidad y margen de beneficio.
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1. METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefo de investigacion

Tipo de investigacion

La presente investigacion se clasifica como aplicada debido a su dependencia de
los descubrimientos obtenidos en la investigacién basica, los cuales son aplicados
con el propésito de mejorar la gestion de almacén en una empresa avicola. Segun
(Gallardo 2017) y (Cabezas et al. 2018) la investigacion aplicada se basa en la
utilizacién de conocimientos previos para abordar problemas practicos y obtener
resultados tangibles.

En este estudio, se proponen técnicas y mediciones respaldadas por indicadores
para optimizar la gestion de almacén en una empresa avicola. Estas técnicas se
basan en avances previos en gestidn logistica y cadena de suministro, adaptadas
a las necesidades avicolas. Se busca lograr una utilizacion mas eficiente de
recursos de almacenamiento, reducir tiempos de espera, minimizar pérdidas y
mejorar la trazabilidad de productos avicolas. Esto potenciard la eficiencia
operativa, garantizando calidad y disponibilidad de productos para satisfacer
demandas del mercado. En conclusion, esta investigacion aplicada implementara
técnicas y mediciones respaldadas por indicadores para mejorar la gestion de
almacén en una empresa avicola. Al adaptar conocimientos previos a las
particularidades del sector avicola, se esperan resultados tangibles que
incrementen eficiencia y competitividad en el entorno empresarial actual.

Disefio de Investigacion

La investigacion es pre experimental porque analiza a un grupo de individuos a
determinadas variables independientes (Ramirez et al. 2018), para analizar los
efectos que se producen la variable dependiente (Gallardo, 2017).

Adopta un disefio experimental de grado pre experimental, donde se manipula la
variable independiente lean logistics para evaluar su impacto en la gestién, variable
dependiente. Se implementara informacion actualizada sobre los principios y
practicas de lean logistics, incluyendo técnicas de eliminacion de actividades
innecesarias, mejora continua, estandarizacion de procesos y maximizacion del
valor para el cliente. Se recopilaran datos para poder analizar la eficiencia en el uso
de recursos de almacenamiento, los tiempos de espera, la minimizacion de

pérdidas y la mejora en la trazabilidad de productos avicolas. Los resultados
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proporcionaran evidencia empirica sobre la efectividad de la implementaciéon de
lean logistics en la industria avicola. Estos hallazgos informaran la toma de
decisiones gerenciales y la aplicacién de practicas més eficientes en la cadena de
suministro (CS), con el fin de incrementar la competitividad y satisfacer las

demandas del mercado.

Dénde:

M: Los trabajadores del almacén de la empresa avicola
Ox: LL

Oy: GA

i Impacto de lean logistics en la gestion de almacén de la empresa
avicola
3.2. Variables y operacionalizacién
Definicion de las variables
Variable Independiente: Las herramientas lean logistics
El objetivo de las herramientas lean, tienen como funcién optimizar la cadena de
suministro mediante enfoques como el transporte, almacenamiento, gestion de
pedidos, manipulacion de materiales y control de inventario (Nasim et al., 2016).
Estas herramientas eliminan desperdicios, mejoran la eficiencia y promueven una
gestion mas efectiva de los recursos en la cadena de abastecimiento.
Variable Dependiente: gestion de almacén
La gestion de almacenamiento es el principio fundamental de la logistica,
involucrando la recepcién, almacenamiento y distribucion interna de productos en
todos los departamentos logisticos (Holguin 2020). Su objetivo es garantizar un flujo
eficiente y preciso de los productos dentro del almacén, optimizando el espacio,
reduciendo costos y asegurando una gestién efectiva de inventarios. Ademas,

implica el uso de sistemas y tecnologias para rastrear y controlar los movimientos
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de los productos, asegurando la disponibilidad y la entrega oportuna a los puntos
finales de destino.

Matriz de operacionalizacion:

La matriz de operacionalizacion en el contexto de lean logistics en la gestion de
almacén en una empresa avicola, es una herramienta que se usa para definir y
organizar las variables o indicadores relevantes que se mediran en la investigacion.
Esta matriz permite establecer una relacion clara entre los conceptos tedricos de y
las medidas o criterios concretos que se utilizaran para evaluar la eficiencia, la
productividad y otros aspectos en el almacén de la empresa avicola. A través de la
matriz de operacionalizacion (ver Anexo 2), se establecen las dimensiones y las
escalas de medicion que se utilizaran, lo que facilita la recoleccion de datos y el
analisis posterior. La matriz de operacionalizacién contribuye a la claridad y
precision de la investigacion, asegurando que se evallen los aspectos relevantes

para el estudio en cuestion (elaboracion propia).

3.3. Poblacién, muestra, muestreo y unidad de analisis

Poblacion

La poblacion se refiere al conjunto completo de personas, animales o elementos
gue comparten una caracteristica comun en un area o contexto especifico (Triola
2018). En el contexto de la investigacion, la poblacion representa el grupo objetivo
gue se desea estudiar o del cual se extraera una muestra para realizar inferencias
0 conclusiones mas amplias. La comprension precisa de la poblacion es esencial
para garantizar la representatividad y la validez de los resultados obtenidos en la

investigacion.

Es por ello por lo que la investigacion tendra como finalidad realizar un estudio a
los auxiliares de almacén de la empresa avicola, conformado por 4 personas,
ademas de los reportes de los indicadores para poder analizar los KPI del &rea de

almacén.
Criterio de inclusion

El criterio de inclusion son caracteristicas o condiciones especificas que los
participantes deben cumplir para formar parte de una muestra o estudio de

investigacion. Estos criterios se establecen para seleccionar individuos

15



representativos de la poblaciéon objetivo y garantizar la homogeneidad de la
muestra. Pueden abarcar variables demograficas, médicas o socioecondémicas
relevantes. Definir criterios claros y precisos es fundamental para obtener

resultados validos y confiables en la investigacion (Garcia-Pefa et al. 2016).

Es por ello por lo que se considera a los trabajadores de almacén que cuenten

con mas de un afo laborando en la empresa avicola.
Criterios de exclusion

El criterio de exclusion es un conjunto de caracteristicas, condiciones o
circunstancias que se utilizan para excluir a ciertos individuos de una muestra o
estudio de investigacion (Garcia-Pefa et al. 2016). Estos criterios se establecen
con el proposito de eliminar aquellos participantes que puedan afectar la validez
de los resultados o que presenten riesgos o limitaciones para su participacion. Los
criterios de exclusion pueden incluir condiciones médicas preexistentes, el uso de
medicamentos especificos, embarazo, factores psicolégicos o cualquier otra
variable relevante para el estudio. La definicidn clara de los criterios de exclusion
es crucial para asegurar la integridad y seguridad de los participantes y para

obtener resultados confiables en la investigacion (Garcia-Pefia et al. 2016).

Segun a los criterios presentados se toma como referencia a los colaboradores
gue no superen el margen de periodo a prueba de 3 meses en la empresa.

Muestra

La muestra es un subconjunto representativo y seleccionado de una poblacion
mas amplia que se utiliza en una investigacién o estudio (Triola 2018) . Consiste
en un grupo de individuos, elementos o casos que se eligen para proporcionar
informacion sobre las caracteristicas 0 comportamientos de la poblacién objetivo.
La muestra se selecciona cuidadosamente para garantizar su representatividad y
permitir la generalizacion de los resultados a la poblacion completa. Los métodos
de seleccion de la muestra varian segun la investigacion, y pueden incluir técnicas
como el muestreo aleatorio, muestreo estratificado o muestreo por conveniencia.
La precision y validez de los resultados obtenidos en un estudio dependen en gran

medida de la seleccion adecuada y la representatividad de la muestra utilizada.
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La muestra del trabajo de investigacion estard conformada por los 4 auxiliares de
almacén de la empresa avicola, ademas los reportes de KPI y los items de
almacén.

Muestreo

Segun (Hernandez et al. 2019), el muestreo por conveniencia se destaca por su
enfoque dedicado en la obtencion de muestras de calidad de manera conveniente
y accesible. Este método se basa en seleccionar participantes o elementos de la
muestra de manera conveniente y disponible en el momento del estudio, en lugar
de seguir un proceso aleatorio o representativo. Aunque el muestreo por
conveniencia puede ser mas rapido y practico, puede presentar limitaciones en
términos de representatividad y generalizacion de los resultados a la poblacion
completa. A pesar de ello, se utiliza en situaciones en las que resulta dificil o
costoso aplicar otros métodos de muestreo mas rigurosos.

Unidad de analisis

La unidad de andlisis, segun (Arias 2021) se refiere al objeto de estudio que
produce los datos o informacion para el analisis en una investigacion. En este
caso, la unidad de andlisis de la presente investigacion se centra en el proceso
de gestion de almacén. Este proceso se convierte en el enfoque principal de
analisis, permitiendo examinar y evaluar de manera detallada sus componentes,
interacciones y resultados. Al seleccionar el proceso de gestién de almacén como
unidad de analisis, se busca comprender a fondo su funcionamiento, identificar
posibles areas de mejora y proponer soluciones efectivas para optimizar la gestion

y el rendimiento del almacén.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

En esta investigacion, se emplearon diversas técnicas e instrumentos para
recolectar datos y lograr los objetivos especificos planteados. Estas herramientas
incluyeron métodos como cuestionarios, entrevistas, observacion directa y revision
documental. Mediante el uso de estas técnicas, se obtuvo informacion detallada y
relevante sobre el tema de estudio. Ademas, se aseguro la validez y confiabilidad
de los datos mediante la triangulacion de fuentes y la aplicacion de técnicas de

analisis rigurosas. El uso de estas técnicas e instrumentos proporciond una base
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sélida de datos para el andlisis y la interpretacion de los resultados de la

investigacion.
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Técnicas e instrumentos.

Diagrama de Operaciones

* Realizar el diagnéstico situacional.

Determinar el diagnéstico inicial en la Observacion Diagrama de Ishikawa * [dentificar y elegir el problema mas recurrente en la
i6n de al de | documental E i6n d empresa
gestion de almacenes antes de la - — xtraccion de Recoleccion de d
implementacion de la metodologia Ficha de recoleccion de datos Informacion * Recoleccion de datos
Lean Loqistics — * Identificar las actividades y procesos que no generan
9 ' Andlisis de Diagrama de Pareto valor es fundamental para optimizar la gestion de
Proceso almacén.
Kanban
Just in time  Analizar las variaciones de inventario.
Realizar el procesamiento de la 5's Examinar la » Analizar conformidad de requerimientos de recetas.
informacion aptravés de Ia medicién Analisis informaciény |« Analizar nivel de cumplimiento de las etapas de 5's.
g S Registro de toma de tiempos de realizar la » Medir el tiempo de busqueda de los requerimientos.
de los indicadores de gestion de documental ., i . ; .
almaceén v lean logistics busqueda evaluacion de |« Determinar la cantidad de productos deteriorados.
y 9 Registro de productos datos + Determinar el valor, exactitud, vejez y rotacion del
deteriorados inventario.
Registro de rotacién de inventario
5's * Proporcionar capacitacion al personal sobre la
Examinar la metodologia Lean Logistics y sus herramientas 5's,
Aplicar herramientas Lean Logistics Kanban informacion Kanban, Just in time
pen almacén para solucionagr’ ol Andlisis Just in time realizar la Y |+ Establecer un cronograma para implementar las 5's,
pa . documental > kanban y Just in time
problema identificado. ) y evaluacion de Recoleccis
Ficha de recoleccion de datos datos * Recoleccion de datos post test
(post test) * Realizar auditorias internas
« Identifiacion de oportunidades de mejora.
. L . ; t los indicadores resultantes de la implementacion de la
implementacion de la metodologia informacion datos

Lean Logistics.

SPSS

metodologia propuesta.




3.5. Procedimientos

El presente procedimiento tiene como objetivo guiar y orientar la
implementacion de lean logistics en la gestion de almacén de una empresa
avicola. La aplicacion de la metodologia lean en el contexto de la gestion de
almacenes se ha demostrado como una estrategia efectiva para mejorar la
gestion de almacén, reducir los costos y potenciar la satisfaccién del cliente. En
este sentido, se busca aprovechar los beneficios de esta metodologia en el
sector avicola, donde la optimizacion de los procesos logisticos y la calidad de
los productos son fundamentales para la competitividad y éxito empresarial.
En la actualidad, nos encontramos en la etapa de desarrollo de la metodologia
detallada para la implementacion de lean logistics en la gestion de almacén de
la empresa avicola. Esta metodologia incluird pasos especificos, herramientas
y plazos estimados para cada etapa del proyecto. Con el compromiso y apoyo
de todo el equipo involucrado, buscamos alcanzar los objetivos planteados y
obtener los beneficios que ofrece lean logistics en términos de eficiencia,
calidad y competitividad en el mercado avicola.

A continuacion, se presenta el procedimiento detallado que nos guiara en la
implementacion.

1. Obtener los permisos necesarios: Solicitar los permisos pertinentes
a la gerencia de la empresa avicola para llevar a cabo el proyecto
de implementacion de lean logistics en la gestion de almacén.

2. Recopilacion de datos: Realizar una recoleccion exhaustiva de datos
relacionados con la gestion de almacén, incluyendo inventario,
movimientos de productos, tiempos de entrega, errores y
desperdicios. Utilizar herramientas como entrevistas, observaciones
y andlisis documental para recopilar los datos necesarios.

3. Analisis de la importancia de lean logistics: Evaluar la relevancia y
beneficios potenciales de la aplicaciéon en el almacén de la empresa
avicola. Investigar y recopilar informacion sobre casos de éxito,
estudios de investigacion y experiencias previas en el uso de lean
logistics en la industria avicola u otros sectores similares.

4. Validacion de instrumentos: Solicitar la validacion de los

instrumentos de recoleccién de datos utilizados en el proyecto a
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ingenieros colegiados con experiencia en lean logistics o gestion de
almacenes. Recopilar sus comentarios y sugerencias para mejorar
los instrumentos y asegurar su fiabilidad y validez.

5. Desarrollo de la metodologia: Elaborar una metodologia detallada
para la implementacion de lean logistics en la gestion de almacén.
Incluir pasos especificos, herramientas a utilizar y plazos estimados
para cada etapa del proyecto.

6. Implementacion gradual: Iniciar la implementacion de manera
gradual, comenzando por areas o procesos especificos. Realizar
mejoras, evaluar los resultados y ajustar el enfoque segun sea

necesario.

3.6. Método de analisis de datos:

El método de analisis de datos es un enfoque sisteméatico utilizado en la
investigacion para organizar, interpretar y sacar conclusiones significativas de
los datos recopilados. Implica una serie de pasos y técnicas que permiten
analizar los datos de manera rigurosa y coherente.

Segun (Zenaida 2012), el método de analisis de datos abarca diversas etapas,
gue incluyen la organizacion y preparacion de los datos, la exploracion y
descripcion de los datos, la identificacion de patrones y relaciones, la
realizacion de pruebas estadisticas y la interpretacion de los resultados.
Ademas, involucra el uso de herramientas y software especializados para
facilitar el andlisis, como programas de estadistica, software de mineria de
datos y técnicas de visualizaciéon de datos.

El andlisis de datos puede incluir métodos cualitativos y cuantitativos,
dependiendo de la naturaleza de los datos y los objetivos de investigacion. Los
meétodos cualitativos se centran en la interpretacion y comprension de los
significados y patrones subyacentes en los datos, a través de técnicas como el
andlisis de contenido, el analisis tematico y la teoria fundamentada. Por otro
lado, los métodos cuantitativos implican el uso de técnicas estadisticas y
matematicas para analizar los datos numeéricos y establecer relaciones

causales o predictivas.
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Nivel Descriptivo:

Segun (Redon et al. 2016) la estadistica descriptiva forma parte de la
informacion estadistica y emplea métodos para resumir y explicar las
caracteristicas fundamentales del conjunto de observaciones.

La empresa avicola tiene cuatro empleados en el almacén. Actualmente, estos
empleados enfrentan varias dificultades que obstaculizan su eficiencia y la
puntualidad de los servicios. Entre estos problemas se encuentran la
desorganizacion en la gestion y ubicacion de los productos, la demora en la
preparacion y entrega de pedidos y la ausencia de un sistema de Kardex
adecuado para el seguimiento de los inventarios. Estas dificultades resultan en
retrasos en las entregas y disminucion en la eficiencia del trabajo.

Nivel Experimental:

Con el fin de abordar estos problemas, se pretende capacitar a los empleados
en la metodologia de LL. Esta formacion se centrara en mejorar la organizacion
del almacén, establecer una gestion de pedidos mas eficiente y la
implementacion de un sistema de Kardex para un seguimiento de inventario
mas preciso. Después de la capacitacion, observaremos y mediremos las
mejoras en la eficiencia del trabajo, como tiempos de preparacion y entrega
mas cortos, una reduccion en los errores de inventario y la mejora general en
la organizacion del almacén.

3.7. Aspectos éticos

Segun (Martinez-Palacios, D. J., Araya-Castillo, L., & Barrantes-
GOmez, A. C. 2021). El ambito de LL, es fundamental garantizar la privacidad y
confidencialidad de la informacion relacionada con la GA, como datos de inventario,
proveedores y clientes. Se deben establecer politicas claras para proteger la
informacion sensible y cumplir con las regulaciones de privacidad y proteccion de
datos.

Asimismo, se debe fomentar una cultura de equidad y respeto en el entorno laboral,
promoviendo la igualdad de oportunidades y el trato justo a todos los empleados.
Esto implica evitar discriminaciones, promover un ambiente seguro y saludable, y

garantizar el cumplimiento de las normas laborales y de seguridad.
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V.

RESULTADOS

4.1. Anadlisis de la situacién inicial de la empresa

4.1.1. Descripcion de la empresa

La investigacion fue desarrollada en una empresa avicola, la cual se encuentra
dedicada a la produccion de aves por medio de la incubacion de huevos
obtenidos de sus propios galpones; ademas, la empresa brinda el servicio de
incubacion de huevos para otras organizaciones; a su vez, produce Yy

comercializa alimentos balanceados para animales de granja.

La empresa inicié sus operaciones en el afio 2013 en la provincia de VirQ,
departamento de La Libertad (ver Figura 1), con la crianza de aves de granja y
brindando el servicio de incubacion de huevos en pequefias cantidades a otras
empresas. Sin embargo, con el pasar de los afios y con el capital de nuevos
inversionistas que apostaron por la empresa, se logré la expansion de las
operaciones mediante la adquisicion nuevas maquinarias que permitieron
brindar no solo el servicio de incubacién a una mayor fraccion del mercado, sino
que también permitieron adicionar a la empresa el rubro de produccién y
comercializacién de alimentos balanceados para animales de granja. Siendo
preciso sefialar que, estos productos no solo se encuentran orientados a la venta
externa, sino que, la empresa también produce alimento balanceado para el

consumo interno en los galpones avicolas que posee.

(=)

Q
° ‘o Q Q@ wve (O

€ \\

Q % \\

A Q \

- \

Empresa o
Avicola

Figura 1. Ubicacién de la empresa

Fuente: Elaboracion propia
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Sumado a ello, como toda organizacion la empresa cuenta con una misién, una
vision y valores institucionales que rigen sus operaciones, los cuales se

encuentran detallados a continuacion:
Misién

Ser lideres en la industria avicola, brindando productos y servicios de la mas alta
calidad a nuestros clientes a través de nuestra dedicacion en la crianza de aves
de granja, servicios de incubacion y la provision de insumos y alimentos
balanceados contribuyendo al bienestar animal y al crecimiento sostenible del
sector.

Vision

Consolidarnos como una empresa avicola de renombre a nivel nacional

reconocida por nuestra integridad, calidad y compromiso.

Valores instituciones

Innovacion Confianza Servicio Transparencia

Respecto Compromiso Honestidad

Figura 2. Valores institucionales

Fuente: La empresa

A su vez, la empresa cuenta con una estructura organizacional vertical que
establece jerarquias en las areas que posee, tal y como lo detalla la Figura 3. La
investigacion fue desarrollada en el area del almacén, la cual se encuentra a
cargo del responsable de almacén cuyo jefe directo es el jefe de logistica; en ese
sentido, el area esta conformada por un total de 4 operarios de almacén y el

responsable del mismo.
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Gerente General

Sggﬂéiigﬁ Jefe Logistica Jefe Contabilidad
|
I
Responsable de
leer%%%résé?é)ée Produccién Responsable de Asitente
Galponera Avicola Almaceén Contable
b (incubacion)
Auxiliar Auxiliar Avicol ob L
Galponero uxiliar Avicola - rero

e Obrero 1 e Obrero 1 f— Obrero 2

. Obrero 2 . Obrero 2 e Obrero 3

— Obrero 4

Figura 3. Organigrama de la empresa

Fuente: La empresa

Posteriormente, en la Figura 4, se presenta el diagrama de operaciones del
proceso de gestidon de inventarios que sigue la empresa; el cual tiene inicio en el
proceso de compras, donde se realiza el requerimiento de compras y se genera
la orden de compra; posteriormente, se tiene al proceso de recepcion, donde se
realiza la recepcion del pedido, descarga de los productos, pesado y seleccion
de los mismos; finalmente, se tiene al proceso de almacén, donde los productos
son registrados en el inventario, organizados en los anaqueles y almacenados

hasta que los requiera el area de produccion.
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COMPRAS RECEPCION ALMACEN

ﬁ ﬂ
'II Requerimiento
de compras
'. Generar 0/C
-
Recepcion de
Pedido
\, Descarga de
Productos
Pesado y
seleccion de
productos
—
[ 5 | Resistro de
/ productos
1 | Organizar
" o 3 J' productos
RESUMEN OPERACIONES -
o \| Almacenar
PeracRn /' productos
.‘ —
Inspeccion T
Combinada .§
Total de
Operaciones 8
. e 4

Figura 4. Diagrama de Operaciones del proceso de gestién de inventarios

Fuente: Elaboracion propia

De la misma forma, en la Figura 5 se presenta el diagrama de analisis de
operaciones del proceso de gestion de inventarios, el cual toma un tiempo de

operacion promedio de 177 minutos y una distancia promedio de 18.5 en todo el
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recorrido que sigue desde la recepcion de los productos hasta su

almacenamiento en los anaqueles.

CURSOGRAMA ANALITICO DEL PROCESO
HoiaN° 1  De 1 DiagramaN®_ 1 |Operar. | 4 |rv1ater. | 0 |ru1aqui. | 0 |
Proceso: RESUMEN
Fecha: 20/07/2023 SiMBOLO ACTIVIDAD Act. | Pro. | Econ.
El estudio Inicia:  Recepcion . Operacion 5
Método: Actual |:;\, Transporte 1
Producto: Todos D Inspeccidn 3
Nombre del eperario:  Rubén Quiroz ' Espera 0
Elaborado por:  lorge Castillo / Fiorela Sanchez v Almacenaje 1
Total de Actividades realizadas 10.00
Distancia total en metros 18.50
Tiempo min/hombre 177
% ' g g ; éé SIMBOLOS PROCESOS
§ DESCRIPCION DEL PROCESQO E g 8 s 5.? . I:;‘? D . v
1 |Recepcion de los productos 0.0 600.0
2 |Descarga de los productos al azar 10 30 600.0 z\
3 |Llevar a la balanza para el pesado 10 0.5 300.0 \‘.\
4 |Seleccidn de los productos 10 0.0 60.0 \‘Q
5 |Verificar el peso de los sacos 10 0.0 60.0 f,_..‘
6 [Descarga de todos los productos 180 7200.0 —
T |Registro de los productos al kardex 00 600.0 z"
8 |Organizar y almacenar los productos 0.0 1200.0 ‘ s o
Tiempo Minutos: 177.0 m| 18.5] 10,620.0[s

Figura 5. Diagrama de andlisis de operaciones del proceso de gestion de

inventarios
Fuente: Elaboracion propia

4.1.2. Diagnoéstico del estado inicial de gestion de almacén en una empresa

avicola

El diagnostico del estado inicial con respecto a la gestion de almacén de una
empresa avicola se desarrollo en funcion de indicadores de rotacion de
inventario, productos deteriorados, y tiempo que demora el operario en identificar
los materiales que se encuentran en la orden de requerimiento; con ello se

obtuvo lo siguiente:
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Rotacion de inventario

De acuerdo a lo presentado en la Tabla 1 se obtuvo que, el indice de rotacion de
inventario promedio en un trimestre (mayo - julio 2023) es menor a una vez por
mes para la mayoria de productos; teniéndose que los productos con mayor
rotacion se reponen como maximo una vez al mes, como es el caso del maiz
nacional o el producto T soya 48% ricos; esto se debe a que para la preparacion
del alimento balanceado para animales se emplean distintas proporciones de los
diferentes productos para la elaboracién de producto terminado, el problema de
ello radica en que los productos con una menor rotacion son abastecidos en
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FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

grandes cantidades por lo que su permanencia en almacén es elevada (ver

Mombre del instrumento

Ficha de validacian del contenido del instrumento
que mide

Objetivo del instrumento

Recopilar datos para evaluar el nivel de
implementacion y los resultados obtenidos,
permitiendo identificar areas de mejora y medir el
impacto de las acciones implementadas en la
eficiencia y calidad del almacen.

Mombres y apellidos del
experto

Jairo Alberto sachun Ibafez

Documento de identidad

44107122

Arnios de experiencia en el
area

T afios

Maximo Grado Acadéemico

Colegiado en Ingenieria Industrial

Macionalidad

Peruana

Institucion Aceros Arequipa 5. A
Cargo Supervisor de Almacenes Exteriores
Mamero telefonico 999394974
Firma
S — s
Jairo Alberto Sachin Thafez
ING. INDUSTRIAL
R. CWP. N° 207555
Fecha 12 106 /2023
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FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre del instrumento

Ficha de validacion del contenido del instrumento
que mide

Objetivo del instrumento

Recopilar datos para evaluar el nivel de
implementacion y los resultados obtenidos,
permitiendo identificar areas de mejora y medir el
impacto de las acciones implementadas en la
eficiencia y calidad del almacen.

Mombres y apellidos del
experto

Severin Augusto Fahsbender Cespedes
Documento de identidad

02644838

25 afios

Afios de experiencia en el
area

Maximo Grado Académico

Matr ingenieria Ambiental y Seguridad Industrial

profesidn Ing. Industrial

Macionalidad

Peruana
Institucion Universidad Cesar Vallejo
Cargo Docente
Mamero telefonico 965 893 401
Firma 7
-gﬁ%nhfiﬁmtm
ing. Industrial CIP. 12559
l-:frr-m \odusial AT628700
Fecha 15 /06 /2023
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FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre del instrumento

Ficha de validacion del contenido del instrumento
que mide

Objetivo del instrumento

Recopilar datos para evaluar el nivel de
implementacion y los resultados obtenidos,
permitiendo identificar areas de mejora y medir el
impacto de las acciones implementadas en la
eficiencia y calidad del almacen.

Mombres y apellidos del
experto

ALEXANDER MALCA HERNANDEZ

Documento de identidad 09675936
Afios de experiencia en el 15
area
Maximo Grado Académico MAGISTER
Macionalidad PERUAMA,
Institucion UNVERSIDAD CESAR VALLEJO
Cargo DOCENTE
Nimero telefonico 951671981
Firma

"
Fecha 22 10672023
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al Anexo 4).

Tabla 1. indice de rotacién de inventario

Cod. Descripcion Mayo | Junio | Julio |Promedio
1 MAIZ NACIONAL 1.0 1.0 0.7 0.9
2 T.SOYA 48% RICOS 0.9 0.9 1.6 1.2
3 CARBONATO DE CALCIO | 0.1 0.1 0.1 0.1

FOSF BICAL PHOSBIC
4 POLVO 0.0 0.0 0.1 0.1
5 ACEITE SOYA 0.1 0.1 0.1 0.1
6 | LISINA- HCL 60% BIOLYS | 0.2 0.2 0.4 0.3
7 DL-METIONINA 99% 0.1 0.1 0.2 0.1
SECUESTRANTE
8 TOXIBOND 0.1 0.2 0.3 0.2
BICARBONATO DE
9 SODIO 0.1 0.2 0.3 0.2
10 SAL 0.1 0.2 0.3 0.2
11 L-TREONINA 0.0 0.0 0.0 0.0
12 L-VALINA 0.1 0.1 0.1 0.1
13 PREMIX BROILER 0.1 0.2 0.3 0.2
14 | CLORURO COLINA60% | 0.0 0.1 0.1 0.1
15 ANTIHONGO MAXIMIL 0.1 0.1 0.2 0.1
16 SULFATO DE COBRE 0.0 0.0 0.0 0.0
17 PROMOTOR PROMAX 0.0 0.0 0.0 0.0
18 COCCID DICLAZIL 0.0 0.0 0.0 0.0
19 PHYTACIIC\:lySPOOOG broil 0.0 0.0 0.0 0.0
20 PRECIZYON X 50 0.0 0.0 0.0 0.0
21 MAIZ NACIONAL FINO 0.7 1.0 1.4 1.0
22 POLVILLO DE ARROZ 0.2 0.3 0.3 0.3
SUBPRODUCTO DE
23 TRIGO 0.0 0.1 0.1 0.1
24 ENERGY FEED AVES 0.0 0.0 0.0 0.0
PROMOTOR ZINC
25 BACITRACINA 0.0 0.1 0.1 0.1
26 PIGMENTANTE GPL20 0.1 0.1 0.1 0.1
27 COCCID MADURAMAX 0.0 0.0 0.0 0.0
28 NATUZYME "ON TOP" 0.0 0.0 0.0 0.0
29 T.SOYA 48% ADM 0.9 0.8 1.0 0.9
PREMIX CERDOS
30 ENGORDE 0.0 0.0 0.0 0.0
31 |NATUZYME CERDO noe-| 0.0 0.0 0.0 0.0
PHYTACIN 5000G
32 CERDOS CyP 0.0 0.0 0.1 0.0
FINALISSE RACTO
33 CERDOS 0.0 0.0 0.0 0.0
34 | PREMIX POSTURA PLUS | 0.0 0.0 0.0 0.0
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35 PHYTACIN 5000G Ponedo 0.0 0.0 0.0 0.0
CyP

Maximo 1.0 1.0 1.6 1.2

Minimo 0.0 0.0 0.0 0.0

Fuente: Elaboracion propia

Productos deteriorados

El problema de los productos deteriorados se debe a que las condiciones de
almacenamiento de estos productos no son las apropiadas, por lo que
generalmente se deterioran los sacos de alimentos que son colocados
directamente en el suelo por humedad, rotura de los sacos, entre otros factores;
esto se evidencia en la Tabla 2 y en el Anexo 2. indice de rotacién de

inventario mayo - 2023

Unid. .| Valoracion - Indwe_gie
Cod. Descripcion compradas Inventgrlo del Requerlmlen.t’os rotacion
en el periodo medio inventario | P°' produccion . de .
inventario
1 MAIZ NACIONAL 100,000.00 | 133,550.33 PEPS -128,144.33 0.96
2 T.SOYA 48% RICOS 20,000.00 38,977.99 PEPS -36,858.18 0.95
3 CARBONATO DE CALCIO 25,000.00 70,089.15 PEPS -4,488.32 0.06
FOSF BICAL PHOSBIC
4 POLVO 0.00 34,644.27 PEPS -1,464.48 0.04
5 ACEITE SOYA 0.00 9,475.81 PEPS -502.91 0.05
6 LISINA- HCL 60% BIOLYS 0.00 4,774.94 PEPS -745.28 0.16
7 DL-METIONINA 99% 0.00 6,703.82 PEPS -523.51 0.08
SECUESTRANTE
8 TOXIBOND 0.00 5,068.13 PEPS -557.87 0.11
9 BICARBONATO DE SODIO 0.00 5,168.89 PEPS -646.13 0.13
10 SAL 0.00 5,172.50 PEPS -680.23 0.13
11 L-TREONINA 0.00 7,340.12 PEPS -165.26 0.02
12 L-VALINA 0.00 2,415.74 PEPS -123.77 0.05
13 PREMIX BROILER 0.00 1,388.00 PEPS -179.00 0.13
14 CLORURO COLINA 60% 0.00 4,444.00 PEPS -204.00 0.05
15 ANTIHONGO MAXIMIL 0.00 2,251.80 PEPS -201.70 0.09
16 SULFATO DE COBRE 0.00 5,403.75 PEPS -73.00 0.01
17 PROMOTOR PROMAX 0.00 7,432.00 PEPS -37.75 0.01
18 COCCID DICLAZIL 0.00 4,051.00 PEPS -30.80 0.01
19 PHYTACIN 5000G broil CyP 0.00 3,238.80 PEPS -17.90 0.01
20 PRECIZYON X 50 0.00 369.40 PEPS -8.95 0.02
21 MAIZ NACIONAL FINO 60,000.00 50,813.95 PEPS -33,978.18 0.67
22 POLVILLO DE ARROZ 0.00 26,078.72 PEPS -5,965.23 0.23
23 | SUBPRODUCTO DE TRIGO 0.00 53,918.63 PEPS -2,575.33 0.05
24 ENERGY FEED AVES 0.00 2,357.00 PEPS -65.00 0.03
PROMOTOR ZINC
25 BACITRACINA 0.00 2,114.15 PEPS -75.31 0.04
26 PIGMENTANTE GPL20 0.00 3,035.62 PEPS -181.36 0.06
27 COCCID MADURAMAX 0.00 1,316.50 PEPS -12.50 0.01
28 NATUZYME "ON TOP" 0.00 1,408.25 PEPS -6.25 0.00
29 T.SOYA 48% ADM 35,000.00 28,750.17 PEPS -26,103.15 0.91
PREMIX CERDOS
30 ENGORDE 0.00 4,952.00 PEPS -47.00 0.01
31 NATUZYME CERDO no e- 0.00 810.30 PEPS -8.75 0.01
32 | PHYTACIN ?}?SG CERDOS 0.00 147083 | PEPS -28.17 0.02

33



33 | FINALISSE RACTO CERDOS 0.00 1,747.00 PEPS -11.00 0.01
34 | PREMIX POSTURA PLUS 0.00 1,556.00 PEPS 25.00 0.02
35 | PHYTACIN 5000G Ponedo 0.00 473.36 PEPS -1.50 0.00

CyP
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Anexo 3. indice de rotacion de inventario junio - 2023

Unid. - indice de
.| Valoracion Lo >
Cod. Descripcion compradas | Inventario del Requerimientos | rotaci6n
en el medio . .| por produccion de
. inventario . .
periodo inventario
1 MAIZ NACIONAL 400,000.00 | 270,455.93 PEPS -263,094.40 0.97
2 T.SOYA 48% RICOS 25,000.00 | 33,456.56 PEPS -30,521.43 0.91
3 CARBONATO DE CALCIO 25,000.00 | 89,672.79 PEPS -5,416.36 0.06
FOSF BICAL PHOSBIC
4 POLVO 0.00 33,177.70 PEPS -1,466.57 0.04
5 ACEITE SOYA 0.00 8,991.51 PEPS -484.31 0.05
6 LISINA- HCL 60% BIOLYS 0.00 3,954.84 PEPS -820.10 0.21
7 DL-METIONINA 99% 0.00 6,139.01 PEPS -564.81 0.09
8 SECUESTRANTE TOXIBOND 0.00 4,396.13 PEPS -672.00 0.15
9 BICARBONATO DE SODIO 0.00 4,377.98 PEPS -790.91 0.18
10 SAL 0.00 4,355.39 PEPS -817.12 0.19
11 L-TREONINA 0.00 7,185.00 PEPS -155.12 0.02
12 L-VALINA 0.00 2,298.14 PEPS -117.60 0.05
13 PREMIX BROILER 0.00 1,177.00 PEPS -211.00 0.18
14 CLORURO COLINA 60% 0.00 4,203.00 PEPS -241.00 0.06
15 ANTIHONGO MAXIMIL 0.00 2,003.30 PEPS -248.50 0.12
16 SULFATO DE COBRE 0.00 5,324.75 PEPS -79.00 0.01
17 PROMOTOR PROMAX 0.00 7,394.50 PEPS -37.50 0.01
18 COCCID DICLAZIL 0.00 4,015.80 PEPS -35.20 0.01
19 PHYTACIN 5000G broil CyP 0.00 3,217.70 PEPS -21.10 0.01
20 PRECIZYON X 50 0.00 358.85 PEPS -10.55 0.03
21 MAIZ NACIONAL FINO 50,000.00 | 50,096.43 PEPS -50,717.52 1.01
22 POLVILLO DE ARROZ 15,000.00 | 31,634.85 PEPS -9,443.87 0.30
23 SUBPRODUCTO DE TRIGO 25,000.00 | 74,935.17 PEPS -3,983.46 0.05
24 ENERGY FEED AVES 0.00 2,272.00 PEPS -85.00 0.04
PROMOTOR ZINC

25 BACITRACINA 0.00 2,004.76 PEPS -109.38 0.05
26 PIGMENTANTE GPL20 0.00 2,790.92 PEPS -244.70 0.09
27 COCCID MADURAMAX 0.00 1,299.00 PEPS -17.50 0.01
28 NATUZYME "ON TOP" 0.00 1,399.50 PEPS -8.75 0.01
29 T.SOYA 48% ADM 65,000.00 | 53,366.47 PEPS -40,383.70 0.76
30 | PREMIX CERDOS ENGORDE 0.00 4,882.00 PEPS -70.00 0.01
31 NATUZYME CERDO no e- 0.00 798.05 PEPS -12.25 0.02
32 | PHYTACIN %’SF‘,)G CERDOS | 000 | 140083 | PEPS -70.00 0.05
33 FINALISSE RACTO CERDOS 0.00 1,729.50 PEPS -17.50 0.01
34 PREMIX POSTURA PLUS 0.00 1,526.00 PEPS -30.00 0.02
35 | PHYTACIN 5000G Ponedo CyP 0.00 471.56 PEPS -1.80 0.00
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Anexo 4. indice de rotacion de inventario julio - 2023

Unid. - indice de
.| Valoracion - -
o compradas | Inventario Requerimientos | rotacion
Cod. Descripcion - del -2
en el medio . .| por produccién de
. inventario . .
perlodo Inventario
1 MAIZ NACIONAL | 300,000.00 | 332,308.71| PEPS 238,147.22 0.72
2 | T.SOYA48% RICOS | 35,000.00 | 26,300.22 | PEPS -42,156.35 1.60
CARBONATO DE
3 el 0.00 | 82379.35 | PEPS -7,293.44 0.09
FOSF BICAL PHOSBIC
4 S 0.00 | 31,0738 | PEPS -2,103.89 0.07
5 ACEITE SOYA 0.00 8,241.96 | PEPS 749.55 0.09
LISINA- HCL 60%
6 e cs 0.00 2,766.78 | PEPS -1,188.06 0.43
7 | DL-METIONINA 99% 0.00 5,302.58 | PEPS 836.43 0.16
SECUESTRANTE
8 oD 0.00 3,479.13 | PEPS -917.00 0.26
BICARBONATO DE
9 Son 0.00 3,286.67 | PEPS -1,001.31 0.33
10 SAL 0.00 3,266.63 | PEPS 11,088.76 0.33
11 L-TREONINA 0.00 6.950.83 | PEPS 234.17 0.03
12 L-VALINA 0.00 211937 | PEPS 178.77 0.08
13 | PREMIX BROILER 0.00 878.00 PEPS ~299.00 0.34
14 | CLORURO COLINA 60% | __ 0.00 3,864.00 | PEPS -339.00 0.09
15 | ANTIHONGO MAXIMIL 0.00 1,659.30 | PEPS -344.00 0.21
16 | SULFATO DE COBRE 0.00 5,218.75 | PEPS -106.00 0.02
17 | PROMOTOR PROMAX 0.00 7,344.75 | _PEPS 49.75 0.01
18 | COCCID DICLAZIL 0.00 3,963.00 | PEPS 52.80 0.01
19 PHYTAC'gyiOOOG broil 1 000 | 318780 | PEPS -29.90 0.01
20 PRECIZYON X 50 0.00 343.90 PEPS 14.95 0.04
21 | MAIZ NACIONAL FINO | 50,000.00 | 42,133.55 | _PEPS 157,962.88 138
22 | POLVILLO DE ARROZ | 15,000.00 | 36,009.69 | _PEPS 710,625.16 0.30
23 | SUBPROPUCTODE 1 1000000 | 8049172 | PEPS -4,443.46 0.06
24 | ENERGY FEED AVES 0.00 2.167.00 | PEPS -105.00 0.05
PROMOTOR ZINC
25 SOMTOR 21\ 0.00 1,85589 | PEPS -148.87 0.08
26 | PIGMENTANTE GPL20 0.00 245104 | PEPS 339.88 0.14
27 | COCCID MADURAMAX 0.00 1,850 | PEPS -17.50 0.01
28 | NATUZYME "ON TOP" 0.00 1,390.75 | PEPS 8.75 0.01
20 | T.SOYA48% ADM | 75,000.00 | 63,908.47 | PEPS -64,458.00 1.01
PREMIX CERDOS
30 A 0.00 4,802.00 | PEPS -80.00 0.02
31 | NATUZYME CERDO Mo |6 g 78405 | PEPS -14.00 0.02
PHYTACIN 5000G
32 CERDOS oy 0.00 1,32083 | PEPS -80.00 0.06
FINALISSE RACTO
33 N 0.00 1,70950 | PEPS -20.00 0.01
34 | PREMIX POSTURA 000 | 1,486.00 | PEPS -40.00 0.03
35 |  PHYTACIN 5000G 0.00 46916 | PEPS -2.40 0.01
Ponedo CyP
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Anexo 5 al Anexo 7, donde se puede observar que durante los meses de mayo a julio del afio 2023 se tuvieron un total de 1,918.31 kg de productos deteriorados, destacando el maiz nacional es el

producto que mas se deteriora con un total de 297.5 kg deteriorados en el mes de junio.

Tabla 2. Cantidad de productos deteriorados en un trimestre (pre - test)

N° Nombre del producto Mayo Junio Julio
1 MAIZ NACIONAL 124.48 297.50 166.15
2 CARBONATO DE CALCIO 134.20 98.64 41.19
3 SUBPRODUCTO DE TRIGO 116.74 82.43 40.25
4 MAIZ NACIONAL FINO 112.46 55.11 21.07
5 T.SOYA 48% RICOS 93.41 36.80 13.15
6 FOSF BICAL PHOSBIC POLVO 85.35 36.50 15.54
7 T.SOYA 48% ADM 73.45 58.70 -
8 ACEITE SOYA 27.04 - -
9 PROMOTOR PROMAX 21.44 8.13 -
10 L-TREONINA 21.19 - -
11 PREMIX CERDOS ENGORDE 14.48 5.37 20.00
12 CLORURO COLINA 60% 13.03 - -
13 COCCID DICLAZIL 11.90 4.42 -
14 L-VALINA 7.16 - -
15 POLVILLO DE ARROZ 0.00 34.80 18.00
16 PHYTACIN 5000G broil CyP 0.00 3.54 -
17 ENERGY FEED AVES 0.00 2.50 -
18 PROMOTOR ZINC BACITRACINA 0.00 2.21 -
Total 856.32 726.64 335.35

Fuente: Elaboracion propia

De la misma forma, de acuerdo a lo presentado en la Tabla 3 se logré determinar que durante el periodo analizado para el pre — test se tuvo un total de S/ 6,373.04 de pérdidas econdmicas por

productos deteriorados.

Tabla 3. Costo de productos deteriorados en un trimestre (pre - test)

N° Nombre del producto Mayo Junio Julio

1 |MAIZ NACIONAL 568.92 422.45 235.94
CARBONATO DE

2 CALCIO 42.05 19.73 8.24
SUBPRODUCTO DE

3 TRIGO 260.43 132.71 64.80

4 | MAIZ NACIONAL FINO 216.47 78.25 29.91

5 |T.SOYA 48% RICOS 374.19 117.77 42.08
FOSF BICAL PHOSBIC

6 POLVO 519.66 182.48 77.68

7 |T.SOYA 48% ADM 276.00 187.85 -

8 |ACEITE SOYA 136.45 - -

9 |PROMOTOR PROMAX 405.79 148.04 -
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10 |L-TREONINA 209.48 ] i
PREMIX CERDOS
11 |2 267.41 96.66 360.00
CLORURO COLINA
12 |19 77.33 ] i
13 |COCCID DICLAZIL 179.86 65.38 i
14 | L-VALINA 213.79 B i
15 | POLVILLO DE ARROZ B 43.50 22.51
16 |PHYTACIN 5000G broil ] 14406 _
CyP
17 |ENERGY FEED AVES 5 30.27 i
PROMOTOR ZINC
18 | BACITRACINA - 24.92 -
s/ s/
Total 3.837.83 S/ 1,694.05 841.16

Fuente: Elaboracién propia

Esta problematica se expone graficamente en la Figura 6, donde se puede observar que el mes en el que hubo una mayor cantidad de producto deteriorado corresponde al mes de mayo,

evidenciandose una reduccion del 46.28% para el mes de junio en cuanto a la cantidad de productos deteriorados, y a su vez, se tuvo una reduccion del 53.85% para el mes de julio.
1600,00 S/ 4.500,00

S/4.000,00
1400,00 3.837.83

1200,00 S/ 3.500,00
S/3.000,00
1000,00
S/ 2.500,00
800,00
S/ 2.000,00
600,00 1.694,05
S/ 1.500,00
.00 S/ 1.000,00
841,16
200,00 S/ 500,00
0,00 S/ 0,00

Mayo Junio Julio

mmmm Cantidad de producto deteriorado —=@— Costo de producto deteriorado
Figura 6. Comportamiento de los productos deteriorados mayo - julio 2023

Fuente: Elaboracion propia

Tiempo de atencién a requerimientos
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Posteriormente, para el analisis del tiempo de busqueda se realizé un estudio de tiempos, a fin de determinar cuanto se demora el operario en identificar el material solicitado en un almacén en

condiciones deficientes de organizacion, clasificacion y limpieza.

Como se evidencia en la Tabla 4 y en el Anexo 8, los tiempos que tardan los operarios en identificar los productos solicitados en el requerimiento depende del tipo de receta al que pertenezca el

requerimiento, tardando en promedio 29.87 minutos para la atencién de insumos de la receta BR_1, 31.81 minutos para la atencion de insumos de la receta BC y 32.81 minutos para la atencion de

insumos de la receta BE.

Tabla 4. Tiempo para atencion arequerimientos (pre - test)

N° Proceso Mayo Junio Julio Promedio
1| ATENCIONDEINSUMOS | 3935 | 954 | 3073 | 2987
2 ATEl\é)CI:EIORNEgEETIL\IELéMOS 31.88 31.42 32.12 31.81
g | ATENCIONDEINSIMOS | 3081 | 3308 | 3254 | 3281

Fuente: Elaboracion propia

4.1.3. Diagnostico de la situacion inicial del lean logistics en una empresa avicola

Para el analisis de la situacion en la que se encuentra la empresa en funcion de las herramientas lean seleccionadas para la solucion del problema, se realiz6 el diagnéstico inicial de la metodologia

5’s, Kanban y just in time.

Metodologia 5’s

En cuanto al nivel de cumplimiento de la empresa con respecto a la metodologia de las 5’s, de acuerdo a lo presentado en la Tabla 5y en el Anexo 8. Estudio de tiempos pre - test

Registro de toma de tiempos
Observado por: Jorge Castillo / Fiorela Sanchez ‘ Hoja N°: 1 ‘ Fecha de estudio: mayo
N® Proceso NUmero de observaciones Promedio
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 (min)

ATENCION DE

1 INSUMOS DE 27.00 30.00 25.00 |33.00(30.00|30.00|32.00|30.00|32.00|32.00|34.00|28.00|37.00|30.00|27.00|29.00|29.00|30.00|30.00|27.00|25.00 | 25.00 | 25.00 | 28.00 | 28.00 | 30.00 | 29.35
RECETA BR_1
ATENCION DE

2 INSUMOS DE 33.00 35.00 30.00 |33.00(32.00|32.00|30.00|31.00|32.00|32.00|32.00|33.00|35.00|30.00|30.00|30.00|32.00|31.00|34.00 | 35.00|32.00 | 32.00 | 34.00 | 30.00 | 30.00 | 29.00 | 31.88
RECETA BC
ATENCION DE

3 INSUMOS DE 35.00 35.00 33.00 |33.00|32.00|35.00|31.00 |31.00|30.00|34.00 |32.00|32.00 |30.00|30.0035.00|34.00|34.00 |34.00 | 30.00|30.00 | 34.00 | 34.00 | 34.00 | 35.00 | 33.00 | 33.00| 32.81
RECETA BE
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Registro de toma de tiempos

Observado por: Jorge Castillo / Fiorela Sanchez

Hoja N°: 1

Fecha de estudio: junio

N® Proceso NUmero de observaciones Promedio
10 11 12 13 14 16 17 18 19 20 23 24 25 26 (min)
ATENCION DE
1 INSUMOS DE 34.00|28.00 | 29.00 | 33.00 | 34.00 | 33.00 | 27.00 | 28.00 | 28.00 | 30.00 | 22.00 29.00 | 33.00 | 25.00 | 35.00 29.54
RECETABR_1
ATENCION DE
2 INSUMOS DE 35.00 | 35.00 | 33.00 | 29.00 | 33.00 | 33.00 | 30.00 | 35.00 | 26.00 | 29.00 | 37.00 29.00 | 29.00 | 35.00 | 33.00 31.42
RECETA BC
ATENCION DE
3 INSUMOS DE 34.00|31.00 |33.00|33.00|31.00|29.00|33.00|34.00|35.00|37.00 | 30.00 37.00|34.00 | 31.00 | 37.00 33.08
RECETA BE
Registro de toma de tiempos
Observado por: Jorge Castillo / Fiorela Sanchez Hoja N°: 1 Fecha de estudio: julio
NUmero de observaciones Promedio
N° Proceso .
10 11 12 13 14 16 17 18 19 20 23 24 25 26 (min)
ATENCION DE
1 INSUMOS DE 35.00|28.00 | 30.00|33.00|35.00|31.00|35.00|29.00|28.00 |29.00 | 26.00 30.00|33.00|31.00|33.00 30.73
RECETABR_1
ATENCION DE
2 INSUMOS DE 35.00|34.00 | 35.00|31.00 | 33.00 | 35.00 | 27.00 | 33.00 | 26.00 | 30.00 | 33.00 33.00| 35.00 | 35.00 | 34.00 32.12
RECETA BC
ATENCION DE
3 INSUMOS DE 33.00|34.00|33.00|31.00|32.00|38.00|34.00|30.00|34.00|37.00|33.00 30.00|34.00 | 31.00|37.00 32.54
RECETA BE
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Anexo 9 se obtuvo un nivel de cumplimiento promedio del 32% para cada uno

de los pilares de la metodologia.

Tabla 5. Nivel de cumplimiento de la metodologia 5's

Etapas de las 5S Evaluacion Puntaje Max. | Porcentaje
Clasificacion 11 35 31%
Orden 14 35 40%
Limpieza 8 20 40%
Estandarizacion 9 35 26%
Disciplina 7 30 23%
Total 49 155 32%

Fuente: Elaboracion propia
Kanban

Para el analisis de la herramienta Kanban se analizd6 la variacién entre la
cantidad de existencias que figuran en el sistema y las que efectivamente se

encuentran en almacén, obteniendo lo siguiente:

En el Anexo 10 al Anexo 12 se presentan los registros de productos en stock y
las existencias fisicas que se encuentran en inventario para los meses de mayo
a julio del afio 2023, en donde se evidencia una minima variacion del 0.23% entre
los productos que se encuentran dentro del almacén y las que se tienen

registradas en stock.
Just in time

Con respecto al just in time, se analizaron los requerimientos que fueron
entregados conforme sin algun tipo de incidencia en funcién a los requerimientos

totales que ingresaron al area de almaceén; con lo que se obtuvo lo siguiente:

En la Tabla 6 se puede evidenciar que durante el mes de mayo se repusieron 5
elementos del inventario, sin embargo, la reposicion no fue suficiente para
atender a la totalidad de los requerimientos de produccion para la materia prima
de maiz nacional y T soya 48% Ricos, con un déficit de 28,144.33 kg y 16,858.18

kg respectivamente.
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Tabla 6. Requerimientos no atendidos durante el mes de mayo - 2023

N° Nombre del producto Cant._no Obs.
atendida

SE COMPLETO CON

1 | MAIZ NACIONAL -28,144.33 MAIZ NACIONAL
FINO

SE COMPLETO CON
2 |T.SOYA 48% RICOS -16,858.18 T SOYA 48% ADM
3 |CARBONATO DE CALCIO -
4 | MAIZ NACIONAL FINO -
5 |T.SOYA 48% ADM -

Fuente: Elaboracion propia

De la misma forma, en la Tabla 7 se puede evidenciar que durante el mes de
junio se repusieron 7 elementos del inventario, sin embargo, la reposicion no fue
suficiente para atender a la totalidad de los requerimientos de produccion para
la materia prima de T soya 48% Ricos y maiz nacional fino, con un déficit de
5,521.43 kg y 717.52 kg respectivamente.

Tabla 7. Requerimientos no atendidos durante el mes de junio - 2023

N° Nombre del producto Cant. no Observaciones
atendida

1 | MAIZ NACIONAL -

- SE COMPLETO CON

0,
2 | T.SOYA 48% RICOS 5521.43| T.SOYA 48% ADM
3 |CARBONATO DE CALCIO -
SE COMPLETO CON

4 | MAIZ NACIONAL FINO -717.52 MAIZ NACIONAL
5 |POLVILLO DE ARROZ -
6 |SUBPRODUCTO DE TRIGO -
7 |T.SOYA 48% ADM -

Fuente: Elaboracion propia

Finalmente, en la Tabla 8 se puede evidenciar que durante el mes de julio se
repusieron 6 elementos del inventario, sin embargo, la reposicion no fue
suficiente para atender a la totalidad de los requerimientos de produccion para
la materia prima de T soya 48% Ricos y maiz nacional fino, con un déficit de
7,156.35 kg y 7,962.88 kg respectivamente.
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Tabla 8. Requerimientos no atendidos durante el mes de julio - 2023

N° Nombre del producto Cant. no Observaciones
atendida
1 |MAIZ NACIONAL i
i SE COMPLETO CON
0
2 | T.SOYA 48% RICOS 7156.35| T.SOYA 48% ADM
i SE COMPLETO CON
3 | MAIZ NACIONAL FINO 7.062.88 MAIZ NACIONAL
4 [POLVILLO DE ARROZ i
5 |[SUBPRODUCTO DE TRIGO| -
6 |T.SOYA 48% ADM i

Fuente: Elaboracion propia

Por otro lado, con la finalidad de identificar las causas que general el problema

relacionado con la deficiente gestion de almacén en la empresa avicola, se

elaboré un diagrama de causa efecto realizado en funcidén de seis naturalezas;

dentro de las cuales se encuentran materia prima, mano de obra, materiales,

medicion, métodos, maquinaria y medio ambiente (ver Figura 7).
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MANO DE OBRA MEDICION

Mala gestion de su are

Administrativos Falta de palle
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Almaceneros
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Figura 7. Diagrama de Ishikawa

Fuente: Elaboracién propia
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Una vez analizadas las causas que generan el problema de estudio, se procedio

a la codificacion de causas de acuerdo con lo sefialado en la Tabla 9.

Tabla 9. Codificacion de causas

Cod. Causa Indicador
L % de cumpl. metricas del area
C1l Mala ggstlon de su N° de metas alcanzadas
area = *100%
N°de mgtas establecidézs
N°de cap.ejecutadas
Cc2 Fa'tf"‘ d?, % de cap.ejecutadas = akel * 100%
capacitacion N° de cap.programadas
Desinterés por el ) N° de faltas injustificadas
C3 . % d t = 1009
trabajo o de ausentismo N° de dias del periodo total i &
% de horas pérdidas
ca Falta de _ N° de horas de trabajo pérdidas
compromiso " N°de total de horas de la jornada laboral
* 100%
% de cumpl. metricas del personal
C5 Falta de motivacion N° de metas alcanzadas
N° de metas establecidas
% de pallets necesarios
C6 Falta de pallets N° de pallets con los que se cuentan 100%
= *
N° de pallets necesarios 0
N° j EPP'
c7 Falta de EPP % de EPP's = trabajadores que cuentan co'n S £ 100%
N° total de EPP's necesarias
p d % proveedores confiables
roveedores no N° de proveedores que entregan completo
C8 entregan pedido = -
total N° total de proveedores
* 100%
o . % de senalizaciones instaladas
Falta sefialamientos o Lo .
C9 . N° de sefializaciones instaladas
de seguridad = — —— %+ 100%
N° de sefializaciones necesarias
Falta de % de cumpl. mantenimiento
C10 | mantenimiento del _ N°de act.mant. ejecutadas « 100%
almacén N° de act. mant.programadas °
Falta de gestion de | % de indicadores de gestién
C11 indicadores de _ N°procesos con metricas de gestion 100%
gestion de almacén B N° total de procesos . °
C12 No cuenta con una Si/ No
PpC
c13 | Nocuentacon Si/No
carretilla hidraulica
Sistema de % de elementos deteriorados
Cil4 almacenamiento N° de elementos almacenados 100%
. = *
inadecuado N° total de elementos almacenados 0
Mala organizacion % de elementos innecesarios
Ci15 roar y N° de elementos innecesarios
limpieza = * 100%
N° total de elementos
% de diferencia de stock
C16 Falta de seguimiento _ N°de elementos sindiferencia de stock
* 100%
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C17

Falta de procesos y

% de procesos y politicas
N° procesos y politicas implementados

politicas "~ N°procesos y politicas programadas
*100%
Falta de
comunicacion entre | % de cumpl. stakeholders
C18 las areas N° procesos stakerholders cumplidos 100%
= *
responsables del N° procesos stakerholders 0
proceso
ita d % de cumpl. comunicacién interna
Fa t‘?‘ € N° procesos de comunicacién cumplidos
C19 comunicacion = —
int N° procesos de comunicacion
erna
* 100%
% de cumpl. limpieza
C20 Almacén N° de fuentes de contaminacion eliminadas

desordenado y sucio

~ N°e fuentes de contaminacioén identificadas
* 100%

Fuente: Elaboracion propia

Posteriormente, se realiz6 la priorizacion de causas de acuerdo a las pérdidas

gue estas generan a la empresa (ver Tabla 10), es por ello que se tomaron los

montos proporcionados por la misma para determinar cuales son las causas

prioritarias en funcion de la ley de Pareto (ver Figura 8).
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Tabla 10. Monetizacion de causas

MONTO.

) 0 0
N CAUSAS MONTO % ACUM. % ACUM.
c15| Mala ‘ﬂ;ﬂg%‘;gc'o” y S/ 8,500.00 17.11% S/8,500.00 | 17.11%
ci6 Fa't?jg‘?ms/‘;ﬂgr?ée”to S/8,295.18 16.70% | S/16.795.18 | 33.81%
cs Proveedores no S/ 8,090.36 16.29% | S/24,88554 | 50.10%
entregan pedido total
Falta de gestién de
C11 | indicadores de gestion S/ 7,680.72 15.46% S/ 32,566.27 65.57%
de almacén
Sistema de
Cl14 almacenamiento S/ 4,506.02 9.07% S/ 37,072.29 74.64%
inadecuado
c1| Mala ge;rgg” de su S/ 1,536.14 3.09% S/38,608.43 | 77.73%
C20 A'maceg ‘:ﬁigde“ado S/1,331.33 2.68% S/39,939.76 | 80.41%
c1o| Falta deirft%%‘;”'cac'on S/1,126.51 2.27% S/41,066.27 | 82.68%
c3 Des'?ﬁg[)e;jopor el S/1,024.10 2.06% S/ 42,090.36 | 84.74%
C6 Falta de pallets S/ 921.69 1.86% S/43,012.05 | 86.60%
c7 Falta de EPP S/ 921.69 1.86% S/ 43,933.73 | 88.45%
co |Falta Sgggl'ﬁirgf d”tos de| 5/ 921.69 1.86% | S/44.85542 | 90.31%
c17| Fala g‘;lg{é’gssos y S/921.69 1.86% S/ 4577711 | 92.16%
Falta de comunicacion
c18 rs;g;en's"";bfggzi | S/ 921.69 1.86% S/ 46,698.80 | 94.02%
proceso
c13 No cuenta con S/819.28 1.65% S/47,518.07 | 95.67%
carretilla hidraulica
C2 | Falta de capacitacion S/ 716.87 1.44% S/ 48,234.94 97.11%
C4 | Falta de compromiso S/ 409.64 0.82% S/ 48,644.58 97.94%
C5 Falta de motivacion S/ 409.64 0.82% S/ 49,054.22 98.76%
Falta de
Cc10 mantenimiento del S/ 307.23 0.62% S/ 49,361.45 99.38%
almacén
C12| No cuenta con una pc S/ 307.23 0.62% S/ 49,668.67 | 100.00%
Total S/ 49.668.67 100%

Fuente: Elaboracion propia

47




S/9.000,00

S/ 8.000,00
S/ 7.000,00
S/ 6.000,00
S/5.000,00
S/ 4.000,00
S/ 3.000,00
S/ 2.000,00
S/1.000,00

S/ 0,00

mmm FRECUENCIA =06 ACUM.

Figura 8. Diagrama de Pareto

Fuente: Elaboracién propia
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De la Figura 8, se obtuvo que las causas de mayor relevancia que originan el

problema principal son ocasionadas la mala organizacion del area de almaceén,

la falta de seguimiento de inventario, que los proveedores no entreguen el pedido

total, la falta de indicadores de gestiébn de almacén, sistema inadecuado de

almacenamiento y una mala gestion del area.

Después de desarrollar el diagrama de Pareto se procedid a desarrollar la

vinculacién de las causas y las técnicas de solucion, tal como se muestra a

detalle en la siguiente tabla:

Tabla 11. Vinculacién Causas-Técnicas de solucion

Problema
de estudio

Causas identificadas

Herramienta de
solucién

Mala
gestion de
almacén

Mala gestion de su area

Almacén desordenado y sucio

Falta de capacitacion

Desinterés por el trabajo

Falta de compromiso

Falta de motivacion

Falta sefialamientos de seguridad

Mala organizacion y limpieza

5s

Falta de mantenimiento del almacén

Sistema de almacenamiento inadecuado

Falta de seguimiento de inventario

Falta de procesos y politicas

Falta de pallets

Falta de EPP

No cuenta con una pc

No cuenta con carretilla hidraulica

Kanban

Proveedores no entregan pedido total

Falta de gestion de indicadores de
gestion de almacén

Falta de comunicacion entre las areas
responsables del proceso

Falta de comunicacion interna

Just in time

Fuente: Elaboracion propia

Posteriormente se detalla el plan de mejora en funcion a la metodologia Lean

Logistic en la gestién de almacén de una empresa avicola, tal como se muestra

a continuacion:
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Tabla 12. Plan de mejora

. o . o Responsable
Descripci6on del Responsable [ Tiempos (lnicio . . o o
o Tareas ) i Recursos Financiacion Seguimiento del
proyecto/Objetivo del area - Fin) o
seguimiento
-Determinar de
gué manera el
lean logistics Analisis del pre
mejora la test: 3 meses
rotacion de (mayo, junio y
inventario julio del 2023) Personal del
area de ) 3
. » ) Se realizaran
-Analizar el Implementacién almacén de . .
. ) . auditorias
impacto que del lean materias primas o
Implementar el lean . o . periédicas a las
o tiene el lean logistics: Metodologia de Presupuesto .
logistics en la o . . herramientas
o ) logistics en la Jefe de kanban, JITy 5s las 5's, Just in asignado al . Responsable
gestion de almacén . o ) | implementadas )
cantidad de logistica (1 mes - agosto Time y Kanban area de de almacén
de una empresa ) . o con una
3 productos 2023) Capacitaciones logistica .
avicola . . frecuencia de
deteriorados relacionadas o
o evaluacion
Analisis del post con las
. ) mensual
-Determinar de test: 3 meses herramientas
gué manera el (setiembre, lean
lean logistics octubre y
reduce el noviembre del
tiempo de 2023
atenciéon a
requerimientos

Fuente: Elaboracién propia
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4.2. Implementacion de las herramientas de lean logistics en una

empresa avicola

La implementacion de las herramientas seleccionadas se fue ejecutando en
simultaneo durante el mes de agosto del 2023, desarrolldndose de la siguiente

manera:

a. Planificar - Actividades preliminares para la implementacion de las

herramientas de lean logistics
- Sensibilizacion de la alta gerencia

El compromiso por parte de la alta gerencia es de suma importancia para el éxito
de la implementacién, por lo que el paso inicial para llevar a cabo la
implementacion de las herramientas de lean logistics consté de una reunion con
la gerencia a fin explicar la alineacién de la metodologia 5’s, Kanban vy just y

time con relacién a los objetivos estratégicos de la empresa.

De la misma, fue de atribucion directa de la alta gerencia el comunicar a todas
las partes involucradas los cambios que la implementacion del lean logistics iba

a tener en la gestion de almacén de la empresa avicola.
- Estructuracion de un comité de implementacion lean logistics

La finalidad de estructurar un comité encargado de la implementacion del lean
logistics en la empresa avicola, fue la de asignar responsables de gestionar todo
el proceso de implementacién de la metodologia 5’s, Kanban y just in time, asi
como también, fueron los encargados de llevar la documentacion y evaluacion
de los resultados obtenidos de la implementacion de las herramientas

seleccionadas. La estructura del comité de implementacion lea fue la siguiente:
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Alta

gerencia
| |
| | | |
Recursos Lider del
Humanos comité lean
| |
| | | |
Facilitadores Auditores
| | | |
| | | | | | | | | | | |
. Just in Just in
5's Kanban time bs Kanban time

Figura 9. Estructura del comité lean logistics

Fuente: Elaboracion propia

Asimismo, para la constitucion del comité de implementacion lean se levanto la

siguiente acta:
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Acta de constitucion

Comité de implementacion lean logistics

En el departamento de La Libertad, el 8 de julio del 2023 la Comision a
cargo de Jorge Lopez, lider del comité de 5°s de |la empresa avicola, procede a
levantar la siguiente acta para la constitucion del comité de implementacion lean

logistics.

Se acuerda nombrar a las siguientes personas, bajo los siguientes cargos:

Cargo asumido dentro del Mombre y apellido del
comité responsable
Lider del comité Sergio Vera
Facilitador 5°s lvan Mendocilla
Facilitador Kanban Fiorela Sanchez
Facilitador Just in time Jorge Castillo
Auditor 5's Katherine Vergara
Auditor Kanban Jairo Sachun
Auditor Just in time Juan Vargas

La Libertad, 8 de julio del 2023

Lider del comité

Figura 10. Acta de constitucion del comité de implementacion lean

Fuente: Elaboracion propia

Entonces, una vez conformado el comité de implementacion de las herramientas

lean logistics se le atribuyeron las siguientes funciones:

o Asumir que el area de almacén es el proyecto piloto, es decir, los
resultados obtenidos de la implementacion de las herramientas lean en
dicha area sirvieron como evidencia para mostrar a los trabajadores los
beneficios que se pueden obtener de implementar la metodologia de las

5’s, Kanban y Just in time en empresa.

53



o Entrenar a los miembros involucrados y asignar las funciones que les

corresponden dentro del proceso de implementacion.

o Sensibilizar a los colaboradores en funcion de los beneficios que se

obtienen con la implementacion de las herramientas seleccionadas.

o Medir el progreso o en su defecto retrocesos en el proceso de

implementacion de las herramientas lean.
Finalmente, la estructura organizacional de dicho comité fue la siguiente:
- Entrenamiento del personal involucrado

El personal involucrado en la implementacion de la metodologia 5’s, Kanban y
Just in time fueron entrenados en relacion a los conceptos y principios propios
de cada metodologia (ver Figura 11); asimismo, dentro del proceso de formacién
de los facilitadores y auditores surgieron propuestas de mejora y quedas sobre
los métodos de trabajo iniciales que fueron tomados en cuenta para ser

atendidos oportunamente dentro de la implementacion.

Figura 11. Entrenamiento al personal involucrado

Fuente: Elaboracion propia
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- Elaboracion del plan de trabajo

La implementacion del lean logistics en la empresa avicola se dio de forma que se integren las tres herramientas de trabajo, taly

como se presenta a continuacidn:

Mod: MNombres de Ic

de ~ Nombre de tarea ~ Durac~ Comienzo ~ Fin Predecesoras *  recursos 31 jul 23 7 ago

v B 4Planificar 9 dias mar 1/08/23 vie 11/08/23 = 11/08

v = Planificar las actividades de trabajo 1dia mar 1/08/23 mar 1/08/23 =

v L] Compromiso por parte de la alta direccion 1 dia  mié 2/08/23 mie 2/08/23 2 l:

v = Difusién de la metedologia 5's 3dias jue 3/08/23 lun7/08/23 3 .=

v = Difusion de la herramienta kanban 3dias jue 3/08/23 lun7/08/23 3 =

v - Difusién de la herramienta just in time 3dias jue 3/08/23 lun 7/08/23 3 =

v m Conformar el comité de implementacion 1dia mar8/08/23 mar8/08/23 6 =
lean

v = Planificar los programas de capacitacion 3 dias mié 9/08/23 vie 11/08/23 7 l=

v = 4 Hacer 9 dias sab 12/08/23 jue 24/08/23 1 iy ¥ 24/08

v = Ejecutar el programa de capacitacion 3 dias sab 12/08/23 mie 16/08/23 8 _

v = Implementacion de la metodolgia 5's 6dias jue 17/08/23 jue 24/08/23 10 : E

v = Implementacion de la herramienta kanban 6 dias  jue 17/08/23 jue 24/08/23 10 je————

v = Implementacion de la herramienta justin € dias jue 17/08/23 jue 24/08/23 10 [=—————
time

v m 4 Verificar 2 dias vie 25/08/23 lun 28/08/23 9 f 28/08

v = Dar seguimiento a las actividades 1dia vie 25/08/23 vie 25/08/23 11;12;13 b
implementadas

v m Realizar las inspecciones y auditorias 2 dias vie 25/08/23 Ilun 28/08/23 11:12;13 =
internas :

v m Analizar los resultados obtenidos 2 dias vie 25/08/23 lun 28/08/23 11;12;13 i

v P < Actuar 1dia lun 28/08/23 mar 29/08/23 14 :

v 0 Toma de acciones correctivas 1dia mar29/08/23 mar 29/08/23 16

v 0 ldentificacion de oportunidades de mejora 1dia mar 29/08/23 mar 29/08/23 16 :

v = Registrar los acontemientos y acciones 1dia mar29/08/23 mar 29/08/23 16 ]
realizadas :

Figura 12. Cronograma de actividades para la implementacién del lean logistics

Fuente: Elaboraci6n propia
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b. Hacer — Ejecucién de las actividades de implementacion
- Ejecutar el programa de capacitaciéon

A fin de que el personal involucrado cuente con los conocimientos necesarios lograr
la efectividad de la implementacién de las herramientas de lean logistics se ejecutd

el siguiente programa de capacitaciones de capacitaciones:

Tabla 13. Programa de capacitaciones

Tema Dia de la semana
L M X J V S
¢, Qué es la metodologia de las 5's?
Proceso de implementacion de la
o metodologia de las 5's
0 | Beneficios que aporta la metodologia de las
5's
Casos de éxito
¢ Qué es la herramienta kanban?
= Proceso de implementacién de la
2 herramienta kanban
;2 Beneficios que aporta la herramienta kanban
Casos de éxito
o ¢Qué es la herramienta just in time?
£ Proceso de implementacion de la
o herramienta just in time
% Beneficios que aporta la herramienta just in
S time
i Casos de éxito

Fuente: Elaboracién propia
- Implementacién de la metodologia de las 5’s

En primera instancia para la implementaciéon de la metodologia de las 5’s se realizé
la inspeccioén de las condiciones en las que se encontraba el almacén de productos

de la empresa avicola, obteniendo como resultado lo siguiente:

Clasificacion — seiri

En la Figura 13 se puede evidenciar gque las condiciones iniciales con respecto a la

clasificacion elementos en el almacén de productos de la empresa avicola es
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deficiente, pues todos los elementos se encuentran mezclados, sin que exista un

identificador de que seccion esta destinada para cada elemento.

Figura 13. Condiciones iniciales de la clasificacion de elementos en el almacén de

productos

Fuente: Elaboracion propia

Orden - Seiton

En cuanto a las condiciones de organizacion, en la Figura 14 se puede evidenciar
gue el almacén carece de orden, puesto que se puede observar que los elementos
se encuentran dispersos en toda el area, obstruyendo incluso areas comunes como

es el caso de los pasillos.

Figura 14. Condiciones iniciales de la organizacion de elementos en el almacén de

productos
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Fuente: Elaboracion propia
Limpieza — Seiso

Conrespecto a la limpieza, en la Figura 15 se puede evidenciar que las condiciones

de limpieza en el almacén de productos son deficientes.

Figura 15. Condiciones iniciales de la limpieza del almacén de productos

Fuente: Elaboracion propia

Estandarizacion — Seiketsu

De acuerdo a los pilares de la metodologia de las 5’s, la estandarizacion
corresponde al cumplimiento de cada uno de los tres pilares previos; por lo que,
conforme a lo presentado como evidencia del seiri, seiton y seiso, se puede
evidenciar que no existe estandarizacion alguna para el cumplimiento de los tres

primeros pasos de la metodologia 5’s.

Disciplina — Shitsuke

Con respecto al ultimo pilar de la metodologia, se identific6 que no existian
evidencias de una cultura organizacional basada en parametros de limpieza,

clasificacion, estandarizacion y mejora continua.

Una vez realizado el diagndéstico de las condiciones iniciales en las que se

encontraba la empresa con respecto a la metodologia de las 5s, se procedi6 a la
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implementacion de actividades para el cumplimiento de cada uno de los pilares que

conforman la metodologia en funcién a las falencias identificadas.
Implementacién Seiri

Para la implementacion del primer pilar de la metodologia se siguié la siguiente

secuencia de pasos:

1. Identificacion de las zonas criticas que debian ser mejoradas; en la Figura
16 se puede observar que las zonas criticas del almacén son principalmente
las areas de transito, que se encuentran llenas de materiales e impiden la

evacuacion en caso de presentarse algun tipo de emergencia.

Figura 16. Zonas criticas del almacén

Fuente: Elaboracion propia

2. Posteriormente, en la Tabla 14 se elaboro un listado de todos los elementos
innecesarios dentro del area de almacén, con la finalidad de reubicarlos o en

su defecto eliminarlos.
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Tabla 14. Clasificacion de elementos identificados en las zonas criticas

Clasificacion
Necesario Innecesario
Sacos vacios de maiz X

Cajas de cartén para embalaje X
Aspersor X
Bidon de agua vacio X
Equipos deteriorados X
Mesa de trabajo X
Pallets rotos X
Escoba X
Baldes
Tubos de agua X
Guantes de latex
Trapeador
Pallets de plastico
Llaves
Repuestos de las llantas de los
camiones
Balanzas
Cintas de embalaje
Bolsas pléasticas
Jabas de huevos
Insumos deteriorados por la

Descripcién del elemento

x

X X X X

X X X X

humedad X
Cordon X
Cajas de carton de insumos «
empleados
Equipos obsoletos X
Total 14 9
Participacion 60.87% 39.13%

Fuente: Elaboracion propia

3. Seguidamente, se aplicaron las tarjetas rojas a los elementos innecesarios,

empleando el modelo de tarjeta roja presentado a continuacién:

No.
- No

© <~
TARJETA ROJA 5'S TARJETA ROJA

Cantidad
ACCION SUGERIDA

D Agrupar en espacio separado

RAZON DE TARJETA

® Getoctuoso
caciones B Otros

Figura 17. Modelo de tarjeta roja

Fuente: Manual para la implementacién de la metodologia 5’s (INFOTEP 2010).
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4. Finalmente, se levanté el informe de implementacion de tarjetas rojas

presentando en la Figura 18, con la finalidad de documentar las acciones

tomadas para cada uno de los elementos innecesarios encontrados en el

area de almacén.

Cadigo ITR-EA-01
Revision 001
INFORME DE TARJETAS ROJAS Aprobado —
Auditor &'s
por:
Fechade | 5072023
aprobacion:
Descripciondel | ¢, iiad | Unidades |Ubicacion| — Motivo Accién
elemento sugerida
Sacos vacios de maiz 10 Und Mo necesario Eliminar
Bidon de agua vacio 8 Und Mo necesario Eliminar
Equipos deteriorados 5 Und Almacén Defectuoso Reemplazar
Pallets rotos 15 Und de Defectuoso Reemplazar
productos
Tubos de agua 3 Und perecibles | No necesario Reubicar
Repuestos de I,aS llantas 12 Und Mo necesario Reubicar
de los camiones
Insumos deteriorados por 17 Und Defectuoso Eliminar
la humedad

Jairo Alberto Sachin z
ING. INDUSTRIAL
R. CIP. N® 207555

Auditor 5's

Figura 18. Informe de implementacion de tarjetas rojas

Fuente: Elaboracién propia

Implementacién Seiton

Para la implementacion del segundo pilar de la metodologia se siguio la siguiente

secuencia de pasos:

1. Se identificé la frecuencia de uso de los insumos, materiales y equipos

dentro del almacén.
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2. Posteriormente, se estableci6 como criterio adicional organizar los
elementos del almacén en funcién a los principios establecidos por las 3F,

detallados a continuacion:

Elemento Clave (3) claves

1. {D6énde?- - - - - Posicion fija
1. Puede ver 2. ;Qué?------ Avrticulo fijo
CUALQUIERA . o
INMEDIATAMENTE 2. Puede tomar 3. ;Cuanto?- - - - Cantidad fija
| 3. Puede retornar

Figura 19. Principio de las 3F

Fuente: Manual para la implementacion de la metodologia 5’s (INFOTEP 2010).

3. Al tratarse de un almacén de productos perecibles la organizacién de
elementos se dio en funcion al método FIFO, ademas en la Tabla 15 se
consideraron los siguientes criterios para la organizacion de aquellos

elementos no perecibles necesarios en el almacén.

Tabla 15. Pautas para la colocacién de elementos no perecibles dentro

del almacén

Frecuencia de uso Ubicacién

Colocar etiquetado dentro del

No se usa o rara vez podria usarse .
almacén de repuestos

N Colocar en el almacén de
Algunas veces durante el afio

repuestos
Algunas veces durante el mes Colocar en las areas comunes
Frecuentemente en la semana Colocar cercano al area de trabajo
Frecuentemente durante el dia Ubicar cerca del trabajador

Colocar tan cerca al trabajador

Varias veces al dia .
como sea posible

Fuente: Elaboracién propia
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4. Finalmente, se procedio a rotular cada una de las areas para que cualquier
persona que ingrese al almacén pueda identificar rapidamente a que

elementos corresponde cada seccion.

Implementacion Seiso

Para la implementacion del tercer pilar de la metodologia se sigui6 la siguiente

secuencia de pasos:

1. Se identificaron las areas que necesitaban ser limpiadas, asi como también,

se establecieron métodos para la limpieza de las areas identificadas.

2. Posteriormente, se determinaron los elementos necesarios para efectuar la
limpieza y se realizé un listado de actividades para efectuar el programa de

limpieza.

3. Se establecié una combinacidn de actividades de limpieza con inspecciones
antes, durante y después del turno de trabajo, destacando que la supervisiéon

le fue asignada al jefe de almacén.

4. Las actividades seiso fueron desarrolladas por los colaboradores en un plazo
de tiempo asignado de 5 a 10 minutos, esto con a finalidad de que los
trabajadores sean responsables de mantener sus puestos de trabajo limpios

y ordenados.

5. Finalmente, se organiz6 un dia de limpieza general con la finalidad de

promover los siguientes principios:

- Reafirmar el compromiso de la gerencia con la implementacién de la

metodologia de las 5’s.

- Eliminar las cosas que no son necesarias dentro del almacén de productos

perecibles.

- Involucrar a todo el personal en las actividades de limpieza, sefialando que es

su obligacién mantener sus puestos de trabajo limpios y ordenados, y que esta
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no es unicamente atribucion del personal encargado de la limpieza general de

las instalaciones de la empresa.

- Inspeccionar el cumplimiento de las actividades de limpieza de acuerdo a la

lista de verificaciéon presentada en la Figura 20.

Cadigo: CL-EA-01

Revision: 01
Aprobad :
CHECK LIST DE LA LIMPIEZA DEL prohado par
. Auditor 5's
ALMACEN Fecha de
aprobacion:
220752023
Responsable: Facilitador 5's
Fecha: 2210712023

Instrucciones: Mague con una “X" las siguientes preguntas segun corresponda a laj

situacion observada en el almacén de una empresa avicola

Puntos a evaluar 3l NO
i5e ha eliminado el polvo, basura o cualquier otro tipo de X
suciedad del piso del area de almacén?
&5Se ha quitado el polvo y suciedad de los escritorios, X
estantes y productos almacenados?
.5e ha quitado el polvo y suciedad de los estantes de la X
zona de almacén de productos?
i5Se ha quitado el polvo y suciedad del piso de la zona de X
despacho de mercaderia?
i 5e ha guitado el polvo y suciedad de los sujetadores de X
la zona de utensilios de limpieza?
i.3e ha guitado el polvo y suciedad de los estantes de X
productos?
i3e ha quitado el polvo y suciedad de los organizadores X
de la zona de almacén?
£3e ha quitado el polvo y suciedad de los estantes de la X
zona de despacho de productos?

Auditor 5's

Figura 20. Lista de verificacion del seiso

Fuente: Elaboracién propia
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Implementacion Seiketsu

En la etapa de estandarizacion se contemplaron acciones para estandarizar cada
uno de los tres pilares anteriormente implementados, ello con el fin de que los
resultados obtenidos con la implementacién sean sostenibles en el tiempo. En

funcién a ello se realizaron las siguientes actividades:

1. Auditorias realizadas por el comité de 5’s, con la finalidad de evaluar el nivel

de cumplimiento de los 3 pilares implementados.

2. Premiaciones a los colaboradores que hicieron posible la implementacion de

la metodologia.

3. Implementar una metodologia de estandarizaciéon basada en los principios

de los 3 NO:

Articulos innecesarios

N +——Desorden
~ Sucio

Figura 21. Principio de los 3 NO

Fuente: Elaboracion propia

4. Finalmente, se aplicé la lista de verificacién presentada en la Figura 22, esto
con la finalidad de analizar el cumplimiento del seiketsu, asi como el

cumplimiento de los principios establecidos.
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Codigo: CL-EA-01
. Fecha de ,
CHECK LIST DE VERIFICACION DEL aprobacion: | 210712023
SEIKETSU Aprobado por: | Auditor 5's
Revision: 01
Descripfist_:::n de las Criterio a evaluar Puntuacion
Seiri Se eliminaron los objetos innecesarios 3
Seiton Se observa un area de trabajo ordenada 3
Seiso El ambiente de trabajo se encuentra limpio 3
Puntuacion Significado Puntaje total Mivel
1 Malo 0-3 Deficiente
2 Regular 4-6 Regular
3 Bueno 7-9 Excelente
Auditor 5's

Figura 22. Lista de verificacion seiketsu

Fuente: Elaboracién propia
Implementacion Shitsuke

El ultimo pilar de la metodologia de las 5’s corresponde a la creacion de una cultura
organizacional basada en principios de orden, limpieza y clasificacién; es por ello
gue, la autodisciplina consta de crear un habito den los trabajadores para el

cumplimiento de los estandares y controles establecidos.

Para ello, se implementaron las siguientes actividades:
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1. Entrenar a los trabajadores sobre los procedimientos y estandares de orden
y la limpieza que rigen las operaciones del almacén de productos perecibles

de una empresa avicola.

2. Reconocer el esfuerzo de los miembros involucrados en las actividades de

implementacién de la metodologia de las 5’s.
Implementacién de la herramienta Kanban

El Kanban es una herramienta que permite visualizar las 6rdenes de produccion de
un area especifica. Para el caso de estudio, estas 6rdenes corresponden a los

requerimientos ingresados por produccion al almacén de materia prima.

En primera instancia, para la implementacion de las tarjetas Kanban se emple¢ el
modelo presentado en la Tabla 16, sefialando que el tipo de tarjeta Kanban al que
corresponde esta implementacién es de Kanban de pedido, en donde se indican
elementos tales como, el nombre del producto al que le corresponde, el codigo del
elemento, la cantidad con la que se cuenta, entre otros datos relevantes.

Tabla 16 Tarjetas kanban

Descripcion del producto Codigo del elemento
Nombre del producto Fecha de caducidad
TARJETA KANBAN Fecha de pedido
Cantidad Fecha de entrega
Proveedor 1/ (N° de tarjetas total de tarjetas kanban)
Solicitado por Ubicacion

Nota. Basado en (Mera, 2021).

Seguidamente, dado que las tarjetas Kanban responden a un sistema de
identificacion se trabajo un sistema de identificacion de colores de acuerdo a lo
estipulado en la Figura 23; al tratarse de un Kanban board de proceso, los
elementos que figuran en la misma corresponden a los niveles de los elementos en

almacén para hacer un seguimiento a la reposicion de los mismos.
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REPOSICION (Informar al

supervisor)
QUIEBRE

(Solicitar al proveedor)

Figura 23. Formato de dashboard

Fuente: Elaboracion propia

Posteriormente, los formatos presentados en las im&genes anteriores fueron
aplicados al area de almacén de productos perecibles (materias primas), con la
finalidad de llevar un mejor control de las existencias. En la Figura 24 se puede
visualizar la retroalimentacion brindada a los trabajadores sobre el proceso de

llenado y actualizacion de las tarjetas Kanban en el almacén de materia prima.

Figura 24. Retroalimentacién a los trabajadores para el llenado de las tarjetas

kanban

Fuente: Elaboracion propia
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Por otro lado, la totalidad de las tarjetas Kanban implementadas en el almacén de
productos perecibles se presentan en el Anexo 14. Con la implementacion de esta
herramientay lo presentado en la Figura 25 se obtuvo que los elementos con mayor
rotacion y, por ende, sobre los cuales se debe enfatizar corresponden a la

clasificacion A.

REPOSICION (Informar

al supervisor)

QUIEBRE (Solicitar al

proveedor)

Figura 25. Elementos a reponer obtenidos del Kanban board

Fuente: Elaboracién propia

En el Anexo 15 se presenta la clasificacion ABC de los elementos que maneja la
empresa, de la cual se obtuvo que los elementos que pertenecen a la clasificacion
A son los insumos como el maiz nacional, T. soya 48% ricos, T. soya 48% ADM y
maiz fino nacional; igualmente, en la Tabla 17 se presenta la cantidad de elementos
correspondiente a cada una de las clasificaciones; evidenciandose a su vez, en la
Figura 26, donde se puede notar una marcada diferencia entre la clasificacion Ay
las clasificaciones By C.

Tabla 17. Elementos por clasificacion ABC

Clasificacion Cantidad | Participacion
A 4 11.43%
B 15 42.86%
C 16 45.71%
Total 35 100%

Fuente: Elaboracion propia
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18 50,00%

16 —  45,71% 45,00%
s (0]
14 40,00%
1 35,00%
30,00%
10
25,00%
8
20,00%
6
15,00%
0,
4 43% 10,00%
2 5,00%
0 0,00%

A B C

= Cantidad Participacion

Figura 26. Participacion de los elementos por clasificacion

Fuente: Elaboracién propia

Finalmente, el proceso de implementaciéon Kanban concluye con el ingreso a las
bases de datos de inventario la informacion de las entradas y salidas de los
elementos, las cuales actualiza el Kanban board y de esa manera se logré6 una
mejor identificacion de los elementos que necesitan ser repuestos antes del quiebre

de stock.

Implementacién de la herramienta just in time

La implementacion de la herramienta del just in time, busca resolver de manera
eficaz y practica los problemas asociados con la deficiente gestion de almacén de
la empresa avicola. En ese sentido, el just in time es una herramienta que se basa
en obtener una vision integral de proceso; en la empresa fue implementada con la
finalidad de eliminar las rupturas de stock por una falta de planificacién de los

requerimientos de produccion.

En ese sentido, la implementacién de la herramienta just in time, se dio en funcion

de cinco fases, las cuales se encuentra detalladas a continuacion:

70



Primera fase: Como poner en
marcha el JIT

Compromiso de
la alta direccion

Implementacion
JIT

Si

Seleccion del
equipo de
implementacion

!

Identificacion del
area piloto

Quinta fase: Relacion cliente

proveedor

Sistema de
pedido push

.

Cuarta fase: Mejora en el

control

Sistema tipo
arrastre

Seguimiento
del inventario

Calidad en el
ornigen

N~

Capacitacion de
los trabajadores

Segunda fase: Mentalizacion, clave
del éxito

Involucramiento de
las partes
interesadas

AN

Tercera fase: Mejora de los
procesos

Reduccion de tiempo
de reposicion

Prondstico de
la demanda

Figura 27. Actividades para la implementacion just in time

Fuente: Elaboracidn propia

Entonces, en concordancia con lo presentado en la Figura 27, se realiz6 un

requerimiento en base de las cantidades solicitadas por los clientes, dado que, al

ser volumenes grandes los clientes solicitan los distintos tipos de alimentos

balanceados con un mes de anticipacion, permitiendo a la empresa prever de

insumos de acuerdo al requerimiento de produccion. Con base en ello se trabajaron

las cantidades requeridas para cada una de las recetas que maneja la empresa,

broiler de crecimiento (BC), broiler de engorde (BE), broiler de inicio (Bl), cerdos

acabado (CA), cerdos crecimiento (CC), HY-Line postura 2 (HY) y patos crecimiento

acabado (PC); implementando una politica de reposicion de acuerdo a lo estipulado

en el dashboard Kanban (ver Figura 25).
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Deacuerdo aon o preseriado enAnexo 16 al Anexo 18, se procedid a realizar la prevision de los reguermienios de acuerdba la
demarda Solicitada por los dientes para los meses de setiaore anoviamre del afo 2023, con logue se dbinvo o siguiente:

Tabla 18. Requerimientos de insumos parael mes de setiambre - 2023

Codl ProdLcio Bl FC aC | A | _HY BC BE | Todl
1| VAZNACONAL | 247374 B2 | - - T73PS| 230966 | 58881 1654827
2 | TSOYA48HRIADS | 883740 94BB | - - ST |- B
3| TSOVABLADM | - : SER76 | 40BL27| - | 219915 | 79990 | D648
4~ NAZNACONALFND| - - | Z3IA08 (251000 - : - AL
5 | OREEOE 7313 | s8R | 109 | 1773 | 261811 | 91520 | 3129 | 5493
6 FEBRLLADEC o615 | 184 - - | 3R | 4618 | 18 | LM77
7 | SERAALIOE T 9615 | 147200 | 14600 - : - | 381415
8 | PROVOICRPROVAX | 1800 - 800 | 7.5 | 700 : S Y5
9 | DLVETONNAS®6 | 2B/0 | 3100 | 46L : : 2200 | %664 | 62N
10 [FOMIODEARY | _-_ | 42000 128000 | 248000 162761 - - 958/61
1 LVALNA 7862 : : : 200 | 75 | AL
2 | SUFAIODECCERE | 180 : B0 | 155 - 20 | 8h | H5
13 SRR DE | 2180 | 80 | 200 | BO | %O | 16O | 0O | 7270
14 L-TREONINA 10053 - - - - aLb 1806 | 10D
15 | COUCDDCAZL | 1440 : : : : I | 70 | 0D
6 | AHEDYA | 300 - : : : 10781 | 46791
17 GREOHM T 2o | 20 - - | B0 80 | HO X0
18 PYIARIIGhO 70 420 : : : 80 | 3% | B




19 GE0P | - 2O | 30| - : - | &
o | RS : 2O | 30 | - : - | &m
21 ENEFGYFEDAVES| - 20 - : : B0 SR 0100
2 %‘m - - - - %.(D - - %.m
23 ANTHONGOMAXMIL | 7200 | 2100 | 00 | 1550 | 1400 | 600 | B0 26D
24 NATUAVEONTOP' |- D) : : : : - 1050
5 SAL W5 | BB | BB | L5 | BB | WIB | BB | gBD
s | BORETAOLE | 2513 | 210 | 672 | %8 | 615 | 20D | &® | Y
77 | PQVENIANIEGALD, - 2100 : : : W | 75 | IO
28 | COLCDMADLRAVAX, - 2100 : : : : 200
> | PEMEOIR . 20 | 20 - : : BO | HO | B0
3) m - = - ]5& - = - ]5&
3 PRECYONXSD | 360 | 210 : : : 40 15 | 1185
2 | TR | - 2100 : - | 1400 | 7B | 1519 | 12745
3 | NAUIMEGRD | _ 1D _ _ _ T
I S <V . 0% | 2861 | 1873 | 400 | 160 | IBL
PHYTACNS000G
® onsbOP : : : - 168 : - 168
Fuente: Elaboracion propia




Tabla 19. Reguerimientos de insumos parael mes de octubre - 2023

aod. ProdLcto Bl )C ac CA HY BC BE | To@
1 | MAZNACONAL | 6337280 | 816060 - S B 62306 | 5394 | 2367875
7 TSOYAASHRIOCS | 3376966 | 101T4MD - - TILeE - = STk &
3 TSOYALS/ADV - - 650600 | 676213 | - | 2199155 | 165812  5L92990
4 T NARZNACONBLFND | - - JTATLT2 | 3ITBH | - - - 662058
5 mwmm WOLE | 1067 | 553 | 2675 | 20740 54823 | 9520 | 7118 | 916350
6 WB@LPG_\DW o8l | 13761 ] ] 6m37 | 4618 | 24732 | 25182
7 RSO . |5 | 174800 | 23200 | - . - | 51215
8 BROVOICRPROVAX | 550 - 950 | 1300 | 1450 - - 250
9  DLVETONNASYG | 3086 | 321 547 - - WO T NLH | 8D
10 FOVMLILODEARRY. | - 450000 | 15000 | 416000 | 337148 - - 135148
11 [VALNA NS - - - - M0 | BE | 1918
2 SUFAIODECCORE | 550 - 900 | 2600 - 20 | 18X | 1075
B T mTF"'“NTED 260 | WO | BV | 15600 | 11600 | 1600 | 14600 | 1080
1 L-TREONINA 1029 - - - - 8106 | 3767 | BL2L
5| COCCDDCLAZL | 2040 - - - - e | M0 | 5260
6 AHEESVA 51000 - - - - : 2506 | 7H06
7 [ACRIFOCOLNABYs 1200 | 4500 - - 5800 8800 | 7300 | 36600
18 ”ﬂ%% ool 1020 | 4% . - . 80 | 71 DD
PRYTACNSOO0G
19 " Hos0p ] ] VO | 20 ] ] ] 000
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2 AAssas ; ; BO | 20 i ; ; 000
1 BNEGYFEDAE - 2500 - - . 3800 - 13800
» Hﬂ"ﬁi‘gm i ] i i 5300 i i 5300
23 T ANTHONGOVBXVIL | 10200 | 250 | 3800 | 2600 | 200 | 6600 | 7300 | 3650
A T NAUYWEONTOP T - 5 i i g § i 5
5 SAL AT | IR | 8945 | 7L | 1940 | 19198 | 15841 | LIM3L
%6 qus:&%om X060 | 25 | OB | 1017 1667 | 20D | 17038 | 118%
27 T PQVENIANIEGRLD - D50 - - - WP | B | DLP
8 T COCCDVADURAVEX - D50 - - - : : D50
0 FREVIXBROLER | 1200 | 4600 - - : 800 | 7300 | B0
FNALSSERACTO
3) m = = = %.(I.) = = = %.(I)
3L PRECZYONXSD 510 275 : : : 420 366 | 1540
PROVIOTORZINC
= mmvgcuw o ) B ) - - - B
A “S'\S“E;_Q—Sa”/ ° | mm ] 04 | 480 | B/OH | M0 | 21900 | 127488
3 PHYTACNSOUG i ] i i 348 i i 348




Tabla20. Reguerimientos de insumos parael mes de noviembre - 2023

Cod.[ Producio Bl FC a A [ _HY BC BE | Toi
1| MAZNACONAL | 547338 1L2GAZA - - | 7551 318B57 | 290851 | BEO2L
2 | TSR0 135108 408561 : - | 24040 : - | 002017
3 | TSOYA4BHAM| - : 1765 | 23074 | - | 12568 | 7T0ALA | 2383l
4 | MAZIRCIINAL | - 72040 | 130038 - - - | 020
5 YRR | A7 | 2214 067 | 1RWB 11206 4680 | 3IARB | 26462
FOSFBICAL
6 FOECRONO IEH | B : - | 1318 ZB2 | BB M
7 SﬂDE' TR[EOmL - 3263 48000 32800 - - - 163063
8 | MR | 105 : 250 450 | 30 : - | 25
g | MMM o | 1328 144 : : 187 | BB | 37708
0| VY | - 18000 | 4000 | 144000 69756 : - AT
1L LVAINA | 4477 : : : : 25 | 55 | 877
2| SERRE 105 : 500 900 : nx | 8BS
13 | TN E 12300 | 3B 000 | 5400 | 240 | 0O | &0 | 30
1| LTRONNA | 5728 : : : : 445 | B | 147
15 [QOCCDDIOAZL | 820 : : : - 900 620 | 240
16 | ACETESOYA | 26D : : : - : b5/ | A0S/
17 mﬁm@@ 400 | 1800 : : 20 | 4500 | 310 | 470
1B RSO | 410 180 : : : 450 310 | 1390




e I : 00 | 1800 | - : - | 280
0 | MROEE - : 00 | 1800 | - : - B0
21| ENEEED 1800 : : : 4500 - 6
2 i - - - - @m0 - | -z
| AIEIND | am | 9w 1000 900 | 600 | B/B | 3AM | 1DB
2 | NAILETN | 450 i i i i i 450
5 SAL o713 | B4 BA | AN | 4B | B | 672 | AG6H
2 | BEEETAO | 161 | 90 06 | B | XA | IBB | RB | 4B
z7 | PAENIANTE | 900 : : : 1028 | 155 | 147
B | veREmx | - 900 : : : : : 900
2 [FREVIXBROLER| 4100 | 180 : : : 2500 | 30 | 150
- B N A
31 | FRECZYONXED| 206 0% : : : 225 1% | 675
2 [RMURRAL . 900 : : 600 | PEL | BB | 6%
33 I\A—I% _ - 3& - - - - 3.5)
% | LONEILEV0 13 : 18%5 | 166l @ 808 | 2500 | WBO | 4553
B TRabap” | - : : : 072 : - | o
Fuente: Elaboracion propia




En conclusidn, el sistema de trabajo del just in time funciona bajo un sistema push,
impulsado por los requerimientos de los clientes a la empresa y tomando como
base los lineamientos estipulados en la politica de compras implementada (ver
Figura 28).

i N° DE PAGINAS: CODIGO:
POLITICA S Easl obise
TITULO: FECHA _ VERSIOE
POLITICA DE COMPRAS APRORSUIN: =
AREA:
LOGISTICA

1. OBJETIVO

Establecer las directrices bajo las cuales se deben realizar los procesos de compra y
contratacién de servicios a nivel corporativo, garantizando objetividad, transparencia, altos
estandares de calidad y optimizacion de recursos.

2. ALCANCE

La presente politica aplica para todas las compras y contrataciones de servicios, realizadas por
la empresa avicola.

Su aplicacién sera inmediata y obligatoria para todo el personal, a nivel corporativo, a partir de
la fecha de publicaciéon de la misma, razén por la cual los procedimientos existentes deberan
ser revisados y ajustados a los lineamientos dados en este documento.

3. DOCUMENTOS A CONSULTAR

3.1 Procedimiento de Compras Regulares

3.2 Procedimiento de Compras Delegadas

3.3 Procedimiento de Concurso de Proveedores

3.4 Procedimiento de Anticipos

3.5 Procedimiento de Gestién de Contratos

3.6 Procedimiento de Entregas a Rendir/ Caja Chica

4. Lineamientos

l. Toda compra o contrataciéon de servicios, debe contar con una Orden de Compra u
Orden de Servicio, segun corresponda, emitida por el area de Compras y requerida por
el responsable del area usuaria del bien o servicio.

. Dependiendo del monto y el servicio o producto adquirido, la relacién comercial con el
proveedor se formalizara en un contrato elaborado/revisado por el area Legal de la
organizacion.

. El nivel de autorizacion de compras o contrataciones, sera asignado exclusivamente a
cargos especificos dentro de la organizacion, los cuales seran reevaluados anualmente.
Dichos niveles de aprobacién seran indicados en los procedimientos, segun el tipo de
compra.

V. Para la compra de articulos, insumos, materiales, etc., la organizacién considerara lo
siguiente:

- Material con caracteristicas biodegradables, ecoamigables.

- Los productos no deben contaminar el medio ambiente (minimo riesgo - ambiental:
etiqueta verde, Star energy, No CFC u otros gases GEl, etc.)

- Son productos naturales o provienen de materiales reciclables.

- Los productos tienen un minimo riesgo a la seguridad y salud de las personas.
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- Coordinar con Aseguramiento de la Calidad, y tener su aprobacién, cuando se trate
de equipos o insumos que estén relacionados con la inocuidad del producto
terminado.

V. Todos los proveedores vinculados con la compafia deberan ser escogidos por un
proceso de seleccion abierto, que evaluara la viabilidad financiera, técnica y de
cumplimiento. Para ello, se evaluaran los antecedentes de los proveedores mediante la
aplicacion del Formulario de Conocimiento del Proveedor — Know Your Supplier (KYS) u
otro mecanismo autorizado que permita determinar la idoneidad del proveedor para la
prestacion del servicio y/o venta de productos.

VI. Los documentos que formen parte del proceso de seleccién del proveedor deberan
constar en un registro numerado (fisica o digitalmente) que formara parte del expediente
del proveedor. Dicho expediente incluira lo siguiente:

- Formulario de Conocimiento del Proveedor — Know Your Supplier (KYS).

- “Declaracion Jurada de Conflictos de Interés” para Persona Natural o Persona
Juridica, segun corresponda.

- Propuesta presentada por el proveedor para el proceso de seleccion.

- Analisis comparativo de cada una de las propuestas presentadas para los procesos
de seleccién convocados por la empresa.

- Contrato, cuando corresponda.

VII. Los proveedores seran visitados por el personal de nuestra organizacién para poder
identificar la idoneidad de los procesos de produccion y el alineamiento a los estandares
nacionales e internacionales técnicos, de calidad u otros que le sean requeridos en razén
de los bienes adquiridos.

VIIl. Todos los proveedores de la compafia deberan asegurar el cumplimiento de la
legislacién nacional vigente en materia de prevencion de los delitos de corrupcién, lavado
de activos y financiamiento del terrorismo. Si en el transcurso de |a relacién comercial
se detectase alguna conducta, situacién u operacion irregular que constituya una sefial
de alerta, esta debera ser reportada a través de los canales disponibles para su
tratamiento respectivo.

IX. No se podra comprometer o adelantar dinero a los proveedores, sin las aprobaciones
correspondientes y garantias del fiel cumplimiento exigidas por la compafiia.

X. Todo acuerdo con los proveedores debe estar autorizado por la Gerencia. No se debe
comprometer recursos de la organizacién, ni celebrar contratos o generar érdenes de
compras sin atribuciones para ello.

XI.  Los problemas o desacuerdos entre la organizacién y los proveedores, deben resolverse
de manera oportuna y apropiada, logrando que ambas partes lleguen a un acuerdo justo
en el menor tiempo posible.

Xll.  Se espera que durante la gestion de compras todos los colaboradores guien y sustenten
su conducta y decisiones en las practicas y en los valores de la organizacion.

XIll.  La relacién comercial con los proveedores debe ser educada y formal, dejando toda
comunicacién por escrito o con alguna evidencia de respaldo.

XIV. En caso se evidencien practicas de compra impropias, irregulares o fraudulentas que
vayan en contra del Cédigo de Etica y Conducta, la Politica de Prevencién de Delitos u
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otra politica o procedimiento establecido por la organizacién, el colaborador debe
reportar dicha situacién a través de los canales de denuncia ofrecidos por la compania.

5. Tipos de Compras
5.1 Compras Regulares
El ambiente requisitorio se encuentra identificado en el procedimiento de Compras
Regulares, se subdivide en los siguientes tipos:
Compras Directas

Aplica para las compras de insumos utilizados directamente en la fabricacién industrial
de los productos que comercializa la empresa.

Compras Indirectas

Aplica para las compras de suministros no productivos o contrataciones de servicios de
todas las areas de la empresa.

Compras Especiales

- Compras de Emergencia
Son aquellas compras que por su necesidad son caracter urgente y no planificado.

- Compras a Proveedores Estratégicos
Son aquellas compras que se realizan a proveedores, que estan clasificados como
aliados estratégicos de la compaiiia.

- Compras a proveedores unicos en el mercado, representante de la marca o
recurrente
Son aquellas compras que se realizan a proveedores que son Unicos en el mercado,
duefios o representantes de la marca y compras que se realizan de manera
recurrente en la compafiia a un proveedor en especifico, debido a garantias ya
comprobadas.

5.2 Compras de Cotizacion Delegada
Son todas aquellas compras que no obedecen al flujo de una compra regular, en las
cuales el proceso y control de cotizacién y negociaciéon con el proveedor han sido
transferidos al area usuaria del bien o servicio que se requiere.

5.3 Compras Menores

Todas las compras que no son gestionadas por el area logistica y en las que no se utiliza
una orden de compra u orden de servicio, para ejecutar la compra o contratacién.

Figura 28. Politica de compras

Fuente: Elaboracién propia

c. Verificar

Luego de la implementacion de las herramientas de lean logistics en una empresa

avicola, se realiz6 la verificacién de los indicadores analizados para cada una de
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las herramientas implementadas por medio de auditorias e inspecciones internas,

a fin de determinar el nivel de éxito de la implementacion.

En primera instancia se analizé la metodologia de las 5’s, por medio de la lista de

verificacion presentada en el Anexo 19, del se obtuvieron los siguientes resultados:

En la Tabla 21 se puede evidenciar un alza del nivel de cumplimiento al 95.48%,
teniendo en la etapa de disciplina un cumplimiento del 100%, para los pilares de
clasificacion, orden y estandarizacién un 94.28% de cumplimiento y finalmente,

para la etapa de limpieza se logré tener un cumplimiento del 95%.

Tabla 21. Resultados obtenidos tras la implementacién de las 5's

Etapas de las 5S Evaluacion Puntaje Max. Porcentaje
Clasificacion 33 35 94.29%
Orden 33 35 94.29%
Limpieza 19 20 95.00%
Estandarizacion 33 35 94.29%
Disciplina 30 30 100.00%
Total 148 155 95.48%

Fuente: Elaboracién propia

Asimismo, los resultados obtenidos de la implementacion de la metodologia de las

5’s fueron evidenciados por medio de ambientes de trabajo limpios, ordenados y

clasificados, tal y como se muestra en la Figura 29.

Figura 29. Almacén de materia primera tras la implementacion de la metodologia

de las 5's

Fuente: Elaboracién propia
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Posteriormente, con respecto a la herramienta del Kanban se obtuvo lo siguiente:

En el Anexo 20 al Anexo 22 se puede evidenciar que, con la implementacion de las
tarjetas Kanban las cuales permitieron realizar el correcto seguimiento de las
existencias en inventario, se logro eliminar en su totalidad la variacién presente
entre las existencias registradas en el inventario y las existencias que se

encontraban realmente dentro del almacén de productos perecibles.
Por otro lado, con respecto a la herramienta del just in time, se obtuvo lo siguiente:

Se analizaron los requerimientos generados por parte de produccién durante los
meses de setiembre a noviembre del afio 2023; con lo que se obtuvo que, de
acuerdo a lo presentado en la Tabla 22 a la Tabla 24, se repusieron un total de 18
elementos durante el periodo mencionado, con los cuales no se tuvo problemas
con el abastecimiento en los requerimientos de produccién, a diferencia del periodo
inicial gue habia elementos no atendidos gue tenian que ser reemplazados con
elementos sustitutos a fin de continuar con la produccion y no parar la linea de

produccién de alimento balanceado.

Tabla 22. Registro de requerimientos del produccion - setiembre 2023

Registro de requerimientos

Fecha: Setiembre Inspector: Jorge Castillo / Fiorela

Sanchez
N° Nombre del producto scoellrctilti?ji aggg'rtladc?ga scé)ellrctilga?ji Cantida@ degsgélr?eiflja a
al por el por no atendida g
proveedor | proveedor | produccién produccion
1 | MAIZ NACIONAL 200,000.00 | 185,000.00 | 176,548.27 - 176,548.27
2 | T.SOYA 48% RICOS 45,000.00 | 40,000.00 | 38,971.62 - 38,971.62
3 | CARBONATO DE CALCIO 25,000.00 | 25,000.00 5,494.39 - 5,494.39
21 | MAIZ NACIONAL FINO 65,000.00 | 60,000.00 | 45,644.17 - 45,644.17
29 | T.SOYA 48% ADM 50,000.00 | 45,000.00 | 39,526.48 - 39,526.48

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 23. Registro de requerimientos del produccién - octubre 2023

Reqgistro de reguerimientos

Fecha: Octubre Inspector: Jorge Castillo / Fiorela

Sanchez
Cantidad | Cantidad Cantidad Cantidad
o solicitada | abastecida | solicitada Cantidad
N Nombre del producto . despachada a
al por el por no atendida L
L produccién
proveedor | proveedor |produccidén
1 | MAIZ NACIONAL 450,000.00 | 400,000.00 | 243,678.75 - 243,678.75
2 | T.SOYA 48% RICOS 60,000.00 | 58,000.00 | 55,679.36 - 55,679.36
3 | CARBONATO DE CALCIO 25,000.00 | 25,000.00 9,168.50 - 9,168.50
21 | MAIZ NACIONAL FINO 70,000.00 | 67,000.00 | 65,230.58 - 65,230.58
22 | POLVILLO DE ARROZ 25,000.00 | 15,000.00 13,551.48 - 13,551.48
23 | SUBPRODUCTO DE TRIGO | 55,000.00 | 25,000.00 5,121.59 - 5,121.59
29 | T.SOYA 48% ADM 75,000.00 | 65,000.00 | 51,929.99 - 51,929.99

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 24. Registro de requerimientos del produccién - noviembre 2023

Registro de requerimientos

Fecha: Noviembre

Inspector: Jorge Castillo / Fiorela

Sanchez
Ca_nt_idad Cantidad Ca_nt_idad ' Cantidad
N° Nombre del producto SOI'grada ab:;ztregllda sollpccl)trada nc?irt]élr?;((jja despacha_d’a a
proveedor | proveedor | produccién produccion
MAIZ NACIONAL 250,000.00 | 300,000.00 | 98,950.21 - 98,950.21
T.SOYA 48% RICOS 35,000.00 | 35,000.00 | 20,060.17 - 20,060.17
21 | MAIZ NACIONAL FINO 50,000.00 | 50,000.00 | 20,299.78 - 20,299.78
22 | POLVILLO DE ARROZ 16,500.00 | 15,000.00 4,337.55 - 4,337.55
23 | SUBPRODUCTO DE TRIGO | 75,000.00 | 72,350.00 1,680.63 - 1,680.63
29 | T.SOYA 48% ADM 27,500.00 | 75,000.00 | 22,363.31 - 22,363.31

Fuente: Elaboracién propia

d. Actuar

Con los resultados obtenidos tras la implementacion de las herramientas de lean
logistics, se logro el levantamiento de propuestas de mejora continua, tales como

la presenta en la Figura 30.
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Cddigo: PMC -EA-01
Aprobado por: Auditor &'s

FORMATO PARA PROPUESTAS DE

MEJORA CONTINUA T
Fecha: 25/07/2023
Area: Almaceén de productos perecibles
Asunto: Aspectos de mejora continua

Inicialmente se identificd un nivel de cumplimiento del 32% con
respecto a los pilares de metodologia 5's, evidenciando falencias|

en la organizacion, limpieza y clasificacion de elementos, por lo

Descripcion:
que se recomienda la estandarizacidn de las zonas de trabajo,
asignando areas especificas para la colocacion de cada
elemento y asi poder tener una mejor organizacion del area.
Periodo: 3 meses
Meta: 90 — 100%

. Ejecutar auditorias periddicas a fin de evaluar el nivel de
Comentarios: . . .
cumplimiento de las actividades implementadas

|I \ f
[
o ['1:_; [ _
A S e
7 |
Auditor &'s

Figura 30. Formato de propuestas de mejora continua

Fuente: Elaboracion propia

4.3. Analisis de la gestibn de almacén tras la implementacion de las
herramientas de lean logistics

Luego de haber realizado la implementacion de las herramientas de lean logistics

en el almacén de una empresa avicola con la finalidad de mejorar su gestion de

almacén para el caso de materias primas se analizaron los indicadores

relacionados con la rotacién de inventario, productos deteriorados, y tiempo que

demora el operario en identificar los materiales que se encuentran en la orden de

requerimiento; con ello se obtuvo lo siguiente:
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Rotacion de inventario: Tras la aplicacién de la gestion de inventarios, se analiz6

la rotacion de inventarios en los meses de septiembre, octubre y noviembre (ver

Anexo 23, Anexo 24,y Anexo 25), obteniendo asi la siguiente tabla resumen:

Tabla 25. indice de rotaciéon de inventario.

Cod. Descripcion Setiembre | Octubre | Noviembre | Promedio
1 MAIZ NACIONAL 1.30 0.90 0.25 0.81
2 T.SOYA 48% RICOS 0.92 1.48 2.14 1.51
3 CARBONATO DE CALCIO 0.09 0.08 0.57 0.25
4 FOSF BICAL PHOSBIC POLVO 0.05 0.08 0.67 0.27
5 ACEITE SOYA 0.05 0.11 0.66 0.27
6 LISINA- HCL 60% BIOLYS 0.19 0.34 0.18 0.24
7 DL-METIONINA 99% 0.09 0.15 0.35 0.20
8 SECUESTRANTE TOXIBOND 0.15 0.22 0.10 0.16
9 BICARBONATO DE SODIO 0.17 0.27 0.14 0.19
10 SAL 0.18 0.26 0.13 0.19
11 L-TREONINA 0.02 0.04 0.73 0.27
12 L-VALINA 0.05 0.10 0.04 0.07
13 PREMIX BROILER 0.16 0.26 0.13 0.18
14 CLORURO COLINA 60% 0.06 0.08 0.55 0.23
15 ANTIHONGO MAXIMIL 0.12 0.18 0.10 0.13
16 SULFATO DE COBRE 0.02 0.02 0.68 0.24
17 PROMOTOR PROMAX 0.01 0.01 0.68 0.23
18 COCCID DICLAZIL 0.01 0.01 0.64 0.22
19 PHYTACIN 5000G broil CyP 0.01 0.01 0.63 0.22
20 PRECIZYON X 50 0.03 0.04 0.02 0.03
21 MAIZ NACIONAL FINO 1.14 1.52 0.94 1.20
22 POLVILLO DE ARROZ 0.41 0.33 0.37 0.37
23 SUBPRODUCTO DE TRIGO 0.08 0.06 0.84 0.33
24 ENERGY FEED AVES 0.04 0.05 0.00 0.03

PROMOTOR ZINC

25 BACITRACINA 0.06 0.07 0.00 0.04
26 PIGMENTANTE GPL20 0.10 0.13 0.00 0.08
27 COCCID MADURAMAX 0.01 0.01 0.00 0.01
28 NATUZYME "ON TOP" 0.01 0.01 0.00 0.00
29 T.SOYA 48% ADM 1.09 1.05 0.37 0.84
30 PREMIX CERDOS ENGORDE 0.02 0.02 0.74 0.26
31 NATUZYME CERDO no e- 0.02 0.02 0.33 0.12
32 | PHYTACIN 5000G CERDOS CyP 0.05 0.06 0.04 0.05
33 FINALISSE RACTO CERDOS 0.01 0.01 0.59 0.20
34 PREMIX POSTURA PLUS 0.03 0.02 0.34 0.13
35 PHYTACIN 5000G Ponedo CyP 0.01 0.00 0.53 0.18

Maximo 1.30 1.52 2.14 1.51

Minimo 0.01 0.00 0.00 0.00

Fuente: Elaboracién propia.
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Interpretacion: El producto que tuvo el mayor indice de rotacion de inventario en el
periodo fue el T.SOYA 48% RICOS, con un promedio de 1.51. Esto significa que la
empresa vendié y reemplaz6é su inventario de este producto 1.51 veces en
promedio cada mes. El mes que tuvo el mayor indice de rotacién de inventario para
este producto fue noviembre, con 2.14 (noviembre). Asi mismo, el producto que
tuvo el menor indice de rotacion de inventario en el periodo fue el NATUZYME “ON
TOP”, con un promedio de 0.00. El mes que tuvo el menor indice de rotacion de
inventario para este producto fue octubre y noviembre, con 0.00. Esto significa que
la empresa no vendid ni reemplazé su inventario de este producto en ninguno mes.
El mes que tuvo el mayor indice de rotacion de inventario en promedio entre todos
los productos fue noviembre, con 0.47. Esto significa que la empresa vendié y
reemplazo su inventario 0.47 veces en promedio en ese mes. El producto que mas
contribuyd a este resultado fue el T.SOYA 48% RICOS, con 2.14. El mes que tuvo
el menor indice de rotacién de inventario en promedio entre todos los productos fue
setiembre, con 0.25. Esto significa que la empresa vendio y reemplazo6 su inventario
0.25 veces en promedio en ese mes. El producto que menos contribuyé a este
resultado fue el NATUZYME “ON TOP”, con 0.01.

Productos deteriorados: Tras la aplicacion de la gestion de inventarios, se analiz6
la cantidad de productos deteriorados en los meses de septiembre, octubre y
noviembre (ver Anexo 26, Anexo 27 y Anexo 28), obteniendo asi la siguiente tabla

resumen:

Tabla 26. Cantidad de productos deteriorados en un trimestre (post - test)

N° Nombre del producto Setiembre | Octubre Noviembre
1 |MAIZ NACIONAL 0.00 0.00 0.00
2 |CARBONATO DE CALCIO 0.00 9.60 0.00
3 SUBPRODUCTO DE TRIGO 23.52 20.25 0.00
4 MAIZ NACIONAL FINO 29.66 27.32 6.80
5 |T.SOYA 48% RICOS 44.69 24.41 7.59
6 |FOSF BICAL PHOSBIC POLVO 46.86 24.31 7.78
7 |T.SOYA 48% ADM 46.95 27.17 0.00
8 |ACEITE SOYA 24.16 0.00 0.00
9 |PROMOTOR PROMAX 19.67 7.53 0.00
10 |L-TREONINA 19.46 0.00 0.00
11 |PREMIX CERDOS ENGORDE 13.69 511 7.14
12 |CLORURO COLINA 60% 12.39 0.00 0.00
13 |COCCID DICLAZIL 11.37 4.24 0.00
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14 |L-VALINA 6.97 0.00 0.00
15 |POLVILLO DE ARROZ 0.00 23.72 7.58
16 |PHYTACIN 5000G broil CyP 0.00 3.42 0.00
17 |ENERGY FEED AVES 0.00 2.44 0.00
18 |PROMOTOR ZINC BACITRACINA 0.00 2.16 0.00

Total 299.39 181.66 36.89

Fuente: Elaboracién propia

Interpretacion: El producto que tuvo la mayor cantidad de productos deteriorados
en el trimestre fue el T.SOYA 48% RICOS, con un total de 76.69 kilogramos. Esto
significa que este producto fue el que mas se estroped o se vencié en el periodo.
El mes que tuvo la mayor cantidad de productos deteriorados para este producto
fue setiembre, con 44.69 kilogramos. El producto que tuvo la menor cantidad de
productos deteriorados en el trimestre fue el MAIZ NACIONAL, con un total de 0.00
kilogramos. Esto significa que este producto no se deteriord ni se vencid en ningin
mes. El mes que tuvo la mayor cantidad de productos deteriorados en el trimestre
fue setiembre, con un total de 299.39 kilogramos. Esto significa que en este mes se
desperdicié mas comida que en los otros meses. El producto que mas contribuy6 a
este resultado fue el T.SOYA 48% RICOS, con 44.69 kilogramos. El mes que tuvo
la menor cantidad de productos deteriorados en el trimestre fue noviembre, con un
total de 36.89 kilogramos. Esto significa que en este mes se desperdici6 menos
comida que en los otros meses. El producto que menos contribuy0 a este resultado

fue el MAIZ NACIONAL, con 0.00 kilogramos.

Tabla 27. Costo de productos deteriorados en un trimestre (post - test)

N° Nombre del producto Setiembre Octubre |Noviembre
1 |MAIZ NACIONAL 0.00 0.00 0.00
2 | CARBONATO DE CALCIO 0.00 1.92 1.92
3 |SUBPRODUCTO DE TRIGO 37.86 32.60 32.60
4 | MAIZ NACIONAL FINO 42.12 38.79 38.79
5 |T.SOYA 48% RICOS 143.01 78.10 78.10
6 |FOSF BICAL PHOSBIC POLVO 234.31 121.53 121.53
7 |T.SOYA 48% ADM 150.23 86.93 -

8 |ACEITE SOYA 115.96 - -

9 |PROMOTOR PROMAX 357.99 137.02 -
10 |L-TREONINA 264.64 - -
11 |PREMIX CERDOS ENGORDE 246.42 91.91 91.91
12 |CLORURO COLINA 60% 71.88 - -
13 |COCCID DICLAZIL 168.32 62.73 -
14 |L-VALINA 205.61 - -
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15 |POLVILLO DE ARROZ - 29.65 29.65

16 |PHYTACIN 5000G broil CyP - 139.39 -

17 |ENERGY FEED AVES - 29.57 -

18 |PROMOTOR ZINC BACITRACINA - 24.42 -
Total S/ 2,038.34 | S/ 874.57 | S/394.50

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: El producto que tuvo el mayor costo de productos deteriorados en el
trimestre fue el PROMOTOR PROMAX, con un total de S/ 495.01. Esto significa
gue este producto fue el que mas se estroped o se vencio en el periodo y el que
mas afecto las finanzas de la empresa. El mes que tuvo el mayor costo de productos
deteriorados para este producto fue setiembre, con S/ 357.99. Por otro lado, el
producto que tuvo el menor costo de productos deteriorados en el trimestre fue el
MAIZ NACIONAL, con un total de S/ 0.00. Esto significa que este producto no se
deteriord ni se vencié en ningln mes y que mantuvo su calidad y valor. El mes que
tuvo el mayor costo de productos deteriorados en el trimestre fue setiembre, con un
total de S/ 2,038.34. Esto significa que en este mes se desperdici6 mas comida que
en los otros meses y que se generé mas pérdida econdmica para la empresa. El
mes que tuvo el menor costo de productos deteriorados en el trimestre fue
noviembre, con un total de S/ 394.50. Esto significa que en este mes se desperdicio
menos comida que en los otros meses y que se gener6 menos pérdida econémica

para la empresa.

Tiempo de atencion a requerimientos: Tras la aplicacion de la gestién de
inventarios, se analizé el tiempo de atencidon a requerimientos en los meses de
septiembre, octubre y noviembre (ver Anexo 29), obteniendo asi la siguiente tabla

resumen:

Tabla 28. Tiempo para atencion a requerimientos (post - test)

N° Proceso Setiembre Octubre Noviembre
1 | ATENCIONDEINSUMOSOE | 100 | 2327 | 255
2 ATENCI%NESETIANSB%MOS DE 23.58 24.58 23.88
3| ATENCIONDEINSUMOSDE | 560, | 554 | 2541

Promedio 23.84 24.57 25.01

Fuente: Elaboracion propia
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Interpretacion: El proceso que tuvo el menor tiempo para atencion a requerimientos
en el trimestre fue el ATENCION DE INSUMOS DE RECETA BR_1, con un
promedio de 23.34 horas. Esto significa que este proceso fue el méas rapido y
eficiente en entregar los insumos a los clientes que solicitan la receta BR_1. El mes
gue tuvo el menor tiempo para atencion a requerimientos para este proceso fue
setiembre, con 21.00 horas. El proceso que tuvo el mayor tiempo para atencion a
requerimientos en el trimestre fue el ATENCION DE INSUMOS DE RECETA BE,
con un promedio de 26.06 horas. Esto significa que este proceso fue el mas lento y
menos eficiente en entregar los insumos a los clientes que solicitan la receta BE. El
mes que tuvo el mayor tiempo para atencion a requerimientos para este proceso
fue setiembre, con 26.94 horas. El mes que tuvo el menor tiempo para atenciéon a
requerimientos en el trimestre fue setiembre, con un promedio de 23.84 horas. Esto
significa que en este mes la empresa fue mas agil y oportuna en atender los
requerimientos de los clientes. El mes que tuvo el mayor tiempo para atencién a
requerimientos en el trimestre fue noviembre, con un promedio de 25.01 horas. Esto
significa que en este mes la empresa fue menos agil y oportuna en atender los
requerimientos de los clientes. El proceso que mas contribuyo a este resultado fue

el ATENCION DE INSUMOS DE RECETA BE, con 25.41 horas.

4.3.1. Analisis economico

En primera instancia, se determiné identificar a la cantidad de personal con el que
cuenta la empresa, el cargo que estos desempefian, el monto de pago que perciben
incluyendo sus beneficios ley mostrados en el jError! No se encuentra el origen
de lareferencia., con el fin de determinar las remuneraciones emitidas al personal,
tal como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 29. Remuneraciones del personal

PERSONAL

. L Costo total
Cargo Cantidad | Costo unitario mes Costo total anual

Gerente General 1 S/ 3500,00 | S/ 3500,00 | S/ 14 898,33
Gerente de Produccion 1 S/ 2 800,00 | S/ 2 800,00 | S/ 11 918,67
Jefe de Logistica 1 S/ 2 500,00 | S/ 2 500,00 | S/ 10 641,67
Jefe de Contabilidad 1 S/ 2 000,00 | S/ 2 000,00 | S/ 8 513,33
Responsable de produccion 1 S/ 1800,00| S/  1800,00| S/ 7 662,00
galponera

Responsable de produccion 1 S/ 1800,00 | S/ 1800,00| S/ 7 662,00
avicola

Responsable de almacén 1 S/ 1500,00 | S/ 1500,00 | S/ 6 385,00
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Asistente contable 1 S/ 1 200,00 | S/ 1200,00 | S/ 5108,00
Auxiliar galponero 1 S/ 1 200,00 | S/ 1200,00 | S/ 5108,00
Auxiliar avicola 1 S/ 1 200,00 | S/ 1200,00| S/ 5 108,00
Responsable del plan 1 S/ 1500,00 | S/ 1500,00 | S/ 6 385,00
Obreros 8 S/ 1025,00 | S/ 8 200,00 | S/ 34 904,67
Total 19 S/ 22025,00 | S/ 29200,00| S/ 124 294,67

Fuente: Elaboracion propia

En la Tabla 29, se evidencia que en total hay 19 personas que desempefian
diferentes cargos dentro de la empresa en estudio, de los cuales se tiene que la
empresa tiene un costo unitario total de S/ 22 025,00, un costo total al mes de S/
29 200,00 y un costo total anual de S/ 124 294,67.

A partir de la tabla mencionada se procede a detallar los montos incurridos en la
inversion para este plan de mejora y para ello se consideran los siguientes criterios:

Tabla 30. Costo para los implementos del personal

IMPLEMENTOS PARA EL PERSONAL
Elementos Cantidad Precio Unitario Costo Total
Indumentaria 19 S/ 105,00 S/ 1 995,00
TOTAL S/ 1 995,00

Fuente: Elaboracién propia

El costo de inversion que se desarrolla por la compra de implementos para el
personal corresponde a S/ 1 995,00 y ello se visualiza en la Tabla 30.

Asi mismo se determina realizar capacitaciones para que todo el personal logre
estar informado de las mejoras que se han implementado, logrando un mejor
desempefio y compromiso laboral.

Tabla 31. Costo por las capacitaciones

CAPACITACIONES
ftem Can_tldad Costo total Costo HH Horqs d.e, Costo total
trabajadores capacitacion
Capacitacion 19 S/ 29 200,00 | S/ 140,38 8 s/ 1123,08
sobre las 5S
Capacitacion
sobre la 19 S/ 29200,00| S/ 140,38 6 s/ 842,31
herramienta
Kanban
Capacitacion
sobre la 19 S/ 29200,00 | S/ 140,38 4 s/ 561,54
herramienta
justin time
TOTAL S/ 2 526,92

Fuente: Elaboracién propia

En la Tabla 31 se muestra el costo que asume la empresa por cada una de las
capacitaciones que esta realizd para poder implementar el plan de mejora, donde

por la capacitaciéon que determinada por las 5S fue de S/ 1 123,08 teniendo una
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duracién de 8 horas, para la herramienta Kanban fue un monto de S/ 842,31 con
una duracion de 6 horas y para la herramienta just in time se asumié un monto de
S/ 561,54 teniendo una duracion de 4 horas, por lo tanto, el monto total empleado
para las capacitaciones correspondié a S/2 526,92.

Por otro lado, la empresa también desarroll6 un enfoque en la valoraciéon continua
de la mejora implementada por lo que asumieron realizar evaluaciones de
competencias la cual tuvo un costo de S/ 1 489,83 al mes (realizado a diario) y
adiciona las inspecciones y auditorias internas obteniendo un costo de S/ 798,13 la
cual se considero realizar 1 vez cada 2 meses, por ende obtuvieron un costo total
de S/ 2 287,96 y se visualiza en la Tabla 32.

Tabla 32. Costo por la valoracion continua de la evaluacion

Valoraciéon continua de la evaluacion
item Tiempo Precio (Mes)
Evaluacién de competencias Diario S/ 1489,83
Inspecciones y auditorias internas Cada 2 meses (1 hora) S/ 798,13
TOTAL S/ 2 287,96

Fuente: Elaboracién propia

Una vez determinados los costos asumidos para la implementacion del plan de
mejora de desarrolla a modo de resumen la tabla de inversibn mostrada a
continuacion:

Tabla 33. Total de lainversidn

TOTAL DE INVERSION
Capacitaciones S/ 3621,92
Evaluacion de competencias S/ 1 489,83
Inspecciones y auditorias internas S/ 798,13
Implementos para el personal S/ 1 995,00
TOTAL S/ 7 904,88

Fuente: Elaboracién propia

En la Tabla 33 se verifica el total de inversién de S/ 7 904,88 gue la empresa hizo
para poder implementar el plan, del cual tuvo un costo de S/ 7 904,88 por
capacitaciones, S/ 1 489,83 por realizar evaluaciones de competencias, S/ 798,13
por realizar inspecciones y auditorias internas y S/ 1 995,00 por comprar
implementos para el personal.

Asi mismo, también se consider6 tomar en cuenta los egresos que forman parte del

recurso financiero que la empresa en estudio y estos motivos son:
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Tabla 34. Materiales de limpiezay desinfeccién

MATERIALES DE LIMPIEZA Y DESINFECCION

Materiales Cantidad Costo unitario Costo total mes
Desinfectante 2 S/ 59,90 S/ 119,80
Detergentes 1 S/ 78,90 S/ 78,90
Guantes 4 S/ 12,90 S/ 51,60
Esponjas y pafios 2 S/ 35,00 S/ 70,00
Otros 2 S/ 50,00 S/ 100,00

Total S/ 420,30

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 35. Materiales de oficina

MATERIALES DE OFICINA
Materiales Cantidad Costo unitario Costo total mes
Hojas bond A4 2 S/ 14,90 S/ 29,80
Lapiceros 1 S/ 20,00 S/ 20,00
Folder Manila 1 S/ 25,90 S/ 25,90
Tinta negra 1 S/ 38,90 S/ 38,90
Tinta colores 1 S/ 44 99 S/ 44,99
Archivadores 5 S/ 12,50 S/ 62,50
Otros S/ 50,00 S/ 50,00
Total S/ 272,09

Fuente: Elaboracién propia

En la Tabla 34 se muestra el costo por la compra de materiales de limpieza y
desinfeccion (S/ 420,30) y en la Tabla 35 el costo por la compra de materiales de
oficina (S/ 272,09).

Tabla 36. Gastos operativos

GASTOS OPERATIVOS
items Costo total mes Costo total anual
Alquiler del local S/ 2 500,00 S/ 30 000,00
Suministros S/ 5 500,00 S/ 66 000,00
Mantenimiento S/ 5 200,00 S/ 62 400,00
Total S/ 13 200,00 S/ 158 400,00

Fuente: Elaboracién propia

En la Tabla 36 se muestran un total de S/ 158 400,00 que representa a los gastos
operativos que corresponden al alquiler del local (S/ 30 000,00), pago de
suministros (S/ 66 000,00) y el mantenimiento de méaquinas y equipos (S/ 62
400,00).

Tabla 37. Total de egresos

EGRESOS GASTOS
Materiales de limpieza y
desinfeccion S/ 420,30
Materiales de oficina S/ 272,09
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Gastos operativos

S/ 158 400,00

Remuneracion del personal

S/ 29 200,00

TOTAL

S/ 188 292,39

Fuente: Elaboracién propia

Por otro lado, en la Tabla 37 se observa el total de egresos que asume la empresa

gue corresponde a S/ 188 292,39.

Tabla 38. Compras - Ventas

COMPRAS

VENTAS

ftems

Costo total mes

Ventas al mes

Enero

S/ 99 400,00

S/ 305 892,00

Febrero

S/ 99870,00

S/ 309 584,00

Marzo

S/ 100 750,00

S/ 312 356,00

Abril

S/ 100 820,00

S/ 311 889,00

Mayo

S/ 250 900,00

S/ 462 974,00

Junio

S/ 489 000,00

S/ 702 892,00

Julio

S/ 560 500,00

S/ 772 574,00

Agosto

S/ 580 000,00

S/ 794 205,00

Septiembre

S/ 540 150,00

S/ 758 840,00

Octubre

S/ 590 890,00

S/ 819 956,00

Noviembre

S/ 592 570,00

S/ 825 564,00

Diciembre

S/ 628 590,00

S/ 863 989,00

Total

S/ 4 633 440,00

S/ 7 240 715,00

Fuente: Elaboracion propia

Asi mismo en la Tabla 38 se visualizan las compras mensuales que realizé la

empresa para cumplir con la demanda y también se observa los ingresos que es

dada por las ventas que la empresa ha realizado durante los doce meses del afio.

En la Tabla 39 se visualiza el COK que se asumio para el desarrollo del flujo de

caja, el cual se ve representado por el 1.2% mensual.

Tabla 39.COK

Deuda de capital (D/C) 1,5
Impuesto a la renta 29,50%
Tasa de inflacién (Rf) 4,10%
Prima de riesgo del mercado

(Rm-Rf) 7,43%
Riesgo pais (RP) 1,68%
Beta apalancada 1,29
COK 15,36%
COK (mensual) 1.2%

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 40. Flujo de caja

ARNO

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Agos Sept Oct Nov Dic
TOTAL DE S/ 6
INVERSION 809,88
Capacitaciones s/ 2
526,92
Evaluaciéon de S/ 1 S/ 1 S/ 1 S/ 1 S/ 1 S/ 1 S/ 1 S/ 1 S/ 1 S/ 1 S/ 1 S/ 1 S/ 1
competencias 489,83 489,83 489,83 489,83 489,83 489,83 489,83 489,83 489,83 489,83 489,83 489,83 489,83
Inspecciones y S/ S/ S/ S/ S/
auditorias internas 798,13 798,13 798,13 798,13 798,13
Implementos para el S/ 1
personal 995,00
TOTAL DE S/ 287 S/ 288 S/ 289 S/ 289 S/ 439 S/ 677 S/ 748 S/ 768 S/ 728 S/ 779 S/ 780 S/ 816
EGRESOS 692,39 162,39 042,39 112,39 192,39 292,39 792,39 292,39 442,39 182,39 862,39 882,39
Materiales de
limpieza y S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
desinfeccién 420,30 420,30 420,30 420,30 420,30 420,30 420,30 420,30 420,30 420,30 420,30 420,30
Materiales de oficina S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
272,09 272,09 272,09 272,09 272,09 272,09 272,09 272,09 272,09 272,09 272,09 272,09
) S/ 158 S/ 158 S/ 158 S/ 158 S/ 158 S/ 158 S/ 158 S/ 158 S/ 158 S/ 158 S/ 158 S/ 158
Gastos operativos
400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00
Remuneracién del S/ 29 S/ 29 S/ 29 S/ 29 S/ 29 S/ 29 S/ 29 S/ 29 | S/ 29 | S/ 29 | s/ 29 S/ 29
personal 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
S/ 99 S/ 99 S/ 100 S/ 100 S/ 250 S/ 489 S/ 560 S/ 580 S/ 540 S/ 590 S/ 592 S/ 628
Compras 400,00 870,00 750,00 820,00 900,00 000,00 500,00 000,00 150,00 890,00 570,00 590,00
TOTAL DE S/ 305 S/ 309 S/ 312 S/ 311 S/ 462 S/ 702 S/ 772 S/ 794 S/ 758 S/ 819 S/ 825 S/ 863
INGRESOS 892,00 584,00 356,00 889,00 974,00 892,00 574,00 205,00 840,00 956,00 564,00 989,00
S/ 305 S/ 309 S/ 312 S/ 311 S/ 462 S/ 702 S/ 772 S/ 794 | s/ 758 S/ 819 S/ 825 S/ 863
Ventas 892,00 584,00 356,00 889,00 974,00 892,00 574,00 205,00 840,00 956,00 564,00 989,00
Utilidad antes de S/ 18 S/ 21 S/ 23 S/ 22 S/ 23 S/ 25 S/ 23 S/ 25| S/ 30| S/ 40 | S/ 44 S/ 47
impuestos 199,61 421,61 313,61 776,61 781,61 599,61 781,61 912,61 397,61 773,61 701,61 106,61
Impuesta a la Renta S/ 51| S/ 6| S/ 6| S/ 6| S/ 71 s/ 71| S/ 7 S/ 7| s/ 8| S/ 12| s/ 13 S/ 13
(29,5%) 368,88 319,37 877,51 719,10 015,57 551,88 015,57 644,22 967,29 028,21 186,97 896,45
Utilidad después del S/ 12 S/ 15| s/ 16 | S/ 16 S/ 16 S/ 18 S/ 16 S/ 18| S/ 21| S/ 28 | S/ 31 S/ 33
inpuesto 830,73 102,24 436,10 057,51 766,04 047,73 766,04 268,39 430,32 745,40 514,64 210,16
-S/ 6| S/ 3 S/ 4 | s/ 4 | s/ 5| S/ 5| S/ 5| S/ 5| S/ 6 | S/ 6 | S/ 10 | S/ 11 S/ 11
Flujo de caja 809,88 [879,05 829,54 589,56 229,27 525,74 263,93 525,74 154,39 679,34 538,38 697,14 608,49
-S/ 6 |-S/ 2| s/ 1| s/ 6 S/ 11 S/ 17 S/ 22 S/ 28 S/ 34 | S/ 40 | S/ 51 | S/ 63 S/ 74
Utilidad acumulada 809,88 (930,83 898,71 488,27 717,54 243,28 507,20 032,94 187,33 866,67 405,05 102,19 710,68
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COK

1.2 %

Céalculos del VAN

S/ 67,618.05

Calculo de la TIR 67 %
Calculo de la ratio

L 1,05
Costo/Beneficio
Playback 2,6

Fuente: Elaboracion propia

En efecto, lainversién del proyecto se basa en S/ 6 809,88, con el cual serealiza el anélisis referente alos indicadores y se asume

un COK del 1.2%

mensual con el que se obtuvo como resultado un VAN de S/ 67,618.05, una TIR representada por el 67 %, un

B/C fue de 1,05 con lo que se deduce que por cada solinvertido se obtendrd S/ 0,05 de gananciay que eltiempo de recuperaciéon

de la ganancias corresponde a un periodo de 2 meses y 6 dias y en ese lapso de tiempo la empresa ha recuperado su inversion.
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4.3.2. Analisis estadistico descriptivo

a) Tiempo de atencidén arequerimiento

En la tabla 28, a partir del analisis estadistico, se detalla que la implementacién de
lean logistics ha tenido un impacto positivo en la gestion de almacén, evidenciado
por una notable disminucién en el tiempo promedio de atencién a requerimientos,
pasando de 31.4967 a 24.4722. Ademas, la mediana también refleja esta mejora al
descender de 31.8800 a 24.5800. Sin embargo, es importante sefialar un aumento
en la varianza, indicando una mayor variabilidad en los tiempos de atencion
después de la implementacién. La ligera asimetria hacia la izquierda y el cambio en
la curtosis hacia valores positivos sugieren una alteracién en la distribucion de los
datos. Estos hallazgos resaltan el éxito general de lean logistics en la reduccién de

residuos y mejora de la gestién de almacén.

Tabla 41. Analisis descriptivo del Tiempo de atencidon a requerimiento.

Tiempo de atencién a Tiempo de atencién a
Requerimiento Requerimiento
Inicial Final
Media 31,4967 24,4722
95% de intervalo de | | imite inferior 30,4481 23,1098
confianza para la ] ]
media Limite superior 32,5452 25,8347
Media recortada al 5% 31,5280 24,5280
Mediana 31,8800 24,5800
Varianza 1,861 3,142
Desviacion estandar 1,36410 1,77246
Minimo 29,35 21,00
Méaximo 33,08 26,94
Rango 3,73 5,94
Rango Inter cuatrtil 2,54 2,37
Asimetria -,644 -,693
Curtosis -,947 ,645

Fuente. Obtenido del Programa SPSS
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b) Productos deteriorados

En la Tabla 29, el

andlisis estadistico revela efectos significativos de la
implementacién de lean logistics en la gestion de productos deteriorados. Se
observa una marcada disminucion en la media de productos deteriorados, pasando
de 639.4367 a 172.6500, indicando una mejora sustancial. La mediana también
refleja esta tendencia positiva, disminuyendo de 726.6400 a 181.6600. La varianza
ha experimentado una reduccion significativa de 73,555.751 a 17,288.760,
indicando una mayor consistencia en los datos. La asimetria, que inicialmente era
negativa y considerable (-1.297), ha disminuido a -0.307, sugiriendo una
distribucién menos sesgada. La curtosis, al ser inferior a 0, indica colas mas ligeras
gue una distribuciéon normal, respaldando la nocién de una mejora en la gestion de
productos deteriorados después de la implementacion de lean logistics. Estos
resultados respaldan la eficacia del enfoque en la disminucién de productos

deteriorados y la mejora en la consistencia de los datos asociados.

Tabla 42. Analisis descriptivo de los Productos deteriorados

Productos deteriorados|Productos deteriorados

— inicial — final
Media 639,4367 172,6500
95% de intervalo de Limite ir_lferior -34,2904 -153,9811
confianza para la media Limite 1313.1637 499,2811

superior
Media recortada al 5%

Mediana 726,6400 181,6600
Varianza 73555,751 17288,760
Desviacion estandar 271,21164 131,48673

Minimo 335,35 36,89

Maximo 856,32 299,40

Rango 520,97 262,51

Rango intercuartil .
Asimetria -1,297 -,307
Curtosis

Fuente. Obtenido del Programa SPSS

c) Rotacién de productos
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En la Tabla 30, el andlisis estadistico revela efectos notables de la implementacién
de lean logistics en términos de rotacién de productos. Se observa un aumento
significativo en la media de la rotacion, pasando de 1.1900 a 1.6533, indicando una
mejora sustancial en la velocidad con la que los productos son vendidos. La
mediana también refleja esta tendencia positiva, aumentando de 1.0100 a 1.5200.
La varianza ha experimentado un aumento moderado de 0.127 a 0.190, indicando
una mayor dispersion en los datos de rotacion. La asimetria, que inicialmente era
positiva y considerable (1.694), ha disminuido a 1.248, sugiriendo una distribucién
menos sesgada hacia la derecha. La curtosis, al ser inferior a 0, indica colas mas
ligeras que una distribucion normal, respaldando la nocion de una mejora en la
rotaciéon de productos después de la implementacion de lean logistics. Estos
resultados respaldan la eficacia del enfoque al mejorar significativamente la
rotacion de productos, lo que puede tener un impacto positivo en la gestion de

almacén.

Tabla 43. Analisis descriptivo de la Rotacion de productos.

Rotacion inicial Rotacion final
Media 1,1900 1,6533
95% de intervalo de | |imite inferior ,3058 5713
confianza para la ] .
media Limite superior 2,0742 2,7354
Media recortada al 5%
Mediana 1,0100 1,5200
Varianza ,127 ,190
Desviacion estandar , 35595 ,43558
Minimo ,96 1,30
Maximo 1,60 2,14
Rango ,64 ,84
Rango intercuartil
Asimetria 1,694 1,248
Curtosis

Fuente. Obtenido del Programa SPSS

4.3.3. Andlisis estadistico inferencial

a) Tiempo de atencidén arequerimiento
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En la Tabla 31, los resultados de la prueba de normalidad para el tiempo de
atencion a requerimientos inicial y final indican que, los datos no muestran una
diferencia significativa de una distribucién normal, ya que los valores p son 0.319 y
0.772, respectivamente. Esto sugiere que los datos podrian aproximarse a una
distribucién normal. Cuando se utiliza la prueba t de Student, se asume la
normalidad de los datos para obtener resultados validos. Dado que los datos no
presentan evidencia suficiente para rechazar la hipotesis nula de normalidad, la
aplicacion de la prueba t de Student es la apropiada para comparar las medias de

estas dos muestras.

Tabla 44. Prueba de normalidad - Tiempo de atencion a Requerimiento

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Tlempq d.e atencllo.n a 910 9 319
Requerimiento — inicial
Tlempo_dg atenmqn a 958 9 772
Requerimiento - Final

Fuente. Obtenido del Programa SPSS

En la Tabla 32, los resultados de la prueba t de Student revelan una diferencia
estadisticamente significativa entre las dos muestras comparadas. El valor de t es
17.943, con 8 grados de libertad y un valor de significancia (p) de 0.000. Dado que
el valor p es menor que el nivel de significancia comun de 0.05, se rechaza la
hip6tesis nula de que no hay diferencia entre las medias de las dos muestras. En
otras palabras, hay evidencia estadistica para afirmar que hay una diferencia
significativa en el tiempo de atencién a requerimientos entre la fase inicial y final.
Este resultado sugiere que la implementacion de lean logistics ha tenido un impacto

significativo en el tiempo de atencién a requerimientos.

Tabla 45. Resultados de T Student- Tiempo de atencién a Requerimiento.

Prueba de muestras emparejadas

Diferencias emparejadas

Media de 95% de intervalo Sig.
Media | Desviacion wrTor de confianza de t gl (bilateral)
estandar . la diferencia
estandar _ :
Inferior |Superior
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Tiempo de atencion
a Requerimiento —
Par inicial
1 |Tiempo de atencion
a Requerimiento -
Final

7,02444 1,17447 ,39149 6,12 7,93 | 17,943 8 ,000

Fuente. Obtenido del Programa SPSS
Productos deteriorados

Los resultados observados en la Tabla 33, indican que no hay suficiente evidencia
para rechazar la hipétesis nula de que los datos provienen de una distribucion
normal. Los valores p asociados son 0.461 para la fase inicial y 0.887 para la fase
final, ambos superando el nivel de significancia comun de 0.05. Esto sugiere que
los datos podrian aproximarse a una distribucion normal. Por lo tanto, es dado
aplicar la prueba t de Student para comparar las medias de los productos
deteriorados entre las dos fases.

Tabla 46. Prueba de normalidad - Productos deteriorados.

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Productos_ O!e_terlorados - 922 3 461
inicial
Productos deteriorados — final ,996 3 ,887

Fuente. Obtenido del Programa SPSS

Los resultados de la prueba t de Student indican una diferencia estadisticamente
significativa entre las dos muestras comparadas. El valor de t es 5.542, con 2
grados de libertad y un valor de significancia (p) de 0.031. Dado que el valor p es
menor que el nivel de significancia comun de 0.05, se rechaza la hipotesis nula de
gue no hay diferencia entre las medias de las dos muestras. En otras palabras, hay
evidencia estadistica para afirmar que hay una diferencia significativa en la cantidad
de productos deteriorados entre las dos fases consideradas. Este resultado sugiere
gue la implementacion de lean logistics ha tenido un impacto significativo en la
gestion de productos deteriorados, mostrando una mejora estadisticamente
significativa en la reduccion de productos deteriorados.

Tabla 47. Resultados de T Student - Productos deteriorados.

Diferencias emparejadas

. ) Sig.
Desviacion 95% de intervalo de t gl (bilatgral)

Media estandar confianza de la diferencia
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Media de
error Inferior Superior
estandar

Par Pdeteriorados_pre
466,78667/145,89736|84,23388 104,35752 829,21581|5,542| 2 ,031

Pdeteriorados_post

Fuente. Obtenido del Programa SPSS

Rotaciéon de productos

Los resultados de la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk para la rotacion inicial
y final indican que los datos de ambas fases podrian aproximarse a una distribucion
normal, ya que los valores p son 0.134 y 0.488, respectivamente, superando el nivel
de significancia comun de 0.05. Dado que no hay evidencia suficiente para rechazar
la hipétesis nula de normalidad en ninguna de las fases, es apropiado aplicar la
prueba t de Student para comparar las medias de las muestras de rotacion inicial y

final.

Tabla 48. Prueba de normalidad - Rotacién.

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Rotacioén inicial ,808 3 , 134
Rotacion final ,930 3 ,488

Fuente. Obtenido del Programa SPSS

Los resultados de la prueba t de Student, en la Tabla 36 indican una diferencia
estadisticamente significativa entre las dos muestras comparadas. El valor de t es
-7.440, con 2 grados de libertad y un valor de significancia (p) de 0.018. Dado que
el valor p es menor que el nivel de significancia comun de 0.05, se rechaza la
hip6tesis nula de que no hay diferencia entre las medias de las dos muestras. En
otras palabras, hay evidencia estadistica para afirmar que hay una diferencia
significativa en la rotacion de productos entre las dos fases consideradas. Este
resultado sugiere que la implementacion de lean logistics ha tenido un impacto
significativo en la rotacion de productos, mostrando una mejora estadisticamente

significativa.
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Tabla 49. Resultados de T Student - Rotacion.

Prueba de muestras emparejadas

Diferencias emparejadas

Medi | Desviacion Media 95% de intervalo de t | Sig.
. de error| confianza de la diferencia 9 (bilateral)
a estandar )
estandar _ i
Inferior Superior
Rotacién i
Parl inicial - | ysaql 10786 | 06227 | -73127 -,19540 -7,440 2 018
1 | Rotacion 3
final

Fuente. Obtenido del Programa SPSS
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V. DISCUSION

La presente investigacion fue realizada siguiendo una metodologia que, de acuerdo
con su disefio fue experimental en su variante pre — experimental, bajo un enfoque
cuantitativo y un nivel descriptivo; ademés que, de acuerdo con el proposito que
siguio fue de tipo aplicada. Esta metodologia encuentra similitud con la trabajada
en la investigacion de Ortega (2023), quien trabajé bajo una metodologia de tipo
aplicada, un enfoque cuantitativo y un disefio experimental. Por otro lado, dentro de
las técnicas de recoleccion de informacién se trabajo la observacion directa y el
analisis documental, asi como sus respectivos instrumentos (check list y registros
del area de almacén de materias primas); lo que tiene relacion con lo presentado
en la investigacion de Alfaro y Paredes (2021), quienes emplearon las técnicas de
andlisis documental y observacion directa tanto en el pre test para el analisis de
ambas variables de estudio (dependiente e independiente), como para el post test
en donde se evalud el impacto a la implementacion de las herramientas de lean
logistics sobre la gestion de almacenes; dentro de los instrumentos empleados se
encontraron los registros de productos demandados, registros de indicadores de
gestiéon de almacén, el formato de evaluacion de la metodologia de las 5’s, el
historial de inventario tras la implementacion de las herramientas de lean logistics,

entro otros.

En el desarrollo de la investigacion, se trabajo en primera instancia el diagndstico
de las condiciones en las que se encontraba la gestion de almacén en la empresa
avicola, obteniendo que, el indice de rotacion de inventario promedio en un
trimestre en el pre test (mayo - julio 2023) es menor a una vez por mes para la
mayoria de productos que maneja la empresa para la elaboracion de las distintas
recetas de alimento balanceado que elabora; teniéndose que los productos con
mayor rotacién se reponen como maximo una vez al mes, como es el caso del maiz
nacional o el producto T soya 48% ricos; esto se debe a que, de las siete recetas
de producto balanceado que elabora la empresa, cinco de ellas son en mayor
proporciéon maiz nacional y T. soya 48% ricos, mientras que las dos restantes se
encuentran compuestas principalmente de maiz nacional finoy T. soya 48% adm.
Con estos resultados se tiene discrepancia en cuanto a los resultados presentados

por Fernandez y Luna (2020) quienes en su investigacion identificaron una rotacion
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de inventario de 10 veces al afio, es decir, una vejez de inventario correspondiente
al 2.81%. Por otro lado, en cuanto a los productos deteriorados se obtuvo que, las
condiciones de almacenamiento de estos productos no son las apropiadas, por lo
gue generalmente se deterioran los sacos de alimentos que son colocados
directamente en el suelo por humedad; ademas, se tiene productos deteriorados
por consecuencia de la rotura de los sacos, entre otros factores; de acuerdo con la
informacién recopilada en los meses de mayo a julio del afio 2023 se obtuvo un
total de 1,918.31 kg de productos deteriorados, donde destac6é el maiz nacional
como el producto con mayor volumen deteriorado (297.5 kg durante el mes de
junio); sin embargo, el andlisis también permitié conocer que la mayor cantidad de
producto deteriorado corresponde al mes de mayo, evidenciandose una reduccion
del 46.28% para el mes de junio en cuanto a la cantidad de productos deteriorados,
y a su vez, se tuvo una reducciéon del 53.85% para el mes de julio. En cuanto al
tiempo de atencidon a requerimientos se obtuvo que, los tiempos que tardan los
operarios en identificar los productos solicitados en el requerimiento depende del
tipo de receta al que pertenezca el requerimiento, tardando en promedio 29.87
minutos para la atencién de insumos de la receta BR_1, 31.81 minutos para la
atencion de insumos de la receta BC y 32.81 minutos para la atencion de insumos
de la receta BE. Estos resultados guardan concordancia con lo presentado por
Mera (2021) quien mediante el diagnéstico inicial logré identificar que el tiempo de
atencion a los requerimientos era de 6.37 horas, con lo que se tenia un 84% de los

pedidos atendidos dentro del tiempo establecido.

Por otro lado, con respecto al diagndéstico realizado para conocer la situacion inicial
de la empresa con respecto a las herramientas de lean logistics se obtuvo que, la
metodologia de las 5’s presentaba un nivel de cumplimiento del 32% en promedio
para cada uno de los pilares que la conforman; con respecto a la herramienta del
Kanban se logré identificar una variacion minima del 0.23% en cuanto a las
existencias fisicas dentro del almacén y los productos registrados en inventarios.
Conrespecto a la herramienta del just in time (JIT) se obtuvo que duramente el mes
de mayo se repusieron 5 elementos del inventario, sin embargo, la reposicidon no
fue suficiente para atender a la totalidad de los requerimientos de produccion para

la materia prima de maiz nacional y T soya 48% Ricos, con un déficit de 28,144.33
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kg y 16,858.18 kg respectivamente; asimismo, durante el mes de junio se
repusieron 7 elementos del inventario, sin embargo, la reposicion no fue suficiente
para atender a la totalidad de los requerimientos de produccion para la materia
prima de T soya 48% Ricos y maiz nacional fino, con un déficit de 5,521.43 kg y
717.52 kg respectivamente; y a su vez, durante el mes de julio se repusieron 6
elementos del inventario, sin embargo, la reposicion no fue suficiente para atender
a la totalidad de los requerimientos de produccién para la materia prima de T soya
48% Ricos y maiz nacional fino, con un déficit de 7,156.35 kg y 7,962.88 kg
respectivamente. Estos resultados concuerdan con los resultados obtenidos por
Morales (2020) quien en su investigacion logré determinar deficiencias por ruptura
de stock, las cuales logr6 mejorar en un 0.15% con la implementacion de la

metodologia lean.

Es asi que, con el diagnéstico de las condiciones iniciales de la gestién de almacén
en la empresay el estado de cumplimiento de las herramientas lean seleccionadas
(Kanban, metodologia 5’s y JIT) se trabajé un diagrama de causa — efecto, con la
finalidad de conocer cuales eran las causas que daran origen al problema
relacionado a la deficiente gestion de almacén en la empresa, con lo que se obtuvo
tras una priorizacion de causas por medio de una monetizacion de causas y un
diagrama de Pareto que, las causas relevantes del problema se encontraban
relacionadas con la mala organizacion y limpieza del almacén, la falta de
seguimiento del inventario, problemas con la atencion de pedidos por parte de los
proveedores y un inadecuado sistema de almacenamiento de insumos; en base a
ello, se estructurd un plan de mejora basado en herramientas de lean logistics para
mejorar la gestién de almacén en la empresa. Estos resultados guardan relacion
con lo presentado por Espinoza, et al. (2020) quien en su investigacion aplico la
metodologia de las 5’s para reducir el tiempo de atencion por parte del almacén,
seflalando que los estudios han demostrado que esta herramienta tiene una
efectividad del 82% y 79% para mejorar tiempos de atencién en los procesos de

almacenamiento y distribucidn respectivamente.

Para la implementacién de las herramientas de lean logistics en la empresa avicola
se empled el ciclo de mejora continua o también conocido como el ciclo PHVA;

donde se inici6 con la planificacion de las actividades preliminares para la

105



implementacién de las herramientas de lean logistics en la empresa, las cuales
incluyeron la sensibilizacion de la alta gerencia, estructuracion de un comité de
implementacion de lean logistics, el entrenamiento del personal involucrado y la
elaboracion del plan de trabajo; seguidamente de trabajo6 la etapa del hacer, donde
se ejecutaron cada una de las actividades para la implementacion de las
herramientas lean (5’s, just in time y Kanban); en la etapa del verificar se efectud
una autoria posterior para conocer el nivel de cumplimiento del almacén de
materias primas tras la implementacion de las herramientas; y finalmente, en la
etapa del actual analizaron las acciones de mejora propuestas por los trabajadores
del area de almacén. Estos resultados guardan relacion con lo presentado por
Aguirre y Ayala (2020) quienes para la aplicaciéon de la filosofia del lean logistics
aplicaron un diagndéstico de situacién inicial, seguido de la propuesta de mejora que
incluyd la concientizacion del personal y la autorizacién por parte de la alta direccion
para la implementacion de las herramientas de lean logistics; seguidamente,
aplicaron acciones de evaluacion, planificacion evaluacion y actuacion, para
finalmente, analizar los resultados en un post test.

Una vez implementadas las herramientas de lean logistics en el almacén de
materias primas se analizaron los indicadores de gestion de almacén obteniendo
una mejora en la tasa de rotacion de inventario en un 38.79%, una reduccién en la
cantidad de productos deteriorados en un 73%, y a su vez, reducciéon de un 22.3%
el tiempo de atencion a los requerimientos de produccion por parte del area de
almacén. Estos resultados encuentran similitud con los resultados obtenidos por
Ortega (2023), quien en su investigacion obtuvo una reduccién 16,86% en cuanto
al tiempo de atencion, esto mediante la reduccion del 66.57% de las actividades
gue no aportan valor agregado dentro del proceso. Con ello se obtuvo que, con un
valor de significancia (p) de 0.000 la implementacion de lean logistics ha tenido un
impacto significativo en el tiempo de atencion a requerimientos; asimismo, con un
valor de significancia (p) de 0.031 la implementaciéon de lean logistics ha tenido un
impacto significativo en la gestion de productos deteriorados, mostrando una
mejora estadisticamente significativa en la reduccion de productos deteriorados; y
finalmente, se obtuvo que con un valor de significancia (p) de 0.018 la
implementacién de lean logistics ha tenido un impacto significativo en la rotacion de

productos.
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VI.

CONCLUSIONES

La implementacion del lean logistics en una empresa avicola mejora la tasa
de rotacion de inventario en un 38.79% con respecto a la situacion inicial,
esto significa que, al clasificar a los elementos de acuerdo a su participacion
en el inventario y hacer un seguimiento a las existencias, las unidades
compradas dentro del periodo se encuentran mas proximas a los
requerimientos de produccién; por lo que se reduce el tiempo de las materias
primas en el almacén y de esa manera, se evitan pérdidas generadas por la

caducidad de los productos.

Por otro lado, la implementacién del lean logistics reduce la cantidad de
productos deteriorados en un 73% aproximadamente, lo que quiere decir
que, con la implementacion de las herramientas de lean logistics se mejoran
las condiciones de almacenamiento de los productos perecibles y de esa
manera, se reduce el volumen de productos deteriorados por humedad,
contaminacion, entre otros factores; de 639.44 kg mensuales en promedio a

172.65 kg mensuales.

Finalmente, tras la implementacion del lean logistics en una empresa avicola
se obtuvo que el tiempo de atencion a los requerimientos de produccién por
parte del area de almacén de materias primas se reduce en un 22.3%, con lo
gue se optimiza el tiempo inicial promedio de 31.5 minutos en promedio para
la atencion de los insumos necesario para la elaboracion de una receta a

24.47 minutos por receta.
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VII.

RECOMENDACIONES

Se recomienda que, para la implementacion de la propuesta de mejora se
emplee el ciclo de mejora continua con la finalidad de ir mejorando

progresivamente en funcion a las falencias identificadas en cada auditoria.

Por otro lado, se recomienda a la alta gerencia su involucramiento constante
en las actividades relacionadas con la implementacion y actualizacion de
herramientas lean aplicadas a la empresa; puesto que con ello se tendrian

resultados sostenibles en el tiempo.

Se recomienda la aplicacion de mecanismos de participacion constante para
los trabajadores, a fin de que puedan brindar retroalimentacion de las
falencias que identifiquen dentro del proceso; esto debido a que son ellos los
gue realizan las actividades cotidianas y pueden ofrecer un mejor feedback

sobre acciones de mejora.

Finalmente, se recomienda realizar un diagnéstico semestral a fondo de los
indicadores de gestion de almacén con la finalidad de evaluar la efectividad
de las herramientas lean aplicadas o en su defecto la incorporacién de
nuevas herramientas de gestion de almacén como seria caso de sistemas

de informacién ERP, prondsticos de la demanda, entre otros.
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ANEXOS



Anexo 1: Carta de Presentacion

CARTA DE PRESENTACION

Sefior:

Presente
Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO

Mos es grato comunicamos con usted para expresarle nuestro saludo cordial vy asi
mismo, hacer de su conocimiento gue siendo estudiantes del programa ingenieria
industrial:

= Castillo Huerta, Jorge Angel con mencion 7000962359
« Sanchez Faustino, Fiorela Jhoselin con mencion 7002288357

Perenecientes de la Universidad Cesar Vallejo, en 1a sede Trujillo, promocion 2023 11
requiero validar los instrumentos con los cuales recogeré la informacion necesaria para
poder desarrollar mi investigacion y con la cual obtendré Ia fitulacion de ingeniero Industrial.

El titulo de la investigacion es: Implementacion de Lean Lpgistics en la gestion
de almacén de una empresa avicola, 2023, siendo imprescindible contar con la
aprobacidn de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mencign,
he considerado conveniente recumir a usted, ante su connotada experiencia en temas
educativos /o investigacion.

El expediente de validacion contiene lo siguiente:

Anexo N*1: Carta de presentacion

Anexo N°2: Matriz de operacionalizacion

Anexo N3 Definiciones conceptuales de las variables

Anexo N°4: Cerificado de validez del contenido de los instrumentos

oW po=

Expresandole mi respeto v consideracion me despido de usted, no sin antes agradecerle
por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente, . .
- o — —
[r“ll ___,fl::;F | -...'— }-}IF _/{”’__j_f}]
e dj‘-""‘ I_‘. ., g =
s " 2/
x;-f
j Firma Eirma
Jorge Angel Castillo Huerta Fiorela Jhoselin Sanchez Faustino

DMl 43309033 DIz 70323140



Anexo 2: MVetriz de operaciondizacion

\aricble m Definicién operecional | Dimension Indicador Escala
Sttalateuna i .
fiosofiadenmeira Veodoge, | P aleanzado o
qu erandh Ptj total
buscala I Prod. condiferencia de stock
Varieble elmmcmylo m%m Kerkoen Prod. totales - * 100%
independiente: | reduocionce les herramientss kean, Bles
Lean Logstics acl]vnm&s\ggm Q. n'etxbbgla5's
S(I)Ha I Ka*m] Regq.sin indicencias
agrer;tat;/b(Afonr%O ya- I “Reqtotales * 100%
7,070} ,
Selrala(bl m@ma Roaconde Indice de rotacién Rezn
mediante reducieto IanlfeIG'U% inentarno _ Regq.de prod.por periodo
elaalse T,H:tE la enreel SKI:kfIS[Dy A B Inventario medio
Varchle | TECXRTAMER | orrpricepdoosge | oy
dependiente: posenomnene s tieneen los registros; _ Cant. prod. deteriorados .
C=stionde EﬂjTUEbe adEmes<ehusod a ceteriorados Cant. prod. en inventario * 100%
dvectn | TEENES® 1 e iizacin il B
[ILBSTECOS) | alveciny dSTIUGN | Tipode
celos vencidos, aenoon Tiempo de busqueda del prod.
final Garciaetal. : ; cona _ *100%
Z)lg) asi aaroel UGT[ZDCE reguemienios|  Tiempo total del despacho




Anexo 3: Definicion conceptual de las variables

DEFINICION CONCEPTUAL DE LAS VARIABLES

IMPLEMENTACION DE LEAN LOGISTICS EN LA GESTION DE ALMACEN DE UNA
EMPRESA AVICOLA, 2023

VARIABLE INDEPENDIENTE: Lean Logistics

La filosofia Lean |ogistics proporciona hemramientas valiosas para disminuir costos vy
desperdicios, mejorando la productividad v la satisfaccion del cliente, permitiendo a las
empresas ser mas agiles, adaptables y orientadas al cliente. (Pombal et al_, 2019)

Dimensiones de la variable:

Metodologia 5's: Es una herramienta de gestion y organizacion que se origind en japon vy
a5 utilizada en las emprasas para mejorar la eficiencia, Ia productividad v la seguridad en
el lugar de trabajo optimizando los procesos logisticos al reducir el fiempo de bisqueda de
materiales, optimizar el espacio de almacenamiento, minimizar errores v mantener un
ambiente da trabajo seqguro.

Kanban: Es una herramienta visual utilizada en la gestion de produccion y logistica la cual
permite gestionar el inventario, controlar la produccion y agilizar el flujo de materiales desde
los proveadores hasta los clientes, asegurando que se mantenga una cadena de suministro
eficients y agil. Ademas facilita la identificacion de areas de mejora continua al proporcionar
una vision clara del proceso v sus posibles cuellos de botella.

JIT (Just-in-Time): Es un enfogue de gestion utilizado en la produccion v logistica para
minimizar el inventario vy reducir los tiempos de espera. El objetivo del JIT es producir y
entragar los productos o servicios en el momento justo en que son requeridos, evitando asi
el desperdicio v los costos asociados con el almacenamiento de inventario. E1 JIT se basa
en la sincronizacion de las actividades de produccion y entrega, de modo que los materiales
y recursos lleguen justo a tiempo para ser utilizados en el proceso de produccion.



VARIABLE DEPENDIENTE: Gestion de almacén

Se frata del proceso mediante el cual se recibe la mercaderia, para posteriormente ser
acumulada y finalmente, se mueve hacia su lugar de consumo final (Garcia et al. 2016).

Dimensiones de la variable:

Rotacion de inventario: Es una medida que indica la frecuencia con la que el inventario
de una empresa se renueva o se vende en un periodo de tiempo especifico. Se calcula
dividiendo el costo de bienes vendidos (o ventas) entre el promedio del inventario durante
ese mismo periodo. Una alta rotacion de inventario generalmente indica que una empresa
esta vendiendo sus productos con rapidez, lo que puede ser positivo, mientras gue una
rotacion baja puede indicar problemas de obsolescencia, exceso de inventario o baja
demanda.

Productos deteriorados: Se refiere a los bienes o articulos gue han sufrido dafios o
deterioro durante su almacenamiento o manipulacion. En la gestion de almacén, controlar
y minimizar los productos deteriorados es crucial para evitar pérdidas econdmicas y
mantener |a calidad de los productos para su venta 0 uso posterior.

Tiempo de atencidn a requerimientos: Se refiere al fiempo que se tarda en atender los
requerimientos relacionados con la gestion de almacén. Puede incluir el tiempo que lleva
desde que se genera una solicitud de producto, revision de inventario o cualquier otro
requerimiento relacionado con la gestion del almacén hasta que se resuelve o 52 completa.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: Lean Logistics

DIMENSIONES/ITEMS CLARIDAD* PERTINENCIA® RELEVANCIA? SUGERENCIAS
LEAN LOGISTICS 5l NO | Sl NO L1 NO
Metodologia 5's Ptj alcanzado
Kanban
Prod. con diferencia de stock ¥ W ¥
Prod. totales * 100%
JIT (Just in time)
Req. sinindicencias 100%
Req. totales X A X




CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: Gestion de almacén

DIMENSIONESITEMS CLARIDAD* | PERTIMEMCIA? RELEVANCIA? SUGERENCIAS

GESTION DE ALMACEN Sl NO | Si NO sl NO

Rotacion de Inventario

Reg. ds prod. por pericdo X x x

[ndice de ratacidin = : _
Impentorio madio

Productos deteriorados
cantwrodon tvantats” 0% | g .
Tiempo de atencion a requerimientos
Tiempo de blisquedn del prod. + 1009, 'Y ¥ ¥

Tiempo total del despacho




Instrumentos: Lean Logistics

Metodologia 5’s

CHECK LIST METODOLOGIA 5'S

Puntaje: 1= Muy Male 2= Male 3= Ni bueno ni male 4= Bueno 5= Muy Bueno

Evaluacion de Clasificacion

Puntuacion:

3

iActualmente se estan eliminando los residuos correctamente

i Existe evidencia de etiguetado rojo regular?

i5e estan aplicando mecanismos de control visual dentro del almacén?

iExizte un zistema de eliminacion de elementos innecesarios con etiqueta roja?

;5e retiran del area todos los elementos innecesarios?

iLos anagueles y superficies se encuetran libres de desorden?

iExiten claros estandares para el almacenamiento de productos?

Subtotal

Evaluacion de Orden

iLos elementos se encuentran correctamente identificados?

iLos productos son almacenados correctamente?

iLos elementos de limpieza se encuentra ubicados en el lugar apropiado?

iLos pallets se almacenan correct; te?

i5e han acordado y respetado los niveles de stock?

iEstan las lineas divizerias y las marcas en el piso correctamente codificadas por colores?

;Es facil la identificacion de cada zona de productos?

Subtotal

Evaluacidn de la limpieza

iEl piso =& encuentra limpio?

;Los anaqueles y superficies se encuetran limpias?

iExiste un programa de limpieza?

iLos contenedores de basura se encuentran limpios y s vacian regularmente?

Subtotal

Evaluacion de la estandarizacion

iExisten mecanismos de para la limpieza de los almacenes?

iEl posicionamiento de los elementos que ingresan s& encuentra estandarizado?

i5Se realizan auditorias periodicas de 5's?

;Todos los documentos relevantes se encuentran al dia?

i5e esta cumplimiente con el programa de limpieza?

i=e esta cumpliendo con las normas de control visual?

i5Se esta cumpliendo con el etiguetado rojo?

Subtotal

Evaluacion de la disciplina

i=e esta cumpliendo con las normas de seguridad para el transito en el almacen?

iEl plan de accion de las 5's se encuentra actualizado?

iSe completa el plan de limpieza?

i Se muestran los resultados de las auditorias de las §'s7

;5e muestra un plan para evaluar los requisitos de capacitacidn en materia de 5's?

iEs evidente la resivision continua en cuanto a 5's7

Subtotal

Etapas de las 55 Evaluacion

Puntaje Max.

Porcentaje

Clasificacion

Orden

Limpieza

Estandarizacion

Disciplina

Total




Fecha:

Registro de productos en inventario

Inspector:

Nombre del producto

Presentacion

Cantidad en
inventario

Cantidad en
stock fisico

Variacion




JIT @ust in time)

Reqistro de reguerimientos

Fecha: Inspectar:
Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad
N*® Nombre del producto Presentacion| solicitada al |abastecida por| solicitada por despachada a Observaciones
proveedor el proveedor produccion produccion




Instrumentos: Gestion de almacén

Rotacion de inventarios

Mes

REGISTRO ROTACION DE INVENTARIO

Cod.

Descripcion

Unid. compradas
en el periodo

Stock al
(utlimo dia del
mes)

Valoracidn
del
inventario

Requerimientos
por produccion

Indice de
Rotacion de
Inventario




Productos deteriorados

Reqgistro de productos deteriorados

Fecha: Inspector:
Cantidad Cantidad de Costo del
o . . % i : Costo de Costo
N Nombre del producto Presentacion | deteriorada ) existencias en . L Producto
deteriorados . ) adquisicion Unitario .
(ko) inventario deteriorado
Total
., ..
Tieampo de atencion de requerimientos
Registro de toma de tiempos
Actividad: Comienzo: Fecha de estudio:
Observado por: Término: Hoja N°:
N°| Proceso Numero de observaciones Promedio
1 2 3 4 7 8 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25 | 26

1

2

3




FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Mombre del instrumento

Ficha de validacian del contenido del instrumento
que mide

Objetivo del instrumento

Recopilar datos para evaluar el nivel de
implementacion y los resultados obtenidos,
permitiendo identificar areas de mejora y medir el
impacto de las acciones implementadas en la
eficiencia y calidad del almacén.

Mombres y apellidos del
experto

Jairo Alberto Sachun Ibariez

Documento de identidad

44107122

Arios de experiencia en el
area

T afios

Maximo Grado Acadéemico

Colegiado en Ingenieria Industrial

Macionalidad

Peruana

Institucion Aceros Arequipa S. A
Cargo Supervisor de Almacenes Exteriores
Mamero telefdnico 999394974
Firma
- ::‘ih-.-.;- . _..‘-.---
Jairo Alberto zchfm fims
ING. INDUSTRIAL

R. CIP. N® 207555

Fecha

12106 /2023




FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre del instrumento

Ficha de validacion del contenido del instrumento
que mide

Objetivo del instrumento

Recopilar datos para evaluar el nivel de
implementacion y los resultados obtenidos,
permitiendo identificar areas de mejora y medir el
impacto de las acciones implementadas en la
eficiencia y calidad del almacen.

Mombres y apellidos del
experto

Severin Augusto Fahsbender Cespedes
Documento de identidad

02644838

25 afios

Afios de experiencia en el
area

Maximo Grado Académico

Matr ingenieria Ambiental y Seguridad Industrial

profesidn Ing. Industrial

Macionalidad

Peruana
Institucion Universidad Cesar Vallejo
Cargo Docente
Mamero telefonico 965 893 401
Firma 7
-gﬁ%nhfiﬁmtm
ing. Industrial CIP. 12559
l-:frr-m \odusial AT628700
Fecha 15 /06 /2023




FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre del instrumento

Ficha de validacion del contenido del instrumento
que mide

Objetivo del instrumento

Recopilar datos para evaluar el nivel de
implementacion y los resultados obtenidos,
permitiendo identificar areas de mejora y medir el
impacto de las acciones implementadas en la
eficiencia y calidad del almacen.

Mombres y apellidos del
experto

ALEXANDER MALCA HERNANDEZ

Documento de identidad 09678936

Afios de experiencia en el 15

area

Maximo Grado Académico MAGISTER
Macionalidad PERUANA
Institucicn UNVERSIDAD CESAR VALLEJO
Cargo DOCENTE

Mimero telefonico 951671981

Firma

Fecha

22 1062023




Anexo 2. indice de rotacion de inventario mayo - 2023

) - indice de
Unid. .| Valoracién Lo -/
Cod. Descripcion compradas Inventarlo del Requerlmlen.t,os rotacion
en el periodo medio inventario | P°" produccion . de .
inventario
1 MAIZ NACIONAL 100,000.00 |133,550.33 PEPS -128,144.33 0.96
2 T.SOYA 48% RICOS 20,000.00 38,977.99 PEPS -36,858.18 0.95
3 CARBONATO DE CALCIO 25,000.00 70,089.15 PEPS -4,488.32 0.06
FOSF BICAL PHOSBIC
4 POLVO 0.00 34,644.27 PEPS -1,464.48 0.04
5 ACEITE SOYA 0.00 9,475.81 PEPS -502.91 0.05
6 LISINA- HCL 60% BIOLYS 0.00 4,774.94 PEPS -745.28 0.16
7 DL-METIONINA 99% 0.00 6,703.82 PEPS -523.51 0.08
SECUESTRANTE
8 TOXIBOND 0.00 5,068.13 PEPS -557.87 0.11
9 BICARBONATO DE SODIO 0.00 5,168.89 PEPS -646.13 0.13
10 SAL 0.00 5,172.50 PEPS -680.23 0.13
11 L-TREONINA 0.00 7,340.12 PEPS -165.26 0.02
12 L-VALINA 0.00 2,415.74 PEPS -123.77 0.05
13 PREMIX BROILER 0.00 1,388.00 PEPS -179.00 0.13
14 CLORURO COLINA 60% 0.00 4,444.00 PEPS -204.00 0.05
15 ANTIHONGO MAXIMIL 0.00 2,251.80 PEPS -201.70 0.09
16 SULFATO DE COBRE 0.00 5,403.75 PEPS -73.00 0.01
17 PROMOTOR PROMAX 0.00 7,432.00 PEPS -37.75 0.01
18 COCCID DICLAZIL 0.00 4,051.00 PEPS -30.80 0.01
19 | PHYTACIN 5000G broil CyP 0.00 3,238.80 PEPS -17.90 0.01
20 PRECIZYON X 50 0.00 369.40 PEPS -8.95 0.02
21 MAIZ NACIONAL FINO 60,000.00 50,813.95 PEPS -33,978.18 0.67
22 POLVILLO DE ARROZ 0.00 26,078.72 PEPS -5,965.23 0.23
23 | SUBPRODUCTO DE TRIGO 0.00 53,918.63 PEPS -2,575.33 0.05
24 ENERGY FEED AVES 0.00 2,357.00 PEPS -65.00 0.03
PROMOTOR ZINC
25 BACITRACINA 0.00 2,114.15 PEPS -75.31 0.04
26 PIGMENTANTE GPL20 0.00 3,035.62 PEPS -181.36 0.06
27 COCCID MADURAMAX 0.00 1,316.50 PEPS -12.50 0.01
28 NATUZYME "ON TOP" 0.00 1,408.25 PEPS -6.25 0.00
29 T.SOYA 48% ADM 35,000.00 28,750.17 PEPS -26,103.15 0.91
PREMIX CERDOS
30 ENGORDE 0.00 4,952.00 PEPS -47.00 0.01
31 NATUZYME CERDO no e- 0.00 810.30 PEPS -8.75 0.01
32 PHYTACIN Eé);)F())G CERDOS 0.00 1,470.83 PEPS -28.17 0.02
33 | FINALISSE RACTO CERDOS 0.00 1,747.00 PEPS -11.00 0.01
34 PREMIX POSTURA PLUS 0.00 1,556.00 PEPS -25.00 0.02
35 | PHYTACIN é;;)goe Ponedo 0.00 47336 | PEPS -1.50 0.00




Anexo 3. indice de rotacion de inventario junio - 2023

Unid. - indice de
.| Valoracion Lo >
Cod. Descripcion compradas | Inventario del Requerimientos | rotaci6n
en el medio . .| por produccion de
. inventario . .
periodo inventario
1 MAIZ NACIONAL 400,000.00 | 270,455.93 PEPS -263,094.40 0.97
2 T.SOYA 48% RICOS 25,000.00 | 33,456.56 PEPS -30,521.43 0.91
3 CARBONATO DE CALCIO 25,000.00 | 89,672.79 PEPS -5,416.36 0.06
FOSF BICAL PHOSBIC
4 POLVO 0.00 33,177.70 PEPS -1,466.57 0.04
5 ACEITE SOYA 0.00 8,991.51 PEPS -484.31 0.05
6 LISINA- HCL 60% BIOLYS 0.00 3,954.84 PEPS -820.10 0.21
7 DL-METIONINA 99% 0.00 6,139.01 PEPS -564.81 0.09
8 SECUESTRANTE TOXIBOND 0.00 4,396.13 PEPS -672.00 0.15
9 BICARBONATO DE SODIO 0.00 4,377.98 PEPS -790.91 0.18
10 SAL 0.00 4,355.39 PEPS -817.12 0.19
11 L-TREONINA 0.00 7,185.00 PEPS -155.12 0.02
12 L-VALINA 0.00 2,298.14 PEPS -117.60 0.05
13 PREMIX BROILER 0.00 1,177.00 PEPS -211.00 0.18
14 CLORURO COLINA 60% 0.00 4,203.00 PEPS -241.00 0.06
15 ANTIHONGO MAXIMIL 0.00 2,003.30 PEPS -248.50 0.12
16 SULFATO DE COBRE 0.00 5,324.75 PEPS -79.00 0.01
17 PROMOTOR PROMAX 0.00 7,394.50 PEPS -37.50 0.01
18 COCCID DICLAZIL 0.00 4,015.80 PEPS -35.20 0.01
19 PHYTACIN 5000G broil CyP 0.00 3,217.70 PEPS -21.10 0.01
20 PRECIZYON X 50 0.00 358.85 PEPS -10.55 0.03
21 MAIZ NACIONAL FINO 50,000.00 | 50,096.43 PEPS -50,717.52 1.01
22 POLVILLO DE ARROZ 15,000.00 | 31,634.85 PEPS -9,443.87 0.30
23 SUBPRODUCTO DE TRIGO 25,000.00 | 74,935.17 PEPS -3,983.46 0.05
24 ENERGY FEED AVES 0.00 2,272.00 PEPS -85.00 0.04
PROMOTOR ZINC

25 BACITRACINA 0.00 2,004.76 PEPS -109.38 0.05
26 PIGMENTANTE GPL20 0.00 2,790.92 PEPS -244.70 0.09
27 COCCID MADURAMAX 0.00 1,299.00 PEPS -17.50 0.01
28 NATUZYME "ON TOP" 0.00 1,399.50 PEPS -8.75 0.01
29 T.SOYA 48% ADM 65,000.00 | 53,366.47 PEPS -40,383.70 0.76
30 | PREMIX CERDOS ENGORDE 0.00 4,882.00 PEPS -70.00 0.01
31 NATUZYME CERDO no e- 0.00 798.05 PEPS -12.25 0.02
32 | PHYTACIN %’SF‘,)G CERDOS | 000 | 140083 | PEPS -70.00 0.05
33 FINALISSE RACTO CERDOS 0.00 1,729.50 PEPS -17.50 0.01
34 PREMIX POSTURA PLUS 0.00 1,526.00 PEPS -30.00 0.02
35 | PHYTACIN 5000G Ponedo CyP 0.00 471.56 PEPS -1.80 0.00




Anexo 4. indice de rotacion de inventario julio - 2023

Unid. - indice de
.| Valoracion - -
o compradas | Inventario Requerimientos | rotacion
Cod. Descripcion - del -2
en el medio . .| por produccién de
. inventario . .
perlodo Inventario
1 MAIZ NACIONAL | 300,000.00 | 332,308.71| PEPS 238,147.22 0.72
2 | T.SOYA48% RICOS | 35,000.00 | 26,300.22 | PEPS -42,156.35 1.60
CARBONATO DE
3 el 0.00 | 82379.35 | PEPS -7,293.44 0.09
FOSF BICAL PHOSBIC
4 S 0.00 | 31,0738 | PEPS -2,103.89 0.07
5 ACEITE SOYA 0.00 8,241.96 | PEPS 749.55 0.09
LISINA- HCL 60%
6 e cs 0.00 2,766.78 | PEPS -1,188.06 0.43
7 | DL-METIONINA 99% 0.00 5,302.58 | PEPS 836.43 0.16
SECUESTRANTE
8 oD 0.00 3,479.13 | PEPS -917.00 0.26
BICARBONATO DE
9 Son 0.00 3,286.67 | PEPS -1,001.31 0.33
10 SAL 0.00 3,266.63 | PEPS 11,088.76 0.33
11 L-TREONINA 0.00 6.950.83 | PEPS 234.17 0.03
12 L-VALINA 0.00 211937 | PEPS 178.77 0.08
13 | PREMIX BROILER 0.00 878.00 PEPS ~299.00 0.34
14 | CLORURO COLINA 60% | __ 0.00 3,864.00 | PEPS -339.00 0.09
15 | ANTIHONGO MAXIMIL 0.00 1,659.30 | PEPS -344.00 0.21
16 | SULFATO DE COBRE 0.00 5,218.75 | PEPS -106.00 0.02
17 | PROMOTOR PROMAX 0.00 7,344.75 | _PEPS 49.75 0.01
18 | COCCID DICLAZIL 0.00 3,963.00 | PEPS 52.80 0.01
19 PHYTAC'gyiOOOG broil 1 000 | 318780 | PEPS -29.90 0.01
20 PRECIZYON X 50 0.00 343.90 PEPS 14.95 0.04
21 | MAIZ NACIONAL FINO | 50,000.00 | 42,133.55 | _PEPS 157,962.88 138
22 | POLVILLO DE ARROZ | 15,000.00 | 36,009.69 | _PEPS 710,625.16 0.30
23 | SUBPROPUCTODE 1 1000000 | 8049172 | PEPS -4,443.46 0.06
24 | ENERGY FEED AVES 0.00 2.167.00 | PEPS -105.00 0.05
PROMOTOR ZINC
25 SOMTOR 21\ 0.00 1,85589 | PEPS -148.87 0.08
26 | PIGMENTANTE GPL20 0.00 245104 | PEPS 339.88 0.14
27 | COCCID MADURAMAX 0.00 1,850 | PEPS -17.50 0.01
28 | NATUZYME "ON TOP" 0.00 1,390.75 | PEPS 8.75 0.01
20 | T.SOYA48% ADM | 75,000.00 | 63,908.47 | PEPS -64,458.00 1.01
PREMIX CERDOS
30 A 0.00 4,802.00 | PEPS -80.00 0.02
31 | NATUZYME CERDO Mo |6 g 78405 | PEPS -14.00 0.02
PHYTACIN 5000G
32 CERDOS oy 0.00 1,32083 | PEPS -80.00 0.06
FINALISSE RACTO
33 N 0.00 1,70950 | PEPS -20.00 0.01
34 | PREMIX POSTURA 000 | 1,486.00 | PEPS -40.00 0.03
35 |  PHYTACIN 5000G 0.00 46916 | PEPS -2.40 0.01
Ponedo CyP




Anexo 5. Registro de productos deteriorados - mayo 2023

Cantidad

Cantidad de Costo del

N ° Nombre del producto Presentacion |deteriorada % existencias Cos‘to-d-e C?St? producto

(kg) deteriorado en adquisicién |unitario deteriorado

inventario

1 |[MAIZ NACIONAL SACO 124 14.54% 41494 189641 4.57 568.92
3 |[CARBONATO DE CALCIO SACO 134 15.67 % 44734 14018 0.31 42.05
23 |SUBPRODUCTO DE TRIGO SACO 117 13.63% 38914 86809 2.23 260.43
21 [MAIZ NACIONAL FINO SACO 112 13.13% 37487 72156 1.92 216.47
2 [ T.SOYA 48% RICOS SACO 93 10.91% 31136 124730 4.01 374.19
4 |[FOSF BICAL PHOSBIC POLVO SACO 85 9.97% 28450 173221 6.09 519.66
29 [T.SOYA 48% ADM SACO 73 8.58% 24484 92001 3.76 276.00
5 |ACEITE SOYA BALDE 27 3.16% 9012 45484 5.05 136.45
17|PROMOTOR PROMAX SACO 21 2.50% 7147 135262 18.93 405.79
11 |[L-TREONINA SACO 21 2.47% 7062 99826 14.14 299.48
30 |[PREMIX CERDOS ENGORDE SACO 14 1.69% 4825 89136 18.47 267.41
14 |[CLORURO COLINA 60% SACO 13 1.52% 4342 25775 5.94 77.33
18 |COCCID DICLAZIL SACO 12 1.39% 3966 59955 15.12 179.86
12 |L-VALINA SACO 7 0.84% 2386 71264 29.87 213.79
Total 856.32 100 % 367347.76 2404308.30 3837.83




Anexo 6. Registro de productos deteriorados -junio 2023

Cantidad Cantidad de Costo del

N° Nombre del producto Presentacion |deteriorada % existencias en Cos.to.dle costo producto

(kg) deteriorado inventario adquisicion unitario deteriorado
1 MAIZ NACIONAL SACO 298 40.94% 270456 384047 1.42 422.45
3 CARBONATO DE CALCIO SACO 99 13.57% 89673 17935 0.2 19.73
23 |[SUBPRODUCTO DE TRIGO SACO 82 11.34% 74935 120646 1.61 132.71
29 |[T.SOYA 48% ADM SACO 59 8.08% 53366 170773 3.2 187.85
21 MAIZ NACIONAL FINO SACO 55 7.58% 50096 71137 1.42 78.25
2 T.SOYA 48% RICOS SACO 37 5.06 % 33457 107061 3.2 117.77
4 FOSF BICAL PHOSBIC POLVO SACO 36 5.02% 33178 165889 5 182.48
22 |[POLVILLO DE ARROZ SACO 35 4.79% 31635 39544 1.25 43.50
17 |[PROMOTOR PROMAX SACO 8 1.12% 7395 134580 18.2 148.04
30 [PREMIX CERDOS ENGORDE SACO 5 0.74% 4882 87876 18 96.66
18 [COCCID DICLAZIL SACO 4 0.61% 4016 59434 14.8 65.38
19 [PHYTACIN 5000G broil CyP SACO 4 0.49% 3218 130960 40.7 144.06
24 |[ENERGY FEED AVES SACO 2 0.34% 2272 27514 12.11 30.27
25 [PROMOTOR ZINC BACITRACINA SACO 2 0.30% 2005 22654 11.3 24.92
Total 726.64 100 % 726762.93 2633981.15 1694.05




Anexo 7. Registro de productos deteriorados - julio 2023

Cantidad
Cantidad de Costo del
% Costo de Costo
N ° Nombre del producto Presentacion |deteriorada ) existencias o ) ) producto
deteriorado adquisicién |unitario )
(kg) en deteriorado
inventario
MAIZ NACIONAL SACO 166 49.55% 332309 471878 1.42 235.94
3 |[CARBONATO DE CALCIO SACO 41 12.28% 82379 16476 0.2 8.24
23 |SUBPRODUCTO DE TRIGO SACO 40 12.00% 80492 129592 1.61 64.80
21 |[MAIZ NACIONAL FINO SACO 21 6.28 % 42134 59830 1.42 29.91
30 |[PREMIX CERDOS ENGORDE SACO 20 5.96 % 4802 86436 18 360.00
22 |[POLVILLO DE ARROZ SACO 18 5.37% 36010 45012 1.25 22.51
4 |[FOSF BICAL PHOSBIC POLVO SACO 16 4.63% 31074 155369 5 77.68
T.SOYA 48% RICOS SACO 13 3.92% 26300 84161 3.2 42.08
Total 335.35 100 % 776196.70 2636865.42 841.16




Anexo 8. Estudio de tiempos pre - test

Registro de toma de tiempos

Observado por: Jorge Castillo / Fiorela Sanchez

Hoja N°: 1

Fecha de estudio: mayo

N® Proceso NUmero de observaciones Promedio
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25 | 26 (min)
ATENCION DE
1 INSUMOS DE 27.00 30.00 25.00 |33.00|30.00|30.00|32.00|30.00|32.00|32.00|34.00|28.00|37.00|30.00|27.00|29.00|29.00|30.00|30.00|27.00|25.00 | 25.00 | 25.00 | 28.00 | 28.00 | 30.00 | 29.35
RECETA BR_1
ATENCION DE
2 INSUMOS DE 33.00 35.00 30.00 |33.00|32.00 |32.00 |30.00 |31.00 |32.00 |32.00 | 32.00 | 33.00 | 35.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 32.00 | 31.00 | 34.00 | 35.00 | 32.00 | 32.00 | 34.00 | 30.00 | 30.00 | 29.00| 31.88
RECETA BC
ATENCION DE
3 INSUMOS DE 35.00 35.00 33.00 |33.00(32.00|35.00|31.00 |31.00 |30.00 | 34.00 | 32.00 | 32.00 | 30.00 | 30.00 | 35.00 | 34.00 | 34.00 | 34.00 | 30.00 | 30.00 | 34.00 | 34.00 | 34.00 | 35.00 | 33.00 | 33.00| 32.81
RECETA BE
Registro de toma de tiempos
Observado por: Jorge Castillo / Fiorela Sanchez Hoja N°: 1 Fecha de estudio: junio
NG Proceso Namero de observaciones Promedio
1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25 | 26 (min)
ATENCION DE
1 INSUMOS DE 30.00 35.00 27.00 |25.00(29.00 |28.00 |27.00 |34.00 | 31.00 | 34.00 | 28.00 | 29.00 | 33.00 | 34.00 | 33.00 | 27.00 | 28.00 | 28.00 | 30.00 | 22.00 | 25.00 | 29.00 | 29.00 | 33.00 | 25.00 | 35.00 | 29.54
RECETA BR_1
ATENCION DE
2 INSUMOS DE 32.00 33.00 33.00 |27.00{29.00 |26.00 |28.00|29.00 |29.00 |35.00|35.00 | 33.00 |29.00|33.00|33.00|30.00 | 35.00|26.00|29.00 | 37.00 | 38.00 | 32.00 | 29.00 | 29.00 | 35.00 | 33.00 | 31.42
RECETA BC
ATENCION DE
3 INSUMOS DE 30.00 35.00 33.00 |33.00|34.00 |34.00 | 30.00 | 33.00 | 29.00 | 34.00 | 31.00 | 33.00 | 33.00 | 31.00 | 29.00 | 33.00 | 34.00 | 35.00 | 37.00 | 30.00 | 35.00 | 35.00 | 37.00 | 34.00 | 31.00 | 37.00 | 33.08
RECETA BE
Registro de toma de tiempos
Observado por: Jorge Castillo / Fiorela Sanchez Hoja N°: 1 Fecha de estudio: julio
N® Proceso NUmero de observaciones Promedio
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25 | 26 (min)
ATENCION DE
1 INSUMOS DE 30.00 35.00 32.00 |27.00|31.00 |29.00 |28.00|34.00|31.00 |35.00|28.00|30.00 |33.00|35.00|31.00|35.00|29.00|28.00|29.00 |26.00|27.00|29.00 | 30.00 | 33.00 | 31.00 | 33.00 | 30.73
RECETA BR_1
ATENCION DE
2 INSUMOS DE 32.00 31.00 33.00 |30.00 |39.00 |30.00 |28.00 | 30.00 | 29.00 | 35.00 | 34.00 | 35.00 | 31.00 | 33.00 | 35.00 | 27.00 | 33.00 | 26.00 | 30.00 | 33.00 | 27.00 | 37.00 | 33.00 | 35.00 | 35.00 | 34.00| 32.12
RECETA BC
ATENCION DE
3 INSUMOS DE 31.00 33.00 33.00 |33.00(31.00 |26.00 |31.00 |27.00 | 30.00 | 33.00 | 34.00 | 33.00 | 31.00 | 32.00 | 38.00 | 34.00 | 30.00 | 34.00 | 37.00 | 33.00 | 35.00 | 35.00 | 30.00 | 34.00 | 31.00 | 37.00 | 32.54
RECETA BE




Anexo 9. Lista de verificacion de la metodologia 5's

CHECK LIST METODOLOGIA 5'S

Puntaje: 1= Muy Malo 2= Malo 3= Ni bueno ni malo 4= Bueno 5= Muy
Bueno

Puntuacién:

Evaluacion de Clasificacion 1 > 3 2 5

SActualmente se estan eliminando

i X
los residuos correctamente

¢ Existe evidencia de etiquetado
rojo regular?

¢, Se estan aplicando mecanismos
de control visual dentro del X
almacén?

¢ Existe un sistema de eliminacién
de elementos innecesarios con X
etiqueta roja?

¢ Se retiran del area todos los
elementos innecesarios?

¢Los anaqueles y superficies se
encuentran libres de desorden?

¢ Existen claros estandares para el
almacenamiento de productos?

Subtotal 11

Evaluacién de Orden 1 2 3 4 5

¢, Los elementos se encuentran
correctamente identificados?

¢Los productos son almacenados
correctamente?

¢ Los elementos de limpieza se
encuentra ubicados en el lugar X
apropiado?

¢ Los pallets se almacenan
correctamente?

¢.Se han acordado y respetado los
niveles de stock?

¢ Estan las lineas divisorias y las
marcas en el piso correctamente X
codificadas por colores?

¢ Es facil la identificacion de cada
zona de productos?

>

Subtotal 14

Evaluacion de la limpieza 1

¢ El piso se encuentra limpio?

¢Los anaqueles y superficies se
encuentran limpias?

X[ X [XIN

¢ Existe un programa de limpieza?

¢ Los contenedores de basura se
encuentran limpios y se vacian
regularmente?

x




Subtotal

Evaluacion de la
estandarizacion

¢ Existen mecanismos de para la
limpieza de los almacenes?

¢ El posicionamiento de los
elementos que ingresan se
encuentra estandarizado?

¢, Se realizan auditorias periédicas
de 5's?

¢, Todos los documentos
relevantes se encuentran al dia?

¢ Se este cumplimiento con el
programa de limpieza?

¢, Se estd cumpliendo con las
normas de control visual?

¢, Se estd cumpliendo con el
etiquetado rojo?

X | X | X | X | X

Subtotal

(o]

Evaluacion de la disciplina

¢, Se estd cumpliendo con las
normas de seguridad para el
transito en el almacén?

¢El plan de accién de las 5's se
encuentra actualizado?

¢.Se completa el plan de limpieza?

¢, Se muestran los resultados de
las auditorias de las 5's?

¢, Se muestra un plan para evaluar
los requisitos de capacitacién en
materia de 5's?

¢ Es evidente la redivision continua
en cuanto a 5's?

Subtotal

Etapas de las 5S| Evaluacion

Puntaje Max.

Porcentaje

Clasificacion 11

35

31%

Orden 14

35

40%

Limpieza

20

40%

35

26%

8
Estandarizacion 9
Disciplina 7

30

23%

Total 49

155

32%




Anexo 10. Variacion de productos en stock mayo - 2023

Cantidad | Cantidad
N° Nombre del producto Presentacién en en stock | Variacion
inventario fisico

1 | MAIZ NACIONAL SACO 133550.33 | 133216.46 333.88
2 | CARBONATO DE CALCIO SACO 70089.15 | 69885.89 203.26
3 | MAIZ NACIONAL FINO SACO 50813.95 | 50671.67 142.28
4 | SUBPRODUCTO DE TRIGO SACO 53918.63 | 53783.83 134.80
5 | T.SOYA 48% RICOS SACO 38977.99 | 38880.55 97.44
6 | FOSF BICAL PHOSBIC POLVO SACO 34644.27 | 34557.66 86.61
7 | POLVILLO DE ARROZ SACO 26078.72 | 26013.53 65.20
8 | T.SOYA 48% ADM SACO 28750.17 | 28689.80 60.38
9 |ACEITE SOYA BALDE 9475.81 9452.12 23.69
10 | PROMOTOR PROMAX SACO 7432.00 7413.42 18.58
11 | L-TREONINA SACO 7340.12 7321.77 18.35
12 | DL-METIONINA 99% SACO 6703.82 6687.06 16.76
13 | BICARBONATO DE SODIO SACO 5168.89 5154.94 13.96
14 | SULFATO DE COBRE SACO 5403.75 5390.24 13.51
15 | SAL SACO 5172.50 5159.57 12.93
16 | SECUESTRANTE TOXIBOND SACO 5068.13 5055.46 12.67
17 | PREMIX CERDOS ENGORDE SACO 4952.00 4939.62 12.38
18 | LISINA- HCL 60% BIOLYS SACO 4774.94 4763.00 11.94
19 | CLORURO COLINA 60% SACO 4444.00 4432.89 11.11
20 | COCCID DICLAZIL SACO 4051.00 4040.87 10.13
21 | PHYTACIN 5000G broil CyP SACO 3238.80 3230.70 8.10
22 | PIGMENTANTE GPL20 SACO 3035.62 3028.03 7.59
23 | L-VALINA SACO 2415.74 2409.70 6.04
24 | ENERGY FEED AVES SACO 2357.00 2351.11 5.89
25 | ANTIHONGO MAXIMIL SACO 2251.80 2246.17 5.63
26 | PROMOTOR ZINC BACITRACINA SACO 2114.15 2108.86 5.29
27 | FINALISSE RACTO CERDOS SACO 1747.00 1742.63 4.37
28 | PREMIX POSTURA PLUS SACO 1556.00 1552.11 3.89
29 | PHYTACIN 5000G CERDOS CyP SACO 1470.83 1467.15 3.68
30 | NATUZYME "ON TOP" SACO 1408.25 1404.73 3.52
31 | PREMIX BROILER SACO 1388.00 1384.53 3.47
32 | COCCID MADURAMAX SACO 1316.50 1313.21 3.29
33 | NATUZYME CERDO no e- SACO 810.30 808.27 2.03
34 | PRECIZYON X 50 SACO 369.40 368.48 0.92
35 | PHYTACIN 5000G Ponedo CyP SACO 473.36 473.36 0.00




Anexo 11. Variacion de productos en stock junio - 2023

Cantidad | Cantidad
N° Nombre del producto Presentacién en en stock |Variacion
inventario fisico

1 | MAIZ NACIONAL SACO 270455.928 | 269915.016 | 540.91
2 | CARBONATO DE CALCIO SACO 89672.785 | 89412.734 | 260.05
3 | MAIZ NACIONAL FINO SACO 50096.432 | 49956.162 | 140.27
4 |T.SOYA 48% RICOS SACO 33456.562 | 33372.921 83.64
5 |FOSF BICAL PHOSBIC POLVO SACO 33177.702 | 33094.758 82.94
6 |POLVILLO DE ARROZ SACO 31634.854 | 31555.767 79.09
7 |ACEITE SOYA BALDE 8991.505 | 8969.925 21.58
8 | SUBPRODUCTO DE TRIGO SACO 74935.174 | 74916.440 18.73
9 | PROMOTOR PROMAX SACO 7394.5 7376.014 18.49
10 | L-TREONINA SACO 7185.004 7167.041 17.96
11 | DL-METIONINA 99% SACO 6139.011 | 6123.663 15.35
12 | SULFATO DE COBRE SACO 5324.75 5311.438 13.31
13 | PREMIX CERDOS ENGORDE SACO 4882 4869.795 12.20
14 | BICARBONATO DE SODIO SACO 4377.978 | 4366.157 11.82
15 | SECUESTRANTE TOXIBOND SACO 4396.13 4385.140 10.99
16 | SAL SACO 4355.388 | 4344.500 10.89
17 | CLORURO COLINA 60% SACO 4203 4192.493 10.51
18 | COCCID DICLAZIL SACO 4015.8 4005.761 10.04
19 | PHYTACIN 5000G broil CyP SACO 3217.7 3209.656 8.04
20 | LISINA- HCL 60% BIOLYS SACO 3954.842 | 3946.932 7.91
21 | PIGMENTANTE GPL20 SACO 2790.916 | 2783.939 6.98
22 | L-VALINA SACO 2298.14 2292.395 5.75
23 | ENERGY FEED AVES SACO 2272 2266.320 5.68
24 | PROMOTOR ZINC BACITRACINA SACO 2004.762 1999.750 5.01
25 | ANTIHONGO MAXIMIL SACO 2003.3 1998.292 5.01
26 | FINALISSE RACTO CERDOS SACO 1729.5 1725.176 4.32
27 | PREMIX POSTURA PLUS SACO 1526 1522.185 3.82
28 | PHYTACIN 5000G CERDOS CyP SACO 1400.832 1397.330 3.50
29 | NATUZYME "ON TOP" SACO 1399.5 1396.001 3.50
30 | COCCID MADURAMAX SACO 1299 1295.753 3.25
31 | PREMIX BROILER SACO 1177 1174.058 2.94
32 | NATUZYME CERDO no e- SACO 798.05 796.055 2.00
33 | T.SOYA 48% ADM SACO 53366.472 | 53364.871 1.60
34 | PHYTACIN 5000G Ponedo CyP SACO 471.56 470.617 0.94
35 | PRECIZYON X 50 SACO 358.85 357.953 0.90




Anexo 12. Variacion de productos en stock julio - 2023

Cantidad Cantidad
N° Nombre del producto Presentacion en en stock | Variacién
inventario fisico

1 | MAIZ NACIONAL SACO 332308.712 | 331477.940 830.77
3 |CARBONATO DE CALCIO SACO 82379.348 | 82140.448 238.90
23 | SUBPRODUCTO DE TRIGO SACO 80491.719 | 80290.490 201.23
29 | T.SOYA 48% ADM SACO 63908.469 | 63774.261 134.21
21 | MAIZ NACIONAL FINO SACO 42133.552 42015.578 117.97
22 |POLVILLO DE ARROZ SACO 36009.694 | 35919.670 90.02
4 |FOSF BICAL PHOSBIC POLVO SACO 31073.817 | 30996.132 77.68
2 |T.SOYA 48% RICOS SACO 26300.217 | 26234.466 65.75
5 |ACEITE SOYA BALDE 8241.96 8221.355 20.60
17 | PROMOTOR PROMAX SACO 7344.75 7326.388 18.36
11 |L-TREONINA SACO 6950.831 6933.454 17.38
7 |DL-METIONINA 99% SACO 5302.578 5289.322 13.26
16 | SULFATO DE COBRE SACO 5218.75 5205.703 13.05
30 | PREMIX CERDOS ENGORDE SACO 4802 4789.995 12.01
18 | COCCID DICLAZIL SACO 3963 3953.093 9.91
14 | CLORURO COLINA 60% SACO 3864 3854.340 9.66
9 |BICARBONATO DE SODIO SACO 3286.667 3277.793 8.87
8 |SECUESTRANTE TOXIBOND SACO 3479.13 3470.432 8.70
10 | SAL SACO 3266.632 3258.465 8.17
19 |PHYTACIN 5000G broil CyP SACO 3187.8 3179.831 7.97
6 |LISINA- HCL 60% BIOLYS SACO 2766.778 2759.861 6.92
24 |ENERGY FEED AVES SACO 2167 2161.583 5.42
12 |L-VALINA SACO 2119.372 2114.074 5.30
25 | PROMOTOR ZINC BACITRACINA SACO 1855.892 1851.252 4.64
33 | FINALISSE RACTO CERDOS SACO 1709.5 1705.226 4.27
15 | ANTIHONGO MAXIMIL SACO 1659.3 1655.152 4.15
34 | PREMIX POSTURA PLUS SACO 1486 1482.285 3.71
28 |[NATUZYME "ON TOP" SACO 1390.75 1387.273 3.48
32 |[PHYTACIN 5000G CERDOS CyP SACO 1320.832 1317.530 3.30
27 |COCCID MADURAMAX SACO 1281.5 1278.296 3.20
26 | PIGMENTANTE GPL20 SACO 2451.036 2447.850 3.19
31 | NATUZYME CERDO no e- SACO 784.05 782.090 1.96
13 | PREMIX BROILER SACO 878 878.000 0.00
20 | PRECIZYON X 50 SACO 343.9 343.900 0.00
35 |[PHYTACIN 5000G Ponedo CyP SACO 469.16 469.160 0.00




Anexo 13: Certificado de validez del contenido de los instrumentos

CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: Lean Logistics.

DIMENSIONESATEMS CLARIDAD* PERTINENCIAZ RELEVANCIA® SUGERENCIAS
LEAN LOGISTICS Sl NO | Sl NO sl NO
Metodologia 5's Ptj alcanzado
NC= W = 1009 X X X
Kanban
Prod. con diferencia de stock e e X
Prod. totales = 100%
JIT (Just in time)
Req. sin indicencias «100%
FReq. totales X * A
CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: Gestion de almacén
DIMENSIONESITEMS CLARIDAD* PERTINENCIA? RELEVANCIA® SUGERENCIAS
GESTION DE ALMACEN Sl NO | Sl NO sl NO
Rotacion de Inventario
fndirs da rmm[ﬁn=7ﬁsq.demd._parps_riado X X X
Inventario madio
Productos deteriorados
Cant. prod. deteriorados ¥ bt b
Cant. prod. en inventario = 100%
Tiempo de atencion a requerimientos
Tiempo de bisqueda del prod. X x X
Tiempo total del despacho * 100%




Anexo 14. Tarjetas kanban

Cadigo del
Descripcién del producto producto PRO-001
Fecha de
MAIZ NACIONAL caducidad 15/01/2025
TARJETA KANBAM Fecha de pedido 14/08/2023
Fecha de entrega 31/08/2023
Cantidad 50 TN
Molinos del Norte 1/35
Proveedor SAC.
ALM. MATERIA
Solicitado por Produccion Ubicacion PRIMA
Cadigo del
Descripcién del producto producto PRO-002
Fecha de
T.SOYA 48% RICOS caducidad 15/01/2025
Fecha de pedido 14/08/2023
TARJETA KANBAM Fecha de entrega 31/08/2023
Cantidad 50 TN
Molinos del Norte 2/35
Proveedor SAC.
ALM. MATERIA
Solicitado por Produccion Ubicacion PRIMA
Cadigo del
Descripcién del producto producto PRO-003
Fecha de
CARBONATO DE CALCIO caducidad 15/01/2025
Fecha de pedido 14/08/2023
TARJETA KANBAM Fecha de entrega 31/08/2023
Cantidad 50 TN
Calera Simbal 3/35
Proveedor SAC
ALM. MATERIA
Solicitado por Produccion Ubicacién PRIMA




Cadigo del

Descripcién del producto producto PRO-004
Fecha de
FOSF BICAL PHOSBIC POLVO caducidad 15/01/2025
Fecha de pedido 14/08/2023
TARJETA KANBAM Fecha de entrega 31/08/2023
Cantidad 50 TN
Calera Simbal 4/ 35
Proveedor SAC
ALM. MATERIA
Solicitado por Produccion Ubicacién PRIMA
Cadigo del
Descripcién del producto producto PRO-005
Fecha de
ACEITE SOYA caducidad 15/01/2025
Fecha de pedido 14/08/2023
TARJETA KANBAM Fecha de entrega 31/08/2023
Cantidad 50 TN 5/ 35
Proveedor Seabord SAC
ALM. MATERIA
Solicitado por Produccion Ubicacion PRIMA
Cadigo del
Descripcién del producto producto PRO-006
Fecha de
LISINA- HCL 60% BIOLYS caducidad 15/01/2025
Fecha de pedido 14/08/2023
TARJETA KANBAM Fecha de entrega 31/08/2023
Cantidad 50 TN
Calera Simbal 6 /35
Proveedor SAC
ALM. MATERIA
Solicitado por Produccién Ubicacién PRIMA




Cadigo del

Descripcién del producto producto PRO-007
Fecha de
DL-METIONINA 99% caducidad 15/01/2025
Fecha de pedido 14/08/2023
TARJETA KANBAM Fecha de entrega 31/08/2023
Cantidad 50 TN
Calera Simbal 7135
Proveedor SAC
ALM. MATERIA
Solicitado por Produccion Ubicacién PRIMA
Caodigo del
Descripcién del producto producto PRO-008
Fecha de
SECUESTRANTE TOXIBOND caducidad 15/01/2025
Fecha de pedido 14/08/2023
TARJETA KANBAM Fecha de entrega 31/08/2023
Cantidad 50 TN
Calera Simbal 8/35
Proveedor SAC
ALM. MATERIA
Solicitado por Produccion Ubicacion PRIMA
Cadigo del
Descripcién del producto producto PRO-009
Fecha de
BICARBONATO DE SODIO caducidad 15/01/2025
Fecha de pedido 14/08/2023
TARJETA KANBAM Fecha de entrega 31/08/2023
Cantidad 50 TN
Calera Simbal 9/35
Proveedor SAC
ALM. MATERIA
Solicitado por Produccién Ubicacién PRIMA




Cadigo del

Descripcién del producto producto PRO-010
Fecha de
SAL caducidad 15/01/2025
Fecha de pedido 14/08/2023
TARJETA KANBAM Fecha de entrega 31/08/2023
Cantidad 50 TN
Calera Simbal 10/35
Proveedor SAC
ALM. MATERIA
Solicitado por Produccion Ubicacién PRIMA
Caodigo del
Descripcién del producto producto PRO-011
Fecha de
L-TREONINA caducidad 15/01/2025
Fecha de pedido 14/08/2023
TARJETA KANBAM Fecha de entrega 31/08/2023
Cantidad 50 TN
Calera Simbal 11/35
Proveedor SAC
ALM. MATERIA
Solicitado por Produccion Ubicacion PRIMA
Cadigo del
Descripcién del producto producto PRO-012
Fecha de
L-VALINA caducidad 15/01/2025
Fecha de pedido 14/08/2023
TARJETA KANBAM Fecha de entrega 31/08/2023
Cantidad 50 TN
Calera Simbal 12/35
Proveedor SAC
ALM. MATERIA
Solicitado por Produccién Ubicacién PRIMA




Cadigo del

Descripcién del producto producto PRO-013
Fecha de
PREMIX BROILER caducidad 15/01/2025
Fecha de pedido 14/08/2023
TARJETA KANBAM Fecha de entrega 31/08/2023
Cantidad 50 TN
Calera Simbal 13/35
Proveedor SAC
ALM. MATERIA
Solicitado por Produccion Ubicacién PRIMA
Cadigo del
Descripcién del producto producto PRO-014
Fecha de
CLORURO COLINA 60% caducidad 15/01/2025
Fecha de pedido 14/08/2023
TARJETA KANBAM Fecha de entrega 31/08/2023

Cantidad 50 TN
Calera Simbal 14/ 35
Proveedor SAC
ALM. MATERIA
Solicitado por Produccion Ubicacion PRIMA
Cadigo del
Descripcién del producto producto PRO-015
Fecha de
ANTIHONGO MAXIMIL caducidad 15/01/2025
TARJETA KANBAM Fecha de pedido 14/08/2023
Fecha de entrega 31/08/2023
Cantidad 50 TN
Calera Simbal 15/35
Proveedor SAC
ALM. MATERIA
Solicitado por Produccién Ubicacién PRIMA




Cadigo del

Descripcién del producto producto PRO-016
Fecha de
SULFATO DE COBRE caducidad 15/01/2025
Fecha de pedido 14/08/2023
TARJETA KANBAM Fecha de entrega 31/08/2023
Cantidad 50 TN
Calera Simbal 16 /35
Proveedor SAC
ALM. MATERIA
Solicitado por Produccion Ubicacién PRIMA
Cadigo del
Descripcién del producto producto PRO-017
Fecha de
PROMOTOR PROMAX caducidad 15/01/2025
Fecha de pedido 14/08/2023
TARJETA KANBAM Fecha de entrega 31/08/2023

Cantidad 50 TN
Calera Simbal 1717135
Proveedor SAC
ALM. MATERIA
Solicitado por Produccion Ubicacion PRIMA
Cadigo del
Descripcién del producto producto PRO-018
Fecha de
COCCID DICLAZIL caducidad 15/01/2025
Fecha de pedido 14/08/2023
TARJETA KANBAM Fecha de entrega 31/08/2023

Cantidad 50 TN
Calera Simbal

Proveedor SAC

Solicitado por Produccion

18/35

Ubicacion

ALM. MATERIA

PRIMA




Cadigo del

Descripcién del producto producto PRO-019
Fecha de
PHYTACIN 5000G broil CyP caducidad 15/01/2025
Fecha de pedido 14/08/2023
TARJETA KANBAM
Fecha de entrega 31/08/2023
Cantidad 50 TN
Calera Simbal 19/35
Proveedor SAC
ALM. MATERIA
Solicitado por Produccion Ubicacién PRIMA
Caodigo del
Descripcién del producto producto PRO-020
Fecha de
PRECIZYON X 50 caducidad 15/01/2025
Fecha de pedido 14/08/2023
TARJETA KANBAM Fecha de entrega 31/08/2023
Cantidad 50 TN
Calera Simbal 20/ 35
Proveedor SAC
ALM. MATERIA
Solicitado por Produccion Ubicacion PRIMA
Cadigo del
Descripcién del producto producto PRO-021
Fecha de
MAIZ NACIONAL FINO caducidad 15/01/2025
Fecha de pedido 14/08/2023
TARJETA KANBAM Fecha de entrega 31/08/2023
Cantidad 50 TN
Calera Simbal 21/35
Proveedor SAC
ALM. MATERIA
Solicitado por Produccién Ubicacién PRIMA




Cadigo del

Descripcién del producto producto PRO-022
Fecha de
POLVILLO DE ARROZ caducidad 15/01/2025
Fecha de pedido 14/08/2023
TARJETA KANBAM Fecha de entrega 31/08/2023
Cantidad 50 TN
Calera Simbal 22 /35
Proveedor SAC
ALM. MATERIA
Solicitado por Produccion Ubicacién PRIMA
Cadigo del
Descripcién del producto producto PRO-023
Fecha de
SUBPRODUCTO DE TRIGO caducidad 15/01/2025
Fecha de pedido 14/08/2023
TARJETA KANBAM Fecha de entrega 31/08/2023
Cantidad 50 TN
Calera Simbal 23/35
Proveedor SAC
ALM. MATERIA
Solicitado por Produccion Ubicacion PRIMA
Cadigo del
Descripcién del producto producto PRO-024
Fecha de
ENERGY FEED AVES caducidad 15/01/2025
Fecha de pedido 14/08/2023
TARJETA KANBAM Fecha de entrega 31/08/2023

Cantidad 50 TN
Calera Simbal 24135
Proveedor SAC
ALM. MATERIA
Solicitado por Produccién Ubicacién PRIMA




Cadigo del

Descripcién del producto producto PRO-025
Fecha de
PROMOTOR ZINC BACITRACINA |caducidad 15/01/2025
Fecha de pedido 14/08/2023
TARJETA KANBAM Fecha de entrega 31/08/2023
Cantidad 50 TN
Calera Simbal 251735
Proveedor SAC
ALM. MATERIA
Solicitado por Produccion Ubicacién PRIMA
Cadigo del
Descripcién del producto producto PRO-026
Fecha de
PIGMENTANTE GPL20 caducidad 15/01/2025
Fecha de pedido 14/08/2023
TARJETA KANBAM Fecha de entrega 31/08/2023
Cantidad 50 TN
Calera Simbal 26 /35
Proveedor SAC
ALM. MATERIA
Solicitado por Produccion Ubicacion PRIMA
Cadigo del
Descripcién del producto producto PRO-027
Fecha de
COCCID MADURAMAX caducidad 15/01/2025
Fecha de pedido 14/08/2023
TARJETA KANBAM Fecha de entrega 31/08/2023

Cantidad 50 TN
Calera Simbal 27135
Proveedor SAC
ALM. MATERIA
Solicitado por Produccién Ubicacién PRIMA




Cadigo del

Descripcién del producto producto PRO-028
Fecha de
NATUZYME "ON TOP" caducidad 15/01/2025
Fecha de pedido 14/08/2023
TARJETA KANBAM Fecha de entrega 31/08/2023
Cantidad 50 TN
Calera Simbal 28 /35
Proveedor SAC
ALM. MATERIA
Solicitado por Produccion Ubicacién PRIMA
Cadigo del
Descripcién del producto producto PRO-029
Fecha de
T.SOYA 48% ADM caducidad 15/01/2025
Fecha de pedido 14/08/2023
TARJETA KANBAM Fecha de entrega 31/08/2023
Cantidad 50 TN
Calera Simbal 29/35
Proveedor SAC
ALM. MATERIA
Solicitado por Produccion Ubicacion PRIMA
Cadigo del
Descripcién del producto producto PRO-030
Fecha de
PREMIX CERDOS ENGORDE caducidad 15/01/2025
Fecha de pedido 14/08/2023
TARJETA KANBAM Fecha de entrega 31/08/2023

Cantidad 50 TN
Calera Simbal 30/35
Proveedor SAC
ALM. MATERIA
Solicitado por Produccién Ubicacién PRIMA




Cadigo del

Descripcién del producto producto PRO-031
Fecha de
NATUZYME CERDO no e- caducidad 15/01/2025
Fecha de pedido 14/08/2023
TARJETA KANBAM Fecha de entrega 31/08/2023
Cantidad 50 TN
Calera Simbal 31/35
Proveedor SAC
ALM. MATERIA
Solicitado por Produccion Ubicacién PRIMA
Cadigo del
Descripcién del producto producto PRO-032
Fecha de
PHYTACIN 5000G CERDOS CyP caducidad 15/01/2025
Fecha de pedido 14/08/2023
TARJETA KANBAM Fecha de entrega 31/08/2023
Cantidad 50 TN
Calera Simbal 32/35
Proveedor SAC
ALM. MATERIA
Solicitado por Produccion Ubicacion PRIMA
Cadigo del
Descripcién del producto producto PRO-033
Fecha de
FINALISSE RACTO CERDOS caducidad 15/01/2025
TARJETA KANBAM Fecha de pedido 14/08/2023
Fecha de entrega 31/08/2023
Cantidad 50 TN
Calera Simbal 33/35
Proveedor SAC
ALM. MATERIA
Solicitado por Produccién Ubicacién PRIMA




Cadigo del

Descripcién del producto producto PRO-034
Fecha de
PREMIX POSTURA PLUS caducidad 15/01/2025
Fecha de pedido 14/08/2023
TARJETA KANBAM Fecha de entrega 31/08/2023
Cantidad 50 TN
Calera Simbal 341735
Proveedor SAC
ALM. MATERIA
Solicitado por Produccion Ubicacién PRIMA
Caodigo del
Descripcién del producto producto PRO-035
Fecha de
PHYTACIN 5000G Ponedo CyP caducidad 15/01/2025
Fecha de pedido 14/08/2023
TARJETA KANBAM Fecha de entrega 31/08/2023
Cantidad 50 TN
Calera Simbal 35/35
Proveedor SAC
ALM. MATERIA
Solicitado por Produccion Ubicacion PRIMA




Anexo 15. Clasificacion ABC

Participacion

Participacion

GPL20

Unid. |Existencia . Clasificaciéon
Cod. Producto , relativa en el | acumulada
medida actual . . . . ABC
inventario |de inventario
1 MAIZ NACIONAL KG 92,848.40 41.61% 41.61% A
2 T.SOYA 48% RICOS KG 26,523.14 11.89% 53.50% A
3 T.SOYA 48% ADM KG 21,729.97 9.74% 63.24% A
MAIZ NACIONAL
4 clo KG 21,414.17 9.60% 72.84% A
FINO
5 CARBONATO DE KG 21,226.15 9.51% 82.35% B
CALCIO een: D "R
FOSF BICAL
K , 2 2.69% .04%
6 PHOSBIC POLVO G 6,003.29 69% 85.04% B
SUBPRODUCTO DE
7 KG 4,074.81 1.83% 86.87% B
TRIGO
PROMOTOR
8 KG 2,211.50 0.99% 87.86% B
PROMAX
9 DL-METIONINA 99% KG 1,922.56 0.86% 88.72% B
POLVILLO DE
10 KG 1,694.34 0.76% 89.48% B
ARROZ
11 L-VALINA KG 1,669.86 0.75% 90.23% B
SULFATO DE
12 KG 1,468.75 0.66% 90.89% B
COBRE
SECUESTRANTE
0, b)
13 TOXIBOND KG 1,398.13 0.63% 91.51% B
14 L-TREONINA KG 1,364.98 0.61% 92.13% B
15 COCCID DICLAZIL KG 1,349.00 0.60% 92.73% B
16 ACEITE SOYA KG 1,347.00 0.60% 93.33% B
CLORURO COLINA
17 KG 1,136.00 0.51% 93.84% B
60%
PHYTACIN 5000G
18 . KG 1,123.80 0.50% 94.35% B
broil CyP
19 PHYTACIN 5000G KG 1,105.83 0.50% 94.84% B
CERDOS CyP e R O
20 PREMIX CERDOS KG 1,087.00 0.49% 95.33% C
ENGORDE e A 2o
21 ENERGY FEED KG 952.00 0.43% 95.76% C
AVES . . 0 . 0
PREMIX POSTURA
22 KG 898.00 0.40% 96.16% C
PLUS
ANTIHONGO
23 KG 876.55 0.39% 96.55% C
MAXIMIL
NATUZYME "ON
24 ., KG 873.25 0.39% 96.94% C
TOP
25 SAL KG 818.27 0.37% 97.31% C
26 BICARBONATO DE KG 776.71 0.35% 97.66% C
SODlO . . 0 . 0
PIGMENTANTE
27 KG 751.11 0.34% 97.99% C




COCCID

28 KG 746.50 0.33% 98.33% ©
MADURAMAX
29 | PREMIX BROILER KG 738.00 0.33% 98.66% C
FINALISSE RACTO
30 KG 664.50 0.30% 98.96% ©
CERDOS
31 | PRECIZYON X 50 KG 561.90 0.25% 99.21% ©
3p | PROMOTORZINC | 560.00 0.25% 99.46% ©
BACITRACINA ' e R0
NATUZYME CERDO
33 oo KG 500.30 0.22% 99.68% C
LISINA- HCL 60%
4 K 490. 229% 99.90%
3 BlOLYS G 90.08 0.22% 9.90% @
PHYTACIN 5000G
35 KG 213.88 0.10% 100.00% ©
Ponedo CyP
Total 223,119.74 100%




Anexo 16. Requermientos paracada linea de produccion setiembre - 2023

D Re AD MR ND. [FRECO [CANL Cant.
C = |REEIA o — FRCDUCIO IVED. | UNIT. RECETA Ciente
BR1 BROLERINICIO | FROQOL | MAZNACIONAL KG 142 e2l3X 44,/33.74
BR1 BROLERINICO | PROO® | TSOYA48/0RICOS KG 32 BLOMA| 2385740
BR1 BROLERINICIO | PROO33 | CARBONATODECALCO | KG 02 10183 /3.
FOS-BICALPHOSBIC
BR1 BROLERINCO | PROO4  FOM\O KG S 96hb  6hI16
BR1 BROLERINICO | PROOXG | ACEHITESOYA KG 48 o 30
BR1 BROLERINICIO | PROO06 | LISNA-HOL 60%BIOLYS | KG 104 44%6 3371
BR1 BROLERINICIO | PROO07 | DLVETIONNASY/0 KG 184 3/2 28/0
FIESIRANTE
BR1 BROLERINCO | PROO38 | TOXIBOND KG 32 3 2600
BICARBONATODE
BR1 BROLERINICO | PROQX | SCDO KG 34 2809  ABI3
BR1 BROLERINCIO | PROOI0 | SAL KG 026 230 105/
BR1 BROLERINICIO | FROOI1 | L-TRECNINA KG 136 1397 10038
BR1 BROLERINICIO | FROO12 | LVALINA KG 295 102 862
BR1 BROLERINICO | PROO13 | FREMIXBROILER KG 17 1 7200
BR1 BROLERINICIO | FRO01I4 |AORIROCONAGDS | KG 28 1 7200
BR1 BROLERINICO | PROOIS |/ANTHONGOMAXMIL ~— [KG 92 1 7200
BR1 BROLERINICO | PROOI6 | SUFATODECOBRE  [KG 169 025 1800
BR1 BROLERINICIO | PROOL7 | PFROMOICRPROVAX [KG 182 025 1800
BR-1 BROLERINCIO | PRO(I8 | GCOCCDDICLAZIL KG 148 02 1440
PHYTACINS00G broil
BR1 BROLERINICO | PROO019 GP KG 40.7 01 J0)
BR1 BROLERINICO | PROO | FRECIZYON XS0 KG 1586 06 390
100000, 7200000




QD R . PRECO |CANT. |Gt

Q0D REC| RECETA o) FRODUCTO VED. | UNIT, RECETA ozuat%z
PCA1l | PATOSCRECMENTOACARADD | FROQDL | MAZNACIONAL KG 142 65701 2
FAL  PATOSCRECMIENTOACABADD | PROUY | TSOVAZ8/6RICTS KG 32 2476 94075
FAL | PAICSCRECVIENTOACABADD | FROWZ [FOMLLODEARRY  KG 15 100 42000
FOAL | PAICSCRECVIENTOACABADD | PROW?3 | SIBARODUCTOLE TRIGD | KG 16l 21813 9615
FOAL | PAICSCRECVIENTOACABADD | PROUD3 | CARBONATODECALCO | KG 02 #5183
FAL | PAIOSCRECMENTOACARADD | PROUID | SAL KG 026 3608 I5L3

FOSFBICAL PFHOSBIC
RCALl | PATOSCRECMENTOACARADOD | FROOM | FODO KG 5 308 184

FOESTRANTE
RCAL | PATOSCRECMENTOACABADD | FROOB | TOXBOND KG 32 2 sm
FAL | PAICSCRECVIENTOACABADD | FROUL3  PREVIXBROLER KG 17 R 200)
FAL | PAICSCRECMIENTOACABADD | FROWA | ENERGY FEDAVES KG D11 T 200)
FAL | PATOSCRECMENTOACABADD | FROUM | LORIROCOLNAGYG — [KG 58 70
FOAL | PATCECRECMIENTOACABATD | FROUDY | ELVETCNNASo KG B4 078 310

HUVDIOR
FCAL | PATOSCRECMENTOACARADD | FROOS KG 113 05 210
FAL | PAICSCRECVIENTOACABADD | FROWS [ PAVENIANIEGALD — KG D6 05 2100
FOAL | PATCSCRECMIENTOACABADD | PROWY7 | COCCDMADLRAVAX — KG D3 05 210
FAL | PAICSCRECVIENTOACABADD | PROUY | BICARBONATODESODO | KG 34 05 210
RAL | PAICSCRECVIENTOACABADD | PROUIS [ANTHONGOMAXML  KG 92 05 210
FAL | PATOSCRECMENTOACABADD | FROWS [NATUAME'ONTOP. — [KG 29 05 1050
FAL | PATOSCRECMENTOACARADD | PROUIO | FAYTACNEIUGhOIGP [ KG 07 01  4X
FAL | PAICSCRECVIENTOACABADD | FROWD | FRECZYONXHD KG 86 00 210

4200000




OO R UND. PRECO [CANIT. Cant.

GOD REC| RECETA O — PRCDUCTO VED. UNIT. RECETA diente

(e o3l CRECMIENTO PROO21 | MAZ NACIONAL FNO KG 145 2N 2313408
1 CRECMENTO PROOXO | TSOYA43/6ADM KG 32 173556 555376
(e o3l CRECMIENTO PROOZ23 | SUBPRODUCTODETRIAO | KG 161 46/ 147200
1 CRECMENTO PROO22 | FOOMLLODEARRY KG 125 4 123000
1 CRECMIENTO PROOXB | CARBONATODECALCO | KG 02 5967 190HA
1 CRECMENTO PROO10 | SAL KG 026 234 B33
1 CRECMIENTO PROOM | BCARBONATODESODIO | KG 34 2085 06.72
(e o3l CRECMIENTO PROO6 | LISNA-HOL6D6BIOLYS | KG 104 18% 936

@=2BOS A ESTRANTE
1 CRECMIENTO PROOXB | TOXBOND KG 32 1 200)
CHO0S PREVIX CHRDOS

1 WG?ECI\/IE\ITO PROO0 | BNCORCE KG 18 1 $200)
1 (H—dlbmm PROO15 | ANTHONGOMAXIVIL KG 92 1 00
1 WG?ECI\/IE\ITO PRO016 | SUFATODECOBRE KG 169 05 1600
Gl uj_ULbCRECI\/II‘ENIO PROO3L | NATUAYVECHRDO noe- | KG 39 035 11.20
Q1 MGESI\AE\HO PROO17 | FROMOTORPROVIAX KG 182 025 800
1 CRECMIBENTO PRO007 | DLAVETIONNASY% KG 184 0144 461
Q1 CRECMEBENTO PROR QP KG 407 1 200)




100000

3200000




QDR UND. [PRECO  [CANT Cant.

Q0D REC| RECETA O ~ |PROOULIO MED. | UNIT. RECETA Ciente
CA1 CH-DOSACABADD | PROO21 | MAZNACIONAL HINO KG 145 726132 2251009
CA1 CHRDOSACABADD | PROOXO | TSOYA48%6ADM KG 32 10041 403127
CA1 CHRDOSACABADD | PROOZ? | OOIMLLOPEARRCY KG 125 8 243000
CA1 CHRDOSACABADD | PROO2Z3 | S BFRADUCIODETRIGO | KG 161 46 142600
CA1 CHRDOSACABADD | PROOXB | CARBONATOLCECALCIO | KG 02 5721 17735
CA1 CH-DOSACABADD | PROOM | BICARBONATODESODIO | KG 34 3061 A9

FOESTRANTE
CA1 CH-DOSACABADO | PROOX8 KG 32 3 B00
CA1 CH-DOSACABADD | FROOI0 | SAL KG 026 1372 4253

PREVIX CEROOS
CA1 CH-DOSACABADD | PROORD | ENACORDE KG 18 1 3100
CA1 CHRDOSACABADD | PROOD6 | ISNA-HOLEDOBIOLYS | KG 104 0923 2861
CA1 CHRDOSACABADD | PROOI6 | SUFATODECOBRE KG 169 05 1550
CA1 CHRDOSACABADD | PROOR | ANALISSE RACTOCHRDOS | KG 1214 05 1550
CA1 CHRDOSACABADD | PROOIS | ANTHONGOMAXIMIL KG 92 05 1550
CA1 CH-DOSACABADD | FROO17 | PROMOTORPROVIAX KG 182 025 1./5

PHY TACN5000G CHROOS
CA1 CHROOSACABADO | PROO? |GP KG 407 1 3100

100000 3100000




QDR UND. [PRECO  [CANT Cant.
Q0D REC| RECETA O ~ |PROOULIO MED. | UNIT. RECETA Ciente
HY=2 HY-LINEPOSTURA2 | PROQO0L | MAIZNACIONAL KG 142 61790 1/3PH
HY=2 HY-LINEROSTURAZ | PROO? | TSOYA48/0RICOS KG 32 8374 569447
HY2 HY-LNEROSTURA2 | PROOB | CARBONATOLECALCO | KG 02 B 261811
HY2 HY-UNEPCSTURA2 | PROZ2 | FOMILLODEARRY KG 125 B1N 162761
FOS-BICALPHOSBIC
HY=2 HY-LINERCSTURAZ | PROO0M | FONO KG 5 11266 31542
HY2 HY-LNEPOSTURA2 | PROQOI0 | SAL KG 026 3438 %626
HY=2 HY-LINEPOSTURA2 | PROOO | BCARBONATODESODIO | KG 34 2134 6115
HY=2 HY-LINEPOSTURA2 | PROO10 | SAL KG 026 2168 80./0
FOESIRANTE
HY=2 HY-LINEPOSTURA2 | PROOB | TOXIBOND KG 32 2 500
HY=2 HY-LINERCSTURAZ | FROOM | BICARBONATOLESCDD | KG 34 2 500
HY2 HY-LNEPCSTURA2 | PROG34 | PREMIXPOSTURAPLLS | KG 17 1 2800
HY=2 HY-LINERCSTURA? | PRO0O14 | AORURODCOLNABY6 KG 58 1 2800
HY-2 HY-LINERCSTURA2 | PROOX6 | LISNA-HOLB6BIOLYS | KG 104 0630 18.73
PROVOTORZINC
HY=2 HY-LINEPOSTURA2 | PROOYS | BACITRACINA KG 113 05 1400
HY=2 HY-LINEPOSTURA2 | PROO15 | ANTHONSOMAXMIL KG 92 05 1400
HY2 HY-LINEROSTURA2 | PROOL7 | PROVIOTORPROVIAX KG 182 025 700
PHY TACN5000G Poneco
HY=2 HY-LINEROSTURA2 | PROOD | GP KG 40.7 006 168
100000 2800000




QDR UND. [PRECO  [CANT Cant.

Q0D REC| RECETA O ~ |PROOULIO MED. | UNIT. RECETA Ciente
BC %E\"O PROQ0L | MAZNACIONAL KG 142 B/46 62306
BC CRECMIBENTO PROO | TSOYA480ADM KG 32 20904 219915
BC CRECMIENTO PROOOZ | CARBONATODECALCIO | KG 02 104 91520

BROILER FOS-BICALPHOSBIC
BC GHIIHULERVIE\IIO PROOA | FONO KG 5 56727 49518
BC GEHULERVIE\”O PROO6 | ISNA-HOLEP60BIOLYS | KG 104 5 44000
BC GHIIHULERVIE\IIO PROO6 | PIAVENTANTEGPLA) KG 6 3./A4 33D
BC GEHULERVIE\”O PROQOM | BCARBONATODESCDIO | KG 34 2950 200.39
BC GEHULERVE\”O PROQ07 | DLAVETIONNASD% KG 184 2.5 24200
BC CRECMIENTO PROOI0 | SAL KG 026 2181 19193

BROLER FOESTRANTE
BC GEHULER\AE\”O PROOB | TOXIBOND KG 32 2 17600
BC GEHULERVIE\”O PROO13 | PREMIXBROILER KG 17 1 8300
BC GEHULERVIE\”O PRO?4 | ENERGY FHED AVES KG 1211 1 8300
BC GEHULER\AE\”O PRO014 | AORUROCOLNAGD6 KG 58 1 800
BC CRECMIBENTO PROO11 | L-TREONNA KG 136 0921 8L06

BROLER PROVOTORZINC
BC GEHULERVIE\”O PROOS | BACITRACINA KG 205 0878 17126
BC CRECMIBENTO PRO015 | ANTHONGOMAXIVIL KG 92 0./5 6600




BC CRECMIENTO LAVALINA KG 25 05 4400
BC %ENTO SUFATODECOERE KG 169 05 2200
BC g%u%l/IQE\ITO GOCCDDIAAZIL KG 148 02 1760
BC %ENTO PHYTACNSOO0GholCOP | KG 40.7 01 880
BC dn%L%/IQE\H'O PRECIZYON XS0 KG 1586 006 440

100000] 8300000




QDR UND. [PRECO  [CANT Cant.

AOD REC| RECETA O — PRODUCTO VED. UNIT. RECETA Jiente
BE BROILERBENCORDE | FROO0L | MAIZNACIONAL KG 142 7B83 53881
BE BROLERENGORCE | PROMO | TSOYA436ADM KG 32 2714 79990
BE BROILEBRENCORCE | FROOOB | CARBONAIODECALCOD [ KG 02 9./51 120

FOS-BICALPFHOSBIC
BE BROILBRBENCGORCE | FROO0M | FONO KG 5 3338 11858
BE BROILEBRBENGORCE | PROO6 | ACEITESOYA KG 48 3083 10791
BE BROILERENCORCE | PROO6 | ISNA-HOLB6BIOLYS | KG 104 3 10600
BE BROILERBNCORDE | PROQO07 | DLAVETIONNA9S0 KG 184 2./61 B4
BE BROILERBNCORDE | PROOMO | BCARBONATODESODIO | KG 34 2334 81L.69
BE BROILBRBENGORCE | ARO010 | SAL KG 026 217 »5

FOESIRANTE
BE BROILBRBENGORCE | FROO8 KG 32 2 7000
BE BROLERENGORCE | PROOI3 | PREMIXBROLER KG 17 1 g100)
BE BROILERBENCORCE | PRO01I4 | AORUROCOLNABY6 KG 58 1 3H00
BE BROILERBENCORCE | PROO15 | ANTHONGOMAXIMIL KG 92 1 3H00
BE BROILERBNCORDE | PROOIT | L-TREONINA KG 136 0516 1806
BE BROLERENGORCE | PROOI2 | LVALINA KG 295 05 1750
BE BROLERENGORCE | PROO | PAVENTANTEGPLD KG 26 05 1750

PROVOIORZINC
BE BROLERENGORDE | PROOS | BACITRACNA KG 113 0434 1519
BE BROILBRBENCORCE | ARO016 | SUFATODECCBRE KG 169 025 875
BE BROILERBENCORCE | PROOI8 | COCCDDIALAZIL KG 148 02 700
BE BROILBRBNGORCE | AROQO19 | PHYTACNSO0OG ol QP | KG 40.7 01 350
BE BROILERBNCEORDE | PROOD | FRECIZYONXSD KG 1586 005 15

100000 3500000




Anexo 17. Requermientos paracada lineade produccion octubre - 2023

AD MR UND. FRECO  [CANL Cant.
Q0D REC| RKCETA O — [PRODULIO IVED. UNIT. RECETA Ciente
BR1 BROLERINICO PROQOL | MAZ NACIONAL KG 142 62130 633728
BR1 BROLERINICO PROO2 | TSOYA48/0RICOS KG 32 BLOA|  3B,/O66
BR1 BROLERINICO PROOO3 | CARBONATOLECALCIO | KG 02 10183 10386/
FOS-BICALRHOSBIC
BR1 BROLERINICO RO | FOMO KG S 965 WBA8L
BR1 BROLERINICO PRO0% | ACHTESOYA KG 48 5 51000
BR1 BROLERINICO PROO06 | LISNA-HOLEDOBIOLYS | KG 104 44% 45859
BR1 BROLERINICO PROO07 | DLAVETIONNASYo KG 184 3.2 38066
FIESIRANTE
BR1 BROLERINICO PROQO8 | TOXBOND KG 32 3 30600
BR1 BROLERINICO PROQM | BICARBONATODESCDO | KG 34 2849 2060
BR1 BROLERINICO PROQOI0 | SAL KG 026 230 24164
BR1 BROLERINICO PROQ1L | L-TREONINA KG 136 1397 14249
BR1 BROLERINICO PROO12 | LVALINA KG 295 102 11138
BR1 BROLERINICO PROO13 | FREMIXBROLER KG 1/ 1 1102400)
BR1 BROLERINICO PRO014 | ALORUROCOLINAGD6 KG 58 1 10200
BR1 BROLERINICO PROQL5 | ANTHONGOMAXIVIL KG 92 1 10200
BR1 BROLERINICO PRO016 | SUFATODECOBRE KG 169 05 2530
BR1 BROLERINICO PROOL/ | FROMOTORPROMAX KG 182 05 2550
BR1 BROLERINICO PRO018 | COCCDDIOLAZIL KG 148 02 2040
BR1 BROLERINICO FRO019 | PHYTACNS000G bl OP | KG 40.7 01 1020
BR1 BROLERINICO FROC | FRECIZYON XS0 KG 1586 006 510
100000 10200000




Q0D REC RECETA GCD FRO PRODUCTO IVED. | UNIT. RECETA Qiente
PCAL PATCSCRECMENTOACABADO | FROOOL | MAZNACIONAL KG 142] 625./91| 2816040
PCAL PATOSCRECMBENTOACABADD | FROOZ | TSOYA48/0RICOS KG 32| 224.7% 101142
PCAL PATOSCRECMBENTOACABADD | FROOZ | FOMLLODEARRCY KG 125 100| 450000
PCAL PATOSCRECMBENTOACABADO | PRO(OZ3 | S BPRODUCTODE TR0 | KG 161 21813 9Bl
PCAL PATOSCRECMBENTOACABADO | FROOXE8 | CARBONATOLECALCO  |KG 02| 1231 9563H
PCAL PATCSCRECMBENTOACABADO | FROO10 | SAL KG 026 3638 16214
FOS-BICALPHOSBIC
PCAL PATCSCRECMENTOACABADO | FROO4 | FONO KG S5 3088 13761
SO ESTRANTE
PCAL PATCSCRECMENTOACABADO | PROO08 KG 32 2 DO
PCAL PATOSCRECMBENTOACABADO | FRO013 | FREMIXBROILER KG 17 1 4500
PCAL PATOSCRECMBENTOACABADD | FROO4 | BNERGY FHEDAVES KG 1211 1 4500
PCAL PATOSCRECMBENTOACABADO | FRO(O14 | AORUROCOLINAGDR6 KG 58 1 4600
PCAL PATCSCRECMBENTOACABADO | PROQ0/ H_-UVL)-IVEI DIU-{\II\ZWI\\%)/O KG 184/ 0738 B2
PCAL PATOSCRECMENTOACABADO | FROOS | BACITRACINA KG 113 05 250
PCAL PATOSCRECMBENTOACABADD | FROO6 | PAVENTANTEGPLD KG 26 05| 230
PCAL PATOSCRECMENTOACABADD | FROMZ7 | COCCDMADLRAVIAX KG 123 05| 230
PCAL PATOSCRECMBENTOACABADO | FROOM | BICARBONATODESCDIO | KG 34 05 250
PCAL PATCSCRECMBENTOACABADD | FROO15 | ANTHONGOMAXMIL KG 92 05 2250
PCAL PATOSCRECMEBENTOACABADD | FRO(OZ8 | NATUZYVE'ONTOP! KG P9 05 15
PCAL PATCSCRECMENTOACABADD | FROQI9 | FHYTACNSOO0GholCGP | KG 40.7 01 450
PCAL PATCSCRECMBENTOACABADD | FROO0 | FRECIZYONXSD KG 186, 006 225
100000| 4500000




QDR UND. [PRECO  [CANT Cant.

QoD REC| RECETA O — PRODUCTO VED. UNIT. RECETA Jiente

1 CRECMENTO PRO?1 | MAZNACIONALFNO KG 145 (294 2(471.72
1 CRECMENTO PROO | TSOYA480ADM KG 32 17356 6560
1 CRECMENTO PROO23 | S BPRCDUCTIOLCETRIO | KG 161 46 1,74800
1 CRECMIENTO PRO(? | FOMULODPEARRLY KG 125 40 152000
1 CRECMENTO PROOOS | CARBONATODECALCIO | KG 02 596/ 226./5
1 CRECMIENTO PROOI0 | SAL KG 026 2.4 3045
1 CRECMENTO PROQOM | BCARBONATODESCDIO | KG 34 2085 P23
1 CRECMIENTO PROO6 | ISNA-HOL8060BIOLYS | KG 104 18%H 7049

RS FOESIRANTE
1 CRECMIENTO PROQOOB | TOXIBOND KG 32 1 300
QERDOS PREVIX(ERDOS

1 WG?H:IVIE\IIO PRO030 | ENCORCE KG 18 1 3800
1 MGEIVIE\IIO PROO15 | ANTHONGOMAXIMIL KG 92 1 300
1 WG?H:IVIE\IIO PRO016 | SUFATODECCBRE KG 169 05 1900
6011 U:I-il.Lmev'E\”O PROO3L | NATUAYVECHRDO noe- | KG 39 035 1330
1 MG?EZIVII‘EI\IIO PROOL7 | PROMOTORPROVAX KG 182 025 950
L CRECMIBENTO PRO007 | DLVETIONNASS6 KG 184 0144 547
1 CRECMIBENTO PROOR |G P KG 407 1 3800




100000

3300000




QDR UND. [PRECO  [CANT Cant.
Q0D REC| RECETA O ~ |PROOULIO MED. | UNIT. RECETA Ciente
CA1 CH-DOSACABADD | PROO21 | MAZNACIONAL HINO KG 145 126132 3/,/5886
CA1 CHRDOSACABADD | PROOXO | TSOYA48%6ADM KG 32 10041 6,/86213
CA1 CHRDOSACABADD | PROOZ? | OOIMLLOPEARRCY KG 125 8 416000
CA1 CHRDOSACABADD | PROO2Z3 | S BFRADUCIODETRIGO | KG 161 46 239200
CA1 CHRDOSACABADD | PROOXB | CARBONATOLCECALCIO | KG 02 5721 29749
CA1 CH-DOSACABADD | PROOM | BICARBONATODESODIO | KG 34 3061 1917
FOESTRANTE
CA1 CH-DOSACABADO | PROOX8 KG 32 3 15600
CA1 CH-DOSACABADD | FROOI0 | SAL KG 026 1372 7134
PREVIX CEROOS
CA1 CH-DOSACABADD | PROORD | ENACRDE KG 18 1 500
CA1 CHRDOSACABADD | PROOD6 | ISNA-HOLEDOBIOLYS | KG 104 0923 4300
CA1 CHRDOSACABADD | PROOI6 | SUFATODECOBRE KG 169 05 2600
CA1 CHRDOSACABADD | PROOR | ANALISSE RACTOCHRDOS | KG 1214 05 2600
CA1 CHRDOSACABADD | PROOIS | ANTHONGOMAXIMIL KG 92 05 2000
CA1 CH-DOSACABADD | FROO17 | PROMOTORPROVIAX KG 182 025 1300
PHY TACN5000G CHROOS
CA1 CHROOSACABADO | PROO? |GP KG 407 1 500
100000 5200000




QDR UND. [PRECO  [CANT Cant.
Q0D REC| RECETA O ~ |PROOULIO MED. | UNIT. RECETA Ciente
HY=2 HY-LINEPOSTURA2 | PROQO0L | MAIZNACIONAL KG 142 61790 H3A12
HY=2 HY-LINEROSTURAZ | PROO? | TSOYA48/0RICOS KG 32 28374 11,7960
HY=2 HY-LINERCSTURAZ | PROOB | CARBONAIODECALCOD [KG 02 BEHA| 542323
HY2 HY-UNEPCSTURA2 | PRO2 | FOMILLODEARRY KG 125 ;B1X 337148
FOS-BICALPHOSBIC
HY=2 HY-LINERCSTURAZ | PROO0M | FONO KG 5 11266 66337
HY2 HY-LNEPOSTURA2 | PROQOI0 | SAL KG 026 3438 1940
HY=2 HY-LINEPOSTURA2 | PROOO | BCARBONATODESODIO | KG 34 2134 12667
HY=2 HY-LINEPOSTURA2 | PROO10 | SAL KG 026 2168 1574
FOESIRANTE
HY=2 HY-LINE POSTURA2 | PROOOB KG 32 2 11600
HY=2 HY-LINERCSTURAZ | FROOM | BICARBONATOLESCDD | KG 34 2 11600
HY2 HY-LNEPCSTURA2 | PROG34 | PREMIXPOSTURAPLLS | KG 17 1 300
HY=2 HY-LINERCSTURA? | PRO0O14 | AORURODCOLNABY6 KG 58 1 5800
HY-2 HY-LINERCSTURA2 | PROOX6 | LISNA-HOLBD6BIOLYS | KG 104 0630 3330
PROVOTORZINC
HY=2 HY-LINEPOSTURA2 | PROOYS | BACITRACINA KG 113 05 200
HY=2 HY-LINEPOSTURA2 | PROO15 | ANTHONSOMAXMIL KG 92 05 200
HY2 HY-LINEROSTURA2 | PROOL7 | PROVIOTORPROVIAX KG 182 025 1450
PHY TACN5000G Poneco
HY=2 HY-LINEPOSTURAZ | PROOD KG 40.7 006 348
100000 5800000




QDR UND. [PRECO  [CANT Cant.

Q0D REC| RECETA O ~ |PROOULIO MED. | UNIT. RECETA Ciente
BC %E\"O PROQ0L | MAZNACIONAL KG 142 B/46 62306
BC CRECMIBENTO PROO | TSOYA480ADM KG 32 20904 219915
BC CRECMIENTO PROOOZ | CARBONATODECALCIO | KG 02 104 91520

BROILER FOS-BICALPHOSBIC
BC GHIIHULERVIE\IIO PROOA | FONO KG 5 56727 49518
BC GEHULERVIE\”O PROO6 | ISNA-HOLEP60BIOLYS | KG 104 5 44000
BC GHIIHULERVIE\IIO PROO6 | PIAVENTANTEGPLA) KG 6 3./A4 33D
BC GEHULERVIE\”O PROQOM | BCARBONATODESCDIO | KG 34 2950 200.39
BC GEHULERVE\”O PROQ07 | DLAVETIONNASD% KG 184 2.5 24200
BC CRECMIENTO PROOI0 | SAL KG 026 2181 19193

BROLER FOESTRANTE
BC GEHULER\AE\”O PROOB | TOXIBOND KG 32 2 17600
BC GEHULERVIE\”O PROO13 | PREMIXBROILER KG 17 1 8300
BC GEHULERVIE\”O PRO?4 | ENERGY FHED AVES KG 1211 1 8300
BC GEHULER\AE\”O PRO014 | AORUROCOLNAGD6 KG 58 1 800
BC CRECMIBENTO PROO11 | L-TREONNA KG 136 0921 8L06

BROLER PROVOTORZINC
BC GEHULERVIE\”O PROOS | BACITRACINA KG 205 0878 17126
BC CRECMIBENTO PRO015 | ANTHONGOMAXIVIL KG 92 0./5 6600




BC CRECMIENTO LAVALINA KG 25 05 4400
BC %ENTO SUFATODECOERE KG 169 05 2200
BC g%u%l/IQE\ITO GOCCDDIAAZIL KG 148 02 1760
BC %ENTO PHYTACNSOO0GholCOP | KG 40.7 01 880
BC dn%L%/IQE\H'O PRECIZYON XS0 KG 1586 006 440

100000] 8300000




QDR UND. [PRECO  [CANT Cant.

AOD REC| RECETA O — PRODUCTO VED. UNIT. RECETA Jiente
BE BROILERBENCORDE | FROO0L | MAIZNACIONAL KG 142 73B883 5393408
BE BROILEBRBENGORCE | FROO | TSOYA480ADM KG 32 2714 1658122
BE BROILEBRENCORCE | FROOOB | CARBONAIODECALCOD [ KG 02 9./51 711.82

FOS-BICALPFHOSBIC
BE BROILBRBENCGORCE | FROO0M | FONO KG 5 3338 24732
BE BROILEBRBENGORCE | PROO6 | ACEITESOYA KG 48 3083 22506
BE BROILERENCORCE | PROO6 | ISNA-HOLB6BIOLYS | KG 104 3 21900
BE BROILERBNCORDE | PROQO07 | DLAVETIONNA9S0 KG 184 2./61 0155
BE BROILERBNCORDE | PROOMO | BCARBONATODESODIO | KG 34 2334 1038
BE BROLERENGORCE | PROOI0 | SAL KG 026 217 15341

FOESIRANTE
BE BROILBRBENGORCE | FROO8 KG 32 2 14600
BE BROLERENGORCE | PROOI3 | PREMIXBROLER KG 17 1 7300
BE BROILERBENCORCE | PRO01I4 | AORUROCOLNABY6 KG 58 1 7300
BE BROILERBENCORCE | PROO15 | ANTHONGOMAXIMIL KG 92 1 7300
BE BROILERBNCORDE | PROOIT | L-TREONINA KG 136 0516 376/
BE BROLERENGORCE | PROOI2 | LVALINA KG 295 05 30
BE BROILBRBENCORCE | FROP6 | PIAVBENTANTEGPLAD KG 6 05 3B

PROVOIORZINC
BE BROLERENGORDE | PROOS | BACITRACNA KG 113 0434 3168
BE BROILBRBENCORCE | ARO016 | SUFATODECCBRE KG 169 025 1825
BE BROILERBENCORCE | PROOI8 | COCCDDIALAZIL KG 148 02 14680
BE BROILBRBNGORCE | AROQO19 | PHYTACNSO0OG ol QP | KG 40.7 01 730
BE BROILERBNCEORDE | PROOD | FRECIZYONXSD KG 1586 005 36b

100000 7300000




Anexo 18. Renuermientos paracada linea de produccion noviembre - 2023

AD MR UND. FRECO  [CANL Cant.
Q0D REC| RKCETA O — [PRODULIO IVED. UNIT. RECETA Ciente
BR1 BROLERINICO PROQOL | MAZ NACIONAL KG 142 6230 2547338
BR1 BROLERINICO PROO2 | TSOYA48/0RICOS KG 32 33L0A| 1357408
BR1 BROLERINICO PROOO3 | CARBONATOLECALCIO | KG 02 10183 41750
FOS-BICALRHOSBIC
BR1 BROLERINICO RO | FOMO KG S 965 3IBH
BR1 BROLERINICO PRO0% | ACHTESOYA KG 48 5 2600
BR1 BROLERINICO PROO06 | LISNA-HOLEDOBIOLYS | KG 104 44% 18434
BR1 BROLERINICO PROO07 | DLAVETIONNASYo KG 184 3.2 15301
FIESIRANTE
BR1 BROLERINICO PROQ08 | TOXBOND KG 32 3 12300
BR1 BROLERINICO PROOX0 | BCARBONATOLESODIO | KG 34 2849 11681
BR1 BROLERINICO PROQOI0 | SAL KG 026 230 9713
Br1 BROLERINICO PROQ1L | L-TREONINA KG 136 1397 5728
BR1 BROLERINICO PROO12 | LVALINA KG 295 102 44.77
BR1 BROLERINICO PROO13 | FREMIXBROLER KG 1/ 1 4100
BR1 BROLERINICO PRO014 | ALORUROCOLINAGD6 KG 58 1 4100
BR1 BROLERINICO PROQL5 | ANTHONGOMAXIVIL KG 92 1 4100
BR1 BROLERINICO PRO016 | SUFATODECOBRE KG 169 05 1025
BR1 BROLERINICO PROOL/ | FROMOTORPROMAX KG 182 05 1025
BR1 BROLERINICO PRO018 | COCCDDIOLAZIL KG 148 02 820
BrR1 BROLERINICO PROO19 | FHYTACNSOO0Ghol COP | KG 40.7 01 410
BR1 BROLERINICO PROQ20 | FRECIZYON XS0 KG 1586 006 206
100000] 4100000




QD R UND. |FRECO |RECET | Cant.

Q0D REC| RECETA o) FRODUCTO MD. |INT. A Qiente
PATOSCRECMIENTO

RCAL | ACABADD FROQOL | MAZNACIONAL KG 142 65791 1126424
PATOSCRECMIENTO

RCAL | ACABADD FROO® | TSOYA4S/6RIACS KG 32 2476 404561
PATOSCRECMIENTO

RCAL | ACABADD FROO2 FOMLODEARRY.  |KG 125 10 1800
PATOSCRECMIENTO

RCAL | ACABADD FRO23 | S BFRODUCTOLETRIO | KG 161 21813 3263
PATOS CRECMIENTO

RCAL | ACABADD FROO(B | CARBONATODECALCO | KG 02 LU 214
PATOSCRECMIENTO

RCAL | ACABADD FROQI0 | SAL KG 026 3603 645
PATOSCRECMIENTO FOS-BICALPHOBIC

RCAL | ACABADD RO | FODO KG 5 3058 B4
PATOSCRECMIENTO FOESTRANTE

RCAL | ACABADD FROOB KG 32 2 o100
PATOSCRECMIENTO

RCAL | ACABADD FRO013 | PREMIXBROLER KG 17 1 1800
PATOS CRECVIENTO

RCAL | ACABADD FROM4 | ENERGYFEEDAVES KG 211 1 1800
PATOS CRECVIENTO

RCAL | ACABADD FRO04  QCRIROCOLNAGDS | KG 58 1 1800
PAICSCRECVIENTO

RCAL | ACABADD FROQ07 | DLVETIONNAS®Y KG 184 0738 1328
PATOSCRECVIENTO FROVDIORZINC

RCAL | ACABADD FROOS | BACITRACNA KG 113 05 900
PAICSCRECMIENTO

RCAL | ACABADD FROO6 PQVENIANTEGRLD | KG 6 05 900
PATOSCRECVIENTO

RCAL | ACABADD FROM7 | COOCDMADLRAVIAX | KG 123 05 900




PAICSCRECMIENTO
ACABADO

PCAL BCARBONATODESODO | KG 34 05 900
PATCSCRECMBENTO
FCA1 | ACABADO ANTHONSOMAXMIL KG 92 05 900
PATCSCRECMBENTO
FCA1 | ACABADO NATUZYVE 'ONTOP" KG P9 05 450
PATCSCRECMBENTO _
FCA1 | ACABADO PHYTACNSO00G ol OGP | KG 4.7 01 130
PATOSCRECMBENTO
FCA1 | ACABADO PRECIZYONXSD KG 186 006 090
100000 1800000




QDR UND. [PRECO  [CANT Cant.

QoD REC| RECETA O — PRODUCTO VED. UNIT. RECETA Jiente

1 CRECMENTO PRO?1 | MAZNACIONALFNO KG 145 (2A 122940
1 CRECMENTO PROO | TSOYA480ADM KG 32 173556 173655
1 CRECMENTO PROO23 | S BPRCDUCTIOLCETRIO | KG 161 46 46000
1 CRECMIENTO PRO(? | FOMULODPEARRLY KG 125 40 40000
1 CRECMENTO PROOOS | CARBONATODECALCIO | KG 02 596/ 506/
1 CRECMIENTO PROOI0 | SAL KG 026 2.3A4 234
1 CRECMENTO PROQOM | BCARBONATODESCDIO | KG 34 2085 2085
1 CRECMIENTO PROO6 | ISNA-HOL8060BIOLYS | KG 104 18%H 1855

RS FOESIRANTE
1 CRECMIENTO PROQOOB | TOXIBOND KG 32 1 1000
QERDOS PREVIX(ERDOS

1 WG?H:IVIE\IIO PRO030 | ENCORCE KG 18 1 1000
1 MGEIVIE\IIO PROO15 | ANTHONGOMAXIMIL KG 92 1 1000
1 WG?H:IVIE\IIO PRO016 | SUFATODECCBRE KG 169 05 500
6011 U:I-il.Lmev'E\”O PROO3L | NATUAYVECHRDO noe- | KG 39 035 350
1 MG?EZIVII‘EI\IIO PROOL7 | PROMOTORPROVAX KG 182 025 250
L CRECMIBENTO PRO007 | DLVETIONNASS6 KG 184 0144 144
1 CRECMIBENTO PROOR |G P KG 407 1 1000




100000

1000000|




QDR UND. [PRECO  [CANT Cant.
Q0D REC| RECETA O ~ |PROOULIO MED. | UNIT. RECETA Ciente
CA1 CH-DOSACABADD | PROO21 | MAZNACIONAL HINO KG 145 726132 13003
CA1 CHRDOSACABADD | PROOXO | TSOYA48%6ADM KG 32 130041 2340.74
CA1 CHRDOSACABADD | PROOZ? | OOIMLLOPEARRCY KG 125 8 144000
CA1 CHRDOSACABADD | PROO2Z3 | S BFRADUCIODETRIGO | KG 161 46 8800
CA1 CHRDOSACABADD | PROOXB | CARBONATOLCECALCIO | KG 02 5721 10098
CA1 CH-DOSACABADD | PROOM | BICARBONATODESODIO | KG 34 3061 510
FOESTRANTE
CA1 CH-DOSACABADD | FROOOB | TOXIBOND KG 32 3 500
CA1 CH-DOSACABADD | FROOI0 | SAL KG 026 1372 24./0
PREVIX CEROOS
CA1 CH-DOSACABADD | PROORD | ENACORDE KG 18 1 1800
CA1 CHRDOSACABADD | PROOD6 | ISNA-HOLEDOBIOLYS | KG 104 0923 1661
CA1 CHRDOSACABADD | PROOI6 | SUFATODECOBRE KG 169 05 900
CA1 CHRDOSACABADD | PROOR | ANALISSE RACTOCHRDOS | KG 1214 05 900
CA1 CHRDOSACABADD | PROOIS | ANTHONGOMAXIMIL KG 92 05 900
CA1 CH-DOSACABADD | FROO17 | PROMOTORPROVIAX KG 182 025 450
PHY TACN5000G CHROOS
CA1 CHROOSACABADO | PROO? |GP KG 407 1 1800
100000/ 1800000




QDR UND. [PRECO  [CANT Cant.
Q0D REC| RECETA O ~ |PROOULIO MED. | UNIT. RECETA Ciente
HY=2 HY-LINEPOSTURA2 | PROQO0L | MAIZNACIONAL KG 142 617909 741551
HY=2 HY-LINEROSTURAZ | PROO? | TSOYA48/0RICOS KG 32 8374 244049
HY=2 HY-LINERCSTURAZ | PROOOB | CARBONAIODECALCOD [KG 02 BA 112206
HY2 HY-UNEPCSTURA2 | PROZ2 | FOMILLODEARRY KG 125 319 7%
FOS-BICALPHOSBIC
HY=2 HY-LINERCSTURAZ | PROO0M | FONO KG 5 11266 13618
HY2 HY-LNEPOSTURA2 | PROQOI0 | SAL KG 026 3438 4126
HY=2 HY-LINEPOSTURA2 | PROOO | BCARBONATODESODIO | KG 34 2134 021
HY=2 HY-LINEPOSTURA2 | PROO10 | SAL KG 026 2168 2002
FOESIRANTE
HY=2 HY-LINE POSTURA2 | PROOOB KG 32 2 2400
HY=2 HY-LINERCSTURAZ | FROOM | BICARBONATOLESCDD | KG 34 2 2400
HY2 HY-LNEPCSTURA2 | PROG34 | PREMIXPOSTURAPLLS | KG 17 1 1200
HY=2 HY-LINERCSTURA? | PRO0O14 | AORURODCOLNABY6 KG 58 1 1200
HY-2 HY-LINERCSTURA2 | PROOX6 | LISNA-HOLBD6BIOLYS | KG 104 0630 803
PROVOTORZINC
HY=2 HY-LINEPOSTURA2 | PROOYS | BACITRACINA KG 113 05 600
HY=2 HY-LINEPOSTURA2 | PROO15 | ANTHONSOMAXMIL KG 92 05 600
HY2 HY-LINEROSTURA2 | PROOL7 | PROVIOTORPROVIAX KG 182 025 300
PHY TACN5000G Poneco
HY=2 HY-LINEPOSTURAZ | PROOD KG 40.7 006 0.72
100000 1200000




QDR UND. [PRECO  [CANT Cant.

Q0D REC| RECETA O ~ |PROOULIO MED. | UNIT. RECETA Ciente
BC %E\"O PROQ0L | MAZNACIONAL KG 142 B746 318935/
BC CRECMIBENTO PROO | TSOYA480ADM KG 32 20904 1124568
BC CRECMIENTO PROOOZ | CARBONATODECALCIO | KG 02 104 46800

BROILER FOS-BICALPHOSBIC
BC GHIIHULERVIE\IIO PROOA | FONO KG 5 56727 5322
BC GEHULERVIE\”O PROO6 | ISNA-HOLEP60BIOLYS | KG 104 5 22500
BC GHIIHULERVIE\IIO PROO6 | PIAVENTANTEGPLA) KG 6 3./A4 1028
BC GEHULERVIE\”O PROQOM | BCARBONATODESCDIO | KG 34 2950 13316
BC GEHULERVE\”O PROQ07 | DLAVETIONNASD% KG 184 2.5 12375
BC CRECMIENTO PROOI0 | SAL KG 026 2181 RBI15

BROLER FOESTRANTE
BC GEHULER\AE\”O PROOB | TOXIBOND KG 32 2 20]00)
BC GEHULERVIE\”O PROO13 | PREMIXBROILER KG 17 1 4500
BC G?ECI\/IH“LERE\ITO PROM4 | ENERGY FEEDAVES KG 21 1 4500
BC GEHULER\AE\”O PRO014 | AORUROCOLNAGD6 KG 58 1 4500
BC CRECMIBENTO PROO11 | L-TREONNA KG 136 0921 4145

BROLER PROVOTORZINC
BC GEHULER\AE\”O PROOS | BACITRACINA KG 205 0878 051
BC CRECMIBENTO PRO015 | ANTHONGOMAXIVIL KG 92 0./5 BH




BC CRECMIENTO LAVALINA KG 25 05 250
BC %ENTO SUFATODECOERE KG 169 05 125
BC éH%LI%I/IQE\ITO GOCCDDIALAZIL KG 148 02 900
BC %ENTO PHYTACNSOO0GholCOP | KG 40.7 01 450
BC du%L%/IQE\H'O PRECIZYON XS0 KG 1586 006 225

100000] 4500000




QDR UND. [PRECO  [CANT Cant.

AOD REC| RECETA O — PRODUCTO VED. UNIT. RECETA Jiente
BE BROILERBENCORDE | FROO0L | MAIZNACIONAL KG 142 7B83 290351
BE BROILEBRBENGORCE | FROO | TSOYA480ADM KG 32 2714 T704.3A
BE BROILEBRENCORCE | FROOOB | CARBONAIODECALCOD [ KG 02 9./51 P28

FOS-BICALPFHOSBIC
BE BROILBRBENCGORCE | FROO0M | FONO KG 5 3338 10603
BE BROILEBRBENGORCE | PROO6 | ACEITESOYA KG 48 3083 B57
BE BROILERENCORCE | PROO6 | ISNA-HOLB6BIOLYS | KG 104 3 B0
BE BROILERBNCORDE | PROQO07 | DLAVETIONNA9S0 KG 184 2./61 &5
BE BROILERBNCORDE | PROOMO | BCARBONATODESODIO | KG 34 2334 1235
BE BROILBRBENGORCE | ARO010 | SAL KG 026 217 672/

FOESIRANTE
BE BROILBRBENGORCE | FROO8 KG 32 2 6200
BE BROLERENGORCE | PROOI3 | PREMIXBROLER KG 17 1 3100
BE BROILERBENCORCE | PRO01I4 | AORUROCOLNABY6 KG 58 1 3100
BE BROILERBENCORCE | PROO15 | ANTHONGOMAXIMIL KG 92 1 3100
BE BROILERBNCORDE | PROOIT | L-TREONINA KG 136 0516 1600
BE BROLERENGORCE | PROOI2 | LVALINA KG 295 05 1550
BE BROILBRBENCORCE | FROP6 | PIAVBENTANTEGPLAD KG 6 05 1550

PROVOIORZINC
BE BROLERENGORDE | PROOS | BACITRACNA KG 113 0434 1345
BE BROILBRBENCORCE | ARO016 | SUFATODECCBRE KG 169 025 7.5
BE BROILERBENCORCE | PROOI8 | COCCDDIALAZIL KG 148 02 620
BE BROILBRBNGORCE | AROQO19 | PHYTACNSO0OG ol QP | KG 40.7 01 310
BE BROILERBNCEORDE | PROOD | FRECIZYONXSD KG 1586 005 155

100000 3100000




Anexo 19. Lista de verificacion de la metodologia 5's - post test

CHECK LIST METODOLOGIA 5'S

Puntaje: 1= Muy Malo 2= Malo 3= Ni bueno ni malo 4= Bueno 5= Muy
Bueno

Puntuacién:

Eval ion lasifi ion
valuacion de Clasificacio6 1 2 3 1 5

JActualmente se estan eliminando
los residuos correctamente

¢ Existe evidencia de etiquetado
rojo regular?

¢, Se estan aplicando mecanismos
de control visual dentro del X
almacén?

¢ EXxiste un sistema de eliminaciéon
de elementos innecesarios con X
etiqueta roja?

¢ Se retiran del area todos los
elementos innecesarios?

¢, Los anaqueles y superficies se
encuentran libres de desorden?

¢ Existen claros estandares para el
almacenamiento de productos?

Subtotal 33

Evaluacién de Orden 1 2 3 4 5

¢ Los elementos se encuentran
correctamente identificados?

¢ Los productos son almacenados
correctamente?

¢ Los elementos de limpieza se
encuentra ubicados en el lugar X
apropiado?

¢, Los pallets se almacenan
correctamente?

¢ Se han acordado y respetado los
niveles de stock?

¢ Estan las lineas divisorias y las
marcas en el piso correctamente X
codificadas por colores?

¢ Es facil la identificacién de cada
zona de productos?

Subtotal 33

Evaluacién de la limpieza 1 2 3 4 5

¢ El piso se encuentra limpio?

¢, Los anaqgueles y superficies se
encuentran limpias?

¢ Existe un programa de limpieza? X




¢, Los contenedores de basura se
encuentran limpios y se vacian
regularmente?

Subtotal

19

Evaluaciéon de la estandarizacion

¢ Existen mecanismos de para la
limpieza de los almacenes?

¢ El posicionamiento de los
elementos que ingresan se
encuentra estandarizado?

¢, Se realizan auditorias periodicas
de 5's?

¢, Todos los documentos relevantes
se encuentran al dia?

¢, Se este cumplimiento con el
programa de limpieza?

¢, Se esta cumpliendo con las
normas de control visual?

¢, Se esta cumpliendo con el
etiquetado rojo?

Subtotal

33

Evaluacion de la disciplina

¢, Se esta cumpliendo con las
normas de seguridad para el
transito en el almacén?

¢ El plan de accion de las 5's se
encuentra actualizado?

¢ Se completa el plan de limpieza?

¢, Se muestran los resultados de las
auditorias de las 5's?

¢, Se muestra un plan para evaluar
los requisitos de capacitacion en
materia de 5's?

¢ Es evidente la revisién continua
en cuanto a 5's?

Subtotal

30

Etapas de las 5S Evaluacién

Puntaje Max.

Porcentaje

Clasificacion 33

35

94.29%

Orden 33

35

94.29%

Limpieza 19

20

95.00%

Estandarizacion 33

35

94.29%

Disciplina 30

30

100.00%

Total 148

155

95.48%




Anexo 20. Variacion de productos en stock setiembre — 2023

Registro de productos en inventario

Fecha: setiembre

Inspector: Jorge Castillo / Fiorela Sanchez

Cantidad | Cantida
Izl Nombre del producto Presentacio _ en . den Variacio
n inventari | stock n
0 fisico
1 | MAIZ NACIONAL SACO 140227 | 140227 0.00
2 |CARBONATO DE CALCIO SACO 73593 73593 0.00
3 |MAIZ NACIONAL FINO SACO 53354 53354 0.00
4 |[SUBPRODUCTO DE TRIGO SACO 56614 56614 0.00
5 |T.SOYA 48% RICOS SACO 40926 40926 0.00
FOSF BICAL PHOSBIC
6 POLVO SACO 36376 36376 0.00
7 |POLVILLO DE ARROZ SACO 27382 27382 0.00
8 | T.SOYA 48% ADM SACO 30187 30187 0.00
9 |ACEITE SOYA BALDE 9949 9949 0.00
(1) PROMOTOR PROMAX SACO 7803 7803 0.00
1 L-TREONINA SACO 7707 7707 0.00
; DL-METIONINA 99% SACO 7039 7039 0.00
; BICARBONATO DE SODIO SACO 5427 5427 0.00
411 SULFATO DE COBRE SACO 5673 5673 0.00
é SAL SACO 5431 5431 0.00
(15 SECUESTRANTE TOXIBOND SACO 5321 5321 0.00
% PREMIX CERDOS ENGORDE SACO 5199 5199 0.00
é LISINA- HCL 60% BIOLYS SACO 5013 5013 0.00
; CLORURO COLINA 60% SACO 4666 4666 0.00
cz) COCCID DICLAZIL SACO 4253 4253 0.00
i PHYTACIN 5000G broil CyP SACO 3400 3400 0.00
; PIGMENTANTE GPL20 SACO 3187 3187 0.00
g L-VALINA SACO 2536 2536 0.00




CyP

i ENERGY FEED AVES SACO 2474 2474 0.00
E ANTIHONGO MAXIMIL SACO 2364 2364 0.00
g EE(?I%SZSI%?NC SACO 2219 2219 0.00
3 FINALISSE RACTO CERDOS SACO 1834 1834 0.00
g PREMIX POSTURA PLUS SACO 1633 1633 0.00
S (P;?;(TACIN 5000G CERDOS SACO 1544 1544 0.00
8 NATUZYME "ON TOP" SACO 1478 1478 0.00
i’ PREMIX BROILER SACO 1457 1457 0.00
g COCCID MADURAMAX SACO 1382 1382 0.00
g NATUZYME CERDO no e- SACO 850 850 0.00
i PRECIZYON X 50 SACO 387 387 0.00
g PHYTACIN 5000G Ponedo SACO 497 497 0.00




Anexo 21. Variacion de productos en stock octubre — 2023

Registro de productos en inventario

Fecha: octubre

Inspector: Jorge Castillo / Fiorela Sanchez

Cantidad | Cantida
Izl Nombre del producto Presentacio _ en . den Variacio
n inventari | stock n
0 fisico
1 | MAIZ NACIONAL SACO 288035 | 288035 0.00
2 |CARBONATO DE CALCIO SACO 95501 95501 0.00
3 |MAIZ NACIONAL FINO SACO 53352 53352 0.00
4 |[T.SOYA 48% RICOS SACO 35631 35631 0.00
FOSF BICAL PHOSBIC
5 POLVO SACO 35334 35334 0.00
6 |POLVILLO DE ARROZ SACO 33691 33691 0.00
7 |ACEITE SOYA BALDE 9575 9575 0.00
8 | SUBPRODUCTO DE TRIGO SACO 79805 79805 0.00
9 IPROMOTOR PROMAX SACO 7875 7875 0.00
(1) L-TREONINA SACO 7652 7652 0.00
1 DL-METIONINA 99% SACO 6538 6538 0.00
; SULFATO DE COBRE SACO 5670 5670 0.00
; PREMIX CERDOS ENGORDE SACO 5199 5199 0.00
411 BICARBONATO DE SODIO SACO 4662 4662 0.00
é SECUESTRANTE TOXIBOND SACO 4681 4681 0.00
(15 SAL SACO 4638 4638 0.00
% CLORURO COLINA 60% SACO 4476 4476 0.00
é COCCID DICLAZIL SACO 4276 4276 0.00
; PHYTACIN 5000G broil CyP SACO 3426 3426 0.00
cz) LISINA- HCL 60% BIOLYS SACO 4211 4211 0.00
i PIGMENTANTE GPL20 SACO 2972 2972 0.00
; L-VALINA SACO 2447 2447 0.00
g ENERGY FEED AVES SACO 2419 2419 0.00




PROMOTOR ZINC

2

4 |BACITRACINA SACO 2135 2135 0.00
E ANTIHONGO MAXIMIL SACO 2133 2133 0.00
é FINALISSE RACTO CERDOS SACO 1841 1841 0.00
3 PREMIX POSTURA PLUS SACO 1625 1625 0.00
2 |PHYTACIN 5000G CERDOS SACO 1491 1491 0.00
8 |CyP

S NATUZYME "ON TOP" SACO 1490 1490 0.00
8 COCCID MADURAMAX SACO 1383 1383 0.00
i’ PREMIX BROILER SACO 1253 1253 0.00
;’ NATUZYME CERDO no e- SACO 849 849 0.00
3 T.SOYA 48% ADM SACO 56835 56835 0.00
3 |PHYTACIN 5000G Ponedo SACO 502 502 0.00
4 |CcyP

2 PRECIZYON X 50 SACO 382 382 0.00




Anexo 22. Variacion de productos en stock noviembre — 2023

Registro de productos en inventario

Fecha: noviembre

Inspector: Jorge Castillo / Fiorela Sanchez

Cantidad | Cantida
Izl Nombre del producto Presentacio _ en . den Variacio
n inventari | stock n
0 fisico
1 | MAIZ NACIONAL SACO 347262 | 347262 0.00
3 |CARBONATO DE CALCIO SACO 86086 86086 0.00
g SUBPRODUCTO DE TRIGO SACO 84113 84113 0.00
S T.SOYA 48% ADM SACO 66784 66784 0.00
i MAIZ NACIONAL FINO SACO 44029 44029 0.00
; POLVILLO DE ARROZ SACO 37630 37630 0.00
FOSF BICAL PHOSBIC
4 POLVO SACO 32472 32472 0.00
2 | T.SOYA 48% RICOS SACO 27483 27483 0.00
5 |ACEITE SOYA BALDE 8612 8612 0.00
% PROMOTOR PROMAX SACO 7675 7675 0.00
1 L-TREONINA SACO 7263 7263 0.00
7 |DL-METIONINA 99% SACO 5541 5541 0.00
613 SULFATO DE COBRE SACO 5453 5453 0.00
g PREMIX CERDOS ENGORDE SACO 5018 5018 0.00
é COCCID DICLAZIL SACO 4141 4141 0.00
‘11 CLORURO COLINA 60% SACO 4037 4037 0.00
9 |BICARBONATO DE SODIO SACO 3434 3434 0.00
8 |SECUESTRANTE TOXIBOND SACO 3635 3635 0.00
(1) SAL SACO 3413 3413 0.00
; PHYTACIN 5000G broil CyP SACO 3331 3331 0.00
6 |LISINA- HCL 60% BIOLYS SACO 2891 2891 0.00
i ENERGY FEED AVES SACO 2264 2264 0.00
; L-VALINA SACO 2214 2214 0.00




PROMOTOR ZINC

CyP

E BACITRACINA SACO 1939 1939 0.00
2 FINALISSE RACTO CERDOS SACO 1786 1786 0.00
é ANTIHONGO MAXIMIL SACO 1733 1733 0.00
2 PREMIX POSTURA PLUS SACO 1552 1552 0.00
g NATUZYME "ON TOP" SACO 1453 1453 0.00
g (P;?;(TACIN 5000G CERDOS SACO 1380 1380 0.00
3 COCCID MADURAMAX SACO 1339 1339 0.00
é PIGMENTANTE GPL20 SACO 2561 2561 0.00
i NATUZYME CERDO no e- SACO 819 819 0.00
é PREMIX BROILER SACO 917 917 0.00
?) PRECIZYON X 50 SACO 359 359 0.00
g PHYTACIN 5000G Ponedo SACO 490 490 0.00




Anexo 23. indice de rotacion de inventario setiembre - 2023

indice
Unid. Valoraci . de
o Requerimient C
Co S comprad |Inventari | 6n del rotacion
Descripcion . : os por
d. as en el | o medio |inventari -, de
. produccién |.
periodo 0 inventar
io
MAIZ 100,000.0 | 134,146.
1 NACIONAL 0 38 PEPS -174,146.65 1.30
T.SOYA 48% 38,977.9
2 RICOS 20,000.00 9 PEPS -35,865.92 0.92
CARBONATO 70,089.1
3 DE CALCIO 25,000.00 5 PEPS -6,514.90 0.09
FOSF BICAL
4 PHOSBIC 0.00 34’6744'2 PEPS -1,717.16 0.05
POLVO
5 | ACEITE SOYA 0.00 9,475.81 | PEPS -469.57 0.05
LISINA- HCL
6 60% BIOLYS 0.00 4,774.94 | PEPS -922.64 0.19
DL-
7 METIONINA 0.00 6,703.82 | PEPS -599.87 0.09
99%
SECUESTRAN
8 TE TOXIBOND 0.00 5,068.13 | PEPS -740.00 0.15
BICARBONAT
9 O DE SODIO 0.00 5,168.89 | PEPS -897.14 0.17
10 SAL 0.00 5,172.50 | PEPS -913.55 0.18
11 | L-TREONINA 0.00 7,340.12 | PEPS -176.67 0.02
12 L-VALINA 0.00 2,415.74 | PEPS -128.02 0.05
PREMIX
13 BROILER 0.00 1,388.00 | PEPS -220.00 0.16
CLORURO
14 COLINA 60% 0.00 4,444.00 | PEPS -260.00 0.06
ANTIHONGO
15 MAXIMIL 0.00 2,251.80 | PEPS -265.00 0.12
SULFATO DE
16 COBRE 0.00 5,403.75 | PEPS -86.25 0.02
PROMOTOR
17 PROMAX 0.00 7,432.00 | PEPS -45.00 0.01
COCCID
18 DICLAZIL 0.00 4,051.00 | PEPS -37.00 0.01
PHYTACIN
19 5000G broil 0.00 3,238.80 | PEPS -22.00 0.01
CyP
20 PRECISZOYON X 0.00 369.40 PEPS -11.00 0.03




MAIZ

21 | NACIONAL |60,000.00| 20813 | pgps -57,962.88 1.14
5
FINO
POLVILLO DE 26,078.7
22 ARROZ 0.00 A PEPS -10,625.16 0.41
SUBPRODUC 53,918.6
23 | 75 oE TRIGH | 0-00 3 PEPS -4,443.46 0.08
ENERGY
24 | CEED AVES 0.00 |2,357.00 | PEPS -105.00 0.04
PROMOTOR
25 ZINC 0.00 |2,114.15| PEPS -122.83 0.06
BACITRACINA
PIGMENTANT
26 = GPL20 0.00 |3,035.62 | PEPS -309.88 0.10
COCCID
27 | ADURAMAY | 0-00 | 1,316.50 | PEPS -17.50 0.01
NATUZYME
28 | .oN TOP" 0.00 |1,408.25| PEPS -8.75 0.01
[0)
29 | T-SOYA48% |45 000.00| 387501 | pEps -42,129.82 1.09
ADM 7
PREMIX
30 CERDOS 0.00 |4,952.00 | PEPS -80.00 0.02
ENGORDE
NATUZYME
31 | CERDO noe. | 000 810.30 | PEPS -14.00 0.02
PHYTACIN
32 5000G 0.00 |1,470.83 | PEPS -80.00 0.05
CERDOS CyP
FINALISSE
33 RACTO 0.00 |1,747.00 | PEPS -20.00 0.01
CERDOS
PREMIX
34 | POSTURA 0.00 |1,556.00 | PEPS -40.00 0.03
PLUS
PHYTACIN
35 |5000G Ponedo| 0.00 473.36 | PEPS -2.40 0.01

CyP




Anexo 24. indice de rotaciéon de inventario octubre - 2023

indice
Unid. Valoraci . de
o Requerimient C
Co S comprad |Inventari | 6n del rotacion
Descripcion . : os por
d. as en el | o medio |inventari -, de
. produccién |.
periodo 0 inventar
io
MAIZ 400,000.0 | 270,455.
1 NACIONAL 0 93 PEPS -243,151.99 0.90
T.SOYA 48% 38,456.5
2 RICOS 25,000.00 6 PEPS -56,979.05 1.48
CARBONATO 89,672.7
3 DE CALCIO 25,000.00 9 PEPS -7,285.48 0.08
FOSF BICAL
4 PHOSBIC 0.00 33’1077'7 PEPS -2,586.03 0.08
POLVO
5 | ACEITE SOYA 0.00 8,991.51 | PEPS -1,000.00 0.11
LISINA- HCL
6 60% BIOLYS 0.00 3,954.84 | PEPS -1,357.34 0.34
DL-
7 METIONINA 0.00 6,139.01 | PEPS -926.27 0.15
99%
SECUESTRAN
8 TE TOXIBOND 0.00 4,396.13 | PEPS -981.00 0.22
BICARBONAT
9 O DE SODIO 0.00 4,377.98 | PEPS -1,166.63 0.27
10 SAL 0.00 4,355.39 | PEPS -1,111.45 0.26
11 | L-TREONINA 0.00 7,185.00 | PEPS -312.78 0.04
12 L-VALINA 0.00 2,298.14 | PEPS -239.85 0.10
PREMIX
13 BROILER 0.00 1,177.00 | PEPS -310.00 0.26
CLORURO
14 COLINA 60% 0.00 4,203.00 | PEPS -348.00 0.08
ANTIHONGO
15 MAXIMIL 0.00 2,003.30 | PEPS -352.75 0.18
SULFATO DE
16 COBRE 0.00 5,324.75 | PEPS -108.75 0.02
PROMOTOR
17 PROMAX 0.00 7,394.50 | PEPS -60.75 0.01
COCCID
18 DICLAZIL 0.00 4,015.80 | PEPS -55.00 0.01
PHYTACIN
19 5000G broil 0.00 3,217.70 | PEPS -31.00 0.01
CyP
20 PRECISZOYON X 0.00 358.85 PEPS -15.50 0.04




MAIZ

21 | NACIONAL |50,000.00| 381034 peps -57,962.88 1.52
3
FINO
POLVILLO DE 31,634.8
22 ARROZ 15,000.00 . PEPS -10,508.90 0.33
SUBPRODUC 74,935.1
23 | 75 bE TRIGS | 25:000.00 S PEPS -4,443.46 0.06
ENERGY
24 | LEED AVES 0.00 |2,272.00| PEPS -110.00 0.05
PROMOTOR
25 ZINC 0.00 |2,004.76 | PEPS -139.85 0.07
BACITRACINA
PIGMENTANT
26 = GPL20 0.00 |2,790.92 | PEPS -357.55 0.13
COCCID
27 | ADURAMAY | 0-00 | 1,299.00 | PEPS -17.50 0.01
NATUZYME
28 | .oN TOP" 0.00 |1,399.50 | PEPS -8.75 0.01
[0)
29 | T-SOYA48% |65 000.00| 233064 | pEps -56,174.19 1.05
ADM 7
PREMIX
30 CERDOS 0.00 |4,882.00 | PEPS -80.00 0.02
ENGORDE
NATUZYME
31 | CERDO noe. | 000 798.05 | PEPS -14.00 0.02
PHYTACIN
32 5000G 0.00 |1,400.83 | PEPS -80.00 0.06
CERDOS CyP
FINALISSE
33 RACTO 0.00 |1,729.50 | PEPS -20.00 0.01
CERDOS
PREMIX
34 | POSTURA 0.00 |1,526.00 | PEPS -38.00 0.02
PLUS
PHYTACIN
35 |5000G Ponedo| 0.00 47156 | PEPS -2.28 0.00

CyP




Anexo 25. indice de rotaciéon de inventario noviembre - 2023

indice
Unid. Valoraci . de
o Requerimient C
Co S comprad |Inventari | 6n del rotacion
Descripcion . : os por
d. as en el | o medio |inventari -, de
. produccién |.
periodo 0 inventar
io
MAIZ 300,000.0 | 332,308.
1 NACIONAL 0 71 PEPS -82,161.68 0.25
T.SOYA 48%
2 RICOS 35,000.00 | 7,904.03 | PEPS -16,932.12 2.14
CARBONATO 82,379.3
3 DE CALCIO 0.00 5 PEPS -47,352.82 0.57
FOSF BICAL
4 PHOSBIC 0.00 31’0273'8 PEPS -20,767.35 0.67
POLVO
5 | ACEITE SOYA 0.00 8,241.96 | PEPS -5,425.40 0.66
LISINA- HCL
6 60% BIOLYS 0.00 2,766.78 | PEPS -496.72 0.18
DL-
7 METIONINA 0.00 5,302.58 | PEPS -1,853.89 0.35
99%
SECUESTRAN
8 TE TOXIBOND 0.00 3,479.13 | PEPS -360.00 0.10
BICARBONAT
9 O DE SODIO 0.00 3,286.67 | PEPS -446.19 0.14
10 SAL 0.00 3,266.63 | PEPS -423.37 0.13
11 | L-TREONINA 0.00 6,950.83 | PEPS -5,096.41 0.73
12 L-VALINA 0.00 2,119.37 | PEPS -81.64 0.04
PREMIX
13 BROILER 0.00 878.00 PEPS -110.00 0.13
CLORURO
14 COLINA 60% 0.00 3,864.00 | PEPS -2,120.00 0.55
ANTIHONGO
15 MAXIMIL 0.00 1,659.30 | PEPS -165.00 0.10
SULFATO DE
16 COBRE 0.00 5,218.75 | PEPS -3,555.00 0.68
PROMOTOR
17 PROMAX 0.00 7,344.75 | PEPS -5,027.50 0.68
COCCID
18 DICLAZIL 0.00 3,963.00 | PEPS -2,522.00 0.64
PHYTACIN
19 5000G broil 0.00 3,187.80 | PEPS -2,011.00 0.63
CyP
20 PRECISZOYON X 0.00 343.90 PEPS -5.50 0.02




MAIZ

21 | NACIONAL |50,000.00| 421335 peps -39,793.62 0.94
5
FINO
POLVILLO DE 36,009.6
22 ARROZ 15,000.00 ° PEPS -13,181.29 0.37
SUBPRODUC 80,491.7
23 | 75 bE TRIGG | 10,000.00 A PEPS -67,530.00 0.84
ENERGY
24 | LEED AVES 0.00 |2,167.00 | PEPS 0.00 0.00
PROMOTOR
25 ZINC 0.00 |1,855.89 | PEPS 0.00 0.00
BACITRACINA
PIGMENTANT
26 = GPL20 0.00 |2,451.04| PEPS 0.00 0.00
COCCID
27 | ADURAMAY | 0-00 | 1,281.50 | PEPS 0.00 0.00
NATUZYME
28 | .oN TOP" 0.00 |1,390.75| PEPS 0.00 0.00
[0)
29 | T-SOYA48% |55 000.00| 839984 | pEps -23,874.49 0.37
ADM 7
PREMIX
30 CERDOS 0.00 |4,802.00 | PEPS -3,555.00 0.74
ENGORDE
NATUZYME
31 | CERDO noe. | 000 784.05 | PEPS -255.75 0.33
PHYTACIN
32 5000G 0.00 |1,320.83 | PEPS -55.00 0.04
CERDOS CyP
FINALISSE
33 RACTO 0.00 |1,709.50 | PEPS -1,005.00 0.59
CERDOS
PREMIX
34 | POSTURA 0.00 |1,486.00| PEPS -510.00 0.34
PLUS
PHYTACIN
35 |5000G Ponedo| 0.00 469.16 | PEPS -250.60 0.53

CyP




Anexo 26. Regiistro de productos deteriorados - setiembre 2023

Reqistro de productos deteriorados
Feda: Setemre Inspecior: Jorge Castilio / Horela Sandez
Cantided Costo
N Presentacio | Santded | %% e . (stode | Qsio roduglt(e)I
A Nombredel producto n Oeteriorad | deteriorad | existencia | adquisicio | unitari geteriorad
akog) 0 _sen . n 0 0
inventario
1 T MAZNACIONAL SAO 0 000% 13350 18541 142 0Q0
3 | CARBONATODECALCIO SO 0 000% F(00:°) 14018 020 0Q0
% S BPRCDUCTODETRIGO SAO 24 733/ 53019 36300 161 3786
% MAZ NACIONALFNO SAO D 991% 5814 2% | 1482 | 4R12
2 | TOYA4AS/6RIAS SACO 45 1493% 33978 124/ | 30 14301
4 OB FHIEC SXO | & | 156 | ¥eM | I | 50 243
£29 TSOYA48%6ADM SAO 47 156860 | 2870 Q0L | 320 | 15023
o | ACEITESOYA BALDE 24 80/~% Al 34 480 1159
% PROMOTCRPROVIAX SAO 20 65/ 42 1B | 180 H/P
% L-TREONNA SAO 19 650%0 730 X\’ | 1360 6464
5 PREVIXCERDOSENGCRDE | SAD U | 45m6 | AR | I | 1800 24642
le CLORUROCOLNAGD. SAO 12 41%% 404 5B | 58 7183




& COCCDDIOLAZIL N | 38% | 4Bl | 595 | 40| 18
3 LVALNA 7 23 | 2416 T4 | D0 | AB6L
Total 0P | 10 | 5RE% | 2038 ABBHA




Anexo Z7. Registro de productos deteriorados - octubre 2023

Ragistro de productos deteriorados
Fedha: Oclubre Ingpecior: Jorge Castillio / Horela Sandez
Cantided Costo
N Presentacio Satded | % ge . | Costode | Qs rochcdtgl
A Nombredel producto n deteriorad | deteriorad | existencia | adquisicio | unitari clloeteriorad
akg) 0 _sen . n 0 0
inventario
1 VAZNACIONAL SN0 0 000% 204806 | BAA/ | 142 0Q0
3 [ CARBONATODECALCIO SACO 10 228/ 803 1485 02 192
% S BFRCOUCTODETRIGO SAO 20 113 | 7495 | 12646 | 161 | R0
523 TSOYA48/6ADM SAQO 27 1480 536 | 1073 | 32 863
£/ MAZNACONALFND SXO |z | 1508 508 | TUI | 12 | B
2 | TOYALS/H6RIAG SACO 24 1344% A/ 10061 32 1810
4 | FOS-BICALPHOSBCPOMNO SO 24 1338% CC1s) 166859 ) 12153
% FOMLLODEARRZ SAO 24 13086 | 3165 M | 15| D66
% PROMOTCRPROVIAX SAO 8 41%% 736 134580 | 182 | 1372
8 PREMIX CEHRDOSENGORDE SAQO 5 281% 483 87876 18 9191
513 COCCDDICLAAL SAQO 4 2.33% 4016 oA 148 | &3
% PHYTACIN 5000G broil CyP SAO 3 1.8%% 18 130080 | 407 | 13039




2 | ENERGYFEEDAVES 136 | 2R | 2ZmA | 21| B

2 | FROVDTORZINC

& | B, 2 | 196 226 | 24 | 13 AL
Total 18166 | 100 | 66058267 15404819 87451




Anexo 28. Registro de productos deteriorados - noviembre 2023

Registro de productos deteriorados
Feda: Novare Inspecior: Jorge Castillio / Horela Sandez
Cantided Costo
N Presentacio | Santaed | 9% oe . (stode | st roduglt(e)I
A Nombredel producto n Oeteriorad | deteriorad | existencia | adquisicio | unitari geteriorad
akog) 0 o sen . n 0 0
inventario
1 MAZNACIONAL SACO 0 000% 3230 471878 142 000
3 | CARBONATODECALCIO SACO 10 (120 aZ3/M 16470 02 192
% S BFRCOUCTODETRIO SAO 0] 1503% 842 12652 | 161 a0
< MAZNACONALFNO SAD 27| 0B | 2% SBD | 1L | B
8 PREMIXCHRDOCSENGCRCE | SAOO 5 3% 482 8436 18 gL91
% PFOMLLODEARRZ SAO 24 1761% | 36010 412 | 15| 2066
4| BRI SXO | 24 | 1808% 304 | 1 | 5 1A%
2 | TOYA48/0RICOS SO 24 181%%0 2630 Al6L 32 3810
Total 134./0 100 63AD6 | 10437/5340 AN




Anexo 29. Estudio de tiempos post - test

Registro de toma de tiempos
Observado por: Jorge Castillo / Fiorela Sanchez |Hoja N°: 1 | Fecha de estudio: Setiembre
N Proceso Numero de observaciones Promedi
° 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25 | 26 | 0 (min)
ATENCIO
N DE
1 INSUMOS | 20.0 | 21.3 | 19.0 | 22,5 |21.3|21.3|22.1|21.3|221|22.1|22.9|20.4|23.8|21.3/20.0|{20.9|20.9(21.3|21.3|/20.0[19.0/19.0{19.0|20.4|20.4]|21.3 21.00
DE 0 6 0 4 6 6 7 6 7 7 0 7 5 6 0 2 2 6 6 0 0 0 0 7 7 6 '
RECETA
BR_ 1
ATENCIO
N DE
5 INSUMOS | 24.1 | 25.0 | 22.6 | 24.1 | 23.6 | 23.6 | 22.6 | 23.1 | 23.6 | 23.6 | 23.6 | 24.1 | 25.0 | 22.6 | 22.6 | 22.6 | 23.6 | 23.1 | 24.5 | 25.0 | 23.6 | 23.6 | 24.5 | 22.6 | 22.6 | 22.1 2358
DE 3 2 7 3 6 6 7 7 6 6 6 3 2 7 7 7 6 7 8 2 6 6 8 7 7 5 '
RECETA
BC
ATENCIO
N DE
3 INSUMOS | 28.3 | 28.3 | 27.0 | 27.0 | 26.4 | 28.3 | 25.7 | 25.7 | 25.1 | 27.7 | 26.4 | 26.4 | 25.1 | 25.1 | 28.3 | 27.7 | 27.7 | 27.7 | 25.1 | 25.1 | 27.7 | 27.7 | 27.7 | 28.3 | 27.0 | 27.0 26.94
DE 4 4 8 8 3 4 8 8 1 2 3 3 1 1 4 2 2 2 1 1 2 2 2 4 8 8 '
RECETA
BE
Registro de toma de tiempos
Observado por: Jorge Castillo / Fiorela Sanchez |Hoja N°: 1 | Fecha de estudio: Octubre
N Proceso Numero de observaciones Promedi
° 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 212 | 22 | 23 | 24 | 25 | 26 | 0 (min)
ATENCIO
N DE
1 INSUMOS | 24.7 0.00 22.8 1214|241 |23.4|22.8|27.0|253|27.0|23.4|24.1|26.4|27.0|26.4|228|23.4|23.4|24.7|18.9|21.4|24.1|24.1|26.4|21.4/|27.6 93,97
DE 2 ' 2 8 0 7 2 5 2 5 7 0 9 5 9 2 7 7 2 7 8 0 0 9 8 0 '
RECETA
BR 1
ATENCIO
N DE
5 INSUMOS | 24.9 | 25,5 | 25.5|22.0 1 23.2|21.3|22.6 |23.2|23.2|26.6|26.6|255|23.2|255|255|23.8|26.6|21.3|23.2|27.6|28.1|24.9|23.2|23.2|26.6|255 2458
DE 8 4 4 0 4 7 3 4 4 1 1 4 4 4 4 3 1 7 4 2 0 8 4 4 1 4 '
RECETA
BC
ATENCIO
N DE
3 INSUMOS | 24.0 | 26.9 | 25.8 | 25.8 | 26.3 | 26.3 | 24.0 | 25.8 | 23.4 | 26.3 | 24.6 | 25.8 | 25.8 | 24.6 | 23.4 | 25.8 | 26.3 | 26.9 | 27.9 | 24.0 | 26.9 | 26.9 | 27.9 | 26.3 | 24.6 | 27.9 o5 84
DE 7 3 3 3 9 9 7 3 6 9 7 3 3 7 6 3 9 3 9 7 3 3 9 9 7 9 '
RECETA
BE




Observado por: Jorge Castillo / Fiorela Sanchez
N

Registro de toma de tiempos
., | Proceso

|Hoja N°: 1

1 2 3 4 5 6 7 8 9
ATENCIO
N DE
1 INSUMOS | 25.2 | 28.5 | 26.6 | 23.1 | 25.9 | 24.6 | 23.9 | 27.9 | 25.9 | 2851239252 |27.3|285|259|285|24.6 239|246 |22.4|23.1
DE 9 0 0 5 7 9 0 9 0 9 7 9 0
RECETA
BR 1
ATENCIO
N DE

> INSUMOS | 23.9 | 23.4 | 24.3 |122.8 | 26.9|22.8|21.8|22.8 | 22.3|25.3 21.2 1243 |20.6 | 228|243 |21.2|26.1
DE 0 0 9 8 7 8 0 8 5 1 4 9 6
RECETA

BC

ATENCIO

N DE

INSUMOS | 24.5 | 25.7 | 25.7 | 25.7 | 245|214 | 245 | 22.1 | 23.9 | 25.7 | 26.2 | 25.7
DE 7 2 2 2 7 3 8
RECETA

BE

NUmero de observaciones
10 11 12 13 14 15 16 17

| Fecha de estudio: Noviembre

18 19 | 20

Promedi
21 22 23 24 25

26 | o (min)

246 | 25.2|27.3 259 |27.3

0 25.75

24.8 | 25.3 1234|243 | 253
1 6 1

243 | 25.3 | 25.3|24.8

1 6 23.88

2451251283 |26.2|23.9|26.2|27.8|257|26.8|26.8|23.9|26.2
5 5 7 5 2 1

245 27.8
7 5 2541






