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RESUMEN 

La presente investigación, sostiene como objetivo general determinar la relación 

que existe entre la ejecución del plan anual de contrataciones 2022 y la gestión 

presupuestal del gasto en una entidad de Salud, Tumbes, 2023; planteando como 

hipótesis general que, existe relación significativa entre la ejecución del plan anual 

de contrataciones 2022 y la gestión presupuestal en una entidad de Salud, Tumbes, 

2023. El estudio ha sido de tipo descriptivo – correlacional de corte  transversal, de 

acuerdo con información confiable y consistente al haber investigado los aspectos 

de la ejecución del plan anual de contrataciones 2022 y la gestión presupuestal del 

gasto 2023, cuyos datos obtenidos son relevantes en las variables 1 y 2; se aplicó 

el diseño de investigación no experimental, donde los resultados reflejan que el p 

valor es menor a 0,01 (alfa), por lo tanto aceptamos la hipótesis de investigación; 

el coeficiente de correlación Rho de Pearson, resultó de 0,961, lo cual nos indica 

una relación positiva, muy fuerte y además significativa entre las variables en 

estudio; concluyendo que existe relación significativa entre la ejecución del plan 

anual de contrataciones 2022 y la gestión presupuestal en una entidad de Salud, 

Tumbes, año 2023. 

Palabras clave: planificación, formulación, ejecución, gestión, presupuesto. 
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ABSTRACT 

The general objective of this investigation is to determine the relationship that exists 

between the execution of the 2022 annual hiring plan and the budget management 

of expenses in a Health entity, Tumbes, 2023; proposing as a general hypothesis 

that there is a significant relationship between the execution of the 2022 annual 

hiring plan and budget management in a Health entity, Tumbes, 2023. The study 

has been descriptive - cross-sectional correlational, according to reliable information 

and consistent with having investigated the aspects of the execution of the 2022 

annual contracting plan and the budget management of 2023 expenditure, whose 

data obtained are relevant in variables 1 and 2; The non-experimental research 

design was applied, where the results reflect that the p value is less than 0.01 

(alpha), therefore we accept the research hypothesis; Pearson's Rho correlation 

coefficient was 0.961, which indicates a positive, very strong and also significant 

relationship between the variables under study; concluding that there is a significant 

relationship between the execution of the 2022 annual hiring plan and budget 

management in a Health entity, Tumbes, year 2023. 

Keywords: planning, formulation, execution, management, budget. 
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I. INTRODUCCIÓN 

Los aspectos del sistema gubernamental en el contexto de las secuencias 

funcionales por actividades y proyectos del presupuesto institucional, se relacionan 

con cada proceso administrado mediante disposiciones emitidas por los 

organismos rectores a nivel del proceso de contrataciones, así como de la ejecución 

del presupuesto fiscal para evaluar la efectividad de la inversión pública óptima 

(Amado, 2020). Al respecto, la presente investigación comprenderá abordar el 

cumplimiento de las directivas y lineamientos de gestión pública para la atención 

de las condiciones básicas en una entidad de salud mediante la asignación de 

recursos públicos por fuente de financiamiento, en atención a la planificación de 

contrataciones (Carlos et al., 2022) 

A nivel mundial, diversos gobiernos no han evidenciado alcanzar en sus 

programas de gestión pública los indicadores económicos previstos sin haber 

logrado cumplir con el propósito de garantizar la estabilidad social y satisfacer las 

demandas sociales de la comunidad, lo que se refleja en un escenario de pobreza. 

(Garcia, 2020). En efecto, es notorio en los países con proyección de desarrollo 

cuentan con la oportunidad vigente de administrar sus rubros económicos con las 

herramientas y tecnología de mayor generación y avance (Bringas, 2023). Al 

respecto para lograr el óptimo crecimiento económico, los gobiernos no solo deben 

limitarse en gestionar de forma sustancial los lineamientos macroeconómicos, 

fiscales y monetario, pues deben priorizar absoluta atención en la política de estado 

para lograr obtener los recursos disponibles para una adecuada gestión 

presupuestal para el bienestar de la población. (Mena, 2020) 

A nivel nacional, los recursos públicos se distribuyen por unidades ejecutoras 

y pliegos presupuestarios mediante la asignación de partidas para atender cada 

sistema de contrataciones debidamente aprobados y colgados en el portal del 

SEACE, sin embargo las políticas públicas no se ajustan en la etapa de ejecución 

presupuestal a las necesidades de cada sector, evidenciando la falta de inversión 

pública mediante los procesos de selección que corresponda en las contrataciones 

de Estado, notando el origen de esta problemática en la falta de integridad de 
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criterios en función de los ejes temáticos que cada autoridad y su equipo técnico 

debe planificar oportunamente para la gestión de recursos. (Flores, 2022). 

En el contexto local, se generan aspectos vinculantes con la falta de 

planificación en la entidad de salud para atender las demandas asistenciales y 

administrativas que se presentan en forma continua, solo se refleja 

documentalmente un sistema de contrataciones con sus procesos programados y 

la certificación presupuestal para cada uno de ellos, sin embargo no genera una 

atención adecuada en las mejoras de las atenciones que merece este sector 

fronterizo con falta de especialistas, carencia de medicamentos, infraestructura 

deteriorada por más de tres décadas, siendo fundamental aplicar criterios de 

priorización presupuestal. 

En esa línea, se planteó el siguiente problema principal ¿Cuál es la relación 

que existe entre la ejecución del plan anual de contrataciones 2022 y la gestión 

presupuestal del gasto en una entidad de salud, Tumbes, 2023?, asimismo los 

problemas específicos se plantearon en el orden siguiente: PE1 ¿Cuál es la relación 

que existe entre la ejecución del plan anual de contrataciones 2022 y la 

programación presupuestal en una entidad de Salud, Tumbes, 2023?, PE2 ¿Cuál 

es la relación que existe entre la ejecución del plan anual de contrataciones 2022 y 

la formulación presupuestal en una entidad de salud, Tumbes, 2023? Y PE3 ¿Cuál 

es la relación que existe entre la ejecución del plan anual de contrataciones 2022 y 

el proceso SIAF en una entidad de salud, Tumbes, 2023?  

El estudio se ha justificado en forma teórica, por cuanto abordó los 

fundamentos teóricos relacionados con los criterios de contrataciones 2022 y su 

aspecto presupuestal del gasto en una entidad de salud, Tumbes, 2023, con la 

participación de los elementos metodológicos que permitió conocer las atenciones 

oportunas de los proyectos y actividades en beneficio de los usuarios. Asimismo, la 

justificación metodológica se abordó por la medición de cada variable, abordando 

la vinculación de las técnicas y procedimientos que se plantearon de manera 

coherente y relevante, mediante el aspecto estadístico con nivel descriptivo que 

permitirá interpretar la información obtenida mediante el instrumento de estudio en 

la unidad de análisis, en atención al respectivo dimensionamiento. 
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Por tanto se planteó, como principal objetivo: Determinar la relación que 

existe entre la ejecución del plan anual de contrataciones 2022 y la gestión 

presupuestal del gasto en una entidad de salud, Tumbes, 2023; asimismo, como 

objetivos específicos se plantearon: OE1 Establecer la relación que existe entre la 

ejecución del plan anual de contrataciones 2022 y la programación presupuestal en 

una entidad de salud, Tumbes, 2023; OE2 Indicar la relación que existe entre la 

ejecución del plan anual de contrataciones 2022 y la formulación presupuestal en 

una entidad de salud, Tumbes, 2023 y OE3 Interpretar la relación que existe entre 

la ejecución del plan anual de contrataciones 2022 y el proceso SIAF en una entidad 

de salud, Tumbes, 2023. 

De manera que, se consignó como hipótesis de investigación: existe relación 

significativa entre la ejecución del plan anual de contrataciones 2022 y la gestión 

presupuestal en una entidad de Salud, Tumbes, 2023 y como hipótesis nula: no 

existe relación significativa entre la ejecución del plan anual de contrataciones 2022 

y la gestión presupuestal en una entidad de Salud, Tumbes, 2023. 
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II. MARCO TEORICO 

En el ámbito internacional, Larry (2022) mediante su investigación indicó 

como propósito principal, identificar los procedimientos de selección de proyectos 

en curso en el departamento de Metrópolis del Cabo. Empleó un enfoque 

cuantitativo en su metodología, haciendo uso del programa Excel a través de hojas 

de cálculo y analizando los resultados de los procedimientos de selección con el fin 

de garantizar que el PAC, la asignación presupuestal, su ejecución y el ofrecimiento 

de atenciones básicas en la comunidad de manera anticipada estuvieran en 

concordancia. Sus conclusiones destacaron la importancia de los presupuestos 

como elementos estratégicos fundamentales en la planificación eficiente de la 

prestación de servicios y productos en una entidad, ya que reflejan en términos 

financieros el trabajo, los servicios o los productos que la organización tiene la 

intención de generar o proporcionar. 

Por otro lado, en su artículo científico, Mokhnatkina (2023) se propuso 

principalmente describir como se redistribuyen los recursos financieros entre 

distintas regiones y analizar cómo el aporte del gobierno federal influye en el gasto 

por persona a nivel regional. Este análisis se basó en datos recopilados de 76 

entidades constitutivas de Rusia en el período comprendido entre 2016 y 2019. En 

su enfoque metodológico, se dio prioridad al uso de un enfoque cuantitativo a través 

de la técnica de encuesta. Además, a partir de los resultados de su estudio, hizo la 

sugerencia de que se deben perfeccionar los sistemas de redistribución entre los 

gobiernos, considerando la implicación directa del presupuesto federal en las 

regiones a lo largo del proceso presupuestario. 

En su artículo, Romenska (2022) se propuso identificar y describir áreas de 

optimización en la administración de los sistemas de finanzas del proceso 

presupuestario en Ucrania. Utilizó un enfoque cuantitativo y programas estadísticos 

para analizar las variaciones en los presupuestos de las entidades locales y valorar 

el avance de las unidades administrativas territoriales. Los resultados contribuyeron 

a la identificación de estrategias para mantener un flujo financiero equilibrado y 

abordar desequilibrios en el sistema financiero, incluyendo mejoras en liquidez y la 

gestión de saldos en la cuenta única del tesoro.  
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Raudla (2022) en su estudio se propuso examinar de qué manera la 

austeridad influye en la flexibilidad y supervisión en la ejecución presupuestaria. 

Para llevar a cabo este análisis, se adoptó un enfoque cualitativo, que implicó la 

realización de entrevistas con funcionarios de alto nivel que desempeñan un papel 

crucial en las fases de ejecución presupuestaria en dos naciones europeas: 

Portugal y Austria. El estudio llegó a la conclusión de que se obtuvo una mínima 

referencia en aspectos literarios y básicos que se relaciona con la contratación 

pública y los presupuestos gubernamentales, y que se ha debatido de manera 

limitada cómo la experiencia de la austeridad impacta este proceso. El análisis 

empírico realizado en Portugal y Austria ayuda a esclarecer esta cuestión.  

Dahan (2020) en su trabajo, tuvo como objetivo la investigación sobre el rol 

de las entidades en la explicación de las diferencias en la eficacia del gasto en 

contrataciones entre países avanzados. Se empleó una metodología que combinó 

enfoques cuantitativos y cualitativos, incluyendo la revisión de bibliografías y la 

realización de encuestas. Los resultados indicaron que los países con un menor 

grado de centralización gubernamental muestran un desempeño significativamente 

superior en áreas como la salud y la infraestructura, mientras que mantienen una 

eficacia similar en la recaudación de impuestos. Estos resultados resaltan la 

importancia de encontrar un balance apropiado entre la responsabilidad financiera 

y la efectividad gubernamental.   

Dekhtyar (2020) en su investigación el objetivo fue determinar las 

consecuencias de la descentralización de las contrataciones del Estado en los 

proyectos presupuestales mediante un enfoque de índole cuantitativo basado en la 

investigación. Utilizando Ucrania como ejemplo para el período de 2010 a 2019, se 

empleó una metodología de análisis comparativo de los indicadores de ejecución 

presupuestaria y la creación de un índice integrado. Los resultados respaldaron la 

importancia de medir la descentralización financiera y financiación proporcionada a 

los presupuestos locales para promover el progreso regional. 

Zhang (2023) en su estudio se centró en identificar estrategias competitivas 

en las compras públicas, utilizando un enfoque basado en el algoritmo de 

agregación débil (WAA). Este método, que combina opiniones de expertos, 
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demostró teóricamente que la estrategia de compra en línea es competitiva en las 

adquisiciones públicas, ya que su pérdida acumulada es comparable a la de los 

métodos presupuestales convencionales. También se tomaron en cuenta factores 

como el valor residual y los gastos por falta de suministros con el objetivo de lograr 

resultados más exhaustivos.   

Belavusau (2022) en su trabajo tuvo la intención de evaluar los avances 

realizados y los obstáculos que aún existen en la implementación de la planificación 

de contrataciones y el presupuesto de género en Bielorrusia. Asimismo, busca 

identificar políticas gubernamentales que puedan colaborar para lograr una 

ejecución más integral del presupuesto de género a nivel nacional. En cuanto a la 

metodología, el enfoque implica un análisis de los actos jurídicos y normativos, así 

como de los programas estatales de la República de Bielorrusia. Para este análisis 

se emplean fuentes que incluyen publicaciones científicas, recursos en línea, 

estadísticas gubernamentales, información obtenida de encuestas y 

recomendaciones de organismos internacionales para analizar cómo Bielorrusia se 

adhiere a los estándares globales en cuanto a la planificación presupuestaria desde 

una óptica de igualdad de género. Los resultados proporcionan una revisión 

actualizada del progreso logrado y señalan los desafíos pendientes en cuanto a 

igualdad de género y la incorporación de criterios innovadores en asignaciones del 

presupuesto. 

Atrokhova (2022) de acuerdo con su estudio, planteó como propósito 

justificar la importancia de mejorar el sistema metodológico utilizado para medir la 

eficacia de las adquisiciones mediante el control financiero de los principales 

responsables de los recursos presupuestarios. Para lograr esto, aplicó un enfoque 

basado en métodos lógico-abstractos, análisis y síntesis, así como técnicas de 

inducción y deducción. Como conclusión de su estudio, se identificó la necesidad 

de aclarar la legislación presupuestaria actual y resolver posibles conflictos legales. 

También se resaltó la necesidad de diferenciar entre los datos que indican los éxitos 

en la valoración de la eficiencia de la administración pública en los organismos 

gubernamentales y ministeriales, lo que habilitaría la posibilidad de modificar las 

fórmulas aplicadas en los cálculos de los indicadores específicos. 
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Bringas (2023) en su artículo, el objetivo principal fue investigar el gasto 

público y sus efectos moderadores en los festivales. Utilizaron un enfoque mixto 

con métodos cuantitativos y cualitativos, incluyendo un análisis multigrupo y una 

encuesta. A pesar de la preferencia por mantener el carácter local del evento, se 

optó por mejorar el festival mediante contrataciones para atraer a diferentes 

segmentos de visitantes. Este enfoque retrospectivo brinda una comprensión más 

completa de las modificaciones requeridas para retener el compromiso de los 

visitantes en lugar de una perspectiva temporal de los festivales. 

A nivel nacional, en su artículo, Morales (2020) se propuso como objetivo 

utilizar técnicas de regresión y redes neuronales artificiales para investigar de qué 

manera el gasto en ejecución impacta en la opinión del público sobre el gobierno 

regional en lo que respecta al presupuesto. La metodología adoptada en este 

estudio se centró en un enfoque cuantitativo que incluyó el análisis de estadísticas 

y encuestas. Como resultado de la investigación, se obtuvieron coeficientes de 

determinación muy elevados, con coeficientes de determinación (R2) ascendente 

al 95.9% lineal así como del 95.3% en red. La prueba demuestra que tanto las redes 

neuronales artificiales como las técnicas de regresión produjeron resultados 

consistentes en gran medida, lo que indica que ambos métodos son eficaces para 

crear modelos precisos y bien ajustados.  

Carlos et al. (2022) en su estudio, su propósito principal fue la evaluación de 

recursos económicos utilizados eficientemente en las entidades gubernamentales, 

específicamente en el contexto peruano, utilizando el marco de la RBB. Para llevar 

a cabo este estudio, utilizaron un enfoque metodológico que se basó en la 

aplicación de un modelo de análisis envolvente de datos y la técnica de 

bootstrapping. Como resultado, se encontró que el sector de salud y saneamiento 

experimentó un aumento en la eficiencia, aunque esto tuvo un impacto negativo en 

otros sectores. El promedio del nivel de eficiencia general se mantuvo en el rango 

de 0.25 a 0.30 durante el período de 2013 a 2016, lo que sugiere una ineficiencia 

del 70%. En consecuencia, los datos del estudio revelaron que las variables 

analizadas y el indicador de eficiencia se relacionan directamente.  
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Ordemar (2020) de acuerdo con su estudio, sostuvo el objetivo de establecer 

los indicadores que afectan la ejecución de donaciones y transferencias de acuerdo 

con el programa de contrataciones en el Hospital Regional de Lambayeque. De 

diseño no experimental, con un énfasis cuantitativo y un nivel descriptivo, llevado a 

cabo el año 2019. Estadísticamente, se abordó los indicadores de normalidad 

aplicados en Kolmogorov-Sminorv, y en la evaluación de la importancia desde una 

perspectiva estadística, se utilizó el análisis descriptivo. Los hallazgos del estudio 

concluyeron que en el Hospital Regional de Lambayeque se lleva a cabo un nivel 

de intervención medio en la ejecución de donaciones y transferencias 

presupuestales.  

Morales (2020) en su investigación acerca de las etapas de ejecución, el 

autor se propuso desarrollar un innovador modelo de aprendizaje automático con 

el fin de analizar cómo las aptitudes académicas de los encargados de los 

presupuestos afectan la ejecución de los fondos públicos en las ubicaciones 

regionales de Perú. Utilizó un enfoque cuantitativo y utilizó un método de 

enseñanza supervisada. Los datos indicaron que los gobernadores regionales que 

tenían educación universitaria y trayectoria laboral obtuvieron resultados positivos 

en la fase de ejecución del gasto público, de acuerdo con el PAC en las instituciones 

públicas, como se evidencia en la web de las instituciones reguladoras. 

Romero (2022) en su trabajo, el autor se propuso mejorar la gestión de 

proyectos estratégicos incluidos en el PAC para garantizar la salvaguardia de los 

datos en las organizaciones gubernamentales y emplear de manera eficiente los 

recursos disponibles. En su enfoque metodológico, siguió un enfoque deductivo y 

análisis exploratorio de la información disponible. La simulación reveló un 

subconjunto de proyectos estratégicos en contrataciones que podría aumentar la 

protección de la información en las instituciones del 84.64% al 92.20%. Los 

resultados respaldaron la eficacia y practicidad del modelo propuesto, lo que 

representa una contribución positiva a las acciones de administración en cada 

organización, alineada con la planificación de contrataciones, concluyendo que, en 

la medida que se gestiones proyectos relevantes con inclusión en el PAC se 

mejorará las condiciones de la colectividad en sus sectores. 
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Quispe (2022) en su estudio académico acerca de los objetivos del programa 

anual de adquisiciones dentro del presupuesto gubernamental, el propósito 

principal fue examinar la asignación de fondos y la importancia del ciclo de gastos, 

basándose en una perspectiva teórica. Para llevar a cabo esta investigación, se 

enfocó en el empleo de un enfoque descriptivo y se utilizó la técnica de revisión 

bibliográfica para explorar asuntos vinculados al procedimiento del programa 

presupuestal participativo y el gasto del Estado. Esto permitió considerar la 

posibilidad de definir estos conceptos de manera individual, a partir de la diversidad 

de directrices proporcionadas por las autoridades pertinentes. En total, se revisaron 

veinte fuentes bibliográficas siguiendo diversos criterios de gestión. Las 

conclusiones del estudio resaltaron que la efectividad del gasto público y la gestión 

continua de cada sector se relacionan directamente, priorizando la participación 

constante con el fin de alcanzar las metas predefinidas en el PAC y siguiendo los 

procedimientos de ejecución presupuestaria.  

Pillpe (2022) en su investigación, su propósito fue evaluar un modelo 

predictivo influenciado por factores externos con el propósito de disminuir la 

incertidumbre. En este estudio, se planteó la aplicación de una técnica de 

evaluación cualitativa basada en la valorización del oro. Los resultados indicaron 

que la eficacia del gasto se vincula con la asignación presupuestaria de cada área 

de operaciones que presta servicio a la sociedad, a la hora de predecir el precio del 

oro.  

Ocas (2022), en su estudio sobre transparencia de las contrataciones, su 

objetivo principal fue la presentación de la cantidad de conflictos e 

incompatibilidades identificadas a través de la coordinación mediante el uso de la 

metodología BIM (Modelado de Información de Construcción) en el gasto público. 

Para llevar a cabo esta investigación, se empleó un enfoque cuantitativo, esto 

involucró la aplicación de procedimientos estadísticos y la recopilación de datos 

mediante encuestas. Los hallazgos de la coordinación demostraron un incremento 

del presupuesto inicial del proyecto en un 2.84%. Este incremento se debió a la 

consideración de criterios para resolver conflictos e incompatibilidades entre las 

diferentes disciplinas de ingeniería en la etapa de diseño. Es importante destacar 

que este porcentaje podría aumentar durante la etapa de construcción debido al 
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uso de los recursos en línea con las contrataciones establecidas en la planificación 

del proyecto. 

García (2020). En su investigación se planteó como propósito incrementar el 

grado de habilidad o capacidad de las compañías de construcción en la ejecución 

de sus contratos, enfocándose en la importancia de un enfoque riguroso para 

calcular la incertidumbre asociada a los riesgos desde el inicio del proyecto. Utilizó 

el método Monte Carlo para realizar simulaciones y determinar la contingencia con 

precisión. Se enfatizó la importancia de realizar estas evaluaciones antes del inicio 

del proyecto, y se buscó establecer una metodología secuencial aplicable en 

diversos proyectos del Estado.  

Marín, (2020) en su estudio, estableció como propósito la implementación 

de la planificación de contrataciones en el contexto de la previsión presupuestal, 

con el objetivo de incrementar la eficiencia del gasto público. Este procedimiento 

involucró la adopción de tecnología inalámbrica para mejorar la comunicación y el 

desarrollo de aplicaciones en línea para la administración gubernamental. La 

metodología aplicada se caracterizó por su enfoque cuantitativo y descriptivo, que 

implicó el análisis de datos estadísticos y la recopilación de información compartida 

a través de medios virtuales de manera oportuna. El estudio concluyó que, la cultura 

de prevención y sensibilización se promueve a través de entidades locales en 

beneficio de los sectores del Callao, empleando el proceso de presupuesto 

participativo para adquirir datos actualizados a través del PAC. 

Con respecto a las teorías de la variable 1 Plan Anual Contrataciones (PAC), 

según Ortega (2021) indica que, la aplicación de la contratación pública, mediante 

la aplicación del PAC, se puede gestionar con la participación de programas 

electrónicos o no, necesita diversas alternativas de negociación y un experimentado 

conocimiento. En tanto, Laoyan (2021) sostiene que, el programa de contrataciones 

comprende el sistema en el cual participa la compra de bienes y/o servicios afectos 

al ente público, de la misma forma comprando y/o efectuando un contrato con un 

recurso externo que permita implementar un sistema. Henderson (2020) establece 

que, las adquisiciones son aquellas que participan en las actividades básicas en la 

obtención de bienes o servicios, incluyendo estudios a nivel de proveedores. 



11 
 

En ese orden, Amado (2020) precisa que, el proceso de contrataciones 

públicas de manera virtual, corresponde al procedimiento enmarcado en las 

convocatorias de procesos de contrataciones, los cuales mantienen su relevancia 

en instrumentos sistematizados que promueven la oportunidad de adquirir bienes, 

servicios u obras en la determinada entidad. En tanto, De la Torre (2020) expresa 

que, las contrataciones a través de vínculos relacionados en la modernización del 

Estado, permiten aplicar los procesos con herramientas de buen nivel para el logro 

de indicadores, pues conlleva a procedimientos sistematizados de competencia 

pública. Por su parte, Vaicilla et al. (2020) define que, el PAC es el punto inicial para 

los procedimientos de adquisiciones a cargo de las instituciones gubernamentales, 

bajo el propósito de incrementar el uso de los fondos públicos bajo los criterios de 

eficacia y responsabilidad.  

Respecto a las teorías relacionadas con la variable 2 gestión presupuestal 

del gasto, según Vásquez y Cevallos (2021), la literatura señala que la teoría de la 

ejecución presupuestaria se considera una herramienta estratégica diseñada para 

alcanzar una meta planificada. Esta meta se expresa en términos de valor y 

aspectos financieros y se persigue dentro de un marco temporal específico y 

siguiendo parámetros normativos. La aplicación del presente fundamento está 

orientada en la operatividad presupuestal de cada unidad ejecutora. Asimismo, el 

control como política de aplicación presupuestal es el procedimiento de seguimiento 

en la etapa de ejecución de manera que se pueda efectuar una comparación de 

resultados.  

Rojas (2020) sostiene que la medición de la ejecución presupuestaria es un 

proceso que se integra en el sistema nacional de control a fin de ofrecer datos 

acerca del avance del presupuesto durante la etapa de ejecución en diferentes 

áreas, para beneficio de la sociedad y distintos sectores. Esto permite asegurar la 

viabilidad financiera de cada objetivo presupuestario, con un enfoque en la 

priorización de proyectos basada en los lineamientos normativos específicos de 

cada proyecto. Para lograr esto, se aplican sistemas presupuestarios que se 

centran en las fuentes de financiamiento. El MEF indica que la ejecución del 

presupuesto incluye la supervisión a cargo de la DGPP, lo que implica la 

colaboración de las instituciones encargadas del gobierno durante la etapa de 
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ejecución del presupuesto, así como la aprobación de créditos suplementarios. 

Asimismo, según lo citado por Portilla (2020), el MEF considera que esta etapa 

forma parte del proceso presupuestario y comienza con la evaluación de los fondos 

gubernamentales, seguida por la cancelación de los créditos presupuestarios 

autorizados. 

Segura (2023), manifiesta en su estudio sostiene que, los recursos 

presupuestarios transferidos a las universidades públicas no se evidencian de 

acuerdo con los lineamientos establecidos por los entes rectores gubernamentales, 

implicando que se aplicaron procedimientos diferentes a los establecidos en una 

adecuada planificación. Esto resulta en una representación sin equilibrio de la 

población establecida en la unidad de análisis en cuestión. Según Gayoso (2020) 

los criterios de ejecución presupuestaria engloban la realización directa de 

actividades de los organismos públicos mediante las adquisiciones previstas 

programáticamente en todos los conceptos corrientes y de inversión, lo que incluye 

tanto trabajadores capacitados como no capacitados. Asimismo, se aborda 

indirectamente la fase de ejecución cuando se encomienda la administración en 

aspecto financiero e in situ de un determinado proyecto y sus rubros a compañías 

o contratistas legítimos, sin importar si esto se origina en acuerdos o contratos 

debidamente establecidos. 

Vivanco (2019) sostiene que la relevancia del gasto público se caracteriza 

como el procedimiento que sustenta la financiación de bienes y servicios públicos, 

así como la consecución de metas conforme a los CPA en los presupuestos de las 

entidades obligadas, lo que asegura el cumplimiento de las obligaciones de gasto. 

Por otro lado, Valera (2022) describe la ejecución del presupuesto en la 

administración gubernamental se configura como un proceso orientado a la gestión 

eficaz y adecuada de los recursos pertenecientes al Estado. Esto se lleva a cabo 

mediante funciones administrativas y legales, además de llevar a cabo una serie de 

acciones destinadas a alcanzar los objetivos y responsabilidades definidos en el 

presupuesto asignado. Este enfoque requiere el cumplimiento de las regulaciones 

y directrices que permiten los procedimientos de adquisiciones en el Estado, 

además de la observancia de los deberes y derechos asociados a la ejecución 

presupuestaria. 
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La epistemología del estudio se fundamentó en investigaciones que 

respaldan la variable ejecución del plan anual de contrataciones, según Villena 

(2022) las adquisiciones de bienes, servicios y obras, con financiamiento tanto por 

el presupuesto de apertura como por la cantidad prevista de dichas contrataciones, 

se rigen por esta norma, muy independiente del rubro de ingresos presupuestarios. 

Así mismo, se indica que el PAC se hace público a través del (SEACE). En 

contraste, Cerquin (2021) sostiene la relevancia de estimar el gasto destinado a la 

contratación de servicios públicos en cada entidad como prioridad del gasto. En 

efecto, Huancahuire y Palomino (2021) explican la ejecución del PAC como el 

elemento de gestión que permite planificar, ejecutar y evaluar el proceso de las 

adquisiciones.  

En cuanto a la variable gestión presupuestal, Cueva (2023) sostiene que, es 

un requisito obligatorio para todas las entidades gubernamentales, destinado a 

garantizar el control y ejecución. Para Damiani (2020) se caracteriza como un 

procedimiento técnico que requiere aprobación con certificación presupuestaria que 

permita un adecuado uso de los recursos públicos. Según Medina (2019) lo 

fundamenta como el proceso de perfeccionamiento del estudio de mercado y 

asignación presupuestal para alcanzar las metas previstas. 
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III. METODOLOGIA  

3.1.  Tipo y diseño de la investigación 

3.1.1. Tipo de investigación: 

Se abordó un estudio de tipo básico, mediante una contextualización del 

conocimiento de procedimientos en contrataciones y ejecución presupuestal en el 

aspecto teórico, estableciendo los criterios básicos de investigación; de acuerdo 

con Álvarez (2020) quien sostiene el nivel de relación de las variables, de acuerdo 

al planteamiento de la investigación. El enfoque se abordó de tipo cuantitativo, 

donde se utilizaron procedimientos estadísticos e instrumentos de medición, con el 

fin de determinar la relación entre las variables en estudio. Tal como mencionan 

Hernández-Sampieri y Mendoza (2018) “En los planteamientos cuantitativos 

siempre existe la intención de estimar magnitudes o cantidades y generalmente de 

probar hipótesis y teoría” (p.40). 

3.1.2. Diseño de investigación: 

Diseño de investigación: Se utilizó un diseño no experimental de corte 

transversal, según Huacchillo (2021) “Los diseños transversales recolectan datos 

en un tiempo único y su propósito es la descripción de variables” El nivel de 

investigación se abordó mediante el tipo correlacional simple, de acuerdo con 

Hernández-Sampieri y Mendoza (2018) quien señala la prioridad de un criterio 

correlacional, donde el investigador mide ambas variables que investiga. 

Figura 1  

Diseño de investigación 

 

Donde:  

M     =           Muestra  

V1    =           Ejecución del plan anual de contrataciones 
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V2    =           Gestión presupuestal 

r       =            Relación 

3.2. Variables y operacionalización 

Variable1: Ejecución del plan anual de contrataciones (PAC) 

Definición conceptual: Constituye el aspecto central en el procedimiento de 

adquisiciones y contrataciones por parte de las entidades, con el propósito de 

optimizar la aplicación de los fondos públicos de manera responsable y eficaz. 

(Vaicilla et al., 2020) 

Definición operacional: La variable 1 Plan Anual de Contrataciones (PAC), se 

evaluó a través de la escala de medición ordinal aplicando el instrumento 

cuestionario y la técnica encuesta en las siguientes dimensiones: proceso de 

selección, aprobación del PAC y modificaciones del PAC.  

Indicadores: Se abordaron indicadores para la variable 1 Plan Anual de 

Contrataciones, en el orden siguiente: 

Para la dimensión proceso de selección, se trabajó con los indicadores: 

requerimiento, convocatoria y buena pro. 

En la dimensión aprobación del Plan Anual de Contrataciones, se planteó como 

indicadores el Plan Operativo Institucional, Presupuesto Institucional de Apertura y 

publicación oficial del PAC. 

La dimensión modificación del Plan Anual de Contrataciones, sostuvo como 

indicadores el Presupuesto Institucional Modificado, reprogramación de metas e 

inclusión y/o exclusión. 

Escala de medición: Se aplicó la escala de medición ordinal. 

Variable 2: Gestión presupuestal del gasto 

Definición conceptual: Fase del proceso de presupuesto mediante el cual se 

reciben los ingresos y se cumplen las responsabilidades de gestión en amparo de 

los lineamientos establecidos por el ente rector MEF. (Rojas, 2020) 
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Definición operacional: La variable 2 gestión presupuestal se evaluó aplicando el 

instrumento cuestionario y la técnica encuesta, a través de las dimensiones, 

programación presupuestal, formulación presupuestal y ejecución presupuestal.  

Indicadores: Para la variable 2, se consideraron indicadores por cada dimensión 

en el orden siguiente: 

En la dimensión programación presupuestal, se plantearon los indicadores, 

estimación de ingresos, previsión de gastos y programación multianual. 

Para la dimensión formulación presupuestal, los indicadores fueron clasificador 

económico de ingresos, clasificador económico de gastos y fuentes de 

financiamiento. 

En la dimensión proceso Sistema Integrado Administración Financiera, se 

establecieron los indicadores, certificación presupuestal, ejecución SIAF e 

indicadores de ejecución. 

Escala de medición 

Se aplicó la escala de medición ordinal. 

3.3.  Población, muestra y muestreo 

3.3.1.  Población 

 Se abordó una población de 50 trabajadores de una entidad de salud ubicada 

en Tumbes. Al respecto, Moreno (2021) indica “la población o grupo de estudio 

representa un conjunto específico y delimitado de casos que sirve como base para 

la muestra. El criterio de esta selección es alcanzar un conjunto de juicios 

previamente definidos”.  

Criterios de inclusión 

 Se incluyó el total de la población en la aplicación de la metodología, por 

representar los colaboradores directos en la presente investigación que permitió 

alcanzar los resultados. 

Criterios de exclusión 
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 No se excluyó a ningún trabajador, debido a que se trabajó con toda la 

población indicada en la unidad de análisis. 

3.3.2. Muestra 

 Se trabajó con el total de la población, es decir con 50 trabajadores de una 

entidad de salud en Tumbes, considerando una muestra censal al trabajar con el 

100% de la población. Según Hadi et al. (2023) sostiene que la muestra “hace 

referencia a los sistemas analíticos que se aplican para examinar y comprender 

cómo se distribuyen ciertas representaciones dentro de la totalidad de una 

población, grupo o conjunto, mediante la observación de una porción de ese 

conjunto”. 

3.3.3. Muestreo 

 No se utilizó ningún tipo de muestreo por cuanto se trabajó con el total de la 

población en el presente estudio. 

3.3.4.  Unidad de análisis 

 El trabajo se aplicó en una entidad de salud de la región Tumbes y se contó 

con la autorización correspondiente. Fueron los trabajadores lo que conformaron la 

unidad de análisis. 

3.4.  Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Técnica: Encuesta 

Al respecto, Arias y Covinos (2021), sostienen que, la técnica de encuesta 

en la que se planea administrar de forma individualizada un cuestionario a los 

empleados administrativos dentro de la población de estudio. En el presente 

trabajo, se aplicó la encuesta a todos los trabajadores de la entidad de salud de la 

región Tumbes como técnica en la escala de medición ordinal. 

Instrumento: Cuestionario 

Comprendió el elemento en el cual se establecieron los ítems vinculados con 

cada variable de investigación, los cuales se aplicaron a los cincuenta 

colaboradores de una entidad de salud en Tumbes, 2022. (Arias y Covinos, 2021) 
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El 1er cuestionario orientado para la variable 1 ejecución del PAC, estableció 

los ítems de acuerdo al dimensionamiento de procesos de selección, aprobación 

del PAC y modificación del PAC. El 2do cuestionario vinculado con la variable 2 

gestión presupuestal del gasto, comprendió los ítems según el dimensionamiento 

de programación presupuestal, formulación presupuestal y procesos SIAF. 

Al respecto, con la información obtenida se tabuló mediante data estadística 

que se procesó en el programa SPSS reflejando los resultados pertinentes.  

Validación y Confiabilidad del instrumento:  

Validación 

Los instrumentos que se emplearon en el estudio se sometieron a las 

validaciones pertinentes a cargo de especialistas en el ámbito de la investigación, 

quienes evaluaron los estándares establecidos para las variables, dimensiones, 

indicadores e ítems. (Sánchez et al., 2018) Los expertos han sido los siguientes: 

Tabla 1  

Expertos a cargo de las validaciones 

N° Validador Grado académico    Aplicación 

1 
Dr. Henry Bernardo Garay 
Canales 

Magister en Gestión Pública y 
Doctor en Educación 

sí 

2 
Dr. Jaime Laramie 
Castañeda Gonzales 

Doctor en Gestión Pública y 
Gobernabilidad 

sí 

3 
Mg. Edher Ivan Martínez 
Purizaca 

Magister en Gestión Pública sí 

4 
Mg. Edwin Román 
Vílchez Sánchez 

Magister en Gestión Pública sí 

Nota: Realizado por Daniel Ordinola Infante 

Confiabilidad 

Para evaluar la confiabilidad de los instrumentos del estudio, se empleó el 

coeficiente alfa de Cronbach. (Sánchez et al., 2018), habiéndose obtenido para la 

V1 (0.912) de confiabilidad y V2 (0.934) de confiabilidad. En efecto significa que los 

instrumentos por cada variable de investigación contaron con la confiabilidad válida 
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y favorable para su aplicación de acuerdo a cada ítem establecido en las 

dimensiones e indicadores pertinentes. El presente resultado, se aplicó mediante 

el programa SPSS de acuerdo a la información obtenida en aplicar el instrumento, 

reflejando una fiabilidad favorable. 

3.5. Procedimientos 

En atención con los requisitos establecidos, se efectuó el contacto con la 

entidad de salud en Tumbes y se realizaron las coordinaciones para solicitar el 

inicio del trabajo de investigación en la formación del programa de maestría vigente, 

logrando preliminarmente todas las facilidades para emprender esta meta 

académica; contando con los datos del representante legal para formalizar la carta 

respectiva que acredita una presentación formal de lo encomendado por la escuela 

de posgrado UCV, procedimiento que se cumplió administrativamente, con lo cual 

permitió una presentación a nivel de autor de la investigación en la condición de 

maestrando; brindándose la autorización respectiva que permitió el acceso a la 

información por cada área y la aplicación del cuestionario como instrumento bajo la 

técnica de encuesta a los trabajadores administrativos y asistenciales, se llevó a 

cabo también la observación a través de visitas tanto preliminares como efectivas 

que implicó la interacción con el responsable del órgano de contrataciones así como 

con el  gerente de planeamiento y presupuesto, aspectos relevantes que 

permitieron consolidar la interpretación de resultados. 

3.6. Métodos de análisis de datos 

Se procedió con la evaluación de la información, donde se empleó un 

enfoque tanto descriptivo como inferencial. Se utilizó el software Microsoft Excel 

creando tablas de frecuencia y gráficos con sus respectivos análisis por cada ítem 

planteado en función de los indicadores que correspondieron a las dimensiones 

de la variable 1 ejecución del Plan Anual de Contrataciones y la variable 2 gestión 

presupuestal del gasto. En cuanto al análisis inferencial, se recurrió al programa 

estadístico SPSS, que posibilitó la aplicación de pruebas estadísticas con el fin de 

verificar la hipótesis formulada, determinando resultados mediante el p – valor y 

su nivel de significancia. Finalmente se reflejó el coeficiente de correlación R de 

Pearson por el objetivo general y objetivos específicos planteados; con respecto a 
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la prueba de normalidad, el resultado reflejó los datos normales mediante la 

prueba de Kolmogorov-Smirnov con una significancia de 0.827 para la variable 

independiente plan anual de adquisiciones y una significancia de 0.066 para la 

variable independiente gestión presupuestal del gasto. 

3.7. Aspectos éticos 

Se priorizó en el estudio, la ética en valores, incluyendo la discreción, la 

confidencialidad y la preservación de la información recibida. El propósito de este 

enfoque fue garantizar que ambas partes involucradas tengan la certeza de que los 

datos brindados por la entidad de salud en Tumbes se manejaron con privacidad y 

discreción. Esto se encuentra en línea con el artículo 8° que establece las 

responsabilidades del autor de la investigación y el artículo 9° relacionado con los 

aspectos de similitudes de la Universidad César Vallejo, según lo fijado en el Código 

N° 0262-2020 de ética de la Universidad (2020). Los datos que se examinaron se 

ajustaron con lo consignado en edición número siete de las normas APA. Estas 

normas se emplearon para citar y referenciar la información obtenida de 

antecedentes, artículos y estudios previos que están relacionados con el tema de 

estudio en el proyecto, así como los aspectos metodológicos que se han aplicado. 
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IV. RESULTADOS 

Análisis descriptivo 

Tabla 2  

Resultados de la dimensión proceso de selección 

Niveles f % 

Muy bajo 0 0% 

Bajo 2 4% 

Regular 4 8% 

Alto 18 36% 

Muy alto 26 52% 

Total 50 100% 

Nota: Realizado por Daniel Ordinola Infante 

La tabla 2 muestra los resultados de la dimensión proceso de selección, según 

escala de valoración, con un nivel muy alto de 52%; nivel alto con 36%; nivel regular 

con 8% y nivel bajo con 4% de representatividad. 

Tabla 3  

Resultados de la dimensión aprobación del Plan Anual de Contrataciones 

Niveles f % 

Muy bajo 1 2% 

Bajo 3 6% 

Regular 20 40% 

Alto 9 18% 

Muy alto 17 34% 

Total 50 100% 

Nota: Realizado por Daniel Ordinola Infante 

La tabla 3 muestra los resultados de la dimensión aprobación del plan anual de 

contrataciones, según escala de valoración, con un nivel muy alto de 34%; nivel 

alto con 18%; nivel regular con 40%; nivel bajo con 6% y nivel muy bajo con 2% de 

representatividad. 
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Tabla 4  

Resultados de la dimensión modificación del Plan Anual de Contrataciones 

Niveles f % 

Muy bajo 1 2% 

Bajo 6 12% 

Regular 19 38% 

Alto 10 20% 

Muy alto 14 28% 

Total 50 100% 

Nota: Realizado por Daniel Ordinola Infante 

La tabla 4 refleja los resultados de la dimensión modificación del plan anual de 

contrataciones, según escala de valoración, con un nivel muy alto de 28%; nivel 

alto con 20%; nivel regular con 38%; nivel bajo con 12% y nivel muy bajo con 2% 

de representatividad. 

Tabla 5  

Resultados de la variable ejecución del plan anual de contrataciones 

Niveles f % 

Muy bajo 0 0% 

Bajo 3 6% 

Regular 16 32% 

Alto 12 24% 

Muy alto 19 38% 

Total 50 100% 

Nota: Realizado por Daniel Ordinola Infante 

La tabla 5 muestra los resultados de la variable ejecución del plan anual de 

contrataciones según escala de valoración, con un nivel muy alto de 38%; nivel alto 

con 24%; nivel regular con 32% y nivel bajo con 6% de representatividad. 
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Análisis de resultados de la variable gestión presupuestal del gasto 

Tabla 6  

Resultados de la dimensión programación presupuestal 

Niveles f % 

Muy bajo 1 2% 

Bajo 11 22% 

Regular 13 26% 

Alto 12 24% 

Muy alto 13 26% 

Total 50 100% 

Nota: Realizado por Daniel Ordinola Infante 

La tabla 6 indica resultados de la dimensión programación presupuestal, según 

escala de valoración, con un nivel muy alto de 26%; nivel alto con 24%; nivel regular 

con 26%; nivel bajo con 22% y nivel muy bajo con 2% de representatividad. 

Tabla 7  

Resultados de la dimensión formulación presupuestal 

Niveles f % 

Muy bajo 1 2% 

Bajo 4 8% 

Regular 16 32% 

Alto 14 28% 

Muy alto 15 30% 

Total 50 100% 

Nota: Realizado por Daniel Ordinola Infante 

La tabla 7 muestra los resultados de la dimensión aprobación del plan anual de 

contrataciones, según escala de valoración con un nivel muy alto de 34%; nivel alto 

con 18%; nivel regular con 40%; nivel bajo con 6% y nivel muy bajo con 2% de 

representatividad. 
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Tabla 8  

Resultados de la dimensión proceso Sistema Integrado de Administración 

Financiera 

Niveles f % 

Muy bajo 1 2% 

Bajo 2 4% 

Regular 12 24% 

Alto 21 42% 

Muy alto 14 28% 

Total 50 100% 

Nota: Realizado por Daniel Ordinola Infante 

La tabla 8 sostienen los resultados de la dimensión proceso SIAF, según escala de 

valoración con un nivel muy alto de 28%; nivel alto con 42%; nivel regular con 24%; 

nivel bajo con 4% y nivel muy bajo con 2% de representatividad. 

Tabla 9  

Resultados de la variable gestión presupuestal del gasto 

Niveles f % 

Muy bajo 1 2% 

Bajo 5 10% 

Regular 17 34% 

Alto 12 24% 

Muy alto 15 30% 

Total 50 100% 

Nota: Realizado por Daniel Ordinola Infante 

La tabla 9 sostiene los resultados de la variable gestión presupuestal del gasto, 

según escala de valoración con un nivel muy alto de 30%; nivel alto con 24%; nivel 

regular con 34%; nivel bajo con 10% y nivel muy bajo con 2% de representatividad. 
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Análisis inferencial  

Prueba de normalidad 

Ho: La distribución de los datos es normal (Pearson) 

H1: La distribución de los datos no es normal (Spearman) 

 

Entonces: 

Si sig. (p-valor) > 0.05 aceptamos Ho (hipótesis nula) distribución normal 

Si sig. (p-valor) < 0.05 rechazamos Ho (hipótesis nula) distribución no normal 

 

La prueba estadística a utilizar es la de Kolmogorov-Smirnov 

Tabla 10  

Prueba de normalidad para ejecución del PAC 

Nota: Realizado por Daniel Ordinola Infante 

En efecto, al observar que el valor p es superior al nivel de significancia alfa, se 

infiere que existen pruebas suficientes para respaldar la aceptación de la hipótesis 

nula. En consecuencia, se concluye que los datos relacionados con la ejecución del 

PAC siguen una distribución normal. 

Tabla 11  

Prueba de normalidad para gestión presupuestal del gasto 

Nota: Realizado por Daniel Ordinola Infante 

 Kolmogorov-Smirnov 

Ejecución del plan anual 

de contrataciones 

Estadístic

o 

gl Sig. 

0,980 50 0,827 

 Kolmogorov-Smirnov 

 

Gestión presupuestal del 

gasto 

 

Estadístico gl Sig. 

0,920 50 0,066 
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Se observa que el valor p es superior al nivel de significancia alfa. Por lo tanto, existe 

evidencia suficiente para respaldar la aceptación de la hipótesis nula, lo que lleva a 

la conclusión de que los datos de gestión presupuestal del gasto siguen una 

distribución normal. 

Objetivo general: 

Determinar la relación que existe entre la ejecución del plan anual de contrataciones 

2022 y la gestión presupuestal del gasto en una entidad de Salud, Tumbes, 2023 

Tabla 12 

Correlación entre las variables plan anual de contrataciones y gestión 

presupuestal del gasto en una entidad de salud, Tumbes, 2023 

  

Ejecución del 
plan anual de 
contrataciones 

Gestión 
presupuestal 

del gasto 

Ejecución del plan 
anual de 

contrataciones 

R de Pearson 1 ,961** 

Sig. (bilateral)  0.000 

N 50 50 

Gestión  
Presupuestal del 

gasto 

R de Pearson ,961** 1 

Sig. (bilateral) 0.000  

N 50 50 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).      

Nota: Realizado por Daniel Ordinola Infante 

En función que el p valor resultó inferior a 0,01, se opta por rechazar la hipótesis 

nula; en efecto, se afirma que la ejecución del PAC está relacionada en nivel 

significativo con la gestión presupuestal del gasto. Además, el resultado R de 

Pearson reflejó 0.961 indicando una relación positiva y favorable. 
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Objetivo específico 1 

Determinar la relación que existe entre la ejecución del plan anual de contrataciones 

2022 y la programación presupuestal en una entidad de salud, Tumbes, 2023 

Tabla 13  

Correlación entre la variable ejecución del plan anual de contrataciones y la 

dimensión programación presupuestal en una entidad de salud, Tumbes, 2023 

  

Ejecución del 
plan anual de 
contrataciones 

Programación 
presupuestal 

Ejecución del plan 
anual de 

contrataciones 

Correlación de Pearson 1 ,945** 

Sig. (bilateral)  0.000 

N 50 50 

Programación 
presupuestal 

Correlación de Pearson ,945** 1 

Sig. (bilateral) 0.000  

N 50 50 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).      

Nota: Realizado por Daniel Ordinola Infante 

En función que el p valor resultó inferior a 0,01, se opta por rechazar la hipótesis 

nula; en efecto, se afirma que la ejecución del PAC está relacionada en nivel 

significativo con la programación presupuestal. Además, el resultado R de Pearson 

reflejó 0.945 indicando una relación positiva y favorable. 
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Objetivo específico 2 

Determinar la relación que existe entre la ejecución del plan anual de contrataciones 

2022 y la formulación presupuestal en una entidad de salud, Tumbes, 2023 

Tabla 14  

Correlación entre la variable ejecución del plan anual de contrataciones y la 

dimensión formulación presupuestal en una entidad de salud, Tumbes, 2023 

  

Ejecución del 
plan anual de 
contrataciones 

Formulación 
presupuestal 

Ejecución del plan 
anual de 

contrataciones 

Correlación de Pearson 1 ,906** 

Sig. (bilateral)  0.000 

N 50 50 

Formulación 
presupuestal 

Correlación de Pearson ,906** 1 

Sig. (bilateral) 0.000  

N 50 50 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).      

Nota: Realizado por Daniel Ordinola Infante 

En función que el p valor resultó inferior a 0,01, se opta por rechazar la hipótesis 

nula; en efecto, se afirma que la ejecución del PAC está relacionada en nivel 

significativo con la formulación presupuestal. Además, el resultado R de Pearson 

reflejó 0.906 indicando una relación positiva y favorable. 
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Objetivo específico 3 

Determinar la relación que existe entre la ejecución del plan anual de contrataciones 

2022 y el proceso SIAF en una entidad de salud, Tumbes, 2023 

Tabla 15  

Correlación entre la variable ejecución del plan anual de contrataciones y la 

dimensión proceso SIAF en una entidad de salud, Tumbes, 2023 

  

Ejecución del 
plan anual de 
contrataciones 

Proceso SIAF 

Ejecución del plan 
anual de 

contrataciones 

Correlación de Pearson 1 ,930** 

Sig. (bilateral)  0.000 

N 50 50 

Proceso SIAF 

Correlación de Pearson ,930** 1 

Sig. (bilateral) 0.000  

N 50 50 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).      

Nota: Realizado por Daniel Ordinola Infante 

En función que el p valor resultó inferior a 0,01, se opta por rechazar la hipótesis 

nula; en efecto, se afirma que la ejecución del PAC está relacionada en nivel 

significativo con el proceso SIAF. Además, el resultado R de Pearson reflejó 0.930 

indicando una relación positiva y favorable. 
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V. DISCUSIÓN 

Con lo que refiere al objetivo general, se planteó: Determinar la relación que 

existe entre la ejecución del plan anual de contrataciones 2022 y la gestión 

presupuestal del gasto en una entidad de salud, Tumbes, 2023; en la presente 

investigación en función que el p valor resultó inferior a 0,01, se optó por rechazar 

la hipótesis nula; en efecto, se afirma que la ejecución del PAC está relacionada en 

nivel significativo con la gestión presupuestal del gasto. Además, el resultado R de 

Pearson reflejó 0.961 indicando una relación positiva y favorable. 

Dos participantes afirmaron que nunca han tenido acceso a un formato 

estándar en la entidad para presentar solicitudes de bienes y servicios, lo que 

representa un 4%. Cuatro colaboradores seleccionaron la opción "casi nunca", 

representando el 8%. Quince encuestados optaron por "algunas veces", lo que 

constituye el 30%. Cuatro participantes indicaron "casi siempre", equivalente al 8%, 

y 25 colaboradores señalaron "siempre", representando el 50% de la muestra. 

Además, se observó que dos colaboradores han realizado ocasionalmente 

un estudio de mercado para determinar el valor referencial o estimado, lo que 

constituye el 4%. 17 colaboradores indicaron "casi siempre", representando el 34%, 

mientras que 31 colaboradores afirmaron que lo hacen "siempre", con una 

representación del 62%.  

De igual manera, se pudo determinar que, en el caso de 10 colaboradores, 

la convocatoria de los procedimientos de selección se publica en el portal de la 

entidad o se difunde a través de medios locales algunas veces, lo que representa 

el 20%. 16 colaboradores señalaron que esto ocurre casi siempre, equivalente al 

32%, y 24 colaboradores afirmaron que sucede siempre, con una representatividad 

del 48%. 

Se evidenció que, en cuanto al registro y evaluación, 6 colaboradores nunca 

tienen acceso a esta información, lo que equivale al 12%. 10 colaboradores 

indicaron que casi nunca la conocen (20%), 15 colaboradores mencionaron que 

algunas veces la tienen (30%), 7 colaboradores expresaron que casi siempre la 

conocen (14%), y 12 encuestados afirmaron que siempre la conocen, 

representando el 24% del total de respuestas. 
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En tanto Morales (2020) indicó que, se obtuvieron coeficientes de 

determinación muy elevados, con coeficientes de determinación (R2) ascendente 

al 95.9% lineal, así como del 95.3% en red. La prueba demuestra que tanto las 

redes neuronales artificiales como las técnicas de regresión produjeron resultados 

consistentes en gran medida, lo que indica que ambos métodos son eficaces para 

crear modelos precisos y bien ajustados. En tal contexto, se relaciona con las 

teorías de la variable 1 PAC, Ortega (2021) indica que, la aplicación de la 

contratación pública, mediante la aplicación del PAC, se puede gestionar con la 

participación de programas electrónicos o no, necesita diversas alternativas de 

negociación y un experimentado conocimiento. En tanto, Laoyan (2021) sostiene 

que, el programa de contrataciones comprende el sistema en el cual participa la 

compra de bienes y/o servicios afectos al ente público, de la misma forma 

comprando y/o efectuando un contrato con un recurso externo que permita 

implementar un sistema 

En cuanto al objetivo específico 1: Determinar la relación que existe entre la 

ejecución del plan anual de contrataciones 2022 y la programación presupuestal en 

una entidad de salud, Tumbes, 2023; en el presente estudio, en función que el p 

valor resultó inferior a 0,01, se optó por rechazar la hipótesis nula; en efecto, se 

afirma que la ejecución del PAC está relacionada en nivel significativo con la 

programación presupuestal. Además, el resultado R de Pearson reflejó 0.945 

indicando una relación positiva y favorable. 

En relación con este tema, se afirmó que, para 6 colaboradores, las áreas 

usuarias casi nunca cumplen con su POI, lo que representa el 12%. Un total de 25 

encuestados indicaron que esto ocurre algunas veces, equivalente al 50%. 

Además, 6 encuestados mencionaron que esto sucede casi siempre, con un 12%, 

y 13 colaboradores afirmaron que siempre cumplen, representando el 26% de las 

respuestas. 

Asimismo, se destacó que para 4 encuestados nunca les dan a conocer su 

POI de la entidad, lo cual representó un 8%; 2 colaboradores precisaron casi nunca 

equivalente al 4%; 22 encuestados indicaron algunas veces representando al 44%; 

8 encuestados señalaron casi siempre ascendente al 16% y 14 colaboradores 

precisaron siempre con un 28% del nivel de respuestas. 
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En tanto, para 2 colaboradores nunca el presupuesto institucional de 

apertura se relaciona con el PAC, equivalente al 4%; 6 encuestados precisaron casi 

nunca significando un 12%; 8 colaboradores indicaron algunas veces 

representando al 16%; 13 encuestados señalaron casi siempre ascendente al 26% 

y 21 encuestados refirieron siempre reflejando un 42% de representatividad. 

Igualmente, se señaló que para 3 colaboradores nunca se lleva a cabo la 

socialización del presupuesto institucional de apertura con todas las áreas de la 

entidad, lo que equivale al 6%. Un total de 10 colaboradores indicaron que esto 

ocurre casi nunca, representando el 20%. Además, 11 encuestados mencionaron 

que esto sucede algunas veces, con un 22%. Ocho colaboradores expresaron que 

esto ocurre casi siempre, equivalente al 16%, y 18 encuestados afirmaron que 

siempre se realiza, reflejando un 36% de representatividad. 

Por otro lado, 13 colaboradores mencionaron que algunas veces el PAC se 

publica en la fecha establecida en el SEACE, lo que constituye el 26%. 15 

colaboradores afirmaron que esto sucede casi siempre, equivalente al 30%, y 22 

colaboradores precisaron que siempre se publica, evidenciando un 44% de 

representatividad. Además, se observó que para 4 colaboradores nunca tienen 

conocimiento de la modificación del presupuesto institucional modificado, lo cual 

representó un 8%. 14 encuestados indicaron la opción casi nunca, representando 

el 28%. 8 colaboradores establecieron que esto ocurre algunas veces, con un 16%. 

9 colaboradores precisaron que sucede casi siempre, equivalente al 18%, y 15 

encuestados afirmaron que siempre tienen conocimiento, reflejando un 30% de 

representatividad. 

En ese contexto, Carlos et al. (2022) sostuvo que, el promedio del nivel de 

eficiencia general se mantuvo en el rango de 0.25 a 0.30 durante el período de 2013 

a 2016, lo que sugiere una ineficiencia del 70%. En consecuencia, los datos del 

estudio revelaron que las variables analizadas y el indicador de eficiencia se 

relacionan directamente. De manera que, respecto a las teorías relacionadas con 

la variable gestión presupuestal del gasto, según Vasquez y Cevallos (2021), la 

literatura señala que la teoría de la ejecución presupuestaria se considera una 

herramienta estratégica diseñada para alcanzar una meta planificada. Esta meta se 
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expresa en términos de valor y aspectos financieros y se persigue dentro de un 

marco temporal específico y siguiendo parámetros normativos 

De acuerdo con el objetivo específico 2: Determinar la relación que existe 

entre la ejecución del plan anual de contrataciones 2022 y la formulación 

presupuestal en una entidad de salud, Tumbes, 2023; en función que el p valor 

resultó inferior a 0,01, se optó por rechazar la hipótesis nula; en efecto, se afirma 

que la ejecución del PAC está relacionada en nivel significativo con la formulación 

presupuestal. Además, el resultado R de Pearson reflejó 0.906 indicando una 

relación positiva y favorable. 

En efecto, para 3 colaboradores nunca socializan el presupuesto 

institucional modificado con todas las áreas de la entidad, representando al 6%; 12 

colaboradores establecieron que casi nunca, lo cual equivale al 24%; 12 

colaboradores precisaron algunas veces significando un 24%; 19 colaboradores 

indicaron casi siempre con un 38% y 4 colaboradores señalaron la alternativa 

siempre equivalente al 8% de representatividad. Asimismo, para 4 colaboradores 

nunca se informa a los trabajadores de la entidad sobre la reprogramación de 

metas, lo que representa un 8%. 8 colaboradores indicaron casi nunca, equivalente 

al 16%. 13 colaboradores optaron por la alternativa algunas veces, revelando el 

26%. 23 colaboradores establecieron que esto ocurre casi siempre, reflejando el 

46%, y 2 colaboradores señalaron siempre, representando el 4% de la muestra. 

Por otro lado, en cuanto a la optimización de los objetivos propuestos 

mediante la reprogramación de metas, se identificó que para 4 colaboradores nunca 

se lleva a cabo, lo que representa un 8%. 3 colaboradores indicaron casi nunca, 

equivalente al 6%. 19 colaboradores establecieron algunas veces, representando 

el 38%. 18 colaboradores precisaron casi siempre, simbolizando el 36%, y 6 

colaboradores afirmaron siempre, reflejando el 12% de representatividad. 

En relación con la inclusión de procedimientos de selección vinculados a las 

metas presupuestales y los objetivos de la entidad, se observó que para 3 

colaboradores casi nunca se relaciona, lo que equivale al 6%. 10 colaboradores 

optaron por la alternativa algunas veces, representando el 20%. 22 colaboradores 
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establecieron la alternativa casi siempre, que constituye el 44%, y 15 colaboradores 

afirmaron siempre, reflejando el 30% de representatividad. 

Así mismo, al aplicar los procedimientos del presente trabajo, se evidenció 

fehacientemente que, para 2 encuestados nunca es oportuna la fase de 

certificación presupuestal para cada área usuaria, significando un 4%; 09 

encuestados denotaron algunas veces que evidencia el 18%; 22 encuestados 

indicaron casi siempre que representa el 44% y 17 encuestados respondieron 

siempre reflejando el 34% de representatividad. 

Al respecto, Romero (2022) en su trabajo indicó que, la simulación reveló un 

subconjunto de proyectos estratégicos en contrataciones que podría aumentar la 

protección de la información en las instituciones del 84.64% al 92.20%. Los 

resultados respaldaron la eficacia y practicidad del modelo propuesto, lo que 

representa una contribución positiva a las acciones de administración en cada 

organización, alineada con la planificación de contrataciones, concluyendo que, en 

la medida que se gestiones proyectos relevantes con inclusión en el PAC se 

mejorará las condiciones de la colectividad en sus sectores. 

Con respecto al objetivo 3: Determinar la relación que existe entre la 

ejecución del plan anual de contrataciones 2022 y el proceso SIAF en una entidad 

de salud, Tumbes, 2023; en función que el p valor resultó inferior a 0,01, se opta 

por rechazar la hipótesis nula; en efecto, se afirma que la ejecución del PAC está 

relacionada en nivel significativo con el proceso SIAF. Además, el resultado R de 

Pearson reflejó 0.930 indicando una relación positiva y favorable. 

En consecuencia, para 5 colaboradores, la falta de inclusión casi nunca 

afecta la planificación de metas y objetivos de la entidad, representando un 10%. 

19 colaboradores seleccionaron la opción algunas veces, equivalente al 38%. 16 

colaboradores optaron por la alternativa casi siempre, revelando el 32%, mientras 

que 10 colaboradores afirmaron que siempre incide, reflejando el 20% de 

representatividad. 

Además, para 11 colaboradores nunca se les informa acerca de los ingresos 

de la entidad, significando un 22%. Otros 11 colaboradores indicaron casi nunca, 

representando también el 22%. 8 colaboradores optaron por algunas veces, 
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reflejando el 16%. 15 colaboradores seleccionaron la opción casi siempre, lo que 

representa el 30%, y 5 colaboradores precisaron que siempre se les informa, 

equivalente al 10% de representatividad. 

En ese contexto, para 3 colaboradores, la estimación de ingresos no se 

alinea con los gastos de la entidad, lo que representa un 6%. 11 colaboradores 

indicaron que esto ocurre casi nunca, correspondiente al 22%. 13 colaboradores 

mencionaron la opción algunas veces, significando un 26%. Otros 13 colaboradores 

expresaron que esto sucede casi siempre, representando el 26%, y 10 

colaboradores afirmaron que siempre concuerda, equivalente al 20%. 

Adicionalmente, en relación con la previsión de gastos para el año fiscal siguiente, 

5 colaboradores señalaron que esto ocurre casi nunca, equivalente al 10%. 18 

colaboradores anotaron algunas veces, ascendiendo al 36%. 9 encuestados 

determinaron que esto sucede casi siempre, representando el 18%, y 18 

colaboradores indicaron que siempre se prevén, lo cual equivale al 36%. Por tanto, 

para 2 colaboradores nunca se les informa acerca de los indicadores de ejecución 

de gasto de la entidad, representando un 4%. 15 colaboradores señalaron casi 

nunca, alcanzando el 30%. 9 colaboradores indicaron algunas veces, evidenciando 

el 18%. 14 colaboradores expresaron que esto sucede casi siempre, representando 

el 28%, y 10 colaboradores respondieron siempre, reflejando el 20% de 

representatividad. 

En tal sentido Ocas (2022) indicó como resultados un incremento del 

presupuesto inicial del proyecto en un 2.84%. Este incremento se debió a la 

consideración de criterios para resolver conflictos e incompatibilidades entre las 

diferentes disciplinas de ingeniería en la etapa de diseño. Es importante destacar 

que este porcentaje podría aumentar durante la etapa de construcción debido al 

uso de los recursos en línea con las contrataciones establecidas en la planificación 

del proyecto. 

El aporte del presente trabajo en el contexto de la línea de investigación 

fortalecimiento de la democracia, liderazgo y ciudadanía, en relación con los 

estudios referenciados, sostiene la relevancia de contar con una adecuada 

planificación de actividades en el entorno institucional de una entidad de salud en 

Tumbes, para lo cual se establecen las políticas administrativas en amparo con las 
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directivas y normas de los entes rectores del Estado en materia presupuestal, 

logística y contable, de manera que su ejecución presupuestal se evidencia con 

óptimos resultados en cada secuencia funcional para atender las necesidades de 

los usuarios en las atenciones asistenciales que corresponde como fin del Estado 

en brindar la calidad de servicio a la población. Desde luego que durante la 

investigación se presentaron dificultades de acceder a la información presupuestal 

en línea, sin embargo agenciándonos de los aplicativos del Ministerio de Economía 

y Finanzas se logró establecer con mayor sostenibilidad nuestros resultados 

mediante la metodología establecida, permitiendo la interpretación oportuna por 

cada uno de los objetivos de estudio. 
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VI. CONCLUSIONES 

1. Se demostró que la ejecución del plan anual de contrataciones se relaciona 

significativamente con la gestión presupuestal del gasto en una entidad de 

salud de tumbes, año 2023; con un coeficiente de Pearson de 0,961, que 

refleja una correlación directa, muy fuerte y significativa con un P valor menor 

a 0.01. En tal contexto, mientras se programe adecuadamente el plan anual 

de contrataciones se mejorará la gestión presupuestal del gasto. 

2. Se evidenció que la ejecución del plan anual de contrataciones se relaciona 

significativamente con la programación presupuestal en una entidad de 

salud, Tumbes, 2023; con un coeficiente de Pearson de 0,945, que refleja 

una correlación directa, muy fuerte y significativa con un P valor menor a 

0.01. Al respecto, con una óptima ejecución del plan anual de contrataciones 

se logrará una eficiente programación presupuestal. 

3. Se comprobó que la ejecución del plan anual de contrataciones se relaciona 

significativamente con la formulación presupuestal en una entidad de salud, 

Tumbes, 2023; con un coeficiente de Pearson de 0,906, que refleja una 

correlación directa, muy fuerte y significativa con un P valor menor a 0.01. Al 

respecto, con una priorización adecuada del plan anual de contrataciones, 

mejorará la formulación presupuestal. 

4. Se reflejó que la ejecución del plan anual de contrataciones se relaciona 

significativamente con el proceso SIAF en una entidad de salud, Tumbes, 

2023; con un coeficiente de Pearson de 0,930, que refleja una correlación 

directa, muy fuerte y significativa con un P valor menor a 0.01. Al respecto, 

con una favorable ejecución del plan anual de contrataciones, se alcanzará 

un eficiente proceso SIAF. 
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VII. RECOMENDACIONES 

1. A la dirección ejecutiva de una entidad de salud en Tumbes, disponer los 

procedimientos presupuestarios y administrativos que permitan una 

adecuada ejecución del plan anual de contrataciones y gestión presupuestal 

del gasto para atender las demandas en los diferentes servicios asistenciales 

en cumplimiento con la política pública en bien de la salud. 

2. A la oficina de administración de una entidad de salud en Tumbes, aplicar 

los lineamientos establecidos por los entes rectores del Ministerio de 

Economía y Finanzas para priorizar la ejecución del plan anual de 

contrataciones para una óptima programación presupuestal en las metas y 

secuencias funcionales establecidas. 

3. A la oficina de administración de una entidad de salud en Tumbes, proceder 

con las disposiciones emitidas por los entes rectores del Ministerio de 

Economía y Finanzas para aplicar la ejecución del plan anual de 

contrataciones con una sostenible formulación presupuestal en sus diversas 

metas presupuestarias. 

4. A la dirección ejecutiva de una entidad de salud en Tumbes, establecer las 

gestiones pertinentes ante los organismos rectores del Estado para las 

asistencias técnicas en ejecución del plan anual de contrataciones que 

permita procesar objetivamente las fases del SIAF en el módulo 

presupuestal y módulo administrativo. 
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Anexo 1: Tabla de operacionalización de variables 

TÍTULO: Ejecución del plan anual de contrataciones 2022 y la gestión presupuestal del gasto en una entidad de salud, Tumbes, 2023 

Variable Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores 
Escala de 
medición 

V
a

ri
a

b
le

 1
: 

E
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 
p

la
n
 a

n
u

a
l 
d

e
 

c
o

n
tr

a
ta

c
io

n
e

s
 

Es el punto principal en el proceso de 

adquisición de bienes y servicios por 

parte de las instituciones públicas, 

con la finalidad de aumentar la 

utilización de los recursos con 

responsabilidad y eficacia. 

Vaicilla et al. (2020) 

 

La variable independiente plan 

anual de contrataciones, será 

medida por las dimensiones: 

proceso de selección, 

aprobación del PAC y 

modificación del PAC, mediante 

la técnica encuesta y aplicando 

el instrumento cuestionario.  

Proceso de selección 

Requerimiento y estudio de mercado  
 
 
 

 
ORDINAL 

Convocatoria, registro y evaluación 

Buena pro y contrato 

Aprobación del PAC 

POI - Plan operativo institucional 

Presupuesto institucional de apertura 

Publicación oficial del PAC 

Modificación del PAC 

Presupuesto institucional modificado 

Reprogramación de metas 

Inclusión y/o exclusión 

V
a

ri
a

b
le

 2
: 

G
e

s
ti
ó
n
 p

re
s
u

p
u
e

s
ta

l 
d

e
l 
g

a
s
to

 

La gestión presupuestal del gasto se 

define como el proceso 

presupuestario en la que se perciben 

los ingresos y se atienden las 

obligaciones de gasto de conformidad 

con los créditos presupuestarios 

autorizados.  

Rojas (2020)  

La variable dependiente de 

ejecución del presupuesto, 

será medida por las 

dimensiones: programación 

presupuestal, formulación 

presupuestal y ejecución 

presupuestal, mediante la 

técnica encuesta y aplicando el 

instrumento cuestionario. 

Programación 
presupuestal 

Estimación de ingresos  
 
 
 

ORDINAL 

Previsión de gastos 

 Programación multianual 

 
Formulación 
presupuestal 

Clasificador económico de ingresos 

Clasificador económico de gastos 

Fuentes de financiamiento 

Proceso SIAF 

Certificación presupuestal 

 Ejecución SIAF 

Indicadores de ejecución 

 



 
 

Anexo 2: Instrumento de recolección de datos 

CUESTIONARIO 

A continuación, se presenta un conjunto de enunciados para recoger información desde su 

percepción, sobre la investigación: Ejecución del plan anual de contrataciones 2022 y la 

gestión presupuestal del gasto en una entidad de salud, Tumbes, 2023. 

Por favor, siga usted las siguientes instrucciones: 

1. Lea cuidadosamente y de forma clara los enunciados de las preguntas. 

2. No deje preguntas sin contestar. 

3. Marque con un aspa en sólo uno de los cuadros de cada pregunta. 

4. Esta encuesta tiene una escala del 1 al 5 en el siguiente orden: 

Referencias del nivel respuestas 

1 2 3 4 5 

NUNCA CASI NUNCA 
ALGUNAS 

VECES 
CASI SIEMPRE SIEMPRE 

 

N° 
VARIABLE 1: 

PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES 

ESCALA 

N CN AV CS S 

1 2 3 4 5 

D1: Proceso de selección 

INDICADOR: Requerimiento y estudio de mercado 

1 
¿Cuenta con un formato estándar la entidad para 

realizar los requerimientos de bienes y servicios? 
     

2 
¿Se realiza estudio de mercado para determinar el valor 

referencial o valor estimado? 
     

INDICADOR: Convocatoria, registro y evaluación 

3 

¿La convocatoria de los procedimientos de selección se 

publica en su portal de la entidad o lo difunde por medios 

locales? 

     

4 
¿El registro y evaluación lo dan a conocer a los 

trabajadores de la entidad?  
     

INDICADOR: Buena pro y contrato 



 
 

5 
¿La buena pro se publica en el portal de transparencia 

de la entidad? 
     

6 
¿Los contratos llevan un orden correlativo de los 

procesos convocados? 
     

D2: Aprobación del Plan Anual de Contrataciones PAC 

INDICADOR: POI - Plan operativo institucional 

7 
¿Las áreas usuarias cumplen con su Plan Operativo 

Institucional? 
     

8 
¿Le dan a conocer su Plan Operativo Institucional de la 

entidad? 
     

INDICADOR: Presupuesto institucional de apertura 

9 
¿El presupuesto institucional de apertura se relaciona 

con el plan anual de contrataciones? 
     

10 
¿Socializan el presupuesto institucional de apertura 

con todas las áreas de la entidad? 
     

INDICADOR: Publicación oficial del PAC 

11 
¿Dan a conocer la publicación del PAC a los 

trabajadores de la entidad? 
     

12 
¿El PAC se publica en la fecha establecida en el 

SEACE? 
     

D3: Modificación del Plan Anual de Contrataciones 

INDICADOR: Presupuesto institucional modificado 

13 
¿Tiene conocimiento usted de la modificación del 

presupuesto institucional modificado? 
     

14 
¿Socializan el presupuesto institucional modificado con 

todas las áreas de la entidad? 
     

INDICADOR: Reprogramación de metas 

15 
¿Dan a conocer a los trabajadores de la entidad la 

reprogramación de metas? 
     

16 
¿Optimizan sus objetivos propuestos la reprogramación 

de metas? 
     

INDICADOR: Inclusión y/o exclusión  

17 

¿La inclusión de procedimientos de selección se 

relaciona con las metas presupuestales y los objetivos 

de la entidad? 

     



 
 

18 
¿La exclusión incide en la programación de las metas y 

objetivos de la entidad? 
     

N° 
VARIABLE 2: 

EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO 

ESCALA 

N CN AV CS S 

1 2 3 4 5 

D4: Programación presupuestal 

INDICADOR: Estimación de ingresos 

19 ¿Le dan a conocer los ingresos de la entidad?      

20 
¿La estimación de ingresos va de acuerdo con los 

gastos de la entidad? 
     

INDICADOR: Previsión de gastos 

21 
¿La entidad previsiona los gastos para el año fiscal 

siguiente? 
     

22 
¿Lo notifican para que previsione sus gastos de su área 

para el siguiente año fiscal?   
     

INDICADOR: Programación multianual  

23 ¿La entidad socializa la programación multianual?      

24 
¿Están incluidos los bienes y servicios en la 

programación multianual? 
     

D5: Formulación presupuestal 

INDICADOR: Clasificador económico de ingresos 

25 
¿La formulación presupuestal refleja las partidas del 

clasificador económico de ingresos? 
     

26 
¿Se socializa la formulación presupuestal en base al 

clasificador económico de ingresos? 
     

INDICADOR: Clasificador económico de gastos 

27 
¿La formulación presupuestal refleja las partidas del 

clasificador económico de gastos? 
     

28 
¿Se socializa la formulación presupuestal en base al 

clasificador económico de gastos? 
     

INDICADOR: Fuentes de financiamiento 

29 
¿Le dan a conocer las fuentes de financiamiento que 

sostiene el gasto institucional? 
     

30 
¿Se gestiona fuentes de financiamiento para diversos 

proyectos de la entidad? 
     



 
 

D6: Proceso SIAF Sistema Integrado de Administración Financiera 

INDICADOR: Certificación presupuestal 

31 
¿La certificación presupuestal cuenta con autorización 

de la administración de la entidad? 
     

32 
¿Es oportuna la fase de certificación presupuestal para 

cada área usuaria? 
     

INDICADOR: Ejecución SIAF 

33 
¿Los procedimientos de ejecución SIAF se aplican 

oportunamente en cada área? 
     

34 
¿Cuentan con documentación sustentatoria las fases de 

ejecución SIAF?  
     

INDICADOR: Indicadores de ejecución 

35 
¿Le dan a conocer los indicadores de ejecución de gasto 

de la entidad? 
     

36 
¿Los Indicadores de gastos se reflejan en el avance de 

los objetivos de su entidad? 
     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO 

Mediante la aplicación del coeficiente alfa de cronbach, se encontró la confiablidad de 

los instrumentos establecidos en la investigación: 

 

Variable 1: Ejecución del plan anual de 

contrataciones 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach 

0.912 18 

 

 

Variable 2: Gestión presupuestal 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach 

0.934 18 

 

 

 

 

 

 

 

DNI N° 00373867 

 

 

 

 



 
 

Anexo 3: Consentimiento informado 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 



 
 

 

 

 

  



 
 

 



 
 

Anexo 4: Matriz de Evaluación por juicio de expertos 

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento de medición cuestionario que forma parte de la investigación “Ejecución del plan 

anual de contrataciones 2022 y la gestión presupuestal del gasto en una entidad de salud, Tumbes, 2023”.  

La evaluación del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea válido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente. 

Agradezco su valiosa colaboración.  

1.- Datos generales del juez 

Nombre del juez: Henry Bernardo Garay Canales 

Grado profesional: Maestría (   )                  Doctor (  x  ) 

Área de formación académica: Clínica       (   )                  Social                 (    ) 
Educativa ( X )                  Organizacional (    ) 

Áreas de experiencia profesional: Contabilidad  

Institución donde labora: Universidad Nacional de Tumbes 

Tiempo de experiencia profesional en el área: 2 a 4 años (  X   ) 
Más de 5 años 

Experiencia en investigación psicométrica:  

 

2.- Propósitos de la evaluación: 

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos 

 

3.- Datos de la escala  

Nombre del instrumento:      Cuestionario 

Autore:  Ordinola Infante, Edgar Daniel 

Procedencia  Tumbes 

Administración:  Individual 

Tiempo de aplicación:  25 minutos aproximadamente 

Ámbito de aplicación:  Una entidad de salud de Tumbes 

Significación:  Medir la relación del plan anual de contrataciones 2022 y la gestión presupuestal del gasto 2023 



 
 

4.- Soporte teórico 

      Áreas del instrumento denominado: cuestionario “Ejecución del plan anual de contrataciones”  

Escala / ÁREA Dimensiones Definición 

Plan anual de 

contrataciones 

Es el punto principal 

en el proceso de 

adquisición de bienes 

y servicios por parte 

de las instituciones 

públicas, con la 

finalidad de aumentar 

la utilización de los 

recursos con 

responsabilidad y 

eficacia. 

 

Proceso de selección 

Comprende el sistema de gestión pública que permite determinar las adjudicaciones de 

bienes, servicios y obras en una determinada unidad ejecutora de acuerdo a la 

designación de un comité especial y en amparo a la ley de contrataciones del Estado, su 

reglamento y normas complementarias. 

Aprobación del PAC 

Procedimiento administrativo establecido en las disposiciones emitidas por el órgano 

rector de las contrataciones mediante documento resolutivo del titular de pliego, el cual 

contiene las fuentes de financiamiento, proyectos y fechas probables de adjudicación. 

Modificación del PAC 

Se aplica la modificación del plan anual de contrataciones en las circunstancias 

gubernamentales de inclusión o exclusión de proyectos según las determinaciones de la 

alta dirección estableciendo los plazos y financiamiento respectivo. 



 
 

      Áreas del instrumento denominado: cuestionario “Gestión presupuestal del gasto” 

Escala / ÁREA Dimensiones Definición 

 
Gestión presupuestal  

del gasto 

La gestión presupuestal del 

gasto se define como el 

proceso presupuestario en 

la que se perciben los 

ingresos y se atienden las 

obligaciones de gasto de 

conformidad con los créditos 

presupuestarios 

autorizados.  

 

Programación 

presupuestal 

Etapa del presupuesto público que comprende la previsión de ingresos y gastos en una 

entidad pública de acuerdo con los ejes temáticos del Estado amparados en los planes 

estratégicos así como cada plan de desarrollo concertado. 

Formulación 

presupuestal 

Consiste en la consolidación del proyecto del presupuesto institucional mediante los 

clasificadores de ingresos y gastos, así como la asignación de metas y programas 

presupuestales para alcanzar los propósitos enmarcados en cada sector. 

Proceso SIAF 

Actividades de gestión pública con lineamientos establecidos por el sistema integrado de 

administración financiera en los ciclos de ingresos y gastos que permiten reflejar los 

indicadores en línea con el portal del Ministerio de Economía y Finanzas. 

 

5.- Presentación de instrucciones para el juez: 

A continuación, a usted le presento la ficha de análisis documental para medir el cumplimiento de metas de inversiones, elaborado por Ordinola Infante, 

Edgar Daniel. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los ítems según corresponda. 

CATEGORÍA CALIFICACIÓN INDICADOR 

CLARIDAD 
1. No cumple con el criterio 

El ítem no es claro. 



 
 

El ítem se comprende 

fácilmente, es decir, su 

sintáctica y semántica son 

adecuadas. 

2. Bajo Nivel 
El ítem requiere bastantes modificaciones o una modificación muy grande en el uso de 
las palabras de acuerdo con su significado o por la ordenación de las mismas. 

3. Moderado nivel 
Se requiere una modificación muy específica de algunos de los términos del ítem. 

4. Alto nivel 
El ítem es claro, tiene semántica y sintaxis adecuada. 

COHERENCIA 
 

El ítem tiene relación 
lógica con la dimensión o 

indicador que está 
midiendo. 

1.  Totalmente en desacuerdo 
(No cumple con el criterio) 

El ítem no tiene relación lógica con la dimensión. 

2. Desacuerdo 
(Bajo nivel de acuerdo) 

El ítem tiene una relación tangencial /lejana con la dimensión. 

3. Acuerdo 
(Moderado nivel) 

El ítem tiene una relación moderada con la dimensión que se está midiendo. 

4. Totalmente de Acuerdo 
(Alto nivel) 

El ítem se encuentra está relacionado con la dimensión que está midiendo. 

RELEVANCIA 

El ítem es esencial o 

importante, es decir debe 

ser incluido. 

1. No cumple con el criterio 
El ítem puede ser eliminado sin que se vea afectada la medición de la dimensión. 

2. Bajo Nivel 
El ítem tiene alguna relevancia, pero otro ítem puede estar incluyendo lo que mide éste. 

3. Moderado nivel 
El ítem es relativamente importante. 

4. Alto nivel 
El ítem es muy relevante y debe ser incluido. 

Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente 

1. No cumple con el criterio 

2. Bajo Nivel 

3. Moderado nivel 

4. Alto nivel 



 
 

   Dimensiones del instrumento: Cuestionario “Ejecución del plan anual de contrataciones - PAC” 

• Objetivos de la dimensión: Medir el nivel de los procesos de selección 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Objetivos de la dimensión: Medir el nivel de la aprobación del PAC 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Objetivos de la dimensión:  Medir el nivel de la modificación del PAC 

 

 

 

 

 

DIMENSIÓN INDICADORES CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 
OBSERVACIONES/ 

RECOMENDACIONES 

Procesos de 
selección 

Requerimiento y estudio de mercado 4 4 4  

Convocatoria, registro y evaluación 4 4 4  

Buena pro y contrato 4 4 4  

DIMENSIÓN INDICADORES 
 

CLARIDAD  
 

COHERENCIA  
 

RELEVANCIA  
OBSERVACIONES/  

RECOMENDACIONES 

Aprobación del  
PAC 

POI Plan operativo institucional 4 4 4 
 

Presupuesto institucional de apertura 4 4 4 
 

Publicación oficial del PAC 4 4 4 
 

DIMENSIÓN INDICADORES 
 

CLARIDAD  
 

COHERENCIA  
 

RELEVANCIA  
OBSERVACIONES/  

RECOMENDACIONES 

 
 

Modificación del 
PAC 

Presupuesto institucional modificado 4 4 4 
 

Reprogramación de metas 4 4 4 
 

 Inclusión y exclusión 4 4 4 
 



 
 

 

   Dimensiones del instrumento: Cuestionario “Gestión presupuestal del gasto” 

• Objetivos de la dimensión: Medir el nivel de la programación presupuestal 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Objetivos de la dimensión: Medir el nivel de la formulación presupuestal 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

DIMENSIÓN INDICADOR 
 

CLARIDAD  
 

COHERENCIA  
 

RELEVANCIA  
OBSERVACIONES/ 

RECOMENDACIONES 

 
 

Programación 
presupuestal 

Estimación de ingresos 4 4 4 
 

Previsión de gastos 4 4 4 
 

 Programación multianual 4 4 4 
 

DIMENSIÓN INDICADOR 
 

CLARIDAD  
 

COHERENCIA  
 

RELEVANCIA  
OBSERVACIONES/ 

RECOMENDACIONES 

 
Formulación 
presupuestal 

Clasificador económico de ingresos 4 4 4 
 

Clasificador económico de gastos 4 4 4 
 

 Fuentes de financiamiento 4 4 4 
 



 
 

• Objetivos de la dimensión: Medir el nivel del proceso SIAF 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DNI: 00373867 

 

 

 

 

 

DIMENSIÓN INDICADOR 
 

CLARIDAD  
 

COHERENCIA  
 

RELEVANCIA  
OBSERVACIONES/ 

RECOMENDACIONES 

 
 

Proceso SIAF 

Certificación presupuestal 4 4 4  

Ejecución SIAF 4 4 4  

 Indicadores de ejecución 4 4 4  



 
 

Evaluación por juicio de expertos 

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento de medición cuestionario que forma parte de la investigación “Ejecución del plan 

anual de contrataciones 2022 y la gestión presupuestal del gasto en una entidad de salud, Tumbes, 2023”.  

La evaluación del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea válido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente. 

Agradezco su valiosa colaboración.  

1.- Datos generales del juez 

Nombre del juez: Edher Ivan Martínez Purizaca 

Grado profesional: Maestría ( x )                  Doctor (    ) 

Área de formación académica: Clínica       (   )                  Social                 (    ) 
Educativa ( X )                  Organizacional (    ) 

Áreas de experiencia profesional: Contabilidad  

Institución donde labora: Universidad Cesar Vallejo 

Tiempo de experiencia profesional en el área: 2 a 4 años (  X   ) 
Más de 5 años 

Experiencia en investigación psicométrica:  

 

2.- Propósitos de la evaluación: 

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos 

 

3.- Datos de la escala  

Nombre del instrumento:      Cuestionario 

Autore:  Ordinola Infante, Edgar Daniel 

Procedencia  Tumbes 

Administración:  Individual 

Tiempo de aplicación:  25 minutos aproximadamente 

Ámbito de aplicación:  Una entidad de salud de Tumbes 

Significación:  Medir la relación del plan anual de contrataciones 2022 y la gestión presupuestal del gasto 2023 



 
 

4.- Soporte teórico 

      Áreas del instrumento denominado: cuestionario “Ejecución del plan anual de contrataciones”  

Escala / ÁREA Dimensiones Definición 

Plan anual de 

contrataciones 

Es el punto principal 

en el proceso de 

adquisición de bienes 

y servicios por parte 

de las instituciones 

públicas, con la 

finalidad de aumentar 

la utilización de los 

recursos con 

responsabilidad y 

eficacia. 

 

Proceso de selección 

Comprende el sistema de gestión pública que permite determinar las adjudicaciones de 

bienes, servicios y obras en una determinada unidad ejecutora de acuerdo a la 

designación de un comité especial y en amparo a la ley de contrataciones del Estado, su 

reglamento y normas complementarias. 

Aprobación del PAC 

Procedimiento administrativo establecido en las disposiciones emitidas por el órgano 

rector de las contrataciones mediante documento resolutivo del titular de pliego, el cual 

contiene las fuentes de financiamiento, proyectos y fechas probables de adjudicación. 

Modificación del PAC 

Se aplica la modificación del plan anual de contrataciones en las circunstancias 

gubernamentales de inclusión o exclusión de proyectos según las determinaciones de la 

alta dirección estableciendo los plazos y financiamiento respectivo. 



 
 

      Áreas del instrumento denominado: cuestionario “Gestión presupuestal del gasto” 

Escala / ÁREA Dimensiones Definición 

 
Gestión presupuestal  

del gasto 

La gestión presupuestal del 

gasto se define como el 

proceso presupuestario en 

la que se perciben los 

ingresos y se atienden las 

obligaciones de gasto de 

conformidad con los créditos 

presupuestarios 

autorizados.  

 

Programación 

presupuestal 

Etapa del presupuesto público que comprende la previsión de ingresos y gastos en una 

entidad pública de acuerdo con los ejes temáticos del Estado amparados en los planes 

estratégicos así como cada plan de desarrollo concertado. 

Formulación 

presupuestal 

Consiste en la consolidación del proyecto del presupuesto institucional mediante los 

clasificadores de ingresos y gastos, así como la asignación de metas y programas 

presupuestales para alcanzar los propósitos enmarcados en cada sector. 

Proceso SIAF 

Actividades de gestión pública con lineamientos establecidos por el sistema integrado de 

administración financiera en los ciclos de ingresos y gastos que permiten reflejar los 

indicadores en línea con el portal del Ministerio de Economía y Finanzas. 

 

5.- Presentación de instrucciones para el juez: 

A continuación, a usted le presento la ficha de análisis documental para medir el cumplimiento de metas de inversiones, elaborado por Ordinola Infante, 

Edgar Daniel. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los ítems según corresponda. 

CATEGORÍA CALIFICACIÓN INDICADOR 

CLARIDAD 
1. No cumple con el criterio 

El ítem no es claro. 



 
 

El ítem se comprende 

fácilmente, es decir, su 

sintáctica y semántica son 

adecuadas. 

2. Bajo Nivel 
El ítem requiere bastantes modificaciones o una modificación muy grande en el uso de 
las palabras de acuerdo con su significado o por la ordenación de las mismas. 

3. Moderado nivel 
Se requiere una modificación muy específica de algunos de los términos del ítem. 

4. Alto nivel 
El ítem es claro, tiene semántica y sintaxis adecuada. 

COHERENCIA 
 

El ítem tiene relación 
lógica con la dimensión o 

indicador que está 
midiendo. 

1.  Totalmente en desacuerdo 
(No cumple con el criterio) 

El ítem no tiene relación lógica con la dimensión. 

2. Desacuerdo 
(Bajo nivel de acuerdo) 

El ítem tiene una relación tangencial /lejana con la dimensión. 

3. Acuerdo 
(Moderado nivel) 

El ítem tiene una relación moderada con la dimensión que se está midiendo. 

4. Totalmente de Acuerdo 
(Alto nivel) 

El ítem se encuentra está relacionado con la dimensión que está midiendo. 

RELEVANCIA 

El ítem es esencial o 

importante, es decir debe 

ser incluido. 

1. No cumple con el criterio 
El ítem puede ser eliminado sin que se vea afectada la medición de la dimensión. 

2. Bajo Nivel 
El ítem tiene alguna relevancia, pero otro ítem puede estar incluyendo lo que mide éste. 

3. Moderado nivel 
El ítem es relativamente importante. 

4. Alto nivel 
El ítem es muy relevante y debe ser incluido. 

Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente 

1. No cumple con el criterio 

2. Bajo Nivel 

3. Moderado nivel 

4. Alto nivel 



 
 

   Dimensiones del instrumento: Cuestionario “Ejecución del plan anual de contrataciones - PAC” 

• Objetivos de la dimensión: Medir el nivel de los procesos de selección 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Objetivos de la dimensión: Medir el nivel de la aprobación del PAC 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Objetivos de la dimensión:  Medir el nivel de la modificación del PAC 

 

 

 

 

 

DIMENSIÓN INDICADORES CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 
OBSERVACIONES/ 

RECOMENDACIONES 

Procesos de 
selección 

Requerimiento y estudio de mercado 4 4 4  

Convocatoria, registro y evaluación 4 4 4  

Buena pro y contrato 4 4 4  

DIMENSIÓN INDICADORES 
 

CLARIDAD  
 

COHERENCIA  
 

RELEVANCIA  
OBSERVACIONES/  

RECOMENDACIONES 

Aprobación del  
PAC 

POI Plan operativo institucional 4 4 4 
 

Presupuesto institucional de apertura 4 4 4 
 

Publicación oficial del PAC 4 4 4 
 

DIMENSIÓN INDICADORES 
 

CLARIDAD  
 

COHERENCIA  
 

RELEVANCIA  
OBSERVACIONES/  

RECOMENDACIONES 

 
 

Modificación del 
PAC 

Presupuesto institucional modificado 4 4 4 
 

Reprogramación de metas 4 4 4 
 

 Inclusión y exclusión 4 4 4 
 



 
 

 

   Dimensiones del instrumento: Cuestionario “Gestión presupuestal del gasto” 

• Objetivos de la dimensión: Medir el nivel de la programación presupuestal 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Objetivos de la dimensión: Medir el nivel de la formulación presupuestal 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

DIMENSIÓN INDICADOR 
 

CLARIDAD  
 

COHERENCIA  
 

RELEVANCIA  
OBSERVACIONES/ 

RECOMENDACIONES 

 
 

Programación 
presupuestal 

Estimación de ingresos 4 4 4 
 

Previsión de gastos 4 4 4 
 

 Programación multianual 4 4 4 
 

DIMENSIÓN INDICADOR 
 

CLARIDAD  
 

COHERENCIA  
 

RELEVANCIA  
OBSERVACIONES/ 

RECOMENDACIONES 

 
Formulación 
presupuestal 

Clasificador económico de ingresos 4 4 4 
 

Clasificador económico de gastos 4 4 4 
 

 Fuentes de financiamiento 4 4 4 
 



 
 

• Objetivos de la dimensión: Medir el nivel del proceso SIAF 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

DNI: 44225796 

 

 

 

 

DIMENSIÓN INDICADOR 
 

CLARIDAD  
 

COHERENCIA  
 

RELEVANCIA  
OBSERVACIONES/ 

RECOMENDACIONES 

 
 

Proceso SIAF 

Certificación presupuestal 4 4 4  

Ejecución SIAF 4 4 4  

 Indicadores de ejecución 4 4 4  



 
 

Evaluación por juicio de expertos 

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento de medición cuestionario que forma parte de la investigación “Ejecución del plan 

anual de contrataciones 2022 y la gestión presupuestal del gasto en una entidad de salud, Tumbes, 2023”.  

La evaluación del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea válido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente. 

Agradezco su valiosa colaboración.  

1.- Datos generales del juez 

Nombre del juez: Edwin Román Vilchez Sánchez 

Grado profesional: Maestría ( x )                  Doctor (    ) 

Área de formación académica: Clínica       (   )                  Social                 (    ) 
Educativa ( X )                  Organizacional (    ) 

Áreas de experiencia profesional: Contabilidad  

Institución donde labora: Universidad Cesar Vallejo 

Tiempo de experiencia profesional en el área: 2 a 4 años (  X   ) 
Más de 5 años 

Experiencia en investigación psicométrica:  

 

2.- Propósitos de la evaluación: 

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos 

 

3.- Datos de la escala  

Nombre del instrumento:      Cuestionario 

Autore:  Ordinola Infante, Edgar Daniel 

Procedencia  Tumbes 

Administración:  Individual 

Tiempo de aplicación:  25 minutos aproximadamente 

Ámbito de aplicación:  Una entidad de salud de Tumbes 

Significación:  Medir la relación del plan anual de contrataciones 2022 y la gestión presupuestal del gasto 2023 



 
 

4.- Soporte teórico 

      Áreas del instrumento denominado: cuestionario “Ejecución del plan anual de contrataciones”  

Escala / ÁREA Dimensiones Definición 

Plan anual de 

contrataciones 

Es el punto principal 

en el proceso de 

adquisición de bienes 

y servicios por parte 

de las instituciones 

públicas, con la 

finalidad de aumentar 

la utilización de los 

recursos con 

responsabilidad y 

eficacia. 

 

Proceso de selección 

Comprende el sistema de gestión pública que permite determinar las adjudicaciones de 

bienes, servicios y obras en una determinada unidad ejecutora de acuerdo a la 

designación de un comité especial y en amparo a la ley de contrataciones del Estado, su 

reglamento y normas complementarias. 

Aprobación del PAC 

Procedimiento administrativo establecido en las disposiciones emitidas por el órgano 

rector de las contrataciones mediante documento resolutivo del titular de pliego, el cual 

contiene las fuentes de financiamiento, proyectos y fechas probables de adjudicación. 

Modificación del PAC 

Se aplica la modificación del plan anual de contrataciones en las circunstancias 

gubernamentales de inclusión o exclusión de proyectos según las determinaciones de la 

alta dirección estableciendo los plazos y financiamiento respectivo. 



 
 

      Áreas del instrumento denominado: cuestionario “Gestión presupuestal del gasto” 

Escala / ÁREA Dimensiones Definición 

 
Gestión presupuestal  

del gasto 

La gestión presupuestal del 

gasto se define como el 

proceso presupuestario en 

la que se perciben los 

ingresos y se atienden las 

obligaciones de gasto de 

conformidad con los créditos 

presupuestarios 

autorizados.  

 

Programación 

presupuestal 

Etapa del presupuesto público que comprende la previsión de ingresos y gastos en una 

entidad pública de acuerdo con los ejes temáticos del Estado amparados en los planes 

estratégicos así como cada plan de desarrollo concertado. 

Formulación 

presupuestal 

Consiste en la consolidación del proyecto del presupuesto institucional mediante los 

clasificadores de ingresos y gastos, así como la asignación de metas y programas 

presupuestales para alcanzar los propósitos enmarcados en cada sector. 

Proceso SIAF 

Actividades de gestión pública con lineamientos establecidos por el sistema integrado de 

administración financiera en los ciclos de ingresos y gastos que permiten reflejar los 

indicadores en línea con el portal del Ministerio de Economía y Finanzas. 

 

5.- Presentación de instrucciones para el juez: 

A continuación, a usted le presento la ficha de análisis documental para medir el cumplimiento de metas de inversiones, elaborado por Ordinola Infante, 

Edgar Daniel. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los ítems según corresponda. 

CATEGORÍA CALIFICACIÓN INDICADOR 

CLARIDAD 
1. No cumple con el criterio 

El ítem no es claro. 



 
 

El ítem se comprende 

fácilmente, es decir, su 

sintáctica y semántica son 

adecuadas. 

2. Bajo Nivel 
El ítem requiere bastantes modificaciones o una modificación muy grande en el uso de 
las palabras de acuerdo con su significado o por la ordenación de las mismas. 

3. Moderado nivel 
Se requiere una modificación muy específica de algunos de los términos del ítem. 

4. Alto nivel 
El ítem es claro, tiene semántica y sintaxis adecuada. 

COHERENCIA 
 

El ítem tiene relación 
lógica con la dimensión o 

indicador que está 
midiendo. 

1.  Totalmente en desacuerdo 
(No cumple con el criterio) 

El ítem no tiene relación lógica con la dimensión. 

2. Desacuerdo 
(Bajo nivel de acuerdo) 

El ítem tiene una relación tangencial /lejana con la dimensión. 

3. Acuerdo 
(Moderado nivel) 

El ítem tiene una relación moderada con la dimensión que se está midiendo. 

4. Totalmente de Acuerdo 
(Alto nivel) 

El ítem se encuentra está relacionado con la dimensión que está midiendo. 

RELEVANCIA 

El ítem es esencial o 

importante, es decir debe 

ser incluido. 

1. No cumple con el criterio 
El ítem puede ser eliminado sin que se vea afectada la medición de la dimensión. 

2. Bajo Nivel 
El ítem tiene alguna relevancia, pero otro ítem puede estar incluyendo lo que mide éste. 

3. Moderado nivel 
El ítem es relativamente importante. 

4. Alto nivel 
El ítem es muy relevante y debe ser incluido. 

Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente 

1. No cumple con el criterio 

2. Bajo Nivel 

3. Moderado nivel 

4. Alto nivel 



 
 

   Dimensiones del instrumento: Cuestionario “Ejecución del plan anual de contrataciones - PAC” 

• Objetivos de la dimensión: Medir el nivel de los procesos de selección 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Objetivos de la dimensión: Medir el nivel de la aprobación del PAC 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Objetivos de la dimensión:  Medir el nivel de la modificación del PAC 

 

 

 

 

 

DIMENSIÓN INDICADORES CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 
OBSERVACIONES/ 

RECOMENDACIONES 

Procesos de 
selección 

Requerimiento y estudio de mercado 4 4 4  

Convocatoria, registro y evaluación 4 4 4  

Buena pro y contrato 4 4 4  

DIMENSIÓN INDICADORES 
 

CLARIDAD  
 

COHERENCIA  
 

RELEVANCIA  
OBSERVACIONES/  

RECOMENDACIONES 

Aprobación del  
PAC 

POI Plan operativo institucional 4 4 4 
 

Presupuesto institucional de apertura 4 4 4 
 

Publicación oficial del PAC 4 4 4 
 

DIMENSIÓN INDICADORES 
 

CLARIDAD  
 

COHERENCIA  
 

RELEVANCIA  
OBSERVACIONES/  

RECOMENDACIONES 

 
 

Modificación del 
PAC 

Presupuesto institucional modificado 4 4 4 
 

Reprogramación de metas 4 4 4 
 

 Inclusión y exclusión 4 4 4 
 



 
 

 

   Dimensiones del instrumento: Cuestionario “Gestión presupuestal del gasto” 

• Objetivos de la dimensión: Medir el nivel de la programación presupuestal 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Objetivos de la dimensión: Medir el nivel de la formulación presupuestal 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

DIMENSIÓN INDICADOR 
 

CLARIDAD  
 

COHERENCIA  
 

RELEVANCIA  
OBSERVACIONES/ 

RECOMENDACIONES 

 
 

Programación 
presupuestal 

Estimación de ingresos 4 4 4 
 

Previsión de gastos 4 4 4 
 

 Programación multianual 4 4 4 
 

DIMENSIÓN INDICADOR 
 

CLARIDAD  
 

COHERENCIA  
 

RELEVANCIA  
OBSERVACIONES/ 

RECOMENDACIONES 

 
Formulación 
presupuestal 

Clasificador económico de ingresos 4 4 4 
 

Clasificador económico de gastos 4 4 4 
 

 Fuentes de financiamiento 4 4 4 
 



 
 

• Objetivos de la dimensión: Medir el nivel del proceso SIAF 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

DNI: 72949301 

 

 

 

 

DIMENSIÓN INDICADOR 
 

CLARIDAD  
 

COHERENCIA  
 

RELEVANCIA  
OBSERVACIONES/ 

RECOMENDACIONES 

 
 

Proceso SIAF 

Certificación presupuestal 4 4 4  

Ejecución SIAF 4 4 4  

 Indicadores de ejecución 4 4 4  



 
 

Evaluación por juicio de expertos 

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento de medición cuestionario que forma parte de la investigación “Ejecución del plan 

anual de contrataciones 2022 y la gestión presupuestal del gasto en una entidad de salud, Tumbes, 2023”.  

La evaluación del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea válido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente. 

Agradezco su valiosa colaboración.  

1.- Datos generales del juez 

Nombre del juez: Jaime Laramie Castañeda Gonzales 

Grado profesional: Maestría (   )                  Doctor (  x  ) 

Área de formación académica: Clínica       (   )                  Social                 (    ) 
Educativa ( X )                  Organizacional (    ) 

Áreas de experiencia profesional: Contabilidad  

Institución donde labora: Universidad Cesar Vallejo 

Tiempo de experiencia profesional en el área: 2 a 4 años (  X   ) 
Más de 5 años 

Experiencia en investigación psicométrica:  

 

2.- Propósitos de la evaluación: 

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos 

 

3.- Datos de la escala  

Nombre del instrumento:      Cuestionario 

Autore:  Ordinola Infante, Edgar Daniel 

Procedencia  Tumbes 

Administración:  Individual 

Tiempo de aplicación:  25 minutos aproximadamente 

Ámbito de aplicación:  Una entidad de salud de Tumbes 

Significación:  Medir la relación del plan anual de contrataciones 2022 y la gestión presupuestal del gasto 2023 



 
 

4.- Soporte teórico 

      Áreas del instrumento denominado: cuestionario “Ejecución del plan anual de contrataciones”  

Escala / ÁREA Dimensiones Definición 

Plan anual de 

contrataciones 

Es el punto principal 

en el proceso de 

adquisición de bienes 

y servicios por parte 

de las instituciones 

públicas, con la 

finalidad de aumentar 

la utilización de los 

recursos con 

responsabilidad y 

eficacia. 

 

Proceso de selección 

Comprende el sistema de gestión pública que permite determinar las adjudicaciones de 

bienes, servicios y obras en una determinada unidad ejecutora de acuerdo a la 

designación de un comité especial y en amparo a la ley de contrataciones del Estado, su 

reglamento y normas complementarias. 

Aprobación del PAC 

Procedimiento administrativo establecido en las disposiciones emitidas por el órgano 

rector de las contrataciones mediante documento resolutivo del titular de pliego, el cual 

contiene las fuentes de financiamiento, proyectos y fechas probables de adjudicación. 

Modificación del PAC 

Se aplica la modificación del plan anual de contrataciones en las circunstancias 

gubernamentales de inclusión o exclusión de proyectos según las determinaciones de la 

alta dirección estableciendo los plazos y financiamiento respectivo. 



 
 

      Áreas del instrumento denominado: cuestionario “Gestión presupuestal del gasto” 

Escala / ÁREA Dimensiones Definición 

 
Gestión presupuestal  

del gasto 

La gestión presupuestal del 

gasto se define como el 

proceso presupuestario en 

la que se perciben los 

ingresos y se atienden las 

obligaciones de gasto de 

conformidad con los créditos 

presupuestarios 

autorizados.  

 

Programación 

presupuestal 

Etapa del presupuesto público que comprende la previsión de ingresos y gastos en una 

entidad pública de acuerdo con los ejes temáticos del Estado amparados en los planes 

estratégicos así como cada plan de desarrollo concertado. 

Formulación 

presupuestal 

Consiste en la consolidación del proyecto del presupuesto institucional mediante los 

clasificadores de ingresos y gastos, así como la asignación de metas y programas 

presupuestales para alcanzar los propósitos enmarcados en cada sector. 

Proceso SIAF 

Actividades de gestión pública con lineamientos establecidos por el sistema integrado de 

administración financiera en los ciclos de ingresos y gastos que permiten reflejar los 

indicadores en línea con el portal del Ministerio de Economía y Finanzas. 

 

5.- Presentación de instrucciones para el juez: 

A continuación, a usted le presento la ficha de análisis documental para medir el cumplimiento de metas de inversiones, elaborado por Ordinola Infante, 

Edgar Daniel. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los ítems según corresponda. 

CATEGORÍA CALIFICACIÓN INDICADOR 

CLARIDAD 
1. No cumple con el criterio 

El ítem no es claro. 



 
 

El ítem se comprende 

fácilmente, es decir, su 

sintáctica y semántica son 

adecuadas. 

2. Bajo Nivel 
El ítem requiere bastantes modificaciones o una modificación muy grande en el uso de 
las palabras de acuerdo con su significado o por la ordenación de las mismas. 

3. Moderado nivel 
Se requiere una modificación muy específica de algunos de los términos del ítem. 

4. Alto nivel 
El ítem es claro, tiene semántica y sintaxis adecuada. 

COHERENCIA 
 

El ítem tiene relación 
lógica con la dimensión o 

indicador que está 
midiendo. 

1.  Totalmente en desacuerdo 
(No cumple con el criterio) 

El ítem no tiene relación lógica con la dimensión. 

2. Desacuerdo 
(Bajo nivel de acuerdo) 

El ítem tiene una relación tangencial /lejana con la dimensión. 

3. Acuerdo 
(Moderado nivel) 

El ítem tiene una relación moderada con la dimensión que se está midiendo. 

4. Totalmente de Acuerdo 
(Alto nivel) 

El ítem se encuentra está relacionado con la dimensión que está midiendo. 

RELEVANCIA 

El ítem es esencial o 

importante, es decir debe 

ser incluido. 

1. No cumple con el criterio 
El ítem puede ser eliminado sin que se vea afectada la medición de la dimensión. 

2. Bajo Nivel 
El ítem tiene alguna relevancia, pero otro ítem puede estar incluyendo lo que mide éste. 

3. Moderado nivel 
El ítem es relativamente importante. 

4. Alto nivel 
El ítem es muy relevante y debe ser incluido. 

Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente 

1. No cumple con el criterio 

2. Bajo Nivel 

3. Moderado nivel 

4. Alto nivel 



 
 

   Dimensiones del instrumento: Cuestionario “Ejecución del plan anual de contrataciones - PAC” 

• Objetivos de la dimensión: Medir el nivel de los procesos de selección 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Objetivos de la dimensión: Medir el nivel de la aprobación del PAC 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Objetivos de la dimensión:  Medir el nivel de la modificación del PAC 

 

 

 

 

 

DIMENSIÓN INDICADORES CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 
OBSERVACIONES/ 

RECOMENDACIONES 

Procesos de 
selección 

Requerimiento y estudio de mercado 4 4 4  

Convocatoria, registro y evaluación 4 4 4  

Buena pro y contrato 4 4 4  

DIMENSIÓN INDICADORES 
 

CLARIDAD  
 

COHERENCIA  
 

RELEVANCIA  
OBSERVACIONES/  

RECOMENDACIONES 

Aprobación del  
PAC 

POI Plan operativo institucional 4 4 4 
 

Presupuesto institucional de apertura 4 4 4 
 

Publicación oficial del PAC 4 4 4 
 

DIMENSIÓN INDICADORES 
 

CLARIDAD  
 

COHERENCIA  
 

RELEVANCIA  
OBSERVACIONES/  

RECOMENDACIONES 

 
 

Modificación del 
PAC 

Presupuesto institucional modificado 4 4 4 
 

Reprogramación de metas 4 4 4 
 

 Inclusión y exclusión 4 4 4 
 



 
 

 

   Dimensiones del instrumento: Cuestionario “Gestión presupuestal del gasto” 

• Objetivos de la dimensión: Medir el nivel de la programación presupuestal 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Objetivos de la dimensión: Medir el nivel de la formulación presupuestal 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

DIMENSIÓN INDICADOR 
 

CLARIDAD  
 

COHERENCIA  
 

RELEVANCIA  
OBSERVACIONES/ 

RECOMENDACIONES 

 
 

Programación 
presupuestal 

Estimación de ingresos 4 4 4 
 

Previsión de gastos 4 4 4 
 

 Programación multianual 4 4 4 
 

DIMENSIÓN INDICADOR 
 

CLARIDAD  
 

COHERENCIA  
 

RELEVANCIA  
OBSERVACIONES/ 

RECOMENDACIONES 

 
Formulación 
presupuestal 

Clasificador económico de ingresos 4 4 4 
 

Clasificador económico de gastos 4 4 4 
 

 Fuentes de financiamiento 4 4 4 
 



 
 

• Objetivos de la dimensión: Medir el nivel del proceso SIAF 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sello y firma del validador 

DNI: 41418490 
 

DIMENSIÓN INDICADOR 
 

CLARIDAD  
 

COHERENCIA  
 

RELEVANCIA  
OBSERVACIONES/ 

RECOMENDACIONES 

 
 

Proceso SIAF 

Certificación presupuestal 4 4 4  

Ejecución SIAF 4 4 4  

 Indicadores de ejecución 4 4 4  



 
 

Anexo 5: Resultado de similitud del programa Turnitin 

 
 

 
 
 



 
 

 
 

 


