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RESUMEN 

La investigación tuvo como objetivo determinar la relación entre la ejecución 

presupuestal y la calidad de gasto público en la unidad ejecutora 401 Salud Alto Mayo 

2021-2022. El estudio fue de tipo básico y de diseño descriptivo correlacional. La 

muestra fue igual a la población, conformada por 37 programas presupuestales. Se 

utilizó la técnica del análisis documental, diseñándose dos fichas de recojo de 

información. Los resultados principales fueron que el 69.9% de la ejecución 

presupuestal presenta un nivel medio, y el 81.1% de los datos recogidos muestran un 

nivel de calidad de gasto es media. La principal conclusión de la investigación muestra 

que existe relación entre la ejecución presupuestal y la calidad de gasto con un Rho 

de Spearman fue de 0.495 equivalente a una correlación positiva media significancia 

en el nivel 0.01, el coeficiente de determinación fue del 1,3% que indica la variabilidad 

que existe entre las variables.  

Palabras clave:  Gasto público, presupuesto, presupuesto del Estado. 



ABSTRACT 

The objective of the research was to determine the relationship between budget 

execution and the quality of public spending in the executing unit 401 Salud Alto Mayo 

2021-2022. The study was of basic type and correlational descriptive design. The 

sample was equal to the population, made up of 37 budget programs. The documentary 

analysis technique was extracted, designing two information collection sheets. The 

main results were that 69.9% of budget execution presents a medium level, and 81.1% 

of the data collected show a level of spending quality that is medium. The main 

conclusion of the investigation shows that there is a relationship between budget 

execution and the quality of spending with a Spearman's Rho of 0.116, equivalent to a 

positive confirmation of medium significance at the 0.01 level, the coefficient of 

determination was 1.3. % indicating the quantity that exists between the variables. 

Keywords: Public spending, budget, state budget. 
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I. INTRODUCCIÓN

En cuanto al ámbito internacional podemos decir que, el rol que viene

desempeñando los diferentes estados a nivel del mundo respecto al progreso de los

países, se basa de manera específica en el desarrollo de su proceso

presupuestario, en consecuencia, se producen errores los cuales no aseguran la

sostenibilidad y tampoco soluciones eficaces y sobre todo soluciones alejadas a la

realidad, por lo tanto, aquellos errores inician de aquellos que se encargan de tomar

decisiones, es decir, de aquellos que deberían cumplir una labor predominante en

cuanto a la planeación y cumplimiento presupuestal. Por lo tanto, la necesidad de

poder contar con un gobierno adecuado dentro de las organizaciones estatales es

fundamental para poder de una u otra manera mejorar el rendimiento de la gestión

financiera, dicho de otra manera, que el presupuesto público se ejecute

eficientemente y a su vez que éste sea eficaz, logrado a través de la aplicación de

principios de gobernabilidad (Ben & Asma, 2022).

Por otro lado, el desarrollo de la ejecución de presupuesto está compuesto de un

sin número de elementos que van desde la parte económica, políticos, la parte

jurídica hasta institucionales que de una u otra manera concretan el uso de los

llamados caudales para la obtención de aquellos objetivos importantes y aquellos

trabajos primordiales que aprueben el progreso acelerado de la sociedad en

general, por lo tanto se deduce que la claridad y sobre todo la planeación de los

objetivos del presupuesto están íntimamente ligados con el desarrollo del mismo.

En ese sentido, Merino et. al. (2020), señala que la ejecución del mismo abarca

seriedad y sobre todo respeto, a tal punto que se pueda producir un valor apropiado

adicional a los servicios públicos, dicho de otra manera, elevar la bienestar y

satisfacción de las personas residen en una ubicación específica.

En el contexto nacional, se ha observado un cambio significativo en el presupuesto

en comparación con el año 2020. Los fondos asignados han pasado de cinco mil

seiscientos sesenta y dos millones a ciento ochenta y tres mil treinta millones. Es

relevante resaltar que el Ministerio de Salud (MINSA) ha informado que ha

destinado 20,940 millones, lo que implica un aumento de alrededor del 13% en
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contraste con el año precedente. Una parte importante de esta asignación 

presupuestaria, aproximadamente 4,103 millones, se ha destinado específicamente 

para la atención de emergencias causadas por la COVID-19. Este aumento en los 

recursos asignados ha permitido al MINSA contar con un mayor conjunto de 

dispositivos e insumos necesarios para hacer frente a la pandemia y proporcionar 

una atención apropiada a las personas afectadas, cabe destacar que esta 

asignación presupuestaria no solo ha permitido hacer frente a la emergencia 

sanitaria actual, sino que también ha contribuido a fortalecer el sistema de salud en 

general (MEF, 2021) 

Por consiguiente, la ejecución en cuanto al primer trimestre del año 2021 fue de dos 

millones ochocientos sesenta y nueve soles el cual está representado por un 26% 

de PIM que está establecido por ley, sin embargo, los organismos locales, así como 

también los regionales han tenido ochenta y dos millones; y dos millones trescientos 

cincuenta y siete mil soles el cual representa un 14% y 22% respectivamente (MEF, 

2021). La Unidad Ejecutora 401 es una entidad dedicada a proporcionar servicios 

relacionados con la salud, enmarcados en la calidad, eficiencia e interculturalidad, 

mediante un esfuerzo articulado con los diferentes representantes con poder de 

decisión y dirigentes de las diferentes comunidades, con el propósito de elevar el 

bienestar y la satisfacción de la sociedad en general, logrando desarrollo integral en 

su comunidad. En ese sentido resulta de vital importancia realizar la esta 

investigación a fin de poder conocer como se viene ejecutando el presupuesto 

público, ya que este es clave en el incremento del bienestar y la satisfacción de la 

comunidad en general. 

Después de evaluar la realidad del problema se planteó el problema de 

investigación siguiente: ¿Cuál es la relación entre la Ejecución presupuestal y la 

calidad de gasto público en la Unidad Ejecutora 401 Salud Alto Mayo, 2021-2022? 

Y como problemas específicos se plantea, i) ¿Cuál es el nivel de la ejecución 

presupuestal en la Unidad Ejecutora 401 Salud Alto Mayo, 2021–2022?; ii) ¿Cuál 

es el nivel de la calidad de gasto público en la Unidad Ejecutora 401 Salud Alto 

Mayo, 2021 – 2022?; iii) ¿Cuál es la relación entre las dimensiones de la ejecución 



3 

presupuestal y la calidad de gasto público en la Unidad Ejecutora 401 Salud Alto 

Mayo, 2021–2022? 

La actual exploración se justificó por conveniencia, porque con las conclusiones 

alcanzadas, se identificó que la ejecución de presupuesto mejora la calidad del 

gasto estatal, en cuanto a la relevancia social, esta investigación resultó 

importante, porque permitió evaluar la ejecución de presupuesto teniendo en cuenta 

la calidad del gasto estatal realizado en los periodos 2021 y 2022; así mismo por su 

valor teórico, debido al análisis bibliográfico de las teorías relacionadas permitió 

enriquecer el conocimiento lo cual repercute en generación de nuevas teorías con 

los resultados de esta investigación, además en cuanto a su implicancia práctica, 

permitió evaluar y establecer parámetros de acciones en cuanto a la ejecución 

presupuestal, respecto a la utilidad metodológica, se empleó como técnica del 

análisis documental y el instrumentos fue la ficha de recojo de información que 

servirán como herramientas que permitirán validar los resultados y medir la 

confiablidad de estos, para que ambas variables puedan ser medidas dentro de 

parámetros óptimos.  

Así también se procedió a plantear el objetivo general: Determinar la relación de 

la ejecución presupuestal y la calidad de gasto público en la Unidad Ejecutora 401 

Salud Alto Mayo, 2021 – 2022. De igual manera se plantearon los objetivos 

específicos: i) Medir el nivel de la ejecución presupuestal en la Unidad Ejecutora 

401 Salud Alto Mayo, 2021 – 2022; ii) Estimar el nivel de la calidad de gasto público 

en la Unidad Ejecutora 401 Salud Alto Mayo, 2021 – 2022; iii) Calcular la relación 

entre las dimensiones de la ejecución presupuestal y la calidad de gasto público en 

la Unidad Ejecutora 401 Salud Alto Mayo, 2021–2022. 

En definitiva, se plantea la hipótesis de la investigación, HI Existe relación 

significativa entre la ejecución presupuestal y la calidad de gasto público en la 

Unidad Ejecutora 401 Salud Alto Mayo, 2021 – 2022. Y como hipótesis 

específicas: H1 El nivel de la ejecución presupuestal en la Unidad Ejecutora 401 

Salud Alto Mayo, 2021 – 2022, es alto; H2 El nivel de la calidad de gasto público en 

la Unidad Ejecutora 401 Salud Alto Mayo, 2021 – 2022, es alto; H3 Existe relación 
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entre las dimensiones de la ejecución presupuestal y la calidad de gasto público en 

la Unidad Ejecutora 401 Salud Alto Mayo, 2021 – 2022. 
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II. MARCO TEÓRICO

A continuación, se detallan las indagaciones encontradas en artículos indexados en

revistas como Scielo, Scopus, WoS y Redalyc, dichos estudios guardan relación

con las variables de ejecución presupuestal y la calidad de gasto público. Conforme

a su investigación, Rodríguez (2020), Mejía (2021) y Paredez (2022), establecieron

que una buena gestión contribuye con condiciones adecuadas del gasto público,

por lo tanto, su puesta en práctica viene a ser un asunto donde aquellos poderes

del estado, sobre todo de la población en general, cuentan con un rol fundamental

para poder mejorar su productividad. Por ello es importante que se pueda llevar una

correcta ejecución presupuestal para asegurar y garantizar que el proceso se realice

con total trasparencia y esto generará que se pueda tener como consecuencia de

ello una buena calidad del gasto público en todas sus áreas.

Según Rodríguez et al. (2020), Mendoza (2021) y Pereira (2021), concluyeron que

los resultados encontrados manifiestan niveles bajos de gasto público, desde la

óptica del personal con un 88%, mientras que por parte de los funcionarios un 80%,

por lo tanto, requieren de mayor cuidado por parte de los colaboradores para que

éstos tengan mayor discernimiento de las metodologías que implican el desarrollo

de la planificación institucional. Por lo tanto, el manejo inadecuado del gasto público

trae consigo consecuencias fatales que pueden llegar a un descontrol, llegando a

perder los papeles por una falta de conocimiento respecto a los procesos que se

tienen que tener en cuenta, por ello es importante y necesario que las personas a

cargo de dicho proceso estén debidamente capacitadas para ejercer una labor

óptima en todos los aspectos.

En tanto, Correa (2021), Linares (2020) y Mercado (2022), confirmaron que, en los

resultados encontrados hay significatividad en cuando a la asociación de las

variables, por lo tanto, es conveniente que se afirme que hay una relación directa

entre la categorización presupuestaria y la planificación del abastecimiento, sin

embargo, se detectaron niveles bajos en cuanto a la ejecución y adquisición de

bienes. Por lo tanto, la ejecución presupuestal tiene que ser ejecutada a través de

un proceso con supervisión minuciosa de cada uno de los aspectos que demanda,
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ya que una deficiencia en alguno de ellos podría significar un desbalance importante 

dentro del proceso que podría traer grandes consecuencias negativas, por ello es 

importante que los trabajadores a cargo tengan los conocimientos esenciales para 

desempeñarse eficientemente en la ejecución correcta del presupuesto.  

Por su parte, Coronel et al. (2021); Brandés y Gadea (2020) develaron que el gasto 

público es un generador del crecimiento económico, además el gasto público debe 

estar fundamentada en pilares y sobre todo en cantidades que realmente 

razonables, manteniendo el equilibro económico, debido a que se pueden mejorar 

las tasa de crecimiento económico sin generar incrementos en el gasto público, así 

mismo demuestra que el gasto público se mide en base a tres indicadores como es 

el económico, eficiencia calidad y eficacia, lo cuales son indicadores que refuerzan 

la eficiencia del gasto público y que además demuestran tener impactos positivos 

sobre el crecimiento económico de los países, sin dejar de lado que este debe estar 

enfocado en generar bienestar social, estar en armonía con el medio ambiente y 

enfocado en mejorar el bienestar y satisfacción de la comunidad. 

En cuanto a Rosas (2022), López y Ramírez (2021); Rodríguez, et al. (2020) 

encontraron que los índices de gasto público en América Latina, tiene una relación 

directa en el incremento del PBI y el PBI per cápita, y este último a su vez tiene una 

influencia directamente proporcional en los índices de pobreza. En muchos de estos 

países, el funcionamiento y desarrollo de la economía están fuertemente 

influenciados por la disponibilidad y utilización de materias primas, las cuales 

susceptibles a diversos factores, especialmente la demanda de las economías 

desarrolladas. Un incremento del valor de los productos primarios resulta en un 

mayor PIB para los países exportadores, incrementándose en el gasto público por 

parte del gobierno y esto conduce a la ejecución de obras públicas, lo cual genera 

empleo en la sociedad y dinamiza la economía a nivel macroeconómico. En ese 

sentido, fue importante analizar aquellos elementos que impiden la efectividad de 

reducción de brechas, como un inadecuado planteamiento de los proyectos, la 

ineficiencia en su ejecución y, en parte, la corrupción por parte de las autoridades 

gubernamentales y su entorno.  
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En su investigación Huarac, et al. (2022); Yactayo (2019) develaron, que la adopción 

del enfoque de presupuesto participativo y por resultados tiene un efecto positivo en 

la reducción del despilfarro de recursos públicos. Esto se debe a que cuando los 

presupuestos estatales son adecuadamente monitoreados y planificados con la 

participación ciudadana, se puede prevenir la corrupción, principalmente en 

naciones emergentes en el que los grupos de poder buscan obtener beneficios o 

ventajas de las leyes y programas sociales. Es imprescindible crear conciencia 

sobre la participación de que los ciudadanos participen de manera activa al 

momento de decidir acerca de la asignación de recursos del gasto público. 

Consecuentemente, es necesario rediseñar el diseño presupuestario existente y 

adoptar un nuevo modelo, como el Presupuesto por Resultados, impulsado por el 

Estado, donde esta propuesta abordaría las limitaciones del presupuesto tradicional 

al vincular productos y resultados, incorporar criterios de eficiencia y equidad, este 

enfoque genera transformaciones significativas en la gestión de los recursos 

presupuestarios.  

En su estudio, Panez et al. (2022) Dávila y Sánchez (2021) evidenciaron que las 

instituciones que ejecutan directamente sus presupuestos logran una ejecución 

presupuestaria más efectiva. Además, la gestión del presupuesto por resultados 

fomenta la administración formativa descentralizada y eficiente, siendo este realiza 

con un enfoque participativo que involucra a la comunidad, las familias y los 

ciudadanos en la puesta en marcha de políticas educativas fundamentadas en 

resultados y en la provisión de servicios educativos. Además, esta forma de gestión 

mejora las características institucionales necesarias al momento de instrumentar las 

políticas educativas, fomentando el bienestar público, la eficacia y la competitividad. 

Al optimizar la calidad del gasto estatal, se pueden abordar y resolver los problemas 

existentes. Por todo ello, desarrollar estrategias basadas en técnicas de gestión 

presupuestaria que permitan mejorar el manejo eficiente del presupuesto existente, 

evitando la sobrecarga de comisiones de compras y potenciales episodios de 

corrupción de los empleados, beneficiando enormemente a la comunidad.  
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En tanto, Ynope (2022) manifiesta que, al elaborar y evaluar estudios de inversión 

a nivel municipal, según la encuesta realizada a 18 funcionarios, la mayoría 

considera que estos procesos son regulares o malos, mientras que solo 2 

funcionarios opinan que son buenos en el contexto de la gestión. En relación a la 

evaluación de las contrataciones que afectan la ejecución presupuestaria de la 

inversión pública, de un grupo de 20 funcionarios encuestados, 13 de ellos califican 

el sistema de contratación estatal como regular o deficiente, mientras que solo 7 lo 

consideran bueno y apropiado para facilitar inversiones de diversas escalas. 

Además, en relación a la ejecución de obras y supervisión presupuestal en la 

Municipalidad de Jaén, de los 20 burócratas que colaboraron, 17 consideran que la 

ejecución y supervisión son regulares o malas, mientras que solo 3 consideran que 

son buenas. En cuanto al seguimiento y control, 18 funcionarios concluyen que es 

malo, mientras que solo 2 de ellos tienen una opinión diferente.  

Por su parte, Orco (2020) Los alcances de la indagación revelan la correspondencia 

contrapuesta entre las variables estudiadas, gasto público e índice de pobreza, 

mostrando que la inversión vía gasto estatal tiene un impacto en la disminución del 

índice de pobreza a nivel regional. Durante el período comprendido entre 2009 y 

2018, se encontró la inversión vía gasto estatal explica el 43,23% de la variabilidad 

observada en el indicador de precariedad a escala de las regiones del país. De las 

doce funciones del gasto estatal analizadas, tenemos que siete, como la 

agropecuaria, comunicaciones, medio ambiente, saneamiento, vivienda, salud y 

educación, presentaron indicadores negativos, lo cual coincide con las expectativas 

teóricas. En resumen, el modelo econométrico utilizado demuestra que explica de 

manera significativa el 43,23% de la variabilidad en el índice de pobreza regional 

peruano, resaltando que las inversiones en áreas como el medio ambiente, 

saneamiento y educación, se tuvo un impacto positivo en la disminución de la 

situación precaria de las personas durante el ciclo analizado (2009-2018). 

Institución  

Según, Navarro y Delgado (2022) Gálvez, et al. (2021) concluyeron que las acciones 

llevadas a cabo por directivos, funcionarios y empleados con el propósito de afianzar 
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seguridad y la realización de metas y propósitos de la entidad de manera eficaz y 

eficiente, son prescindibles para lograr una correcta administración financiera. No 

obstante, esto requiere de competencias afines, que aseguren el adecuado 

desempeño de sus responsabilidades. En ese sentido es importante contar con el 

personal idóneo, que cumpla con los requisitos indispensables, con experiencia en 

la dirección de obras por administración directa, pero, por otro lado, también es 

crucial tomar en consideración el respeto de los compromisos entidad y colaborador, 

debido que un mal trato a los colaboradores, podría traer consecuencias, por 

ejemplo, el en el pago tardío a los funcionarios y trabajadores, podría propiciar actos 

de corrupción que deben ser erradicados.  

Así, Tafur y Alberca (2023), nos revela que la mayoría de las dimensiones de la 

gestión administrativa del gobierno regional muestra niveles medios y bajos, de 

ejecución presupuestal en su mayoría ha sido alto, por ellos, es importante seguir 

optimizando los procesos administrativos y una mejor gestión de los recursos 

recibidos, ya que todavía existe margen para mejorar y alcanzar la máxima 

eficiencia y eficacia, además , es importante que los organismo gubernamentales, 

se centren en mejorar las competencias actuales en educación y salud. En lugar de 

centrarse en la ejecución de proyectos de gran magnitud para los cuales muchas 

veces no cuenta con las capacidades ni los recursos financieros suficientes, lo que 

genera ineficiencias, asimismo es necesariamente prioritario establecer una 

dirección clara y sencilla para la gestión de los gobiernos regionales, quienes, al 

estar más cerca de la población, podrían desempeñar un papel significativo, 

especialmente en el desarrollo de los sectores sociales relegados por otras 

autoridades elegidas, añorando un cambio.  

Por su parte, Hernández, et al. (2022). La investigación proporciona insumos tanto 

a nivel académico como para los encargados de decidir en materia de políticas 

públicas. En el caso colombiano, se examinan los niveles de desarrollo territorial y 

el papel de los gobiernos departamentales. Estos hallazgos abren nuevas líneas de 

investigación y fomentan análisis y debates adicionales en relación con posibles 

ajustes en las políticas subnacionales en nuestro estudio de caso. En cuanto a los 
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encargados de decidir, queda claro que los gobiernos y administraciones 

departamentales desempeñan una función fundamental en el desarrollo a nivel 

subnacional. Por lo tanto, se deben enfocar esfuerzos en mejorar las capacidades 

institucionales y administrativas, especialmente en las zonas periféricas de la 

nación, con el propósito de cerrar la brecha territorial evidente que existe en 

Colombia.  

En su estudio, Tarrillo, et al. (2022) revela que la eficacia del gasto público se mide 

por la aptitud de las entidades estatales en diferentes estratos de gobierno para 

llevar a cabo los presupuestos asignados. No obstante, en los últimos tiempos se 

ha presentado un problema en la ejecución del gasto a nivel regional y local, lo que 

dificulta la satisfacción conveniente de las necesidades de los ciudadanos en cuanto 

a los servicios requeridos. Esta referencia tiene como propósito observar 

continuamente la ejecución de presupuesto a los más importantes sectores en el 

país, como la educación, el transporte, la salud, el orden público y la seguridad, el 

agropecuario y el saneamiento, de acuerdo con los recursos asignados. Es crucial 

analizar el comportamiento de esta variable porque está relacionado con el 

cumplimiento de los objetivos estatales, abarcando todos los niveles, desde el local, 

regional y nacional. 

Por otro lado, Acuña, et al. (2021), Yauri, et al. (2022) y Mimoun (2022), obtuvieron 

resultados que sugieren que en algunas regiones, donde se denota que el trabajo 

infantil creo un impacto al generar gasto estatal en educación y por consiguiente si 

se incrementa el gasto estatal en la educación primaria, la tasa de trabajo infantil, 

podría disminuir, pero tendría un impacto menor en los estudiantes de educación 

secundaria. Estos hallazgos son consistentes con investigaciones anteriores, que 

encontró que un incremento en el gasto por alumno en Estados Unidos se traduce 

en más años de educación completa y una disminución en la pobreza, lo cual 

reafirma el nexo entre el gasto social y la pobreza al probar la proposición de que la 

calidad de la gobernanza y el estado de libertad política determinan la efectividad 

del gasto social en los países en desarrollo, asimismo nos indica que la ejecución 

de gasto estatal en educación respecto al trabajador infantil tiene vínculo directo con 
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la disminución del Índice del Desarrollo Humano, pero el principal hallazgo revela 

una relación débil y positiva entre la ejecución del gasto público. 

Para, Tuxhorn, et al. (2021) y Fernández (2021); concluyen que investigaciones 

previas han evidenciado que los ciudadanos demandan un aumento en el gasto 

público para los servicios realizados por el gobierno, y a su vez indispuestos a 

respaldar incrementos en la recaudación pública para coberturar los mayores 

gastos. No obstante, aún no se comprende completamente en función de esta 

inconsistencia en las preferencias fiscales observadas. Algunos académicos 

sugieren que la falta de conocimiento de los ciudadanos sobre impuestos y gasto 

público, así como las compensaciones innatas entre ambos, podría ser la causa del 

deseo de obtener "algo por nada". Adicionalmente se analiza las políticas de gasto 

público y éste no se ha minimizado en gobiernos consecutivos, siendo necesario 

lograr equilibrio en la deuda pública, por consiguiente, se incluyen referencias 

bibliográficas donde se argumenta que los incrementos en los impuestos son 

nocivos para el crecimiento económico, provocando la disminución del ahorro 

particular. 

Por otro lado, Santolini (2020) y Tirard (2020), indican que las municipalidades 

tienden a imitar la velocidad con la que sus pares ejecutan el gasto estatal. Es decir, 

si un municipio cercano muestra una mayor rapidez en los pagos, los municipios 

vecinos tienden a seguir su ejemplo. Este fenómeno de imitación se ha identificado 

como resultado de la competencia política entre los municipios. Se puede indicar 

que el estudio mostrado contribuye al campo de la gobernanza local al examinar el 

patrón espacial de la eficiencia del gobierno municipal al destacar la influencia de la 

competencia política en la imitación del comportamiento en la velocidad de los 

pagos, sin embargo, los conceptos subyacentes de la buena gobernanza de las 

finanzas públicas, aquellos de transparencia, responsabilidad o, incluso, de control 

no tienen las mismas acepciones alrededor del mundo, tanto en los vocabularios 

como en las tradiciones políticas y jurídicas.  
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En tanto, Jaen, M. (2019) y Castillo, et al. (2022); en sus estudios, han examinado 

algunos modelos para comprender la evolución del gasto público en el contexto 

español: en el modelo de hacienda pública, se incluyen variables como el PIB per 

cápita, la población, el cociente entre los deflactores del gasto público y el PIB, y el 

nivel de desempleo. Los resultados obtenidos respaldan las expectativas teóricas y 

demuestran que un aumento en el PIB per cápita, por otro lado, un aumento en la 

población se relaciona con una disminución en el gasto público, mientras que los 

aumentos en los precios se traducen en incrementos totales del gasto sin reducción 

en la producción real. Por último, un aumento en la tasa de desempleo también se 

asocia con el incremento del gasto estatal y por consiguiente el impacto del 

crecimiento económico, medido en función al nivel de crecimiento del Producto 

Bruto Inteno real (PBI real), además del índice de desempleo en las economías de 

América Latina, asimismo se busca comprender cómo el aumento en la producción 

y los beneficios puede influir en la generación de actividades laborales e incrementar 

la bienestar y satisfacción poblacional. 

Asimismo, Vaicilla et al. (2020) reveló que el presupuesto desempeña un papel 

crucial para la gerencia general en función a la toma de decisiones, y que la 

ejecución presupuestaria está estrechamente vinculada al sistema de contratación 

pública. Este sistema utiliza la certificación presupuestaria para garantizar la 

disponibilidad de fondos necesarios para adquirir bienes o servicios, alineados con 

las necesidades de la población y las directrices establecidas en el Plan Operativo 

Anual (POA) y el Plan Anual de Contratación (PAC). Un aspecto destacado de este 

estudio es la importancia en la toma de decisiones eficientes y oportunas, en 

cumplimiento de la normativa vigente. Además, el área de compras estatales tiene 

un rol fundamental al realizar la planificación apropiada en sus procesos y cuente 

verificación efectiva de todo lo que acontece, a través de la implementación de 

herramientas digitales. La implementación de estas acciones contribuirá a fortalecer 

la eficiencia y transparencia en la ejecución del presupuesto y en los procedimientos 

de contratación del sector público  
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Por su parte, Rodezno (2022), develó que la planificación en la Municipalidad de La 

Ceiba presenta debilidades, ya que existe una falta casi total de conexión con la 

planificación a mediano y largo plazo del país. Se ha identificado que la planificación 

se centra en objetivos más que en resultados. Esto se debe a la falta de presupuesto 

y a la práctica de una planificación tradicional. Como resultado, las necesidades 

sociales en la ciudad no están siendo atendidas adecuadamente. Debido a 

problemas administrativos, la Municipalidad no ha recibido las transferencias 

correspondientes en los últimos cuatro años y ha dependido únicamente de sus 

propios fondos generados por impuestos municipales. Esta situación ha provocado 

que no se aborden de manera efectiva las diversas problemáticas tanto en la 

institución como en la ciudad. 

En tanto, Medina (2021) argumentó que el enfoque de implementación de 

inversiones estatales utilizado por los PEIP (Proyectos Especiales de Inversión 

Pública) ofrece múltiples instrumentos y facilidades que deberías ser 

cuidadosamente observadas y analizar la posibilidad de su afiliación a la normativa 

de contratación estatal o para mejorar la regulación de algunos procesos ya 

existentes. Al evaluar la mejora normativa en las contrataciones estatales, es 

importante considerar las experiencias recopiladas en recientes proyectos públicos 

de gran envergadura y en la normativa especial aplicada a contratos entre Estados 

y PEIP. En este sentido, se debe tener en cuenta la coordinación de diferentes 

mecanismos que fomenten una gestión eficiente de las obras, como la 

implementación de estructuras que permitan una gestión efectiva del proyecto y la 

toma de decisiones ágiles, como la puesta en marcha de agencias de Gestión de 

Proyectos (PMO) o juntas de cambios. Además, es necesario establecer una 

estrategia de contratación adecuada que guíe cualquier proceso contractual, 

considerando en entorno y características del proyecto, el organismo contratante y 

el mercado involucrado. 

Asimismo, Quispe, Mujica y Mayuri (2022) señalaron que el propósito de esta 

indagación, es examinar tanto el presupuesto participativo como la gestión del gasto 

público, considerando una perspectiva teórica, resaltando la importancia del gasto 
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estatal en diferentes esferas económicas de interés general. La metodología usada 

consistió en un análisis descriptivo documental, donde se buscó conceptualizar 

estos términos individualmente bajo diferentes criterios de gestión. Durante este 

proceso, se consultaron 20 fuentes bibliográficas de diversas bases de datos. Entre 

los hallazgos centrales, se destaca que las poblaciones ayudan a determinar cómo 

se asignan los recursos estatales, mientras que es responsabilidad del Estado 

garantizar el bienestar de la población. mediante el uso de recursos públicos 

destinados a diversos sectores económicos de la sociedad. Además, se establece 

que la efectividad del gasto público en diferentes esferas sociales y la 

implementación de presupuestos participativos se plantea como una valiosa 

estrategia de gestión pública que promueve la participación activa de la ciudadanía 

en la toma de decisiones 

Para, De Sousa y Do Monte (2021), Imam y Khoirrunurrofik (2020) y Jinsol (2022) 

evidenciaron que el impacto de la descentralización fiscal creciente en la estructura 

del gasto estatal y su posible alteración. La variedad de gastos desempeña un rol 

importante en la conexión entre la descentralización fiscal y el gasto estatal de las 

autoridades locales. Por un lado, se observa que la descentralización fiscal tiene un 

impacto mayor en los gastos de inversión que en los gastos corrientes y de personal. 

Además, la incorporación de la recaudación tributaria promueve un incremento en 

los gastos administrativos y de planificación en lugar de los gastos en temas de 

índole social. En cuanto al enfoque tradicional de gasto en infraestructura podría 

limitar el gasto en el desarrollo del capital humano, la cual es crucial para aumentar 

la competitividad de la fuerza laboral en términos de comercio y movilidad laboral 

internacional. A nivel general, la descentralización refleja de manera más eficiente 

las preferencias de los pobladores, respecto a la categoría de gasto, pudiendo 

redistribuir el gasto público. 

Mientras que, Rodrigues, et al.  (2021) y Cabezas, et al. (2022) manifestaron que la 

evaluación de la eficiencia es uno de los ítems que toma mayor importancia dentro 

del campo de la gestión pública. La eficiencia de los hospitales depende 

principalmente de cómo utilizan sus recursos y los costos asociados a ellos, 

https://www.scopus.com/authid/detail.uri?origin=resultslist&authorId=57209793238&zone=
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teniendo en cuenta que las atenciones médicas son un derecho fundamental para 

los ciudadanos en general, teniendo como responsable al estado, esta eficiencia es 

exigida debido a las limitaciones de recursos estatales, frente a una creciente 

demanda comunitaria. Los estudios de eficiencia hospitalaria son importantes 

debido a que el gasto en salud constituye una de las partidas más significativas del 

gasto público, siendo el fin primigenio, la de examinar el nivel de eficiencia en la 

administración de los hospitales de carácter público, obteniendo resultados  donde 

el 63.9% de los municipios fueron eficientes en la aplicación de recursos, sin 

embargo, dentro de los gastos incurridos fueron un poco más altos a los estipulados. 

Guarderas y Gonzales (2021) y Zúñiga y Reyes (2019) Aseguraron que el objetivo 

del gobierno federal es garantizar que los beneficiarios no tengan que pagar ninguna 

cuota de recuperación. Además, se establece el compromiso de destinar un 

presupuesto cada año que sea mayor que el del año anterior, considerando al 

menos el factor inflacionario, asimismo se espera que las entidades federativas 

realicen aportaciones con recursos propios, basadas en el número de 

derechohabientes, los servicios prestados y los medicamentos entregados. Esto 

representa un verdadero desafío para el gasto público, cuyo desempeño podrá ser 

observado y experimentado en los próximos años. Es importante resaltar los bajos 

porcentajes de asignación presupuestaria destinados a la atención de grupos 

vulnerables o a áreas prioritarias como la salud materno-infantil y la salud mental, 

por ende estos rubros recibieron una cantidad de recursos considerablemente 

menor en comparación con otros gastos que no están alineados con las 

necesidades fundamentales de atención sanitaria. 

Dangla, Gómez y Khozouz, (2021) y Velasco, Gonzales y Rivas (2022) Evidenciaron 

que el objetivo de este estudio fue analizar si las condiciones socioeconómicas y las 

políticas de gasto presupuestario implementadas por las distintas comunidades 

autónomas de España tienen un impacto directo en la tasa de mortalidad 

ocasionadas por el virus SARS-CoV-2, asimismo se visualizó que el índice de 

mortandad, ha afectado con mayor severidad a las comunidades autónomas más 

prósperas, pero especialmente a aquellas que, a pesar de su mayor riqueza, 

https://www.scopus.com/authid/detail.uri?origin=resultslist&authorId=56695064500&zone=
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?origin=resultslist&authorId=55512458700&zone=
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?origin=resultslist&authorId=57222422706&zone=
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adoptaron medidas presupuestarias más restrictivas, igualmente, este hallazgo no 

es sorprendente, considerando que las potenciales razones detrás de este fracaso 

(como la falta de preparación ante la pandemia, la falta de coordinación entre las 

autoridades centrales y regionales, entre hospitales y centros de salud, así como 

entre el sistema sanitario y los servicios sociales, el envejecimiento de la población, 

las desigualdades sociales y de salud, entre otros factores) no están directamente 

relacionadas con la disponibilidad de recursos, sino más bien con su adecuada 

utilización. 

En cuanto Pérez y Dos Santos (2020) y Cárdenas, Morán y Roser (2019) Indicaron 

que la política presupuestaria del gobierno federal ha permitido tanto la expansión 

del gasto social como la disminución de las brechas de desigualdad, asimismo la 

concentración de la riqueza en el país ha llevado a una reducción de las 

desigualdades sociales, se ha visto acompañada por la regresividad en la 

recaudación de impuestos. Otro tema que no puede dejar de tocarse es el de la 

deuda, que ocupa un lugar central en el cambio drástico del régimen fiscal. La 

recesión económica, el crecimiento continuo del gasto obligatorio, los subsidios al 

sector privado y los servicios de deuda han llevado a una crisis fiscal, que se ha 

intensificado aún más debido a la crisis política. El llamado "nuevo régimen 

tributario" tiene como objetivo principal reducir el tamaño del Estado y limitar el 

alcance de sus políticas. Por consiguiente también se llegó a concluir que  el gasto 

en educación ha influido más que la salud en la disminución de la desigualdad de 

ingresos. 

 

Villar (2023) y Balestero (2021) indican que la  sostenibilidad financiera se centra en 

vivir dentro de nuestras posibilidades económicas, evitando generar défici t y deudas 

que recaerán en las generaciones futuras, donde el objetivo es garantizar el 

funcionamiento adecuado de los servicios públicos que la sociedad actual puede 

costear, sin excederse. La sostenibilidad financiera se considera un principio 

estratégico para la acción de los poderes públicos, incluso durante crisis y etapas 

de recuperación como la actual, y requiere ajustes y equilibrios para su 
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restablecimiento. Por otro lado se examinó la viabilidad de conciliar el principio de 

sostenibilidad presupuestaria con el principio de garantía de la seguridad social. 

Asimismo, se plantea el desafío de lograr este equilibrio sin afectar los derechos 

sociales, especialmente en el ámbito de la seguridad social, cuando se recurre a 

limitar el gasto público social, encontrando una compatibilidad entre los principios 

de sostenibilidad presupuestaria y garantía de la seguridad social. 

Para poder desarrollar la variable ejecución presupuestal se toma en cuenta la 

definición establecida por el autor Peñaloza et al. (2018), en donde hace mención 

que la ejecución presupuestal es percibida como aquel conjunto financiero el cual 

permite percibir de manera previa el rastreo y las provisiones, el cual debe estar 

ligada en el manejo netamente organizacional ya su vez institucional, esto puede 

darse en la esfera privada o pública, todo ello con el único propósito de poder 

generarse en un tiempo determinado. Para Navarro et al. (2019), hacen mención 

que, la información financiera ligada a los agentes públicos, han sido ejecutadas a 

través de un conjunto de estados financieros donde se ve involucrado el balance 

general, así como también el estado de propiedad, además de flujo de efectivo, y 

sobre todo aquellos cambios en la estructura de los activos o bien en el patrimonio, 

por lo tanto, se deduce que la ejecución presupuestal representa un componente 

importante para los estados financieros el cual tiene como finalidad exponer 

aquellos logros del presupuesto a momento de su preparación. 

Según el Ministerio de Economía y Finanzas MEF (2021), hace referencia a la fase 

de realización respecto al planeamiento del presupuesto, en donde se ejecutan los 

informes anticipados respecto a los ingresos y egresos en cuanto a la atención 

ciudadana, por lo tanto, aquel informe presentado debe garantizar un horizonte 

mucho más claro que a su vez pueda generar seguridad en temas económicos para 

su rápida autorización. Para Navarro y Delgado (2020), mencionan que la ejecución 

del presupuesto, hace referencia a la planeación el cual comprende un análisis 

comparativo respecto a los ingresos que se estima alcanzar frente a los ingresos 

que se realiza o ejecuta, dicho de otra manera, aquellos créditos del presupuesto 



18 

que se pretenden consumir con los gastos presupuestales que se realizan. En tanto, 

la ejecución del presupuesto viene a ser elaborada por aquellos ordenadores en 

conformidad con la información contenida en el rubro de ingresos y gastos, esto 

sobre aquella base de los créditos y aquellos acreedores de las cuentas disponibles 

a la fecha oficiales. 

Con el único fin de que la llamada implementación de presupuesto haga constar de 

un medio eficaz de la gestión actual, debe comenzar una revisión minuciosa de 

aquellas necesidades con la asignación de aquellos recursos frente a las 

actividades presupuestales y sobre todo el análisis seguido entre la realización de 

acciones frente a los planes, a todo esto, se lo conoce como la gestión de los 

procesos (Torres et al., 2018). Por otro lado, el D.L. N°1440 (2018) señala que la 

llamada ejecución de los gastos involucra etapas como la certificación, el 

compromiso, los devengados y el pago, estas etapas fueron consideradas como 

aquellas dimensiones de la indagación, por otro lado la certificación viene a ser 

aquel proceso de la administración el cual garantiza la existencia del llamado crédito 

presupuestario, de esta manera poder comprometer aquel gasto que se establece 

en el presupuesto de la institución correspondiente al año fiscal actual.  

Estas consideraciones estarán organizadas a través de 4 dimensiones, la primera 

será la certificación, refiere a que las instituciones estatales tengas los recursos 

idóneos para poder realizar proyectos que deben estar reguladas dentro de los 

marcos normativos correspondientes, interviniendo factores como el plan operativo 

que se realiza de manera anual, además del compromiso respecto al gasto, y 

finalmente las modificaciones que se realizan en temas presupuestales. La 

segunda dimensión Compromiso, se refiere a la participación de los funcionarios 

públicos dentro de un marco regulatorio para poder realizar contratos, en donde 

intervienen factores como la gestión, expresa la capacidad del funcionario público 

para realizar contratos, también tenemos los contratos, en referencia a las 

obligaciones adquiridas para la compra de bienes o servicios, además de las 

modificaciones o bien anulaciones que se puedan dar en el proceso de las 

obligaciones adquiridas (MEF, 2018). 
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La tercera dimensión devengado, entendido como el compromiso en caso de la 

institución, y el derecho del proveedor a recibir una retribución por la entrega de un 

producto o servicios contrato por alguna entidad, sin que esto amerite el pago, en 

dicho apartado intervienen factores como la conformidad, todas estas recepciones 

cuentan con documentos que respaldan su acceso a los almacenes de las 

instituciones, además de la existencia de los comprobantes de pago, además de 

los bienes adquiridos y los servicios de alquiler si es que se tuviera, y en caso de 

que los proveedores incumplan con los plazos, o calidad de los bienes y servicios, 

se aplican penalidades establecidas en los contratos de ser el caso. Finalmente, la 

cuarta dimensión pago, que es la cancelación total o parcial de los compromisos 

adquiridos por la institución, acá intervienen factores como los medios de pagopara 

ejecutar aquellos pagos pendientes, y finalmente la conciliación entre lo que se 

gira y el devengado, entendida como la actualización del pago en el sistema SIAF, 

y al mismo tiempo verificable en el portal de transparencia del estado (MEF, 2018). 

Es importante mencionar que el llamado gasto público, llega a afectar de manera 

directa la originalidad y eficiencia de aquellas instituciones, por lo tanto, es percibido 

como aquella variable fundamental el cual de una u otra manera explica el 

comportamiento de las entidades, además de que permite una consolidación de 

aquellos contratos sociales que a su vez aseguren y sobre todo desarrollen una 

íntima relación confiable entre la sociedad en el estado (Mesías–Tamayo et al., 

2020). En tal sentido, para Engl et. al. (2016) es posible evaluar la calidad del gasto 

público mediante el análisis de su eficacia y eficiencia, estas cualidades deben ser 

consideradas por la investigación como las principales dimensiones, al tener 

eficacia y eficiencia tienen la capacidad para poder ejecutar aquel gasto el cual 

sigue un criterio mínimo de los costos y sobre todo de poder lograr metas. 

Como principales esfuerzos respecto a la consolidación fiscal para poder reducir 

aquella deuda, se puede identificar medidas que aseguren el incremento de los 

ingresos fiscales y de esta manera poder mejorar su eficiencia en cuanto al gasto 

público teniendo en consideración la salud y educación, a tal punto que se 

recomienden medidas respecto a la política tributaria para frenar la pérdida respecto 
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a los incrementos de los gastos ineficaces (Rodríguez et al., 2020). A partir de aquí 

se considera de que la calidad de gasto estatal se basa en el mantenimiento de 

poder cumplir con las metas trazadas, cuidando de no desviar del objetivo frente a 

las estrategias de presupuesto, de esta manera reducir aquel gasto respecto a los 

gobiernos locales e incrementar su eficiencia de los regionales han formado parte 

de un tema fundamental en cuanto a las finanzas públicas (Tamayo et., 2020).Estas 

consideraciones estarán organizadas a través de 3 dimensiones, la primera será 

eficiencia, en cuanto a la eficiencia, esta está determinada por el uso adecuado de 

los recursos, desde el proceso de planificación hasta el cumplimiento de plazos 

establecidos a fin de generar un adecuado gasto.  

En el cual se podrá determinar el grado de ambos respecto del gasto público y la 

calidad de este, al valorar el gasto público, se establecen tipos de eficiencia, la 

eficiencia técnica, que analiza el nexo  entre la utilización de recursos y la 

obtención de resultados; la eficiencia en la asignación de los recursos, es decir la 

priorización del gasto en aquellas actividades que tiene un retorno socioeconómico; 

eficiencia de la gestión, considerado como la capacidad de hacer posibles los 

procesos anteriores, basándose en la calidad de administración del gasto estatal 

(Armendáriz y Carrasco, 2019). Por otro lado, tenemos la segunda dimensión 

eficacia, que abarca el cumplimiento de metas y plazos con el propósito de la 

consecución de objetivos institucionales, que ayuden a lograr resultados en la 

mejoría del bienestar y satisfacción de la comunidad; en cuanto a los indicadores 

tenemos ejecución del gasto en función a lo proyectado presupuestalmente, y 

dentro de los procedimientos normativos establecidos; cumplimiento de metas 

establecidas, deben estar alienadas al Plan Anual de Contrataciones; evaluación 

presupuestal, están comprenden evaluaciones periódicas sobre la ejecución del 

gasto público. 

 La tercera dimensión transparencia, en el cual interviene un factor importante e 

indispensable como son aquellos mecanismos de transparencia utilizados en el 

proceso, en cuanto a los indicadores, tenemos gestión, comprendida como la 

capacidad de los funcionarios públicos para hacer de conocimiento a la comunidad 



21 

sobre las asignación de mayores recursos a determinadas actividades 

presupuestales, contrataciones, definida como la capacidad y conocimiento en 

licitaciones públicas, y contrataciones de bienes y servicios, y evaluación, en 

referencia al cumplimiento de los procesos, como la actualización del portal de 

transparencia y nivel de avance de ejecución y Publicación de reportes de 

evaluaciones en forma semestral o anual  (Rodríguez, et al., 2020). 
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III. METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

3.1.1. Tipo de estudio 

El análisis propuesto fue básico, debido a que su fin principal fue abordar 

una pregunta específica sobre la relación entre variables. Además, se 

centró en recopilar y consolidar conocimientos existentes para su aplicación 

práctica, buscando enriquecer el conocimiento científico en el área de 

estudio (CONCYTEC; 2018).  

3.1.2. Diseño de investigación. 

El enfoque de la investigación es cuantitativo, la indagación que se 

desarrollo fue no experimental, debido a que solo se evaluó la ejecución 

presupuestal y la calidad del gasto público en la Unidad Ejecutora 401 Salud 

Alto Mayo sin alterarlo o manipular los resultados obtenidos. De la misma 

manera, Ñaupas et al. (2018) expresan que en la implementación de los 

instrumentos de investigación, no se realizan modificaciones ni alteraciones 

en las variables estudiadas, sino que se recopila la información tal como se 

presenta en el contexto social. Fue de corte transversal, ya que la 

recolección, análisis y procesamiento de la información pertenece al periodo 

2021 – 2022. En definitiva exhibe un alcance descriptivo correlacional, 

porque presentó una descripción detallada de los factores determinantes de 

la ejecución presupuestal y la calidad del gasto público en la Unidad 

Ejecutora 401 Salud Alto Mayo a fin de establecer la relación entre ellas. 

Arias et al. (2018, p 66) afirma que este tipo de estudios permite el análisis 

de las variables sin ser alteradas y a partir del planeamiento de la hipótesis 

describir y predecir su actuación. Basándonos en lo expuesto 

anteriormente, se reconoce que el esquema que se utilizará para 

representar el estudio es el siguiente: 
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M: Muestra. 

V1: Ejecución presupuestal 

V2: Calidad del gasto público 

 r:  Relación entre las variables. 

3.2. Variables y operacionalización 

Las variables de la investigación son de naturaleza cualitativa, y se presentan a 

continuación:   

Variable 1: Ejecución presupuestal  

Variable 2: Calidad del gasto público. 

La operacionalización de las variables se especifica en el anexo 1. 

3.3. Población (criterios de selección), muestra, muestreo y unidad de análisis 

3.3.1. Población: Para Hernández et al. (2018), la población se refiere a todos 

los elementos o unidades de análisis que conforman el contexto espacial 

en el cual se lleva a cabo una investigación específica.  Así, la población a 

examinar estuvo conformado por 37 actividades presupuestales 

ejecutadas por la Unidad Ejecutora 401 Salud Alto Mayo, fueron obtenidas 

mediante reportes de consulta amigable de los periodos 2021-2022. 

Criterio de inclusión: Se tomó en cuenta el análisis documental de 37 

actividades presupuestales, que corresponden a los programas 0016 TBC-
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VHI/SIDA y el 0024 prevención y control del cáncer de los periodos 

comprendidos entre los años 2021-2022.  

Criterio de exclusión:  No se consideró otros actividades de los 

programas presupuestales ejecutadas por la Unidad Ejecutora 401 Salud 

Alto Mayo. 

3.3.2. Muestra: La muestra del estudio fue igual a la población y estuvo 

conformado por 37 actividades presupuestales ejecutadas por la Unidad 

Ejecutora 401 Salud Alto Mayo. Los datos de la muestra se obtuvieron del 

sistema de consulta amigable y de los portales de transparencia de la 

institución.   

3.3.3. Muestreo: No se empleó el muestreo probabilístico aleatorio simple; 

según, Otzen y Manterola (2017) destaca que este enfoque de muestreo 

implica la utilización de técnicas estadísticas que facilitan la selección de 

los participantes, sin embargo, la presente investigación hará uso de todos 

los datos presentes durante los años 2021 y 2022. 

3.3.4. Unidad de Análisis: Una actividad presupuestal realizado por la Unidad 

Ejecutora 401 Salud Alto Mayo. 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos. 

Técnica  

La metodología utilizada fue la ficha de Análisis documental. 

Instrumentos  

El instrumento a emplear fue el acervo documentario dos fichas de registro de 

datos, para evaluar cada variable, por lo que las respuestas se mostraran con la 

escala de Likert: (1) Totalmente en desacuerdo, (2) En desacuerdo, (3) 

Indiferente, (4) En acuerdo y (5) Totalmente de acuerdo. 
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La primera ficha de registro evaluó la ejecución presupuestal realizada por 

Unidad Ejecutora 401 Salud Alto Mayo y estuvo conformado por 15 preguntas, 

de la misma forma la segunda ficha de registro evaluó la variable calidad de gasto 

conformado por 15 preguntas, ambas, desagregada de acuerdo a sus 

dimensiones e indicadores, como se muestra a continuación.   

Tabla 1  

Dimensiones de las variables 

Variable Dimensiones N de ítems Escala de Medición 

Ejecución 

presupuestal 

Certificado 

Compromiso 

Devengado 

Pago 

1-4 

5-8 

9-12 

13-15 

Ordinal 

Calidad de Gasto 

Eficiencia  

Eficacia  

Transparencia 

1-5 

6-10 

10-15 

Ordinal 

Fuente: Elaboración propia 

Validez 

Los instrumentos utilizados son dos cuestionarios que fueron supeditados a la 

evaluación de los cinco expertos mencionados previamente. Estos expertos 

llevaron a cabo un análisis exhaustivo para verificar la coherencia, claridad y 

pertinencia de las variables bajo evaluación. En relación a la primera variable, los 

resultados mostraron un promedio de 0.84, lo cual indica que existe un 84% de 

concordancia entre los expertos, demostrando así su validez. Respecto a la 

segunda variable, se obtuvieron valores de 0.83, lo que refleja un 83% de 

concordancia entre los expertos. Estos hallazgos respaldan la aceptación de la 

validez de los instrumentos de evaluación utilizados. 

La valides de los cuestionaron se presentan en la tabla a continuación. 
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Tabla 2  

Valides de los instrumentos 

Variables Especialista Puntaje Observación 

Ejecución 

presupuestal 

1. Metodólogo 3.6 Aplicable 

2. Especialista 3.42 Aplicable 

3. Especialista 3.51 Aplicable 

4. Especialista 3.44 Aplicable 

5. Especialista 3.6 Aplicable 

Calidad de Gasto 

1. Metodólogo 3.6 Aplicable 

2. Especialista 3.4 Aplicable 

3. Especialista 3.4 Aplicable 

4. Especialista 3.42 Aplicable 

5. Especialista 3.58 Aplicable 

Fuente: Elaboración propia 

El parámetro establecido para la V de Aiken es 𝑉 > 0.8, y en solicitud a la 

evaluación que realizan los expertos, quedó validado los instrumentos sin 

precisiones adicionales.  

Confiabilidad 

La confiabilidad de los instrumentos fue evaluada a través de opinión de expertos, 

cuya valoración se presentó en la tabla 2 

3.5. Procedimientos 

En la primera parte se realizó un análisis detallado de la realidad dentro de la 

Unidad Ejecutora 401 Salud Alto Mayo, con la finalidad de poder determinar 

aspectos esenciales. A continuación, se hizo un compendio de toda la 
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información bibliográfica, teorías, concepciones, entre otros, a fin de poder 

obtener información sobre las variables en estudio ejecución presupuestal y 

calidad del gasto público, e identificar a los indicadores por medio de los cuales 

se podrán medir, se diseñó el instrumento, que fue validado por la opinión de 

expertos, luego aplicamos una prueba piloto, a fin de poder determinara la 

confiabilidad del instrumentos, a través del alfa de Cronbach.  A su vez, se requirió 

el permiso oportuno a la institución, para poder contar con su respaldo y 

compromiso en la obtención de información fidedigna, a fin de poder tabular y 

procesarlos a través de los programas estadísticos. Y finalmente, presentar los 

datos de manera organizada y analizada, utilizando tablas o figuras con el 

objetivo de hacer que la información sea más accesible para el público, se 

presentarán las conclusiones y recomendaciones en relación a los objetivos 

establecidos. 

3.6. Métodos de análisis de datos. 

En términos del análisis de datos, se utilizó el software estadístico SPSS versión 

22 para procesar la información de ambas variables de manera descriptiva. Se 

generaron tablas y gráficos correspondientes para su posterior análisis e 

interpretación. Para el análisis inferencial, se calcularon los coeficientes de 

correlación y se aplicó la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk, que es 

adecuada para muestras de tamaño menor a 50. Estos coeficientes nos 

permitieron comprender en detalle la relación entre las variables. Luego, se 

presentaron las conclusiones y recomendaciones resultantes de este estudio.
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Tabla 3  

Índice de correlación 

Valores Tipo de relación 

-1.00 𝐶𝑜𝑟𝑟𝑒𝑙𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝑛𝑒𝑔𝑎𝑡𝑖𝑣𝑎 𝑝𝑒𝑟𝑓𝑒𝑐𝑡𝑎. 

-0.90 𝐶𝑜𝑟𝑟𝑒𝑙𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝑛𝑒𝑔𝑎𝑡𝑖𝑣𝑎 𝑚𝑢𝑦 𝑓𝑢𝑒𝑟𝑡𝑒. 

-0.75 𝐶𝑜𝑟𝑟𝑒𝑙𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝑛𝑒𝑔𝑎𝑡𝑖𝑣𝑎 𝑐𝑜𝑛𝑠𝑖𝑑𝑒𝑟𝑎𝑏𝑙𝑒. 

-0.50 𝐶𝑜𝑟𝑟𝑒𝑙𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝑛𝑒𝑔𝑎𝑡𝑖𝑣𝑎 𝑚𝑒𝑑í𝑎. 

-0.10 𝐶𝑜𝑟𝑟𝑒𝑙𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝑛𝑒𝑔𝑎𝑡𝑖𝑣𝑎 𝑑é𝑏𝑖𝑙.  

0.00 𝑁𝑜 𝑒𝑥𝑖𝑠𝑡𝑒 𝑐𝑜𝑟𝑟𝑒𝑙𝑎𝑐𝑖ó𝑛. 

0.10 𝐶𝑜𝑟𝑟𝑒𝑙𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝑝𝑜𝑠𝑖𝑡𝑖𝑣𝑎 𝑑é𝑏𝑖𝑙.  

0.50 𝐶𝑜𝑟𝑟𝑒𝑙𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝑝𝑜𝑠𝑖𝑡𝑖𝑣𝑎 𝑚𝑒𝑑𝑖𝑎.  

0.75 𝐶𝑜𝑟𝑟𝑒𝑙𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝑝𝑜𝑠𝑖𝑡𝑖𝑣𝑎 𝑐𝑜𝑛𝑠𝑖𝑑𝑒𝑟𝑎𝑏𝑙𝑒 

0.90 𝐶𝑜𝑟𝑟𝑒𝑙𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝑝𝑜𝑠𝑖𝑡𝑖𝑣𝑎 𝑚𝑢𝑦 𝑓𝑢𝑒𝑟𝑡𝑒. 

1.00 𝐶𝑜𝑟𝑟𝑒𝑙𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝑝𝑜𝑠𝑖𝑡𝑖𝑣𝑎 𝑝𝑒𝑟𝑓𝑒𝑐𝑡𝑎. 

Fuente: Fernández, Hernández y Batista (2018). 

3.7. Aspectos éticos. 

Este estudio, se fundamentó en los principios éticos profesionales establecidos 

en la Declaración de Helsinki, lo que garantiza un tratamiento preciso y fiable de 

la información. Además, se reconoce la responsabilidad del investigador como un 

aspecto fundamental en el desarrollo de este estudio. 

En función a los principios bioéticos, se ha tomado en cuenta el principio de 

autonomía al respetar los derechos de cada participante mediante la obtención 

del consentimiento informado, que es un derecho legal en los estudios de 

investigación. Además, se ha aplicado el principio de beneficencia al buscar el 

beneficio de la Unidad Ejecutora 401 Salud Alto Mayo. Asimismo, se ha 
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considerado el principio de no maleficencia al evitar cualquier acción que pueda 

causar daño o perjudicar a la institución. Por último, se ha aplicado el principio 

de justicia al garantizar un tratamiento justo de los datos recopilados; se 

implementó el consentimiento informado. 
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IV. RESULTADOS 

A continuación, se presentan los siguientes resultados  

4.1. Nivel de la ejecución presupuestal en la Unidad Ejecutora 401 Salud Alto 

Mayo, 2021 – 2022. 

Tabla 4  

Nivel de ejecución presupuestal 2021 

Nivel Rango Frecuencia Porcentaje 

Bajo 55-59 8 21,6% 

Medio 60-64 9 24,3% 

Alto 65-70 20 54,1%  

Total 37 100 

Fuente: Elaboración propia en base al análisis documental de las actividades presupuestales  

Interpretación  

En la tabla 4 se muestra el nivel de ejecución presupuestal que representa las 

actividades presupuestales realizadas por la Unidad Ejecutora 401 Salud Alto 

Mayo al año 2021, donde observaos que el nivel de ejecución presupuestal 

representa un 54.1% en un nivel alto, el 24,3% en nivel medio y solo el 21,6% se 

considera bajo.  
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Tabla 5  

Nivel de ejecución presupuestal 2022 

Nivel Rango Frecuencia Porcentaje 

Bajo 55-60 5 13,5% 

Medio 61-67 13 35,1% 

Alto 68-71 19 51,4%  

Total 37 100 

Fuente: Elaboración propia en base al análisis documental de las actividades presupuestales  

Interpretación 

En la tabla 5 se muestran los resultados obtenidos en el marco de la ejecución 

presupuestal en la Unidad Ejecutora 401 Salud Alto Mayo, donde claramente 

podemos determinar que el 51.4% de la ejecución presupuestal se encuentra en 

un nivel alto, el 35.1% un nivel medio, y solo el 13.5% presenta un nivel bajo 

El estudio planteó la hipótesis siguiente: 

H1 El nivel de la ejecución presupuestal en la Unidad Ejecutora 401 Salud Alto 

Mayo, 2021 – 2022, es alto. 

Los resultados evidencian que el nivel de ejecución presupuestaria es elevado, 

lo cual respalda la hipótesis planteada, donde el análisis de ambos períodos 

revela que se obtuvieron valores significativamente altos. 
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4.2. Nivel de la calidad de gasto público en la Unidad Ejecutora 401 Salud Alto 

Mayo, 2021 .2022 

Tabla 6  

Nivel de calidad de Gasto 2021 

Nivel Rango Frecuencia Porcentaje 

Bajo 50-54 11 29,7% 

Medio 55-59 16 43,2%  

Alto 60-64 10 27,0% 

Total 37 100%  

Fuente: Elaboración propia en base al análisis documental de las actividades presupuestales  

Interpretación 

En la tabla 6 se visualizan los resultados, luego del procesamiento de 

información, al respecto, el 43.2% de la calidad de gasto de los programas 

presupuestales ejecutados es medio, el 29.7% fue bajo, y un 27% se considera 

alto.  
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Tabla 7  

Nivel de calidad de gasto 2022 

Nivel Rango Frecuencia Porcentaje 

Bajo 55-60 6 16,2% 

Medio 61-67 18 48,6%  

Alto 68-71 13 35,1% 

Total 37 100%  

Fuente: Elaboración propia en base al análisis documental de las actividades presupuestales  

 

Interpretación 

En la tabla 7 se muestran los resultados luego del procesamiento de información, 

al respecto, el 48.6% de la calidad de gasto de los programas presupuestales 

ejecutados es medio, el 35.1% fue alto, y un 16.2% se considera bajo. De igual 

manera, en la investigación nos planteamos como hipótesis la siguiente:  

H2: El grado de ejecución presupuestal en – la U.E 401 EN EL PERIODO 2021-

2022, es alto. 

 

De acuerdo a los hallazgos obtenidos, el grado de ejecución presupuestaria se 

clasificó principalmente como medio. Por lo tanto, se rechaza la hipótesis 

descriptiva planteada inicialmente. 
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4.3. Relación entre las dimensiones de la ejecución presupuestal y la calidad 

de gasto público en la Unidad Ejecutora 401 Salud Alto Mayo, 2021 – 

2022 

Tabla 8  

Relación entre las dimensiones 

Dimensiones  Rho de 
Spearman 

Nivel Sig (bilateral) La 
correlación 

es 
significativa 

Certificación ,374* Positiva 

media 

,023 Si 

Compromiso ,553** Positiva 
considerable 

,000 Si 

Devengado ,344* Positiva 
media 

,037 Si 

Pago ,358* Positiva 
media 

,030 Si 

Fuente: Elaboración propia 

Interpretación 

La tabla 8 se exhibe la asociación entre cada aspecto de la variable ejecución 

presupuestal y la variable calidad de gasto. Se llega a la conclusión de que la 

dimensión "compromiso" presenta la mayor relación, con un Rho de Spearman 

de 0.553, indicando una correlación positiva considerable y significativa al nivel 

de 0.01. También se percibe que la dimensión "certificación" y la ejecución 

presupuestal tienen una correlación positiva moderada, con un coeficiente de 

Rho de Spearman de 0.374, significativa al nivel de 0.05. Asimismo, se encontró 

una correlación positiva moderada entre el pago y la ejecución presupuestal. 

Por último, la relación entre el devengado y la ejecución presupuestal muestra 

una correlación de 0.344, lo cual indica una relación positiva moderada, 

significativa al nivel de 0.05. 

La hipótesis planteada fue  
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H3 Existe relación entre las dimensiones de la ejecución presupuestal y la 

calidad de gasto público en la Unidad Ejecutora 401 Salud Alto Mayo, 2021 – 

2022 

En cuanto a los hallazgos de estudio 

En la reciente indagación se llevó a cabo un análisis de normalidad utilizando 

la prueba de Shapiro-Wilk en este estudio, dado que la muestra consistía en 37 

programas presupuestales. 

El criterio utilizado para tomar decisiones fue determinar si el valor de 

significancia era mayor a 0.00. En caso afirmativo, se consideró que la 

distribución de datos era normal utilizando el coeficiente de Pearson. En caso 

contrario, se utilizó el coeficiente de Rho de Spearman. Los resultados del 

estudio se evidencian en la siguiente tabla. 

Tabla 9  

Prueba de normalidad 

Shapiro-Wilk 

Estadístico gl sig 

Ejecución 

presupuestal 

,753 37 0.00 

Calidad de Gasto ,797 37 0.00 

Fuente: Elaboración propia 
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4.4. Relación de la ejecución presupuestal y la calidad de gasto público en la 

Unidad Ejecutora 401 Salud Alto Mayo, 2021 – 2022. 

Tabla 10  

Correlación entre las Variables 

Ejecución 

Presupuestal 

Calidad de 

Gasto 

Rho de 
Spearman 

Ejecución 
presupuestal 

Coeficiente de 
Correlación 

1 0.367* 

Sig (bilateral) 0.025 

N 37 37 

Calidad de 

Gasto 

Coeficiente de 

Correlación 

0.367* 1 

Sig (bilateral) 0.025 

N 37 37 

* La correlación es significativa al nivel 0.05 (bilateral)

Fuente: Elaboración propia

Interpretación:  

En el estudio se plantean las siguientes hipótesis. 

Hi: Existe relación significativa entre la ejecución presupuestal y la calidad de 

gasto público en la Unidad Ejecutora 401 Salud Alto Mayo, 2021 – 2022. 

H0: No existe relación significativa entre la ejecución presupuestal y la calidad de 

gasto público en la Unidad Ejecutora 401 Salud Alto Mayo, 2021 – 2022. 

Los resultados revelaron que el coeficiente de correlación de Rho de Spearman 

fue de 0.367, lo que refleja una correlación positiva de magnitud media. Al contar 

con nivel de significancia de 0.05, podemos concluir que se rechaza la hipótesis 

nula y se acepta la hipótesis de investigación, lo que demuestra la existencia de 

una relación entre las variables de ejecución presupuestal y calidad de gasto. 
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Figura 1 

Gráfico de dispersión 

Fuente: Reporte de Ejecución Presupuestal 

Interpretación 

La figura 1 muestra la dispersión entre los datos recogidos, además se calculó el 

coeficiente de determinación (R2) dando un valor de 0.013 esto indica que el 1,3% 

de variabilidad de la variable ejecución presupuestal es explicada por la calidad 

de Gasto.  
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V. DISCUSIÓN 

El propósito principal de esta investigación es llevar a cabo un análisis detallado y 

crítico de la ejecución presupuestal de la Unidad Ejecutora 401 Salud Alto Mayo, 

considerando una muestra de 37 actividades presupuestales. El debate se centra 

en examinar las implicancias de estos resultados, los cuales revelan un nivel de 

ejecución presupuestal alto superior al 51% en la Unidad Ejecutora 401 Salud Alto 

Mayo, lo cual indicaba que se ha ejecutado el presupuesto asignado de acuerdo a 

lo planificado, indicando que la planificación del gasto ha sido eficiente y se ha 

logrado cumplir con las metas establecidas, de forma similar concluye Vaicilla et al. 

(2020), en donde la planificación detallada, el seguimiento y control, trae como 

consecuencia una gestión eficiente de los gastos para asegurar que no haya 

desviaciones significativas entre lo planeado y lo ejecutado, es importante el 

cumplimiento de las normativas, así como de buenas prácticas exitosas. 

En la Unidad Ejecutora 401 Salud Alto Mayo, se trabaja con un énfasis particular en 

la relevancia del acatamiento de la Ley N° 28411 de la Ley General del Sistema 

Nacional de Presupuesto y el Decreto Legislativo 1440 del Sistema Nacional de 

Presupuesto Público, esto ha impactado en la gestión financiera y administrativa de 

la unidad ejecutora, y a su vez identifican las fortalezas y bueno algunas deficiencias 

en la administración de los recursos estatales, evaluando continuamente el 

comportamiento de esta variable, cumplimiento de las normas y regulaciones 

establecidas, a fin de poder determinar si se vienen cumpliendo los objetivos 

establecido tal como concluye , Tarrillo, et al. (2022); sin embargo, es importante 

identificar áreas de mejora para optimizar la administración de los recursos por 

ejemplo, cumplimiento dentro de los plazos, contratar personas con experiencia en 

el área, generar reuniones con los diferentes beneficiarios de estos presupuestos, 

a fin de poder realizar priorizaciones en base a sus necesidades.  

Referente a la calidad de gasto público, los resultados obtenidos muestran valores 

superiores al 43% enmarcado en un nivel medio de calidad gasto público, lo cual 

indica la presencia de factores que pueden estar afectando el eficiencia, eficacia y 

transparencia del mismo, en ese sentido propiciar un eficiente gasto público 
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aportara a la eliminación de los niveles de corrupción, en esa línea Huarac, et al. 

(2022); Yactayo (2019) llega a similares conclusiones, por ello prevenir la corrupción 

y monitorear de forma adecuada el gasto publico ayudara a fomentar impactos 

positivos en la economía. Por otro lado, es importante rescatar que los niveles de 

eficiencia de la calidad de gasto están enfocados que satisfacer necesidades reales 

y prioritarias de la población, así mismo recudir los costos o retrasos en la 

adquisición de los productos, y sobre todo la sobrevalorización de los costos reales, 

con el propósito de dar cumplimiento a las metas planteadas a fin de poder reducir 

las brechas en salud para todos los cuídanos, en ese sentido es prescindible 

generar calidad de gasto, sobre todo en una economía como Perú que se ha visto 

afectada por los rezagos dejados por la pandemia del COVID 19 

En cuanto a la eficacia de la calidad de gasto hemos determinado la presencia de 

factores que deben intervenir para considerar que realmente el gasto se está 

realizando eficazmente, entre los que podemos destacar, que se está cumpliendo 

con los objetivos programados dentro de los planes institucionales y dentro del plan 

de contrataciones, resulta igualmente relevante destacar que los gastos efectuados 

en las actividades presupuestarias tienen un efecto favorable en la mejora del 

bienestar y satisfacción en la vida poblacional, con resultados similares Coronel et 

al (2021); Brandés y Gadea (2020), se resalta que la eficiencia y efectividad del 

gasto público tienen consecuencias positivas en la satisfacción global de los 

pobladores, lo que conlleva a un mayor desarrollo y crecimiento económico. Por 

último, es importante rescatar que una persona con una correcta atención, puede 

ampliar sus años de vida, y por ende contribuir con su trabajo y experiencia ante 

otros casos de similares condiciones, tales como las actividades presupuestales 

enfocadas en el cáncer y otras el sida, al final este gasto que se realiza, es de vital 

para que esas personas puedan acceder a medicinas que ayuden a la mejora de su 

salud,  

Respecto a la transparencia en la información, uno de los medios más relevantes 

es el portal de transparencia del estado, en la cual se puede encontrar información 

relacionada a las variables en estudio, es muy importante que las instituciones 
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públicas, faciliten esta información, contribuyendo al proceso de eficiencia y 

transparencia en la información, tal como devela Vaicilla et al. (2020), cuando 

establece que el fortalecimiento de los canales digitales ayuda  al proceso de 

difusión y acceso a la información. Sin embargo, un factor importante es nuestra 

relación con la tecnología, sin embargo, para las personas mayores sin 

conocimientos sobre los portales de transparencia le resultaría difícil acceder a la 

información, por el conjunto de clics a seguir para acceder a información requerida.  

En cuanto a la relación de las dimensiones de la ejecución presupuestal con 

calidad de gasto, los resultados develan que existe una mayor correlación entre la 

dimensión compromiso con la ejecución presupuestal arrojando un Rho de 

Spearman de 0,553, lo que demuestra una correlación positiva considerable, la 

implementación de un correcto sistema de contrataciones para la adquisición de los 

bienes y servicios,  la evaluación de proveedores con experiencia y que cuenten 

con los documentos en regla, a fin de poder realizar los contratos calidad, ayudaran 

al cumplimiento de las metas presupuestales, con resultados similares concluye 

Vaicilla et al. (2020), por ello es importante que la unidad ejecutora implemente 

acciones que contribuyan a mejorar los indicadores de eficiencia y eficacia del gasto 

público, como por ejemplo, contar con personal experimentado y  con capacidad de 

gestión, todo esto resulta crucial para poder llevar a cabo la calidad del gasto 

público, en ese sentido 

Los resultados obtenidos en esta investigación generan una interesante discusión 

en relación a la relación entre la ejecución presupuestal y la calidad del gasto 

público. El valor del coeficiente de correlación de Rho de Spearman de 0.376, que 

indica una correlación positiva media, sugiere que existe relación entre ambas 

variables, en ese sentido es necesario profundizar en el análisis de estos factores y 

su impacto en la relación entre las variables estudiadas, del mismo modo, realizar 

un análisis de la calidad del gasto público, en función a diferentes periodos a fin de 

poder ver la evolución del gasto y determinar el impacto en los parámetros de salud 

de la comunidad, y determinar el cumplimiento de metas, con resultados similares 

tenemos a Navarro y Delgado (2022) Galvez et al (2021), en la cual establecen que 
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las capacidad de ejecutar el gasto de manera eficaz y cumplir con metas 

establecidas, garantizan la consecución de metas. Por otro lado, los factores tales 

como la gestión administrativa, los controles internos o la capacidad de 

planificación, inciden de manera significativa en la ejecución presupuestal y, por 

ende, en la calidad del gasto. 

Resulta relevante señalar que, al analizar la calidad del gasto público, se deben 

tener en cuenta elementos como la eficacia y la eficiencia. Estas dimensiones 

reflejan la capacidad de utilizar los recursos de manera efectiva y lograr metas 

establecidas, siguiendo criterios de costos mínimos. Mejorar la calidad del gasto 

implica optimizar la asignación de recursos, asegurando que se utilicen de manera 

eficiente y se obtengan resultados positivos, en la misma línea llega a la conclusión 

(Armendáriz y carrasco, 2019). En este contexto, se sugiere reforzar los 

mecanismos de seguimiento y control de la ejecución presupuestaria, así como 

fomentar una gestión efectiva y eficiente de los recursos públicos. Esto asegurará 

una ejecución presupuestaria adecuada y una mejor calidad del gasto en la Unidad 

Ejecutora, lo que a su vez contribuirá a alcanzar los objetivos y metas establecidos 

de manera más efectiva. 



42 
 

VI. CONCLUSIONES  

6.1. Existe relación entre las variables ejecución presupuestal y calidad de gasto en 

la unidad Ejecutora 401 salud Alto Mayo, lo cual demuestra que las estrategias 

que podamos establecer a fin de poder mejor la de ejecución presupuestal 

impactara positivamente en los niveles de calidad de gasto, así mismo si se 

trabaja de forma articulada y priorizando actividades de mayor impacto en el 

incremento de la calidad de vida poblacional. 

 

6.2. El nivel de ejecución presupuestal después de haber evaluado 37 actividades 

presupuestales presenta un nivel de ejecución alto, donde se evidencia la 

necesidad de la toma de acciones para incrementar los niveles los niveles de 

ejecución presupuestal y la calidad de gasto público, con la finalidad de cumplir 

las metas establecidas, y mejor de esa forma la atención y calidad de vida los 

de beneficiarios de los programas.  

 

6.3. La calidad de gasto público de las actividades presupuestales se encuentra en 

un rango medio, un valor que nos muestra que podemos mejorar la calidad de 

gasto público de los programas, a partir de una mejor planificación y que 

realmente estén contempladas en los PI, a fin de poder determinar el efecto 

positivo en la gestión de los hospitales, que atienden de forma directa a las 

personas. 

 

6.4. Existe correlación entre las dimensiones de la ejecución presupuestal y el gasto 

público, por lo que es indispensable realizar un proceso de planificación, control, 

y ejecución del gasto para lograr incrementar los niveles de calidad.  
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VII. RECOMENDACIONES

7.1. Al jefe de recursos humanos de la Unidad Ejecutora 401 Salud Alto Mayo, 

fortalecer la planificación que permita identificar de manera precisa las metas 

y objetivos a alcanzar; mejorar la gestión de recursos lo que implica realizar 

un seguimiento constante de los gastos, evitando desviaciones y ajustando las 

asignaciones presupuestarias en función de las necesidades reales; 

a través de la capacitación, los individuos podrán adquirir las competencias y 

el conocimiento requeridos para llevar a cabo sus tareas de manera efectiva y 

alcanzar los objetivos establecidos; y evaluar y ajustar estrategias para poder 

identificar posibles debilidades y áreas de mejora, así como potenciar aquellas 

acciones que han demostrado ser efectivas. 

7.2. Al jefe del área de planificación del Unidad Ejecutora 401 Salud Alto Mayo, se 

recomienda enfocarse en las necesidades primordiales, y hacer un recuentro 

de las actividades que tienes una mayor demanda y mejora en el bienestar y 

satisfacción de vida experimentada por los individuos, asimismo, tener 

presente los datos estadísticos para el proceso de planificación de gasto 

público.  

7.3. Al jefe del área de presupuesto de la Unidad Ejecutora 401 Salud Alto Mayo, 

agilizar los procesos para la asignación del presupuesto a las diferentes áreas 

según corresponda, y no generar inconvenientes en la población que necesite 

hacer uso de medicina destina a esa actividad presupuestal.  

7.4. Al director de la Unidad Ejecutora 401 Salud Alto Mayo, realizar constante 

capacitación al personal encargo de las áreas primordiales de planificación y 

presupuesto, a fin de fortalecer sus capacidades, y poder realizar sus labores 

dentro de los marcos normativos y sobre todo dentro de los cronogramas 

establecidos.  
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ANEXOS 



Anexo 01 MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES 

Título “Ejecución presupuestal y la calidad del gasto público en la Unidad Ejecutora 401 Salud Alto Mayo, 2021 – 2022” 

Variables 
Definición 
conceptual 

Definición 
operacional 

Dimensiones Indicadores 
Escala 

de 
medición 

Ejecución 
presupuestal 

es la etapa del proceso 
presupuestario en la que se 
perciben los ingresos y se 
atienden las obligaciones de 
gasto de conformidad con 
los créditos presupuestarios 
autorizados en los 
presupuestos (MEF; 2020) 

La variable se 
medirá en base 
a la escala de 
Likert: (1) 
Totalmente en 
desacuerdo, 
(2) En
desacuerdo,
(3) Indiferente,
(4) En acuerdo
y (5)Totalmente
de acuerdo

Certificación 
Plan operativo anual 

Escala 
Ordinal 

Compromiso de gasto 

Modificaciones presupuestales 

Compromiso 

Gestión 

Contratos 
Modificaciones o anulaciones 

Devengado 
Conformidad 
Comprobante de pago 

Penalidades 

Pago 
Medio de pago 
Conciliación entre lo que se gira y el 
devengado 

Calidad del 
gasto público 

Cualidad de los egresos del 
sector público 
caracterizados por ser 
eficientes, eficaces, 
transparentes y pertinentes. 
Es decir, son gastos que 
brindan un valor público al 
ciudadano y que elevan el 
nivel de bienestar en la 
sociedad (Abarca, 2022). 

La variable se 
medirá en base 
a la escala de 
Likert: (1) 
Totalmente en 
desacuerdo, 
(2) En
desacuerdo,
(3) Indiferente,
(4) En acuerdo
y (5)Totalmente
de acuerdo

Eficiencia 

Eficiencia técnica 

Escala 
ordinal 

Eficacia en la asignación 

Eficiencia en la gestión 

Eficacia 

Ejecución del Gasto 

Cumplimiento de Metas 

Evaluación presupuestal 

Transparencia 

Gestión 

Contrataciones 

Evaluación 



Anexo 2 MATRIZ DE CONSISTENCIA 
Título: Ejecución presupuestal y la calidad del gasto público en la Unidad Ejecutora 401 Salud Alto Mayo, 2021 – 2022. 

Formulación del problema Objetivos Hipótesis 
Técnicas e 

instrumentos 

Problema General: 

¿Cuál es la relación entre la Ejecución 
presupuestal y calidad de gasto público en 
la Unidad Ejecutora 401 – Salud Alto Mayo, 

2021 – 2022? 

Problemas específicos: 

¿Cuál es el nivel de la ejecución 
presupuestal en la Unidad Ejecutora 401 
Salud Alto Mayo, 2021 – 2022?;  

¿Cuál es el nivel de la calidad de gasto 
público en la Unidad Ejecutora 401 Salud 

Alto Mayo, 2021 – 2022?;  

¿Cuál es la relación entre las dimensiones 

de la ejecución presupuestal y la calidad de 
gasto público en la Unidad Ejecutora 401 
Salud Alto Mayo, 2021 – 2022? 

Objetivo general 

Determinar la relación de la ejecución 
presupuestal y la calidad de gasto público en 
la Unidad Ejecutora 401 Salud Alto Mayo, 

2021 – 2022.  

Objetivos específicos 

Medir el nivel de la ejecución presupuestal 
en la Unidad Ejecutora 401 Salud Alto Mayo, 
2021 – 2022.  

Estimar el nivel de la calidad de gasto 
público en la Unidad Ejecutora 401 Salud 

Alto Mayo, 2021 – 2022.  

Calcular la relación entre las dimensiones 

de la ejecución presupuestal y la calidad de 
gasto público en la Unidad Ejecutora 401 
Salud Alto Mayo, 2021 – 2022. 

Hipótesis General: 

Hi Existe relación significativa entre la 
ejecución presupuestal y la calidad de gasto 
público en la Unidad Ejecutora 401 Salud Alto 

Mayo, 2021 – 2022.  

Hipótesis específicas.  

H1 El nivel de la ejecución presupuestal en la 
Unidad Ejecutora 401 Salud Alto Mayo, 2021 
– 2022, es alto.

H2 El nivel de la calidad de gasto público en la 
Unidad Ejecutora 401 Salud Alto Mayo, 2021 

– 2022, es alto

H3 Existe relación entre las dimensiones de la 

ejecución presupuestal y la calidad de gasto 
público en la Unidad Ejecutora 401 Salud Alto 
Mayo, 2021 – 2022. 

Técnica 
Análisis 
Documental 

Instrumentos: 

Ficha de registro 

de datos  
Diseño de investigación Población y muestra Variables y dimensiones 

Es de tipo Aplicada.  

Diseño No experimental 

      r 

𝑀=Muestra 
𝑉1 = Ejecución presupuestal 

𝑉2 = Calidad del gasto público  
r= Grado de relación entra ambas variables 

Población:   

Conformado por 37 actividades 
presupuestales ejecutadas por la Unidad 
Ejecutora 401 Salud Alto Mayo.  

Muestra: La muestra será igual a la 
población y estará conformada 37 
actividades presupuestales ejecutadas por 

la Unidad Ejecutora 401 Salud Alto Mayo.  

Variables Dimensiones 

Ejecución 
presupuestal 

Certificación 

Compromiso 

Devengado 

Pago 

Calidad del 
gasto público 

Eficiencia 

Eficacia 

Transparencia 

V2

V1

M 



Anexo 3  

FICHA DE REGISTRO DE DATOS DE LA EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

N° de ficha: ……… Fecha de recolección: ……/……/………. 

El propósito de esta ficha es recoger información relevante respecto a la ejecución 

presupuestal de la Unidad Ejecutora 401 Salud Alto Mayo. 

1 2 3 4 5 

Totalmente en 

desacuerdo 

En 

desacuerdo 

indiferente En 

acuerdo 

Totalmente de 

acuerdo 

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL Escala 
DIMENSIÓN: CERTIFICACIÓN 1 2 3 4 5 

1 El presupuesto es ejecutado de cada actividad presupuestal está de 
acuerdo a lo establecido en el Plan Operativo Anual 

2 Cuenta con la certificación para la adquisición de un compromiso de gasto 
de cada actividad presupuestal. 

3 La certificación está en base a las últimas estadísticas en cuanto a la 
importancia de cada actividad presupuestal. 

4 En base a las prioridades de gasto establecidas, se han realizado 
modificaciones al presupuesto 

DIMENSIÓN: COMPROMISO 

5 Considera que el compromiso del gasto se ha realizado de acuerdo a las 
normativas establecidas.   

6 El compromiso del gasto en las actividades presupuestales se 
compromete en base a la gestión documentaria permitente.  

7 El gasto comprometido se ha realizado con instituciones o empresas que 
cumplen con los requerimientos necesarios.  

8 La adquisición de bienes y servicios están de acuerdo a lo solicitado por la 
Unidad Ejecutora.  

DIMENSIÓN: DEVENGADO 
9 Se verifica la existencia de algún documento de conformidad del bien 

recibido luego de realizar las verificaciones técnicas. 

10 Se cuenta con la conformidad del área usuaria correspondiente, y 
comprobantes autorizados por SUNAT. 

11 Se verifican y comprueban los bienes adquiridos representan las 
cantidades necesarias y solicitadas anteriormente.  

12 Se evidencia pruebas de los servicios adquiridos. 

DIMENSIÓN: PAGO 
13 Se conocen los medios de pago utilizados para cancelar las deudas a 

proveedores y terceros 

14 Los gastos de bienes y servicios para inversiones se realizan de acuerdo 
con el plan anual de adquisiciones. 

15 Se realiza la conciliación entre el girado y el devengado eficientemente en 
el sistema 



FICHA DE REGISTRO DE DATOS DE LA CALIDAD DEL GASTO PÚBLICO 

N° de ficha: ……… Fecha de recolección: ……/……/………. 

El propósito de esta ficha es recolectar información relevante respecto a la calidad del 

gasto público de la Unidad Ejecutora 401 Salud Alto Mayo. 

1 2 3 4 5 

Totalmente en 
desacuerdo 

En 
desacuerdo 

indiferente En acuerdo Totalmente de 
acuerdo 

CALIDAD DE GASTO PÚBLICO Escala 

N° DIMENSIÓN: EFICIENCIA  1 2 3 4 5 
1 Los gastos realizados se orientan a brindar bienes o servicios que 

requiere según las necesidades más importantes de la población 

2 El presupuesto asignado a la actividad presupuestal está de acuerdo a la 
información estadística y nacional. 

3 Se busca aumentar la eficiencia mediante la reducción de tiempos y 
optimización de procesos 

4 Los gastos desembolsados aportan al desarrollo y mejora de la calidad 
de vida de la comunidad. 

5 Se verifica que el gasto asignado a cada actividad presupuestal ha 
evolucionado a lo largo de lo años. 

DIMENSIÓN: EFICACIA 

6 La ejecución del gasto en cada actividad presupuestal está de acuerdo a 
lo programado. 

7 Se cumplen con las metas establecidas en el Plan Anual de 
Contrataciones 

8 Se determina la calidad de gasto y el grado de cumplimiento de gastos 
con el logro de objetivos institucionales. 

9 El gasto público administrado en esta actividad presupuestal en la 
contribuye a mejorar la calidad de vida. 

10 El gasto en dicha actividad presupuestal genera un retorno al crecimiento 
económico.    

DIMENSIÓN: TRANSPARENCIA 
11 El acceso a la información sobre esta actividad presupuestal es fácil para 

la población en general 

12 En el portal de transparencia la verificación de los incrementos en las 
asignaciones de gastos de las actividades presupuestales considera que 
es comprensible.  

13 Las licitaciones públicas que se realizan están acordes los lineamientos y 
normativas institucionales. 

14 Considera que el gasto en dicha actividad presupuestal cumple los 
procesos dentro de las normativas establecidas  

15 Las publicaciones sobre el gasto realizado están actualizadas en el portal 
de transparencia.  



Anexo 4 Validación de los instrumentos de investigación por expertos. 

 

 

MATRIZ DE EVALUACIÓN POR JUICIO DE EXPERTOS  

Nº 

VARIABLE: EJECUCION PRESUPUESTAL  

Claridad1 Coherencia2 Relevancia3 Observaciones/ 

Recomendacion

es 

 DIMENSIÓN: CERTIFICACION  1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4  

01 El presupuesto es ejecutado de acuerdo a lo establecido en el Plan Operativo Anual   X    X    X   

02 Es necesario contar con la certif icación para la adquisición de un compromiso de gasto    X   X    X   

03 Administrador de la unidad ejecutora aprueba los gastos que seran certif icados      X   X    X   

04 En base a las prioridades de gasto establecidos, se han realizado modif icaciones al presupuesto   X     X    x  

 DIMENSIÓN: DOCUMENTOS COMPROMISO   

01 Las solicitudes de certif icación de crédito presupuestario llevan un registro para su control    X     x    X  

02 Participa en la formulación del Pan Operativo de la Entidad   x     X    X  

03 Se comunican a las diversas direcciones las actividades que desarrollará la unidad ejecutora    X    X    X  

04 El compromiso se afecta a la correspondiente cadena de gasto   x     X    X  

Nº DIMENSIÓN: CAPACIDAD DE DEVENGADO    

01 La entidad da conformidad del bien recibido luego de realizar las verif icaciones técnicas     X    X    X  

02 
Se cuenta con la conformidad del área usuaria y comprobantes autorizados por SUNAT previo al 

devengado 
   X    X    x  

03 Se verif ican y comprueban los bienes adquiridos con el área de almacén    X   X    X   

04 Se verif ican y comprueban los servicios realizados     x   x    x   

Nº DIMENSIÓN: PAGO              

01 Se conocen los medios de pago utilizados para cancelar las deudas a proveedores y terceros    X   X    X   

02 Los gastos de bienes y servicios para inversiones se realizan de acuerdo con el plan anual de 

adquisiciones  
   x    x   X   

 

Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente: 

 

1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel 

 

Observaciones (precisar si hay suficiencia):_Ninguno_____________________________________________________________________________  

 

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [ X ]             Aplicable después de corregir  [   ]           No aplicable [   ]



Apellidos y nombres del juez validador.  Sánchez Dávila Keller  DNI: 41997504  

Especialidad del validador (a): Metodólogo  

                         Tarapoto, 13 de junio de 2023 

1Claridad: El ítem se comprende fácilmente, es decir, su 
sintáctica   y  semántica son adecuadas. 
2Coherencia: El ítem tiene relación lógica con la dimensión o indicador que está 
midiendo 
3Relevancia: El ítem es esencial       o importante, es decir debe ser incluido 

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes 
para medir la dimensión. 



MATRIZ DE EVALUACIÓN POR JUICIO DE EXPERTOS 

Nº 

VARIABLE: CALIDAD DE GASTO 

Claridad1 Coherencia2 Relevancia3 Observaciones/ 

Recomendacion

es 

DIMENSIÓN: EFICIENCIA Y EFECTIVIDAD 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

01 Los gastos se orientan a brindas bienes y servicios que requiere la institución  X X X 

02 
Se busca aumentar la eficiencia mediante la reducción de tiempos y optimización de 

procesos  
X X X 

03 Los ingresos y pagos son realizados según lo establecido por la institución X X X 

04 Se cumplen con las metas establecidas en el Plan Anual de Contrataciones  X X X 

05 Las metas presupuestales concuerdan con los objetivos establecidos X X x 

06 
El presupuesto de gastos asignado a cada área es controlado eficientemente por el 

funcionario encargado de la misma 
X X X 

07 
Se ha determinado la calidad de gasto y el grado de cumplimiento de gastos con el 

logro de objetivos institucionales 
X X X 

08 En el análisis de ejecución de gastos se han empleado los indicadores de eficiencia  X X x 

DIMENSIÓN: TRANSPARENCIA 

01 
Las previsiones de gastos están sujetas a criterios establecidos para asignar recursos a 

los grupos genéricos de gastos 
x x X 

02 
Existe el uso adecuado de los mecanismos propuestos para segura la transparencia 

dentro del proceso  
X X X 

03 
Existe un plan de supervisión para asegurar el desempeño correcto de las actividades 

suscitadas en la entidad  
X X x 

DIMENSIÓN: PERTINENCIA 

01 Los gastos realizados por la entidad son adecuados X X X 

02 
Las inversiones que se realizan se ejecutan según necesidades y prioridades de la 

entidad  
X X X 

03 La ejecución del gasto se alinea a las necesidades de la institución X X x 

04 Los gastos desembolsados aportan al desarrollo de la institución X X X 

Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como solicitamos brinde sus observaciones que considere  pertinente: 

1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia):_Ninguno_____________________________________________________________________________  

Opinión de aplicabilidad: Aplicable [ X ]  Aplicable después de corregir  [   ]   No aplicable [   ]



Apellidos y nombres del juez validador.  Sánchez Dávila Keller  DNI: 41997504 

Especialidad del validador (a): Metodólogo 

                         Tarapoto, 13 de junio de 2023 

1Claridad: El ítem se comprende fácilmente, es decir, su 
sintáctica   y  semántica son adecuadas. 
2Coherencia: El ítem tiene relación lógica con la dimensión o indicador que está 
midiendo 
3Relevancia: El ítem es esencial       o importante, es decir debe ser incluido 

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes 
para medir la dimensión. 



Anexo 4 Validación de los instrumentos de investigación por expertos. 

MATRIZ DE EVALUACIÓN POR JUICIO DE EXPERTOS 

Nº 

VARIABLE: EJECUCION PRESUPUESTAL 

Claridad1 Coherencia2 Relevancia3 Observaciones/ 

Recomendacion

es 

DIMENSIÓN: CERTIFICACION 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

01 El presupuesto es ejecutado de acuerdo a lo establecido en el Plan Operativo Anual x X X 

02 Es necesario contar con la certif icación para la adquisición de un compromiso de gasto X X X 

03 Administrador de la unidad ejecutora aprueba los gastos que seran certif icados  X X X 

04 En base a las prioridades de gasto establecidos, se han realizado modif icaciones al presupuesto X X X 

DIMENSIÓN: DOCUMENTOS COMPROMISO 

01 Las solicitudes de certif icación de crédito presupuestario llevan un registro para su control  X X X 

02 Participa en la formulación del Pan Operativo de la Entidad X X X 

03 Se comunican a las diversas direcciones las actividades que desarrollará la unidad ejecutora X X X 

04 El compromiso se afecta a la correspondiente cadena de gasto X X X 

Nº DIMENSIÓN: CAPACIDAD DE DEVENGADO 

01 La entidad da conformidad del bien recibido luego de realizar las verif icaciones técnicas  X X X 

02 
Se cuenta con la conformidad del área usuaria y comprobantes autorizados por SUNAT previo al 

devengado 
X X X 

03 Se verif ican y comprueban los bienes adquiridos con el área de almacén X X X 

04 Se verif ican y comprueban los servicios realizados X X X 

Nº DIMENSIÓN: PAGO 

01 Se conocen los medios de pago utilizados para cancelar las deudas a proveedores y terceros X X X 

02 Los gastos de bienes y servicios para inversiones se realizan de acuerdo con el plan anual de 

adquisiciones  
X X X 

Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente: 

1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia):_Ninguno_____________________________________________________________________________  

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [ X ]             Aplicable después de corregir  [   ]           No aplicable [   ] 

Apellidos y nombres del juez validador.  López Piña, Roger         DNI: 70339187



Especialidad del validador (a): Magister en Gestión Publica 

 

                                                    Tarapoto, 13 de junio de 2023 

1Claridad: El ítem se comprende fácilmente, es decir, su 
sintáctica   y  semántica son adecuadas. 
2Coherencia: El ítem tiene relación lógica con la dimensión o indicador que está 
midiendo 
3Relevancia: El ítem es esencial       o importante, es decir debe ser incluido 

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes 
para medir la dimensión. 



MATRIZ DE EVALUACIÓN POR JUICIO DE EXPERTOS

Nº 

VARIABLE: CALIDAD DE GASTO 

Claridad1 Coherencia2 Relevancia3 Observaciones/ 

Recomendacion

es 

DIMENSIÓN: EFICIENCIA Y EFECTIVIDAD 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

01 Los gastos se orientan a brindas bienes y servicios que requiere la institución  x X X 

02 
Se busca aumentar la eficiencia mediante la reducción de tiempos y optimización de 

procesos 
x X x 

03 Los ingresos y pagos son realizados según lo establecido por la institución X x x 

04 Se cumplen con las metas establecidas en el Plan Anual de Contrataciones  X x x 

05 Las metas presupuestales concuerdan con los  objetivos establecidos X X X 

06 
El presupuesto de gastos asignado a cada área es controlado eficientemente por el 

funcionario encargado de la misma 
X x x 

07 
Se ha determinado la calidad de gasto y el grado de cumplimiento de gastos con el 

logro de objetivos institucionales 
X X X 

08 En el análisis de ejecución de gastos se han empleado los indicadores de eficiencia  X X X 

DIMENSIÓN: TRANSPARENCIA 

01 
Las previsiones de gastos están sujetas a criterios establecidos para asignar recursos a 

los grupos genéricos de gastos 
X X X 

02 
Existe el uso adecuado de los mecanismos propuestos para segura la transparencia 

dentro del proceso  
X X x 

03 
Existe un plan de supervisión para asegurar el desempeño correcto de las actividades 

suscitadas en la entidad  
X X x 

DIMENSIÓN: PERTINENCIA 

01 Los gastos realizados por la entidad son adecuados x x x 

02 
Las inversiones que se realizan se ejecutan según necesidades y prioridades de la 

entidad  
x x X 

03 La ejecución del gasto se alinea a las necesidades de la institución X x X 

04 Los gastos desembolsados aportan al desarrollo de la institución x x x 

Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:  

1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia):_Ninguno_____________________________________________________________________________ 

Opinión de aplicabilidad: Aplicable [ X ]  Aplicable después de corregir  [   ]   No aplicable [   ]



 

 

Apellidos y nombres del juez validador.  López Piña, Roger         DNI: 70339187 

 

Especialidad del validador (a): Magister en Gestión Publica   

 
 

 

                                                                                                                                               Tarapoto, 13 de junio de 2023 

 

 

 

 

 

1Claridad: El ítem se comprende fácilmente, es decir, su 
sintáctica   y  semántica son adecuadas. 
2Coherencia: El ítem tiene relación lógica con la dimensión o indicador que está         
midiendo 
3Relevancia: El ítem es esencial       o importante, es decir debe ser incluido 
 

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes 
para medir la dimensión. 



Anexo 4 Validación de los instrumentos de investigación por expertos. 

MATRIZ DE EVALUACIÓN POR JUICIO DE EXPERTOS 

Nº 

VARIABLE: EJECUCION PRESUPUESTAL 

Claridad1 Coherencia2 Relevancia3 Observaciones/ 

Recomendacion

es 

DIMENSIÓN: CERTIFICACION 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

01 El presupuesto es ejecutado de acuerdo a lo establecido en el Plan Operativo Anual X X X 

02 Es necesario contar con la certif icación para la adquisición de un compromiso de gasto X X X 

03 Administrador de la unidad ejecutora aprueba los gastos que seran certif icados  X X X 

04 En base a las prioridades de gasto establecidos, se han realizado modif icaciones al presupuesto X X X 

DIMENSIÓN: DOCUMENTOS COMPROMISO 

01 Las solicitudes de certif icación de crédito presupuestario llevan un registro para su control  X X X 

02 Participa en la formulación del Pan Operativo de la Entidad X X x 

03 Se comunican a las diversas direcciones las actividades que desarrollará la unidad ejecutora X X X 

04 El compromiso se afecta a la correspondiente cadena de gasto X X X 

Nº DIMENSIÓN: CAPACIDAD DE DEVENGADO 

01 La entidad da conformidad del bien recibido luego de realizar las verif icaciones técnicas  X X X 

02 
Se cuenta con la conformidad del área usuaria y comprobantes autorizados por SUNAT previo al 

devengado 
X X x 

03 Se verif ican y comprueban los bienes adquiridos con el área de almacén X X X 

04 Se verif ican y comprueban los servicios realizados X X X 

Nº DIMENSIÓN: PAGO 

01 Se conocen los medios de pago utilizados para cancelar las deudas a proveedores y terceros X X X 

02 Los gastos de bienes y servicios para inversiones se realizan de acuerdo con el plan anual de 

adquisiciones  
x x X 

Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente: 

1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel



Observaciones (precisar si hay suficiencia):_Ninguno_____________________________________________________________________________  

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [ X ]             Aplicable después de corregir  [   ]           No aplicable [   ] 

Apellidos y nombres del juez validador.  Salazar Sarango, Gleydi         DNI: 05644950  

Especialidad del validador (a): Magister en Gestión Publica   

                         Tarapoto, 13 de junio de 2023 

1Claridad: El ítem se comprende fácilmente, es decir, su 
sintáctica   y  semántica son adecuadas. 
2Coherencia: El ítem tiene relación lógica con la dimensión o indicador que está 
midiendo 
3Relevancia: El ítem es esencial       o importante, es decir debe ser incluido 

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes 
para medir la dimensión. 



MATRIZ DE EVALUACIÓN POR JUICIO DE EXPERTOS

Nº 

VARIABLE: CALIDAD DE GASTO 

Claridad1 Coherencia2 Relevancia3 Observaciones/ 

Recomendacion

es 

DIMENSIÓN: EFICIENCIA Y EFECTIVIDAD 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

01 Los gastos se orientan a brindas bienes y servicios que requiere la institución  X X X 

02 
Se busca aumentar la eficiencia mediante la reducción de tiempos y optimización de 

procesos 
X X x 

03 Los ingresos y pagos son realizados según lo establecido por la institución X X X 

04 Se cumplen con las metas establecidas en el Plan Anual de Contrataciones  X X X 

05 Las metas presupuestales concuerdan con los  objetivos establecidos X X X 

06 
El presupuesto de gastos asignado a cada área es controlado eficientemente por el 

funcionario encargado de la misma 
X X X 

07 
Se ha determinado la calidad de gasto y el grado de cumplimiento de gastos con el 

logro de objetivos institucionales 
X X X 

08 En el análisis de ejecución de gastos se han empleado los indicadores de eficiencia  X X X 

DIMENSIÓN: TRANSPARENCIA 

01 
Las previsiones de gastos están sujetas a criterios establecidos para asignar recursos a 

los grupos genéricos de gastos 
X X X 

02 
Existe el uso adecuado de los mecanismos propuestos para segura la transparencia 

dentro del proceso  
X X X 

03 
Existe un plan de supervisión para asegurar el desempeño correcto de las actividades 

suscitadas en la entidad  
X X X 

DIMENSIÓN: PERTINENCIA 

01 Los gastos realizados por la entidad son adecuados X X X 

02 
Las inversiones que se realizan se ejecutan según necesidades y prioridades de la 

entidad  
X X X 

03 La ejecución del gasto se alinea a las necesidades de la institución X X X 

04 Los gastos desembolsados aportan al desarrollo de la institución x x x 

Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:  

1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia):_Ninguno_____________________________________________________________________________ 

Opinión de aplicabilidad: Aplicable [ X ]  Aplicable después de corregir  [   ]   No aplicable [   ]



Apellidos y nombres del juez validador.  Salazar Sarango, Gleydi  DNI: 05644950 

Especialidad del validador (a): Magister en Gestión Publica   

                         Tarapoto, 13 de junio de 2023 

1Claridad: El ítem se comprende fácilmente, es decir, su 
sintáctica   y  semántica son adecuadas. 
2Coherencia: El ítem tiene relación lógica con la dimensión o indicador que está 
midiendo 
3Relevancia: El ítem es esencial       o importante, es decir debe ser incluido 

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes 
para medir la dimensión. 



Anexo 4 Validación de los instrumentos de investigación por expertos. 

MATRIZ DE EVALUACIÓN POR JUICIO DE EXPERTOS 

Nº 

VARIABLE: EJECUCION PRESUPUESTAL 

Claridad1 Coherencia2 Relevancia3 Observaciones/ 

Recomendacion

es 

DIMENSIÓN: CERTIFICACION 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

01 El presupuesto es ejecutado de acuerdo a lo establecido en el Plan Operativo Anual X X X 

02 Es necesario contar con la certif icación para la adquisición de un compromiso de gasto X X X 

03 Administrador de la unidad ejecutora aprueba los gastos que seran certif icados  X X X 

04 En base a las prioridades de gasto establecidos, se han realizado modif icaciones al presupuesto X X X 

DIMENSIÓN: DOCUMENTOS COMPROMISO 

01 Las solicitudes de certif icación de crédito presupuestario llevan un registro para su control  X X X 

02 Participa en la formulación del Pan Operativo de la Entidad X X x 

03 Se comunican a las diversas direcciones las actividades que desarrollará la unidad ejecutora X X X 

04 El compromiso se afecta a la correspondiente cadena de gasto X X X 

Nº DIMENSIÓN: CAPACIDAD DE DEVENGADO 

01 La entidad da conformidad del bien recibido luego de realizar las verif icaciones técnicas  X X X 

02 
Se cuenta con la conformidad del área usuaria y comprobantes autorizados por SUNAT previo al 

devengado 
X X X 

03 Se verif ican y comprueban los bienes adquiridos con el área de almacén X X X 

04 Se verif ican y comprueban los servicios realizados X X X 

Nº DIMENSIÓN: PAGO 

01 Se conocen los medios de pago utilizados para cancelar las deudas a proveedores y terceros X X X 

02 Los gastos de bienes y servicios para inversiones se realizan de acuerdo con el plan anual de 

adquisiciones  
x x x 

Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente: 

1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel



 

 

Observaciones (precisar si hay suficiencia):_Ninguno_____________________________________________________________________________  

 

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [ X ]             Aplicable después de corregir  [   ]           No aplicable [   ] 

 

Apellidos y nombres del juez validador.  Acevedo Flores, Diana Carolina         DNI: 46785701 

 

Especialidad del validador (a): Magister en Gestión Publica   

 
 

 

                                                                                                                                               Tarapoto, 13 de junio de 2023 

 

 

 

 

 

1Claridad: El ítem se comprende fácilmente, es decir, su 
sintáctica   y  semántica son adecuadas. 
2Coherencia: El ítem tiene relación lógica con la dimensión o indicador que está         
midiendo 
3Relevancia: El ítem es esencial       o importante, es decir debe ser incluido 
 

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes 
para medir la dimensión. 



MATRIZ DE EVALUACIÓN POR JUICIO DE EXPERTOS

Nº 

VARIABLE: CALIDAD DE GASTO 

Claridad1 Coherencia2 Relevancia3 Observaciones/ 

Recomendacion

es 

DIMENSIÓN: EFICIENCIA Y EFECTIVIDAD 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

01 Los gastos se orientan a brindas bienes y servicios que requiere la institución  X X X 

02 
Se busca aumentar la eficiencia mediante la reducción de tiempos y optimización de 

procesos  
X X X 

03 Los ingresos y pagos son realizados según lo establecido por la institución X X X 

04 Se cumplen con las metas establecidas en el Plan Anual de Contrataciones  X X X 

05 Las metas presupuestales concuerdan con los objetivos establecidos X X X 

06 
El presupuesto de gastos asignado a cada área es controlado eficientemente por el 

funcionario encargado de la misma 
X X X 

07 
Se ha determinado la calidad de gasto y el grado de cumplimiento de gastos con el 

logro de objetivos institucionales 
X X X 

08 En el análisis de ejecución de gastos se han empleado los indicadores de eficiencia  X X X 

DIMENSIÓN: TRANSPARENCIA 

01 
Las previsiones de gastos están sujetas a criterios establecidos para asignar recursos a 

los grupos genéricos de gastos 
X X X 

02 
Existe el uso adecuado de los mecanismos propuestos para segura la transparencia 

dentro del proceso  
x X X 

03 
Existe un plan de supervisión para asegurar el desempeño correcto de las actividades 

suscitadas en la entidad  
X X X 

DIMENSIÓN: PERTINENCIA 

01 Los gastos realizados por la entidad son adecuados X X X 

02 
Las inversiones que se realizan se ejecutan según necesidades y prioridades de la 

entidad  
X X X 

03 La ejecución del gasto se alinea a las necesidades de la institución X X x 

04 Los gastos desembolsados aportan al desarrollo de la institución x X X 

Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como solicitamos brinde sus observaciones que considere pe rtinente: 

1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia):_Ninguno_____________________________________________________________________________  

Opinión de aplicabilidad: Aplicable [ X ]  Aplicable después de corregir  [   ]   No aplicable [   ] 



 

Apellidos y nombres del juez validador.  Acevedo Flores, Diana Carolina         DNI: 46785701 

 

Especialidad del validador (a): Magister en Gestión Publica   

 
 

 

                                                                                                                                               Tarapoto, 13 de junio de 2023 

 

 

 

 

 

1Claridad: El ítem se comprende fácilmente, es decir, su 
sintáctica   y  semántica son adecuadas. 
2Coherencia: El ítem tiene relación lógica con la dimensión o indicador que está         
midiendo 
3Relevancia: El ítem es esencial       o importante, es decir debe ser incluido 
 

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes 
para medir la dimensión. 



Anexo 4 Validación de los instrumentos de investigación por expertos. 

MATRIZ DE EVALUACIÓN POR JUICIO DE EXPERTOS 

Nº 

VARIABLE: EJECUCION PRESUPUESTAL 

Claridad1 Coherencia2 Relevancia3 Observaciones/ 

Recomendacion

es 

DIMENSIÓN: CERTIFICACION 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

01 El presupuesto es ejecutado de acuerdo a lo establecido en el Plan Operativo Anual X X X 

02 Es necesario contar con la certif icación para la adquisición de un compromiso de gasto X X x 

03 Administrador de la unidad ejecutora aprueba los gastos que seran certif icados  x X X 

04 En base a las prioridades de gasto establecidos, se han realizado modif icaciones al presupuesto X X X 

DIMENSIÓN: DOCUMENTOS COMPROMISO 

01 Las solicitudes de certif icación de crédito presupuestario llevan un registro para su control  X X X 

02 Participa en la formulación del Pan Operativo de la Entidad X X X 

03 Se comunican a las diversas direcciones las actividades que desarrollará la unidad ejecutora X X X 

04 El compromiso se afecta a la correspondiente cadena de gasto X X X 

Nº DIMENSIÓN: CAPACIDAD DE DEVENGADO 

01 La entidad da conformidad del bien recibido luego de realizar las verif icaciones técnicas  X X X 

02 
Se cuenta con la conformidad del área usuaria y comprobantes autorizados por SUNAT previo al 

devengado 
X X X 

03 Se verif ican y comprueban los bienes adquiridos con el área de almacén X X X 

04 Se verif ican y comprueban los servicios realizados  X X X 

Nº DIMENSIÓN: PAGO 

01 Se conocen los medios de pago utilizados para cancelar las deudas a proveedores y terceros X X X 

02 Los gastos de bienes y servicios para inversiones se realizan de acuerdo con el plan anual de 

adquisiciones  
x x X 

Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente: 

1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel



Observaciones (precisar si hay suficiencia):_Ninguno_____________________________________________________________________________  

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [ X ]             Aplicable después de corregir  [   ]           No aplicable [   ] 

Apellidos y nombres del juez validador.  Salazar Sarango, Yanily         DNI: 4732982 

Especialidad del validador (a): Magister en Gestión Publica 

 

                                                     Tarapoto, 13 de junio de 2023 

1Claridad: El ítem se comprende fácilmente, es decir, su 
sintáctica   y  semántica son adecuadas. 
2Coherencia: El ítem tiene relación lógica con la dimensión o indicador que está 
midiendo 
3Relevancia: El ítem es esencial       o importante, es decir debe ser incluido 

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes 
para medir la dimensión. 



MATRIZ DE EVALUACIÓN POR JUICIO DE EXPERTOS

Nº 

VARIABLE: CALIDAD DE GASTO 

Claridad1 Coherencia2 Relevancia3 Observaciones/ 

Recomendacion

es  

DIMENSIÓN: EFICIENCIA Y EFECTIVIDAD 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

01 Los gastos se orientan a brindas bienes y servicios que requiere la institución  X X X 

02 
Se busca aumentar la eficiencia mediante la reducción de tiempos y optimización de 

procesos  
X X X 

03 Los ingresos y pagos son realizados según lo establecido por la institución X X X 

04 Se cumplen con las metas establecidas en el Plan Anual de Contrataciones  X X X 

05 Las metas presupuestales concuerdan con los objetivos establecidos X X X 

06 
El presupuesto de gastos asignado a cada área es controlado eficientemente por el 

funcionario encargado de la misma 
X X X 

07 
Se ha determinado la calidad de gasto y el grado de cumplimiento de gastos con el 
logro de objetivos institucionales 

X X X 

08 En el análisis de ejecución de gastos se han empleado los indicadores de eficiencia  X X X 

DIMENSIÓN: TRANSPARENCIA 

01 
Las previsiones de gastos están sujetas a criterios establecidos para asignar recursos a 

los grupos genéricos de gastos 
X X X 

02 
Existe el uso adecuado de los mecanismos propuestos para segura la transparencia 
dentro del proceso  

X X X 

03 
Existe un plan de supervisión para asegurar el desempeño correcto de las actividades 

suscitadas en la entidad  
X X X 

DIMENSIÓN: PERTINENCIA 

01 Los gastos realizados por la entidad son adecuados X X X 

02 
Las inversiones que se realizan se ejecutan según necesidades y prioridades de la 

entidad  
X X X 

03 La ejecución del gasto se alinea a las necesidades de la institución X X X 

04 Los gastos desembolsados aportan al desarrollo de la institución x x X 

Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como solicitamos brinde sus observaciones que co nsidere pertinente: 

1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel



Observaciones (precisar si hay suficiencia):_Ninguno_____________________________________________________________________________  

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [ X ]             Aplicable después de corregir  [   ]           No aplicable [   ] 

Apellidos y nombres del juez validador.  Salazar Sarango, Yanily         DNI: 4732982 

Especialidad del validador (a): Magister en Gestión Publica   

 

                                                      Tarapoto, 13 de junio de 2023 

1Claridad: El ítem se comprende fácilmente, es decir, su 
sintáctica   y  semántica son adecuadas. 
2Coherencia: El ítem tiene relación lógica con la dimensión o indicador que está 
midiendo 
3Relevancia: El ítem es esencial       o importante, es decir debe ser incluido 

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes 
para medir la dimensión. 



Anexo 5: Índice de La V Aiken 

VARIABLE: Ejecución presupuestal  

 
 CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

 
 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 

D1 

P1 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 

P2 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 

P3 4 3 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 

P4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 

D2 

P5 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 4 

P6 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 

P7 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 

P8 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 

D3 

P9 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 

P10 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 4 3 4 

P11 3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 

P12 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 

D4 
P13 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 

P14 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 

P15 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 3 

                                  

V de Ayken  0.84                               

 

VARIABLE: Calidad de gasto 

 
 CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

 
 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 

D1 

P1 3 4 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 

P2 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 

P3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 

P4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 

P5 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 

D2 

P6 4 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 

P7 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 

P8 3 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 

P9 4 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 

P10 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 

D3 

P11 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 

P12 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 

P13 4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 

P14 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 

P15 4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 
 

 
               

V de Ayken  0.83                



Anexo 7: Base de datos estadísticos 

Año 2021 

2021 VARIABLE 1 VARIABLE 2 

ACTIVIDAD E1 E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 E9 E10 E11 E12 E13 E14 E15 B1 B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 B9 B10 B11 B12 B13 B14 B15 
1 3 5 4 3 5 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 5 3 3 4 4 4 4 4 4 3 1 2 3 4 4 
2 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 2 1 3 4 4 
3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 2 2 4 5 4 
4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 3 4 4 1 1 4 4 4 
5 4 5 4 3 4 3 3 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 3 4 5 5 5 2 2 3 4 4 
6 5 4 3 4 3 4 3 4 4 3 5 4 4 4 3 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 1 1 3 5 5 
7 4 4 3 5 5 5 4 5 5 3 4 5 5 5 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 2 2 3 3 3 
8 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 1 2 5 5 
9 5 4 4 5 3 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 3 3 2 2 4 4 4 
10 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 2 1 4 5 5 
11 5 4 5 5 4 4 5 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 2 2 4 4 4 
12 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 5 
13 5 5 5 5 4 3 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 3 3 3 3 2 2 4 5 5 
14 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 3 4 5 4 4 4 4 2 2 4 5 5 
15 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 3 2 2 4 4 
16 4 5 4 3 3 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 3 5 4 4 5 4 4 4 4 4 2 2 3 5 5 
17 5 5 5 5 3 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 3 3 5 5 3 2 4 5 5 
18 3 5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 5 5 2 2 3 4 4 
19 3 5 4 3 4 5 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 3 5 3 4 3 1 2 5 4 
20 3 5 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 5 3 5 5 4 4 5 4 5 2 1 3 4 5 
21 4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 5 3 4 5 4 5 4 4 5 3 1 4 5 4 
22 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 5 5 5 3 5 4 5 3 3 3 3 2 1 2 5 5 
23 5 5 5 5 4 4 3 4 4 3 5 4 4 4 3 4 5 3 3 4 5 4 4 4 4 3 2 3 5 5 



24 5 5 4 4 4 4 5 4 3 3 4 5 5 5 5 4 5 3 4 5 4 5 4 4 5 2 1 4 5 4 
25 5 5 4 5 5 3 3 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 3 5 3 4 3 2 2 5 4 
26 3 5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 2 1 3 4 4 
27 4 5 4 3 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 3 4 5 4 4 4 3 2 4 5 5 
28 5 5 5 3 5 4 5 4 3 3 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 2 1 2 4 4 
29 4 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 4 5 5 4 5 5 3 4 5 4 5 4 4 5 3 2 3 5 4 
30 5 5 5 4 5 3 5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 3 5 4 5 3 3 3 3 1 1 4 5 5 
31 5 5 5 5 5 3 5 4 3 4 5 4 5 4 5 5 4 4 4 3 3 3 4 4 4 2 2 3 3 4 
32 5 5 5 4 5 5 5 3 5 4 5 4 3 3 4 4 5 3 5 5 4 4 5 4 5 3 1 3 4 5 
33 4 5 4 4 3 5 5 4 5 5 3 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 2 2 3 5 4 
34 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 3 4 4 1 1 4 4 4 
35 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 4 4 5 3 4 5 4 5 4 4 5 2 2 5 5 4 
36 5 5 4 4 5 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 5 5 3 5 4 5 3 3 3 3 3 1 5 5 5 
37 4 5 4 4 5 5 5 5 5 3 5 4 5 5 5 4 5 3 3 4 5 4 4 4 4 1 2 5 5 5 

Año 2022 

2022 VARIABLE 1 VARIABLE 2 

ACTIVIDAD E1 E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 E9 E10 E11 E12 E13 E14 E15 B1 B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 B9 B10 B11 B12 B13 B14 B15 

1 3 5 4 3 5 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 2 2 2 4 3 3 2 4 1 1 1 4 4 4 

2 3 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 1 3 3 5 3 4 3 4 2 1 2 4 4 4 

3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 3 2 3 3 4 4 4 2 4 3 1 2 5 4 3 

4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 2 3 5 5 4 3 5 1 1 2 3 4 4 

5 1 5 4 3 4 3 3 5 5 5 5 4 4 5 4 4 2 3 3 4 3 4 2 5 2 1 1 4 4 3 

6 2 4 3 4 3 4 3 4 4 3 5 4 4 4 4 4 1 2 2 4 3 4 3 5 2 1 2 3 4 4 

7 4 4 3 5 5 5 4 5 5 3 4 5 5 5 4 4 2 3 3 3 3 3 4 4 2 2 1 3 5 4 

8 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 3 3 2 5 5 4 4 4 3 2 2 5 5 4 



9 5 4 4 5 3 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 3 3 3 3 4 4 2 4 4 2 2 1 3 5 4 
10 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 5 5 4 3 3 1 5 5 2 4 5 3 1 2 5 4 4 
11 5 4 5 5 4 4 5 4 5 5 5 4 5 4 4 3 1 3 2 5 5 2 4 4 3 2 1 5 4 5 
12 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 2 3 3 4 4 3 4 5 3 1 2 2 4 4 
13 5 5 5 5 4 3 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 1 3 3 4 5 3 2 4 3 2 2 5 3 5 
14 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 2 2 2 4 4 5 3 3 5 2 3 2 5 4 4 
15 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 1 3 4 5 4 3 2 4 3 1 1 4 3 5 
16 4 5 4 3 3 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 3 5 2 2 5 3 3 3 3 2 2 2 3 4 4 
17 5 5 5 5 3 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 3 1 3 4 5 4 3 3 3 3 3 2 5 3 3 
18 3 5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 3 2 3 3 5 4 4 3 4 2 1 2 4 4 4 
19 3 5 4 3 4 5 4 5 4 5 5 4 4 4 3 3 3 4 4 5 4 4 4 4 3 2 1 5 4 5 
20 3 5 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 3 4 3 4 5 4 4 3 5 3 2 2 4 4 4 
21 4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 3 4 4 4 5 4 5 4 4 3 2 1 5 5 3 
22 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 3 3 5 3 4 4 5 4 3 3 4 1 2 5 4 4 
23 5 5 5 5 4 4 3 4 4 3 5 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 5 4 3 3 1 1 3 3 5 
24 5 5 4 4 4 4 5 4 3 3 4 5 5 5 5 3 4 2 4 5 4 4 3 3 3 1 2 5 4 4 
25 5 5 4 5 5 3 3 4 4 4 5 4 5 4 3 4 4 4 4 5 4 5 4 4 2 2 3 5 3 3 
26 3 5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 4 5 4 4 2 4 4 5 3 4 5 5 3 3 3 4 4 4 
27 4 5 4 3 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 2 5 3 2 5 5 4 4 3 2 3 3 4 
28 5 5 5 3 5 4 5 4 3 3 4 5 5 4 4 4 2 4 4 5 3 4 3 5 3 3 3 4 4 3 
29 4 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 4 5 5 3 4 1 2 3 5 2 5 2 4 2 2 2 5 3 3 
30 5 5 5 4 5 3 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 2 4 4 4 3 3 1 3 3 2 3 3 4 3 
31 5 5 5 5 5 3 5 4 3 4 5 4 5 4 3 2 3 2 5 3 2 4 1 4 4 3 1 4 3 3 
32 5 5 5 4 5 5 5 3 5 4 5 4 3 3 4 4 4 3 4 5 3 5 5 5 3 2 2 4 4 4 
33 4 5 4 4 3 5 5 4 5 5 3 4 5 5 5 2 2 4 4 4 4 3 2 3 3 3 3 5 3 3 
34 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5 5 3 4 3 4 3 2 2 4 4 2 
35 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 2 3 3 5 3 5 2 5 3 1 1 5 3 4 
36 5 5 4 4 5 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 2 3 4 2 4 5 3 2 3 3 2 2 5 4 2 
37 4 5 4 4 5 5 5 5 5 3 5 4 5 5 4 2 2 2 3 4 5 2 4 4 2 1 3 5 3 2 



Anexo 8 Autorización de la organización para publicar la identidad en los 

resultados de la investigación. 




