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RESUMEN 

 

El presente trabajo de investigación tuvo por objetivo, determinar la relación entre 

de la modernización administrativa y gestión de inversión en la Municipalidad 

Distrital de Morales, San Martín - 2023. La población muestra estuvo conformada 

por 100 trabajadores. La técnica empleada fue la encuesta y el instrumento que se 

empleó para el recojo de datos fue el cuestionario. Como resultados principales se 

tiene que, la modernización administrativa presenta un nivel alto según el 96 % y 

en cuanto a la gestión de inversión según el 97 %. En conclusión, Existe relación 

significativa y positiva entre modernización administrativa y gestión de inversión en 

la Municipalidad Distrital de Morales, San Martín-2023, siendo esto posible en 

concordancia a un p-valor de 0,000<0,01 además de haberse obtenido un 

coeficiente de correlación en la prueba Rho de Spearman positiva baja del orden 

0,350 siendo significativo (p-valor ≤ 0.05); permitiendo así aceptar la hipótesis 

principal; asimismo se llega a deducir que la variable modernización administrativa 

posee una influencia importante en la gestión de inversión en la Municipalidad 

Distrital de Morales, San Martín – 2023. 

 

Palabras clave: Modernización administrativa, gestión de Inversión, inversión 

pública, procesos administrativos, administración pública. 
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ABSTRACT 

 

The objective of this research work was to determine the relationship between 

administrative modernization and investment management in the District 

Municipality of Morales, San Martín - 2023. The sample population was made up of 

100 workers. The technique used was the survey and the instrument used to collect 

data was the questionnaire. The main results show that administrative 

modernization presents a high level according to 96% and in terms of investment 

management according to 97%. In conclusion, there is a significant and positive 

relationship between administrative modernization and investment management in 

the District Municipality of Morales, San Martín-2023, this being possible in 

accordance with a p-value of 0.000<0.01 in addition to having obtained a coefficient 

of correlation in the low positive Spearman's Rho test of the order of 0.350 being 

significant (p-value ≤ 0.05); thus allowing us to accept the main hypothesis; It is also 

deduced that the administrative modernization variable has an important influence 

on investment management in the District Municipality of Morales, San Martín - 

2023. 

 

Keywords: Administrative modernization, investment management, public 

investment, administrative processes, public administration. 
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I. INTRODUCCIÓN 

Desde sus orígenes, en la década de 1980, la Nueva Gestión Pública (NGP), 

es un movimiento con múltiples dimensiones, que ha conectado una 

complejidad de elementos e instrumentos, en el régimen de varios países, 

primero en el mundo anglosajón, luego en los países desarrollados y 

finalmente, en las naciones del tercer mundo, con la ayuda de diversas 

asociaciones a nivel internacional. En general, la NGP incluye un conjunto de 

cambios, que buscan aumentar la eficacia del gobierno. El nombre fue creado 

hacia mediados del período de 1990, para describir una serie de metamorfosis 

en el gobierno (Hood, 1991).  Aunque la NGP ha cambiado el mapa del ámbito 

público, a nivel mundial con el tiempo, esto no ha sido un proceso lineal y 

homogéneo, sino que se ha caracterizado, por su heterogeneidad y ha 

generado efectos imprevistos en muchos casos, ya sea por el contenido de la 

NGP o por las fuerzas político-ideológicas que lo impulsan, incluso cuando se 

presenta, como una solución técnica a problemas políticos (Culebro, 2014). 

 

Asimismo, la Modernización administrativa a nivel mundial, en su teoría más 

genérica, se precisa referente a un proceso de metamorfosis mediante las 

filiales-agencias y entidades del rubro público, que su presupuesto actualizan 

constantemente, e incorporan nuevos modelos de organización, modelos 

tecnológicos, físicos, sociales y comportamientos que coadyuvan a poder 

lograr, nuevos objetivos de manera más eficaz y eficiente. (Zacatecas, 2021). 

Sin embargo, es conocido que, en varias Municipalidades, hay una falta de 

aceptación, de la realización de inversiones públicas, ignorando la relevancia 

y ventajas que esto conlleva, para un gobierno transparente y participativo.  

La modernización de un Estado, implica que las entidades que lo componen, 

también deben adaptar sus procedimientos, para reducir los tiempos de 

respuesta, simplificar los procesos y optimizar el uso de recursos en finanzas, 

materiales y también recursos humanos. Esto es posible gracias a la 

tecnología, especialmente en lo que respecta a la entrada, atención y 

resolución de peticiones de los ciudadanos.  
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Del mismo modo, a nivel internacional, en América Latina, la inversión pública 

ha disminuido y la productividad también, así lo afirmó (Bárcena, 2017), de 

igual manera, ha confirmado la importancia de preservar, los consumos a nivel 

social y la inversión del Estado, para impulsar el progreso, el desarrollo y la 

primicia en todas sus áreas. Además, (Fariza, 2018) relató El Banco 

Interamericano de Desarrollo señaló algunos factores significativos, que 

contribuyen a la falta de progreso, en los países que conforman América 

Latina, como la elección ineficaz de proyectos de inversión, que conciernen al 

Estado, lo que podría ahorrar alrededor del 1,5 % del PIB. El salario público y 

la distribución de recursos a personas, que no son las más necesitadas son 

otras causas de la desigualdad. 

Por el contrario, a nivel nacional (Sánchez, 2018) informó que, según la web 

del Ministerio de Economía y Finanzas (MEF) de Perú, a cuatro meses de 

finalizar el año, el avance de los proyectos de inversión, dentro de una 

determinada cartera no supera el 50%. Al 25 de agosto, sólo el 0,5% de las 

propuestas de inversión del Congreso, habían avanzado en términos de 

ejecución. El Tribunal Constitucional tuvo un aumento del 18%, mientras que 

el Ministerio Público (MP) tuvo un aumento del 46%. Sin embargo, ha habido 

un aumento del 3,8% en Lima como área metropolitana. La administración del 

gobierno peruano, apunta a crear un marco institucional, que defienda el 

principio esencial de legalidad y permite la creación y ejecución de políticas 

públicas, que sirvan a los intereses de la comunidad en general. El crecimiento 

económico generalmente disminuye, cuando la participación del Estado en los 

gastos aumenta y los costos corrientes (como honorarios, salarios y gastos 

sociales) aumentan. Como resultado, preservar el equilibrio es crucial, para 

que el gobierno avance lo más posible. 

De igual forma, para maximizar los proyectos públicos de inversión, deben 

planificarse y llevarse a cabo de manera óptima, dentro de los planes con 

buenas estrategias del país, para medir su probabilidad de éxito. Un proceso 

de pre inversión, depende de un proceso adecuado (diseño, delimitación y 

evaluación económica del proyecto) y llevarse a cabo de acuerdo con los 
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estándares y las buenas prácticas de gestión. A esto se incluye la suficiencia 

de medir el avance y desarrollo del proceso de inversión, los resultados y sus 

consecuencias. Esto llevará a cabo una retroalimentación, a partir de las 

experiencias objetivas y las enseñanzas para mejorar el desarrollo del ciclo 

de proyectos. (PEC, 2017). 

 

Sin embargo, (Piazzon, 2017) dijo que, para efectuar un proyecto de inversión 

pública, se debe planificar la inversión a realizar, a través de un presupuesto 

que está estrechamente relacionado con el proceso de adquisición. Es 

esencial que se lleve a cabo, el análisis de pre inversión, seguido de la 

implementación del proyecto y su finalización. Según Escalante (2018), en la 

página del MEF, en su sede central se maneja la mayor tarifa presupuestaria, 

con un total de 280 millones 924 mil 332 soles para los proyectos, de los 

cuales solo se logró ejecutar el 38 % al cierre de esta edición, mientras que la 

mayoría de los recursos, aún están a la espera. 

 

De igual manera, en el ámbito del nivel local, la Municipalidad Distrital de 

Morales, plantea y ejecuta una serie de planes, que le conllevan a efectuar 

una inversión pública apropiada, con un plan de desarrollo establecido, que 

engloba estrategias interactivas y/o participativas, que también se direccionan 

a lograr una adecuada modernización administrativa. Sin embargo, algunas 

veces se ha visto deficiencias, orientadas a la modernización administrativa, 

ya que los métodos no son analizados y muchas veces aprobados por 

unanimidad, debido a factores externos y regulatorios que lentifican, la 

realización de obras gubernativos y defectuosa gestión, ante entes superiores 

para el cumplimiento de más proyectos. Consiguiente a ello, el descontrol de 

los recursos y el débil liderazgo de la autoridad edil, lo que ha generado que 

se tenga un bajo nivel de ejecución cuando se habla de entre otros elementos 

perjudiciales de los proyectos de inversión pública, que quebrantan 

directamente, en el desarrollo sostenible del Distrito de Morales, al frenar el 

crecimiento del saneamiento básico y los empleos impactantes. (Meléndez, 

2022). 
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Asimismo, dentro de los últimos años existen una serie de proyectos 

representativos y ejecutados que son gran envergadura, para la complacencia 

de necesidades de la población, que han sido ejecutados; tales como 

defensas ribereñas, saneamiento, accesibilidad a distintos sectores, 

abastecimiento de baja policía, etc. Además, cabe recalcar que la mayoría de 

proyectos, se enfocan en la mejoría de calles y veredas, a veces dejando de 

lado proyectos que están direccionados, en los planes de trabajo y en el plan 

de desarrollo concertado, lo que no ayudan a cumplir a cabalidad el plan 

estratégico. De lo que se ha mencionado anteriormente, se puede inferir que 

la inversión está estrechamente relacionada a los principales impulsores, que 

conducen al progreso de la economía y rubro social de una nación. Para 

complementar, aplicando la modernización administrativa, se generan nuevas 

formas de organización, que conllevan a una gestión más ordenada, eficaz y, 

sobre todo, que brinde un buen servicio a la población.  (Meléndez, 2022). 

 

En consecuencia, se puede concluir que la implementación de proyectos de 

inversión pública, ha dejado claras una serie de cuestiones relativas al déficit, 

incluido el prolongado proceso de inversión pública, el hecho de que la 

mayoría de los proyectos estén cerrados y el seguimiento y la presentación 

de informes, asociado a lo antes mencionado. Estas circunstancias son bien 

conocidas en todo el país. Considero que la ausencia de control sobre la 

metodología de investigación y las iniciativas de inversión pública, es una 

motivación adicional para realizar esta investigación. Analizar que los 

presupuestos de referencia están imbricados en las estrategias de inversión 

de los gobiernos autónomos descentralizados arroja un panorama de 

consideraciones, también los planes de trabajo valorados y análisis de los 

precios unitarios; que, a su vez estos son documentaciones originarias hechos 

por los directores de Obras Públicas y personas que prestan sus servicios a 

la misma entidad. Esto hace que un proyecto disminuya en la autorización de 

productos nuevos, que afectan el aumento o disminución de puestos de 

trabajo y/o contratos adicionales. (Meléndez, 2022). 
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Por último, se descubrió que varios proyectos carecían de la data necesaria 

para ejecutarlos, como planos constructivos, datos gráficos, investigaciones 

geológicas y geotécnicas, permisos y aclaraciones. Como resultado, la 

implementación adecuada de la modernización administrativa y gestión de la 

inversión pública resultará en una optimización de la calidad y reconocimiento 

de las inversiones en el país, así como en el cierre de proyectos. De este 

mismo modo, (Llivisaca & Loja, 2016) examinaron el marco de control interno 

y la forma en que se gestionan los recursos del Estado. En la investigación se 

utilizó una combinación de metodologías explicativas y analíticas. Se 

descubrió que la entidad no posee una disposición que le permita autoevaluar 

la satisfacción de los objetivos de la misma institución, utilizando indicadores 

administrativos. Además, no existe una organización que identifique los 

riesgos de esta misma, ni un plan de moderación de riesgos para abordarlos 

rápidamente. 

Finalmente, después de obtener este paradigma con la recopilación de los 

estudios realizados a nivel local, regional, nacional e internacional; tras el 

adecuado análisis y seguimiento, se decidió investigar la cuestión obtenida, 

para lo cual se planteó como problema general:  ¿Cuál es la relación entre la 

modernización administrativa y la gestión de inversión en la Municipalidad 

Distrital de Morales, San Martín-2023?; asimismo se enunció como problemas 

específicos: i) ¿Cuál es el nivel de la modernización administrativa dentro de 

la Municipalidad Distrital de Morales, San Martín-2023?; ii) ¿Cuál es el nivel 

de la ejecución de  gestión de inversión en la Municipalidad Distrital de 

Morales, San Martín-2023?; iii) ¿Cuál es la relación de las dimensiones de la 

modernización administrativa y  la gestión de inversión en la Municipalidad 

Distrital de Morales, San Martín-2023?. 

Del mismo modo, la presente investigación se justificó desde la conveniencia, 

porque surgió la implementación de nuevas ideas para la modernización 

administrativa y una óptima gestión de inversión que además, se generó una 

buena relación con la gestión municipal, lo que conllevó a resultados positivos 

y eficiencia al realizar las funciones delegadas; por su relevancia social, la 
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modernización administrativa estuvo encaminada en generar incentivos 

(Municipalidad distrital de Morales), de este modo se relaciona a la mejora 

constante en su funcionamiento e intervenciones de manera eficiente, 

teniendo como prioridad a las personas; por otro lado, al hablar de la gestión 

de inversiones públicas, que se centra en la producción de bienes y servicios, 

discutiendo el futuro cercano; desde el valor teórica se justificó porque se basó 

en el incremento de conocimientos científicos actualizados con relación a las 

variables modernización administrativa y gestión de inversión en la 

Municipalidad Distrital de Morales, San Martín-2023, habiendo mantenido una 

relación bilateral.  

Además, se apreció la función de cada variable frente a la problemática antes 

enunciada; asimismo por su adaptación en implicancias prácticas se buscó en 

principio, determinar la relación entre las variables que se examinan, para dar 

solución a los problemas identificados con miras a la ejecución de la 

modernización administrativa y gestión de inversión en la Municipalidad 

Distrital de Morales, San Martín - 2023. Entonces, la expectativa fue que los 

resultados aporten mejoras ante la realidad problemática contribuyendo con 

resultados confiables; en cuanto a la utilidad metodológica, se consignó en la 

validez y confianza en el método (la encuesta) y la herramienta (el 

cuestionario) que se emplearon para obtener los datos, empleadas como base 

para la medición de la asociación entre las variables del objeto de estudio. Y 

así comprobar la existencia o no de una conjunción, entre la realización de la 

modernización administrativa y gestión de inversión en la Municipalidad 

Distrital de Morales, San Martín - 2023. 

Por otra parte, en cuanto al objetivo general: Determinar la relación entre la 

modernización administrativa y la gestión de inversión en la Municipalidad 

Distrital de Morales, San Martín - 2023; se plantean los objetivos específicos: 

i) Identificar el nivel de la modernización administrativa dentro de la

Municipalidad distrital de Morales, San Martín - 2023; ii) Reconocer el nivel de 

la ejecución de gestión de inversión en la Municipalidad distrital de Morales, 

San Martín - 2023; iii)  Definir la relación entre las dimensiones de la 

modernización administrativa y la gestión de inversión en la Municipalidad 
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Distrital de Morales, San Martín - 2023. De igual manera, se propondrá como 

hipótesis general Hi: Existe relación positiva y significativa entre la 

modernización administrativa y la gestión de inversión en la Municipalidad 

Distrital de Morales, San Martín - 2023; de igual manera como hipótesis 

específicas H1:El nivel de la modernización administrativa en la Municipalidad 

Distrital de Morales, San Martín - 2023, es alto; H2: El nivel de gestión de 

inversión en la Municipalidad Distrital de Morales, San Martín - 2023, es alto; 

H3: Existe relación significativa entre las dimensiones de la modernización 

administrativa y la gestión de inversión en la Municipalidad Distrital de 

Morales, San Martín - 2023. 
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II. MARCO TEÓRICO

Para la construcción del marco teórico, la tesis se sustentó en investigaciones

de gran matiz de diversos autores, en el rubro internacional se mencionó a:

Plaza (2023) y a Salirosas et. al (2022), quienes concluyeron y coinciden que,

la actualización de los procedimientos administrativos, permitirá el progreso

práctico, en todos los procesos relacionados, lo que resultará en un municipio

eficiente, ágil y positivo. Esto se logrará mediante la mecanización de

documentos y la prestación de atención virtual; además las autoridades

competentes, cuentan con recursos significativos, para mejorar la gestión

pública. Por otra parte, se ha comprobado que la actualización de los

procedimientos administrativos, resultará en un ahorro de tiempo y recursos,

para los servidores públicos, que gestionan y responden a las solicitudes de

los administrados, lo que resultará en un proceso de tramitación ágil y

dinámico. Esto quiere decir que, la revisión de los procedimientos

administrativos permitirá un avance real en todas las actividades asociadas,

conduciendo a una gestión eficaz y adaptable.

De igual forma, los autores antes mencionados detallan que, en medio del 

paradigma después de la pandemia, varios Estados han respaldado el modelo 

de gobierno digital, como estrategia para impulsar la eficacia y la eficiencia, 

acelerar algunos procesos, promover la transparencia, ahorrar tiempo y 

financiar la gobernanza del usuario final. La gobernanza digital juega un papel 

crítico, en la determinación de los pasos a seguir para modernizar, las 

instituciones públicas y su análisis y reflexión en muchas naciones, incluido el 

Perú. Es necesario mejorar la formación, para que el personal y el público en 

general puedan beneficiarse plenamente del Gobierno Digital en las 

organizaciones públicas. Por lo tanto, la modernización de los procedimientos 

administrativos llevará a un avance práctico, en todos los procesos 

relacionados con esta área, lo que resultará en una gestión ágil y dinámica. 

Esto denota que, es importante que exista una conexión entre la 

modernización, las organizaciones públicas y el gobierno digital. 
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De igual manera, los estudios realizados en el rubro del nivel internacional, se 

citaron a: Correa (2020) y a Zavala (2019), llegaron a concluir que, en la 

gestión de inversión pública se debe planificar y controlar el presupuesto de 

los proyectos de inversión, para cumplir con las metas económicas. Además, 

se indica que el presupuesto, no puede sustituir la administración adecuada, 

ya que la evaluación y la supervisión de la inversión pública, trabajan juntas 

para evitar desniveles y riesgos en esta área. Los pasos que está dando el 

nuevo sistema de inversión pública, tales como estandarizar los estudios de 

pre inversión, para lograr una viabilidad casi inmediata, fijar metas para los 

incentivos a los programas de inversión, reactivar y completar proyectos de 

obras públicas que se encuentran en suspenso y allanar el camino, para la 

integración gradual de metodologías colaborativas, de modelado digital de 

información de construcción, o BIM, es muy oportuna, pero, en última 

instancia, insuficiente. La respuesta no está en soluciones rápidas o aisladas, 

sino más bien en desarrollar una solución a largo plazo. 

Por otra parte, en el ámbito nacional se citaron los aportes de: Raymundo 

(2023) y a Aparcana (2022), que arribaron a la siguiente conclusión: la 

modernización de la gestión administrativa, conlleva a un aporte eficaz en 

cuanto a su aplicación; es decir, la modernización del Estado será alta si el 

gobierno digital es eficiente; si el gobierno digital no tiene éxito, habrá poca 

modernización de esta misma. Las organizaciones públicas, como la 

administración financiera del estudio, deben demostrar eficiencia, reformar su 

estructura organizacional e implementar mejores prácticas de personal y 

gestión, en respuesta a las demandas realizada por los administrados, de 

ofertas de calidad superior. Por tanto, el buen funcionamiento de una 

administración es, en última instancia, un derecho de todo ciudadano y no una 

responsabilidad pública. Esto quiere decir que, la modernización del Estado y 

el gobierno digital, mantienen una relación bilateral y complementaria, 

haciendo que la administración pública sea eficiente y esté a la vanguardia 

con la actualización de sus estrategias. 
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Por otro lado, se citaron a Daza (2022) y a Acevedo (2020), quienes concluyen 

que, en estos estudios se concluyó que se dará una gestión insuficiente a los 

proyectos de inversión pública, dentro del marco de supervisión en 

comparación con la ejecución presupuestaria si no existe supervisión y 

seguimiento de las acciones de ejecución de los proyectos. Además, 

manifiestan que: a) la elaboración del presupuesto sobre bases firmes con 

recursos, provenientes de la inversión pública asegura su sostenibilidad; y b) 

aquellos que dependen de la financiación del gobierno federal, porque no se 

han mantenido al día con varios proyectos públicos. Entonces, los proyectos 

de inversión deben llevarse a cabo con una supervisión exhaustiva, para 

determinar una gestión adecuada y exitosa. Esto a su vez quiere decir que, si 

no hay supervisión y seguimiento de las acciones de cumplimiento de los 

proyectos, a su vez, los proyectos de inversión pública no recibirán suficiente 

gestión dentro del marco de supervisión dentro de la gestión. 

 

Asimismo, para los antecedentes a nivel regional, se citaron a Fasabi (2023) 

y a Collantes (2023), quienes concluyeron que, existe una fuerte correlación 

entre la satisfacción en atención del usuario y la modernización de la gestión 

gubernamental. Indicó que la satisfacción del público aumentará, con la 

modernización del estado en la institución. También, plantean una conexión 

amplia entre la gestión, de la administración estatal y la modernización. Por lo 

tanto, es imperativo continuar con la modernización de la gestión, para 

aumentar la sapiencia a nivel institucional, promover la conciencia de la 

participación ciudadana y mejorar la eficiencia de los servicios. Se deben 

desarrollar diferentes políticas nacionales, para lograr los objetivos y reducir 

las disparidades. Además, la dirección otorga un gran valor a la evaluación, 

en el contexto de la modernización nacional. Esto nos permite reconocer las 

circunstancias y las funciones de decisión e intervención adecuadas, para 

alcanzar los fines y objetivos del sistema. 

 

Por otro lado, se citó a López (2023), y a Macedo (2021), quienes concluyeron 

y coincidieron que, la tasa de cierre de inversiones públicas se consideraba 

alta. Esto demostró que las fechas de ejecución del proyecto, se comprenden 
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razonablemente y que los registros, no alcanzan el nivel necesario de eficacia. 

Además, el método de cierre de los proyectos de inversión era opaco, lo que 

llevó al sector público a desobedecer y hacer caso omiso de las normas de 

desempeño de las inversiones. Por lo tanto, existió una conexión significativa, 

acerca la gestión del sistema Invierte.pe correspondiente a la implementación 

de proyectos de inversión pública en entidades municipales. Además, que 

durante la realización de los programas y planes de desarrollo se utilizó la 

necesaria calidad de recursos, el nivel de efectividad de los proyectos de 

inversión, ha sido consistente. Por otra parte, se pueden observar algunas 

deficiencias. También se pudo observar que existen desafíos en la 

anticipación de riesgos, debido a la falta de medidas o estrategias efectivas, 

que ayuden a la ejecución oportuna de los proyectos.  

 

De igual manera, para evidenciar los estudios precedentes en el ámbito local, 

se citó a: Rodríguez 2023), y a Vásquez (2023), quienes concluyen que, la 

gestión de la administración y la modernización del Estado están 

estrechamente relacionadas en el municipio provincial de la región San 

Martín. Además, las estrategias operativas y estratégicas están íntimamente 

ligadas a la administración administrativa en los municipios provinciales. Por 

otro lado, la noción de un plan significativo, con el objetivo principal de crear 

un gobierno sumamente virtual, denota una administración modernizada a 

través de un sistema público dotado de tecnologías informáticas, herramientas 

de comunicación y la capacidad de establecer conexiones con una red 

internacional. El objetivo principal del concepto de Estado electrónico es 

utilizar el poder de la red global y la tecnología de la información y la 

comunicación para modernizar la administración estatal. Se propone un 

sistema electrónico estatal, con el objetivo principal de fomentar la innovación 

en la administración estatal mediante el uso de comunicaciones de 

vanguardia, capacidades de redes globales y tecnología. 

 

También se citó a Padilla (2022) y a Guerra (2020), quienes concluyen que, 

en consecuencia, es necesario fortalecer los procedimientos de preparación, 

organización, dirección y control de aspiraciones a nivel de inversión. Además, 
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para impulsar la inversión pública es necesario mejorar estos factores. 

Finalmente, se deben diseñar procedimientos que permitan la producción de 

estudios posteriores a las inversiones en proyectos de desarrollo local. Esto 

permitirá realizar reclamaciones y, en consecuencia, mejoras a largo plazo en 

la viabilidad económica de los proyectos. Los objetivos incluyeron reducir 

tiempos y gastos en los procesos de segmentación de proyectos; además, se 

utilizarían tácticas completamente optimizadas para integrar estos proyectos 

en todo el país. Entonces, se infiere que, en general los pilares de los procesos 

de clasificación de los proyectos de inversión hacen que mejorare y aumente 

positivamente la inversión pública. 

 

Del mismo modo, para la primera variable se consideró la siguiente 

conceptualización: en su sentido más amplio, la modernización administrativa 

es el proceso mediante el cual las agencias y entidades del sector 

presupuestario público actualizan y adoptan nuevas estructuras 

organizacionales, tecnologías físicas y sociales y patrones de comportamiento 

que les permitan alcanzar nuevas metas de manera más exitosa y económica. 

La eficacia operativa de una organización, que es resultado directo de las 

cualidades de los recursos humanos y la tecnología que utiliza a diario, 

determina su capacidad para llevar a cabo sus deberes institucionales, según 

Zacatecas (2021). 

 

Además, durante el proceso de modernización se realizan una serie de 

ajustes en respuesta a las demandas de mejora interna de la entidad, que 

posteriormente se comunican a la población general de usuarios (Ghiggo, et. 

al., 2022). La capacidad de sugerir nuevos cursos de acción y enfoques como 

resultado de los avances tecnológicos en los que puede confiar un gobierno 

de administración eficaz se conoce como modernización administrativa del 

estado. (Maldonado, 2021). Por lo tanto, la modernización se considera la 

etapa inicial del progreso. Además, como la modernización administrativa de 

los estados se basa principalmente en poner en práctica reformas a través de 

planes estratégicos orientados al crecimiento, la modernización sirve como 
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una herramienta para que las instituciones recuperen la confianza perdida del 

público en ellas (Ghiggo, et al., 2022). 

 

Por otro lado, con respecto a los pilares teóricos de la primera variable, se 

consideró a la teoría de la modernización, respaldada por Tipps en 1976, se 

refiere a la necesidad de evolución de transformación social y organizacional 

impulsada por la tecnología en respuesta a nuevos requisitos 

gubernamentales y del mercado, según Ghiggo, et al. (2022). Seguidamente, 

se tiene a la teoría evolucionista sostiene que tanto las personas como las 

entidades deben evolucionar a medida que aumentan los niveles de exigencia 

en el entorno social y económico, por lo que es necesario implementar los 

cambios apropiados, según Ghiggo, et al. (2022). Además, se menciona a la 

teoría de la ventana de oportunidades sostiene que hay momentos en los que 

se pueden ver oportunidades que deben ser aprovechadas para implementar 

reformas que lleven a la modernización (Ágora democrática, 2005). 

 

Del mismo modo, en todo el mundo, los gobiernos han incluido la 

modernización administrativa en sus agendas debido a la necesidad de 

mejorar su eficiencia ante los ciudadanos y la presión para enfrentar las tareas 

del mercado. Es verdad que cada organización ha examinado el tema de la 

modernización administrativa desde una variedad de ángulos teóricos y 

prácticos. Hasta los años ochenta, las ciencias sociales utilizaban un modelo 

teórico, generalmente estructuralista o funcionalista, para la explicación, o 

incluso marxista, para interpretar la realidad, a menudo obligándola a 

incorporarse en el marco teórico previamente establecido. Aunque 

actualmente ha habido cambios, esto ha obstaculizado la labor teórica del 

investigador social. En la actualidad, no existen paradigmas exclusivos de 

explicación ni modelos rígidos de interpretación. En cambio, en la actualidad 

se emplea un enfoque ecléctico para proporcionar una base para la 

argumentación y el descifrar de los fenómenos, en este caso administrativos 

(Pichardo, 2004). 
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Se tuvo que, uno de los principales instrumentos del Estado: la política 

nacional de reforma de la administración del Estado exige la modernización 

de los organismos públicos. Su objetivo es garantizar que los organismos 

públicos sirvan a los intereses del pueblo. El objetivo principal era ejecutar una 

administración pública que produzca resultados favorables que estandaricen 

el mejoramiento del bienestar de la población y fomenten el avance del Perú. 

La modernización es un proceso político-técnico que ayuda a alterar actitudes 

y capacidades, agilizar y simplificar los procedimientos, el sistema 

administrativo y funcional, y asegurar la estructura y relación administrativa 

para compatibilizar los roles desempeñados por cada nivel de gobierno con 

los planes institucionales y nacionales (PCM, 2011). 

 

Se ha tomado en cuenta lo establecido por la Directiva del Consejo de 

Ministros (PCM) en el Decreto Supremo N° 004-2013/PCM para dimensionar 

la variable Modernización del Estado. Los pilares de eficiencia, transparencia 

y perfeccionamiento continuo permitirán el crecimiento de una gestión estatal 

encaminada a buenos resultados. La PCM destacó que las actividades de las 

instituciones públicas son cruciales para compensar lo requerido y además de 

las expectativas de los servicios de la población, al mismo tiempo que discuten 

la mejora continua. Luego, con el fin de fortalecer la gestión de la institución, 

sugirió el seguimiento y la evaluación como medio para otorgar la lucidez en 

general y eficiencia en las operaciones de gestión (SGP-PCM, 2013). 

Además, esto implica que todos los niveles de gobierno estén conectados y 

alineados con la política nacional en términos de visión, objetivos, metas y 

acciones. Esto ayudará a establecer oportunidades de desarrollo para las 

personas en cualquier área del país (PCM, 2013, pág. 27). 

 

Por otro lado; por su parte (Richard, 2013, pág. 10); observó que el conjunto 

englobado de recursos empleados para lograr los objetivos de la entidad 

pública (es decir, el porcentaje de mano de obra, dinero y materias primas 

necesarios para alcanzar un determinado nivel de producción) se denomina 

eficiencia (Drucker, 1990); como se sabe que tanto las entidades públicas 

como las privadas deben priorizar esto, dijo, las instituciones que no priorizan 
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las ganancias tienden a restar importancia al desempeño y los resultados. 

Como resultado, corresponde a la organización decidir cómo medir su 

desempeño y resultados, por lo que tener una misión, visión, valores y 

compromisos para establecer objetivos de servicio específicos debe ser una 

máxima prioridad. De manera similar, la transparencia en la gestión (es decir, 

información precisa y abierta) debe verse como una herramienta que permite 

a las personas tener una relación más sólida con su gobierno. Es absoluto 

que la sociedad civil constituida y representada participe consistentemente en 

todas las actividades relacionadas con la ejecución y formulación de políticas 

públicas.  

 

Del mismo modo, este conjunto de requisitos tenía como objetivo involucrar a 

los individuos en el proceso en el cual se resuelven conflictos, 

comprometiéndolos así indirectamente con el objetivo público deseado. 

Según (Cárdenas, 2018), esta filosofía de gestión de las organizaciones 

públicas requiere ciertas actitudes, la más crucial de las cuales es un deseo 

inmediato de adaptarse al cambio, resolver problemas y fomentar una fuerte 

solidaridad social. Otras actitudes necesarias son la integración, la 

implicación, el compromiso social y la discusión. Si los empleados y el público 

son conscientes de la gestión que lleva a cabo el municipio, participan 

activamente en la toma de decisiones, tienen acceso a informes, rinden 

cuentas y pueden ver el sitio web del municipio, entonces el municipio debe 

fomentar el gobierno electrónico utilizando intensamente la información y la 

comunicación. tecnología. 

 

Por último, la modernización también se refleja en el enfoque de muchas 

empresas en obtener una eficiencia óptima a nivel global, incorporando la 

elaboración de nuevos modelos de bienes que se impulsan por la multiplicidad 

de estos mismos (Acemoglu & Robinson, 2013). La demanda de bienes y 

servicios también está creciendo rápidamente debido a la globalización. Por 

lo tanto, los sistemas microeconómicos se modernizan bajo el paradigma 

innovador-cognitivo, pero hay muchos paradigmas pronosticados y no hay 

suficiente base teórica para explicar los cambios que se avecinan (Merchand, 
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2007). De tal modo, una gran cuantía de empresas en alrededor del mundo 

se está concentrando en lograr altos niveles de eficiencia.  

 

Asimismo, las dimensiones para la inicial variable modernización 

administrativa, conforme a la contribución de (Decreto Supremo N° 123-2018-

PCM 2. , 2018); son, dimensión 1:  la simplificación administrativa permite la 

creación de un análisis estratégico que permite identificar las instrucciones o 

actividades innecesarios que generas gastos u originan retrasos de la 

respuesta de los servicios que se ostentan en la entidad. Por otro lado, afirma 

que permite la creación de un proceso más eficiente donde el usuario sea el 

principal beneficiario porque puede acceder a un servicio más accesible 

(Delgado-Tapia, 2022). También encontraron que simplificar el procedimiento 

reduce los gastos que están vinculados con el desarrollo de actividades 

inútiles, lo que significa que estos recursos serán utilizados (Fernandez, 

2018). La implementación de este componente de conformidad con las 

normas facilitará el logro de la evolución necesaria que se requiere. 

 

Asimismo, referente a la dimensión 2: planificación institucional tanto 

estratégica como operativa; se considera que es un procedimiento que debe 

completarse y que permite a cada organización expresar las metas más 

comunes del plan estratégico de acuerdo con los planes operativos que 

contienen metas específicas, así como compromisos políticos y, sobre todo, 

planificación gubernamental.  Es posible cuantificar la realización de materia 

de primera necesidad y servicios, a su vez, determinar su cantidad y calidad. 

Esto le permite comenzar a crear presupuestos o programas presupuestarios 

de manera más eficiente y, lo más importante, rápidamente y ser más 

consecuentes para la atención de los aspectos insuficientes de los usuarios 

(Decreto Supremo N.°004-2013-PCM, 2013). Las entidades necesitan 

planificación estratégica porque minimiza el riesgo y maximiza las ganancias, 

fomenta el crecimiento mediante el establecimiento de políticas para el uso 

responsable de los recursos, prepara a la empresa para emergencias y 

permite la adaptación ambiental. entorno, establece un marco que mejora la 
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toma de decisiones y reduce la posible incertidumbre futura. (Jaramillo & 

Tenorio, 2019). 

 

Por otra parte, se tiene a la dimensión 3: incremento en la productividad; se 

encuentra principalmente enfocada en la mejora de los resultados que fueron 

obtenidos a nivel general inmerso en la institución, entonces gracias a ello es 

necesario desarrollar nuevas tácticas que fomenten la destreza y capacidad 

de los participantes (Decreto Supremo N° 123-2018-PCM, 2018). Se 

descubrió que estas mejoras se pueden lograr mediante capacitaciones para 

que puedan ejercer sus acciones de manera productiva en su puesto, lo que 

requiere capacitación. El lazo entre los elementos satisfactorios y los bienes 

existentes permite determinar el rumbo de los servicios. Para agilizar las 

actividades, es necesario incorporar nuevas tecnologías que sean 

concurrentes y oportunas (Reyes et. al, 2022). Por último, la dimensión 4: 

sistema de seguimiento, evaluación y conocimiento; actos que se piensa que 

tienen como finalidad vigilar las entradas, indicadores y salidas de los 

procesos, así como recopilar y analizar datos para evaluar el resultado del 

proyecto y su influencia, así como organizar actividades que tengan como 

objetivo mejorar la organización (Lora-Loza et. al., 2023). 

 

También se puede considerar el proceso de análisis como el que garantiza el 

suministro de servicios básicos o productos a los ciudadanos (Decreto 

Supremo N.° 004-2013-PCM, 2013). Según, Gonzales et al. (2020) citan su 

coherencia y cualidades sistémicas, así como su importancia como 

componente de la gobernanza. Se considera una piedra angular del desarrollo 

y ha denotado un papel esencial y específico en el desarrollo global del 

comercio, la economía, la sociedad y la tecnología. Así, la dirección, la 

coordinación y la planificación (las cuatro actividades principales de la gestión) 

se convierten en una secuencia de comportamientos que constituyen la 

gestión. Además, (Chavez et. al., 2018) afirma que la administración es crucial 

para cualquier institución porque se esfuerza por lograr objetivos mediante la 

modificación de las etapas de los procesos administrativos. Cada una de estas 
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fases tiene como objetivo impulsar la eficacia y eficiencia de la institución a 

medida que se desarrolla y florece, generando ganancias financieras. 

 

La segunda variable es determinada como gestión de inversión, como su 

conceptualización tenemos que según el MEF (2016), el manejo de inversión 

de fondos en diversos instrumentos financieros es la esencia de la gestión de 

inversiones guiados con el sistema del SNIP. Estos instrumentos tratan del 

uso de dinero externo a la empresa o empresa para financiar una variedad de 

negocios a través del mercado de capitales. Estas herramientas nos permiten 

interactuar con el entorno empresarial dirigido por otros en un mundo donde 

no todos tienen acceso directo a la administración de la empresa o la 

disposición de controlar el buen manejo de los recursos a nivel público. Esta 

gestión considera la distribución del dinero entre las distintas clases de 

activos, así como la elección de instrumentos particulares dentro de cada una. 

 

Además, la segunda variable se basó en la teoría del MEF (2016), que afirma 

que orientan la selección de proyectos para eliminar las brechas en el manejo 

público y lograr el desarrollo de la comunidad de manera sostenible con los 

operadores del SNIP. Además, el impacto económico de la inversión pública 

varía según la eficiencia con la que se maneja. Se pueden evidencias 

incongruencias significativas en los rangos de deficiencia de la inversión 

pública cuando se compara con el valor del capital público, ya que la brecha 

media disminuye a medida que aumenta el ingreso público de las economías. 

Es importante destacar que la eficiencia es esencial para mejorar socialmente 

la inversión pública. 

 

Además, tenemos las teorías manifestadas por (Mafawaez y Jemmali, 2020), 

que describieron a los proyectos de inversión como una colección de tareas y 

acciones que se realizan por una institución específica para lograr objetivos 

financieros. Por ende, la inversión pública también puede definirse como la 

inversión del Estado en activos particulares, ya sea a través de empresas o 

producciones del rubro industrial público, locales o nacionales (Escuela de 

Postgrado UCSP, 2023). Del mismo modo, los proyectos de inversión suelen 
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ser procesos complejos de múltiples etapas que involucran una gran cantidad 

de interacciones, tanto internas como externas, así como una gran cantidad 

de recursos, incluidos las acciones financieras y del rubro laboral (Rodriguez 

et. al., 2011). Por lo tanto, el éxito de un proyecto depende del mandato 

profesional de las técnicas de inversión en la totalidad de las etapas de 

proyección, inversión e implementación. 

 

Seguidamente, según (Zavala F. , 2017), la gestión de proyectos la realizan 

organizaciones públicas para establecer servicios públicos de alta calidad y 

fomentar el desarrollo a nivel local, regional y nacional. Estas iniciativas deben 

completarse en el marco del régimen de ejecución del SNIP, que fomenta el 

financiamiento público. Es necesario enfatizar que la función de las agencias 

que supervisan la planificación de la inversión pública es esencial para 

comprender las variaciones en la efectividad, ya que los proyectos 

incompletos o los asuntos pendientes con frecuencia tienen efectos 

perjudiciales sobre el bienestar de la población. Para aumentar la eficiencia 

de la inversión, los sistemas de inversión pública desempeñan un papel 

fundamental en las naciones. Los estándares, herramientas y procesos que 

controlan la inversión pública deben ser considerados durante todo el ciclo del 

programa del proyecto, tanto en términos de proyección como de revisión de 

la implementación. 

 

Por lo tanto, autores como Medina et al. (2021), establecieron algunos 

principios a tener en cuenta al hacerlos: i) Definir claramente los objetivos y 

crear un plan de acción para alcanzarlos lo más rápido posible utilizando la 

menor cantidad de recursos disponibles. II) Es obvio que el sistema de gestión 

funcionará durante toda la vida útil de una obra. iii) Asegurar que la estrategia 

de desarrollo del objeto de inversión esté alineada con las herramientas 

utilizadas para gestionar los procesos de inversión. iv) A lo largo de todo el 

proyecto de inversión, se mantiene una supervisión profesional de las 

opciones de gestión y control sobre sus resultados. v) La participación de 

especialistas imparciales en la evaluación de decisiones de gestión basadas 

en aspectos sociales y ambientales.  
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Además, según (Huallpa, 2019), la gestión de proyectos públicos se apoya en 

los procesos administrativos que se le han asignado para alcanzar 

satisfactoriamente los objetivos del proyecto de inversión. Los gobiernos de 

las tres áreas son responsables de asignar y planificar la inversión pública 

dentro de sus respectivas esferas de influencia mediante la creación de 

productos de alta calidad y la atención de conflictos sociales que afectan a la 

población. Además, es posible mejorar la transparencia, la participación 

ciudadana y los mecanismos y alternativas de monitoreo incorporando el uso 

apropiado de tecnología y facilitando la fiscalización de cuentas del gobierno 

y las capacidades para mejorar la gestión de la inversión pública y la 

realización de proyectos. Esto resaltará la importancia de estos mecanismos 

más allá de la gestión de la inversión a nivel público. 

 

Mientras tanto, (Rodriguez & Mariné, 2010) afirman que los administradores 

de inversiones tienen una parte proporcional de la responsabilidad de elevar 

el nivel de gestión de fondos y adquisición de activos, lo que apoya el avance 

de la gestión y les permite participar en operaciones que hacen avanzar a las 

organizaciones. De esta manera los empleados pueden influir en el desarrollo 

de la organización. Mejorar la coordinación de los entes gubernamentales a 

nivel de localidad a través de programas de transferencia de incentivos, 

fondos de quiebra y proyectos financiados por bancos de desarrollo, así como 

instituciones reguladas a través de los procesos nacionales actuales, será la 

base de la eficacia de la inversión pública. 

 

Por otro lado, Toljaga-Nikoli'c et al. (2020) describen cómo la gestión de un 

proyecto de inversión se divide en etapas. Cada paso tiene ciertos requisitos 

y atributos propios. a) Poner en marcha el proyecto. Describe el inicio de un 

proyecto o el inicio de uno nuevo. Los proyectos constan de fases, 

planificación, ejecución, seguimiento, control y cierre de la obra terminada. b) 

Planificar y preparar la documentación del proyecto. Este paso incluye la 

creación de documentos de gestión del proyecto, como un presupuesto o un 

cronograma, que se crean a medida del progreso del proyecto. c) El proyecto 
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de inversión se encuentra en esta etapa. Una vez que el trabajo está 

terminado y en marcha, el director del proyecto se asegura de que esté 

terminado según lo previsto. d) El uso de las instalaciones. Implica supervisar 

todo el personal, los procedimientos, los servicios y el equipo necesarios para 

que una instalación funcione bien. e) Cerrar es la conclusión de todas las 

etapas anteriores.  

 

Además, la Ley N° 27293 (2000) estableció el SNIP, que crea los lineamientos, 

protocolos, normativas a nivel técnico y pasos a seguir para la ejecución de 

proyectos con el objetivo de incentivar el mejor uso posible de los recursos de 

inversión. Garantizar un buen mantenimiento en cada paso es crucial para 

que la infraestructura física se adhiera a las bases consumadas de economía, 

eficiencia y eficacia y siga siendo útil en el futuro. Con el tiempo, las 

prioridades de los métodos de estrategias en el rubro nacional, sectorial, 

regional y local permanecen sin cambios. Entonces, el Ministerio de Economía 

y Finanzas (2022) concreta como proyecto de inversión la inversión que 

realiza el Estado en determinados activos a través de los gobiernos federales, 

estatales o locales, así como de empresas privadas o empresas públicas. Por 

lo tanto, para esta variable se infieren tres dimensiones; la dimensión 1 es: la 

organización de inversión, con esto se denota la organización inversora 

estudia el contexto financiero y monetario de la entidad; según (MEF, 2022). 

 

Además, la dimensión 2: La organización financiera, implica administrar el 

financiamiento necesario para ejecutar los proyectos de inversión; el área 

financiera de la entidad es encargada de efectuar la planificación de la 

inversión y demostrar un aporte adecuado y más que suficiente para tomar 

decisiones financieras (MEF, 2022). Finalmente, la dimensión 3: La factibilidad 

de inversión, la viabilidad de la inversión debe evaluarse con la vigilia las 

circunstancias dadas a nivel financiero y económico actual de la entidad para 

garantizar el provecho esperado y los beneficios para la comunidad deseada 

al que va dedicado (MEF, 2022).  
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III. METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

3.1.1. Tipo de estudio 

La tesis presente fue de tipo básica, según (CONCYTEC, 2019), 

se llevó a cabo para identificar los procedimientos e instrumentos 

necesarios para encontrar una solución al problema y, al mismo 

tiempo, abordar la comprobación de hipótesis. 

 

3.1.2. Diseño de investigación 

En esta tesis se empleó el diseño no experimental, en 

consecuencia, a que no se introdujo ningún elemento que altere 

el comportamiento de las variables, sino que se han analizado 

dentro de su propio hábitat. (Hernandez & Mendoza, 2018). 

Ostenta un enfoque del rubro cuantitativo, ya que se emplea los 

datos obtenidos como resultado de la recolección con el propósito 

de poner a prueba la hipótesis general que se plantea. 

(Hernández et. al, 2014).  Por último, dado que los datos se 

seleccionaron en un período determinado lapso de tiempo 

encargado, a su vez se proporcionó un corte transversal. 

 

Además, fue de enfoque descriptivo, este es generalmente el 

mejor método de recopilación de información que describe el 

mundo y demuestra las relaciones. Antes de llevar a cabo un 

experimento, se realiza con frecuencia este tipo de estudio para 

determinar qué cosas manipular e incluir.  (Bickman & Rog, 1998).  

Dentro de esto, se presentó un alcance correlacional, porque con 

ello se presenta en un punto medio y se utiliza un enfoque 

cuantitativo para calcular el grado en que dos variables o 

categorías están relacionadas o asociadas (Hernandez & 

Mendoza, 2018).  
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Esquema: 

              

Donde: 

M   =  Muestra 

V1  =  Modernización administrativa 

V2  = Gestión de inversión  

r    =  Relación entre ambas variables 

 

3.2. Variables y operacionalización 

Variable 1: Modernización administrativa. 

Variable 2: Gestión de inversión. 

Nota: El desarrollo de la operacionalización de las dos variables del 

estudio se encuentra en anexos. 

 

3.3. Población (criterios selección), muestra, muestreo y unidad de 

análisis. 

3.3.1. Población 

(Suarez, 2011), planteó la idea como la suma de los elementos a 

investigar, que incluyen características similares que permitieron 

su clasificación. En esta tesis realizada, la población estuvo 

conformado por los 162 trabajadores de la Municipalidad Distrital 

de Morales.  

Criterios de selección 

Criterios de inclusión: Se incluyó al personal asignado a CAS y 

Locadores de servicio. 
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Criterios de exclusión: Se excluyó a alcalde (1), regidores (7), 

jefes de Gerencias (1), Subgerencias (6), trabajadores de limpieza 

(12), vigilancia (22) y practicantes. Asimismo, los que tengan 

menos de 6 meses de laborar (8) y trabajadores con problemas 

de salud (5). 

3.3.2. Muestra 

Al ser una población reducida, se tomó la muestra en su totalidad, 

lo que resultó en 100 trabajadores de la Municipalidad Distrital 

Morales.  

3.3.3. Muestreo 

Se realizó un muestreo no probabilístico. En la investigación 

cualitativa, el muestreo no probabilístico es un método menos 

riguroso que se emplea ampliamente. Depende principalmente de 

la experiencia del investigador y normalmente se lleva a cabo 

mediante enfoques observacionales. (González, 2020). 

3.3.4. Unidad de análisis  

Fue aportada por un participante que labora en la Municipalidad 

Distrital Morales. 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos, validez y 

confiabilidad 

Técnicas 

La metodología fue la encuesta para ambas variables, y debido a su 

practicidad, permitió obtener información adecuada sobre una muestra 

específica en relación con los temas discutidos. (Tantaleán, 2016). 

Instrumentos 

El instrumento empleado en la presente tesis para medir la variable 

modernización administrativa fue de elaboración propia y estuvo 

constituido en 24 enunciados plasmados, equiparados en 4 

dimensiones. La escala fue la ordinal con una valoración de: Nunca = 1, 

Casi nunca = 2, A veces = 3, Casi siempre = 4, Siempre = 5.  
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El instrumento que se empleó para medir la variable gestión de inversión 

fue de elaboración propia y que se estructuró en 24 preguntas, dividido 

en 3 dimensiones. La escala que se tuvo en cuenta fue la ordinal con 

una valoración de: Nunca = 1, Casi nunca = 2, A veces = 3, Casi siempre 

= 4, Siempre = 5.  

En este sentido, la variable modernización administrativa consta de un 

cuestionario con un total de 24 preguntas, asignadas en cada una de sus 

dimensiones, primera dimensión es la Simplificación administrativa 

(ítems del 1-8), la Planificación institucional tanto estratégica como 

operativa (ítems del 9-15), la Incremento en la productividad (ítems del 

16-19) y para finalizar, la Sistema de seguimiento, evaluación y 

conocimiento (ítems del 20-24). En cuanto a la segunda variable gestión 

de inversión, el formulario de la presente tesis comprende un total de 24 

preguntas, de igual manera, siendo distribuidas en cada dimensión, 

siendo estas: La organización de inversión (ítems del 1 al 8), La 

organización financiera (ítems del 9 al 16); y La factibilidad de inversión 

(ítems del 17 al 24).  

Por otro lado, ambos formularios planteados fueron medidos con la 

escala de Likert, comprendiendo respuestas que poseen 5 alternativas 

para calificar el nivel de estas mismas, establecidos de la siguiente 

manera: Nunca, Casi nunca, A veces, Casi siempre, Siempre, 

ejemplificada en una de las cuales, poseen valores numéricos que tienen 

origen desde el uno (1) hasta el cinco (5), las que conllevarán a calcular 

la percepción del trabajador encuestado respecto a las variables 

establecidas. Como trazo de ejecutar el empleo adecuado de dichos 

instrumentos es la recopilación de la percepción de los laboradores de 

la Municipalidad Distrital de Morales - 2023, en relación a ambas 

variables del presente estudio. Ambas variables fueron categorizados en 

tres niveles: bajo (25-48), medio (49-72) y alto (73-96) actuados para los 

intervalos, que siguen los valores más bajo y máximo determinados por 

los resultados de cada variable definida. 
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Validez  

La presente tesis se ejecutó teniendo en cuenta el juicio de cinco 

expertos, cada uno se encargó de estudiar, analizar y calificar el 

contenido para establecer el acatamiento de los criterios como claridad, 

coherencia y relevancia de cada ítem planteado. Por otro lado, lo 

concerniente al cuestionario de la primera variable modernización 

administrativa, la validación resulta que determinó un valor de promedio 

de 4, asimilado con una V de Aiken de 1, lo que deriva que el cuestionario 

representa a 100 % en su aplicación para la recolección de los datos que 

se necesitan en la presente investigación presentada. De igual manera, 

en lo que respecta al cuestionario de la segunda variable en mención: 

gestión de inversión, el resultado de la validación también resultó un dato 

concerniente a un promedio de 4, con una V de Aiken igual a 1, 

entendiendo por esto que el formulario resulta al 100 % ajustable para la 

recolección de los datos que se necesitan. Por ende, en tanto al 

promedio de validez, se estima que, tanto como para la modernización 

administrativa y la gestión de inversión, se ha obtenido un promedio de 

100 %. 

Confiabilidad 

En su ejecución se ha utilizado para esta tesis, el estadístico alfa de 

Cronbach (Sánchez et al., 2018). Esta métrica estadística se emplea 

para evaluar los grados de confianza y coherencia interna de los 

recursos que fueron utilizados para preservar la gradualidad real de los 

datos recopilados. Es importante recordar que los participantes de la 

prueba piloto no se consideraron parte de la población de estudio final. 

Además, se debe adquirir un valor alfa de al menos 0,700 para que una 

o ambas encuestas se consideren creíbles. 

3.5. Procedimientos 

La investigación se llevó a cabo mediante la selección de participantes 

según los criterios de selección. Para comenzar, se solicitó permiso a la 

institución encargada de administrar la Municipalidad Distrital Morales 
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para llevar a cabo la investigación, después, se creó instrumentos para 

cada variable en función de sus dimensiones e indicadores, los cuales 

se mencionó que fueron decretados válidos por cinco expertos y la 

prueba de alfa de Cronbach para determinar su confiabilidad. Para 

permitir una medición precisa, los datos recopilados se copiaron 

posteriormente en una hoja de Excel y se sometieron a un análisis de 

programa estadístico. Cada objetivo se utilizó para categorizar los 

resultados. Posteriormente, los datos se organizaron en tablas para que 

pudieran ser analizados utilizando el software SPSS versión 26 y 

utilizados para evaluar los hallazgos, de donde se derivan las 

recomendaciones y conclusiones. 

Método de análisis de datos 

El reporte de los datos se recopiló a través de cuestionarios, los datos 

fueron ingresados al software Microsoft Excel para que el lector y los 

interesados puedan comprenderlos. Asimismo, esos datos se 

procesaron en SPSS versión 26 y luego se analizaron de acuerdo con 

sus dimensiones e indicadores. Después de recibir el permiso de la 

institución para usar los instrumentos, se empleó en la tesis el coeficiente 

Rho de Spearman para analizar la correlación, que da valores entre -1 y 

1 ya que la muestra supera de manera amplia las 50 unidades. 

3.6. Aspectos éticos 

Fueron cumplidos los siguientes principios: autonomía, mediante la 

provisión de espacio para que el estudiante elija libremente el tema y 

para que los encuestados proporcionen datos libremente; beneficencia, 

ya que el objetivo principal del análisis era disminuir los efectos negativos 

de la negación; no maleficencia porque se pensaba que hacer lo 

contrario mejoraba las condiciones competitivas en lugar de dañarlas; 

justicia mediante la aplicación de un trato justo y amable; y de derechos 

de cada participante en el proceso, donde se garantizaron sus derechos. 

Se siguió los lineamientos marcados por la universidad respecto a la 

aplicación de las normas APA. Además, a cada participante se le informó 

sobre la técnica y se le dio la opción de aceptar o rechazar participar en 
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el estudio completando la encuesta; esto se conoce como 

consentimiento informado. 
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IV. RESULTADOS 

Tabla 1 

Nivel de Modernización administrativa de la MDM, San Martín 2023 

Escala Intervalo Frecuencia 
Porcentaj
e 

Bajo 25 – 48 00 00 % 

Medio 49 – 72 06 06 % 

Alto 73 – 96 94 94 % 

Total  100 100 % 

Fuente: Cuestionario aplicado a los trabajadores de la MDM, San Martín 2023. 

Interpretación: 

Tal como se evidencia en la tabla 1, con relación a la variable modernización 

administrativa, de los 100 trabajadores encuestados, la calificación es por 94 

individuos en el nivel alto equivalente a 94 %, por 06 trabajadores en el nivel 

medio lo que equivale al 06 % y por ninguna persona en el nivel bajo con 00 

%. Los resultados obtenidos es consecuencia a que la mayoría de los 

encuestados han indicado que la simplificación administrativa en la 

municipalidad, se va cumpliendo con el propósito de facilitar el gobierno, 

escatimando el tiempo de atención, sin embargo, el énfasis cuando la 

productividad se acrecienta, entonces se va dando de manera lenta pese al 

alcance de las TICS, muy aparte de las estrategias y operaciones en cuanto 

a la atención al administrado.  

Tabla 2  

Nivel de Gestión de inversión en la MDM, San Martín 2023. 

Escala Intervalo Frecuencia Porcentaje 

Bajo 25 – 48 00 00 % 

Medio 49– 72 03 03 % 

Alto 73 – 96 97 97 % 

Total  100 100 % 

Fuente: Cuestionario aplicado a los trabajadores de la MDM, San Martín 2023. 

Interpretación: 

De igual manera, de la tabla 2 se infiere con respecto a la variable gestión de 

inversión, que de los 100 trabajadores encuestados; 97 personas que 
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equivalen al 97 % lo califican como alto, luego tenemos a 03 personas son 

equivalentes al 03 % quienes lo califican como medio, finalmente tenemos a 

ninguna persona que equivale al 00 % que lo califican como bajo. Todo esto 

es resultado de que una parte importante de los encuestados considera que 

el Municipio va por el camino correcto en cuanto a su organización financiera, 

estrategia de inversión y viabilidad, rindiendo cuentas de manera eficiente y 

controlada; así como también, cuentan de personal capacitado para dichas 

funciones, además de los sistemas digitales que aportan a ello, para que el 

administrado obtenga una rápida atención y sobre todo oportuna por medio 

de las oficinas y/o canales de atención que ofrece la entidad (Municipalidad 

distrital de Morales). 

Tabla 3  

Resumen del procesamiento de datos y prueba de normalidad 

 

Kolmogorov-Smirnova 

Estadístic

o Gl Sig. 

Modernización 

administrativa 

,132 100 ,000 

Gestión de inversión ,266 100 ,000 

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.26 

Interpretación:  

En la tabla 3 se da a conocer que, el p- valor es menor a 0.05 lo que representa 

que no posee una repartición normal, por lo que por ello se utilizó en este 

proceso el Rho de Spearman y asimismo, la muestra es superior a 50 

encuestados (100), incumbe la aplicación del cálculo utilizando así la prueba 

de normalidad de Kolmogorov Smirnov, Asimismo, es claro que la 

significancia presentada de las variables indica un resultado inferior a 0,05, 

señalando que para la modernización administrativa es 0,000 y para la gestión 

de inversión es 0,000; lo que implica que se va a rechazar la Ho y aceptamos 

la Ha. 
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Tabla 4  

Relación entre las dimensiones de Modernización administrativa y Gestión 

de inversión 

                                                                                  Gestión 
de 

                                                                               inversión 

Simplificación 
administrativa 

Coeficiente. de 
correlación 

,195 

Sig. (bilateral) ,051 

N 100 

Planificación 
institucional 
tanto 
estratégica 
como 
operativa 

Coeficiente. de 
correlación 

,216* 

Sig. (bilateral) ,031 

N 100 

Incremento 
en la 
productividad 

Coeficiente. de 
correlación 

,374** 

Sig. (bilateral) ,000 

N 100 

Sistema de 
seguimiento, 
evaluación y 
conocimiento 

Coeficiente. de 
correlación 

,191 

Sig. (bilateral) ,056 

N 100 
 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).  

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.26 

 

 

Interpretación:  

Teniendo en cuenta a la tabla 4, se evidencia que tras las dimensiones de 

simplificación administrativa, planificación institucional tanto estratégica como 

operativa, incremento en la productividad y finalmente la sistema de 

seguimiento, evaluación y conocimiento, presentan relaciones positivas entre 

positiva muy baja y positiva baja, debido a que se obtuvieron dichos 

coeficientes de correlación de 0.195, 0.216 0.374 y 0.191 individualmente con 

un valor sig. (bilateral) de 0.051, 0.031, 0.000, 0.056 (p-valor ≤ 0.05), dado 

que existe una relación positiva y significativa entre la modernización 
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administrativa y la gestión de inversión en la Municipalidad Distrital de 

Morales, San Martín - 2023, es posible aceptar la hipótesis alterna Ha en cada 

correlación.  

 

Hi: Existe relación positiva y significativa entre la Modernización administrativa 

y gestión de inversión en la Municipalidad Distrital de Morales, San Martín-

2023. 

H0: No existe relación positiva y significativa entre la Modernización 

administrativa y gestión de inversión en la Municipalidad Distrital de Morales, 

San Martín-2023. 

Tabla 5  

Relación entre modernización administrativa y gestión de inversión en la 

Municipalidad Distrital de Morales, San Martín - 2023. 

 

 

        Gestión de                     

inversión 

Rho 

de 

Spea

rman 

Modernización 

administrativa 

Coeficient

e de 

correlación 

,350** 

Sig. 

(bilateral) 

,000 

N 100 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.26 

 

Interpretación:  

Se presenta en la tabla 5, que demuestra que existe una relación positiva 

significativa con correlación positiva baja entre la modernización 

administrativa y la gestión de inversión en la Municipalidad Distrital de 

Morales, San Martín - 2023; entonces se dice que, con un detallado coeficiente 

de correlación de 0,350 obtenido mediante el análisis estadístico de Rho 

Spearman, se concluye que se trata de una correlación positiva baja. De 
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manera similar, cuando se encuentra un valor sig. bilateral de 0,000, se acepta 

entonces la hipótesis alterna y se concluye que sí existe una relación. 

 

Figura 1 

Estimación del R2 para medir la influencia de la modernización administrativa 

y la gestión de inversión. 

 
Fuente: Resultado del procesamiento de datos obtenido del SPSS V.26 

 

Interpretación:  

Según se puede evidencias que, en la figura 1, la modernización 

administrativa presenta una influencia directa del 39.8 % sobre la acción de la 

variable de gestión de inversión, por lo que puede interpretarse como una 

variable predictiva o causal de la que se pueden derivar técnicas de resolución 

de problemas y métodos de mejora.  
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V. DISCUSIÓN 

En la presente sección se presenta la discusión para ellos se comienza 

teniendo que el nivel de la modernización administrativa dentro de la 

Municipalidad distrital de Morales, San Martín – 2023 es alto según el 94 % 

con tendencia a medio según el 6% de pobladores y 0% en el nivel bajo, esto 

quiere decir que la entidad está por buen rumbo en cuanto a la buena gestión 

administrativa con el uso de técnicas y estrategias que van solucionando a 

diario la calidad de atención al usuario. Lo anterior se encuentra relacionado 

con lo concluido por Plaza (2023) y Salirosas et. al (2022) quienes afirman 

que, los procedimientos administrativos facilitan el avance eficiente de todos 

los procesos administrativos. Esto, a su vez, dará como resultado un 

municipio atento, flexible, productivo y para nada burocrático. Esto se logrará 

con la automatización de los trámites y la digitalización de los servicios 

ciudadanos. Esto proporciona a las autoridades un aporte valioso para 

mejorar su administración pública. En base a los resultados presentados la 

modernización administrativa presenta una calificación alta, esto quiere decir 

que, los sistemas de seguimiento son óptimos para la entidad.  

Sin embargo, este conocimiento adquiere mayor significado cuando va 

acompañado de las conclusiones de Raymundo (2023) y a Aparcana (2022), 

quienes dedujeron que, el gobierno digital y la modernización del Estado 

están directamente muy relacionados; si el gobierno digital es ineficaz, 

entonces la modernización del Estado será del mismo modo o tendrá un bajo 

nivel. Por esta razón, las entidades hoy en día están más enfocadas en crear 

diseños y llevar a cabo planes efectivos enfocados a crear y, sobre todo, 

sostener relaciones de gastos entre los usuarios, ganando y entregando 

respuestas de alta calidad y la satisfacción del administrado. Los ciudadanos 

llevamos mucho tiempo pidiendo un Estado mejor que esté presente, activo 

y eficaz en todo el país. El proceso de descentralización cumplió demandas 

y ambiciones largamente esperadas, que también generaron nuevas 

expectativas de mayor inclusión y perspectivas de desarrollo. Como 

resultado, modernizar la gestión pública es deber de todos los empleados, 

funcionarios y autoridades del Estado en todos los poderes y agencias. 
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Por otro lado, se observó que la gestión de inversión en Municipalidad 

Distrital de Morales – 2023, presenta un nivel alto con el 97 %, según 

tendencia a medio con el 3 %; deduciendo que esta variable de estudio está 

siendo bien gestionada en la entidad junto al alcalde y su equipo de trabajo 

con constante capacitación para las labores asignadas en este rubro. Este 

resultado difiere con López (2023), y a Macedo (2021), quienes manifiestan 

que la tasa de cierre de inversiones públicas se consideró alta; esto demostró 

que las fechas de ejecución del proyecto se comprenden razonablemente y 

que los registros no alcanzan el nivel necesario de eficacia. Además, el 

método de cierre de los proyectos de inversión era opaco, lo que llevó al 

sector público a desobedecer y hacer caso omiso de las normas de 

desempeño de las inversiones. Entonces, la gestión de inversión manejada 

por la Municipalidad Distrital de Morales, está por buen camino su ejecución, 

en su organización y factibilidad que se vienen desarrollando de manera 

ordenada con elementos humanos especialistas en el tema. 

De este mismo modo, los resultados que se asemejan son al de Padilla 

(2022) y a Guerra (2020); puesto que, en consecuencia, es necesario 

fortalecer los procedimientos para organizar, dirigir y controlar las iniciativas 

de inversión. Además, estas variables deben mejorarse para aumentar la 

inversión pública; esto se relaciona a las dimensiones planteadas en esta 

investigación y se infiere que, la organización de inversión, organización 

financiera y factibilidad de inversión van de la mano y esta se viene dando 

de manera estratégica y de cierta forma transparente en la Municipalidad 

Distrital de Morales, si bien es cierto estamos en recesión económica, no se 

deja de lado la manifestación del estado de los proyectos de inversión de 

esta entidad; asimismo de estar a la par con los encargados de controlar 

estos procesos del Estado. A todo esto, se destaca de que la entidad, no baje 

la guardia en las estrategias sistemáticas, tecnológicas y humanas en cuanto 

a la atención respecto a las necesidades de la ciudadanía.  
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Asimismo, se encuentra similitud con la teoría de MEF (2016), quienes 

dirigen la selección de proyectos con el fin de cerrar brechas en la gestión 

pública y lograr un desarrollo comunitario sostenible. Además, la eficiencia 

con la que se gestionan las inversiones públicas determina su impacto 

económico y esto destaca la importancia de la eficiencia para mejorar el 

impacto social de la inversión pública. Entonces, dado que la gestión de 

inversión es el proceso mediante el cual los gobiernos y las autoridades 

locales identifican y analizan los requerimientos de la comunidad, diseñan 

iniciativas que satisfacen sus necesidades, las llevan a cabo, las supervisan 

y hacen un seguimiento de sus resultados. Los proyectos que involucran 

inversión pública son cruciales para la gestión municipal, lo que a su vez 

resalta la importancia de la eficiencia para mejorar el impacto social de la 

inversión pública. 

De manera similar, se debe poner más énfasis en el desarrollo de protocolos 

y procedimientos durante la fase de inversión del proyecto para que la 

gestión de la inversión pública sea más eficiente. Además, los manuales de 

preparación y ejecución de proyectos ofrecen situaciones de una manera 

más consistente y útil. Además, se alinea con la teoría del MEF (2016), que 

explica la necesidad de potenciar y fortalecer la conexión entre el sistema 

administrativo del SNIP y otros sistemas administrativos, particularmente de 

compras y presupuesto. Los operadores del SNIP deben recibir capacitación 

continua para utilizar de manera más efectiva y eficiente los procedimientos 

y técnicas. 

Asimismo, se logró concretar la relación de las dimensiones de la 

Modernización administrativa y gestión de inversión en la Municipalidad 

Distrital de Morales, San Martín-2023, esto se debe principalmente como 

resultado de obtener valores de correlación de 0,195 en la prueba Rho de 

Spearman (correlación positiva muy baja), 0.216 (correlación positiva baja), 

0.374 (correlación positiva baja) y 0.191 (correlación positiva muy baja) en 

cada una de las correlaciones de las dimensiones de la modernización 

administrativa con la variable gestión de inversión; por lo tanto, dichas 

relaciones se catalogan como significativas por obtenerse un p valor de 0,05 
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con el que se designa que la hipótesis nula es totalmente incorrecta, por ello 

se acepta a la hipótesis alterna, infiriendo que la forma en que la entidad 

desarrolla las dimensiones de: simplificación administrativa, la planificación 

institucional tanto estratégica como operativa, el incremento en la 

productividad,  el sistema de seguimiento, evaluación y conocimiento; 

asimismo la organización de inversión-financiera y la factibilidad de inversión, 

repercute de todas formas en la perspectiva del poblador de Morales 

direccionado a la gestión pública.  

Del mismo modo, esto guarda similitud con Collantes (2023) y Guerra (2020), 

quienes vinculan la modernización del Estado con la gestión de inversión; los 

encuestados a su vez, afirman que la modernización del Estado se gestiona 

eficientemente porque los objetivos son alcanzables, cuantificables y 

cumplen con las regulaciones nacionales y sectoriales. Además, 

prácticamente siempre emplean herramientas de gestión (PEI y POI), tienen 

iniciativas para mejorar la atención al ciudadano, fomentan la simplificación 

administrativa y mejoran los trámites de los usuarios. De esto se puede inferir 

que, la modernización administrativa hoy por hoy, forma parte como 

elemento clave para la gestión de inversión con respeto a la percepción del 

poblador de Morales, porque no solo se busca modernizar los modelos de 

procesos administrativos a través del uso de las TICS con el fin de simplificar, 

evaluar, planificar e incrementar la gestión pública con el acatamiento de 

normas vigentes en el gobierno; sino que se predispone a dar alcance a los 

funcionarios y usuarios a las estrategias empleadas. 

Esto a su vez, servir al interés público es el objetivo de la gestión pública. 

Esto significa que para responder de manera más efectiva a las necesidades 

ciudadanas con los recursos y capacidades de que disponen en cada 

momento, el Estado y sus entidades deben primero determinar sus 

prioridades e intervenciones en función de esas necesidades. Luego deben 

establecer las funciones y procedimientos de gestión que apoyen estos 

esfuerzos. Es lo mismo decir que, ir en contra de la lógica convencional 

utilizada en la gestión pública en el Perú: desde un enfoque de oferta 

dependiente del Estado, sus instituciones y la racionalidad de sus 
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empleados, a un enfoque de demanda que se sustenta en las necesidades 

y preferencias de las personas y sus objetivos. aumentar el valor público en 

todas las intervenciones estatales. 

De este mismo modo, todo esto van de la mano con el proceso de 

modernización, orientados al uso adecuado de estas mismas; muy aparte de 

los aportes de los elementos humanos por la adquisición de conocimientos 

relacionados al tema y a la adaptación a la globalización que interviene en la 

gestión pública; con el propósito de identificar las falencias que se presenten, 

ya que luego de ello se encuentren aptos para resolverlos de manera 

eficiente, con esto se evitaría que la población se vea afectada en la 

efectuación de los diversos trámites o uso de las plataformas digitales que 

ofrece la entidad, y en consecuencia obtener una  buena modernización 

administrativa en constante mejora que enlace a la adecuada gestión de 

inversión. 

En todo este sentido, los datos de los resultados expuestos guardan relación 

con estudios realizados como las de Rodríguez (2023), Vásquez (2023), 

quienes concluyen que, la modernización del Estado, los proyectos de 

inversión y la gestión administrativa están estrechamente relacionados. La 

gestión administrativa está estrechamente relacionada con los planes 

estratégicos y operativos. Se deben crear planes que mejoren la atención al 

ciudadano, fomenten la simplificación de la gestión y mejoren los 

procedimientos. Finalmente, la relación entre las variables con respecto a la 

realidad observada dentro de la Municipalidad Distrital de Morales, están en 

un panorama de relación creciente favorable para mejorar los sistemas en 

atención al usuario y a los proyectos que esta entidad gestione para el bien 

de la población con respecto al estado del progreso de la gestión. 

Finalmente se tiene que, las entidades públicas deben avanzar en un 

proceso continuo de evaluación y renovación de los procesos y 

procedimientos a través de los cuales llevan a cabo sus actos si quieren 

entregar los resultados que los ciudadanos exigen (manteniendo a ambas 

variables de estudio en la presente tesis: modernización administrativa y 
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gestión de inversión). Sin duda, utilizarán esto como motivación para poner 

en práctica nuevas ideas de servicios o técnicas de gestión innovadoras que 

satisfagan mejor las necesidades de la organización y de la ciudadanía. Para 

que el uso de tecnologías apropiadas mejore y transforme la gestión pública, 

este proceso continuo de innovación debe implicar su intensa utilización, no 

sólo a nivel de las agencias proveedoras de servicios sino también a nivel de 

los proveedores de sistemas administrativos y gestión de inversión. 
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VI. CONCLUSIONES 

6.1. Existe relación significativa y positiva entre modernización 

administrativa y gestión de inversión en la Municipalidad Distrital de 

Morales - 2023, al encontrarse un valor p de 0.000 < 0.01, además de 

obtener un coeficiente R2 de 0.398 de la prueba de Spearman Rho con 

un coeficiente de correlación de 0.350; establecieron que la 

modernización administrativa depende de la gestión de inversión sólo 

en 39.80 %. 

6.2. La modernización administrativa de la Municipalidad Distrital de 

Morales - 2023, muestra un nivel alto según el 94 % con predisposición 

a medio según el 6% de pobladores, esto se debe a que, en el rubro 

del gobierno digital, se vienen ejecutando estrategias direccionadas a 

la simplificación administrativa, la planificación institucional tanto 

estratégica como operativa, el incremento en la productividad,  el 

sistema de seguimiento, evaluación y conocimiento, estos mismos 

vienen presentando mejoras y avances en su funcionamiento; 

asimismo con vías de nuevas implementaciones a corto plazo. 

6.3. La gestión de inversión en la Municipalidad Distrital de Morales, 2023 

presenta un nivel alto con el 97 %, según tendencia mínima a medio 

con el 3 %, analizando que, los procesos de organización de inversión-

financiera y la factibilidad de inversión se viene desarrollando de 

manera progresiva y fiscalizada por las autoridades competentes. 

6.4. Existe relación significativa entre las dimensiones de la modernización 

administrativa: simplificación administrativa, planificación institucional 

tanto estratégica como operativa, incremento en la productividad, 

sistema de seguimiento, evaluación y conocimiento y la gestión de 

inversión en la Municipalidad Distrital de Morales - 2023, ya que el 

estudio estadístico de Rho de Spearman que se obtuvo fue de 0.195 

(correlación positiva muy baja), 0.216 (correlación positiva baja), 0.374 

(correlación positiva baja) y 0.191 (correlación positiva muy baja); y un 

p valor entre 0.00 a 0,05 (p-valor ≤ 0.05), en las correlaciones. 
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VII. RECOMENDACIONES 

7.1. Al alcalde de la Municipalidad Distrital de Morales seguir gestionando 

y fiscalizando el uso e implementación de los modelos de sistemas 

digitales para mantener la eficacia de la modernización administrativa 

de acuerdo a lo que se viene aconteciendo en el mundo actual; para 

que así complementen, trabajen de manera ordenada y uniforme en 

las diversas áreas, principalmente en el rubro de la gestión de 

inversión; ya que existe una relación significativa entre ambas 

variables y así puedan rendir de manera formal y transparente sus 

labores. 

7.2. Al alcalde de la Municipalidad Distrital de Morales, junto a su plana de 

profesionales laborando en la entidad, a supervisar de manera 

controlada y periódica el cumplimiento estratégico de los sistemas que 

cooperen con la simplificación administrativa ya que, la aplicación 

actual de estos sistemas tiene aceptación de nivel alto; asimismo velar 

por las funciones de los trabajadores con capacitaciones y el 

mantenimiento de los equipos tecnológicos que ayudan a lo 

mencionado anteriormente, para prevenir cualquier desperfecto de 

estos elementos; de la mano tener conocimientos del su TUPA 

actualizado.  

7.3. A la Subgerencia de infraestructura y ordenamiento territorial de la 

Municipalidad Distrital de Morales, a la continuidad y supervisión de 

estrategias y métodos de la gestión de inversión y los canales que 

hacen esto posible, permitiendo de esta manera preparar y dar 

conocimientos del estado de los proyectos a la población; ya que, las 

estrategias empleadas en la actualidad tienen una aceptación de nivel 

alto. 

7.4. Al alcalde, a seguir implementando estrategias y equipos (humanos y 

tecnológicos) para la constante mejora de la modernización 

administrativa en la gestión pública, asimismo de la mano con la 

fiscalización y buen entrelazamiento de la gestión de inversión ya que 

existe una relación significativa de las dimensiones de la primera 
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variable con la gestión de inversión. Además, para que así también se 

pueda brindar facilidades a futuros investigadores que determinen 

problemáticas similares a la presente investigación.  
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ANEXOS 



 
 

Matriz de operacionalización de variables 

“Modernización administrativa y gestión de inversión en la Municipalidad Distrital de Morales, San Martín-2023” 

Variables Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores 
Escala de 

medición 
Nivel 

Modernización 

administrativa 

Es conceptualizado como el 

esfuerzo orientado al cambio en 

el modelo de gestión de las 

organizaciones acorde con su 

tiempo y con las demandas de 

los ciudadanos. Buscando la 

simplificación de los 

procedimientos, la eficiencia, la 

eficacia del trabajo de cada 

ámbito administrativo. (Gobierno 

del Estado de Sonora, 2014) 

Es el proceso de integración y 

simplificación de procedimientos 

estratégicos para impulsar la 

eficiencia y eficacia 

administrativa de la institución 

para satisfacer necesidades de 

la población; por ello será 

medido mediante las 

dimensiones de: Simplificación 

administrativa, Planificación 

institucional tanto estratégica 

como operativa; Incremento en 

la productividad; Sistema de 

seguimiento, evaluación y 

conocimiento. 

Simplificación 

administrativa 

Costos asociados a la entidad. 

Ordinal 

1=Nu

nca 

 

2=Ca

si 

nunca

 

3=A 

veces  

 

4= 

Casi 

siemp

re 

 

5=Sie

mpre 

 

Recursos de la entidad. 

Situación económica-financiera. 

Planificación 

institucional tanto 

estratégica como 

operativa 

Plan estratégico de la institución. 

Plan operativo de la institución. 

Producción de bienes de la institución. 

 

 

Incremento en la 

productividad 

Procesos productivos. 

Metas-resultados. 

Evaluación y monitoreo. 

Capacitaciones al personal de la institución. 

Evaluación de las nuevas tecnologías empleadas. 

Sistema de 

seguimiento, 

evaluación y 

conocimiento 

Recopilación de datos. 

Dirección, coordinación y planificación de la entidad. 

Sistemas de seguimiento y evaluación. 

Generación de conocimiento. 

Rendición de cuentas. 

Gestión de 

inversión 

Es un sistema administrativo del 

Estado que busca orientar el uso 

de los recursos públicos 

destinados a la inversión para la 

efectiva prestación de servicios y 

la provisión de la infraestructura 

necesaria para el desarrollo del 

país, con el fin de mejorar la 

calidad de vida de la población, 

en igualdad de oportunidades. 

(MEF, 2023). 

Consiste en el proceso de 

direccionar el uso de los 

recursos públicos destinados a 

la inversión para la prestación de 

servicios de manera eficiente y 

así mejorar la calidad de vida de 

la ciudadanía; la variable será 

medida mediante las siguientes 

dimensiones: la organización de 

inversión, la organización 

financiera y la factibilidad de 

inversión. 

La organización 

de inversión 

Situación financiera de la entidad,  

Ordinal 

Proceso de planificación.  

Recursos de la entidad. 

La organización 

financiera 

Administración del financiamiento de la entidad. 

Capacidad a nivel de gerencias.  

Toma de decisiones financieras. 

La factibilidad de 

inversión 

Situación financiera.  

Situación económica.  

Utilidad de la inversión. Beneficio de la inversión. 

 



 
 

Matriz de consistencia 

Modernización administrativa y gestión de inversión en la Municipalidad Distrital de Morales, San Martín-2023 

Formulación del problema Objetivos Hipótesis Técnica e 

Instrumentos  

Problema general 

¿Cuál es la relación de la Modernización 

administrativa y gestión de inversión en la 

Municipalidad Distrital de Morales, San Martín - 2023? 

 

Problemas específicos 

¿Cuál es el nivel de la Modernización administrativa 

dentro de la Municipalidad Distrital de Morales, San 

Martín - 2023? 

¿Cuál es el nivel de reconocimiento de la ejecución de 

gestión de inversión en la Municipalidad Distrital de 

Morales, San Martín-2023? 

¿Cuál es la relación de las dimensiones de la 

Modernización administrativa y gestión de inversión en 

la Municipalidad Distrital de Morales, San Martín - 

2023? 

Objetivo general 

 

Determinar la relación de la Modernización 

administrativa y gestión de inversión en la 

Municipalidad Distrital de Morales, San 

Martín - 2023. 

 

Objetivos específicos 

 

 Identificar el nivel de la Modernización 

administrativa dentro de la Municipalidad 

distrital de Morales, San Martín - 2023.  

Identificar el nivel de la ejecución de 

gestión de inversión en la Municipalidad 

distrital de Morales, San Martín - 2023.  

Definir la relación de las dimensiones de la 

Modernización administrativa y gestión de 

inversión en la Municipalidad Distrital de 

Morales, San Martín - 2023. 

Hipótesis general 

 

Existe relación positiva y significativa entre la 

Modernización administrativa y gestión de inversión en 

la Municipalidad Distrital de Morales, San Martín - 

2023. 

 

Hipótesis específicas 

 

El nivel de la Modernización administrativa en la 

Municipalidad Distrital de Morales, San Martín - 2023, 

es alto. 

El nivel de gestión de inversión en la Municipalidad 

Distrital de Morales, San Martín - 2023, es alto. 

Existe relación significativa entre las dimensiones de 

la modernización administrativa y la gestión de 

inversión en la Municipalidad Distrital de Morales, San 

Martín - 2023. 

 

Técnica 

 

La técnica que se 

utilizará será la 

encuesta. 

 

 

 

 

 

Instrumentos 

 

El instrumento que se 

utilizará será el 

cuestionario de 

encuesta. 

Tipo y Diseño de investigación Población y muestra Variables y dimensiones  



 
 

 

 
Tipo: Básica 

Diseño: No experimental, del nivel descriptivo 

correlacional. 

 
M = Muestra 
V1= Gestión gerencial  
V2 = Mantenimiento de infraestructura  
 r = Relación entre ambas variables. 

Población 

 

La población objeto de estudio, estará 

constituido por 162 trabajadores de la 

Municipalidad Distrital de Morales. 

   

Muestra 

 

Al ser una población reducida, se tomó la 

muestra en su totalidad, lo que resultó en 

100 trabajadores de la Municipalidad 

Distrital Morales.   

 

Modernización 

administrativa 

Simplificación administrativa 

Planificación institucional 

tanto estratégica como 

operativa 

Incremento en la 

productividad 

Sistema de servicios en 

línea, seguimiento y 

evaluación. 

Gestión de 

inversión 

La organización de 

inversión 

La organización financiera 

La factibilidad de inversión 

 

 



 

 
 

Instrumento de recolección de datos 

Cuestionario: Modernización administrativa 

Datos generales: 

N° de cuestionario: ………  Fecha de recolección: ……/……/………. 

Introducción: 

Estimado (a) laborador (a) a continuación se le presenta un conjunto de preguntas 

que debe responder de acuerdo a su percepción o experiencia cotidiana, las 

cuales serán utilizadas en un proceso de investigación, que tiene como finalidad 

identificar el nivel de Gestión gerencial. 

Instrucciones: 

Marque con una X la opción acorde a su criterio, para cada una de las siguientes 

interrogantes. Recuerde que no existen respuestas verdaderas o falsas por lo 

que sus respuestas son resultado de su apreciación personal, además, la 

respuesta que otorgue será totalmente reservada y se guardará confidencialidad. 

Para finalizar, considere la siguiente escala de medición:  

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre  

1 2 3 4 5 

 

 
Nº 

 
Criterios de evaluación 

Opciones de respuesta 

1 2 3 4 5 

D1: Simplificación administrativa 

1 
¿La organización emplea a personas con experiencia 

en la optimización de procesos? 

     

2 
¿El Manual de procedimientos de la institución es 

actual? 

     

3 

¿Considera que la organización ha promovido la 

simplificación de la gestión con manejo de procesos 

administrativos? 

     

4 

¿La MDM emplea y actualiza adecuadamente el uso 

del SIAF para el procesamiento de la información 

relacionada con la Administración Financiera? 

     

5 ¿El personal recibe la capacitación y sensibilización      



 

 
 

sobre la simplificación de trámites documentarios a fin 

de optimizar los servicios administrativos? 

6 

¿Cuenta con el mapeo de las capacidades de los 

recursos humanos del proceso de Simplificación de 

Trámites Documentarios? 

     

7 
¿Podría mejorar la gestión de los documentos 

mediante la digitalización? 

     

8 
¿Se cumplen las metas programadas respetando los 

plazos procesales conforme a su TUPA? 

     

D2: Planificación institucional tanto estratégica como operativa 

9 ¿Es necesario el uso de las TICS dentro de su 

entidad? 

     

10 ¿El Plan estratégico de la institución contiene 

claramente la misión con la visión de la entidad? 

     

11 ¿Se han identificado brechas en la satisfacción de la 

atención a la ciudadanía en el Plan estratégico 

institucional de la MDM? 

     

12 ¿La política pública de la entidad se relaciona con la 

tecnología de la información? 

     

13 ¿La transformación digital es promovida en el plan 

institucional de la entidad como política pública? 

     

14 ¿La creación del plan estratégico tanto institucional 

como operativo se basa en los resultados de los 

mecanismos de participación? 

     

15 ¿Para mejorar la calidad de servicio, el plan 

institucional de la MDM tiene en cuenta la 

transformación digital? 

     

D3: Incremento en la productividad 

16 ¿Para evaluar la ejecución del presupuesto 

institucional, se utilizan aplicaciones digitales en la 

rendición de cuentas? 

     

17 ¿Con frecuencia, el gasto público se destina a la      



 

 
 

implementación de plataformas o programas 

electrónicos para fomentar la transformación digital? 

18 ¿La institución ha establecido métricas para evaluar 

la asignación adecuada de recursos? 

     

19 ¿El gasto público para la transformación digital 

beneficia a la entidad? 

     

D4: Sistema de seguimiento, evaluación y conocimiento 

20 ¿La institución tiene un sistema para monitorear 

cómo se está llevando a cabo la implementación de 

la modernización administrativa? 

     

21 ¿Los resultados esperados de la implementación de 

la modernización administrativa son evaluados 

continuamente por la institución? 

     

22 ¿Considera que la Institución suele generar nuevo 

conocimiento? 

     

23 ¿Considera que la Institución lleva a cabo el proceso 

de rendición de cuentas en todo momento? 

     

24 ¿Los informes de rendición de cuentas anuales de la 

Institución se envían a la página institucional de la 

Contraloría General de la Republica? 

     

Fuente: Adaptado de Aparcana (2022) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Cuestionario: Gestión de Inversión 

Datos generales: 

N° de cuestionario: ……… Fecha de recolección: ……/……/………. 

Introducción: 

Estimado (a) laborador (a) a continuación se le presenta un conjunto de preguntas 

que debe responder de acuerdo a su percepción o experiencia cotidiana, las 

cuales serán utilizadas en un proceso de investigación, que tiene como finalidad 

identificar el nivel de Gestión gerencial. 

Instrucciones: 

Marque con una X la opción acorde a su criterio, para cada una de las siguientes 

interrogantes. Recuerde que no existen respuestas verdaderas o falsas por lo 

que sus respuestas son resultado de su apreciación personal, además, la 

respuesta que otorgue será totalmente reservada y se guardará confidencialidad. 

Para finalizar, considere la siguiente escala de medición:  

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre  

1 2 3 4 5 

 

 
Nº 

 
Criterios de evaluación 

Opciones de respuesta 

1 2 3 4 5 

D1: La organización de inversión 

1 
¿Se realiza una evaluación de la situación económica 

actual de la entidad pública? 

     

2 

¿Se reconoce que la planificación es necesaria para 

llevar a cabo un proyecto de inversión en una 

organización pública? 

     

3 

¿Considera que la cantidad de recursos de la entidad 

contribuye al crecimiento de la gestión en la inversión 

pública? 

     

4 

¿Existe un diagrama de procedimientos para la 

gestión de proyectos que proporcione una adecuada 

estructura? 

     

5 
¿Considera usted que en la entidad el Plan 

Estratégico Institucional (PEI) se utiliza para 

     



 

 
 

establecer los objetivos del plan anual de 

contrataciones? 

6 
¿Los proyectos del plan anual de contrataciones se 

realizan en función de la prioridad del PEI? 

     

7 

¿La Municipalidad establece prioridades para evaluar 

los proyectos de inversión para determinar su 

eficacia? 

     

8 

¿La Municipalidad inspecciona los proyectos de 

inversión para asegurarse de que cumplan con los 

requisitos establecidos previamente en función de su 

complejidad? 

     

D2: La organización financiera 

9 ¿Se considera la idea de administrar el 

financiamiento para llevar a cabo un proyecto de 

inversión en una organización pública? 

     

10 ¿La capacidad de los responsables de finanzas para 

planificar un proyecto de inversión se considera 

dentro de la entidad pública donde labora? 

     

11 ¿Los responsables de la entidad pública toman las 

decisiones correctas con respecto a la dirección en la 

organización financiera? 

     

12 ¿Se integran herramientas de planificación de 

proyectos de inversión pública? 

     

13 ¿Los recursos asignados a los proyectos de inversión 

pública se distribuyen de manera eficiente? 

     

14 ¿La programación multianual de la municipalidad se 

basa en los estándares de servicio de producción del 

sector? 

     

15 ¿La Municipalidad realiza estudios previos a la 

inversión para evaluar la viabilidad de los proyectos 

de inversión? 

     

16 ¿La Municipalidad documenta de manera oportuna      



 

 
 

los planes de inversión en el Banco de Inversiones, 

así como los resultados obtenidos después de su 

evaluación? 

                                      D3: La factibilidad de inversión 

17 ¿Se identifican los factores de riesgo técnico que 

tienen un impacto en la gestión de Proyectos de 

inversión? 

     

18 ¿Según la situación de la entidad pública, se 

considera que la realización de la inversión se está 

llevando a cabo de manera apropiada? 

     

19 ¿Considera que la entidad pública se beneficiaría del 

resultado de una adecuada gestión de inversión 

potencial? 

     

20 ¿Considera que la realización de inversiones públicas 

adecuadas beneficia a la ciudadanía? 

     

21 ¿La Municipalidad proporciona informes pertinentes 

sobre el estado de los bienes bajo su custodia? 

     

22 ¿La Municipalidad planifica los gastos necesarios 

para asegurar que los activos funcionen 

correctamente? 

     

23 ¿Está la Municipalidad planificando los gastos 

necesarios para asegurar la conservación de los 

activos? 

     

24 ¿Verifica la Municipalidad que la gestión de inversión 

cumplen con los requisitos establecidos previamente 

según su grado de complejidad? 

     

Fuente: Adaptado de Macedo (2021) 

 



 

 
 

Consentimiento Informado

 

 

 



 

 
 

 

 

 

  



 

 
 

Validación de Instrumentos de investigación 



 

 
 
 

 

 

 



 

 
 
 

 

 

 



 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 
 

 

 

 

 



 

 
 
 

 

 

 

 



 

 
 
 

 

 

 



 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 
 

 

 

 



 

 
 
 

 

 

 



 

 
 
 

 

 

 



 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 
 

 

 

 



 

 
 
 

 

 

 



 

 
 
 

 

 

 



 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 
 

 

 

 



 

 
 
 

 

 

 



 

 
 
 

 

 

 

 



 

 
 
 

 

 

 



 

 
 
 

 

 

Índice de la V de Ayken 

 

Variable 01: Modernización administrativa 

   
CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 

D1 

P1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 

P2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 

P3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 

P4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 

P5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 

D2 

P1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 

P2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 

P3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 

P4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 

P5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 

D3 

P1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 

P2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 

P3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 

P4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 

D4 

P1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 

P2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 

P3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 

P4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 

 

V de Ayken  1* 
*Si V=1, significa que hay total acuerdo en todos los ítems 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Variable 02: Gestión de inversión 

CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 

D1 

P1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 

P2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 

P3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 

P4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 

D2 

P1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 

P2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 

P3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 

P4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 

D3 

P1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 

P2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 

P3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 

P4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 

P5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 

P6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 

V de Ayken 1* 
*Si V=1, significa que hay total acuerdo en todos los ítems



 

 
 
 

 

 

Confiabilidad de los Instrumentos de investigación 

Prueba de confiabilidad de Modernización administrativa 

 

Resumen de procesamiento de 

casos 

 N % 

Casos Válido 100 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 100 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en 

todas las variables del procedimiento. 

 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

N de 

elementos 

,813 24 

 

 

Estadísticas de escala 

Media Varianza 

Desv. 

Desviación N de elementos 

85,95 60,997 7,810 24 

 

 

Estadísticas de total de elemento 

 

Media de escala 

si el elemento 

se ha suprimido 

Varianza de 

escala si el 

elemento se ha 

suprimido 

Correlación total 

de elementos 

corregida 

Alfa de 

Cronbach si el 

elemento se ha 

suprimido 

V1p1 82,54 56,736 ,311 ,808 

V1p2 82,38 56,602 ,391 ,805 

V1p3 82,44 57,340 ,297 ,809 

V1p4 82,37 58,276 ,237 ,811 

V1p5 82,28 52,446 ,585 ,793 

V1p6 82,67 55,254 ,495 ,800 

V1p7 82,07 56,914 ,315 ,808 

V1p8 82,33 57,880 ,339 ,807 



 

 
 
 

 

 

V1p9 81,96 55,534 ,390 ,804 

V1p10 82,25 59,886 ,063 ,818 

V1p11 82,51 58,495 ,206 ,812 

V1p12 82,56 53,299 ,591 ,794 

V1p13 82,13 54,700 ,501 ,799 

V1p14 82,27 53,472 ,609 ,794 

V1p15 82,48 53,383 ,635 ,793 

V1p16 82,35 60,189 ,044 ,818 

V1p17 82,44 56,996 ,306 ,808 

V1p18 82,32 56,078 ,429 ,803 

V1p19 82,17 59,294 ,169 ,813 

V1p20 82,39 52,301 ,479 ,799 

V1p21 82,70 58,111 ,200 ,813 

V1p22 82,60 57,576 ,248 ,811 

V1p23 82,48 55,747 ,366 ,806 

V1p24 82,16 58,924 ,122 ,817 

 

 

Prueba de confiabilidad de Gestión de inversión 

 

 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Casos Válido 100 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 100 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables 

del procedimiento. 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach N de elementos 

,577 24 

 

 

 



 

 
 
 

 

 

Estadísticas de escala 

Media Varianza 

Desv. 

Desviación N de elementos 

92,92 26,721 5,169 24 

 

Estadísticas de total de elemento 

 

Media de escala 

si el elemento 

se ha suprimido 

Varianza de 

escala si el 

elemento se ha 

suprimido 

Correlación total 

de elementos 

corregida 

Alfa de 

Cronbach si el 

elemento se ha 

suprimido 

V2p1 89,57 26,025 ,019 ,588 

V2p2 89,19 25,085 ,099 ,579 

V2p3 89,28 25,840 ,123 ,572 

V2p4 89,72 26,082 ,009 ,589 

V2p5 89,18 26,008 ,045 ,582 

V2p6 89,11 26,806 -,076 ,596 

V2p7 88,88 25,642 ,158 ,569 

V2p8 89,74 26,578 -,061 ,601 

V2p9 89,11 25,008 ,322 ,555 

V2p10 88,67 24,345 ,256 ,555 

V2p11 89,20 25,475 ,108 ,575 

V2p12 88,60 25,172 ,188 ,565 

V2p13 89,26 25,912 ,031 ,586 

V2p14 88,80 25,111 ,245 ,560 

V2p15 88,53 22,898 ,405 ,530 

V2p16 88,50 24,333 ,326 ,549 

V2p17 89,14 25,152 ,146 ,570 

V2p18 89,13 23,912 ,329 ,545 

V2p19 88,66 21,883 ,436 ,519 

V2p20 88,47 25,989 ,080 ,576 

V2p21 89,33 21,577 ,510 ,507 

V2p22 88,93 25,096 ,167 ,567 

V2p23 89,02 24,121 ,287 ,551 

V2p24 89,14 25,758 ,079 ,578 

 

  



 

 
 
 

 

 

Base de datos estadísticos de la investigación 

V1: MODERNIZACIÓN ADMINISTRATIVA NIVEL 

N° DE  
ENCUESTAS 

Simplificación administrativa Planificación institucional tanto 
estratégica como operativa 

Incremento en la 
productividad 

Sistema de seguimiento, 
evaluación y conocimiento 

Puntaje 
total 

 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 
Sub  
total P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 

Sub  
total P16 P17 P18 P19 

Sub 
total P20 P21 P22 P23 P24 

Sub 
total 

  

1 3 4 4 4 3 4 4 4 30 4 5 4 4 4 4 4 29 3 3 3 4 13 2 2 3 4 2 13 85 ALTO 

2 4 3 3 4 4 3 2 4 27 4 4 4 3 5 3 3 26 4 4 3 3 14 3 3 4 3 3 16 83 ALTO 

3 4 4 4 3 3 3 3 4 28 3 3 5 2 4 4 4 25 3 4 3 4 14 2 4 3 2 4 15 82 ALTO 

4 2 3 4 4 4 2 4 4 27 5 4 4 4 4 4 4 29 3 4 4 4 15 4 2 2 4 4 16 P87 ALTO 

5 3 4 3 2 2 2 3 3 22 4 3 3 3 5 4 4 26 4 4 5 5 18 5 3 3 4 4 19 85 ALTO 

6 4 4 3 3 4 3 3 3 27 5 4 3 3 5 5 4 29 4 4 4 3 15 5 3 3 4 5 20 91 ALTO 

7 3 4 4 3 4 3 3 3 27 5 4 3 3 5 4 4 28 4 4 4 4 16 5 3 3 4 4 19 90 ALTO 

8 4 3 4 3 4 3 3 3 27 5 3 3 4 5 5 4 29 4 4 4 4 16 5 3 3 4 4 19 91 ALTO 

9 4 3 3 3 4 3 4 3 27 5 4 4 4 5 3 4 29 3 4 4 4 15 5 3 3 4 4 19 90 ALTO 

10 4 3 3 3 4 3 4 3 27 4 3 4 4 4 4 4 27 4 4 4 5 17 3 3 3 4 3 16 87 ALTO 

11 3 3 3 4 4 4 4 4 29 4 4 4 4 4 5 4 29 4 4 4 4 16 4 3 3 4 3 17 91 ALTO 

12 3 4 4 4 5 4 4 4 32 5 3 4 3 4 3 4 26 4 4 4 4 16 3 3 3 4 3 16 90 ALTO 

13 4 4 4 4 5 4 5 4 34 4 3 3 3 4 5 5 27 4 3 4 4 15 3 4 4 3 4 18 94 ALTO 

14 4 4 4 4 5 4 5 4 34 5 3 4 3 4 4 4 27 4 3 4 4 15 3 4 4 3 4 18 94 ALTO 

15 3 5 5 4 4 4 4 4 33 4 5 4 4 5 3 4 29 3 3 4 4 14 5 4 4 3 4 20 96 ALTO 

16 4 4 4 4 4 4 5 3 32 5 3 4 5 4 5 4 30 3 3 5 4 15 5 2 4 3 3 17 94 ALTO 

17 5 4 4 4 4 4 5 3 33 4 4 4 5 4 5 4 30 3 3 4 4 14 4 2 4 3 3 16 93 ALTO 

18 4 3 5 4 5 5 5 4 35 5 3 4 4 4 4 3 27 3 3 4 4 14 4 2 2 3 2 13 89 ALTO 

19 2 2 4 4 5 4 4 3 28 5 4 4 4 4 4 4 29 4 3 4 4 15 3 3 3 2 2 13 85 ALTO 



 

 
 
 

 

 

20 4 3 2 3 4 4 4 4 28 5 4 4 4 3 4 3 27 4 3 4 4 15 3 3 3 3 3 15 85 ALTO 

21 3 4 3 3 4 3 4 4 28 5 3 3 4 4 3 3 25 4 5 4 3 16 3 3 3 3 4 16 85 ALTO 

22 3 4 4 4 3 4 4 4 30 4 5 4 4 4 4 4 29 3 3 3 4 13 2 2 3 4 2 13 85 ALTO 

23 4 3 3 4 4 4 3 4 29 4 4 4 4 4 4 4 28 3 4 4 4 15 4 4 4 4 4 20 92 ALTO 

24 3 4 3 3 2 3 4 3 25 3 4 3 3 4 3 3 23 4 3 3 4 14 3 4 3 3 4 17 79 ALTO 

25 2 3 3 3 4 4 4 4 27 4 3 3 4 4 4 4 26 3 3 3 3 12 4 4 4 5 5 22 87 ALTO 

26 4 4 2 4 2 3 5 4 28 5 5 3 2 3 3 2 23 3 2 3 4 12 3 2 3 4 5 17 80 ALTO 

27 4 3 4 5 2 3 4 3 28 3 3 4 2 3 2 2 19 4 2 1 3 10 1 3 3 1 3 11 68 MEDIO 

28 2 3 4 3 2 3 4 3 24 4 4 2 3 3 3 3 22 4 3 4 4 15 2 3 4 2 5 16 77 ALTO 

29 2 2 2 3 2 2 3 3 19 2 3 3 2 2 2 2 16 3 2 3 3 11 2 2 2 3 2 11 57 MEDIO 

30 4 3 3 4 4 4 4 3 29 4 4 4 4 4 4 3 27 4 3 3 4 14 4 4 4 4 4 20 90 ALTO 

31 4 3 3 3 4 3 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 28 3 3 4 4 14 3 3 3 3 4 16 86 ALTO 

32 3 4 3 4 3 3 4 4 28 3 4 3 4 4 4 4 26 4 4 3 4 15 3 3 3 4 5 18 87 ALTO 

33 4 4 3 4 3 4 4 4 30 4 4 4 3 3 4 4 26 4 3 4 4 15 4 4 4 4 3 19 90 ALTO 

34 4 3 3 4 4 3 3 4 28 4 4 4 4 4 4 4 28 3 3 4 4 14 4 4 4 4 4 20 90 ALTO 

35 5 5 4 4 4 3 5 4 34 4 4 4 4 4 4 3 27 5 5 4 3 17 5 4 4 5 4 22 100 ALTO 

36 4 5 4 5 4 3 4 5 34 4 4 3 3 3 4 4 25 3 3 3 3 12 4 4 5 4 5 22 93 ALTO 

37 4 3 3 4 4 4 3 4 29 4 4 4 4 4 4 4 28 3 4 4 4 15 4 4 4 4 4 20 92 ALTO 

38 3 4 3 3 2 3 4 3 25 3 4 3 3 4 3 3 23 4 3 3 4 14 3 4 3 3 4 17 79 ALTO 

39 2 3 3 3 4 4 4 4 27 4 3 3 4 4 4 4 26 3 3 3 3 12 4 4 4 5 5 22 87 ALTO 

40 4 4 2 4 2 3 5 4 28 5 5 3 2 3 3 2 23 3 2 3 4 12 3 2 3 4 5 17 80 ALTO 

41 4 3 4 5 2 3 4 3 28 3 3 4 2 3 2 2 19 4 2 1 3 10 1 3 3 1 3 11 68 MEDIO 

42 2 3 4 3 2 3 4 3 24 4 4 2 3 3 3 3 22 4 3 4 4 15 2 3 4 2 5 16 77 ALTO 

43 2 2 2 3 2 2 3 3 19 2 3 3 2 2 2 2 16 3 2 3 3 11 2 2 2 3 2 11 57 MEDIO 

44 4 3 3 4 4 4 4 3 29 2 3 3 2 2 2 2 16 4 3 4 4 15 1 3 3 1 3 11 71 MEDIO 

45 4 3 3 3 4 3 4 4 28 4 4 4 4 4 4 3 27 3 3 4 4 14 2 3 4 2 5 16 85 ALTO 



 

 
 
 

 

 

46 3 4 3 4 3 3 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 28 5 5 4 3 17 2 2 2 3 2 11 84 ALTO 

47 4 4 3 4 3 4 4 4 30 3 4 3 4 4 4 4 26 3 3 3 3 12 4 4 4 4 4 20 88 ALTO 

48 2 2 2 3 2 2 3 3 19 3 4 3 3 4 3 3 23 3 4 4 4 15 3 3 3 3 4 16 73 ALTO 

49 4 3 3 4 4 4 4 3 29 4 3 3 4 4 4 4 26 3 3 4 4 14 4 4 4 4 4 20 89 ALTO 

50 4 3 3 3 4 3 4 4 28 5 5 3 2 3 3 2 23 4 4 3 4 15 3 3 3 3 4 16 82 ALTO 

51 3 4 3 4 3 3 4 4 28 3 3 4 2 3 2 2 19 4 3 4 4 15 3 3 3 4 5 18 80 ALTO 

52 4 4 3 4 3 4 4 4 30 4 4 2 3 3 3 3 22 3 3 4 4 14 4 4 4 4 3 19 85 ALTO 

53 4 3 3 4 4 3 3 4 28 4 4 4 4 4 4 3 27 5 5 4 3 17 4 4 4 4 4 20 92 ALTO 

54 5 5 4 4 4 3 5 4 34 4 4 4 4 4 4 4 28 3 3 3 3 12 5 4 4 5 4 22 96 ALTO 

55 3 4 4 4 3 4 4 4 30 3 4 3 4 4 4 4 26 3 4 4 4 15 4 4 5 4 5 22 93 ALTO 

56 4 3 3 4 4 3 2 4 27 3 4 3 3 4 3 3 23 4 3 3 4 14 4 4 4 4 4 20 84 ALTO 

57 4 4 4 3 3 3 3 4 28 4 3 3 4 4 4 4 26 3 3 3 3 12 4 4 4 4 3 19 85 ALTO 

58 2 3 4 4 4 2 4 4 27 5 5 3 2 3 3 2 23 3 2 2 3 10 3 3 2 4 4 16 76 ALTO 

59 3 4 3 2 2 2 3 3 22 2 3 3 2 2 2 2 16 3 3 3 3 12 4 4 4 4 4 20 70 MEDIO 

60 4 4 3 3 4 3 3 3 27 4 4 4 4 4 4 3 27 4 3 4 3 14 3 3 3 3 4 16 84 ALTO 

61 3 4 4 3 4 3 3 3 27 4 4 4 4 4 4 4 28 3 3 3 4 13 4 4 4 4 4 20 88 ALTO 

62 4 3 4 3 4 3 3 3 27 3 4 3 4 4 4 4 26 4 4 3 3 14 3 3 3 3 4 16 83 ALTO 

63 4 3 3 3 4 3 4 3 27 5 3 4 4 4 4 3 27 3 4 3 4 14 3 4 2 3 4 16 84 ALTO 

64 4 3 3 3 4 3 4 3 27 5 4 4 4 4 4 4 29 3 4 4 4 15 3 3 4 3 3 16 87 ALTO 

65 3 3 3 4 4 4 4 4 29 5 4 4 4 3 4 3 27 4 4 5 5 18 2 4 3 2 4 15 89 ALTO 

66 3 4 4 4 5 4 4 4 32 5 3 3 4 4 3 3 25 3 4 4 3 14 4 2 2 4 4 16 87 ALTO 

67 4 4 4 3 3 3 4 5 30 4 5 4 4 4 4 4 29 4 4 4 4 16 5 3 3 4 4 19 94 ALTO 

68 4 3 3 4 5 4 3 3 29 4 4 4 4 4 4 4 28 4 3 4 4 15 5 5 3 4 5 22 94 ALTO 

69 3 4 4 4 5 4 4 4 32 3 4 3 3 4 3 3 23 4 3 4 4 15 5 3 3 4 4 19 89 ALTO 

70 4 4 4 4 5 4 5 4 34 4 3 3 4 4 4 4 26 3 3 4 4 14 5 5 3 4 4 21 95 ALTO 

71 4 4 4 4 5 4 5 4 34 3 4 4 4 3 4 4 26 5 5 4 3 17 5 3 3 4 4 19 96 ALTO 



 

 
 
 

 

 

72 3 4 5 4 4 4 4 4 32 5 4 3 4 3 4 3 26 3 3 3 3 12 3 3 3 4 3 16 86 ALTO 

73 4 4 4 4 4 4 5 3 32 4 3 3 4 4 3 3 24 3 4 4 4 15 4 3 5 4 3 19 90 ALTO 

74 5 4 4 4 4 4 5 3 33 4 5 4 4 3 4 4 28 4 5 3 4 16 3 3 3 4 3 16 93 ALTO 

75 2 3 4 4 4 2 4 4 27 4 4 3 4 4 4 4 27 3 4 3 4 14 3 3 4 3 4 17 85 ALTO 

76 3 4 3 3 2 2 3 3 23 3 4 3 2 4 3 3 22 3 4 2 3 12 3 4 5 3 4 19 76 ALTO 

77 2 3 4 4 4 2 4 4 27 4 3 2 4 4 4 4 25 3 3 3 3 12 5 3 4 3 4 19 83 ALTO 

78 3 3 3 2 2 2 3 3 21 5 5 3 2 3 3 2 23 4 3 4 4 15 3 3 4 3 3 16 75 ALTO 

79 4 4 3 3 4 3 3 3 27 3 2 4 2 3 3 2 19 3 4 3 4 14 2 4 3 2 4 15 75 ALTO 

80 3 4 4 2 4 3 3 3 26 4 4 2 3 2 3 3 21 5 5 3 3 16 4 2 2 4 4 16 79 ALTO 

81 3 3 4 3 4 3 3 4 27 2 3 3 3 2 2 2 17 4 4 4 4 16 5 3 3 4 4 19 79 ALTO 

82 4 3 3 3 4 3 4 3 27 4 3 4 4 2 4 3 24 3 4 4 4 15 5 5 3 4 5 22 88 ALTO 

83 3 3 3 3 4 3 4 4 27 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 5 17 5 3 3 4 4 19 91 ALTO 

84 3 3 3 4 3 4 3 4 27 4 4 3 4 5 3 3 26 4 4 4 4 16 5 5 3 4 4 21 90 ALTO 

85 3 4 4 4 4 4 4 4 31 3 3 5 2 4 4 4 25 4 4 4 4 16 5 3 3 4 4 19 91 ALTO 

86 4 4 4 4 5 4 5 4 34 5 3 4 4 4 4 4 28 4 3 4 4 15 3 3 3 4 3 16 93 ALTO 

87 3 4 4 4 5 4 5 4 33 4 3 3 4 5 4 4 27 4 4 4 4 16 4 3 5 4 4 20 96 ALTO 

88 3 5 4 4 4 3 4 3 30 5 4 4 3 5 5 4 30 3 3 4 4 14 3 3 3 4 3 16 90 ALTO 

89 4 4 4 4 5 4 5 4 34 5 4 3 3 4 4 4 27 3 4 5 4 16 3 3 4 3 4 17 94 ALTO 

90 4 4 4 4 5 4 5 4 34 5 3 3 4 5 5 4 29 3 3 4 4 14 3 4 5 3 4 19 96 ALTO 

91 3 4 5 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 3 4 27 4 3 4 4 15 5 3 4 3 4 19 93 ALTO 

92 4 4 4 4 4 4 5 3 32 3 3 4 3 4 4 4 25 5 4 4 5 18 3 3 4 3 3 16 91 ALTO 

93 3 4 4 4 4 4 5 3 31 4 4 4 4 4 5 4 29 5 5 3 3 16 2 4 3 2 4 15 91 ALTO 

94 2 3 5 4 4 2 4 4 28 4 3 4 3 4 3 4 25 4 4 4 4 16 4 2 2 4 4 16 85 ALTO 

95 3 4 3 3 2 2 4 3 24 4 2 3 2 4 4 5 24 3 4 4 4 15 3 3 4 3 3 16 79 ALTO 

96 2 3 4 4 4 2 4 4 27 4 3 2 3 5 4 4 25 4 4 4 5 17 2 4 3 2 4 15 84 ALTO 

97 3 4 5 2 4 3 2 3 26 3 4 3 2 4 5 3 24 4 4 4 4 16 4 2 2 4 4 16 82 ALTO 



 

 
 
 

 

 

98 3 4 4 3 3 3 3 4 27 4 4 3 3 5 4 4 27 4 4 4 4 16 5 3 3 4 4 19 89 ALTO 

99 4 3 3 4 3 3 4 3 27 5 3 2 2 5 5 4 26 3 4 4 3 14 5 3 3 4 5 20 87 ALTO 

100 3 5 3 3 4 3 4 5 30 5 4 3 4 5 3 4 28 4 4 4 4 16 5 3 3 4 4 19 93 ALTO 

 

 

V2: GESTIÓN DE INVERSIÓN NIVEL 

N° DE  
ENCUESTAS 

La organización de inversión La organización financiera La factibilidad de inversión 
Puntaje 

total 
 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 
Sub  
total P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 

Sub  
total P17 P18 P19 P20 P21 P22 P23 P24 

Sub 
total 

  

1 3 4 4 4 4 4 4 4 31 4 4 4 4 3 4 4 4 31 4 4 4 4 3 4 4 4 31 93 ALTO 

2 2 4 3 3 4 4 4 2 26 3 5 4 4 4 4 5 4 33 3 5 5 5 3 4 4 4 33 92 ALTO 

3 3 4 3 3 4 4 5 4 30 4 5 3 4 4 4 5 4 33 3 4 5 4 4 4 4 4 32 95 ALTO 

4 3 5 3 3 4 5 4 4 31 3 4 3 4 4 4 5 3 30 3 5 5 5 4 4 4 4 34 95 ALTO 

5 2 5 3 3 4 5 4 4 30 4 3 3 3 3 4 5 5 30 3 5 5 5 4 4 4 4 34 94 ALTO 

6 2 4 3 3 4 5 5 4 30 3 5 3 5 4 4 5 4 33 3 5 5 4 4 4 4 4 33 96 ALTO 

7 2 4 4 2 4 4 5 4 29 4 5 3 5 4 4 5 4 34 3 4 5 4 4 4 4 4 32 95 ALTO 

8 2 4 4 2 4 4 5 4 29 4 4 3 5 3 4 5 5 33 4 4 5 4 5 4 4 4 34 96 ALTO 

9 3 4 4 2 3 4 5 4 29 4 4 4 5 3 4 5 5 34 4 4 5 4 3 4 4 4 32 95 ALTO 

10 3 4 4 3 5 4 4 4 31 3 4 4 5 3 4 5 5 33 4 4 5 4 3 4 4 4 32 96 ALTO 

11 3 4 4 3 5 4 4 2 29 4 3 4 5 3 4 5 5 33 4 4 5 4 4 4 4 5 34 96 ALTO 

12 3 4 3 3 3 3 4 3 26 4 5 3 5 5 4 4 5 35 5 4 5 4 4 4 4 5 35 96 ALTO 

13 4 5 3 4 3 3 4 2 28 4 5 3 5 5 5 5 5 37 4 4 5 4 4 3 4 3 31 96 ALTO 

14 4 3 3 3 3 4 4 2 26 4 5 5 5 5 5 5 5 39 5 5 3 5 4 3 3 3 31 96 ALTO 

15 4 3 3 3 4 4 4 3 28 4 4 5 5 5 5 4 5 37 3 5 5 4 4 3 3 4 31 96 ALTO 



 

 
 
 

 

 

16 4 3 4 3 4 4 4 2 28 4 5 4 5 4 5 4 5 36 5 4 5 4 3 4 3 3 31 95 ALTO 

17 3 2 4 2 4 4 4 3 26 4 4 4 4 4 4 4 5 33 5 4 5 5 3 3 4 3 32 91 ALTO 

18 3 4 4 2 4 4 4 2 27 4 5 4 4 4 5 4 5 35 4 3 5 4 3 4 4 4 31 93 ALTO 

19 3 4 4 3 4 3 4 3 28 4 4 3 4 3 4 4 5 31 3 3 4 5 3 5 4 4 31 90 ALTO 

20 4 2 4 3 4 3 4 3 27 4 5 3 4 3 5 5 4 33 3 3 4 5 4 5 5 4 33 93 ALTO 

21 4 3 4 3 3 3 4 2 26 4 5 4 4 5 4 5 4 35 3 4 4 5 4 5 5 4 34 95 ALTO 

22 3 4 4 4 4 4 4 4 31 4 4 4 4 3 4 4 4 31 4 4 4 4 3 4 4 4 31 93 ALTO 

23 3 4 4 4 4 4 4 4 31 4 3 4 4 4 4 5 4 32 4 4 4 4 4 4 4 4 32 95 ALTO 

24 4 5 4 3 3 3 3 4 29 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 3 5 5 4 4 4 4 33 94 ALTO 

25 3 3 3 4 4 4 4 3 28 3 3 3 4 4 4 5 5 31 3 3 3 4 4 4 5 5 31 90 ALTO 

26 5 5 4 2 2 4 4 3 29 4 3 4 4 2 3 3 4 27 4 3 5 5 3 4 4 3 31 87 ALTO 

27 3 3 3 4 4 4 4 3 28 3 3 3 4 4 4 1 3 25 3 3 1 4 1 4 2 3 21 74 ALTO 

28 4 5 4 4 5 2 4 3 31 5 4 5 3 2 4 3 3 29 5 3 5 5 5 5 5 3 36 96 ALTO 

29 2 3 3 2 3 3 3 3 22 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 3 3 4 2 2 3 3 23 69 MEDIO 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 3 4 4 4 4 4 31 3 4 4 4 4 3 3 4 29 92 ALTO 

31 3 3 4 4 4 4 4 4 30 4 3 3 4 4 4 4 4 30 4 4 4 4 4 4 4 4 32 92 ALTO 

32 4 4 4 4 3 4 4 4 31 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 3 5 4 4 4 4 32 95 ALTO 

33 4 4 4 4 3 4 4 4 31 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 3 4 4 3 3 4 4 29 92 ALTO 

34 4 3 4 4 4 3 3 4 29 4 4 4 4 3 3 4 4 30 4 4 4 4 5 5 4 3 33 92 ALTO 

35 4 5 4 4 4 5 3 3 32 4 2 5 4 5 4 4 4 32 5 4 4 4 5 4 3 3 32 96 ALTO 

36 4 3 4 4 3 4 5 5 32 3 4 3 5 4 4 3 5 31 5 5 4 4 4 4 4 3 33 96 ALTO 

37 3 4 4 4 4 4 4 4 31 4 3 4 4 4 4 5 4 32 4 4 4 4 4 4 4 4 32 95 ALTO 

38 4 5 4 3 3 3 3 4 29 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 3 5 5 4 4 4 4 33 94 ALTO 

39 3 3 3 4 4 4 4 3 28 3 3 3 4 4 4 5 5 31 3 3 3 4 4 4 5 5 31 90 ALTO 

40 5 5 4 2 2 4 4 3 29 4 3 4 4 2 3 3 4 27 4 3 5 5 3 4 4 3 31 87 ALTO 

41 3 3 3 4 4 4 4 3 28 3 3 2 4 4 4 1 3 24 3 2 1 4 1 4 2 3 20 72 MEDIO 



 

 
 
 

 

 

42 4 5 4 4 5 2 4 3 31 5 4 5 4 2 4 3 3 30 5 4 5 3 5 5 5 3 35 96 ALTO 

43 2 3 3 2 3 3 3 3 22 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 3 3 4 2 2 3 3 23 69 MEDIO 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 3 4 4 4 4 4 31 3 4 4 4 4 3 3 4 29 92 ALTO 

45 3 3 4 4 4 4 4 4 30 4 3 3 4 4 4 4 4 30 4 4 4 4 4 4 4 4 32 92 ALTO 

46 4 4 4 4 3 4 4 4 31 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 5 5 4 4 4 3 33 96 ALTO 

47 4 4 4 4 3 4 4 4 31 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 3 4 4 3 3 4 4 29 92 ALTO 

48 3 3 4 3 3 4 4 4 28 4 4 4 4 3 4 4 4 31 4 4 4 4 3 4 4 4 31 90 ALTO 

49 4 3 4 4 3 3 3 4 28 3 5 4 4 4 4 5 4 33 3 5 5 5 3 4 4 4 33 94 ALTO 

50 4 4 4 4 5 5 3 3 32 4 5 4 4 4 4 5 4 34 3 3 5 5 4 3 4 3 30 96 ALTO 

51 4 5 4 4 4 4 5 5 35 3 5 4 3 4 4 3 4 30 3 5 5 3 4 4 4 3 31 96 ALTO 

52 3 4 3 4 3 4 4 4 29 4 5 4 4 4 4 5 5 35 3 5 3 5 5 4 4 3 32 96 ALTO 

53 4 5 4 3 3 5 3 4 31 3 5 3 5 4 4 5 4 33 3 5 5 5 3 4 4 3 32 96 ALTO 

54 3 3 3 4 4 4 4 3 28 4 5 3 5 3 4 5 4 33 3 4 5 4 4 4 5 4 33 94 ALTO 

55 5 5 4 2 2 4 5 3 30 4 4 3 5 3 4 5 5 33 4 4 5 4 5 4 4 3 33 96 ALTO 

56 3 5 3 4 4 4 4 3 30 4 4 4 5 3 4 5 5 34 4 4 5 5 3 4 4 3 32 96 ALTO 

57 4 5 4 4 5 2 4 3 31 3 4 4 5 3 4 5 5 33 4 4 5 4 3 4 4 4 32 96 ALTO 

58 2 3 3 4 3 4 3 3 25 4 4 4 5 3 4 5 5 34 4 4 4 4 4 5 5 5 35 94 ALTO 

59 3 4 3 4 4 4 4 4 30 4 5 3 3 3 4 4 5 31 5 4 3 5 4 4 3 5 33 94 ALTO 

60 2 4 3 3 4 4 4 2 26 4 4 3 5 5 5 5 5 36 4 4 4 4 4 3 4 5 32 94 ALTO 

61 3 4 3 3 4 5 3 4 29 4 5 5 3 5 5 3 5 35 3 5 4 5 4 3 3 3 30 94 ALTO 

62 3 5 3 3 4 5 5 4 32 4 4 3 5 3 5 4 5 33 4 5 3 5 4 3 3 4 31 96 ALTO 

63 2 5 3 3 4 5 5 4 31 4 5 4 4 4 2 4 5 32 5 4 5 4 2 4 3 4 31 94 ALTO 

64 2 4 3 3 4 5 5 4 30 4 4 4 4 4 4 4 5 33 5 4 5 5 3 5 3 3 33 96 ALTO 

65 2 4 4 2 4 4 5 4 29 4 5 4 4 4 5 4 5 35 4 3 5 4 3 4 4 4 31 95 ALTO 

66 2 4 4 2 4 4 5 4 29 4 4 3 4 3 4 5 5 32 3 3 4 5 3 5 4 4 31 92 ALTO 

67 3 4 4 2 3 4 5 4 29 4 5 3 4 3 5 5 4 33 3 5 4 5 4 5 5 3 34 96 ALTO 



 

 
 
 

 

 

68 3 4 4 3 5 4 4 4 31 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 5 4 4 4 3 5 33 96 ALTO 

69 3 4 4 3 5 4 4 2 29 4 4 4 4 3 4 4 4 31 4 4 5 4 4 3 4 5 33 93 ALTO 

70 3 4 3 3 3 3 4 3 26 3 5 4 4 4 4 5 4 33 5 4 4 5 4 3 3 4 32 91 ALTO 

71 4 5 3 4 3 3 4 2 28 4 5 4 4 4 4 5 4 34 4 5 5 5 5 3 3 4 34 96 ALTO 

72 4 3 3 3 3 4 4 2 26 3 5 4 3 4 5 5 4 33 5 4 5 4 4 4 3 4 33 92 ALTO 

73 4 3 3 3 4 4 4 3 28 4 5 4 4 4 4 5 5 35 5 4 5 5 3 3 4 3 32 95 ALTO 

74 4 3 4 3 4 4 4 2 28 3 5 4 5 4 4 5 4 34 4 3 5 4 3 4 4 4 31 93 ALTO 

75 3 2 4 2 4 4 4 3 26 4 5 3 5 3 4 5 4 33 3 3 4 5 3 5 4 4 31 90 ALTO 

76 3 4 4 2 4 4 4 2 27 4 4 3 5 3 4 4 5 32 3 3 4 5 4 5 5 4 33 92 ALTO 

77 3 4 4 3 4 3 4 3 28 4 4 4 5 3 4 5 5 34 3 4 4 5 4 5 5 4 34 96 ALTO 

78 4 2 4 3 4 3 4 3 27 3 4 4 4 3 4 5 5 32 4 4 4 5 3 4 5 4 33 92 ALTO 

79 3 4 3 3 3 3 4 3 26 4 4 4 5 3 4 5 5 34 4 4 4 4 4 4 4 4 32 92 ALTO 

80 4 5 3 4 3 3 4 2 28 4 5 3 5 3 4 5 5 34 4 3 5 5 4 4 4 5 34 96 ALTO 

81 4 3 3 3 3 4 4 2 26 3 5 3 5 4 4 5 4 33 3 3 3 5 4 4 5 5 32 91 ALTO 

82 4 3 3 3 4 4 4 3 28 4 5 3 5 4 4 5 4 34 4 3 5 5 3 4 4 3 31 93 ALTO 

83 4 3 4 3 4 4 4 2 28 4 4 5 5 3 4 5 5 35 3 3 1 4 1 4 2 3 21 84 ALTO 

84 3 2 4 2 4 4 4 3 26 4 4 4 5 3 4 5 4 33 5 4 5 5 5 5 5 3 37 96 ALTO 

85 3 4 4 2 4 4 4 2 27 3 5 5 5 3 4 5 5 35 3 3 5 4 2 5 4 4 30 92 ALTO 

86 3 4 4 3 4 3 4 3 28 4 4 4 5 3 4 5 5 34 4 5 5 5 5 3 3 4 34 96 ALTO 

87 4 2 4 3 4 3 4 3 27 4 5 3 4 5 4 4 5 34 5 4 5 4 4 4 3 4 33 94 ALTO 

88 4 3 4 3 4 3 4 2 27 4 5 3 5 5 5 5 4 36 5 4 5 5 3 3 4 3 32 95 ALTO 

89 3 4 4 4 4 3 4 4 30 4 5 5 5 3 5 5 5 37 4 3 3 4 3 4 4 3 28 95 ALTO 

90 4 4 3 3 4 4 4 3 29 4 4 5 5 5 5 4 5 37 3 3 4 5 3 5 4 3 30 96 ALTO 

91 4 3 4 3 4 4 4 2 28 4 5 4 5 4 5 4 5 36 3 3 4 5 5 5 5 4 34 98 ALTO 

92 3 2 4 4 4 4 4 3 28 4 4 5 4 5 4 5 5 36 3 3 4 5 4 5 5 3 32 96 ALTO 

93 3 4 4 2 4 4 4 2 27 4 5 4 4 4 5 4 5 35 4 4 4 5 3 5 5 4 34 96 ALTO 



 

 
 
 

 

 

94 3 4 4 4 4 3 4 3 29 4 5 3 4 3 5 4 5 33 4 4 4 4 4 4 4 4 32 94 ALTO 

95 4 2 4 3 4 3 4 3 27 4 5 3 5 4 5 5 4 35 4 3 5 5 4 4 4 5 34 96 ALTO 

96 4 4 3 4 3 3 4 2 27 5 4 5 5 3 4 5 5 36 3 3 3 5 4 4 5 5 32 95 ALTO 

97 4 3 3 3 3 4 4 2 26 4 4 4 5 3 5 5 4 34 4 3 5 5 3 4 4 3 31 91 ALTO 

98 4 3 3 3 4 5 4 3 29 3 5 5 5 3 4 5 5 35 3 3 1 4 1 4 2 3 21 85 ALTO 

99 4 4 4 5 4 4 4 2 31 4 4 3 4 3 3 5 5 31 4 4 4 5 5 5 3 4 34 96 ALTO 

100 3 2 5 2 4 4 5 3 28 4 5 3 4 5 4 4 5 34 3 3 5 4 2 5 4 4 30 92 ALTO 

 

 

 



 

 
 
 

 

 

Constancia de autorización donde se ejecutó la investigación 

 






