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RESUMEN

La presente investigacidon tuvo como objetivo aplicar una sistematizacion de
almacenamiento de materiales para mejorar el control de inventarios en Astilleros
Luguensi S.A.C. Esta investigacion tuvo un enfoque cuantitativo de tipo aplicativo,
fue de disefio tipo preexperimental, la poblacion en esta investigacion estuvo
comprendida por el inventario pertenecientes al area de almacén, la muestra que
se utilizo fue el inventario de los meses de julio del aino 2022 a julio del afio 2023,
se realiz6 un muestreo no probabilistico. Dentro de los instrumentos empleados
tuvimos el Check List, diagrama Ishikawa, registro de inventario y ficha de registro.
Como resultados obtuvimos del indice de exactitud un 0.82%, el inventario rotaba
en un 49% vy durd dentro del almacén 132 dias. Se concluy6 que el control de
inventarios mejord al aplicar la sistematizacion de materiales, por lo que se cuenta
con una rotacion buena, ademas el inventario alcanz6 una duracion fue

considerado aceptable y una exactitud de 0.62%.

Palabras clave: Sistematizacion, gestion de inventario, control de inventarios,

almaceén, gestién de almacén.



ABSTRACT

The objective of this research was to apply a material storage systematization to
improve inventory control at Astilleros Luguensi S.A.C. This research had an
application-type quantitative approach, it was a pre-experimental design, the
population in this research was comprised of the inventory belonging to the
warehouse area, the sample that was used was the inventory from the months of
July 2022 to July of the year 2023, non-probabilistic sampling was carried out.
Among the instruments used we had the Check List, Ishikawa diagram, inventory
record and record sheet. As results, we obtained an accuracy rate of 0.82%, the
inventory rotated by 49% and lasted 132 days in the warehouse. It was concluded
that inventory control improved by applying the systematization of materials, so
there is a good rotation, in addition the inventory reached a duration that was

considered acceptable and an accuracy of 0.62%.

Keywords: Systematization, inventory management, inventory control, warehouse,

warehouse management.



I.INTRODUCCION

Mantener una clasificacion de los productos que estan en almacén debe ser
fundamental para la gestion de inventarios. Los que no eran clasificados
eficazmente no poseian una rapida y 6ptima localizacion de los productos
cuando eran requeridos. Wang, et al. (2020) sefialé que una empresa tradicional
de almacén y logistica tuvo un sistema adecuado de informacion vy
automatizacion del proceso de gestion de logistica de almacén y permitio
incrementar la eficacia y un trabajo de calidad que logré optimizar los servicios
a los clientes. Las empresas deben tener conocimiento todo el tiempo en donde
se ubican sus productos; asimismo es fundamental tener conocimiento de la
informacion relacionada con cada uno de los productos, como sus nombres y
caracteristicas, hasta su fecha de caducidad, en caso fuera un producto
perecible. Koepsel (2020) sefald que el uso de las tecnologias en la gestion de
almacenes y la implementacion de las tecnologias en las organizaciones
aportaron a la reduccion de costos y mejoraron los flujos de informacion, por
otro lado, Accorsi (2019) nos mencioné que las tecnologias que fueron
empleadas en la gestién de almacenes optimizan la productividad. Binbin y Cai
(2023) manifestaron que al plantear un método innovador para la gestion de
almacenes logisticos apoyado en la tecnologia, utilizaron herramientas para
mejorar el traslado de mercancias recolectadas al almacén de salida. Garceldn,
et al. (2018) indicd que los almacenes de datos se enfocaron en incorporar y
reconocer datos codificados, este sistema facilitd una busqueda desarrollada e
interfaces graficas de usuario.

Zhang y Pan (2022) sefialaron que debido a la competitividad se debe ser eficaz
en la distribucion y entrega de la mercancia. Un inventario mal organizado
puede originar sobrecostos a causa de retrasos e incumplimientos, debido a
devoluciones o garantias y por traslado o almacenamiento, esto perjudica las
existencias por efectos del sobre inventario o a causa de la mala programacion
de los tiempos establecidos por parte de los proveedores, entre otros motivos.
Internacionalmente se poseian diversos tipos de control de inventarios,
pudiendo estar clasificados por el tipo de funciéon que se realizd, por el tiempo

que tuvieron los materiales, por su volumen ya que existen materiales pequefios



y otros de gran tamano, y por la demanda que presentaban. Este sistema es
diverso y amplio por lo que no se aplicé el mismo control de inventarios en todos
los rubros, debido a esto se dieron diversas investigaciones aplicadas a la
problematica de cada entidad. A nivel nacional existi6 una gran cantidad de
microempresas y medianas empresas que no contaron con un control de
inventario adecuado, debido a esto la informacion de inventario que tuvo no es
confiable (Taube y Minner, 2023).

Para Chatisa, Muslim y Perdana (2019) mencionan que la problematica
identificada es la demora en el proceso de un buen manejo de control de
inventarios, dado a ello, en muchas organizaciones se siguen realizando de
forma manual el registro de ellos. Esto genera retrasos al gestionar la
informacion del inventario.

De igual manera, localmente existié una competencia muy alta y para ello fue
necesario sobresalir. Esto es posible si se emplea un control de inventarios
adecuado, ya que estos simbolizan una gran parte del capital de trabajo de cada
organizacion (Pérez y Wong, 2018). Para Castillo y Velazquez (2019) la
problematica que el jefe de almacén sostiene es la sobrecarga de productos
debido a la compra por juicio propio, también sefalo la existencia de productos
con una minima rotacién originan que los productos permanecieran en almacén
por tiempo prolongado, ademas se encuentra inconsistencias en el inventario
cuando se evaluan las acciones logisticas. Al mismo tiempo, simboliza el dinero
paralizado, lo cual atrae pérdidas. Varma, et al. (2021) mencion6 que el uso de
las tecnologias ha llevado a que las empresas mejoren y evolucionen en la
gestion de almacenes.

El incorrecto manejo del control de inventarios cred ineficiencia y ello generd la
reduccion de clientes. Esto se suscitd en la empresa Astilleros Luguensi S.A.C.
Astilleros Luguensi S.A.C es una empresa privada con mas de 35 anos al
servicio de Chimbote y del pais, lider en el sector naval y mantenimiento de
embarcaciones pesqueras de acero naval, fibra de vidrio y madera.

Se observo que en el area de almacén de la empresa Astilleros Luguensi S.A.C.
el problema mas relevante fue en almacén, ya que no se identificaban todos los
materiales de forma correcta, no poseia una clasificacién y codificacion de los

materiales existentes, debido a esto se tenia una mala distribucién dentro del



almaceén. En dicha area realizaban conteo fisico de material segun su categoria,
debido a que no poseian orden, el conteo de inventario que realizaban cada
mes no era preciso, ya que muchas veces al contrastar con el registro sobraba
o faltaba productos y debido a ello tampoco poseian un control adecuado; todo
esto generd que no se actue de forma rapida, que haya demora al localizar cada
material, por ello hubo demora en la atencién, y existid6 una mala clasificacién
de materiales en el area de almacén. Dicha problematica conllevé a no tener un
buen manejo y control de inventarios, al no ayudar a limitar la adecuada
demanda de materiales. También a no tener una identificacion rapida en la
busqueda de los materiales, productividad atrasada del trabajador, al no contar
con un seguimiento de las diferentes etapas por la que se trasladan los
materiales se toman malas decisiones.

Por ello, ante la problematica antes mencionada, se hizo la formulacion de la
siguiente pregunta: ;jEn qué medida la aplicacion de la sistematizacion de
almacenamiento de materiales permitira mejorar el control de inventarios en
Astilleros Luguensi S.A.C.?

La presente investigacion se justific6 de manera metodoldgica, ya que el
presente estudio investigd y resolvio el problema identificado en la empresa,
teniendo como propédsito la mejora y eficiencia dentro de los costos de
almacenamiento. Dicha aplicacién fue de utilidad para la empresa Astilleros
Luguensi S.A.C.; como justificacion tedrica no se intentd establecer una teoria
en esta investigacion, sin embargo se realizé estudios de teorias ya existentes
a fin de realizar el analisis y mejora del control de inventarios; desde el punto de
vista social, se destacod la importancia de esta investigacion debido a que
contribuy6 con la empresa a la aceptacion de nuevas tecnologias en el area de
almacén, esta informacion también servira a las empresas proveedoras, asi
tendran una mayor organizacién, distribucibn y mejoraran la gestion de
suministros de inventarios en sus empresas; en el aspecto metodolégico esta
investigacion generd competencia a las actuales tecnologias de sistematizacion
de almacenamientos y también generd la exigencia de mantenerse
constantemente en actualizacion de nuevas tecnologias; desde el punto de vista
econdmico se justifica debido a que aporté econémicamente al almacén

eliminando los altos costos, que son consecuencias de la mala organizacion,



por lo mismo que se hizo un estudio constante para reorganizar los materiales,
tomando en cuenta la demanda de los mismos para que estos materiales no se
queden almacenados, asi mismo ayudo a la facilitacion de los materiales
proximos a vencer, por consiguiente al contar con un éptimo control de
inventarios la empresa mejord su rentabilidad.

Para finalizar, cabe mencionar que, con la aplicacion de la sistematizacién de
almacenamiento de materiales para el control de inventarios propuesta, no solo
fue beneficiada la empresa y el gerente general a cargo de esta organizacion,
también el personal pudo beneficiarse del progreso del desarrollo, debido a esto
se logré desempenar con mayor eficacia del trabajo en almacén y también el
manejo de inventarios. Por ello, como objetivo general tenemos: Aplicar una
sistematizaciéon de almacenamiento de materiales para mejorar el control de
inventarios en Astilleros Luguensi S.A.C. y como objetivos especificos se
plantea: Identificar el estado actual del area de almacén en Astilleros Luguensi
S.A.C, Disenar un nuevo sistema de almacenamiento de materiales en
Astilleros Luguensi S.A.C., Distribuir los materiales en el interior del area de
almacén en Astilleros Luguensi S.A.C., Evaluar el resultado de la
sistematizacion de almacenamiento en la mejora del control de inventarios en
Astilleros Luguensi S.A.C.

De acuerdo a la hipodtesis planteada, la aplicacion de la sistematizacion de
almacenamiento va a permitir mejorar el control de inventarios en Astilleros
Luguensi S.A.C.



MARCO TEORICO

Esta investigacion esta basada en diferentes investigaciones a nivel nacional,
en donde se aplica la sistematizacion de almacenamiento para una mejoria en
el control de inventarios y temas referentes a la investigacion, asi como Donayre
(2017) tuvo como objetivo analizar la incidencia del almacenamiento en la
gestion de almacén en la empresa constructora, San Isidro-Lima. El disefo fue
un estudio de caso. Su poblacion fueron los trabajadores directos de almacén;
la técnica utilizada fue la entrevista y su instrumento la guia de entrevista. El
resultado fue una reduccién de tiempo en el traslado de productos en almacén,
se evitd que exista alguna manipulacion de manera erronea o que se altere una
estructura. Se concluye que la distribucion de almacén afecta a la gestion de
éste por no contar con un espacio apropiado, orden y clasificacion.

Campo (2020) tuvo como objetivo disminuir los costos de inventario en el
almacén de productos finalizados tras la implementacién de una gestion de
almacén e inventario. Se tuvo como herramientas KPi’s, layout y clasificacion
ABC. Como resultado se obtuvo que antes de la mejora se tenia un costo de
inventarios que ascendia a S/.16,001.64 y luego se minimiz6 a S/.442.80,
reduciéndose en S/.15,558.84, teniendo un valor porcentual de 97.23%. Se
concluyo que la gestion de inventarios afianzé con la mejora trazada ya que se
alcanzo6 a incrementar los KPi's y minimizar los costos de inventario.

Cdrdova, et al. (2022) tuvieron como objetivo establecer y estimar el nivel de
predominio del control de inventario en el rendimiento de la farmacia de una
clinica. Fue un estudio de disefio no experimental. Su muestra es de 11
trabajadores de la farmacia. La técnica fue la encuesta y como instrumento dos
cuestionarios. Como resultado se sefiala que el control de inventarios posee una
relacion relevantemente alta con el rendimiento, negando la hipétesis nula. Se
concluye que para un 6ptimo desarrollo del control de inventario se debe usar
programas para un optimo registro de existencias.

Melgarejo (2021) tuvo como objetivo la implementacién de la gestién de
inventario para mejorar la productividad en la empresa Grupo Cobra S.A., Lima
2021. Su disefo fue experimental. Su poblacién esta conformada por la cantidad
de salidas al campo para el personal técnico operativo. Se utilizé como técnica

la entrevista, observacion, cuestionario y diagrama de flujo. Como instrumentos



se utilizé la relacion de datos de rotacion de inventario, exactitud de inventario,
eficacia y eficiencia del almacén. Tuvo como resultado la implementacion de la
gestion de inventario mejorando la productividad en la empresa en un 33%. Se
concluye que el implementar una gestion de inventario logra mejorar la
productividad en el area de almacén de la empresa Cobra Peru S.A.

Castro y Pajuelo (2021) tuvo como objetivo determinar de qué manera la gestion
de inventarios reduce los costos de inventarios en la empresa Solorzano Aguilar
Jessica Beatriz EIRL, Ate, 2021. Fue de disefio experimental. Su poblacién fue
el registro de pedidos. Se utilizo la técnica de observacién. Sus instrumentos
fueron formatos de recoleccién de datos. Se utilizé el test Shapiro-Wilk para
evaluar la normalidad de los datos, y como no presentaron una distribucion
normal, se opto por realizar la prueba de Wilcoxon. Se concluye que la gestidon
de inventarios redujo los costos de inventarios en un 13%, los costos de
adquisicion en un 12%, de mantenimiento en un 15% y los costos
totales en un 13%.

Vasquez, Vela y Moreno (2021) tuvieron como objetivo estudiar el control de
inventarios en lo que respecta al servicio de administraciéon de la Navegacion
Aérea Peruana. Fue un estudio de disefio no experimental. Su muestra fueron
14 colaboradores de almacén. Como resultado se demuestra que el control de
inventarios en general es regular en sus tres periodos tales como ingreso (75%),
almacenamiento (91.67%) y salida (100%). Se concluye reconsiderar la fase
operativa del control de existencias, minimizando los puntos débiles para un
buen almacenamiento de existencia y constatacion de mercaderia.
Huaricapcha (2021) tuvo como objetivo determinar como la metodologia ABC
mejora el abastecimiento de materiales de una empresa ferretera. El disefio fue
pre experimental. Como poblacién tuvieron todos los articulos existentes en la
ferreteria. Como técnicas se utilizd la observacion y analisis documental. Los
instrumentos fueron Check list, cuestionarios, Kardex, revision de
documentacion. El resultado fue un disefio de sistemas de gestion de
almacenes para mejorar el abastecimiento e identificar los productos de alta y
baja rotacion. Se concluye que al usar la metodologia ABC se mejora el
suministro de materiales y beneficia el manejo de inventario en la

empresa ferretera.



Flores y Lopez (2021) tuvieron como objetivo aplicar la gestion logistica para
disminuir los costos de inventario en Astilleros Luguensi S.A.C. El disefo fue pre
experimental, la poblacion es de estudio fue los costos de inventario, la muestra
fue los costos de inventario de Astilleros Luguensi S.AC., el muestreo fue por
conveniencia; los instrumentos empleados fueron Check List, diagrama
Ishikawa, diagrama de Pareto, formato de clasificacion ABC y diferentes
formatos de costos. Como resultado tuvo que no cumplia con una gestion
logistica (73.33%). Se concluyé que se redujo exitosamente los costos de
inventarios, de esta forma se logré ahorrar un 58%.

Asimismo, se hizo revision de diversas investigaciones que han sido
desarrolladas a nivel internacional como Velasco y Acosta (2021) tuvo como
objetivo realizar una propuesta para aplicar las 5 S en el almacén de segundas
de mantenimiento, como fundamento para el proceso de modelos de mejora
continua en la empresa Vecol S.A. El disefio es experimental. Como resultado
de la metodologia se mostréo la consecuencia provechosa y eficiente,
contribuyendo a un control, orden, limpieza y tiempo de busqueda de productos
en el area. Se concluyd que las 5 S es sustento para el desarrollo de la mejora
continua en una empresa y optimiza los tiempos de reparaciones dentro de un
mes de 18 horas en averiguar articulos en el almacén.

Ariza (2020) tuvo como objetivo elaborar y ejecutar un programa de
sistematizacion para el inventario. La poblacion de estudio fue el almacén, tuvo
como muestra al proceso de inventarios. Como resultados se obtuvo una
programacion mediante el programa Excel, precisamente formulado y con
hipervinculos que permiten un manejo sencillo. Se logré la elaboracion en el
programa Excel, en el que se realizé pruebas por 15 dias, esto permitié mejorar
el control y manejo de sus inventarios.

Pulla (2020) tuvo como objetivo describir metodologias que se pueden emplear
al momento de controlar un inventario. La metodologia empleada para una
buena gestion de inventarios es la clasificacion ABC vy clasificacién de la
demanda. Los resultados demuestran que la mejor alternativa para poseer una
mejor gestion de inventarios es la metodologia ABC, permitiendo contar con una

facilidad en el proceso de almacenamiento, generando mayor utilidad. Se



concluye que la realizacion del método ABC posibilita registrar los productos con
mayor valor como también los productos que representan un riesgo a futuro.

Morocho (2020) tuvo como objetivo mejorar la productividad de un taller
mecanico de una industria de alimentos situada en la ciudad de Guayaquil,
basandose en la implementacion de la metodologia 5S. La técnica a utilizar fue
la entrevista a los colaboradores del taller mecanico y la observacion directa.
Los resultados de la situacion final de la productividad luego de implementar las
5S fueron que se cuenta con un orden de herramientas, espacios y materiales
limpios como despejados, aumentando la productividad de un 32.5% al 77.43%.
Se concluye que se clasificd elementos y reubicd, se generé un habito y
disciplina, contando con un entorno mas favorable para las tareas de reparacion.
Medrano, et al. (2019) tuvo como objetivo aplicar la metodologia 5s para la
mejora continua en el almacén de refractarios. La técnica a utilizar fueron
formatos de evolucién para la comparacion de la aplicacion. El instrumento fue
un Check list. El resultado que se consiguié fue de un 93% de eficiencia de la
metodologia, ahora estan localizados e identificados los materiales y los racks,
minimizando el tiempo de busqueda. Se concluye que se logré un aumento
continuo en el desempefio de los trabajadores y formar una cultura

organizacional mediante la capacitacién y fijandole nuevas funciones.

A continuacion, se presentan algunas teorias relacionadas, iniciando por la
variable independiente, su desarrollo esta asociado al avance del método
cientifico, recientemente ha sido usado con mas frecuencia en dos campos: la
sistematizacion de informacién o datos y la sistematizacion de experiencias. El
primero hace referencia al orden y clasificacion de diversas variedades de datos
e informacién, bajo ciertas valoraciones, categorias, caracteristicas, etc. El
segundo hace referencia a las experiencias apreciadas como procesos que se
desenvuelven en dicho tiempo establecido, en las cuales existe intervencion de
diversos actores, en un ambito social y econdmico, en circunstancias de una

institucion definida (Zelbs y Sower, 2016).



La codificaciéon de materiales establece un cédigo para cada existencia, gracias
a dicho codigo se podra conocer ciertas caracteristicas fundamentales. Los
codigos pueden poseer caracteristicas numéricas, visuales o hacer uso de
palabras. Estos moldean las categorias que involucran un significado referente
a contextos, situaciones, interrelaciones y demas (Valera y Sutton, 2021).

La codificacion alfanumérica es una serie de letras, signos y caracteristicas
particulares, la serie de numeros, letras, etc. son definidas con su significado
(Castillo, et al., 2019).

El modelo de clasificacion ABC, es un instrumento que favorece a la cadena de
suministros, a poseer un control correcto de los inventarios el cual identifica y
prioriza los elementos importantes. Los articulos se dividen en tres categorias,
la categoria A, que representa alrededor del 20% de los articulos y constituye el
80% del valor econémico del inventario, se debe realizar un control exhaustivo
sobre estos; la categoria B representa aproximadamente el 30% de los articulos
y el 15% del valor econdmico del inventario, por lo que requiere un control
moderado; la categoria C es aproximadamente el 50% de los articulos del
inventario y representa solo el 5% del valor econdmico del inventario
(Ballesteros, 2019).

Para Nirmala, et al. (2022) la metodologia ABC es una evaluacion que fracciona
las existencias, clasificandolas en tres tipos: A, B y C, de acuerdo a la rotacién
anual que presenten. Esto permite que el jefe a cargo se centre en el inventario

principal del almacén.

La metodologia 5s se le conoce como una metodologia estructurada que surgié
en Japodn, especificamente en la compafiia Toyota, con el propédsito de optimizar
y eficientizar el entorno laboral. Su objetivo principal es organizar, ordenar y
limpiar el area de trabajo, buscando mejorar la productividad y eficacia en las
tareas realizadas. Ademas, fomenta una mejora constante en el rendimiento de

las organizaciones (Ahmed, et al., 2019, p.5).



La metodologia 5S garantiza que dentro de la empresa se establezca y
mantenga un ambiente y entorno de alta calidad, asegurando que se cumplan
las normas establecidas y promoviendo una mentalidad de mejora constante de

los procesos (Roy, et al., 2021, p.58).

La primera S (Seiri-clasificar) se caracteriza por la identificacion de todos los
elementos que no son necesarios, su eliminacién y la reubicacién de los
mismos, con el objetivo de lograr un ambiente libre de desorden (Jiménez et al.,
2019, p.8).

La segunda S (Seiton-ordenar) consiste en organizar los elementos requeridos,
para mejorar la eficiencia en las tareas y facilitar la ubicacién e identificacién de
herramientas como de materiales de manera que se pueda encontrar de forma

rapida y se pueda restituir a su sitio (Socconini y Barrantes, 2020).

La tercera S (Seiso — limpieza) es aquella que mantiene un entorno laboral
seguro y comodo, ademas de prevenir el desgaste de los equipos siendo su
objetivo integrar a la limpieza como una actividad rutinaria y que todo el equipo

de trabajo de una organizacion sea parte de ello (Subburaman, 2019, p.1515).

El layout esta encargado de realizar representaciones de planos, en donde se
dibuja una gama de diversas distribuciones de espacios especificados
previamente. Esto tiene relacion con la cadena de abastecimiento y la capacidad
del almacén, tiene como objetivo la optimizacion de los procesos que presente
el area o empresa, todo ello para maximizar la velocidad de una actividad a otra,

asi mismo disminuyendo el esfuerzo (Hosseini, et al., 2018).

Por otro lado, la variable independiente se dimensionara por medio de articulos
ubicados, estado del almacén, orden y limpieza. Comenzando con la primera
dimension en donde la primera dimension define a los articulos ubicados como
la contrastacién de articulos que ocupan un lugar dentro del almacén con la
cantidad exacta de articulos que se encuentran ubicados correctamente de
acuerdo a la distribucién que se presente (Parra Guerrero, 2020). Como

indicador se sostiene: Cantidad de articulos ubicados / Total articulos x 100%.
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Para la segunda dimension, Escudero (2019) no dice que el almacén es donde
permanecen todas las existencias almacenadas, es aqui donde se regulan los
flujos de las existencias que entran y las que salen. Esto ayuda a tener una
excelente logistica dentro de la organizacion. Como indicador se sostiene:
N° de existencias verificadas / Total de existencias x 100%.

Para la tercera dimensién Hirano (2018) nos dice que el orden y limpieza en el
area de almacén es esencial, ya que consiste en cuidar el area donde se trabaja,
mejorando asi la productividad y calidad. Como indicador sostenemos: Sub

areas de logistica ordenadas y limpias / Total de areas x 100%.

Por otro lado, la variable dependiente que es el control de inventario, segun
Alcon (2021) precisa que el control es una de las actividades primordiales de
una empresa, encargada de evaluar y calcular su desarrollo, tomando acciones
que necesitan corregirse, incluso vigilan el proceso o sistema escogido,
permitiendo alcanzar el objetivo estimado.

Escudero (2019) sefiala que el inventario es una documentacion exacta de los
bienes, productos y mercaderia que una organizacién almacena y clasifica
segun su estructura. Se tiene como objetivo reconocer de manera concisa los
productos o elementos, corroborar si tienen coincidencia, determinar los
elementos que se encuentran en mal estado y especificar la escasez en
establecimientos (Dominguez, et al.).

El control o toma de inventarios se basa en garantizar las existencias a través
de la contabilizacion de los objetos almacenados, reponiendo un listado de los
objetos reales, y su precio total de estos objetos. Ademas, se precisa que los
encargados de realizar este control son los encargados del area de almacén de
una organizacion, ya sea de manera anual o mensual (Boute, et al.,2022).
Arenal (2020) sefala que el control de inventarios es sumamente importante
debido a que en toda organizacién es esencial para poder afianzar la
continuacion del proceso cuando se va a producir, considerando que constatar
desproporcionadamente todas o cada una de las existencias se decidiria en un
monto fuerte, decretando qué un control se constituye para proveer un costo

adicional.
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Para Carrillo (2017) manifiesta que en el control de inventarios los indicadores
a ser usados son los siguientes:

indice de rotacion de inventarios es el resultado de las ventas acumuladas entre
el inventario promedio. Indicando el nimero de veces que se repone la inversion
por medio de las ventas. Como indicador de la rotacién de inventarios
sostenemos: Ventas acumuladas / Inventario Promedio = Numero de veces.
indice de duracién de mercancias, este indice se obtiene de la relacién entre el
inventario y el consumo promedio del ultimo lapso del afo, por lo que sefiala la
duracién del inventario actual. El contar con elevados niveles nos quiere decir
que los medios o procedimientos utilizados en inventarios no cuenta con una
ejecucion rapida por lo que es un riesgo a pasar a ser obsoleto u olvidado. Como
indicador de indice de rotacién de mercancias se sostiene: Inventario final /

consumo promedio x 30 dias.

Por ultimo, el indice de exactitud de inventario es el resultado de la diferencia
de los costos de inventario tedrico y de los inventarios tangibles definiendo el
grado de confiabilidad en un almacén. Por medio de este indicador se va a
reconocer y analizar las razones de las diferencias en el almacén, sin embargo,
ello no representa el descarte de la inexactitud. Como indicador del indice de
exactitud de inventario sostenemos: Valor diferenciada / valor total de

inventarios x 100%.

Para finalizar, se presentan los enfoques conceptuales de cada una de las
variables. Iniciando con la variable independiente, la sistematizacién es dicha
apreciacion critica, en pocas palabras, es el resultado del ahinco por entender
la direccion de dichas experiencias. Permite arreglar la informacién que ha sido
recogida con anticipacion, de esta forma facilita su analisis el investigador
(Schuetz, 2016).
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Segun Chen y Turng (2019) hacen referencia que la sistematizacion es el acto
de organizar una gama de elementos con la finalidad de conseguir instaurar
jerarquias para que después las labores que se realicen sean mas sencillas. Por
ello, se dice que la sistematizacion es la integracion y organizacion de
informacion o datos de forma precisa en el que se especifican determinados
elementos.

Por ultimo, para la variable dependiente que es control de inventario, Arroba,
Angulo y Naula (2018) mencionan que esta figura es un instrumento que nos
sera factible para poder registrar los bienes que se encuentran en los almacenes
que seran para la actividad comercial de cada empresa, en el caso que se trate
de compras, alquileres o ventas se debe de hacer un registro contable dentro
del balance como activo circulante.

Sekharian, et al. (2017) manifiesta que el control de inventario en una
organizacion guarda relacion con la magnitud de su actividad, esta labor resulta
sumamente compleja y crucial en las empresas. Los inventarios estan
conformados por estructuras, tamafos y sobre todo representacion en la cual
se encuentra intimamente sujeta a la distribucion, estos puntos integran parte
de la accion logistica implementada en una empresa (Cvoboda, Minner y YAO,
2021).
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METODOLOGIA

3.1 Tipo y diseno de investigacion

3.11

3.1.2

Tipo de investigacion:

Esta investigacion tuvo un enfoque cuantitativo; los datos fueron
recolectados y demostrados de forma estadistica, el tipo de
investigacion fue aplicada, por medio de la utilizacién de teorias y
métodos de sistematizacion y control de inventarios dando soluciones

a las problematicas con las variables anteriormente mencionadas.

Hernandez y Mendoza (2018) mencionaron que el propédsito de este
tipo de investigacién consistia en un planteamiento que buscaba
brindar una solucién a un problema en especifico, por lo que se
enfoca en la investigacién y consolidacion del conocimiento para
lograr su aplicacion y, por tanto, para el crecimiento cultural y

cientifico.

Adedoyin (2020) menciona que una investigacion aplicada tiene como
objetivo principal resolver una problematica identificada, con el

propésito de aplicarla y buscar solucionarla.
Diseio de investigacion:

La investigacion fue de disefio experimental de tipo preexperimental
dado que existié un uso en la variable experimental, en un ambiente
supervisado, teniendo como fin la narracién de lo sucedido. El lugar
donde se realizd el experimento lo determiné el propio investigador,
el cual propicio distintas variables y observo lo que sucede, de igual
manera el investigador tiene la facultad de usar variables de manera

arbitraria y luego visualizar lo sucedido (Alvarado, 2017).

Miller, et al. (2020) se enfocd en un sub-disefio preexperimental, el
cual es un estudio de los resultados de pre y post prueba, con el

propésito de realizar analisis comparativos de un mismo grupo.
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3.2 Variables y operacionalizacion
La Matriz de Operacionalizacién se encuentra en el anexo 01.
Variable independiente: Sistematizacion almacenamiento

Definicién conceptual: Segun Chen y Turng (2019) plasmaron que la
sistematizacion era el acto de organizar una gama de elementos con la
finalidad de conseguir instaurar jerarquias para que después las labores
que se realizaran fueran mas sencillas. Por ello, la sistematizacion fue la
integracion y organizaciéon de informacion o datos de forma precisa en
donde se especifican determinados elementos, por Ilo que
primordialmente fue fijar orden o clasificar la informacion con el propdsito

de conseguir resultados.

Definicién operacional: La sistematizacion de almacenamiento de
materiales mejord el control de inventarios en el area de almacén. Debido
a eso, fue medida a través de las dimensiones de orden y limpieza,

estado almacén y cantidad de articulos ubicados en dicha area.
Variable dependiente: Control de inventarios

Definicién conceptual: Arroba, Angulo y Naula (2018) mencionaron que
esta figura es un instrumento que nos seria factible para poder registrar
los bienes que se encontraban en los almacenes que serian para la
actividad comercial de cada empresa, en el caso que se tratara de
compras, alquileres o ventas se debia de hacer un registro contable

dentro del balance como activo circulante.

Definiciéon operacional: El control de inventarios fue el centro
fundamental para clarificar los roles en la empresa, permitié controlar los
costos y por ello se alcanzé a realizar un hincapié de los productos que
son primordiales tener una fiscalizacién y subsanar una anomalia. Es por
ello que se utilizaron las siguientes dimensiones para mejorar el control
de inventarios: rotacion de inventarios, duracion de inventarios y

exactitud de inventario.
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3.3 Poblacion, muestra y muestreo

3.3.1

3.3.2

3.3.3

Poblacion:

Segun Cienfuegos (2019) se consideré a la agrupaciéon de elementos
que poseian caracteristicas frecuentes y formaban parte en el
conjunto de medio para investigar puesto que daban origen a datos
de investigacion mas relevantes con los cuales se lograria basar la
investigacion; es por ello que la poblacidon en esta investigacion,
estuvo comprendida por el inventario pertenecientes al area de

almacén de la empresa Astilleros Luguensi S.A.C.

e Criterios de inclusién: inventario dentro del periodo de julio
del afio 2022 a julio del afio 2023.
e Criterios de exclusion: inventario que no pertenecio al

periodo de julio del afio 2022 a julio del afio 2023.
Muestra:

Para Hernandez y Carpio (2019) la muestra fue una subcategoria
estimada de una parte especifica de la poblacion, los datos recogidos
fueron obtenidos de la muestra y la poblacion se compuso desde la
problematica de la investigacion. Se determiné que la muestra
utilizada es el inventario de los meses de julio del afio 2022 a julio del
afo 2023 de Astillero Luguensi S.A.C.

Muestreo:

Se realizé un muestreo no probabilistico, utilizando el tipo por
conveniencia. Esta técnica fue fundamentada en un juicio subjetivo,
en vez de realizar una eleccion al azar. Es utilizada en estudios

exploratorios, debido a que es mas util (Otzen y Manterola, 2017).
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3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

A continuacién, se mostroé la tabla que contiene técnica e instrumentos a

utilizar por cada variable:

Tabla 01: Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Sistematizacion de
almacenamiento

Observacion

VARIABLE TECNICA INSTRUMENTO FUENTE
Modificacidn de
Check List Flores y Lopez

(2021)

Diagrama Ishikawa

Elaboracién propia

directa
Diagrama de Pareto Elaboracién propia
. . Astilleros Luguensi
D de fl
iagrama de flujo SAC.
. . Jefe y asistente de
Encuesta Cuestionario ]
almacén
Registro de inventario Astilleros Luguensi
Analisis S.A.C.
documentario . . Astilleros Luguensi
Ficha de registro SAC

Observacion
directa

Layout

Elaboracién propia

Control de
inventarios

Analisis
documentario

Registro de inventario

Astilleros Luguensi
S.A.C.

Observacion
directa

Cuadro de clasificacion

Elaboracién propia

Fuente: Elaboracion propia
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3.5Procedimientos

En la tabla 02 se visualiza el procedimiento de cada objetivo especifico.

Tabla 02: Procedimiento

Identificar el estado actual del area de
Almacén en Astilleros Luguensi S.A.C

Disefiar un nuevo sistemade

almacenamiento de materiales en Astilleros

Luguensi S.A.C

Distribuir los materiales en el interior del
area logistica en Astilleros Luguensi S.A.C

Evaluar el resultado de la Sistematizacion
de almacenamiento en la mejora del control
de inventarios en Astilleros Luguensi S.A.C.

Realizar un Check list para
identificar el estado del almacén

I
Elaborar un cuestionario para
identificar el orden y limpieza
en almacén

[
v

Elaborar un diagrama ishikawa
mediante los resultados del
checklist

l

Realizar el diagrama de pareto
al concer las causas y efectos
por medio del diagrama
ishikawa

l

Elaborar lafichade registro para
identificarlarotacidony duracién
deinventarios

l

Comparar el registrode
iventariode laempresacon las
existencias en fisico

l

Realizar un diagrama de flujo

Planificar la actividades
programadas para la mejora

l

Implementar la metodologia

!

Implementar las 3 primeras
"S" de la metodologia 5S

l

Evaluar la implementacion de
las 3s por medio de un Check
list

l

Mejorar el diagrama de flujo

para conocer el proceso del
almacenamiento de materiales
en almacén

Distribuir los materiales de
acuerdo a la clasificacion ABC

Realizar una comparacion entre
el pre-testy post-test

!

Elaborar el cuadro de clasificacion
de materriales teniendo en cuenta
la clasificacion ABC

l

Aplicar un checklist para
conocer la mejora del control de
inventario

l

Elaborar una codificacion
alfanumérica para el inventario

l

Elaborar un layout para
redistribuir los materiales en el
almacén

Fuente: Elaboracién propia

18




3.6

Método de analisis de datos

Se evidencio la tabla de métodos de analisis de datos por cada objetivo

especifico:

Tabla 03: Método de analisis de datos

Identificar el estado
actual del area de
almacén en Astilleros
Luguensi S.A.C

Observacién
directa

OBJETIVOS TECNICA INSTRUMENTO RESULTADO
Encuesta Cuestionario (Anexo | Determinar en qué estado
03) se encuentra el almacén
Recolectar informacion del
Check List (Anexo 02) | estado actual del area de

almacén

Diagrama Ishikawa

Identificar los problemas
dentro del area de almacén

Diagrama de Pareto
(Anexo 04)

Identificar los problemas
mas relevantes

Analisis
documentario

Ficha de registro
(Anexo 05)

Recolecta de registro de
recepcion y despacho del
material

Registro de inventario
(Anexo 06)

Registro de material
perteneciente al almacén

Observacién
directa

Diagrama de flujo

Proceso a seguir en el
almacenamiento de
materiales

Disefiar un nuevo
sistema de
almacenamiento de
materiales en Astilleros
Luguensi S.A.C

Observacién
directa

Check List (Anexo 08)

Verificar la implantacion
luego de la metodologia 5S

Diagrama de flujo

Reorganizar el proceso de
almacenamiento de

almacenamiento en la
mejora del control de
inventarios en
Astilleros Luguensi
S.A.C.

documentario

materiales
Dilsmbu" :QS _ cla(;il;i’il:grcci)édnede Facilitar la busqueda de los
materiales en el interior L i
. e Observacion materiales materiales
del area logistica en )
: : directa o
Astilleros Luguensi Lavout Redistribuir el area de
S.A.C y almacén
Evaluar el resultado de Registro de inventario Registro de material
la sistematizacion de Anlisi (Anexo 10) perteneciente al almacén
nalisis

Ficha de registro
(Anexo 11)

Recolecta de registro de
recepcion y despacho del
material

Observacioén
directa

Check list (Anexo 12)

Verificar la mejora en el
almacén

Fuente: Elaboracion propia
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3.7 Aspectos éticos

Esta investigacion estuvo fundamentada por los valores de la veracidad
y originalidad asimismo se comprometioé a usar la informacion brindada
de la empresa netamente para estudios, de igual manera a los autores
anteriormente mencionados fueron citados bajo la norma ISO-690, lo
cual sirvi6 de apoyo para poder desarrollar el estudio. La informacion
obtenida es unicamente proporcionada por las personas encuestadas y
los resultados no fueron manipulados, ya sea para beneficio o danar a la
empresa. Las personas encuestadas no se vieron comprometidas en su
participacion ya que fueron tratadas andnimamente. Esta investigacion
no se aduefa de ideas ni investigaciones de otros autores, sino que se
apoya en ellas para elaborar esta investigacion. La investigacion fue

validada por turnitin tal como los patrones de la universidad lo soliciten.
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IV. RESULTADOS

1.

Identificar el estado actual del area de almacén en Astilleros
Luguensi S.A.C.

Para identificar el estado actual y precisar los principales motivos que
ocasionan una falta de sistematizacién de almacenamiento de materiales
dentro del almacén se aplicé un Check List para identificar el estado en

que se encuentra dicha area.

En el anexo 02 se visualizé que el Check List aplicado al area de almacén
en la empresa Astillero Luguensi S.A.C., el cual senalé que en gran parte

no cumplié con un sistema de almacenamiento adecuado.

Se elaboro el cuestionario (anexo 03) para identificar el nivel de orden y
limpieza en el almacén. Dicho cuestionario fue aplicado al jefe de

almacén y a su asistente.

60%

50%
50%

40%
40%

30% 30%
30%

PORCENTAJE

20% 20% 20% 20%20% 20%20% 20% 20% 20%
20%

10% 10% 10% 10% 10%
10%

0%
NUNCA CASINUNCA QCASIONALMENTE CASI SIEMPRE SIEMPRE

AREA DE RECEPCION Y CONTROL = AREA DE ALMACENAIE ~ AREA DE ENTRADA Y SALIDA = AREA DE ADMINISTRACION

Figura 01: Diagrama de diagndstico de orden y limpieza del area de

almacén

Fuente: Elaboracién propia

En la figura 01 se observd que el area de entrada y salida en el almacén
esta un 50% siempre ordenada y limpia, mientras que el area de

administracién de almacén esta 40% ocasionalmente ordenada y limpia,
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por ultimo, el area de almacenaje posee una frecuencia de 30% en el cual

nunca esta ordenada y limpia.

Después que se evalué que tan ordenadas y limpias estan las areas
pertenecientes al almacén, que obtuvo que el 25% del almacén esta
ordenado y limpio, debido a que solo el area de entrada y salida siempre

esta limpia, mientras las otras tres areas no lo estan por completo.

De acuerdo a los resultados obtenidos del Check List (anexo 02) se
elaboré el diagrama Ishikawa (figura 02) para mas precision con respecto
a las causas de falta de sistematizacion de almacenamiento de

materiales de la empresa ya mencionada.

MEDIO AMBIENTE

MANO DE OBRA

Productos almacenados
por largos periodos

Demora en la entrega de
materiales

Distribucion inadecuada

Faltade ordeny
limpieza

Falta de actualizacion del
sistema de inventario

Material obsoleto

OLNIIWVNIODVIWIV
NQIOVZILVINILSIS
Javiivd

Falta clasificacion de Falta de codificacion

materiales

Falta de informacion
en los registros

MATERIAL

METODO

Figura 02: Diagrama Ishikawa

Fuente: Elaboracién propia

De acuerdo al diagrama elaborado se visualizd la falta de orden y
limpieza dentro del area de almacén, demora en la entrega de materiales,
distribucion inadecuada, productos almacenados por largos periodos, se
evidencié material obsoleto, se observd la falta de clasificacion de
materiales, falta de actualizacion del sistema de inventario, falta de
informacion en los registros y falta de codificacion.
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Posterior al diagrama Ishikawa (figura 02) que mostrdé las causas y
efectos de la falta de sistematizacién de almacenamiento de materiales,
se dio paso a la elaboracién del diagrama de Pareto (figura 03), el cual
esta basado en el 80/20 de problemas y causas. En el cual fueron
consideradas las ocurrencias mensuales de las causas, para tener

conocimiento de ello, el ingeniero a cargo del area brindé la informacién

100%
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800 80%
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700 70%
70%

< 600 6% @
g <
2 58 =
w 500 ®
5 5% &
= o
o &
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300 30%

- 30%
200 15% 20%
100 10%
0 0%
Falta Falta de Falta de Productos Distribucién Falta de Material Falta de ordeny Demoraenla
clasificacién de informaciénen  cofidicacién almacenados inadecuada  actualizacion del obsoleto limpieza entrega de
materiales los registros por largos sistema de materiales
periodos inventario
FRECUENCIAS PORCENTAIES

Figura 03: Diagrama de Pareto aplicado al almacén

Fuente: Elaboracién propia

En el anexo 04 se pudo visualizar los célculos efectuados para lograr
hallar la relacién de 80/20 de problemas y causas, en la figura 03 se
reflejé que las causas mas relevantes de la ausencia de sistematizacion
de almacenamiento de materiales la cuales son la falta de clasificacion
de materiales (15%); falta de informacion en los registros (30%); ausencia
de codificacion (45%); productos almacenados por largos periodos
(58%); distribucion inadecuada (70%).

En el registro de inventario (anexo 05) que posee la empresa Astilleros
Luguensi S.A.C. se pudo comparar el registro con las existencias en

fisico.
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Tabla 04: Tabla resumen del registro de inventario

INDICADORES RESULTADO
ARTICULOS UBICADOS 66.10%
ESTADO DEL ALMACEN 98.97%
EXACTITUD DE INVENTARIO 0.82%

Fuente: Anexo 06

En la tabla 04 observd que el 66.1% del inventario registrado se
encuentra ubicado, mientras que el 33.9% no se encuentran ubicados
correctamente; por otro lado, se verificd el inventario en fisico del
almacén y se encontrd que el 98.97% estan en buenas condiciones para
ser utilizado y el 1.03% no se encuentra en condiciones, dentro de ello
también se encontré material obsoleto. Por ultimo, se realizé un conteo
fisico del inventario y se comparo con el inventario del Kardex en donde
se encontré que el 0.82% de exactitud de las cifras que contenia el
Kardex con las cifras del conteo fisico, teniendo una confiabilidad de
99.18%.

De acuerdo a la ficha de registro (anexo 06) se pudo identificar la rotacion

del inventario y la duracion de ellos dentro del area.

Tabla 05: Tabla resumen de la ficha de registro

ITEM RESULTADO
SALIDAS PROMEDIO 536.67
INVENTARIO PROMEDIO 68920.01573
INDICE DE ROTACION 49%
INDICE DE DURACION 132

Fuente: Anexo 05

En la tabla 05 se pudo observar que existe un indice de rotacion del
inventario de un 49%, para ello se tuvo que calcular el inventario
promedio de los doce meses evaluados, se llegd a obtener que la
rotacidon es regular, lo que significa que el inventario tarda en salir. Se

calculé las salidas de inventario promedio de los doce meses evaluados,
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en donde se obtuvo que el inventario alcanzé una duracion de 132 dias,
lo que nos quiere decir que el inventario roté 1 vez cada 5 meses; por lo

tanto, la duracion del inventario dentro del almacén es prolongada.

De igual forma, es importante conocer el proceso que se sigue en el
almacén de la empresa, para lo que a continuacion detallamos mediante

un diagrama de flujo:

(Recepcic’m de mercancieD

Gnspeccic’m de mercancieD

:ES
CONFORME?

Si
l

Registro De Mercancia En
Kardex De Entradas

( Devolver ) (Ubicar en el lugar adecuado)

Recepcién de solicitudes de
material

l

C Revisar disponibilidad )

¢Existe
disponibilidad?

No

l
No Si
!

CEntregar lo solicitado)

egistro De Mercancia En
Kardex De salidas
/F_IlN\

~_

Figura 04: Diagrama de flujo

Fuente: Astilleros Luguensi S.A.C.
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Disenar un nuevo sistema de almacenamiento de materiales en
Astilleros Luguensi S.A.C.

Para el disefio del nuevo sistema de almacenamiento de materiales se
tomé en cuenta las causas identificadas como generadoras de la
problematica con la finalidad de darle solucién al mal sistema de
almacenamiento con el que contaba la empresa, para ello se realizoé en
primera instancia la planificacion de actividades que se muestra a

continuacion.

Tabla 06: Actividades programadas para la mejora.

N° Actividad Método
Act. 1 Programacion de actividades Cronograma de
actividades

Act. 2 Clasificacion de materiales

Act. 3 Identificar productos con bajo indice de ABC y tres primeras S de
rotacion la metodologia 5S

Act. 4 Codificar

Act. 5 Mejorar la informacion en los registros

Act. 6 Mejorar la distribucion Layout

Act. 7 Capacitacion al personal Plan de capacitacion

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 06 se evidencia la actividad a realizar en funcién a las causas
identificadas y el método de solucion al mismo, por lo tanto, a

continuacion, se muestran las actividades realizadas.
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Programacion de actividades.

Tabla 07: Cronograma de actividades para la mejora.

Cronograma de actividades para el nuevo sistema de almacenamiento
Julio Agosto Sept. Oct. Nov.
S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2

1. Cronograma de actividades

2. Implementacion de la metodologia ABC

3. Implementacion de las 3 primeras S de la
metodologia 5S

3.1. Formacién de equipos

3.2. Designacion de responsabilidades

3.3. Capacitacion sobre las tres primeras S de la
metodologia 5S

3.4. Implementacion de la primera S
3.5. Implementacion de la Segunda S
3.6. Implementacion de la Tercera S

4. Disefio del layout

5. Capacitacion de todas las herramientas
implementadas

5.1. Charla 1
5.2. Charla 2
5.3. Charla 3

Fuente: Elaboracién propia
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En la tabla 07 se evidencia el cronograma de actividades realizado para el proceso

de implementacion de la mejora en el sistema de almacenamiento.
Metodologia ABC

A continuacién, se muestra un cuadro resumen sobre la clasificacion ABC
implementada en el sistema de almacenamiento. Esto fue realizado con la finalidad
de identificar el indice de rotacién de los productos y articulos que tienen mayores

salidas (Clasificacion ABC completa, ver anexo 7)

Tabla 08: Clasificacion ABC

CLASE % DEL SALIDAS N° ARTICULOS % EN ARTICULOS

B | 80.00-94.99 21.85

TOTAL 151
Fuente: Elaboracién propia

Se evidencia en la tabla 08 el resumen de la clasificacion ABC de los productos del

almacén considerando el nUmero de salidas.
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Figura 05: Diagrama de Pareto

Fuente: Elaboracién propia
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Se evidencia en la tabla 07 y en la figura 05 el resumen de la clasificacién ABC
realizada en funcion a la rotacion de articulos, para lo que se evidencié que en la
clasificacion “A” se situan sélo 15 articulos de los 151 que son en total, en la
clasificacién “B” tiene 33 articulos, el mismo que representa el 21.85% en numero
de articulos, finalmente se evidencia en la clase “C” a 103 productos, el cual

representa el 68.21% del total de articulos.
Metodologia 5S

Antes de realizar la implementacion de la metodologia 5S se procedié a realizar
una capacitacién, con la finalidad de involucrar a todo el personal, y los detalles se

muestran a continuacion:
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Tabla 09: Plan de capacitacion y conformacion de equipos para la implementacion de las tres primeras S de la metodologia 5S

Formacion de equipos Jefe de almacén 17 de julio al 25 de julio

2 55 Designacion de responsabilidades 1 1 Jefe de almacén 25 de julio al 04 agosto

3 Capacitacion de la primera S 1 1 Jefe de almacén 7 de agosto al 9 de agosto

4 53 Capacitacion de la segunda S 1 1 Jefe de almacén 10 de agosto al 12 de agosto
5 Capacitacion de la tercera S 1 1 Jefe de almacén 14 de agosto al 16 de agosto

Fuente: Anexo 13
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En la tabla 09 se muestra el plan de capacitacién y conformacion de equipos para
la implementacion de las tres primeras S de la metodologia 5S, esto fue realizado
en las mismas instalaciones del almacén, y se puede evidenciar el plan completo

en el anexo 13.

Figura 06: Capacitacion al personal del almacén

En la figura 06 se evidencia que la capacitacion acerca de la metodologia 5S y la

conformacion de equipos fue realizada en la misma area de almacén.

Luego se procedid a la implementacion de las tres primeras S de la metodologia 5S

con la finalidad de dar solucion a las causas de las problematicas.

a) Implementacion SEIRI (Organizar) — Primera S
La primera “S” tiene la finalidad de organizar y eliminar elementos
innecesarios existentes en el almacén que afectan la sistematizacion del

almacén para mejorar la eficiencia y la productividad.

Pasos a seguir:

> Realizar un inventario de todos los articulos existentes en el almacén.
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Figura 07: Dando inicio a la implementacion de la metodologia 5S

En la figura 07 se evidencia que se esta verificando los inventarios en Excel

para poder contrastarlos con los articulos en fisicos.

» Distinguir las existencias que se debe mantener en almacén y las que deben

prescindir.

Se realiz6 el registro de los articulos que no deben situarse en el almacén,

articulos dafiados, rotos, basura, innecesarios para el area. A continuacién, se

registro todos los identificados, en donde se identifica la razén y la finalidad que

se le dara a dichos articulos.

Tabla 10: Lista de articulos a desechar

Articulo a desechar Cantidad Razén Fin
Filtro 1 Inservible Eliminar
Escobilla vieja 1 Inservible Eliminar
Corneta 1 Inservible Eliminar
Ocre 1 Inservible Eliminar
Galén vacio y roto 1 Inservible Eliminar

Nota. Elaboracion propia.

En la tabla 10 se evidencia los articulos que se identificaron para desechar del

almacén.
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Figura 08: Articulos a desechar del almacén

En la figura 08 se muestran las evidencias de los articulos que se deben

desechar.

> Eliminacion de los articulos no necesarios en el almacén

Tarjeta Roja

Fecha:___/ ]

Area:
Item:
Cantidad:

Accion sugrida

Agrupar en espacio separado:

Eliminar:

Reparar:

Reubicar:

Fecha de Inicio:
Fecha Final:

Figura 09: Tarjeta roja para usar en la primera “s

En la figura 09 se muestra la tarjeta roja con la que se debe rotular los articulos

para sacar del almaceén.

En este proceso se procedio a rotular todos los articulos identificados como no
necesarios dentro del almacén, con una tarjetita roja, en donde se especifica el

fin que se le dara a los articulos, ya sea eliminar, reparar o reubicar.
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Figura 10: Articulos a desechar con la tarjeta roja
En la figura 10 se evidencia los articulos a desechar rotulados con la tarjeta roja.

Se puede evidenciar en el anexo 09 la auditoria de las 5S en el que se evalu6 antes
y después de la aplicacion de la herramienta 5S, se determin6 que la primera S
(seiri) se encontraba en un nivel de cumplimiento del 14% en el antes y un nivel de

cumplimiento de 93% después de la mejora.

b) Implementacién SEITON (Ordenar) — Segunda S
En esta etapa se establecera un sistema de orden y disposicién eficiente de
los elementos necesarios en un lugar de trabajo, facilitando la accesibilidad

y organizacion.
Pasos a seguir:

» ldentificacién de los productos con mayor indice de rotacion.
Esto se puede observar en el anexo 7.
» Clasificacion de los productos por categorias, asignando un espacio fijo para
cada uno de los productos.
> Rotulacion de estantes segun las categorias y también los espacios para

productos en especifico pertenecientes a la categoria.
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Figura 11: Rotulados materiales en el espacio fisico

En la figura 11 se puede evidenciar la rotulacion de espacios designados

para cada material.

» Ubicar los productos con mayor indice de rotacion en un espacio mas

accesible.

Figura 12: Ubicacion de materiales

En la figura 12 se evidencia que se esta ubicando los articulos en los
espacios correspondientes, teniendo en cuenta el ABC.
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Se puede evidenciar en el anexo 09 la auditoria de las 5S en el que se evalud
antes y después de la aplicacién de la herramienta, se determiné que la
segunda S (seiton) se encontraba en un nivel de cumplimiento del 29% en
el antes y un nivel de cumplimiento de 100% después de la mejora.

Implementacion SEISO (Limpiar) — Tercera S
En el presente proceso se procedio a limpiar toda el area con la finalidad de

mantener un espacio libre de suciedad.
Pasos a seguir:

Limpieza de toda el area y a la vez quitando el polvo de todos los estantes y

de cada producto.

Figura 13: Limpieza de todas las instalaciones del almacén

En la figura 13 se evidencia que se estd realizando la limpieza

correspondiente a todo el almaceén.

Plasmar un cronograma de limpieza, esto con la finalidad de emitir
responsabilidad a los colaboradores del almacén y se pueda mantener un
area pulcray libre de suciedad. El cronograma fue pegado en un lugar visible
para que los colaboradores puedan recordar sus dias de limpieza.
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Figura 14: Cronograma de limpieza

En la figura 14 se evidencia que se ha colocado en el area de almacén un

cronograma de limpieza considerando a los dos trabajadores del area.

Se puede evidenciar en el anexo 09 la auditoria de las 5S en el que se evalud
antes y después de la aplicacién de la herramienta, se determiné que la
tercera S (seiso) se encontraba en un nivel de cumplimiento del 30% en el

antes y un nivel de cumplimiento de 100% después de la mejora.

Figura 15: Pegado de carteles en las instalaciones del almacén

Se muestra en la figura 15 uno de los carteles de motivacion pegados en las
instalaciones del area de almacén con el fin de hacer recordar a los
colaboradores de la importancia de la metodologia 5S.

Finalmente se determiné que el nivel de cumplimiento de las tres primeras S
de la metodologia 5S en el area de almacén de la empresa tenia un nivel de
cumplimiento de 25.00% antes de la implementacion, y después se alcanz6

a un nivel de 97.50% (ver anexo 09).
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Figura 16: Diagrama de flujo mejorado

Fuente: Elaboracién propia




Distribuir los materiales en el interior del area de almacén en
Astilleros Luguensi S.A.C.

Para distribuir los materiales se tom6 en cuenta la clasificacion ABC
(anexo 07) elaborada, de acuerdo a esa informacién se paso a distribuir

los materiales del inventario en el almacén.

Se elabordé un cuadro de clasificacion de materiales (anexo 09) en donde
se consider¢ la clasificaciéon ABC (anexo 07), categoria del insumo y se
elaboré una codificacion alfanumérica para el inventario, el cual ayudo a
la rapida identificacion de los materiales, ya que fueron distribuidos de
acuerdo a su importancia y con la codificacion la identificacion en el

Kardex fue mas eficiente.

Por ultimo, se elaboré un Layout para redistribuir el almacén de la forma
mas adecuada para el desplazamiento y distribucion de materiales.

Para la alternativa propuesta se reordend los estantes donde se
encuentra el inventario para lograr despejar el area de entrada y salida,
ademas para conseguir separar los productos de acuerdo a la rotacién

que presentan.
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Figura 17: Distribucion alternativa de almacén en software Sweet Home
2D

Fuente: Elaboracién propia

Se organizé los articulos de los estantes en base a la clasificacion ABC
(anexo 07) elaborada y de acuerdo al cuadro de clasificacién (anexo 08),
en donde lo que tiene mayor rotacion estan ubicados mas cerca para

tener mejor apreciacion visual de ellos.
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» Se muestra como se encontraba en area de almacén antes de la

implementacion de la distribucion sugerida:

Figura 18: Pasillos del almacén previa distribucion

» Evidencia posterior a la aplicacidn de la nueva distribucion del area

de almacén:

Figura 19: Area de recepcién posterior aplicacion de la distribucion
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Figura 20: Pasillos del almacén posterior a la aplicacion de la

distribucion

Esta implementacién no requiri6 de inversion, sin embargo, amplia la

capacidad de atencion del inventario.
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Evaluar el resultado de la sistematizacion de almacenamiento en la
mejora del control de inventarios en Astilleros Luguensi S.A.C.

Se procedié a evaluar el almacén después de la aplicacién de la mejora
(ver anexo 12) y se realiz6 la comparacion entre el antes y el después tal

como se evidencia en la tabla 10.

Tabla 11: Tabla resumen de los resultados de check list.

Antes de la mejora Después de la mejora

Cumplimiento

f % f %
S ! 41 1 94.1
No 10 59 16 59
Total 17 100 17 100.0

Fuente: Elaboracién propia

En la tabla 11 se evidencia que antes de la mejora los indicadores de
cumplimiento eran de 41% y el incumplimiento fue del 59%. Después de
la mejora, se evidencié un nivel de cumplimiento de 94.1% y un nivel de
incumplimiento del 5.9%; es decir, se evidencié una mejora notable entre

el antes y el después.

De igual forma, se procedié a evaluar el registro de inventarios de la

empresa Astilleros Luguensi S.A.C. después de la mejora (ver anexo 10).

Tabla 12: Tabla resumen del registro de inventario

INDICADORES RESULTADO
ARTICULOS UBICADOS 88.10%
ESTADO DEL ALMACEN 99.04%
EXACTITUD DE INVENTARIO 0.62%

Fuente: Elaboracién propia
En la tabla 12 observd que el 88.10% del inventario registrado se

encuentra ubicados correctamente; por otro lado, se verifico el inventario

en fisico del almacén y se encontré que el 99.04% estan en buenas
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condiciones para ser utilizado. Por ultimo, se realizé un conteo fisico del
inventario y se comparo con el inventario del Kardex en donde se encontro
que el 0.62% de exactitud de las cifras que contenia el Kardex con las

cifras del conteo fisico, teniendo asi una confiabilidad del 99.38%.

De acuerdo a la ficha de registro del post test (anexo 11) que se elaboro
se pudo identificar la rotacion del inventario y la duracion de ellos dentro

del area.

Tabla 13: Tabla resumen de la ficha de registro

ITEM RESULTADO
SALIDAS PROMEDIO 146.838333
INVENTARIO PROMEDIO 61005.013
INDICE DE ROTACION 91.03%
INDICE DE DURACION 125.560026

Fuente: Elaboracién propia

En la tabla 13 se puede observar que existe un indice de rotacion del
inventario de un 91.03%, para ello se tuvo que calcular el inventario
promedio de los doce meses evaluados, se llegd a obtener que la rotacion
es buena, lo que significa que el inventario rota de manera rapida. Se
calculé las salidas de inventario promedio de los doce meses evaluados,
en donde se obtuvo que el inventario alcanzé una duracion de 125 dias,
es decir, el inventario rotdé 1 vez cada 3 meses; por lo tanto, la duracion

del inventario dentro del almacén es aceptable.
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Tabla 14: Comparacion del antes y el después de la mejora.

INDICADORES PRE TEST POST TEST
Articulos ubicados 66.10% 88.10%
Almacén 98.97% 99.04%
Exactitud de inventario 0.82% 0.62%
Salidas promedio 536.67 146.83
Inventario promedio 68920.016 61005.01
indice de rotacion 49% 91.03%
indice de duracién 132 125.56

Fuente: Elaboracién propia

Se evidencia en la tabla 14 los indicadores de mejora tras la
implementacion de la mejora, tal como el porcentaje de los articulos
ubicados que incrementé al 88.10% después de la mejora. El indice de
rotacion se incrementd del 49% (pre test) al 91.03% (post test). Finalmente
se evidencia que el indice de duracién en el pre test fue de 132 y en el
post test fue de 125.56.

Prueba de hipétesis:

Ho: la aplicacion de la sistematizacion de almacenamiento no va a
permitir mejorar el control de inventarios en Astilleros Luguensi S.A.C.
Hi: la aplicacion de la sistematizaciéon de almacenamiento va a permitir

mejorar el control de inventarios en Astilleros Luguensi S.A.C.
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Tabla 15: T-Student antes y después de la sistematizacién de

almacenamiento.

Pre-Test

Post-Test

Media

Varianza

Observaciones

Coeficiente de correlacion
Diferencia hipotética de las medias
Grados de libertad
Estadistico t

P(T<=t) una cola

Valor critico de t (una cola)
P(T<=t) dos colas

Valor critico de t (dos colas)

70.61570861 33.1241722
107278.0704 9963.08195

151
0.925988715
0

150
1.934862538
0.027444435
1.6550755
0.05488887
1.975905331

151

Fuente: Programa Excel

Posterior a la realizaciéon de la hipétesis con la T Student se observa que

la tabla 15 el estadistico t es la cantidad acumulada de diferencias entre

el Pre-Test y Post-Test, teniendo asi que el valor critico de dos colas es

mayor al estadistico t, ya que el estadistico t tiene un valor de 1,93 como

también el valor critico de una cola es de 0.027, siendo menor al nivel de

significancia del 5%. Por ultimo, teniendo en cuenta la regla de decision

se rechaza la hipétesis nula y por consiguiente se acepta la hipotesis

alternativa.
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V.DISCUSION

Identificamos el estado actual del area de almacén en Astilleros Luguensi
S.A.C., mediante el Check List tuvimos como resultado que el 42.18% si cumple
con la sistematizacion de almacenamiento de materiales, mientras que el
58.82% no cumple; Flores y Lopez (2021) aplicaron un check List para
diagnosticar la situacion logistica de una empresa, en la cual obtuvieron que
solo el 26.67% cumple con la gestidn logistica, en cambio el 73.33% incumple
con dicha gestion, nos dicen que todo ello es debido a la funciéon que cumple la
gestion logistica dentro de la empresa, siendo ésta limitada y ambigua. Hirano
(2018) nos dice que el orden y limpieza en el area de almacén es esencial,
puesto que el desorden y falta de limpieza puede generar accidentes y
desorganizacién; en cuanto a esta investigacion se obtuvo que, en el
cuestionario aplicado al area de almacén obtuvimos que el 25% del almacén se
encuentra ordenado y limpio. Koepsel (2020) sefalé que el uso de las
tecnologias en la gestion de almacenes y la implementacion de las tecnologias
en las organizaciones aportaron a la reduccion de costos y mejoran los flujos de
informacion; se identifica el problema raiz el cual es la falta de sistematizacién
de almacenamiento, con las causas ya identificadas mediante el diagrama
Ishikawa se elabora el diagrama de Pareto, el cual muestra el 80-20 de
problemas y causas, teniendo asi como causas mas relevantes de la ausencia
de sistematizacion de almacenamiento de materiales las cuales son la falta de
clasificacion de materiales (15%); falta de informacion en los registros (30%);
ausencia de codificacion (45%); productos almacenados por largos periodos
(58%); distribucion inadecuada (70%); Donayre (2017) concluye su
investigacion diciendo que la distribucion de almacén afecta a la gestion de
almacenes por no contar con un espacio apropiado, orden y clasificaciéon. Al
evaluar el registro de inventario de Astilleros Luguensi S.A.C. tuvimos que el
66.1% del inventario registrado se encuentra ubicado, mientras que el 33.9% no
se encuentran ubicados correctamente. Por otro lado, Escudero (2019)
menciona que las existencias permanecen almacenadas en el almacén, por lo
que es ahi en donde se mantiene regulado el flujo de las existencias, asi mismo,
se debe comprobar que el estado de cada una de ellas sea adecuado para el

uso; en esta investigacion se verifico el inventario en fisico del almacén y se
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encontré que el 98.97% estan en éptimas condiciones y el 1.03% es material
obsoleto. Carrillo (2017) en su investigacidon tuvo una exactitud de inventario del
0.94% con una confiabilidad del 99.4%, para esta investigacion realizé un
conteo fisico del inventario y se comparo con el inventario del Kardex en donde
se obtuvo una exactitud de 0.82%, teniendo asi una confiabilidad del 99.18%.
En la ficha de registro aplicada tuvimos que existe un indice de rotacién del
inventario de un 49%, lo que significa que el inventario tarda en salir. Castillo y
Velazquez (2019) mencionan en su investigacion que la existencia de productos
con una minima rotacion origina que éstos permanezcan por tiempo prolongado
en almacén, al mismo tiempo, simboliza el dinero paralizado, lo cual atrae
pérdidas. Continuando con Carillo (2017) en la investigacién realizada nos dice
que en 6 meses los insumos tuvieron una duracion de 33 dias, para esta
investigacion se realizé una evaluacion de doce meses, en donde se obtuvo que
el inventario alcanz6é una duracion de 132 dias, lo que nos quiere decir la

duracion del inventario dentro del almacén es prolongada.

Para el segundo objetivo se disefid un nuevo sistema de almacenamiento de
materiales, se aplicd la clasificacion ABC en la cual de los 151 articulos
pertenecientes a almacén se cuenta con 15 localizados de la clase A con % de
salidas de 0% - 79.99%, 33 de los articulos estan posicionados en la clase B
con un % de salidas 80.00% - 94.99% y 103 articulos estan en la clase C con
un % de salidas del 95%.00 - 100%. Ballesteros (2019) quien precis6 que esta
herramienta ayuda a tener un apropiado control de inventarios y detalla cémo
da preferencia a los articulos fundamentales, por ello la division de esta
clasificacion empieza por la categoria A en la cual se debe llevar a cabo un
control total, luego para la categoria B se debe realizar un control razonable y
para la categoria C son controlados de manera mas relajada debido a su baja
prioridad. Campd6 (2020) sefalé en su investigacion que una de sus
herramientas empleadas es el método ABC con el propésito de tener un mayor
seguimiento y control del inventario en el almacén, identificando 33 productos
correspondientes a la clasificacién A por lo que se realiza un monitoreo estricto
por lo mismo que son los que poseen mayor rotacion debe ser distribuidos cerca

del ingreso del almacén, siguiendo iran los productos de clasificacién B y

48



posterior los productos de la clasificacion C. Pulla (2020) manifestd diferentes
metodologias que pueden ser utilizadas para un control de inventarios, siendo
el método de clasificacién ABC el mas eficiente en el cual se evidencié como
resultados que de un inventario de 20 articulos, se obtuvo que 6 articulos se
encontraron ubicados en la categoria A con un porcentaje de 0%- 80%,
situandose 3 articulos en la categoria B con un porcentaje de 81% - 95% vy los
11 articulos faltantes en la categoria C con un porcentaje de 96% -100%. Asi
mismo, en esta investigacion se implementd las tres primeras S de la
metodologia 5S, en el cual como resultado se obtuvo un cumplimiento de un
97.50%, es decir, hubo un aumento de cumplimiento del 72.50%. Medrano et al.
(2019) en su investigacion logré mejorar las condiciones laborales en el almacén
de refractarios para poder tener una mejor utilizacién y control de los materiales,
para realizar la metodologia se elabord un check list para una evaluacion de la
comparacion del antes y después, como resultados después de la aplicacion de
las 5s fueron beneficiosos debido a que se tuvo un 93% de efectividad en
comparacion con la evaluacion inicial de un 48%, por cada auditoria realizada
del periodo de septiembre de 2018 a enero del 2019 se fue visualizando una
mejora en el almacén resaltando que para la primera S se tuvo un incremento
de un 90% a como estaba en un inicio, de la misma manera para la segunda S
se consiguié un 95% de equipos herramientas en su lugar y para la tercera S se
tuvo un 95% de limpieza en el area de almacén. Morocho (2020) indicé que en
su investigacion en el departamento del taller mecanico de una industria de
alimentos carece de un método de orden y limpieza ocasionando tiempos
improductivos ante ello se propuso las 5S en este departamento, empezando
con una capacitacion al personal del area posterior se procedio a la aplicaciéon
donde se preciso una division por sectores en el taller mecanico para un mejor
desarrollo, el resultado de los 5 s se midi6 por la productividad, aumentando un
44,93% en la eficiencia de los procesos y un 20 % en la eficiencia del trabajador,
evidenciando las mejoras ambiente limpio y espacioso, clasificacion,
instrumentos y materiales limpios como ordenandos, pasillo habilitado y mesa
de trabajo libre. Velasco y Acosta (2021) en su investigacion manifesto el efecto
visual y el impacto positivo en el almacén de segundas de la empresa Vecol S.A.

luego de ejecutar la metodologia 5s siendo esta metodologia el apoyo para
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luego aplicar la mejora continua, al principio integrarla puede ser complicado
porque es mas que nada una filosofia de trabajo que una metodologia, pero
luego de aportar un control, orden, limpieza y que ademas establece la
optimizacion en los tiempos de reparacién en beneficio al ahorro de 18 horas al
mes por busquedas de repuestos en el almacén de segundas. Ahmend, et al.
(2019) respaldan los resultados sefalando que esta metodologia tiene como
finalidad de organizar, ordenar y limpiar el ambiente laboral, de igual manera

promover una mejora de forma periddica en el rendimiento de las empresas.

Distribuimos los materiales en el interior del area de almacén en Astilleros
Luguensi S.A.C.; Koepsel (2020) sefialé que el uso de las tecnologias en la
gestion de almacenes y la implementaciéon de ellas en las organizaciones
aportan a la reduccién de costos y mejoran los flujos de informacién, dentro de
esta investigacion se obtuvo una correcta codificacion a los insumos
pertenecientes al almacén, contribuyendo a la rapida identificacion de ellos
dentro del Kardex; Ariza (2020) tuvo como objetivo elaborar y ejecutar un
programa de sistematizacion para el inventario. Como resultados se obtuvo una
programacion en Excel, precisamente formulado y con hipervinculos que
permiten un manejo sencillo, esto permitié mejorar el control y manejo de sus
inventarios. Campo (2020) en su investigacion tuvo como objetivo disminuir los
costos de inventario en el almacén de productos finalizados tras la
implementacion de una gestion de almacén e inventario. Tuvo como
herramientas KPi’s, layout y clasificacion ABC. Inicialmente poseia un costo de
inventarios que ascendia a S/.16,001.64 y posteriormente se minimizé a
S/.442.80, reduciéndose en S/.15,558.84, lo que representa un valor porcentual
de 97.23%. Se concluyd que la gestién de inventarios alcanz6 a incrementar los
KPi’s y minimizar los costos de inventario. En esta investigacion se establecio
una reorganizacién del almacén mediante la herramienta Layout, aportando a la
mejora del proceso y a la sistematizacién aplicada; Donayre (2017) en su
investigacion tuvo como objetivo analizar la incidencia del almacenamiento en
la gestién de almacén en la empresa constructora, San Isidro-Lima. Tuvo una
reduccion de tiempo en el traslado de productos en almacén, se evité que exista

alguna manipulacion de manera erronea o que se altere una estructura. Por
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ultimo, concluye que la distribucion de almacén afecta a la gestion de almacén

por no contar con un espacio apropiado, orden y clasificacion.

En el cuarto objetivo especifico se evalud el resultado de la sistematizacién de
almacenamiento en la mejora del control de inventarios. Parra Guerrero (2020)
seflala que los articulos ubicados son aquellos encontrados en un lugar
especifico dentro del almacén, con la cantidad precisa a la distribucion
establecida. Los resultados que obtuvimos nos mostraron un aumento del
66.10% al 88.10% del inventario anotado de manera adecuada. Escudero
(2019) manifiesta que el almacén es el lugar donde se mantienen todas las
existencias almacenadas, controlando los movimientos de las existencias que
ingresan y salen. Los hallazgos de esta investigacion relacionados con almacén
tienen un porcentaje del 98.97% en el pre test y un 99.04% en el post test, lo
que corresponde que el inventario en fisico es 6ptimo para su uso. De igual
manera, en concordancia con Melgarejo (2021) en su investigacion tuvo una
exactitud de inventario de un 76% antes de una mejora y posterior a ello, se tuvo
un resultado de un 88%, lo que en su escala de valores de esta investigacion
se encuentra en un estado aceptable, sin embargo, se precisé que puede existir
un porcentaje mayor de exactitud de inventario siempre y cuando se siga
aplicando un control de inventario y una mejora en los procesos. En esta
investigacion para la mejora del control de inventarios al comparar el conteo del
inventario realizado en fisico y en el Kardex se consiguié una exactitud de
inventario de un 99.18% en el pre test y un 99.38% en el post test. Asi mismo,
Huaricapcha (2021) en su estudio estimaron que la rotacion de inventarios
influye favorablemente debido a que existié un cambio notorio en el trimestre 1
(antes) y trimestre 2 (después) siendo minima porque la rotacion se dio 1,35
veces semanal siendo este su valor maximo. Por lo que las cifras que se
obtuvieron permitieron una rotacion de inventario adecuada, beneficiando el
desempefio de abastecimiento de materiales de la empresa. La investigacion
inicial mostré que el indice de rotacion del inventario era del 49%. Esto significa
que el inventario tarda aproximadamente 1 vez cada 5 meses en salir. Después
de la mejora, el indice de rotacién del inventario se incrementd a un 91.03%.

Esto indica que ahora el inventario se estd moviendo mas rapido y tarda
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aproximadamente 1 vez cada 3 meses. Castro y Pajuelo (2021) en su
investigacion realizé una comparaciéon de la duracion de inventarios en la cual
se obtuvo para el pre test 8 dias y para el post test 5.7 dias. Al respecto, Carrillo
(2017) sefiala que el tener niveles altos indica que el inventario no tiene una
salida rapida, lo que significa un peligro. Sin embargo, nuestra investigacion nos
dio como resultado que la duracion del inventario en el almacén paso de ser
prolongada a ser 6ptima, debido a que el inventario consiguié una duracion de

125 dias en el post test, mientras que en el pre test fue de 132 dias.
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VI. CONCLUSIONES

1.

Se comprobo el estado actual del area de almacén de Astilleros Luguensi S.A.C.
en donde se obtuvo que no presenta una sistematizacion de almacenamiento
de materiales, asi mismo, solo una sub area del almacén se encuentra ordenada
y limpia; mas de la mitad del inventario registrado se encuentra ubicado
correctamente; existe un minimo de insumos obsoletos dentro del area; se
encuentra un margen de error minimo en lo que se mostraba en Kardex con el
inventario que habia en fisico; la rotaciéon que presentaba era lenta; por ultimo,
el inventario alcanz6é una duraciéon de 132 dias, lo que nos quiere decir la
duracién del inventario dentro del almacén es prolongada.

Se concluyd que para disefiar un sistema de almacenamiento se aplicé la
herramienta de clasificacion ABC el cual nos permitié conocer el indice de
rotaciéon de los articulos, asi mismo, se utilizé6 las tres primeras S de la
metodologia 5s en las cuales consiguieron niveles 6ptimos de cumplimiento de
72.50%.

A partir de la evidencia recolectada se elaboré una correcta codificacion a los
insumos pertenecientes al almaceén, contribuyendo a la rapida identificacion de
ellos dentro del Kardex; se estableci6 una reorganizacion del almacén mediante
la herramienta Layout, aportando a la mejora del proceso y a la sistematizacion
aplicada.

Se concluyé que existe una mejoria notoria, debido a que, el inventario se
encontro situado de manera correcta, asi mismo, se encuentran en condiciones
adecuadas para su uso, por lo que se cuenta con una rotacion buena y ademas
el inventario alcanzé una duracion de 125 dias dentro del area de almaceén, por
lo que fue considerado aceptable. Mediante la aplicacion el estadistico de T de
Student, se obtuvo el valor 0.027 por lo que es menor 0.05, lo que equivale que
se rechaza la hipotesis nula (Ho) y por ello, se sostiene que la aplicacion de la

sistematizacion de almacenamiento permiti6 mejorar el control de inventarios.
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VII.

RECOMENDACIONES

Realizar un pronostico de demanda de insumos para lograr mejorar la
rotacion del inventario y disminuir los dias de duracion de los insumos dentro
del almacén, de esta forma reducir la cantidad de insumos deteriorados y en
mal estado dentro del area. Evaluar anualmente el estado del almacén,
identificando problemas y causas, ademas evaluar el proceso que se sigue.
Como recomendacion, luego de aplicar el método ABC, se debe realizar un
seguimiento constante mediante un analisis detallado de los articulos
conforme a su grado de rotacion y ello asegurara la eficiencia y rendimiento
en almacén; ademas, se propone a la empresa establecer una cultura
empresarial para seguir con las mejoras y el cumplimiento obtenido de la
herramienta empleada.

Clasificar y codificar los futuros insumos que van a ingresar al almacén,
contribuyendo a mantener dicha sistematizacion, se recomienda mas
adelante modificar nuevamente la distribucion del almacén ajustandose a
sus nuevas necesidades, manteniéndose asi en una mejora continua.

Se sugiere aplicar el Check list de manera mensual para conocer el estado

del almacén.
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ANEXOS

ANEXO 01. Matriz de operacionalizacion de variables

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLE

DEFINICION CONCEPTUAL

DEFINICION OPERACIONAL

DIMENSIONES

INDICADORES

ESCALA

VARIABLE
INDEPENDIENTE:
Sistematizacion de

almacenamiento

Segln Cheny Turng (2019) plasmaron
que la sistematizacion era el acto de
organizar una gama de elementos con
la finalidad de conseguir instaurar
jerarquias para que después las
labores que se realizaran fueran mas
sencillas. Por ello, la sistematizacion
era la integracion y organizacion de
informacion o datos de forma precisa
en donde se especifican determinados
elementos, en donde lo primordial era
fijar orden o clasificar la informacion
con el propdsito de conseguir
resultados.

La sistematizacion de
almacenamiento de materiales va a
mejorar el control de inventarios en el
area de logistica. Debido a eso, sera
medida a través de las dimensiones
de articulos ubicados, estado del
almacén, ordeny limpieza en dicha
area.

Avrticulos ubicados

Cantidad de articulos
ubicados / Total de
articulos x 100%

Ordeny limpieza

Ordeny limpieza: Sub
areas logisticas
ordenadas y limpias /
Total de areas x 100%

Estado del almacén

Estado del almacén: N°
de articulos verificados /
Total de articulos x 100%

RAZON

VARIABLES
DEPENDIENTE:
Control de inventarios

Arroba, Angulo y Naula (2018)
mencionan que esta figura es un
instrumento que nos sera factible para
poder registrar los bienes que se
encuentran en los almacenes que
seran para la actividad comercial de
cada empresa, en el caso que se trate
de compras, alquileres o ventas se
debe de hacer un registro contable
dentro del balance como activo
circulante.

El control de inventarios es el centro
fundamental para clasificar los roles
en la empresa, permite controlar los
costos y por ello se alcanzara a
realizar un hincapié de los productos
que son primordiales tener una

Es por ello que se utilizaran las
siguientes dimensiones para mejorar
el control de inventarios: rotacion de
inventarios, duracién de inventarios y
exactitud de inventarios.

indice de rotacién de
inventarios

RI: Productos
despachados / Inventario
promedio x 100 %

fiscalizacion y subsanar una anomalia.

indice de duracion
de inventarios

DI: Inventario final /
Consumo promedio x 30
dias

indice de exactitud
de inventarios

El: Valor de diferencias /
Valor total de inventario x
100%

RAZON
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ANEXO 02. Check List

CHECK LIST PARA EL AREA DE ALMACEN

Empresa: A sl oc 0y (ugugnf,‘ Sh.

Area: Almecdn

Fecha: o /og 023

N° iTEMS CS?MP::
1 Los materiales se encuentran clasificados de manera correcta. X

2 Se identifica de forma rapida los materiales dentro del almacén. X

3 Los materiales se encuentran distribuidos de acuerdo a su importancia. %

4 Existe un apilamiento de los materiales. X

5 Dentro del almacén existe sefializaciones de los tipos de materiales. X

6 Existe una codificacién de los materiales. )(

7 El almacenamiento de materiales actual es adecuado. ‘X

8 Se cuenta con espacio suficiente para el almacenamiento de cada material.

9 La distribucién actual del almacén retrasa la entrega de materiales.

Todos los materiales que se encuentran dentro de almacén estan registrados en

i el inventario. X
1 Se registra detalladamente los ingresos y salidas de los materiales. X
12 La herramienta que se utiliza para controlar el inventario dentro de almacén es
precisa. X

13 Las inspecciones de los materiales son de forma esporadica. >(

14 Se realiza un conteo manual de los materiales de forma periddica. X

15 El area de almacén se encuentra ordenada y limpia. )(
16 Los pasillos del almacén se encuentran despejados. )(

17 Los pasillos del almacén cuentan con dimensiones adecuadas. X
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ANEXO 03. Cuestionario

r CUESTIONARIO DE ORDEN Y LIMPIEZA

|

NOMBRE: Hector Lope2 Zapxita

AREA: Al macen

FECHA: o\ | ag | 2023

CARGO: Jefe de (ogistico

AREAS DENTRO DEL ALMACEN

[2]z]2]4]>

AREA DE RECEPCION Y CONTROL

4Es frecuente la demora para clasificar y ordenar los materiales?

X

¢Con que frecuencia dicha drea se encuentra desordenada y sucia?

K

¢Se limpia periédicamente el drea?

¢El piso se encuentra libre de grasa, viruta u otros objetos innecesarios?

iLos residuos generados en el drea son depositados en dores?

AREA DE ALMACENAJE

¢Con que frecuencia los pasadizos se encuentran libres de obstdculos?

iLos estantes donde estén ubicados los materiales se encuentran clasificados,
ordenados y limpios?

¢Estén clasificados los materiales de acuerdo a su tipo?

éLos materiales estdn sefialados de forma adecuada?

éSe presenta un correcto apilamiento de materiales?

AREA DE ENTRADA Y SALIDA

¢Con que frecuencia el drea se encuentra despejada?

éCon que frecuencia hay materiales en el piso cerca a la puerta?

¢Mantiene el piso limpio y libre de basura?

¢éSe eliminan répidamente sustancias y desperdicios del piso?

¢Dicho ambiente cuenta con sefializacién?

AREA ADMINISTRATIVA

¢Con que fr ia hay lacién de polvo?

4Procura mantener su escritorio limpio y ordenado?

¢Con que fi ia hay obj sobre el escritorio?

éLos archivadores estan clasificados, rotulados, ordenados y limpios?

)

corr te los cables, enchufes y

¢Se encuentran protegidos y ord|
toma corrientes?

A

NUNCA 1 CASINUNCA 2 OCASIONALMENTE 3 CASI SIEMPRE 4

SIEMPRE 5
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r CUESTIONARIO DE ORDEN Y LIMPIEZA

NOMBRE: ANOEQSON GUEARERO HAR N

AREA: AUmaceEn

CARGO: ASISTENTE  ALHACCN

FECHA: o' /08 /20213

AREAS DENTRO DEL ALMACEN

AREA DE RECEPCION Y CONTROL

2Es frecuente la demora para clasificar y ordenar los materiales?

¢Con que frecuencia dicha érea se encuentra desordenada y sucia?

{Se limpia periédicamente el drea?

XX

2E| piso se encuentra libre de grasa, viruta u otros objetos innecesarios?

¢Los residuos generados en el drea son depositados en contenedores?

X<

AREA DE ALMACENAIE

¢Con que frecuencia los pasadizos se encuentran libres de obstéculos?

iLos estantes donde est4n ubicados los materiales se encuentran clasificados,
ordenados y limpios?

¢Estan clasificados los materiales de acuerdo a su tipo?

{Los materiales estin sefialados de forma adecuada?

¢Se presenta un correcto apilamiento de materiales?

AREA DE ENTRADA Y SALIDA

¢Con que frecuencia el drea se encuentra despejada?

¢Con que frecuencia hay materiales en el piso cerca a |a puerta?

{Mantiene el piso limplo y libre de basura?

iSe eliminan répidamente sustancias y desperdicios del piso?

¢Dicho ambiente cuenta con sefializacién?

AREA ADMINISTRATIVA

1Con que frecuencla hay acumulacién de polvo?

{Procura mantener su escritorio limplo y ordenado?

{Con que frecuencia hay objetos sobre el escritorio?

ILos archivadores estan clasificados, rotulados, ordenados y limpios?

X
i

2Se encuentran protegidos y ordenados correctamente los cables, enchufes y
toma corrientes?

A

NUNCA 1 CASI NUNCA 2 OCASIONALMENTE 3 CASI SIEMPRE 4

SIEMPRE 5
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ANEXO 04. Diagrama de Pareto

materiales

Area: Almacén
DIAGRAMA DE PARETO
Fecha: 05/08/2023
FRECUENCIA PORCENTAIJE
CAUSAS FRECUENCIA ACUMULADA PORCENTAIJE ACUMULADO
Falta clasificacion de materiales 150 150 15% 15%
FaIt.a de informacién en los 145 295 15% 30%
registros
Falta de codificacién 140 435 14% 45%
Productos'almacenados por 130 565 13% 589%
largos periodos
Distribucion inadecuada 120 685 12% 70%
Fal'fa de act.uallzauon del sistema 100 785 10% 81%
de inventario
Material obsoleto 90 875 9% 90%
Falta de orden y limpieza 60 935 6% 96%
Demora en la entrega de 40 975 4% 100%
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ANEXO 05: REGISTRO DE INVENTARIO

ABRAZIVOS AAL AGUA 6 PLEGO | 5 0 5 5 45 0
LUBRICANTES A DE MO A 6 515 | 47225 4. %28 428 0
LUBRICANTES A DE TRA N A 55 1 15 o
LUBRICANTES A DE TRA ON SAE 140 5 X o

[5 LUBRICANTES A DRAULICO HD 68 20 5
ARTICULOS LIMPIEZA A RIATICO 18
PINTURAS ACRILICA A ON | 275 075 075
PINTURAS ON | 1125 013 013
TUR 025 | 025 o
FBRA DE VDRIO 144 | o012 ) o
CONSTRUCCION Lo [0 [
FERRETEROS UNDA 4 4
PINTURAS BA A GALON | 57505 | 5451
ERRETEROS UNDA 1 1.
ERRETEROS UNDA 2 1 2
ERRETEROS UNDA 82 10 6 10 o
ERRETEROS UNDAD |1 105 4. 6 1 4.
ERRETEROS UNDA 5 4 5
ELECTRICOS METROS [ 1. 40 a
CONSTRUCCION o BOLSA | 3 375 )
FERRETEROS 0BLA KLO 1 1
[ FBRA DE VDRIO RA DESMO BALDE | & 375 25 0
[(23 | ARTICULOS PERSONAL ALECO A DA
[(24 | ARTICULOS PERSONAL ALECOD RIDAD UNDAI
[[25 | ARTICULOS PERSONAL ALECO NARANJA UNDA
FERRETEROS AAISLA UNDA
ERRETEROS ADI ALA UNDA
ERRETEROS A DE PAP! UNDA o 0
ERRETEROS A DE PAP UNDAL o 0
ERRETEROS o UNDA 3
ERRETEROS UNDA 2
[[s2 | FiBRADE VDRI o GALON | 088 088 [oss |
[[33 | ARTICULOS LMPEZA A GALO! 05
[ ARTICULOS LIMPIEZA DETER RIA KLO 5 39625 o
FBRA DE VDRIO! D [ o 0
ABRAZIV DISCO DE COR 273 187 10
ABRAZIV o 147 2 X 10
ABRAZNO o 152 5 133.00 10
BRAZIVO o o 7 10 7
BRAZIV 0 8
BRAZIV 8 0
BRAZIV 6
BRAZIV 6 ]
BRAZIV UNDA 10
ABRAZNO 0 UNDAD 8
PINTURAS DISO! POXICO GALON | . 275 2
INTURAS POXICA GRIS NIEBLA GAL 3075 | a 075 075
INTURAS OXICA A o GAL o 0
INTURAS OXICA AZUL OSCUR GAL 1
INTURAS GAL 675
INTURAS R GALO 1
INTURAS 2 GALO 1
[ FERRETEROS o iD; i
[ ARTICULOS LIMPEZA PAJA UNDA 1 1 o
FERRETEROS ADI UNDAL 11
FERRETEROS ADI 4 UNDA
57 ] FERRETEROS AD UNDA 1
[ ARTICULOS LIMPEZA BILLO UNDAD
ALTE AMAR oio 5 | 1155 8 138
INTURA ALTE AZUL AZCURO 0 | 5625 4. 438 438 o
INTURA R 1 ) 1
INTURA ALTE BLA 35 225 125 125
INTURA A 33125 | 3175 138 138
INTURA A ARANJA HUANDO 025 | 025 )
INTURA A R o 2 o
INTURAS A DAR GAL 15 125 025 025 o
PA UNDA 10 0
PATULA UNDAL 9
P ANCA GALO! [0
A A GALO! 0 X
BRA MA O | 23524 | 22068 556 556
BALON )
P BALON 7 37 o 0
A A GALON | 17513 | 57.0225 11791 11791 11791 11791
A D A [ ) [
A o A 1 1 11 i
2 B A 1 2

[78 |_ARTICULOS PERSONAL A A A A 3 6

[ ERRETEROS AD; UNDAD 1 1 2

[(80 |_ARTICULOS LMPEZA A GALON 1175 025 025

[(81 [ ARTICULOS DE PERSONAL UNDAD 2

[(82 [ ARTICULOS DE PERSONAL o UNDAD 4 4

AAEL AGUA 320 PLEGO | 875 8 20 865 [
BRAZVO AAL AGUA PLEGO 155 45 45
BRAZIV 000 PLEGO ) o
BRAZIV AL AGUA 220 PLEGO | 345 14 145 145 o
BRAZIV AAL AGUA 28 PLEGO ) [
BRAZIV AAL AGUA PLEGO 8. 20 18
ABRAZN AAL AGUA B PLEGO | 213 a5 208.50 20 2085
BRAZIVO AD o PLEGO | 107 | 95 75 75
BRAZV( PLEGO | 57 4 5 20 53 3
BRAZIV AD PLEGO | 107 995 75 75 o
BRAZIV D PLEGO | 47 38 ) ]
BRAZIV AD PLEGO | 115 2 2
LUBRICANTES QUIDO DE FR FRASCO| 333 | 204.83 3817 38.17 7
FERRETEROS ASILLA PLASTICA FRASCO| 13 2
FBRA DE VDRIO ONOESTIRENO KLO | 2391 | 23212 o8 698
FERRETEROS OCRE BAYER KILO 7 7 o 0
COMBUSTBLES o 0X 10 BOTELLA| 15 11 4
100 | ARTICULOS PERSONAL PANTALON JEA UNDAD | 36 32 X 7
101 FIBRA DE VIDRIO PEROXIDO o | 1406 | 7.39 X 667 667 |
102 COMBUSTBLES P o GALON [ 392,897 | 380209 12781 12781 12781 12781 |
103 COMBUSTBLES P o GALON | 3426 34260 3426 3426 260
104 PINTURAS PINTURA ACRILICAAMARILLO IS 0 o o o
105 PINTURAS PINTURA ACRILICO [ 45 25 25 o
106 PINTURAS PINTURA ACRILICA GAL 05 X 05 o
107 | ARTICULOS PERSONAL POLO R A UNDA 50 7 13 e
108 LUBRICANTES REFRIGERA GALO! 2 X 2
109 1BRA DE VIDRIO RESINA GLUPOL 70 KILO | 54667 | 53798 899
o 1BRA DE VDRIO RESINA GRUPOL 516 KLO | 1406 | 739 667
1BRA DE VDRI RESINA GRUPOL 70 KLO [ [ o 0
1BRA DE VDRIO RESINA PALATAL A -40 KLO | 6455 | 6455
1BRA DE VIDRIO RESINA PALATAL P KLO 4
1BRA DE VIDRIO RESINA 8 KILO 0
FERRETEROS ROD UNIDAD | 156 147
FERRETEROS o UNDAD |88 &
FBRA DE VDRIO KO | 184 184.00 184 o 1
FERRETEROS ALD [PAQUETE] 3 0
1 FERRETEROS OoNA UNDAD |19 1 o 0
120 PINTURAS GALON 1 o
121 ADURA 8 KLO 39.12 363 EX 037
122 ADURA 8 KILO | 109,05 | 109.05 o o. 0
123 ADURA KLO 2 5 17 o 170 o 17
124 ADURA KLO | 2642 | 1166 4. ) 4.7 o 4
125 ADURA KIL 6 4 2
126 ADURA KL 275 5 225
127 OLDADURA [ [ 000 ]
128 ADURA KLO 25
129 ADURA KIL 5 )
130 ADURA KILO 7] 5 o
131 ADURA UNDAD | 1195 | 1135 6
132 LDADURA KLO 5 | o078 o
133 FERRETEROS oLD UNDAD 1 1
134 FIBRA DE VDRO ALCO RIA KLO 3 ) [
135 FERRETEROS DITIVO UNDAD |30 4 ©
136 FBRA DE VDRIO R KLO [0 ) ) o
137 FERRETEROS A FRASCO| 16 EE ) 2
138 PINTURAS R GALON | 15725 | 150805 644 6.40 14
139 FBRA DE VIDRIO ANIO KLO | 185 05 05
FERRETEROS A CALDELERA UNDAD )
PRODUCTO FERRETERO ADE COLOR UNDAD o
ARTICULOS LIMPEZA 0 UNDAD o 0
ARTICULOS LIMPEZA DUSTRIA KLO | 54465 [3792378] 16541 16541 16541 125
CONSTRUCCION ARILLA DE 6 KLO [ [
CONSTRUCCION ARILLA D KLO [ [
CONSTRUCCION ARILLAD 8 KILO [ )
ARTICULOS LIMPEZA A ANCO KLO | 7033 | 3508 3525 3525
ARTICULOS LIMPIEZA AYPE MA KLO 38 143 237 2
CONSTRUCCION o KLO 1 [ 1 0
ARTICULOS PERSONAL APATOS DI RID PAR i 11 o 0
151 | PRODUCTO FERRETERO ANCA UNDAD |21 15 X 6 2
TOTAL 10662.97 8357855 2305.12 152372 228133 1867 2292.98




ANEXO 06: FICHA DE REGISTRO

[ AAL AGUA 600 LEGO 5 5 o Si__220]si 1100 [ s/ 1100
[ DE MOTOR 6 205 @ 4 1105 S/_38000 s/ 779000 | S/ 1624.50
A RA A 55 SI_25000 ] s/ 137500 [ S/ 375.00
s DE TRA ON SAE 140 5 S/_32000| s/ 160000 | S/ -
[5 A DRAULICO HD 68 1 S/_13080 | S/ 130800 | S/ 654,00
6 DO MURIA /970 - [s/ 58.20
[ RILICA A 075 12300 [ S/ 92.25 | s/ 92.25
i ACRILICO BLANCO 013 YT /. 1365 | S/ 1365
[ ACR R 025 /1 ! 34.50 | S/ -
[10 144 ] [ 109.44 | 51 10032
[ Lo ! s/ -
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[ PATULA UNDAL ) sI__1090] s/ 98.10 | s/ 32.70
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123 KIL ) 17 1 -~ s 28050
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126 KL 275 I 3658 | 5/ 2993
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133 o UNDAD ] - s X
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141 UNDAD o 7 1 —Isi -
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144 ARILLA DE 6 o 0 S| 936]s/ - s -
145 ARILLA D o 0 sI__3940] s/ — s/ -
146 RILLAD o 0 s 2190 s/ —_ s/ -
147 AYPE BLA o 033 35 /o 321 s/ 348.98
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149 o Lo 1 0 /4 — s/ 410
150 APATOS D RIDAD AR 1 1L |85 -~ s/ -
151 ANCA UNDAD [0 15 /o 210 'S/ 060
6440.06 | 2367.19 I 104372.05] S/ 3346798




ANEXO 7: Clasificacion ABC

MATERIAL

N° SALIDA %SALIDA % ACUMULADO

24 RODILLO 7" 83 0.99% 80.0% B
30 DISCO DE CORTE INOX 4.5" 82 0.98% 81.0% B
41 BROCHA 2" 82 0.98% 81.9% B
37 CABLE 12.14.16 70 0.84% 82.8% B
57 CINTA TEFLON 66 0.79% 83.6% B
8 RESINA PALATAL A - 400 64.55 0.77% 84.3% B
26 GASOLINA 90 57.2225 0.68% 85.0% B
11 BASE ANTICORROSIVA 54.51 0.65% 85.7% B
13 | ACEITE DE MOTOR SAE 25 W 60 47.225 0.57% 86.2% B
60 BROCHA 3" 45 0.54% 86.8% B
76 CINTA DE PAPEL 1" 40 0.48% 87.3% B
27 DETERGENTE INDUSTRIAL 39.625 0.47% 87.7% B
29 SOLDADURA 7018 1/8" 39.12 0.47% 88.2% B
22 LIJA DE FE 60 38 0.45% 88.7% B
15 GAS GLP X 15KG 37 0.44% 89.1% B
34 POLO COLOR AZUL 37 0.44% 89.5% B
54 WAYPE BLANCO 35.08 0.42% 90.0% B
16 ACEITE HIDRAULICO HD 68 35 0.42% 90.4% B
31 SOLDADURA INOX 1/8" 34 0.41% 90.8% B
25 PANTALON JEANS 32 0.38% 91.2% B
46 GUANTES MANIOBRISTAS 32 0.38% 91.6% B
21 ESMALTE CELESTE LG 31.75 0.38% 91.9% B
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12 EPOXICA GRIS NIEBLA 30 0.36% 92.3% B
59 DISCO DE LIJAR #24 27 0.32% 92.6% B
20 TAPON AUDITIVO 26 0.31% 92.9% B
39 SOLDADURA INOX 1/16" 25 0.30% 93.2% B
87 CINTA AISLANTE 22 0.26% 93.5% B
33 CHALECO DE SEGURIDAD 21 0.25% 93.7% B
67 DISCO DE LIJAR #16 21 0.25% 94.0% B
36 LIJA AL AGUA 220 20 0.24% 94.2% B
47 SILICONA GRIS 19 0.23% 94.5% B
72 DISCO DE DEBASTES 4.5" 19 0.23% 94.7% B
49 TITANIO 18 0.22% 94.9% B
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Anexo 9. Auditoria 5S

FORMATO DE AUDITORIA DE APLICACION DE LAS 5S

Fecha:

9/10/2023

Elaborado por:

Tesistas: Casanova Silva, Brenda Abigail, Lint Castillo, Gianella Nicole Kamila

Revisado por:

Héctor Lopez Zapata

Aprobado por:

Héctor Lopez Zapata

LEYENDA
0 No cumple
5 Cumple, pero con observaciones
10 Cumple
: p —
CAT ASUNTO Puntaje % de cumplimiento
ANTES ACTUAL ANTES ACTUAL
¢, Se cuenta sélo con lo necesario para trabajar a 5 10
simple vista?
¢Se encuentran todos los objetos colocados
0 10
ordenadamente?
¢, Se encuentra el area de trabajo despejado sin
bstaculos? 0 10
SEIRI QUStAclos _ 14% 93%
¢ Se encuentran los materiales clasificados en el sitio
. ; 0 10
destinado para su fin?
¢, Se observan objetos innecesarios en el area? 5 10
¢ Los pasillos estan libres de objetos? 0 10
¢Existe un lugar especifico para el material de
0 5
desecho?
TOTAL 10 65 Base = 70
JEl area esta debidamente identificada? 5 10
¢,Se encuentran todos los objetos colocados en su 0 10
Sitio?
0, 0,
SEITON ¢ Es fécil visualizar donde se encuentra cada objeto? 5 10 29% 100%
¢La ubicacién de los objetos reduce el tiempo en
. 5 10
desplazamiento?
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¢ Se almacena el material rechazado en una zona
. 0 10
destinada para ello?
¢ Existen lugares marcados para todo el material que 0 10
llega o sale de almacén?
¢Los pasillos estdn debidamente sefialados? 5 10
TOTAL 20 70 Base =70
¢Los pasillos se encuentran limpios? 5 10
¢ Se encuentra el lugar de trabajo debidamente limpio? 0 10
¢ Se observan materiales en el suelo? 5 10
SEISO ¢Las paredes se encuentran limpias y pintadas? 10 10 33% 100%
¢ El Layout del area esta claramente definido? 0 10
¢ Existe un programa de limpieza que se lleve a cabo? 0 10
TOTAL 20 60 Base = 60
RESULTADO FINAL (ESPERADO 200) 50 195 25.00% 97.50%
R ) Se evidenci6 en la evaluacion inicial un cumplimiento de las tres primeras S del 25.00% y después del
esultado: 97 50%
Conclusion: Se incrementd en 72.50% el nivel de cumplimiento de las tres primeras S

Recomendacion:

Evaluar e implementar las dos dltimas S
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Anexo: 09 Cuadro de clasificacion de materiales

CUADRO DE CLASIFICACION DE MATERIALES

CcODIGO

CATEGORIA

E01-M01 E01-MO1 - LIJA AL AGUA 600 ABRASIVOS
36 | F01-M02 E01-MO2 - DISCO DE CORTE 7 " ABRASIVOS
37 | EOMO3 T £01.m03 - DISCO DE CORTE INOX 4.5 ABRASIVOS
3g | FOIMO4 1 E£61.M04 - DISCO DE DEBASTES 4.5 ABRASIVOS
39 | FOIMOS 1 £01.Mm05 - DISCO DE DESBASTES 7" ABRASIVOS
40 | FO1-MOS E01-MO6 - DISCO DE LIJAR #100 ABRASIVOS
a7 | EOLMO7 E01-MO7 - DISCO DE LIJAR #16 ABRASIVOS
42 | EO1-MO8 E01-MOS8 - DISCO DE LIJAR #24 ABRASIVOS
43 | EOI-MO9 E01-M09 - DISCO DE LIJAR #36 ABRASIVOS
a4 | EOI-MIO E01-M10 - DISCO DE LIJAR #50 ABRASIVOS
45 | EOLMILL E01-M11 - DISCO DE LIJAR #60 ABRASIVOS
g3 | EOL-MI2 E01-M12 - LIJA A EL AGUA 320 ABRASIVOS

MATERIAL
LIJA AL AGUA 600

DISCO DE CORTE 7"

DISCO DE CORTE INOX 4.5"

DISCO DE DEBASTES 4.5"

DISCO DE DESBASTES 7"

DISCO DE LIJAR #100

DISCO DE LIJAR #16

DISCO DE LIJAR #24

DISCO DE LIJAR #36

DISCO DE LIJAR #50

DISCO DE LIJAR #60

LIJA A EL AGUA 320
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EO01-M13

g4 | EO1- E01-M13 - LIJA AL AGUA 100 ABRASIVOS

g5 | FO1-Ml4 E01-M14 - LIJA AL AGUA 1000 ABRASIVOS

g | COLMIS E01-M15 - LIJA AL AGUA 220 ABRASIVOS

g7 | E01-MI6 E01-M16 - LIJA AL AGUA 280 ABRASIVOS

88 | E01-M17- E01-M17-LIJA AL AGUA 400 ABRASIVOS

89 | EO1-M18- E01-M18-LIJA AL AGUA 800 ABRASIVOS

90 | E0L-M19- E01-M19-LIJA DE FE 100 ABRASIVOS

91 | E0L-M20- E01-M20-LIJA DE FE 120 ABRASIVOS

92 | E01-M21- E01-M21-LIJA DE FE 40-3 ABRASIVOS

93 | E0O1-M22- E01-M22-LIJA DE FE 60 ABRASIVOS

94 | E0L-M23- E01-M23-LIJA DE FE 80 ABRASIVOS

69 | E02-MO1- E02-M01-ESPUMA BLANCA AISLAMIENTO TERMICO
70 | E02-M02 E02-M02ESPUMA NEGRA AISLAMIENTO TERMICO
6 | E03-MO1 E03-MO1ACIDO MURIATICO ARTICULOS LIMPIEZA
33 | E03-M01 E03-MO1DESINFECTANTE ARTICULOS LIMPIEZA
34 | E03-MO2 | E03-MO2DETERGENTE INDUSTRIAL ARTICULOS LIMPIEZA
54 | E03-M03 E03-MO3ESCOBA DE PAJA ARTICULOS LIMPIEZA
58 | E03-M04 E03-MO4ESCOBILLON ARTICULOS LIMPIEZA
80 | E03-M05 E03-MO5LEJIA ARTICULOS LIMPIEZA

142 E03-M06 E03-MO6TRAPEADOR ARTICULOS LIMPIEZA

143| E03-M07 E03-MO7TRAPO INDUSTRIAL ARTICULOS LIMPIEZA

147| E03-M08 E03-MOSWAYPE BLANCO ARTICULOS LIMPIEZA

148 | E03-M09 E03-MOSWAYPE MATIZADO ARTICULOS LIMPIEZA
81 | E04-M01 E04-MO1LENTES DE SEGURIDAD ARTICULOS PERSONAL

LIJA AL AGUA 100

LIJA AL AGUA 1000

LIJA AL AGUA 220

LIJA AL AGUA 280

LIJA AL AGUA 400
LIJA AL AGUA 800
LIJA DE FE 100
LIJA DE FE 120
LIJA DE FE 40-3
LIJA DE FE 60
LIJA DE FE 80
ESPUMA BLANCA
ESPUMA NEGRA
ACIDO MURIATICO
DESINFECTANTE
DETERGENTE INDUSTRIAL
ESCOBA DE PAJA
ESCOBILLON
LEJIA
TRAPEADOR
TRAPO INDUSTRIAL
WAYPE BLANCO
WAYPE MATIZADO
LENTES DE SEGURIDAD
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82 | E04-M02 E04-MO2LENTES OSCURQOS ARTICULOS PERSONAL
23 | E0O4-M03 E04-MO3CHALECO AZUL ARTICULOS PERSONAL
24 | E04-M04 E04-MO4CHALECO DE SEGURIDAD ARTICULOS PERSONAL
25 | E04-M05 E04-MO5CHALECO NARANJA ARTICULOS PERSONAL
75 | E04-M0O6 E04-MO6GUANTES DE CUERO ARTICULOS PERSONAL
76 | EO4-MO7 E04-MO7GUANTES DE HILO ARTICULOS PERSONAL
77 | EO4-MO8 E04-MOBGUANTES DE JEBE ARTICULOS PERSONAL
78 | E04-M09 E04-MO9GUANTES MANIOBRISTAS ARTICULOS PERSONAL
100 | EO4-M10 E04-M10PANTALON JEANS ARTICULOS PERSONAL
107 | EO4-M11 E04-M11POLO COLOR AZUL ARTICULOS PERSONAL
150 | E0O4-M12 E04-M12ZAPATOS DE SEGURIDAD ARTICULOS PERSONAL
72 | E05-M0O1 E05-MO01GAS X10 KG COMBUSTIBLES

73 | EO5-M02 E05-M02GAS GLP X 15 KG COMBUSTIBLES

74 | E05-M03 EO05-MO3GASOLINA 90 COMBUSTIBLES

99 | E05-M04 E05-MO40OXIGENO X 10M3 COMBUSTIBLES
102 | EO5-MO5 E05-MOSPETROLEO COMBUSTIBLES
103 | E05-M0O6 E05-MO6PETROLEO - CF COMBUSTIBLES

11 | EO6-M0O1 E06-MO1ALAMBRE N 16 CONSTRUCCION

20 | E06-M02 E06-MO2CEMENTO CONSTRUCCION
144 | E06-M0O3 E06-MO3VARILLA DE 6 MM CONSTRUCCION
145| E06-M04 EO06-MO4VARILLA DE FE 1/2" CONSTRUCCION
146 | E06-M0O5 E06-MO5VARILLA DE FE 3/8" CONSTRUCCION
149 | E06-M0O6 E06-MO6YESO CONSTRUCCION

19 | EO7-MO1 EO07-MO1CABLE 12.14.16 ELECTRICOS

12 | EO8-M01 EO08-M01BARBIQUEJOS FERRETEROS

14 | EO8-M02 E08-M02BROCHA 1 1/2" FERRETEROS

15 | E08-M03 E08-MO3BROCHA 2 TUMI FERRETEROS

LENTES OSCUROS
CHALECO AZUL
CHALECO DE SEGURIDAD
CHALECO NARANJA
GUANTES DE CUERO
GUANTES DE HILO
GUANTES DE JEBE
GUANTES MANIOBRISTAS
PANTALON JEANS
POLO COLOR AZUL
ZAPATOS DE SEGURIDAD
GAS X10 KG
GAS GLP X 15 KG
GASOLINA 90
OXIGENO X 10M3
PETROLEO
PETROLEO - CF
ALAMBRE N 16
CEMENTO
VARILLA DE 6 MM
VARILLA DE FE 1/2"
VARILLA DE FE 3/8"
YESO
CABLE 12.14.16
BARBIQUEJOS
BROCHA 1 1/2"
BROCHA 2 TUMI
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16 | EO8-M04 E08-M04BROCHA 2" FERRETEROS
17 | EO8-M05 EO08-MO5BROCHA 2.5 FERRETEROS
18 | EO8-M06 E08-MO6BROCHA 3" FERRETEROS
21 | EO8-MO7 E08-MO7CEMENTO BLANCO FERRETEROS
26 | EO8-M08 EO08-MO8SCINTA AISLANTE FERRETEROS
27 | EO8-M09 E08-MO9CINTA DE EMBALAJE FERRETEROS
28 | E08-M10 E08-M10CINTA DE PAPEL 1" FERRETEROS
29 | EO8-M11 EO08-M11CINTA DE PAPEL 3/4" FERRETEROS
30 | EO8-M12 E08-M12CINTA TEFLON FERRETEROS
31 | EO8-M13 E08-M13CINTILLO FERRETEROS
53 | E08-M14 E08-M14ESCOBA DE MANO FERRETEROS
55 | E08-M15 EO08-M15ESCOBILLA DE COPA X 3" FERRETEROS
56 | E0O8-M16 E08-M16ESCOBILLA DE COPA X 4" FERRETEROS
57 | EO8-M17 EO08-M17ESCOBILLA DE FE FERRETEROS
67 | E0O8-M18 EO08-M18ESPATULA 2" FERRETEROS
68 | EO8-M19 E08-M19ESPATULA 3" FERRETEROS
79 | EO8-M20 E08-M20HOJA DE SIERRA FERRETEROS
96 | E0O8-M21 E08-M21MASILLA PLASTICA FERRETEROS
98 | E08-M22 E08-M220CRE BAYER FERRETEROS
115| E08-M23 E08-M23RODILLO 3" FERRETEROS
116 | E08-M24 E08-M24RODILLO 7" FERRETEROS
118 | E08-M25 E08-M25SAL DE SODA FERRETEROS
119 | E08-M26 E08-M26SILICONA GRIS FERRETEROS
133 | E08-M27 E08-M27SOLDIMIX FERRETEROS
135| E08-M28 E08-M28TAPON AUDITIVO FERRETEROS
137 | E08-M29 EO08-M29TEROKAL FERRETEROS
140 | E08-M30 E08-M30TIZA CALDELERA FERRETEROS

BROCHA 2"
BROCHA 2.5
BROCHA 3"
CEMENTO BLANCO
CINTA AISLANTE
CINTA DE EMBALAJE
CINTA DE PAPEL 1"
CINTA DE PAPEL 3/4"
CINTA TEFLON
CINTILLO
ESCOBA DE MANO
ESCOBILLA DE COPA X 3"
ESCOBILLA DE COPA X 4"
ESCOBILLA DE FE
ESPATULA 2"
ESPATULA 3"
HOJA DE SIERRA
MASILLA PLASTICA
OCRE BAYER
RODILLO 3"
RODILLO 7"

SAL DE SODA
SILICONA GRIS
SOLDIMIX
TAPON AUDITIVO
TEROKAL
TIZA CALDELERA
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141 | E08-M31 E08-M31TIZA DE COLOR FERRETEROS
151 | E08-M32 EO08-M32TIZABLANCA FERRETEROS
10 | E09-M01 E09-MO1AEROSIL FIBRA DE VIDRIO
22 | E09-M02 E09-M02CERA DESMOLDANTE FIBRA DE VIDRIO
32 | E09-M03 E09-MO3COBALTO FIBRA DE VIDRIO
35 | E09-M04 E09-MO4DIMETIL FIBRA DE VIDRIO
71 | E09-MO5 E09-MOSFIBRA MAT 450 FIBRA DE VIDRIO
97 | E09-M06 E09-MO6MONOESTIRENO FIBRA DE VIDRIO
101 | EO9-MO7 E09-MO7PEROXIDO FIBRA DE VIDRIO
109 | E09-M08 E09-MOBRESINA GLUPOL 70% FIBRA DE VIDRIO
110 | E09-M09 E09-MO9RESINA GRUPOL 516 FIBRA DE VIDRIO
111 | E09-M10 E09-M10RESINA GRUPOL 70 FIBRA DE VIDRIO
112 | E09-M11 E09-M11RESINA PALATAL A -400 FIBRA DE VIDRIO
113 | E09-M12 E09-M12RESINA PALATAL P-4 FIBRA DE VIDRIO
114 | E09-M13 E09-M13RESINA POLITECK S258 FIBRA DE VIDRIO
117| E09-M14 E09-M14ROVING 600 FIBRA DE VIDRIO
134 | E09-M15 E09-M15TALCO INDUSTRIAL FIBRA DE VIDRIO
136 | E09-M16 E09-M16TELA DE FIBRA FIBRA DE VIDRIO
139 | E09-M17 E09-M17TITANIO FIBRA DE VIDRIO
2 | E10-MO1 E10-MO1ACEITE DE MOTOR SAE 25 W 60 LUBRICANTES
3 | E10-M02 E10-MO2ACEITE DE TRANSMISION ATF LUBRICANTES
4 | E10-M03 | E10-MO3ACEITE DE TRANSMISION SAE 140 LUBRICANTES
5 | E10-M04 E10-MO4ACEITE HIDRAULICO HD 68 LUBRICANTES
95 | E10-M05 E10-MO5LIQUIDO DE FRENO LUBRICANTES
108 | E10-M06 E10-MO6REFRIGERANTE LUBRICANTES
7 | E11-MO01 E11-MO1ACRILICA AZUL PINTURAS
8 | E11-M02 E11-MO2ACRILICO BLANCO PINTURAS

TIZA DE COLOR
TIZABLANCA
AEROSIL
CERA DESMOLDANTE
COBALTO
DIMETIL
FIBRA MAT 450
MONOESTIRENO
PEROXIDO
RESINA GLUPOL 70%
RESINA GRUPOL 516
RESINA GRUPOL 70
RESINA PALATAL A -400
RESINA PALATAL P-4
RESINA POLITECK S258
ROVING 600
TALCO INDUSTRIAL
TELA DE FIBRA
TITANIO
ACEITE DE MOTOR SAE 25 W 60
ACEITE DE TRANSMISION ATF
ACEITE DE TRANSMISION SAE 140
ACEITE HIDRAULICO HD 68
LIQUIDO DE FRENO
REFRIGERANTE
ACRILICA AZUL
ACRILICO BLANCO
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9 | E11-M03 E11-MO3ACRILICO NEGRO PINTURAS
13 | E11-M04 E11-MO4BASE ANTICORROSIVA PINTURAS
46 | E11-MO05 E11-MO5DISOLVENTE EPOXICO PINTURAS
47 | E11-MO06 E11-MOG6EPOXICA GRIS NIEBLA PINTURAS
48 | E11-MO07 E11-MO7EPOXICA AMARILLO PINTURAS
49 | E11-M08 E11-MOBEPOXICA AZUL OSCURO PINTURAS
50 | E11-M09 E11-MO9EPOXICA CELESTE PINTURAS
51 | E11-M10 E11-M10EPOXICA NEGRO PINTURAS
52 | E11-M11 E11-M11EPOXICO BLANCO PINTURAS
59 | E11-M12 E11-M12ESMALTE AMARILLO MEDIO PINTURAS
60 | E11-M13 E11-M13ESMALTE AZUL AZCURO G PINTURAS
61 | E11-M14 E11-M14ESMALTE AZUL ELECTRICO PINTURAS
62 | E11-M15 E11-M15ESMALTE BLANCO PINTURAS
63 | E11-M16 E11-M16ESMALTE CELESTE LG PINTURAS
64 | E11-M17 E11-M17ESMALTE NARANJA HUANDO PINTURAS
65 | E11-M18 E11-M18ESMALTE NEGRO PINTURAS
66 | E11-M19 E11-M19ESMALTE ROJO MANDARIN PINTURAS
104 | E11-M20 E11-M20PINTURA ACRILICA AMARILLO PINTURAS
105| E11-M21 E11-M21PINTURA ACRILICO CELESTE PINTURAS
106 | E11-M22 E11-M22PINTURA ACRILICA BLANCO PINTURAS
120 | E11-M23 E11-M23SINOLIT PINTURAS
138 | E11-M24 E11-M24THINNER PINTURAS
121| E12-M0O1 E12-MO1SOLDADURA 7018 1/8" SOLDADURA
122 | E12-M02 E12-M02SOLDADURA 6011 1/8" SOLDADURA
123 | E12-M03 E12-MO3SOLDADURA 6011 5/32" SOLDADURA
124 | E12-M04 E12-MO4SOLDADURA 6011 3/32" SOLDADURA
125| E12-M05 E12-MO5SOLDADURA 6013 1/8" SOLDADURA

ACRILICO NEGRO
BASE ANTICORROSIVA
DISOLVENTE EPOXICO
EPOXICA GRIS NIEBLA

EPOXICA AMARILLO
EPOXICA AZUL OSCURO
EPOXICA CELESTE
EPOXICA NEGRO

EPOXICO BLANCO
ESMALTE AMARILLO MEDIO

ESMALTE AZUL AZCURO G

ESMALTE AZUL ELECTRICO

ESMALTE BLANCO

ESMALTE CELESTE LG

ESMALTE NARANJA HUANDO
ESMALTE NEGRO

ESMALTE ROJO MANDARIN

PINTURA ACRILICA AMARILLO
PINTURA ACRILICO CELESTE
PINTURA ACRILICA BLANCO

SINOLIT
THINNER
SOLDADURA 7018 1/8"
SOLDADURA 6011 1/8"
SOLDADURA 6011 5/32"
SOLDADURA 6011 3/32"
SOLDADURA 6013 1/8"
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126 | E12-M06 E12-MO6SOLDADURA 6013- 3/32" SOLDADURA
127 | E12-M0O7 E12-MO7SOLDADURA 6013 5/32" SOLDADURA
128 | E12-M08 E12-MO8SOLDADURA 7018 3/32" SOLDADURA
129 | E12-M09 E12-MO9SOLDADURA INOX 1/16" SOLDADURA
130| E12-M10 E12-M10SOLDADURA INOX 1/8" SOLDADURA
131| E12-M11 E12-M11SOLDADURA INOX 3/32" SOLDADURA
132 | E12-M12 E12-M12SOLDADURA 7018 5 /32" SOLDADURA

SOLDADURA 6013- 3/32"
SOLDADURA 6013 5/32"
SOLDADURA 7018 3/32"

SOLDADURA INOX 1/16"
SOLDADURA INOX 1/8"

SOLDADURA INOX 3/32"

SOLDADURA 7018 5 /32"
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Anexo 10. Registro de inventario — post test

Ne CATEGORIA
1 ABRAZIVOS

2 LUBRICANTES

3 LUBRICANTES

4 LUBRICANTES

5 LUBRICANTES

6 ARTICULOS LIMPIEZA
7 PINTURAS

8 PINTURAS

9 PINTURAS

10 FIBRA DE VIDRIO

11 CONSTRUCCION

12 FERRETEROS

13 PINTURAS

14 FERRETEROS

15 FERRETEROS

16 FERRETEROS

17 FERRETEROS

18 FERRETEROS

19 ELECTRICOS

20 CONSTRUCCION

21 FERRETEROS

22 FIBRA DE VIDRIO

23 |  ARTICULOS PERSONAL
24 |  ARTICULOS PERSONAL
25 |  ARTICULOS PERSONAL
26 FERRETEROS

27 FERRETEROS

28 FERRETEROS

29 FERRETEROS

30 FERRETEROS

31 FERRETEROS

MATERIAL
LIJA AL AGUA 600

ACEITE DE MOTOR SAE 25 W 60
ACEITE DE TRANSMISION ATF
ACEITE DE TRANSMISION SAE 140

ACEITE HIDRAULICO HD 68
ACIDO MURIATICO
ACRILICA AZUL
ACRILICO BLANCO
ACRILICO NEGRO
AEROSIL
ALAMBRE N 16
BARBIQUEJOS
BASE ANTICORROSIVA
BROCHA 1 1/2"

BROCHA 2 TUMI
BROCHA 2"
BROCHA 2.5
BROCHA 3"

CABLE 12.14.16

CEMENTO
CEMENTO BLANCO
CERA DESMOLDANTE
CHALECO AZUL
CHALECO DE SEGURIDAD
CHALECO NARANJA
CINTA AISLANTE
CINTA DE EMBALAJE

CINTA DE PAPEL 1"

CINTA DE PAPEL 3/4"

CINTA TEFLON

CINTILLO

CONTEOS CONTEO

UMEDDA‘ ENTRADA ‘ SALIDA  SALDO ACTUAL UBICADOS BUEN ESTADO ERRADOS F1SICO
PLIEGO 5.00 2.00 3.00 3 25 0 3.00
GALON 64.78 56.00 8.78 8.78 8.78 0 8.78
GALON 11.50 7.00 4.50 4.50 4 0 4.50
GALON 10.00 5.00 5.00 5.00 5 0 5.00
GALON 170.00 170.00 0.00 0.00 0.00 0 0.00
GALON 18.00 18.00 0.00 0.00 0.00 0 0.00
GALON 3.75 3.00 0.75 0.75 0.75 0 0.75
GALON 3.13 2.25 0.88 0.88 0.88 0 0.88
GALON 150 1.00 0.50 0.50 0.50 0 0.50
KILO 6.82 - 6.82 6.82 6.82 0 6.82
KILO - - 0.00 0 0 0 0.00
UNIDAD 12.00 6.00 6.00 6.00 6.00 0 6.00
GALON 48.13 45.13 3.00 3.00 3 0 3.00
UNIDAD 18.00 18.00 0.00 0.00 0 0 0.00
UNIDAD 103.00 3.00 100.00 95.00 98 0 100.00
UNIDAD 101.00 95.00 6.00 6.00 6 0 6.00
UNIDAD 24.00 24.00 0.00 0.00 0 0 0.00
UNIDAD 47.00 40.00 7.00 7.00 7 0 7.00
METROS ) ) 0.00 0.00 0 0 0.00
BOLSA ) ) 0.00 0.00 0 0 0.00
KILO 15.00 12.00 3.00 3.00 3 0 3.00
BALDE 466 250 2.16 2.16 2.16 0 2.16
UNIDAD 4.00 4.00 0.00 0.00 0 0 0.00
UNIDAD 500 500 0.00 0.00 0 0 0.00
UNIDAD ) ) 0.00 0.00 0 0 0.00
UNIDAD 26.00 2,00 4.00 4.00 3 0 4.00
UNIDAD 300 500 1.00 1.00 1 0 1.00
UNIDAD 30,00 25 00 5.00 5.00 4 0 5.00
UNIDAD 20.00 8.00 12.00 12.00 11 0 12.00
UNIDAD 115,00 115,00 0.00 0.00 0 0 0.00
UNIDAD 500 500 0.00 0.00 0 0 0.00
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32 FIBRA DE VIDRIO
33 ARTICULOS LIMPIEZA
34 ARTICULOS LIMPIEZA
35 FIBRA DE VIDRIO
36 ABRAZIVOS

37 ABRAZIVOS

38 ABRAZIVOS

39 ABRAZIVOS

40 ABRAZIVOS

41 ABRAZIVOS

42 ABRAZIVOS

43 ABRAZIVOS

44 ABRAZIVOS

45 ABRAZIVOS

46 PINTURAS

47 PINTURAS

48 PINTURAS

49 PINTURAS

50 PINTURAS

51 PINTURAS

52 PINTURAS

53 FERRETEROS

54 ARTICULOS LIMPIEZA
55 FERRETEROS

56 FERRETEROS

57 FERRETEROS

58 ARTICULOS LIMPIEZA

COBALTO

DESINFECTANTE

DETERGENTE INDUSTRIAL

DIMETIL

DISCO DE CORTE 7"

DISCO DE CORTE INOX 4.5"

DISCO DE DEBASTES 4.5"

DISCO DE DESBASTES 7"

DISCO DE LIJAR #100

DISCO DE LIJAR #16

DISCO DE LIJAR #24

DISCO DE LIJAR #36

DISCO DE LIJAR #50

DISCO DE LIJAR #60

DISOLVENTE EPOXICO

EPOXICA GRIS NIEBLA

EPOXICA AMARILLO

EPOXICA AZUL OSCURO

EPOXICA CELESTE

EPOXICA NEGRO

EPOXICO BLANCO

ESCOBA DE MANO

ESCOBA DE PAJA

ESCOBILLA DE COPA X 3"

ESCOBILLA DE COPA X 4"

ESCOBILLA DE FE

ESCOBILLON

GALON 118 110 0.08 0.08 0.08 0.08
GALON 14.50 12.50 2.00 2.00 2 2.00
KILO 61.40 4975 11.65 11.65 11.65 11.65
KILO ) ) 0.00 0.00 0 0.00
UNIDAD 394.00 344.00 50.00 50.00 45 50.00
UNIDAD 351.00 207.00 144.00 144.00 140 144.00
UNIDAD 133.00 48.00 85.00 85.00 85.00 85.00
UNIDAD 109.00 0.00 100.00 100.00 99 101.00
UNIDAD 8.00 100 7.00 7.00 6 7.00
UNIDAD 30.00 30.00 0.00 0.00 0.00 0.00
UNIDAD 28.00 27.00 1.00 1.00 1 1.00
UNIDAD 59.00 500 57.00 57.00 57.00 57.00
UNIDAD ) ) 0.00 0.00 0.00 0.00
UNIDAD ) ) 0.00 0.00 0 0.00
GALON 6.00 350 2.50 2.50 2 2.50
GALON 26,5 25 28 0.97 0.97 0.97 0.97
GALON . . 0.00 0.00 0 0.00
GALON 100 100 0.00 0.00 0 0.00
GALON . . 0.00 0.00 0 0.00
GALON . . 0.00 0.00 0 0.00
GALON 100 100 0.00 0.00 0.00 0.00
UNIDAD 11.00 8.00 3.00 3.00 3 3.00
UNIDAD 100 . 1.00 1.00 1 1.00
UNIDAD 500 3.00 2.00 2.00 2 2.00
UNIDAD 300 500 1.00 1.00 3 1.00
UNIDAD 1,00 18.00 3.00 3.00 3 3.00
UNIDAD 0.00 0.00 0 0.00
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59 PINTURAS

60 PINTURAS

61 PINTURAS

62 PINTURAS

63 PINTURAS

64 PINTURAS

65 PINTURAS

66 PINTURAS

67 FERRETEROS

68 FERRETEROS

69 AISLAMIENTO TERMICO
70 AISLAMIENTO TERMICO
71 FIBRA DE VIDRIO

72 COMBUSTIBLES

73 COMBUSTIBLES

74 COMBUSTIBLES

75 ARTICULOS PERSONAL
76 ARTICULOS PERSONAL
77 ARTICULOS PERSONAL
78 ARTICULOS PERSONAL
79 FERRETEROS

80 ARTICULOS LIMPIEZA
81 ARTICULOS DE PERSONAL
82 ARTICULOS DE PERSONAL
83 ABRAZIVOS

84 ABRAZIVOS

85 ABRAZIVOS

86 ABRAZIVOS

87 ABRAZIVOS

88 ABRAZIVOS

89 ABRAZIVOS

90 ABRAZIVOS

91 ABRAZIVOS

92 ABRAZIVOS

93 ABRAZIVOS

94 ABRAZIVOS

95 LUBRICANTES

96 FERRETEROS

97 FIBRA DE VIDRIO

98 FERRETEROS

99 COMBUSTIBLES
100 ARTICULOS PERSONAL
101 FIBRA DE VIDRIO
102 COMBUSTIBLES
103 COMBUSTIBLES
104 PINTURAS

105 PINTURAS

106 PINTURAS

107 ARTICULOS PERSONAL
108 LUBRICANTES

109 FIBRA DE VIDRIO

ESMALTE AMARILLO MEDIO
ESMALTE AZUL AZCURO LG
ESMALTE AZUL ELECTRICO
ESMALTE BLANCO
ESMALTE CELESTE LG
ESMALTE NARANJA HUANDO
ESMALTE NEGRO
ESMALTE ROJO MANDARIN
ESPATULA 2"
ESPATULA 3"
ESPUMA BLANCA
ESPUMA NEGRA
FIBRA MAT 450
GAS X10 KG
GAS GLP X 15 KG
GASOLINA 90
GUANTES DE CUERO
GUANTES DE HILO
GUANTES DE JEBE
GUANTES MANIOBRISTAS
HOJA DE SIERRA
LEJIA
LENTES DE SEGURIDAD
LENTES OSCUROS
LIJA A EL AGUA 320
LIJA AL AGUA 100
LIJA AL AGUA 1000
LIJA AL AGUA 220
LIJA AL AGUA 280
LIJA AL AGUA 400
LIJA AL AGUA 800
LIJA DE FE 100
LIJA DE FE 120
LIJA DE FE 40-3
LIJA DE FE 60
LIJA DE FE 80
LIQUIDO DE FRENO
MASILLA PLASTICA
MONOESTIRENO
OCRE BAYER
OXIGENO X 10M3
PANTALON JEANS
PEROXIDO
PETROLEO
PETROLEO - CF
PINTURA ACRILICA AMARILLO
PINTURA ACRILICO CELESTE
PINTURA ACRILICA BLANCO
POLO COLOR AZUL
REFRIGERANTE
RESINA GLUPOL 70%

GALON 1.38 1.38 0.00 0.00 0.00 0 0.00
GALON 7.13 5.63 1.50 1.50 1.50 0 1.50
GALON - - 0.00 0.00 0.00 0 0.00
GALON 4.75 3.75 1.00 1.00 1 0 1.00
GALON 1551 1551 0.00 0.00 0 0 0.00
GALON - - 0.00 0.00 0 0 0.00
GALON 0.25 0.25 0.00 0.00 0 0 0.00
GALON 3.75 2.88 0.87 0.87 0.7 0 0.87
UNIDAD 19.00 16.00 3.00 3.00 2 0 3.00
UNIDAD 35.00 2.00 33.00 33.00 30 0 33.00
GALON - - 0.00 0.00 0 0 0.00
GALON - B 0.00 0.00 0 0 0.00
KILO 29.56 26.06 3.50 3.50 25 0 3.50
BALON - B 0.00 0.00 0 0 0.00
BALON 33.00 29.00 4.00 4.00 3 0 4.00
GALON 195.39 81.78 113.61 109.00 113.61 0 113.61
PAR - B 0.00 0.00 0 0 0.00
PAR 375.00 5.00 370.00 280.00 370.00 0 370.00
PAR 16.00 9.00 7.00 7.00 2 0 7.00
PAR 27.00 27.00 0.00 0.00 0 0 0.00
UNIDAD 26.00 22.00 4.00 4.00 3 2 4.00
GALON 18.25 17.25 1.00 1 0 1.00
UNIDAD 27.00 11.00 16.00 16.00 15 0 16.00
UNIDAD 26.00 11.00 15.00 15.00 14 0 15.00
PLIEGO - - 0.00 0.00 0 0 0.00
PLIEGO 54.50 10.50 44.00 34.00 44.00 0 44.00
PLIEGO 10.00 6.00 4.00 4.00 35 0 4.00
PLIEGO 24.50 12.50 12.00 12.00 11 0 12.00
PLIEGO 199.50 3.00 196.50 159.00 196.50 0 196.50
PLIEGO 95.00 1.00 94.00 75.00 94.00 0 94.00
PLIEGO 253.50 6.00 247.50 235.50 247.50 0 247.50
PLIEGO 138.00 18.00 120.00 120.00 120.00 0 120.00
PLIEGO 53.00 5.00 48.00 48.00 48.00 0 48.00
PLIEGO 118.50 118.50 0.00 0.00 0.00 0 0.00
PLIEGO 204.00 15.00 189.00 169.00 189.00 0 189.00
PLIEGO 191.00 6.50 184.50 150.00 184.50 0 184.50
FRASCO 346.17 248.00 98.17 98.17 98.17 0 98.17
FRASCO 5.00 5.00 0.00 0.00 0.00 0 0.00
KILO 46.98 46.98 0.00 0.00 0.00 0 0.00
KILO . . 0.00 0.00 0 0 0.00
BOTELLA 29.00 26.00 3.00 3.00 3 0 3.00
UNIDAD 28.00 28.00 0.00 0.00 0.00 0 0.00
KILO 6.97 6.85 0.14 0.14 0.14 0 0.14
GALON 2,084.68 1,959.25 125.43 105.00 125.43 0 125.43
GALON 342.60 - 342.60 258.00 342.6 0 342.60
GALON 1.00 1.00 0.00 0.00 0 0 0.00
GALON 4.75 2.00 2.75 2.75 2.75 0 2.75
GALON 3.13 2.25 0.88 0.88 0.88 0 0.88
UNIDAD 45.00 45.00 0.00 0.00 0.00 0 0.00
GALON - - 0.00 0.00 0.00 0 0.00
KILO - - 0.00 0.00 0.00 0 0.00
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110

FIBRA DE VIDRIO

111 FIBRA DE VIDRIO
112 FIBRA DE VIDRIO
113 FIBRA DE VIDRIO
114 FIBRA DE VIDRIO
115 FERRETEROS

116 FERRETEROS

117 FIBRA DE VIDRIO
118 FERRETEROS

119 FERRETEROS

120 PINTURAS

121 SOLDADURA

122 SOLDADURA

123 SOLDADURA

124 SOLDADURA

125 SOLDADURA

126 SOLDADURA

127 SOLDADURA

128 SOLDADURA

129 SOLDADURA

130 SOLDADURA

131 SOLDADURA

132 SOLDADURA

133 FERRETEROS

134 FIBRA DE VIDRIO
135 FERRETEROS

136 FIBRA DE VIDRIO
137 FERRETEROS

138 PINTURAS

139 FIBRA DE VIDRIO
140 FERRETEROS

141 PRODUCTO FERRETERO
142 ARTICULOS LIMPIEZA
143 ARTICULOS LIMPIEZA
144 CONSTRUCCION
145 CONSTRUCCION
146 CONSTRUCCION
147 ARTICULOS LIMPIEZA
148 ARTICULOS LIMPIEZA
149 CONSTRUCCION
150 ARTICULOS PERSONAL
151 PRODUCTO FERRETERO

RESINA GRUPOL 516
RESINA GRUPOL 70
RESINA PALATAL A -400
RESINA PALATAL P-4
RESINA POLITECK S258
RODILLO 3"
RODILLO 7"
ROVING 600
SAL DE SODA
SILICONA GRIS
SINOLIT
SOLDADURA 7018 1/8"
SOLDADURA 6011 1/8"
SOLDADURA 6011 5/32"
SOLDADURA 6011 3/32"
SOLDADURA 6013 1/8"
SOLDADURA 6013- 3/32"
SOLDADURA 6013 5/32"
SOLDADURA 7018 3/32"
SOLDADURA INOX 1/16"
SOLDADURA INOX 1/8"
SOLDADURA INOX 3/32"
SOLDADURA 7018 5 /32"
SOLDIMIX
TALCO INDUSTRIAL
TAPON AUDITIVO
TELA DE FIBRA
TEROKAL
THINNER
TITANIO
TIZA CALDELERA
TIZA DE COLOR
TRAPEADOR
TRAPO INDUSTRIAL
VARILLA DE 6 MM
VARILLA DE FE 1/2"
VARILLA DE FE 3/8"
WAYPE BLANCO
WAYPE MATIZADO
YESO
ZAPATOS DE SEGURIDAD
TIZABLANCA

KILO - - 0.00 0.00 0.00 0 0.00
KILO - - 0.00 0.00 0.00 0 0.00
KILO - - 0.00 0.00 0.00 0 0.00
KILO - - 0.00 0.00 0.00 0 0.00
KILO 101.00 98.00 3.00 3.00 3.00 0 3.00
UNIDAD 115.00 95.00 20.00 20.00 20 0 20.00
UNIDAD 37.00 31.00 6.00 6.00 6 0 6.00
KILO - - 0.00 0.00 0.00 0 0.00
PAQUETE 3.00 - 3.00 3.00 3 0 3.00
UNIDAD 28.00 27.00 1.00 1.00 1.00 0 1.00
GALON 1.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0 0.00
KILO 42.75 39.12 3.63 3.63 3.63 0.52 4.16
KILO 211.75 207.17 4.58 4.58 4.58 0 4.58
KILO 17.00 B 17.00 0.00 17.00 0 17.00
KILO 14.76 2.15 12.61 0.00 12.61 0 12.61
KILO 6.00 4.00 2.00 2.00 2.00 0 2.00
KILO 10.00 10.00 0.00 0.00 0.00 0 0.00
KILO - - 0.00 0.00 0.00 0 0.00
KILO 2.50 0.64 1.86 1.86 1.86 0 1.86
KILO - B 0.00 0.00 0.00 0 0.00
KILO 44.00 43.00 1.00 1.00 1.00 0 1.00
UNIDAD 110.00 105.00 5.00 5.00 5.00 0 5.00
KILO - - 0.00 0.00 0.00 0 0.00
UNIDAD 5.00 1.00 4.00 4.00 4.00 0 4.00
KILO - - 0.00 0.00 0 0 0.00
UNIDAD 25.00 19.00 6.00 6.00 6.00 0 6.00
KILO - - 0.00 0.00 0 0 0.00
FRASCO 48.00 46.00 2.00 2.00 1 0 2.00
GALON 110.63 105.11 5.52 5.52 5.52 0 5.52
KILO 5.00 5.00 0.00 0.00 0.00 0 0.00
UNIDAD - - 0.00 0.00 0 0 0.00
UNIDAD 136.00 136.00 0.00 0.00 0 0 0.00
UNIDAD - - 0.00 0.00 0 0 0.00
KILO 564.91 404.31 160.60 145.00 160.60 15.5 145.10
KILO - - 0.00 0.00 0 0 0.00
KILO - - 0.00 0.00 0 0 0.00
KILO - - 0.00 0.00 0 0 0.00
KILO 44.25 16.43 27.82 26.00 27.82 0 27.82
KILO 38.00 14.30 23.70 21.00 23.7 0 23.70
KILO 3.00 2.00 1.00 1.00 1 0 1.00
PAR 10.00 10.00 0.00 0.00 0 0 0.00
UNIDAD - 0.00 0.00 0.00 0 0.00
9,111.90 5,864.06 3246.86 2860.49 3215.69 20.02 3233.89
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Anexo 11. Ficha de registro — post test

MATERIAL

LIJA AL AGUA 600

140

ACIDO MURIATICO

ACRILICA AZUL

ACRILICO BLANCO

ACRILICO NEGRO

AEROSIL

ALAMBRE N 16

BARBIQUEJOS

BASE ANTICORROSIVA

BROCHA 1 1/2"

BROCHA 2 TUMI

BROCHA 2"

BROCHA 2.5

BROCHA 3"

CABLE 12.14.16

CEMENTO

CEMENTO BLANCO

CERA DESMOLDANTE

CHALECO AZUL

CHALECO DE SEGURIDAD

ACEITE DE MOTOR SAE 25 W 60

ACEITE DE TRANSMISION ATF

ACEITE DE TRANSMISION SAE

ACEITE HIDRAULICO HD 68

: COSTO
CANTIDAD CANTIDAD ROTACION  COSTO  COSTO CANTIDAD cosTo
ULERIRR | ryen, | ENUIRARE ) SRdina FINAL STOCK  UNITARIO INICIAL CANTIDAD FINAL AN
PLIEGO 3 2.00 2.00 3.00 0.67 S12.20 S/6.60 S/6.60 4.4
GALON 39 25.78 36.00 28.78 125 S/ 380.00 SI_14,820.00 5/10,936.40 13680
GALON 6 5.50 7.00 4.50 156 S/250.00 S7,500.00 S/ 1,125.00 1750
GALON 6 4.00 5.00 5.00 1.00 S/320.00 S/1,920.00 S/1,600.00 1600
GALON 94.00 76.00 20.00 150.00 013 | S/130.80 S/ 12,295.20 S/_19,620.00 2616
s/ s/
GALON 9 9.00 18.00 0.00 0.00 9.70 87.30 s/ ; 174.6
s/
GALON 213 1.00 3.00 013 23.08 12300 | s/ 261.99 | s/ 15.99 369
S/ S
GALON 1 050 2.25 075 -3.00 10500 | s/ 105.00 78.75 236.25
S/
GALON 1 050 1.00 050 2.00 13800 | s/ 138.00 | s/ 69.00 138
S/
KILO 4 282 0.00 6.82 0.00 76.00 | s/ 304.00 | s/ 518.32 0
s/
KILO 0 0.00 0.00 0.00 0.00 A g ) o
UNIDAD 6 6.00 6.00 1.00 S/ S/
: 6.00 : : 2.00 12.00 s/ 12.00 12
s/
GALON 29 19.13 15.13 33.00 0.46 15492 | s/ 449268 | S/ 5,112.36 2343.9396
S/ S/
UNIDAD 10 8.00 16.00 0.00 0.00 o oo o ) 206
S/
UNIDAD 56 47.00 3.00 100.00 0.03 17.00 | s/ 952.00 | s/ 1,700.00 51
s/
UNIDAD 54 47.00 35.00 66.00 053 3.00 s/ 162.00 | s/ 198.00 105
s/
UNIDAD 39 35.00 74.00 0.00 0.00 4.00 s/ 156.00 | s/ - 296
s/
UNIDAD 26 21.00 40.00 7.00 511 450 s/ 117.00 | s/ 31.50 180
S/
METROS 0 0.00 0.00 0.00 0.00 o o g ) o
5]
BOLSA 0 0.00 0.00 0.00 0.00 e | g g ] o
KILO 8 7.00 3.00 4.00 S/ S/
: 12.00 : : 3.00 24.00 s/ 9.00 36
S/
BALDE 3 1.56 2.50 2.06 121 6500 | s/ 195.00 | s/ 133.90 162.5
S/
UNIDAD 3 1.00 4.00 0.00 0.00 3500 | s/ 105.00 | s/ - 140
S/ s/
UNIDAD 2 0.00 200 0.00 0.00 oo oo o ) i
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CHALECO NARANJA

CINTA AISLANTE

CINTA DE EMBALAJE

CINTA DE PAPEL 1"

CINTA DE PAPEL 3/4"

CINTA TEFLON

CINTILLO

COBALTO

DESINFECTANTE

DETERGENTE INDUSTRIAL

DIMETIL

DISCO DE CORTE 7"

DISCO DE CORTE INOX 4.5"

DISCO DE DEBASTES 4.5"

DISCO DE DESBASTES 7"

DISCO DE LIJAR #100

DISCO DE LIJAR #16

DISCO DE LIJAR #24

DISCO DE LIJAR #36

DISCO DE LIJAR #50

DISCO DE LIJAR #60

DISOLVENTE EPOXICO

EPOXICA GRIS NIEBLA

EPOXICA AMARILLO

EPOXICA AZUL OSCURO

EPOXICA CELESTE

UNIDAD 0 0.00 . 0.00 0.00 28.00 | sI | s/ - 0
UNIDAD 39 37.00 3200 | 4400 0.7 a0 |y 175.50 | S/ 198.00 144
UNIDAD 2 1.00 200 1.00 0.00 42/0 gfslo st 4.90 9.8
UNIDAD 16 14.00 25.00 500 500 230 6080 s/ 19.00 95
UNIDAD 10 10.00 8.00 12.00 067 4,%/0 40%0 s 48.00 32
UNIDAD 63 52.00 23.00 92.00 0.25 1_%/0 53%0 s/ 92.00 23
UNIDAD 1 1.00 2.00 0.00 0.00 0_51:/0 0.31/0 sl - 0.2
GALON 1 0.18 110 0.08 13.75 48%0 48%0 s/ 3.84 52.8
GALON 8 6.50 12.50 2.00 625 13%0 sl 104.00 | S/ 26.00 162.5
KILO 324 20.00 a975 | 68 4.27 gsr0 | s 2,776.68 | S/ 998.41 4263575
KILO 0 0.00 ] 0.00 0.00 70%0 s/ - | st - 0
UNIDAD 202 192.00 44.00 350.00 013 7.5(:)/0 s 1,414.00 | s/ 2,450.00 308
UNIDAD 197 194.00 27.00 364.00 0.07 4_?-,/0 s/ 886.50 | S/ 1,638.00 121.5
UNIDAD 74 59.00 48.00 85.00 0.56 9_%/0 s/ 666.00 | S/ 765.00 432
UNIDAD 85 24.00 9.00 | 10000 0.09 000 | s 850.00 | S/ 1,000.00 90
UNIDAD 6 2.00 1.00 7.00 0-14 2000 | s 12000 | s/ 140.00 20
UNIDAD 20 10.00 30.00 0.00 0.00 92/0 s/ 198.00 | S/ - 297
UNIDAD 16 12.00 27.00 1.00 27.00 220 7200 s/ 4.50 1215
UNIDAD 87 22.00 2.00 57.00 0.04 a0 | s 181.30 | S/ 279.30 9.8
UNIDAD 0 0.00 . 0.00 0.00 4_2/0 sl I - 0
UNIDAD 0 0.00 ) 0.00 0.00 s | g s - 0
GALON 4 2:00 3.50 250 140 s | s 174.00 | s/ 108.75 152.25
GALON 19 725 2528 0.97 26.06 ss00 | s 1,045.00 | S/ 53.35 1390.4
GALON 0 0.00 . 0.00 0.00 5700 | o - | sl - 0
GALON 1 0.00 0.00 0.00 s/ S/
1.00 55.00 55.00 s/ - 55
GALON 0 0.00 ) 0.00 0.00 s | A } 0
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EPOXICA NEGRO

EPOXICO BLANCO

ESCOBA DE MANO

ESCOBA DE PAJA

ESCOBILLA DE COPA X 3"

ESCOBILLA DE COPA X 4"

ESCOBILLA DE FE

ESCOBILLON

ESMALTE AMARILLO MEDIO

ESMALTE AZUL OSCURO LG

ESMALTE AZUL ELECTRICO

ESMALTE BLANCO

ESMALTE CELESTE LG

ESMALTE NARANJA HUANDO

ESMALTE NEGRO

ESMALTE ROJO MANDARIN

ESPATULA 2"

ESPATULA 3"

ESPUMA BLANCA

ESPUMA NEGRA

FIBRA MAT 450

GAS X10 KG

GAS GLP X 15 KG

GASOLINA 90

GUANTES DE CUERO

GUANTES DE HILO

GALON 0 0.00 ) 0.00 0.00 v g ) o
GALON 1 0.00 0.00 0.00 S/ S/
1.00 53.00 53.00 s/ - 53
UNIDAD 6 500 8.00 3.00 2.67 3.0 1500 s/ 9.00 24
UNIDAD 1 0.00 ) 1.00 0.00 ans ano S 13.00 o
UNIDAD 4 1.00 3.00 200 150 17%0 71?6/30 s/ 35.80 53.7
UNIDAD 2 1.00 2.00 1.00 2.00 15%0 355/;0 sl 15.90 318
UNIDAD u 10.00 18.00 3.00 6.00 9.%/0 99%0 sl 27.00 162
UNIDAD 0 0.00 ) 0.00 0.00 I I g ) 0
GALON 1 0.38 0.00 0.00 S/ S/
1.38 27.00 27.00 s/ - 37.26
GALON 4 313 5.63 1.50 375 53%0 sl 215.60 | S/ 80.85 303.457
GALON 0 0.00 ) 0.00 0.00 By g ) 0
GALON 2 2.75 1.00 3.75 S/ S/
3.75 27.00 54.00 s/ 27.00 101.25
GALON 8 5t 1551 0.00 0.00 5300 | s 424.00 | s/ - 822.03
GALON 0 0.00 ) 0.00 0.00 om0 | s g ) o
GALON 0.25 0.00 0.25 0.00 0.00 5700 125 s/ - 14.25
GALON 2 175 2.88 0.87 331 55%0 s/ 110.00 | S/ 47.85 158.4
UNIDAD 10 9.00 16.00 3.00 533 5.%/0 59%0 s/ 17.70 94.4
UNIDAD 18 17.00 2.00 33.00 0.06 10%0 sl 196.20 | s/ 359.70 21.8
GALON 0 0.00 ) 0.00 0.00 o S g ) o
GALON 0 0.00 ) 0.00 0.00 A S g ) o
KILO 18 11.56 26.06 3.50 745 20?(/)0 s/ 360.00 | S/ 70.00 521.2
BALON 0 0.00 ) 0.00 0.00 so%o . g ) 0
BALON 18 15.00 29.00 4.00 0.00 93?44 s/ 1,687.32 | s/ 374.96 2718.46
GALON 100 95.39 gl7g | 11361 072 18%0 s/ 1,800.00 | S/ 2,044.98 1472.04
PAR 0 0.00 ) 0.00 0.00 o S g ) o
PAR 190 185.00 5.00 870.00 001 4.%/0 sl 760.00 | S/ 1,480.00 20
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7

78

79

80

81

82

83

84

85

86

87

88

89

90

91

92

93

94

95

96

97

98

99

100

101

102

GUANTES DE JEBE

GUANTES MANIOBRISTAS

HOJA DE SIERRA

LEJIA

LENTES DE SEGURIDAD

LENTES OSCUROS

LIJA A EL AGUA 320

LIJA AL AGUA 100

LIJA AL AGUA 1000

LIJA AL AGUA 220

LIJA AL AGUA 280

LIJA AL AGUA 400

LIJA AL AGUA 800

LIJA DE FE 100

LIJA DE FE 120

LIJA DE FE 40-3

LIJA DE FE 60

LIJA DE FE 80

LIQUIDO DE FRENO

MASILLA PLASTICA

MONOESTIRENO

OCRE BAYER

OXIGENO X 10M3

PANTALON JEANS

PEROXIDO

PETROLEO

PAR 8 8.00 9.00 7.00 129 12%0 96%(/)0 s/ 84.00 108
PAR 10 17.00 27.00 0.00 0.00 7.%/0 70%(/)0 sl - 189
UNIDAD 14 12.00 22.00 4.00 550 500 7000 s/ 20.00 110
GALON 10 825 17.25 1.00 17.25 oo | s 120.00 | S/ 12.00 207
UNIDAD 15 12.00 11.00 16.00 0.69 e ano S 2840 530
UNIDAD 4 12.00 11.00 15.00 073 4.55;/0 68%0 sl 73.50 53.9
PLIEGO 0 0.00 ; 0.00 0.00 o S g ) o
PLIEGO 30 24.50 44.00 0.24 s/ S/
10.50 2.40 72.00 s/ 105.60 25.2
PLIEGO ! 3.00 6.00 4.00 0.00 2.55:./0 17%0 s/ 10.00 15
PLIEGO 13 11.50 12.50 12.00 1.04 22’0 32%0 S 40,00 4125
PLIEGO 109 90.50 s00 | 19650 0.00 o S 23080 | s/ 43230 66
PLIEGO 50 45.00 1.00 94.00 001 z.szlo s/ 110.00 | S/ 206.80 2.2
PLIEGO 130 12350 .00 | 24780 0.02 230 s/ 299.00 | s/ 569.25 13.8
PLIEGO 79 59.00 1800 | 120.00 015 o S 18960 | s/ 286,00 132
PLIEGO 38 15.00 5.00 48.00 0.10 o a0 o 11040 s
PLIEGO 79 39.50 1850 | 100.00 0.19 o o 6170 | 230,00 4255
PLIEGO 115 89.00 1500 | 189.00 0.08 o S 42200 | s/ 52090 "
PLIEGO 99 92.00 6.50 184.50 0.04 3.%/0 s/ 297.00 | S/ 553.50 19.5
FRASCO 216 13017 2800 | 31817 0.09 1000 | 5 3,888.00 | S/ 5,727.06 504
FRASCO 4 1.00 500 0.00 0.00 1ons R o ) 6
KILO 25 21.98 46.98 0.00 0.00 12%0 sl 300.00 | s/ - 563.76
KILO 0 0.00 0.00 ) 0.00 o | g g ) o
BOTELLA 15 14.00 26.00 3.00 867 102./20 s/ 1,593.00 | s/ 318.60 2761.2
UNIDAD 5 13.00 28.00 0.00 0.00 s000 | s 900.00 | S/ - 1680
KILO 3.97 3.00 6.85 0.12 57.08 so00 | 5/ 21835 | S/ 6.60 376.75
GALON 1,100 984.00 250.25 | 182475 0.14 17%0 sl 19,030.00 | s/ 31,568.18 4485.025
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103

104

105

106

107

108

109

110

111

112

113

114

115

116

117

118

119

120

121

122

123

124

125

126

127

128

PETROLEO - CF

PINTURA ACRILICA AMARILLO

PINTURA ACRILICO CELESTE

PINTURA ACRILICA BLANCO

POLO COLOR AZUL

REFRIGERANTE

RESINA GLUPOL 70%

RESINA GRUPOL 516

RESINA GRUPOL 70

RESINA POLITECK S258

RODILLO 3"

RODILLO 7"

ROVING 600

SAL DE SODA

SILICONA GRIS

SINOLIT

SOLDADURA 70 18 1/8"

SOLDADURA 6011 1/8"

SOLDADURA 6011 5/32"

SOLDADURA 6011 3/32"

SOLDADURA 6013 1/8"

SOLDADURA 6013- 3/32"

SOLDADURA 6013 5/32"

SOLDADURA 7018 3/32"

GALON 189 153.60 . 342.60 0.00 2000 | s/ 3,780.00 | S/ 6,852.00 0
GALON 1 0.00 1.00 0.00 0.00 ss?{o aasio sl - 88.1
GALON 2 275 200 2.75 0.73 62%0 s/ 125.80 | S/ 172.98 125.8
GALON 2 1.13 205 0.88 2.56 45%0 90?(/)0 st 39.60 101.25
UNIDAD 23 22.00 15.00 80.00 050 48%0 s 1,104.00 | s/ 1,440.00 720
GALON 0 0.00 ) 0.00 0.00 e | s -1 s - 0
KILO 0 0.00 ) 0.00 0.00 w00 | s -1 s - 0
KILO 0 0.00 ) 0.00 0.00 70%0 sl -| sl - 0
KILO 0 0.00 ] 0.00 0.00 v Ry - 0
KILO 0 0.00 ] 0.00 0.00 A Ry - 0
KILO 0 0.00 . 0.00 0.00 ot | s - | s/ - 0
KILO 60 41.00 18.00 83.00 0.00 70%0 s/ 4,200.00 | S/ 5,810.00 1260
UNIDAD 70 45.00 15.00 100.00 015 11%0 s 833.00 | S/ 1,190.00 178.5
UNIDAD 15 12.00 11.00 16.00 0.69 13%0 s/ 20250 | S/ 216.00 148.5
KILO 0 0.00 ] 0.00 0.00 ome | s - 0
PAQUETE 2 1.00 3.00 0.00 Sl S/
- 1.50 3.00 s/ 450 0
UNIDAD 14 14.00 7.00 21.00 0-00 1800 | s 210.00 | s/ 315.00 105
GALON 1 0.00 1.00 0.00 0.00 15%0 15%0 s/ - 15
KILO 23 1975 9.12 3363 0.27 1800 | s 414.00 | s/ 605.34 164.16
KILO 19 9275 747 | 20458 004 1800 | 2,142.00 | S/ 3,682.44 129.06
KILO 9 8.00 ) 17.00 0.00 16%0 s/ 148.50 | S/ 280.50 0
KILO 9 576 2.15 12.61 0.17 16%0 s/ 152.10 | s/ 213.11 36.335
KILO 3 8.00 4.00 2.00 2.00 450 180 s/ 9.00 18
KILO 8 2.00 10.00 0.00 0.00 13%0 s 106.40 | s/ - 133
KILO 0 0.00 : 0.00 0.00 1600 | st - | s/ - 0
KILO 1 1.50 1.86 0.34 S/ =
0.64 16.90 16.90 s/ 31.43 10.816
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129

130

131

132

133

134

135

136

137

138

139

140

141

142

143

144

145

146

147

148

149

150

151

SOLDADURA INOX 1/16"

SOLDADURA INOX 1/8"

SOLDADURA INOX 3/32"

SOLDADURA 7018 5/32"

SOLDIMIX

TALCO INDUSTRIAL

TAPON AUDITIVO

TELA DE FIBRA

TEROKAL

THINNER

TITANIO

TIZA CALDELERA

TIZA DE COLOR

TRAPEADOR

TRAPO INDUSTRIAL

VARILLA DE 6 MM

VARILLA DE FE 1/2"

VARILLA DE FE 3/8"

WAYPE BLANCO

WAYPE MATIZADO

YESO

ZAPATOS DE SEGURIDAD

TIZABLANCA

KILO 0 0.00 } 0.00 0.00 1950 | s/ - | s/ - 0
KILO 23 21.00 13.00 31.00 042 18%0 s/ 414.00 | s/ 558.00 234
UNIDAD 69 41.00 25.00 85.00 0.29 1560 | s 1,076.40 | S/ 1,326.00 390
KILO 0 0.00 . 0.00 0.00 22%0 S/ -1 S - 0
UNIDAD 4 1.00 4.00 025 s/ S/
1.00 8.00 32.00 s/ 32.00 8
KILO 0 0.00 ) 0.00 0.00 32/0 sl -| s - 0
UNIDAD 15 10.00 16.00 056 s/ s/
9.00 2.00 30.00 s/ 32.00 18
KILO 0 0.00 } 0.00 0.00 33000 | s - | s - 0
FRASCO 28 20.00 16.00 82.00 050 16%0 s/ 448.00 | s/ 512.00 256
GALON 61 49.63 15.11 95.52 016 200 | s 1,342.00 | s/ 2,101.44 332.42
KILO 4 1.00 5.00 0.00 0.00 32%0 s 128.00 | s/ - 160
UNIDAD 0 0.00 ) 0.00 0.00 o_sslo s/ - S - 0
UNIDAD 70 64.00 1600 | 11800 0.00 030 oo s/ 23.60 32
UNIDAD 0 0.00 _ 0.00 0.00 S I g . 0
KILO 295 269.91 1431 | 55060 0.03 330 | 97350 | S/ 1,816.98 47.223
KILO 0 0.00 ] 0.00 0.00 oo . g . 0
KILO 0 0.00 i 0.00 0.00 39?40 s/ -l s - 0
KILO 0 0.00 ) 0.00 0.00 zféo sl -| s - 0
KILO 24 20.25 16.43 2782 0.59 6.50 sl 237.60 | S/ 275.42 162.657
KILO 2 17.00 14.30 23.70 0.60 200 63,00 s/ 71.10 42.9
KILO 2 1.00 200 1.00 2.00 4_?/0 3_32/0 s/ 4.10 8.2
PAR 5 5.00 10.00 0.00 0.00 ssto | s 42500 | s/ - 850
UNIDAD 0 0.00 i 0.00 0.00 o_sllo s/ - st - 0
si
413512 | 1762.06 7374.81 s/ 99,825.67 | S/ 122,010.03 55,531.12
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12. Check list — post test

]
W . .
CHECK LIST PARA EL AREA DE ALMACEN
Empresa: Astilleros Luguensi S.A.C.
Area: Almacén
Fecha: 14/10/2023
; CUMPLE
EM
N ITENE Si | NO
1 Los materiales se encuentran clasificados de manera correcta. X
2 Se Kentifica de forma rapida los materiales dentro del almacen. P
3 Los materiales se encuentran distribuidos de acuerdo a su importancia. X
4 Existe un apilamiento de los materiales. X
S Dentro del almacén existe sefializaciones de los tipos de materiales. x
6 Existe una codificacion de los materiales. X
7 El aimacenamiento de materiales actual es adecuado. X
8 | Se cuenta con espacio suficiente para el almacenamiento de cada material. b 4
9 La distribucion actual del almacén retrasa la entrega de materiales. X
10 Todos los materiales que se encuentran dentro de almacén estan registrados %
en el inventario.
11 Se registra detalladamente los ingresos y salidas de los materiales. X
12 La herramienta que se utiliza para controlar el inventario dentro de almacén es
precisa. X
13 Las inspecciones de los materiales son de forma esporadica. X
14 Se realiza un conteo manual de los materiales de forma periddica. X
15 El 4rea de almacén se encuentra odernada y limpia. X
16 Los pasillos del aimacén se encuentran despejados. X
17 Los pasilios del aimacén cuenta con dimensiones adecuadas. X
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Anexo 13. Plan de capacitaciéon
PLAN DE CAPACITACION DE LA METODOLOGIA 5S

I. Actividad de la empresa.

La empresa donde se desarrolla la investigacion es Astilleros Luguensi S.A.C.
que se encuentra ubicada en la ciudad de Chimbote, cuyas funciones son

operacion en construccion y reparacion de barcos sector y fue fundada en 1980.
Il. Justificacién.

La presente capacitacion se realizara con la finalidad de implementar
correctamente la metodologia 5S y con el propdsito de dar solucion a la
problematica que se fue enfrentando en los ultimos meses, que vieron afectado
su eficiencia en el sistema de almacenamiento de la empresa; el propdsito es
dar solucion a la falta de clasificacion de materiales, falta de informacién de
registros, falta de codificaciéon, productos almacenados por largos periodos de

tiempo, distribucion inadecuada y materiales obsoletos.
lll. Alcance.

La capacitacion esta redirigida al personal activo del area de almacén de la

empresa Astilleros Luguensi S.A.C.
IV. Objetivos del plan de sensibilizacién.
4.1. Objetivo general.

Capacitar e involucrar al personal en las actividades para la implementacién de

la metodologia 5S.
4.2. Objetivos especificos.

- Formas equipos de trabajo para la implementacion de la metodologia 5S.

- Capacitar sobre la importancia y el procedimiento para la implementacién
de la metodologia 5S.

- Designacion de responsabilidades de metodologia 5S.
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V. Contenido.

1 58S Formacion de equipos

2 58S Designacion de responsabilidades

3 Capacitacion de la primera S
4 5S Capacitacion de la segunda S
5 Capacitacion de la tercera S

VI. Recursos.

6.1. Recursos humanos: Personal del area de almacén de la empresa Astilleros
Luguensi S.A.C.

6.2. Recursos materiales:

- Infraestructura: la capacitaciéon se realiz6 en el mismo almacén de la

empresa Astilleros Luguensi S.A.C.
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VIl. Cronograma.

Formacion de equipos

Jefe de almacén

5S

5S

Designacién de responsabilidades

Capacitacion de la primera S

Jefe de almacén

Jefe de almacén

17 de julio al 25 de julio

Capacitacion de la segunda S

Jefe de almacén

25 de julio al 04 agosto

7 de agosto al 9 de agosto

Capacitacion de la tercera S

Jefe de almacén

10 de agosto al 12 de agosto

14 de agosto al 16 de agosto

97




Anexo 13. Autorizacion

PRSI TTEROSINUG UENS],

CONSTRUCCIONES Y REPARACIONES NAVALES

Chimbote, 11 de Setiembre del 2023

Mg. Gracia Galarreta Oliveros

Coordinadora de la Escuela de Ingenieria Industrial
Presente.

ASUNTO: Aceptacién de la ejecucién del proyecto de investigacion en la
empresa Astilleros Luguensi S.A.C. - 20607410713

De mi mayor estima:

Por medio de la presente hago llegar mi saludo cordial, a la vez hago de su
conocimiento que los estudiantes CASANOVA SILVA BRENDA ABIGAIL,
7002279745 y LINT CASTILLO GIANELLA NICOLE KAMILA, 7002286679
estan autorizados a tomar los datos relacionados con el desarrollo del proyecto
de investigacién denominado: Aplicacién de sistematizacién de
almacenamiento de materiales para mejorar el control de inventarios en
Astilleros Luguensi S.A.C., en las instalaciones de nuestra empresa; el cual
luego de concluido y aprobado podré ser publicado en el repositorio de su
Institucién.

Sin otro particular, me despido, no sin antes hacerle llegar mi aprecio y estima
personal.

Atentamente

www.luguensi.com
Domicillo: Av. Los Pescadores Mz. K Lote 4 - Zona Industrial Gran Trapecio - Chimbote
Mévil: 998391491 - 994077088
e-mall: astillero@ug l.com - operaci @Juguensi.com




Anexo 14. Validaciéon de instrumentos

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Anexo 2

Evaluacidén por juicio de expertos
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

4, Soporte teérico

(describir en funcién al modelo teérico)

Escala/AREA

Subescala
(dimensiones)

Definicién

Razén

Articulos ubicados, orden
y limpieza, almacén.

Los articulos ubicados como la contrastacién def
articulos que ocupan un lugar dentro del almacén con
la cantidad exacta de articulos que se encuentran
ubicados correctamente de acuerdo a la distribucion
que se presente. (Parra Guerrero, 2020).

Hirano (20'18) nos dice que el orden y limpieza en e
area de almaceén es esencial, ya que consiste en cuidar|
el drea donde se trabaja. Debido a que el desorden Y|
falta de limpieza en un almacén puede generar
accidentes como caidas o golpes, ya sea con
materiales o heramientas que se encuentren en
pasadizos.

Escudero (2019) no dice que el almacén es donde
permanecen todas las existencias almacenadas, es
aqui donde se regulan los flujos de las existencias que|
entran y las que salen. Esto ayuda a tener una
excelente logistica dentro de la organizacion.

Razén

Indice de rotacion de
inventarios, indice de
duracién de inventarios,
indice de exactitud de
inventarios.

Carrillo (2017) el indice de rotacién de inventarios es e
resultado de las ventas acumuladas entre el inventariol
promedio. Indicando el nimero de veces que se reponel
la inversién por medio de las ventas.

Carrillo (2017) el indice de duracién de mercancias
este indice se obtiene de la relacién entre el inventario
y el consumo promedio del ultimo lapso del afio, por Ig
que senala la duracién del inventario actual.

Carrillo (2017) el indice de exactitud de inventario es el
resultado de la diferencia de los costos de inventarig
tedrico y de los inventarios tangibles definiendo el gradg
de confiabilidad en un almacén.
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5. Presentaci6n de instrucciones para el juez:
A continuacién, a usted le presento un checklist, cuadro de clasificacién de materiales, registro de entrada y

de salidas y registro de control de invantario elaborado por Brenda Abigail Casanova Silva y Gianella Nicole
Kamila Lint Castillo en el afio 2023 .De acuerdo con lossiguientes indicadores califique cada uno de los items

segun corresponda.
Categoria Calificacién Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.

LARI El item requiere bastantes modificaciones o una
(E:I D,Q,g se | 2. Bajo Nivel modificacion muy grande en el uso de las
comprelnd o - Bajo Nive palabras de acuerdo con su significado o por la
faciimente, e ordenacion de estas.
decir, su sintactica . P ,

4 2 i Se requiere una modificacién muy especifica de
y semintica son 3, Moderadg nivel algunos de los términos del item.
adecuadas,
4. Alto nivel aE::I ::u"; deas claro, tiene semantica y sintaxis
1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacion légica con la dimension.
cumple con el criterio)
*OHE! S 7
COH‘FENC'A 2. Desacuerdo (bajo nivel de | kLlitem tiene una relacion tangencial/iejana con
El ftem tiene acuerdo) la dimension
relacion logica con menseon:
ia dimnension o s ox
ouat A 2 El item tiene una relacién moderada con la
mdni?;;:::esta 3. Acuerdo (moderado nivel) dimension que se esta midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra estd relacionado con la

nivel)

dimension gue €sta midiendo.

RELEVANCIA
El item es esencial
o importante, es
decir debe ser
incluido.

-

. No cumple con el criterio

1ado sin que se vea

afectada la medicion de la dimensién. ;o

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero ofro item
puede estar incluyendo lo que mide ésle.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1a 4 su

sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Modeiado rivei

4. Alto nivel

o2:2:° INVESTIGA
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Dimensiones del instrumento:
. Primera dimension: Sistematizacién de almacenamiento

Observaciones/

Indicadores item Claridad | Coherencia [Relevancia| Recomendaciones

AMCUIOS ubICaaos:
Cantidad de articulos Registro de

ubicados/ Total ds
articulos x 100% iventano “ (1 (1

Orden y limpieza:
Sub areas de logistica
ordenadas y limpias / | Cuestionario

Total de areas x 100% (‘l L1 l‘t

Estado del aimacén:
MO da avietanmiae

N° de existencias Registro de

verificados / Totalde | . .
existencias x 100% inventario L( (" "1

. Segunda dimensién: Control de inventario

Observaciones/
INDICADORES item Claridad | Ccherencia | Relevanci Recomendaciones

Indice de rotacidn de
RI: Productos Ficha de &
despachados/Invent & \
ario promedio x registro (‘1 \“
100%

indice de duracion
de inventarios:
Ol: Inventaric Fichade
final/Consumo registro (-\ U\ u\
promedio x 30 dias

Indice de exactitud
de inventarios:
El: Valor diferencia | Registro de i
Valor total inventano| inventano \'\ L]
x 100% |
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Anexo 2

Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento de la® Aplicacién de sistematizacion _de
almacenamiento de materiales para mejorar el control de inventarios en astillero Luguensi S.A.C". La evaluacion
del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean
utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1.  Datos generales del juez

Nombre del juez:

S:iluiee Yeanague Actegge,

Grado profesional: Maestria § Doctor ()
Produccion () Social ¢ 2)
Area de formacién académica:
Educativa (¥ Organizacional ( )
Areas de experiencia profesional: v‘r elfe Gntod v (Pre&)p.)essros
Institucién donde labora: ASW (£0OS (bewenst  SAC
m—— Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 afios ( )
~ el rea: Masde5afos ( X )
Experiencia en Investigacion
Psicométrica: Trabajo(s) psicométricos realizados

2 Propésito de la evaluacién:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)
Nombre de la Prueba: Cuestionario
Autora: Brenda Abigail Casanova Silva
Gianella Nicole Kamila Lint Castillo
Procedencia: Universidad César Vallejo

Administracion: Universidad César Vallejo
Tiempo de aplicacion: 2023
Ambito de aplicacién: Astillero Luguensi S A.C

Significacion: Para medir aplicacion de sistematizacion de almacenamiento de

materiales para mejorar el control de inventarios

4, Soporte tedrico
(describir en funcién al modelo tedrico)

o.0.¢ INVESTIGA 58
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Definicién

Los articulos ubicados como la contrastacién de
articulos que ocupan un lugar dentro del almacén con
la cantidad exacta de arliculos que se encuentran
ubicados correctamente de acuerdo a la distribucién
que se presente. (Parra Guerrero, 2020).

Hirano (2018) nos dice que el orden y iimpieza en e
area de almacén es esencial, ya que consiste en cuida
el drea donde se rabaja. Debido a que el desorden
falta de limpieza en un almacén puede genera
accidentes como caidas o golpes, ya sea col
materiales o herramientas que se encuentren e
pasadizos.

Escudero (2019) no dice que el almacén es d
permanecen todas las existencias almacenadas,
aqui donde se regulan los flujos de las existencias q
entran y las que salen. Esto ayuda a tener u
excelenle logistica denlro de la organizacion.

Carrillo (2017) el indice de rotacién de inventarios es e
resultado de las ventas acumuladas entre el inventano
promedio. Indicando el nimero de veces que se repone|
la inversién por medio de las ventas.

Carrillo (2017) el indice de duracién de mercancias
este indice se obtiene de la relacién entre el inventario
y el consumo promedio del ultimo lapso del afio, por Io
que senala la duracion del inventario actual.

Carrilla (2017) el indice de exactitid de inventarin es &
resultado de la diferencia de los costos de inventario
tedrico y de los inventarios tangibles definiendo el grado|

de confiabilidad en un almacén.

4. Soporte teérico
(describir en funcién al modelo teérico)
Escala/AREA Subescala
(dimensiones)
Articulos ubicados, orden
Razén y limpieza, almacén.
Indice de rotacion de
inventarios, indice de
Razén duracién de inventarios,
indice de exactitud de
inventarios.
o%%* INVESTIGA
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S. cién de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento un checkliist, cuadro de clasificacion de matenales, registro de entrada y
de salidas y registro de control de inventario elaborado por Brenda Abigail Casanova Silva v Gianella Nicole
Kamila Lint Castillo en el aflo 2023.De acuerdo con lossiguientes indicadores califique cada uno de los items

segun corresponda.
Categoria Calificacién Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modmcaciones o una

modificacion muy grande en el uso de las
palabras de acuerdo con su significado o por la
ordenacion de estas.

El item se | 2. Bajo Nivel
comprende

faciimente, es
decir, su sintactica
y semantica son 3. Moderado nivel

Se requiere una modificacién muy especifica de
algunos de los lérminos del item.

adecuadas.
4. Alto nivel il’;t;r; :: claro, tiene semantica y sintaxis
1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacion légica con la dimensidn.
cumple con el criterio)
COH ™
a "‘::E':g;ﬁ 2. Desacuerdo (bajo nivel de | klitem tiene una relacion tangencial /lejana con
relacion logica con acuerdo) la dimension.
ia dunension v 2 R :
e ; El item tiene una relacién moderada con la
md'c:?:; g:: esta | 3. Acuerdo (moderado nivel) dimension que se esta midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
fivei) GINensiun que esia imidiendo.
El tem pueda cer eliminado sin que se vea
Ao clmpw comelciwero afectada la medicion de la dimensién.
RELEVANCIA
El item es esencial 2. Baio Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
o importante, es e puede estar incluyendo lo que mide éste.
decir debe ser
incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde
sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Mudeiadu mivei

4. Alto nivel

oo INVESTIGA 60
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Dimensiones del instrumento:
Primera dimension: Sistematizacién de almacenamiento

Obsearvaciones/

Indicadores item Claridad | Coherencia |[Relevancia| Recomendaciones

AMICUIOS UDICados:
Cantidad de articulos Registro de

bim s~ P Tatal

articulos x 100% | \nventario | 4 Y q

Orden y limpieza:
Sub areas de logistica
ordenadas y limpias / | Cuestionario
Total de 4reas x 100% q “ 4

Estado del almacén:
‘k‘l“ d: Avielanaiae

sl Registro de
verificados / Total de . )
existencias x 100% | inventario | (,; Y

Segunda dimension: Control de inventario

Observaciones/

INDICADORES item Claridad | Ccherencia | Relevancia | Recomendaciones

Indice de rotacidn de!

inventarios:
RI: Produclos Fiche de
despachados/Invent registro & \ L" \.‘

ario promedio x
100%

indice de duracion
de inventarios:
D! Inventaric Ficha de
final/Consumo registro % L»‘\ u\
oromedio x 30 dias

Indice de exactitud
de inventarios:

El: Valor diferencia | Registro de /.
/Valor total inventano| inventano ‘1’ L\ L’
x 100%
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Firma del evaluador
DNI

mmuv‘wmmau

CIP N* 219117

Pd. el presente formato debe tomar en cuenta

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no exisie un consenso respecto al nimero de expertos a emplear. Por
otra parte, el numero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad del
cor to. Asl, Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et al. 2003)
sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindardn una estimacién
confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable para conslrucciones de nuevos
instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un item ésle puede ser incorporado al
instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003)

Ver * htips //\www revislaespacios com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografia.
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Anexo 2

Evaluacién por juicio de expertos
Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento de la® Aplicacién de sistematizacién de
almacenamiento de materiales para mejorar el control de inventarios en astillero Luguensi S.A.C". La evaluacién
del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea validoy que los resultados obtenidos a partir de éste sean
utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicologico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1.  Datos geonorales dol juez

I YN,

Grado profesional: Maestria x Doctor )
" Produccién () Social ()
Area de formacion académica:
Educativa 0) Organizacional ( )
Areas de experiencia profesional: J@FC de P/ 7 ['
Institucién donde labora: Ucv
Tiempo de experiencia proiesionai en 2 a 4 afios ( )
el érea: Mas de 5afos (X" )
Experiencia en Investigacié
Psicoméirica: Trabajo(s) psicométricos realizados

2. Pronésito de la evaluacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3, Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)
Nombre de la Prueba: Cucifioais
Autora: Brenda Abigail Casanova Silva
Gianella Nicole Kamila Lint Castillo
Procedencia: Universidad César Vallejo

Administracién: Universidad César Vallejo
Tiempo de aplicacidn: 2023
Ambito de aplicacién: Astillero Luguensi S.A.C

Significacion: Para medir aplicacién de sistematizacién de almacenamiento de
materiales para mejorar el control de inventanos
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Definicién

Los articulos ubicados como la contrastacién de
articulos que ocupan un lugar dentro del almacen con
la cantidad exacla de arliculos que se encuentran
ublcados correctamente de acuerdo a la distribucién
que se presente, (Parra Guerrero, 2020).

Hirano (2018) nos dice que el orden y iimpieza en e
area de almacén es esencial, ya que consiste en cuidar
el 4rea donde se lrabaja. Debido a que el desorden Y|
falta de limpieza en un almacén puede generar
accidentes como caidas o golpes, ya seca con
maleriales o herramientas que se encuentren en
pasadizos.
Escudero (2019) no dice que el almacen es dondei
permanecen todas las existencias almacenadas, e
aqui donde se regulan los flujos de las existencias q:a
entran y las que salen. Esto ayuda a tener ul
excelente logistica dentro de la organizacion.

Carrillo (2017) el indice de rotacién de inventarios es e!
resultado de las ventas acumuladas entre el inventariol
promedio. Indicando el nimero de veces que se repone
la inversién por medio de las ventas.

Caniiio (2017) el indice de duiacion de mercancias
este indice se obtiene de la relacién entre el inventario
y el consumoe promedio de! (itimo lapse de! afio, por i
que sefiala la duracién del inventario actual.

Carrillo (2017) el indice de exactitud de inventario es el
resultado de la diferencia de los costos de inventarig
tedrico y de los inventarios tangibles definiendo el grado
de confiabilidad en un almacén.

4, Soporte teérico
(deseribir en funcién al modelo tedrico)
Escala/AREA Subescala
(dimensiones)
Articulos ubicados, orden
Razén y limpieza, estado del
almacén.
[ndice de rotacién de
inventarios, indice de
Razén duracion de inventarios,
indice de exaclitud de
inventarios.
oo INVESTIGA
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5. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento un checklist, cuadro de clasificacién de materiales, registro de entrada y

de salidas y registro de control de inventario elaborado por Branda Abigail Casanova Silva y Gianella Nicole
Kamila Lint Castillo en el afio 2023.De acuerdo con lossiguientes indicadores califique cada uno de los items

segun corresponda.

Categoria Calificacién Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
El item requiere bastantes modificaciones o una
(E::'A R'E::g se | 2. Baio Nivel modificacion muy grande en el uso de las
Sonirends > palabras de acuerdo con su significado o por la
récﬂ:'nente es ordenacién de estas.
decir, su sintactica 3 5 <
Yg = ; Se requiere una modificacién muy especifica de
Z::L“f;&? 20 S Niadarada; heal algunos de los términos del item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis

adecuada.

COHERENCIA
El item tiene
relacion légica con
ia dinmension v
indicador que esta

-

. totalmente en desacuerdo (no
cumple con el criterio)

El item no tiene relacién légica con la dimensién.

2. Desacuerdo
acuerdo)

(bajo nivel de

El item tiene una relacion tangencial /lejana con
la dimension.

3. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacién moderada con la
dimension que se esta midiendo.

midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
fiivel) difension que esta imidiendo.
s El ftem puade ser eliminado sin que se vea
1. No'cumple con el criterio afectada la medicion de la dimensién.
RELEVANCIA
El item es esencial 2. Baio Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
o importante, es e puede estar incluyendo lo que mide éste.
decir debe ser
incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y ca
sus observaci que

) oy

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

000 INVESTIGA
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Dimensiones del instrumento.
. Primera dimension: Sistematizacién de almacenamiento

] Observaciones/ j
Indicadores Item Claridad | Coherencia |Relevancial Recomendaciones

ArTICUIOS UDICAJos:

Cantidad de anticulos | Registro de 4 4

articulos x 100%

Orden y limpieza:
Sub éareas de logistica
ordenadas y limpias / |Cuestionario (1
Total de 4reas x 100% Lt ‘1

Estado del almacén:
N de existencias

verificados / Total de 'f"v";‘gg i1
axistencias x 100% nve ‘1

. Segunda dimension: Control de inventario

Observaciones/
Coherencia | Relevancia | Recomendaciones

L

INDICADORFS ftem Claridad

Indice de rotacién de r
inventarios: ‘
RI: Productos Fida O
despachados/Invent :
ario promedio x dhe L\ I
100% l

indice de duracion
de inventanos:

Ol Inventaric Ficha d¢
final/Consumo registro (1
promedio x 30 dias
Indice de exactitud
de inventanos:
El: Valor diferencia | Registro de L
/Valor total inventano| inventano (1 [ 4
x 100% M‘
|
o%%* INVESTIGA Ll
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’

Firma del evaluador

DNI ¥0o00 /67

CiP: 32441¢
Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:
Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un P al o de exp a emplear. Por
olra parte, el numero de jueces que se debe emplear en un Juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad del
imil Asl, mi Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartiand et al. 2003)
sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkis et al. (2003) manifiestan que 10 exp brindarén una estimacié
confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente dable para iones de

instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un ftem éste puede ser incorporado al
instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).

Ver : https /iwww revistaespacios com/cited2017/cited2017-23 pdf entre otra bibliografia.
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Anexo 15: Confiabilidad de Alfa de Cronbanch

o
=]
L4
3
-
[&]
Q
1 3 2 3 4 2 3 4 2 2 1 3 2 2 2 3 4 4 1 3 2
2 2 1 3 3 2 4 3 1 1 2 1 1 1 3 2 4 2 1 2 1
3 3 4 4 4 3 2 2 3 4 4 2 2 4 2 4 4 4 3 2 2
4 1 2 3 3 1 2 3 2 1 2 2 2 3 2 2 4 2 2 3 2
5 2 1 3 4 1 2 4 3 2 2 3 1 2 3 2 4 3 1 3 1
[ 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 3 4 4 4 3 4 4
Fi 3 3 4 3 2 2 3 3 3 2 2 1 4 2 3 3 2 2 2 1
8 3 3 3 2 1 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 2 1 2 2
9 2 1 4 3 3 2 4 4 1 2 2 3 3 3 2 3 3 2 3 2
10 4 3 4 2 1 4 3 3 3 3 3 2 1 1 3 3 2 1 3 2
i 4 3 4 3 4 4 3 3 2 3 3 4 3 3 3 3 2 3 3 2
12 3 3 3 3 2 3 4 4 4 3 2 4 4 3 2 4 4 2 3 4
13 0 i} 0 1] i} 0 1] 0 0 1 0 2 1] 2 0 2 1] 0 3 2
14 3 2 4 3 2 4 4 3 3 2 2 3 4 2 2 4 3 2 2 3
15 2 3 2 3 i} 3 4 1 3 2 3 1 1 2 3 4 2 1 4 3
112331 1209524 112331 1028571 1209524 1238095 1209524 12BBBEY 1380952 0E33095 0730952 1.0BEEEY 1E95238 04 0930952 0409524 12571429 0809524 04571429 (0.88571429
suma - 55,1714 — T
de e Para considerar un T
k 20 I.n" instrumento confiable, \\I
alfa 0.91992 N, d?tfemos HEER (1 S El presente calculo corresponde a un instrumento de 20 preguntas y se realizd a
~~ ___f“Ef”:'Eme R R E D'_?____,a--’/ una muestra piloto de 15 personas, con una escala de liker de 0 a 4, desde la
- =~ 1/; ‘-._____,..«--— - categoria "Munca” hasta la categoria "Siempre”, el orden es indistinto, pueden
K [ g Vi 1 ‘ % I i6 hacerlo en el orden contrario, el calculo serd el mismo
),\' - l l f J | LEYEMWDA DE CODIGOS
>0,9 excelente ;
4=Siempre
=>0,8 bueno gziaﬁ;igmpre
1=Cazi nunca
>0,7 aceptable O=Nunca
> 0,6 cuestionable
>0,5 malo
<=0,5 inaceptable
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