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RESUMEN

La investigacion tuvo como objetivo: Determinar la relacidbn que existe entre la
gestidn de riesgos y los proyectos de inversion publica en la Municipalidad Distrital
de Morales, 2023. Investigacion de tipo basica, correlacional, descriptiva,
transversal y no experimental. La poblacion fue 80 trabajadores y la muestra fueron
45, los resultados fueron: El nivel de la gestion de riesgo es regular 51.11%, alto
46.67% y bajo 2.22%. El nivel de los proyectos de inversion publica es alto 77.78%,
regular 20% y bajo 2.22%. No existe relacion significativa entre las dimensiones de
gestion de riesgos y la variable proyectos de inversion puablica la significacion fue
Sig. >0.01. La variable proyecto de inversion publica segun el Rho de Spearman
tiene correlacion con las dimensiones: Riesgos politicos positiva media Sp= 0.220,
positiva débil con las dimensiones: riesgos técnicos Sp=0.077, riesgos econGmicos
Sp= 0.010 y negativa débil riesgos sociales Sp= -0.032. Conclusion: No existe
relacion significativa entre la gestion de riesgos y los proyectos de inversion publica
en la Municipalidad Distrital de Morales, 2023, el valor de significacion fue Sig.
=0.823>0.05. Segun Rho de Spearman entre ambas existe una correlacion positiva
débil Sp= 0.034. Segun el coeficiente de determinacion Rz = 0.0005, no existe

dependencia entre variables, solo estan representados en un 0.05%.

Palabras claves: Gestion de riesgos, proyectos de inversion publica, riesgos

politicos, riesgos técnicos, riesgos econdmicos.



ABSTRACT

The objective of the research was: To determine the relationship between risk
management and public investment projects in the District Municipality of Morales,
2023. It was a basic, correlational, descriptive, cross-sectional and non-
experimental research. The population was 80 workers and the sample was 45. The
results were: The level of risk management is regular 51.11%, high 46.67% and low
2.22%. The level of public investment projects is high 77.78%, regular 20% and low
2.22%. There is no significant relationship between the dimensions of risk
management and the public investment projects variable, the significance was Sig.
>0.01. The public investment project variable according to Spearman's Rho has
correlation with the dimensions: Political risks positive medium Sp= 0.220, positive
weak with the dimensions: technical risks Sp=0.077, economic risks Sp= 0.010 and
negative weak social risks Sp= -0.032. Conclusion: There is no significant
relationship between risk management and public investment projects in the District
Municipality of Morales, 2023, the significance value was Sig. =0.823>0.05.
According to Spearman's Rho between the two there is a weak positive correlation
Sp= 0.034. According to the coefficient of determination R2 = 0.0005, there is no
dependence between variables, they are only represented by 0.05%.is no
dependence between variables since they are only represented by 0.05%.

Keywords: Risk management, public investment projects, political risks, technical

risks, economic risks.



INTRODUCCION

Las necesidades de inversion en las economias emergentes y en
desarrollo segun Espinoza & Presbitero (2022) se estiman en alrededor de 2,5
billones de ddlares y el gasto adicional promedio llega al 15 % del PIB en los
paises mas pobres (Gaspar et al., 2019; Castellani et al., 2019). La inversion
publica es primordial para estimular el crecimiento econémico a corto y largo
plazo y los paises puedan lograr su avance a los Objetivos del Desarrollo
Sostenible (ODS), asi mismo ayuda en el corto plazo la recuperacion del
crecimiento y aumentando el empleo (Fondo Monetario Internacional,
2020). Esto es especialmente importante en el contexto
macroeconomico actual, en el cual los paises en desarrollo tienen que afrontar
a elevadas deudas publicas y posiciones fiscales débiles y enfrentan grandes
brechas de inversion. Si bien existe consenso en que la inversion publica,
especialmente en infraestructura, podria contribuir al crecimiento econémico a
largo plazo (Ramey, 2021), la evidencia es mas mixta (o incluso sombrio)
cuando se analizan episodios de grandes impulsos a la inversién publica, que
mayormente terminan con aumento de las deudas publicas y poco o casi hada
de crecimiento a largo plazo (Arezki et al., 2017). No faltan anécdotas sobre
puentes y caminos a ninguna parte, y la débil eficiencia de la inversion publica,
las limitaciones de la capacidad de absorcion y el desplazamiento de la
inversion privada han sido sefialados como factores que podrian explicar por
gué el aumento de la inversion publica a menudo no da resultados (Presbitero,
2020).

Los proyectos de inversion segun Hroméadka et al. (2019) llevados a cabo
en el sector publico deben cumplir requisitos no sélo de eficiencia econémica
con una tasa de riesgo aceptada, sino también de sostenibilidad a largo plazo
y utilizacion eficiente de los recursos publicos disponibles. Este trabajo se
centra en el impulso del desarrollo sostenible enmarcando las inversiones
publicas, Se hace hincapié principalmente en la cuestion tanto de la evaluacion
economica como de la evaluacion de los factores de riesgos importantes en

lose los proyectos de inversion.



Asi mismo Yabar et al. (2023) preciso que la Contraloria General de la
Republica, indicd que, a septiembre de 2022, se habran alcanzado un total
nacional de dos mil trescientos dos (2302) de obras publicas paralizadas, de las
cuales el 12,5% se debieron a incumplimientos contractuales y el 6,1% a
discrepancias, arbitrajes y disputas. La Contraloria General de la Republica
presento un informe en marzo del 2023 donde identifica 1746, obras de
inversion publica paralizadas, por los que los riesgos antes mencionados
representaron el 17,6% (incumplimientos contractuales) y el 5,4%
(discrepancias), respectivamente. El tema central es que no existe casi
coordinacion interinstitucional en los tres niveles del estado en el ambito
Nacional, el &mbito Regional y el ambito local los mismos que conduce a que
se realicen interferencias con las inversiones y construcciones en las obras de
infraestructura publica (Bonifaz et al. 2020). La PCM (2022) sefialé que las
causas de los problemas en la gestién publica son los inadecuados disefios
organizacionales de las entidades estatales que no ayudan a cumplir su misién
y vision y sus inadecuadas informaciones de transparencias que ofrecen a la
poblacién y al estado.

Asi mismo, la Contraloria General de la Republica, ha precisado que en
la Regién San Martin a marzo del 2023 tienen 23 obras paralizadas el costo de
esas obras son de S/. 142,312,091 para la culminacion de estas se necesita S/.
34,992,711. Es importante sefialar también que en el presupuesto de la
republica 2022, el congreso le autorizo un presupuesto para proyectos de
inversion publica de S/. 525°703,734, logrando invertir S/. 398°522,610 teniendo
un déficit presupuestario de 24.2% de ejecucion ascendente a S/. 127,181,124.
La pregunta es que riesgos ha tenido el gobierno regional para no ejecutar el
presupuesto recibido hay riesgos politicos o riesgos técnicos que afectan el
desarrollo territorial y la incapacidad de atender con eficiencia y eficacia a la
poblacion.

La Municipalidad Distrital de Morales en el 2022, tuvo un presupuesto
para proyectos de inversion publica de S/. 21°309,751, utilizando el 87.9 %
demostrando una eficiente ejecucion de S/. 18'725,375 y solo el 12.1% no se
ejecuto S/. 2,584,376, si bien es cierto hay muchas obras por hacer la realidad

es saber si en las ejecuciones presupuestarias de los proyectos de inversion



hay un diagnostico establecido que permita reducir brechas sociales y apuntan
a un desarrollo sostenible en la calidad de vida del distrito.

De la realidad problemética se realiz6 la formulacion del problema
general determinando: ¢ Cual es la relacién entre la gestion de riesgos y los
proyectos de inversion publica en la Municipalidad Distrital de Morales, 20237,
los problemas especificos se determinaron: ¢ Cual es el nivel de la gestion de
riesgos?, ¢ Cudl es el nivel de los proyectos de inversion publica?, ¢ Cuél es la
relacion entre las dimensiones de la gestién de riesgos y los proyectos de
inversion publica?

La investigacién tuvo si justificacion por conveniencia, por la importancia
de determinar cuales son los riesgos que se tienen en los procesos de
implementar y ejecutar los proyectos de inversion publica y si estos estan
establecidos a partir de una realidad problematica existente en el distrito de
Morales. Por relevancia social, todos los ciudadanos siempre estan buscando
mejoras en su distrito, barrio o zona rural para lograr su desarrollo, la mejora de
calidad de vida, dandole importancia a la investigacion donde se determinaran
gue riesgos se han establecido en la municipalidad para que no se logre realizar
las aspiraciones de la poblacion valor tedrico, el estudio es muy importante
porque va a determinar los riesgos que existen en la inversion publica y como
estos afectan a la poblacion y las ejecuciones presupuestarias. implicancia
practica, ayudara a determinar las capacidades técnicas existentes en la
municipalidad de Morales en el diagnostico de la realidad existente en la
elaboracién, ejecucion de proyectos de inversion publica ; y la utilidad
metodoldgica, es la relevancia de los procedimientos técnicos e instrumentos
técnicos a utilizar para llegar a los objetivos deseados y que sirvan los mismos
para mayor ampliacibn de investigaciones que ayuden a la efectividad,
eficiencia de la ejecuciéon de los proyectos de inversion publica que ayudan al

crecimiento y desarrollo de los distritos.

El objetivo general fue: Determinar la relaciébn que existe entre la gestién de
riesgos y los proyectos de inversién publica en la Municipalidad Distrital de
Morales, 2023. Los objetivos especificos: Establecer el nivel de la gestion de

riesgo. Conocer el nivel de los proyectos de inversion publica. Determinar la



relacion existente entre las dimensiones de la gestion de riesgos y los proyectos

de inversion publica.

Asi mismo la hipotesis general fue: Existe relacion significativa entre la gestion
de riesgos Yy los proyectos de inversion publica en la Municipalidad Distrital de
Morales, 2023. Como hipotesis especificas: El nivel de la gestion de riesgo, es
alto. El nivel de los proyectos de inversion publica es alto. Existe relacion entre
las dimensiones de la gestidn de riesgos y los proyectos de inversion publica.



MARCO TEORICO

A nivel internacional tenemos como antecedente a Pereira et al. (2022);
Mbonimana and Kayiranga (2021) y Dima et al. (2023) sus objetivos se
centraron en identificar y comprender cuales son las causas principales, errores
y fallas que se presentan en los proyectos de inversiones publicas, que
direccionan a las desviaciones tan significativas de precios estimados en el
estudio econdémico y visualizar soluciones de prevenciones futuras. El estudio
se realizé en Portugal teniendo como muestra las decenas de proyectos en
inversion publica ejecutados en los 20 ultimos afios. Los hallazgos principales
gue se encontraron indicaron que el factor que explica el bajo desempefio de
los proyectos son las adopciones de supuestos no validos, las faltas de analisis
en los riesgos y las insuficientes calificaciones dadas por los evaluadores de
estos. Considerandose los aportes que hemos sefialado, la principal sugerencia
gue podemos dar es que debe de existir un ente preventivo que se encargue
de analizar, evaluar, y valorar de una manera independiente el proyecto, y medir
el retorno econdmico y social de las inversiones realizadas para la sociedad. El
sistema de analisis de proyectos de inversion debe basarse en principios
operativos e instrumentos de impacto de mediano y largo plazo, capaces de

alinearse con visiones estratégicas.

Mumbere (2023) y Jarosinski & Opatka (2019) El estudio examind la gestion de
riesgos y la prevencion y del proyecto de construccion del puente Teturi de 50
m de largo colapsado en la carretera de Mambasa, una via de servicio agricola
y un sustento econdmico en la Republica Democratica del Congo en su
provincia de Ituri. Aunque el colapso del Puente Teturi decepcioné a muchas
personas, fueron menos los interesados en conocer las causas reales del
colapso. Este trabajo analiza ademas las consecuencias de una falta o mala
evaluacion de los riesgos e incertidumbres en los disefios y ejecucion de los
proyectos de inversion publica. Para obtener la informacion necesaria se
entrevisto a los involucrados en la ejecucion del proyecto. El estudio encontro
gue el comité responsable de la ejecucion del proyecto no se tomd el tiempo

suficiente para prevenir y evaluar exhaustivamente los posibles riesgos que



enfrentaba el proyecto. Tampoco hubo intencionalidad al proponer medidas de
mitigacion de posibles riesgos. El estudio también hace recomendaciones
relevantes sobre la prevencion y gestion de riesgos en los proyectos de
inversiones publicas. Los riesgos de los financiamientos de las inversiones
publicas sin fendmenos que acompafaran de manera permanente el proceso
de desarrollo. La inversion en los sectores publicos se ha caracterizado
generalmente por la implementacion de ciclos relativamente demasiados largos
que implican gastos de capital importantes y las necesidades de ejecucion de

proyectos de inversion en grandes cantidades.

Baranauskiene & Alekneviciene (2019) y Button and Eklund (2018). En la
inversion publica los responsables y los representantes de su ejecucién deben
de tratar de elegir las mejores opciones que garanticen el mayor beneficio que
se generen a la poblacién. Las mediciones de esos beneficios sociales son
complicadas debido a la complejidad financieras, al caracter polifacéticos y a las
medidas cualitativas y cuantitativas. La medicién del beneficio social es
controvertida y de abundantes criticas. En consecuencia, debatirla es muy
pertinente. La propuesta de modelos de evaluaciones integrales del beneficio
social generado en los proyectos de inversiones publicas, el modelo a elegir
debe ser la mejor opcion de un proyecto independiente a las areas de los
entornos sociales, los operadores y los iniciadores, tangibilidad de la inversion,
los grupos obijetivos, el lugar de ejecucion y el tamafio de la inversion inicial. Este
modelo se disefid y se puso a prueba empleando el método de analisis en casos
practicos. Se aplicé el método SAW para combinar diferentes indicadores de
beneficios sociales en un indicador comparable y el método TOPSIS para
determinar los valores generales de variacion de los indicadores. Este modelo
se desarrolld para realizarlo como evaluacion ex ante del beneficio social
generado por los proyectos de las inversiones publicas. No abarca los resultados
financieros, los costes de explotacion, la evaluacion de riesgos ni la

determinacion del tipo de descuento social.

Radchenko et al. (2023) y Cerniglia & Rossi (2020). En el desarrollo del estudio

se han determinado efectos negativos y positivos en la gestion de proyectos de



inversiones publicas en los sectores de la construccion en los paises de bajos
recursos. Estos efectos se han relacionado por los niveles insuficientes de la
eficacia de las capacidades institucionales y sus politicas publicas, en todos sus
indicadores eficiencia en la gobernanza publica por los periodos 1996-
2020. Estos determinantes han generados impactos negativos en la capacidad
de gestion eficaz de las inversiones en los procesos de implementacion de los
proyectos estatales en los campos de la construccién en participacion de las
organizaciones internacionales de los paises desarrollados. Los analisis de falta
de eficiencia en la gestion de los proyectos de inversion en el sector publico han
revelado brechas en calidad de seguimientos, en las supervisiones, y las
evaluaciones en las implementaciones de los proyectos. Estas brechas propios
y caracteristicos de en los paises de bajos recursos, son: 1) Las dificultades en
la gestidon con relacion al bajo nivel de la productividad del personal en el sector
publico, la escasez de trabajadores y las necesidades de capacitacion; 2) Muy
poco o casi ningun progreso en implementar el presupuesto de inversion 3)
Proceso administrativo gubernamental engorrosos 4) Falta de atencion al
procesos de planificacion y los seguimientos de los proyectos; 5) Falta
planificacion en el proceso de mantenimiento de los proyectos y planificar
capacitacion gerencial 6) La capacidad institucional no garantiza la eficiencia de
la implementacion los proyectos.

Marmah (2021); Constantinescu & Pacurari (2018) y Khudyakova and Shmidt
(2017). El estudio fue determinar la gestion eficaz existente en los proyectos de
inversiones publicas y los factores de riesgos de estos en Ghana. Se utilizo
preliminarmente la revision de la literatura y después una encuesta donde se usé
un cuestionario estructurado. Se utilizaron (59) cuestionarios mediante un
muestreo intencional, y se validaron para los resultados 50 que representaron el
85%. Los datos para su analisis se hizo uso de la desviacion estandar y el indice
de importancia relativa (RIl). El estudio reflejo que, los cambios de gobiernos, los
cambios en la forma de gestion, la menor calidad en el trabajo, los cambios de
politicas gubernamentales, las nuevas leyes gubernamentales, las pésimas
comunicaciones entre los involucrados, las planificaciones ambiguas debido a

las complejidades de los proyectos y las gestiones de recursos, los cambios en



los disefios, las brechas en las implementaciones y especificaciones técnicas
debido a las malas comprensiones de los planos, las disputas legales que se dan
durante las fases de construccion entre socios, los retrasos en las resoluciones
de las disputas y las 6rdenes de constante cambios no documentados son los
principales riesgos que afectan significativamente a los proyectos de las
inversiones publicas en Ghana. El desarrollo econdmico de las comunidades
esta influenciado por la forma en que las autoridades publicas locales disefian e
implementan la estrategia de inversion publica. El desempefio las estrategias de
las inversiones publicas se deben evaluar considerando de como se integran las
prioridades sociales, econdmicas y ambientales a nivel nacional, regional y local

con la necesidad e interés de la poblacién

En el marco de los antecedentes nacionales tenemos a Leén & May (2023) y
Torres (2019). Sefiala que los proyectos de inversiones publicas (PIP) por sus
altos impactos, son los motores para lograr el desarrollo sostenible y los técnicos
de la elaboracion de los PIP tienen un rol importante como agentes de cambio.
El estudio fue; cuantitativo, descriptivo y transversales, se realizé usando
encuestas; que buscd obtener las percepciones de profesionales con amplia
experiencia y sean integrantes del Project Management Institute (PMI) - Lima,
las preguntas fueron relacionadas a los PIP en el Peru: 1) ¢ En qué medidas han
considerado criterios de la sostenibilidad? 2) ¢Cuales son las barreras
principales que afecta a la integracién de criterios de la sostenibilidad? 3)
¢Algunos criterios utilizados en algunas dimensiones de la sostenibilidad deben
ser mas considerados? Los resultados que se obtuvieron mostraron un ranking
de 12 criterios que se considerados en la investigacion, de los cuales los
mayores criterios estuvieron en la dimension social que los criterios en las
dimensiones ambientales y econémicas. Asimismo, se obtuvo principal barrera
de identificacion para la integracion de criterios de la sostenibilidad en los PIPS
fueron: Corrupcidn, marco normativo; transparencia y soborno; el sistema de
inversion; competencias y capacidades; y difusion, promocion, valores y
sensibilizacién. La investigacion representa un aporte de lineas base para las

acciones Estatales, la academia y las organizaciones.



Espinoza (2021) Dado que el sector de la construccion tiene un impacto
considerable en la economia, no se puede ignorar que este sector es el mas
afectado por la incertidumbre inherente al ciclo de vida de cada proyecto. Existen
366 proyectos de infraestructura pablica en construccion paralizados y, a pesar
de los aumentos de recursos para los gastos publicos, es necesario generar
cambios en las gestiones tradicionales de los proyectos para que se logren
reducir los eventos que los obstaculizan y también las faltas de financiamientos
en las carteras de los proyectos en el Estado. Las aplicaciones metodoldgicas
de la gestion de riesgos y las modelaciones cuantitativas como los andlisis JCL
brindan las capacidades de anticiparse a los eventos imprevisibles y previsibles
bajo los enfoques preventivos que permitan las tomas de acciones necesaria y
tempranas que aseguren el desarrollo econdmico en el Peru. Este estudio
resume una investigacion sobre la variabilidad cronogramas y de costos del
portafolio de los proyectos de construccion en los sectores estatales, y
recomiendan el uso de una gestion de riesgos cuantitativas, a través de los
andlisis JCL y los métodos del arbol de decisiones como las mejores alternativas
para la reduccion de los impactos en los cronograma y costos, de cualquier
proyecto. El autor presento un estudio de caso donde demuestra los beneficios
de los enfoques estocasticos que garantizan el éxito y reduccion de las
incertidumbres de los proyectos.

Rivas et al. (2021) La participacion de los ciudadanos en la gestion publica y su
inclusién en el desarrollo de su localidad se han ido estableciendo y difundiendo
paulatinamente en las entidades publicas y en los organismos internacionales,
esto ha generado verdaderas participaciones en el interés de la vida politica,
social y publica, dentro de las gestiones de los proyectos en diferentes sectores
publicos como actores que aportan y apoyan el desarrollo sostenible de los
distritos y ciudades. La investigacion presenta importantes consideraciones
sobre la participacion de los ciudadanos representados en la gestion de los
proyectos como partes fundamentales en la toma de decisiones, en las
observaciones y los aportes que deben ser considerados en los impactos de
cada proyecto ejecutado por las entidades publicas y privadas y municipales. De

esta manera se podran sefialar a todos funcionarios y profesionales que los



ciudadanos son los actores mas importantes en el desarrollo y crecimiento de su

distrito.

Mestizo (2018). Las Alianzas Publico Privadas (APP) son alternativas de
financiacion entre los privados y el sector publico para participar juntos en las
provisiones de servicios y bienes publicos, con altos grados de involucramientos
y asignaciones de responsabilidades. Centro de Recursos [PPPIRC], 2015). El
estudio relaciono las percepciones sobre el riesgo politico y los factores criticos
de éxito con la probabilidad de éxitos o fracasos de un proyecto de infraestructura
realizado bajo concesiones a nivel subnacional. Los tipos de riesgos politicos
incluidos fueron: a) inconvertibilidad monetaria (b) expropiacién, c)
incumplimiento de contrato, d) violencia politica e) riesgos legales y burocraticos
y f) Las acciones no gubernamentales. Por otro lado, los factores criticos del
éxito que se involucraron fueron: a) garantia b) condicion econémica favorable,
c¢) adquisiciones gubernamentales y efectivas d) mercado financiero disponible
(Hardcastle et al., 2005). Estos factores fueron relacionados mediante un modelo
de ecuacion estructural (SEM). Los resultados mostraron que tanto los factores
criticos de éxito como los factores de riesgo politico tenian una relacion
significativa con el éxito o el fracaso de las APP en proyectos de infraestructura
a niveles subnacionales. Hubo una relacion estadistica significativa y positiva
entre éxitos de factores criticos y el éxito de proyectos de infraestructuras

realizado por la asociacion publico-privadas.

Huancas (2019) el estudio permite conocer la importancia que tienen la inclusion
de los riesgos en la gestion de desastres prospectivos desde conceptuar los
proyectos de inversiones publicas y su cuantificacion y descripcion mediante el
uso de la metodologia del Marco Logico. Los aspectos donde se centraron fueron
conocer los tipos de riesgos en la gestion de desastres que se puedan encontrar
y definir en la gestion de desastres prospectivos como uno de los mas
importantes estudios para mejorar la calidad y formulacién de la pre-inversion e
incluirla en las Matrices del Marco Légico considerando identificar los
indicadores, los supuestos y los medios de verificacion para cada uno de los

proyectos presentados en el Marco Logico. El estudio fue realizado en la Region
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de Lambayeque se plantearon un cuestionario con preguntas para dos
momentos la primera ver la opinion de los conceptos de maneras generales de
la gestion de riesgos de desastres ; la segunda la gestion de riesgos de desastres
prospectivos(prevencion) y su importancia en la inclusion de la Matriz de Marcos
Légicos; el cuestionario lo respondieron el responsable de la unidad formuladora
de las municipalidades, gobierno regional y los responsables oOrganos
descentralizados. Los resultados obtenidos arrojaron que existe muy poco
conocimiento de las gestiones de riesgos en desastres prospectivos (prevencion)
en los responsables de unidades formuladoras. Por otro lado, se constaté que,
si existe el interés por incluir los riesgos de desastres prospectivos dada la
importancia de la prevencion e incluirla en la matriz de los marcos logicos para
mejorar los proyectos y darles calidad y seguridad para minimizar costos
existentes en los riesgos reactivos en las municipalidades, el gobierno regional

y en las sedes ministeriales descentralizadas.

El marco tedrico de las variables establecidas en la investigacion se describi6 lo
sefalado por Chatterjee et al (2018) Ha habido avances sustanciales durante las
Gltimas cuatro décadas las teorias en la investigacion relacionada con la gestion
de riesgos y las gestiones de proyectos de construccion. Se involucraron
proyectos expuestos a riesgos 0 que en apariencia heredaron el riesgo por las
participaciones de varios involucrados (como contratistas, disefiadores y

propietarios entre otros (Tah & Carr, 2000). Taroun y Yang (2013) Abordaron la

teoria del algoritmo del razonamiento probatorio y las evidencias de Dempster-
Shafer (D-S) para estructurar las experiencias personales y los juicios
profesionales con sistemas de soportes de decisiones basados en unas hojas
de calculos. Schieg (2006) Acepto el proceso de gestionar los riesgos en las
gestiones de los proyectos de construccion, centrandose mas en los riesgos que
se obtienen en el area personal. Igbal et al. (2015) consideré dos tipos de
técnicas de gestion de riesgos durante la ejecucidn del proyecto, a
saber. técnicas preventivas (para gestionar el riesgo antes del inicio del
proyecto) y técnicas correctivas (después de que se produzca el riesgo. Santos
y Jungles (2016) evaltan el riesgo de finalizacion del proyecto de construccion

considerando la correlacion del retraso y el indice de desempefio del cronograma
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junto con cualquier exceso de tiempo. Ulubeyli y Kazaz (2016) Establecieron un
modelo de seleccién para subcontratistas (CoSMo) con base difusa para los
proyectos de construcciones globales. Kanzadi et al. (2017) resolvio los
problemas de resolucion en disputas con el sector de construccion lo logro
considerando modelos de juegos matriciales de dos personas discretos se
sumas ceros basados en numeros grises. Keshavarz Ghorabaee et al. (2016)
presentd el modelo hibrido difuso de evaluacion del peso por pasos (SWARA)
basado en la 'evaluacion basada en la distancia desde la solucion promedio’
(EDAS) para la evaluacion del equipo de construccion teniendo en cuenta la

sostenibilidad.

En los conceptos de gestion de riesgos se encontrd6 que Marmah (2021).
Sefialaba que son partes importantes en los procesos de tomas de decisiones
en las gestiones de los proyectos de la construccion, particularmente en los
involucrados a la integracion, el tiempo, el alcance, el costo, los recursos
humanos, la calidad, las adquisiciones de los proyectos y las comunicaciones.
Hay que considerar que la gestion eficaz de los riesgos en los proyectos de
inversion publicas requiere comparaciones entre los riesgos potenciales y los

posibles retornos o ganancias futuras de los mismos.

En otro contexto Fahim et al (2021) sefiala que los riesgos son eventos
probables negativos o positivos que impactan a los objetivos de un proyecto o
una iniciativa). Por lo tanto, son necesarios gestionarlos para reducir los
probables impactos de amenazas o0 riesgos negativos y aumentar las
probabilidades que en los impactos de riesgos sean oportunidades
positivas. Gestionar los riesgos es ejecutar procesos iterativos lo mismos que
constan en cinco pasos claves: El analisis, la identificacion, la evaluacion,
seguimiento y tratamiento y control de riesgos. El proceso de gestion de riesgos
es crucial en la financiacién de proyectos, para el éxito de cualquier entidad
privada o publica, y se basa en cuatro pasos estrechamente relacionados: 1.
Determinacion de los riesgos 2. Gestion de los riesgos residuales, 3. El analisis
de los riesgos 4. Las Transferencias y asignaciones de los riesgos a los

responsables con mayor aptitud, antes de que se produzcan. Desde este punto
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de vista, la financiacibn de proyectos puede considerarse un sistema de

distribucion de riesgos entre las partes implicadas en la aventura.

La gestidn de riesgo esté relacionada con las ejecuciones de los proyectos de
inversion u alguna otra actividad que implica financiacion en la administracion
publica, por lo tanto, el reconocer las incertidumbres en las ejecuciones de esas
actividades, que estan asociados a la identificacion de esos efectos potenciales.
Jarosinski (2019) precisa que, a la fecha, no se han realizado muchos esfuerzos
para elaborar clasificaciones de riesgos para los proyectos en ejecutados y en
ejecucion en el sector publico. A la fecha se han realizado categorias de riesgos
clasificandolas en grupos principales que dan enfoques globales estas son:
medio ambiente, administracion, recursos, procedimiento de aceptacion de
proyecto, politica de inversiones, proyecto comercial 0 no comerciales,
comunicacion, financiacion, objetivos estratégicos, subcontratistas, marco
juridico, soluciones técnicas, organizativo y conocimientos e informacion. La
identificacion de los riesgos en el sector publico puede determinarse en funcion
a los sujetos de referencias, relacionandolos con cuales pueden darse las
diferentes categorias de los riesgos (Szczepankiewicz & Wojciechowska,
2015). Los riesgos relevantes estan en el déficit presupuestario excesivo y del
riesgo de crecimiento de la deuda publica tanto a nivel gubernamental como a

nivel local y regional de las unidades de gobierno local.

Los investigadores Abreu et al. (2018) afirmaron que gestionar los riesgos, se
requiere prioridades sobre los niveles y necesidades de establecer los riesgos
en la organizacion. La gestion de riesgos, son procesos en el que se busca
mejorar los controles actlales o se implementan o0 se crean nuevos
mecanismos de control. Los riesgos son factores internos y externos que
influyen son incontrolables porque determinan las incertidumbres y su vez,
suelen impedir o retrasar lograr los objetivos esperados por la organizacion o
viceversa, antes o incluso después de las fechas limites de lograr los
objetivos. Segun el autor, los riesgos pueden crearse o alterarse segun las
decisiones que se tomen y, dado que el proceso de toma de decisiones es

rutinario en las organizaciones, cobra especial importancia en tiempos de
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cambio o cuando es necesario responder a eventos internos o externos (Purdy
2010).

Segun Adger et al. (2018) el riesgo es un concepto complejo y dinamico,
multifacético y en continuo cambio, con nuevos riesgos que surgen
constantemente en una época de crecientes interdependencias (Centeno et al.,
2015) Las cuestiones clave en la evaluacion de riesgos son si se pueden reducir
las incertidumbres en la evaluacion de la probabilidad o las consecuencias; si
las incertidumbres conduce realmente a una toma de decisiones mas eficaz; si
la precision es necesaria para la adaptacion;y si se pueden incorporar
elementos sistémicos cuando los riesgos sean potencialmente imprevistos o
incognoscibles. En los gobiernos, hay muchas decisiones en formular politicas
gue tienen que ver con las gestiones de los riesgos y las priorizaciones de
desarrollar orientaciones estandar y para reducir las posibilidades de las

consecuencias adversas.

Zholonko et al. (2021) sostienen que la gestion de riesgos viene hacer las
consideraciones de conjuntos de técnicas, métodos y medidas que pueden
predecir las posibles ocurrencias de eventos de riesgos y para que se tomen
las medidas preventivas para reducir o eliminar las consecuencias que se
presenten negativamente para las empresas. La tarea principal en la gestion de
riesgos es encontrar una opcion que proporcione la combinacion optima de
riesgo e ingresos, teniendo en cuenta que cuanto mas rentable sea el proyecto
de inversion, mayor serd el nivel de riesgo en su implementacion. Los sistemas
de gestion de riesgos son conocidos como: “conjuntos de herramientas
metodolégicas, organizadas y automatizadas que son utilizados en los
procesos de identificacion, regulaciéon, medicion, seguimiento y control del
riesgo, y que son destinados a la prevencion de posibles riesgos, por lo que
ayudan a minimizar las consecuencias negativas que traen consigo y asi evitar

sSus consecuencias”.

Los riesgos en los proyectos de inversion las dimensiones que se establecieron

fueron: Riesgos técnicos: Segun Dobrea et al. (2017) establece que la
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insuficiencia capacidad técnica, en jerarquizar e identificar las necesidades de
los proyectos y las deficientes planificaciones en los procesos de su ejecucion
crean las dificultades y riesgos para la validacion y evaluacion de que los
objetivos se hayan cumplido en el tiempo esperado y en con el volumen de
recursos que fueron asignados. Los estudios recientes van demostrando que
las inversiones publicas son menos productivas que las privadas que tienen
mayor productividad, y con niveles de sostenibilidad superiores.

Riesgos politicos: Shahabi et al. (2022) establecen que los riesgos politicos y
de seguridad estan relacionados con la estabilidad del gobierno, el nivel de
calidad y la eficiencia del manejo de los asuntos gubernamentales (Yuan et al.,
2019). Este riesgo se encuentra entre las preocupaciones principales de los
inversores. Actualmente existen clasificaciones en las que se clasifica a los
paises en funcién de su riesgo de inversion. Algunos inversores utilizan esta
clasificacion como criterio para evaluar los riesgos politicos y de seguridad de
Su proyecto propuesto (Eugeniusz et al.,2017).

Riesgos econdmicos: De acuerdo con Zavala (2019) propuso si son bien
invertidos los recursos publicos en infraestructuras de servicios publicos, se
pueden fortalecer los esfuerzos comunitarios y privados desencadenando un
proceso de desarrollo y crecimiento inclusivos. La realidad es que los proyectos
publicos son seleccionados para apoyar los patrocinios politicos, son mal
disefiados, retrasados, con fondos insuficientes, mal implementados y muy
costosos. Alberti (2019) nos explica que un sobrecosto en los proyectos se da
por errores técnicos en todas las etapas de su planificacion del proyecto; donde
se incluyen errores de disefios, de prediccion, cambios de alcance, estudios
incompletos, planificaciones incompletas, organizacion inadecuada, entre otros.
Riesgos Sociales: Zavala (2019) sefiala que estos dependen del impacto social
y econdmico que dan las inversiones publicas fundamentalmente ligado a la
eficiencia de lo gestionen los gobiernos y lo coordinan con los diferentes niveles
de gobiernos y desarrollan capacidades en los disefios e implementacion de los

proyectos de inversion.

Los conceptos sobre los proyectos de inversion publica son importantes

segun Espinoza & Presbitero (2022) La OCDE ha sefialado que los paises en
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desarrollo enfrentaban demandas apremiantes de inversion publica adicional
para promover un crecimiento inclusivo y sostenible, como se describe en la
Agenda de Desarrollo 2030. Si bien existe consenso en que la inversion
publica, especialmente en infraestructura, podria contribuir al crecimiento
econdmico a largo plazo (Calderon et al., 2015; Ramey, 2021), la evidencia es
mas mixta (o0 incluso sombrio) cuando se analizan episodios de grandes
impulsos a la inversion publica y no se gestiona los riesgos en los mismos. La
realidad que se presenta es incremento de mayores deudas publicas y poco o
ningun pronaostico de un crecimiento a largo plazo (Arezki et al., 2017). No faltan
realidades sobre caminos y puentes sin ejecucion, una débil eficiencia y eficacia
en las inversiones publicas, limitaciones en las capacidades de
desplazamientos y absorcion de las inversiones privadas son sefialados como
los factores que explican por qué las inversiones publicas no dan resultados

(Presbitero, 2016; Fondo Monetario Internacional, 2015).

Yehorycheva et al. (2019) define que segun la OCDE la "inversion publica" esta
referida al gasto de capital en las infraestructuras fisicas (por ejemplo, puentes,
carreteras, colegios, edificios gubernamentales, etc.) y/o infraestructuras
blandas (apoyar la innovacién, el desarrollo humano, etc.) para el uso
productivo (OCDE, 2014). Existen inversiones directas e indirectas: las
primeras estan directamente relacionadas con la creacion o adquisicion de
bienes de capital con cargo al erario publico, la segunda se define como
transferencias de capital que tienen una finalidad especifica a presupuestos

inferiores o a otras entidades econdmicas.

Volden, G. H. (2019). Explica que los proyectos son implementados para que
se ofrezcan beneficios y generen valor las organizaciones matrices, a los
usuarios, y/o a la sociedad en forma general (Hjelmbrekke et al., 2017). Sin
embargo, estas definiciones de conceptos superpuestos (como creacion del
valor y beneficios de un proyecto,) pueden también ser polifacéticas y confusas
y (Laursen y Svejvig, 2016). En un proyecto de inversién publica, el responsable
es el gobierno, quienes representan a la sociedad que los elige y a sus

contribuyentes. En estos casos, los beneficios del proyecto deben considerarse
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tanto desde la perspectiva del usuario como desde una perspectiva social mas
amplia, para garantizar que el proyecto ofrece una buena relacién calidad-

precio y contribuye al desarrollo deseado.

Dima, C., & Constantinescu, M. (2017) Sefala que segun el Fondo Monetario
Internacional (2015), la inversion publica vienes hacer el incremento de
capitales fijos brutos como las sumas de los importes netos totales de las
adquisiciones de los activos fijos publicos en un periodo contable, mas todas
las variaciones que resultan de las evaluaciones de activos fijos no vendidos.
El Banco Mundial (2015), considera que la inversion publica se compone de
todos los gastos que se realizan para adquirir activos fijos y que contribuyen a
la creaciébn de capitales fijos: equipos, maquinarias, edificios y activos
intangibles en el sector publico. Las oportunidades de invertir en los mismos
son preocupaciones importantes en las instituciones publicas, estos implican
amplias obligaciones financieras en periodos de tiempos considerables.
Dumitrascu (2014). Sefiala la gestion de las inversiones publicas, se deben
orientar a las ejecuciones inmediatas de los proyectos de inversion, de modo
gue los rendimientos sean evaluados en funcion de los plazos de puesta en

servicio. (Dabla-Norris et al., 2011).

Baranauskiene & Alekneviciene (2019). Los objetivos de los proyectos de
inversion publica estan orientados al bienestar publico mas que a un resultado
financiero directo y pretenden satisfacer necesidades publicas que el Estado
garantiza a través de sus instituciones, organizaciones sin animo de lucro y
asociaciones. Estan relacionados con el cumplimiento de las funciones del
Estado, como la promocion de la salud, la mejora de la seguridad social, la
educaciéon y la ocupacién de nifios y jévenes, la reduccién del desempleo, la
seguridad interna y externa del Estado, la proteccion del medio ambiente, el
desarrollo de redes nacionales de ingenieria, etc. Estos proyectos contribuyen
a reducir la exclusién social, fomentar el desarrollo regional y promover el

desarrollo econémico.
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Para variable proyectos de Inversion Publica las dimensiones fueron:
Planificacion: La primera etapa contempla el analisis detallado de las
necesidades del proyecto, que subyace a su fundamentacion, desde el punto
de vista técnico, econdmico, social y medioambiental. El rendimiento de las
inversiones publicas puede ser un marco conceptual que permita cuantificar y
evaluar el impacto de un proyecto para reducir la desigualdad y las disparidades
sociales mediante la integracion de los beneficios y los costes sociales y
medioambientales en relacion con el &mbito econémico (Dobrea et al.,2017).
Formulacién: Segun Garcés (2021) conforme lo sefiala el SNIP se elabora la
ficha técnica estandar de los proyectos o estudio de pre-inversion, se evalla y
se registra el proyecto en el banco de inversiones. Las fichas justifican técnica
y economicamente en forma concisa y clara los PIPs. La OPMI es la que se
encarga de las recomendaciones y tipologias de los proyectos para que puedan
estandarizarse, los proyectos de inversion no estandarizados requieren los
estudios de pre-inversion

Ejecucion: Una vez que se determine los financiamientos de los proyectos, se
convocan a procesos de seleccion donde se busca una persona juridica o
natural, que se encarga de ejecutar los proyectos de inversion. En este sistema
administrativo, se ubica la contratacion publica, quien tiene todo un sistema de
implementacion para enfrentar los desafios, que implican seleccionar un
proveedor, como lograr calidad en la ejecucion el cumplimiento de los
cronogramas de ejecucion que se prevean inicialmente. Para todo esto, se
requiere realmente de personal calificados y eficientes que permitan lograr los
resultados que se proveen dentro del cronogramas que se estable (Garcés,
2021).

Participacion ciudadana: Segun The World Bank (2022). La participacion de las
partes interesadas es una herramienta valiosa para evaluar la viabilidad de un
proyecto e identificar riesgos. Comunicacion y participacion de las partes
interesadas describe el proceso en detalle. La participacion de las partes
interesadas debe iniciarse lo antes posible en el ciclo del proyecto. El manual
de partes interesadas de la IFC establece que muchos operadores privados
comienzan su proceso de consulta alrededor de la etapa de prefactibilidad del

proyecto. El manual de la IFC también recomienda comenzar la consulta en el
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momento de la etapa de concepto del proyecto. El compromiso temprano tiene
Sus aspectos positivos y negativos. Permite al gobierno presentar el proyecto
de manera positiva, exponer publicamente su justificacion de desarrollo y lograr
un equilibrio entre la promocién del proyecto y la gestibon de las
expectativas. Todos los proyectos tienen beneficios potenciales, pero también
incertidumbres. La participacion temprana también indica a las partes
interesadas que se estan teniendo en cuenta sus necesidades y puntos de vista.
Establecer una relacion positiva tempranamente genera capital social y crea

una base de credibilidad ante las partes interesadas si surgiera un problema.
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lll. METODOLOGIA
3.1 Tipo y disefio de investigacién

Tipo de estudio
Fue estudio basico, estos tienen como principal objetivo ayudar a comprender
y lograr ampliar conocimientos sobre fenbmenos determinados o eventos
especificos, para ampliar datos que se tienen sobre el estudio (Tesis y
Masteres, 2022).

Disefio de investigacion

El disefio descriptivo estudid, los hallazgos de una muestra representativa a
una poblacién objetivo o muestra en una encuesta transversal, el aspecto
comun entre los disefios de estudios descriptivos es que s6lo hay una muestra
Gnica sin ningun grupo de comparacion. Estudio correlacional se utiliza en el
andlisis estadistico para determinar la asociacion entre dos variables
numéricas (cuantitativas). Transversales o estudios de prevalencia: Son
faciles de realizar y son los disefios de estudio mas comunes que puede
completarse en un tiempo relativamente corto, dependiendo del tamafio de la

muestra requerido y del acceso a la poblacién de estudio (Omar, 2015).

3.2 Variables y operacionalizacion
Variable 1. Gestiéon de riesgos

Variable 2. Proyectos de Inversion Publica

Los conceptos, dimensiones e indicadores estan descrito en la matriz de

operacionalidad en los anexos.

3.3. Poblacion (criterio de seleccion), muestra, muestreo, unidad de analisis
3.3.1 Poblacion
El “Universo es la serie real o hipotética que comparten unas caracteristicas
definidas relacionadas con el problema de investigacién”. Pero en la literatura
también se usan denominaciones tales como poblacibn muestreada y
poblacién objetivo, como sindénimos respectivos de poblacién accesible

(Ramirez, 2010). En una investigacion, son importantes tener criterios de
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inclusion y exclusion de la poblacion real de estudio en la cual se buscaran

los resultados (Alvarez y Manassero, 2016).

La poblacion para desarrollar la investigacion fue 80 trabajadores de la
Municipalidad Distrital de Morales.
e Criterios de inclusidn: Los trabajadores administrativos

e Criterios de exclusion: Los trabajadores obreros y de servicios.

3.3.2 Muestra
La muestra nos ayuda a definir la unidad de andlisis, y con cuantas de esas
unidades se realizara la investigacion de estudio (Grados et al. 2023). Se
utilizo una muestra censal de 45 trabajadores administrativos, se recopilaron

datos de cada unidad de la poblacién.

3.3.3 Muestreo
El muestreo se definid como el proceso estadistico por la cual se selecciona
una parte representativa de los objetos que conforman la poblacion de
estudio. El muestreo resulta importante cuando la poblacion a estudiar es
conformada por demasiados objetos o individuos. Un correcto muestreo logra
una muestra representativa lo suficientemente grande para la obtencién de

respuestas a las preguntas del estudio (Majid, 2018).

3.3.4 Unidad de anélisis

Un trabajador municipal administrativo.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos, validez y confiabilidad
Técnicas
La técnica es la encuesta que permite recopilar los datos para las
investigaciones cientificas. Se realiza con la presencia de un entrevistador
debidamente capacitado, para guiar el cuestionario que estd debidamente
estructurado para aplicarlo a la muestra poblacional de estudio seleccionada
(Caicedo et al., 2022).
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Instrumentos

El instrumento de estudio es el cuestionario segun Valenzuela & Flores (2018)
sefalan que consisten en conjuntos de preguntas debidamente estructuradas,
cuyos disefios depende de procesos de operacionalizacion de las variables
de la investigacion en estudio. En cuanto a este instrumento donde recolecta
los datos, se constituyen como los medios utilizados para la obtencion de los
datos requeridos sobre el objeto de estudio, por los que se registran de forma
organizada en funcién de los objetivos del estudio (Bustos, 2021).

Validez

“Una investigacion tiene un alto nivel de validez si al observar, medir o apreciar
una realidad, se observa, mide o aprecia esa realidad y no otra”. Por tanto, la
informacion recogida tiene su validez o criterios de verdad cuando las
variables, producto de la recoleccion de la informacién, comprueban si miden
realmente los factores humanos relacionados a la implementacién curricular
(Pacheco & Bertheau, 2020). La validez de estudio sera formulad por 05
expertos en la materia de investigacion, segun Aiken fue: Gestion de

Proyectos=0.95 y Proyectos de inversion Publica= 0.97

Confiabilidad

La confiabilidad, también denominada precision, corresponde al grado con
que los puntajes de una medicion se encuentran libres de error de medida. Es
decir, al repetir la mediciéon en condiciones constantes estas deberian ser
similares. Este concepto se relaciona con la estabilidad del instrumento en si
mismo, independiente del individuo quien lo aplique (observador) y del
momento en que es aplicado (tiempo). En principio la confiabilidad expresa el
grado de precision de la medida, una manera de verificar la precision es medir
lo mismo varias veces, 0 varios observadores independientes miden lo mismo
para obtener una media que se estima mas precisa que lo que un dnico
observador ha estimado (Pérez et al., 2022). La confiabilidad del instrumento
segun el Alpha de Cronbach es buena: Gestion de riesgo= 0.89 y proyectos
de inversion publica fue: 0.92
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3.5. Procedimientos

La recopilacion de la informacion se logré mediante la técnica de la encuesta y
usando cuestionarios impresos auto informados de cada una de las variables
lis mimos que se utilizaron una vez que se dio la autorizacion para la aplicacion
de la encuesta a los trabajadores quienes fueron explicados del contenido de
estos y para que serian utlizados, los mismos que fueron aceptados
obteniéndose la informacion relevante para el proceso de los resultados

esperados.

3.6. Métodos de andlisis de datos

Los métodos de andlisis de datos descriptivos e inferenciales de acuerdo con
los objetivos de estudio los primeros se recopilaran e interpretaran en el uso
de hojas Excel y los segundos se utilizara la herramienta estadistica I1BM
SPSS version 29, para ambos se presentar usando tablas debidamente
estructuradas, en niveles, frecuencias y porcentajes, asi como en tablas
inferenciales estructuradas para explicar las relaciones y correlaciones de las

variables de estudio.

3.7. Aspectos éticos

Day & Stream (2018) menciona que la investigacion requiere del uso de la ética.
Podemos usar cuatro principios éticos para tomar decisiones complicadas en
el desarrollo de la investigacion: beneficencia, autonomia, justicia y no
maleficencia. Se puede describir la autonomia como derecho del encuestado a
tomar decisiones sobre el contestar el cuestionario sin coercion de la
investigacion. La beneficencia es el mandato del investigador, puesto que, debe
hacer todo lo posible en cada situacion de que el colaborador o la institucion se
sienta dafiado, para que asi lo pueda evitar o reducirlo. El principio de no
maleficencia se fundamenta en evitar el dafio o el riesgo para los demas; ningun
dafio al colaborador e institucion. La justicia es un principio de ética basado en
la equidad al considerar la carga y el beneficio. Debemos tomar decisiones
teniendo en cuenta tanto nuestros valores personales como los cuatro
principios de la ética para brindar la mejor investigacion que podamos a los

colaboradores e institucion.
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V. RESULTADOS
4.1 Resultados Descriptivos.

Tabla 1
Nivel de la gestion de riesgo

Nivel Intervalo frecuencia %
Bajo [21- 53] 1 2.22%
Regular [54- 79 23 51.11%
Alto [80 - 105] 21 46.67%
Total 45 100.00%

Fuente: Elaboracion propia. cuestionario de gestion de riesgos aplicado a 45 trabajadores

Interpretacion:

Los datos que se muestran en la tabla 01 indican que el nivel de la gestién de
riesgos es regular 51.11%, alto 46.67% y bajo 2.22%. Normalmente los riegos
gue se establecen son la no atencion oportuna a los problemas técnicos que
generan labores adicionales, imprevistos en obras, limitaciones en la ejecucion
y las posibles dificultades que se presenten en obras de proyectos de inversion
publica. las decisiones politicas locales Influyen en los cambios de la ejecucion
de las obras, los funcionarios publicos deben de solucionar las dificultades en
las obras y evitar la no continuidad por la disponibilidad econdémica que generan

dificultades en las obras y evitar los pagos adicionales.

Tabla 2

Nivel de los proyectos de inversion publica

Nivel Intervalo frecuencia %
Bajo [21- 53] 1 2.22%
Regular [54- 79 9 20.00%
Alto [80 - 105] 35 77.78%
Total 45 100.00%

Fuente: Elaboracion propia. cuestionario de proyectos de inversion publica aplicado a 45

trabajadores

Interpretacion:
Los datos que se muestran en la tabla 02 indican que el nivel de los proyectos
de inversion publica es alto 77.78%, regular 20% y bajo 2.22%. Los trabajadores

consideran que debe haber una evaluacién de la capacidad técnica institucional
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para la ejecucion, operacion y seguimiento de los proyectos de inversion
publica, y que estos deben dar cumpliendo el ciclo presupuestal, la
municipalidad debe realizar adecuados procesos de seleccion de proveedores
e identificar aquellos factores de riesgo técnico que inciden en el proyecto para
reducirlos, se debe tener en cuenta la participacion de la poblacion y el apoyo
comunitario y se requiera la obligatoria participacion gubernamental para la

ejecucion eficiente de los proyectos.

4.2 Resultados Inferenciales.

Tabla 3

Pruebas de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
V1 Gestion de riesgos 0.985 45 0.834
V2 Proyectos de inversion publica 0.901 45 0.001
a. Correccion de significacion de
Lilliefors

Fuente: Elaboracion propia. Uso del sistema estadistico SPSS v. 27

La prueba de normalidad Shapiro-Wilk segun la tabla 03 nos muestra que no
hay una distribucién normal de nos datos de las variables el valor de
significacién de ambas fue Sig. V1= 0.834>0.05 y Sig. V2= 0.001<0.05, por lo

gue la interpretacion de estos se haré por el Rho de Spearman.
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Tabla 4

Relacion existente entre las dimensiones de la gestion de riesgos y los

proyectos de inversion publica.

V2
D1 D2 . D4 Proyectos
Riesgos Riesgos D3 Rles'gos Riesgos de
P e econdémicos ; . L,
técnicos politicos sociales inversion
publica
Coeficiente
de 1.000 0.221 ,499" 442" 0.077
D1 Riesgos _correlacion
técnicos  Sig. 0.145 0.000  0.002 0.613
(bilateral)
N 45 45 45 45 45
Coeficiente
de 0.221 1.000 ,685" ,643" 0.220
D2 Riesgos _correlacion
politicos  Sig. 0.145 0.000  0.000 0.146
(bilateral)
N 45 45 45 45 45
Coeficiente
de ,499" ,685" 1.000 ,886" 0.010
Rhode D3 Riesgos _correlacion
Spearman econOmicos Sl_g. 0.000 0.000 0.000 0.949
(bilateral)
N 45 45 45 45 45
Coeficiente
de 442" ,643" ,886" 1.000 -0.032
D4 Riesgos _correlacion
sociales  Sig. 0.002  0.000 0.000 0.837
(bilateral)
N 45 45 45 45 45
Coeficiente
V2 de 0.077 0.220 0.010 -0.032 1.000
Proyectos _correlacion
de inversin Sig. 0.613  0.146 0.949  0.837
publica (bilateral)
N 45 45 45 45 45

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracién propia. Uso del sistema estadistico SPSS v. 27

Interpretacion:

interpretandose la tabla 4 se puede afirmar que no existe relacion significativa

entre las dimensiones de gestion de riesgos y la variable proyectos de inversion

publica la significacion fue Sig. >0.01. La variable proyecto de inversion publica

segun el Rho de Spearman tiene correlacion con las dimensiones: Riesgos

politicos tiene positiva media Sp= 0.220, positiva débil con las dimensiones:

riesgos técnicos Sp=0.077 y riesgos economicos Sp= 0.010 y negativa débil

con la dimensién riesgos sociales Sp=-0.032.
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Tabla 5

Relacion que existe entre la gestidn de riesgos y los proyectos de inversion

publica
V1 Gestion de V2 Proyectos de
riesgos inversién publica
Coeficiente de
V1 Gestiéon de correlacion 1.000 0.034
riesgos Sig. (bilateral) 0.823
Rho de N 45 45
Spearman Coeficiente de
tblica Sig. (bilateral) 0.823
P N 45 45

Fuente: Elaboracion propia. Uso del sistema estadistico SPSS v. 27

Interpretacion:

Los resultados que se muestran en la tabla 05 se determina que no existe
relacion significativa entre la gestion de riesgos y los proyectos de inversion
publica en la Municipalidad Distrital de Morales, 2023, el valor de significacion
fue Sig. =0.823>0.05. Segun Rho de Spearman entre ambas existe una

correlacion positiva débil Sp= 0.034

Figura 1
Coeficiente de determinacion

120
y =0.0231x + 84.307

R%=0.0005
100

80
60

40

V2: Proyectos de inversion publica

20
40 60 80 100 120

V1: Gestion de riesgos
Nota: Uso del sistema estadistico SPSS v. 27
Interpretacion:
Segun el coeficiente de determinacion R2 = 0.0005, los datos estan dispersos
por lo que no existe dependencia entre variables ya que solo estan

representados en un 0.05%
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V. DISCUSION.

De acuerdo con los resultados en el objetivo especifico 01 se determino que: el
nivel de la gestidn de riesgos es regular 51.11%, alto 46.67% y bajo 2.22%. De
acuerdo con Pereira et al. (2022) sus objetivos se centraron en identificar y
comprender cuales son las causas principales, errores y fallas que se presentan
en los proyectos de inversiones publicas, que direccionan a las desviaciones
tan significativas de precios estimados en el estudio econémico y visualizar
soluciones de prevenciones futuras. El estudio se realizé en Portugal teniendo
como muestra las decenas de proyectos en inversion publica ejecutados en los
20 ultimos afios. Los hallazgos principales que se encontraron indicaron que el
factor que explica el bajo desempefio de los proyectos son las adopciones de
supuestos no validos, las faltas de andlisis en los riesgos y las insuficientes
calificaciones dadas por los evaluadores de estos. Considerandose los aportes
gue hemos sefalado, la principal sugerencia que podemos dar es que debe de
existir un ente preventivo que se encargue de analizar, evaluar, y valorar de una
manera independiente el proyecto, y medir el retorno econémico y social de las

inversiones realizadas para la sociedad.

La dimension riesgos técnicos es regular 71.11%, alto 22.22% y bajo 6.67%.
Segun los trabajadores el 57.8% sefialan que la no atencién oportunamente a
problemas técnicos ha generado labores adicionales en los proyectos de
inversion publica. El 46.7% precisan que el proyecto original en los proyectos
de inversion publica ha generado la atencion de imprevistos en obras. 57.8%
sostienen que no se cuantifican los posibles riesgos en los proyectos de
inversion publica, que pueden ocurrir en obra antes de que ocurran. El 44.4%
Las limitaciones en la ejecucion en los proyectos de inversion publica si han
generados por la no atencion de problemas en las obras. El 46.7 no se han
elaborado planes de intervencién para las posibles dificultades que se
presenten en obras de proyectos de inversion publica. Seguin Dobrea et al.
(2017) establece que la insuficiencia capacidad técnica, en jerarquizar e
identificar las necesidades de los proyectos y las deficientes planificaciones en
los procesos de su ejecucion crean las dificultades y riesgos para la validacion

y evaluacién de que los objetivos se hayan cumplido en el tiempo esperado y

28



en con el volumen de recursos que fueron asignados. Los estudios recientes
van demostrando que las inversiones publicas son menos productivas que las
privadas que tienen mayor productividad, y con niveles de sostenibilidad

superiores.

La dimensidn riesgos politicos es regular 46.67%, alto 42.22% y bajo 11.11. El
44.4% manifiestan que las decisiones politicas locales si Influyen en los
cambios de la ejecucién de las obras en los proyectos de inversion publica. El
80% sostienen que los funcionarios publicos si pueden ayudar a solucionar las
dificultades en las obras en los proyectos de inversién publica. El 66.7%,
sefalan que si se ha recibido apoyo por parte del alcalde y/o regidores para la
ejecucion de las obras en los proyectos de inversion publica. Segun Shahabi et
al. (2022) establecen que los riesgos politicos y de seguridad estan
relacionados con la estabilidad del gobierno, el nivel de calidad y la eficiencia
del manejo de los asuntos gubernamentales (Yuan et al., 2019). Este riesgo se
encuentra entre las preocupaciones principales de los inversores. Actualmente
existen clasificaciones en las que se clasifica a los paises en funcion de su
riesgo de inversion. Algunos inversores utilizan esta clasificacion como criterio
para evaluar los riesgos politicos y de seguridad de su proyecto propuesto
(Eugeniusz et al.,2017). De acuerdo con Zavala (2019) propuso si son bien
invertidos los recursos publicos en infraestructuras de servicios publicos, se
pueden fortalecer los esfuerzos comunitarios y privados desencadenando un
proceso de desarrollo y crecimiento inclusivos. La realidad es que los proyectos
publicos son seleccionados para apoyar los patrocinios politicos, son mal
disefiados, retrasados, con fondos insuficientes, mal implementados y muy
costosos. Alberti (2019) nos explica que un sobrecosto en los proyectos se da
por errores técnicos en todas las etapas de su planificacion del proyecto; donde
se incluyen errores de disefios, de prediccion, cambios de alcance, estudios

incompletos, planificaciones incompletas, organizacion inadecuada, entre otros.

La dimension riesgos econdmicos es regular 48.89%, alto 44.44% y bajo 6.67%.
El 53% precisan que si 11. Se han afectado a los proyectos de inversion publica

su no continuidad por la disponibilidad econdémica. El 51.1% sefalan que si se
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ha necesitado tiempo adicional por la no atencién oportuna de dificultades en
obras en los proyectos de inversion publica. EI 68.9% manifiestan que si la
disponibilidad econdémica ha limitado la ejecucion de los proyectos de inversion
publica. El 44.4% dicen que si han sido necesarios pagos adicionales por mayor
mano de obra en la programada para la culminacion de los proyectos de

inversion publica.

La dimensidn riesgos sociales es regular 48.89%, alto 44.44% y bajo 6.67%.
Los trabajadores el 62.2%% manifiestan que si ha habido dificultades sociales
en los proyectos de inversion publicas ejecutados y como se manejaron los
problemas dentro de la ejecucion de la obra. Zavala (2019) sefala que estos
dependen del impacto social y econémico que dan las inversiones publicas
fundamentalmente ligado a la eficiencia de lo gestionen los gobiernos y lo
coordinan con los diferentes niveles de gobiernos y desarrollan capacidades en

los disefios e implementacion de los proyectos de inversion.

El segundo objetivo especifico se determind que: el nivel de los proyectos de
inversion publica es alto 77.78%, regular 20% y bajo 2.22%. Tenemos a Leén &
May (2023). Sefiala que los proyectos de inversiones publicas (PIP) por sus altos
impactos, son los motores para lograr el desarrollo sostenible y los técnicos de
la elaboracion de los PPs tienen un rol importante como agentes de cambio. El
estudio fue; cuantitativo, descriptivo y transversales, se realizé usando
encuestas; que buscd obtener las percepciones de profesionales con amplia
experiencia y sean integrantes del Project Management Institute (PMI) - Lima,
las preguntas fueron relacionadas a los PIP en el Peru: 1) ¢ En qué medidas han
considerado criterios de la sostenibilidad? 2) ¢Cudles son las barreras
principales que afecta a la integracion de criterios de la sostenibilidad? 3)
¢Algunos criterios utilizados en algunas dimensiones de la sostenibilidad deben
ser mas considerados? Los resultados que se obtuvieron mostraron un ranking
de 12 criterios que se considerados en la investigacion, de los cuales los
mayores criterios estuvieron en la dimension social que los criterios en las
dimensiones ambientales y economicas. Asimismo, se obtuvo principal barrera

de identificacion para la integracion de criterios de la sostenibilidad en los PIPS
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fueron: Corrupcién, marco normativo; transparencia y soborno; el sistema de
inversion; competencias y capacidades; y difusion, promocion, valores y
sensibilizacién. La investigacion representa un aporte de lineas base para las
acciones Estatales, la academia y las organizaciones.

La dimension planificacion es alto 64.44%, regular 33.33% Yy bajo 2.22%. El
84.4% de los trabajadores si consideras que debe haber una evaluacion de la
capacidad técnica institucional para la ejecucién, operacién y seguimiento de
los proyectos de inversion publica. Es la primera etapa contempla el andlisis
detallado de las necesidades del proyecto, que subyace a su fundamentacion,
desde el punto de vista técnico, econdmico, social y medioambiental. El
rendimiento de las inversiones publicas puede ser un marco conceptual que
permita cuantificar y evaluar el impacto de un proyecto para reducir la
desigualdad y las disparidades sociales mediante la integracion de los
beneficios y los costes sociales y medioambientales en relacion con el &mbito
econdmico (Dobrea et al.,2017).

La dimensién formulacion es alto 73.33%, regular 24.44% y bajo 2.22%. Los
trabajadores el 68.9% si consideran que debe haber una evaluacion de la
capacidad técnica institucional para la ejecucién, operacién y seguimiento de
los proyectos de inversion publica. Segun Garcés (2021) conforme lo sefala el
SNIP se elabora la ficha técnica estandar de los proyectos o estudio de pre-
inversion, se evalla y se registra el proyecto en el banco de inversiones. Las
fichas justifican técnica y econémicamente en forma concisa y clara los PIPs.
La OPMI es la que se encarga de las recomendaciones y tipologias de los
proyectos para que puedan estandarizarse, los proyectos de inversién no

estandarizados requieren los estudios de pre-inversion

La dimension ejecucion es alto 68.89%, regular 28.89% y bajo 2.22%. Los
trabajadores el 64.4% si consideran que la ejecucién de proyectos de inversion
publica debe dar cumpliendo el ciclo presupuestal. El 46.7% consideran que la
municipalidad realiza adecuados procesos de seleccion de proveedores en los

proyectos de inversion publica. El 82.2% manifiestan que si se deben identificar
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aquellos factores de riesgo técnico que inciden en el proyecto para reducirlos.
Una vez que se determine los financiamientos de los proyectos, se convocan a
procesos de seleccion donde se busca una persona juridica o natural, que se
encarga de ejecutar los proyectos de inversion. En este sistema administrativo,
se ubica la contratacion publica, quien tiene todo un sistema de implementacion
para enfrentar los desafios, que implican seleccionar un proveedor, como lograr
calidad en la ejecucién el cumplimiento de los cronogramas de ejecucién que
se prevean inicialmente. Para todo esto, se requiere realmente de personal
calificados y eficientes que permitan lograr los resultados que se proveen dentro

del cronogramas que se estable (Garcés, 2021).

La dimensién participacién ciudadana es alto 53.33%, regular 42.22% y bajo
4.44%. Los trabajadores el 84.4% manifiestan que en la elaboracion de los
proyectos de inversion publica si se debe tener en cuenta la participacion de la
poblacion y el apoyo comunitario. El 91.1% consideran que si se requiere la
obligatoria participacion gubernamental para la ejecucion eficiente de los
proyectos. Segun The World Bank (2022). La participaciéon de las partes
interesadas es una herramienta valiosa para evaluar la viabilidad de un proyecto
e identificar riesgos. Comunicacion y participacion de las partes
interesadas describe el proceso en detalle. La participacion de las partes
interesadas debe iniciarse lo antes posible en el ciclo del proyecto. EI manual
de partes interesadas de la IFC establece que muchos operadores privados
comienzan su proceso de consulta alrededor de la etapa de prefactibilidad del
proyecto. El manual de la IFC también recomienda comenzar la consulta en el
momento de la etapa de concepto del proyecto. El compromiso temprano tiene
Sus aspectos positivos y negativos. Permite al gobierno presentar el proyecto
de manera positiva, exponer publicamente su justificacion de desarrollo y lograr
un equilibrio entre la promociéon del proyecto y la gestion de las
expectativas. Todos los proyectos tienen beneficios potenciales, pero también
incertidumbres. La participacion temprana también indica a las partes
interesadas que se estan teniendo en cuenta sus necesidades y puntos de vista.
Establecer una relacion positiva tempranamente genera capital social y crea

una base de credibilidad ante las partes interesadas si surgiera un problema.
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No existe relacion significativa entre las dimensiones de gestion de riesgos y la
variable proyectos de inversion publica la significacion fue Sig. >0.01. La
variable proyecto de inversion publica segun el Rho de Spearman tiene
correlacién con las dimensiones: Riesgos politicos tiene positiva media Sp=
0.220, positiva débil con las dimensiones: riesgos técnicos Sp=0.077 y riesgos
econdémicos Sp= 0.010 y negativa deébil con la dimension riesgos sociales Sp=
-0.032. La gestion de riesgo esta relacionada con las ejecuciones de los
proyectos de inversion u alguna otra actividad que implica financiacion en la
administracion publica, por lo tanto, el reconocer las incertidumbres en las
ejecuciones de esas actividades, que estan asociados a la identificacion de
esos efectos potenciales. Jarosinski (2019) precisa que, a la fecha, no se han
realizado muchos esfuerzos para elaborar clasificaciones de riesgos para los
proyectos en ejecutados y en ejecucion en el sector publico. A la fecha se han
realizado categorias de riesgos clasificandolas en grupos principales que dan
enfoques globales estas son: medio ambiente, administracion, recursos,
procedimiento de aceptacién de proyecto, de inversiones, proyecto comercial o
no comerciales, comunicacion, financiacion, objetivos estratégicos,
subcontratistas, marco juridico, soluciones técnicas, organizativo y
conocimientos e informacién. La identificacion de los riesgos en el sector
publico puede determinarse en funcibn a los sujetos de referencias,
relacionandolos con cuales pueden darse las diferentes categorias de los
riesgos (Szczepankiewicz & Wojciechowska, 2015). Los riesgos relevantes
estan en el déficit presupuestario excesivo y del riesgo de crecimiento de la
deuda publica tanto a nivel gubernamental como a nivel local y regional de las

unidades de gobierno local.

No existe relacion significativa entre la gestion de riesgos y los proyectos de
inversion publica en la Municipalidad Distrital de Morales, 2023, el valor de
significacién fue Sig. =0.823>0.05. Segun Rho de Spearman entre ambas existe
una correlacion positiva débil Sp= 0.034. Segin Marmah (2021). El estudio fue
determinar la gestion eficaz existente en los proyectos de inversiones publicas
y los factores de riesgos de estos en Ghana. Se utilizo preliminarmente la

revision de la literatura y después una encuesta donde se us6 un cuestionario
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estructurado. Se utilizaron (59) cuestionarios mediante un muestreo intencional,
y se validaron para los resultados 50 que representaron el 85%. Los datos para
su analisis se hizo uso de la desviacion estandar y el indice de importancia
relativa (RIl). El estudio reflejo que, los cambios de gobiernos, los cambios en
la forma de gestidon, la menor calidad en el trabajo, los cambios de politicas
gubernamentales, las nuevas leyes gubernamentales, las pésimas
comunicaciones entre los involucrados, las planificaciones ambiguas debido a
las complejidades de los proyectos y las gestiones de recursos, los cambios en
los disefios, las brechas en las implementaciones y especificaciones técnicas
debido a las malas comprensiones de los planos, las disputas legales que se
dan durante las fases de construccién entre socios, los retrasos en las
resoluciones de las disputas y las 6rdenes de constante cambios no
documentados son los principales riesgos que afectan significativamente a los
proyectos de las inversiones publicas en Ghana. Las estimaciones de tiempo
dependen del juicio subjetivo de expertos para producir programas adecuados
y cronogramas obteniéndose la debida informacion actualizadas de los
proyectos deben ser la principal técnica de mitigacion de los riesgos. Se
recomendod que los inversionistas que trabajan con el sector publico deben de
considerar los cambios de gobierno y los cambios de politicas que traen consigo
riesgos importantes en las inversiones publicas, por lo tanto, deben considerar

alternativas stand-by.
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VI. CONCLUSIONES.

6.1

6.2

6.3

6.4

No existe relacion significativa entre la gestion de riesgos y los proyectos
de inversion publica en la Municipalidad Distrital de Morales, 2023, el valor
de significacion fue Sig. =0.823>0.05. Segun Rho de Spearman entre

ambas existe una correlacion positiva débil Sp= 0.034.

El nivel de la gestién de riesgo es regular 51.11%, alto 46.67% y bajo
2.22%. Normalmente los riegos que se establecen son la no atencién
oportunamente a los problemas técnicos que generan labores adicionales,
imprevistos en obras, limitaciones en la ejecucion y las posibles
dificultades que se presenten en obras de proyectos de inversion publica.
las decisiones politicas locales Influyen en los cambios de la ejecucion de
las obras, los funcionarios publicos deben de solucionar las dificultades en

las obras y evitar la no continuidad por la disponibilidad econémica.

El nivel de los proyectos de inversion publica es el nivel de los proyectos
de inversién publica es alto 77.78%, regular 20% y bajo 2.22%. Los
trabajadores consideran que debe haber una evaluacién de la capacidad
técnica institucional para la ejecucién, operacién y seguimiento de los
proyectos de inversion publica, y que estos deben dar cumpliendo el ciclo
presupuestal, la municipalidad debe realizar adecuados procesos de
seleccion de proveedores e identificar aquellos factores de riesgo técnico
que inciden en el proyecto para reducirlos, se debe tener en cuenta la
participacion de la poblacion y el apoyo comunitario y se requiera la
obligatoria participacion gubernamental para la ejecucion eficiente de los

proyectos.

No existe relacion significativa entre las dimensiones de gestion de riesgos
y la variable proyectos de inversion publica la significacion fue Sig. >0.01.
La variable proyecto de inversién publica segun el Rho de Spearman tiene
correlacion con las dimensiones: Riesgos politicos tiene positiva media
Sp= 0.220, positiva débil con las dimensiones: riesgos técnicos Sp=0.077
y riesgos econdmicos Sp= 0.010 y negativa débil con la dimensién riesgos

sociales Sp=-0.032.
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VII. RECOMENDACIONES.

7.1

7.2

7.3

7.4

La Gerencia de Infraestructura debe establecer prioridad a la no atenciéon
oportunamente de los problemas técnicos que generen labores

adicionales en los proyectos de inversion publica.

La alcaldia debe de conformar un comité de riesgos de los proyectos de
inversion publica que técnicamente deben de revisar bien los proyectos
proyectar la atenciéon de imprevistos en obras y cuantificar los posibles
riesgos en los proyectos de inversion publica, que pueden ocurrir en obra
antes de que ocurran. Ver las limitaciones en la inversion publica y
establecer planes de intervencion para las posibles dificultades que se
presenten en las obras.

La alcaldia debe de dimensionar los riesgos politicos que las decisiones
politicas locales no Influyen en los cambios de la ejecucion de las obras
en los proyectos de inversion publica y que los funcionarios publicos

puedan ayudar a solucionar las dificultades en las obras.

El &rea de presupuesto, la administracion y el area de proyectos deben de
dimensionar los riesgos econdémicos es regular para que no se afecte a
los proyectos de inversion publica su continuidad y se eviten los tiempos
adicionales que perjudican la continuidad de obras y la generacion de
pagos adicionales por mayor mano de obra y aumento de costos de
materiales que perjudiquen la culminacion de los proyectos de inversion

publica.
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Anexo 1. Matriz de consistencia

“Gestion de riesgos y los proyectos de inversion publica en la Municipalidad Distrital de Morales - 2023”.

Participacion ciudadana

TECNICAS
FORMULACION DEL PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS E
INSTRUMENTOS
Problema General:
¢, Cual es la relacion entre la gestion de riesgos y los Hipotesis General:
proyectos de inversiéon publica en la Municipalidad | Objetivo General: Existe relacion sigﬁificativa entre la gestion de riesgos y _
Distrital de Morales, 2023? Determinar la relacién que existe entre la gestion de los proyecios de inversién pablica en la Municipalidad Técnicas:
riesgos y los proyectos de inversion publica en la Distrital de Morales. 2023 Encuesta
Problemas Especificos: Municipalidad Distrital de Morales, 2023. ! '
e ;Cual es el nivel de la gestién de riesgos en la AP P
Municipalidad Distrital de Morales - 2023? Objetivos Especificos: -HIpISIt?]?\I/ZIEdSengIEaZstién de riesqos en la Municioalidad
e ¢Cudl es el nivel de los proyectos de inversion | e Establecer el nivel de la gestion de riesgo. Distrital de Mora?es 2023 es glto P
publica en la Municipalidad Distrital de Morales, | ¢ Conocer el nivel de los proyectos de inversién publica. e El nivel de los proyectos’de invérsién plblica en la
2023? e Determinar la relacion existente entre las dimensiones Municipalidad Distrital de Morales, 2023, es alto
e ¢ Cual es la relacion entre las dimensiones de la de la gestion de riesgos y los proyectos de inversién « Existe relacion significativa entre Iés diménsioneé de la
gestion de riesgos y los proyectos de inversion pablica. gestion de riesgos y los proyectos de inversion publica
publica en la Municipalidad Distrital de Morales, :
20233?
DISENO DE INVESTIGACION POBLACION Y MUESTRA VARIABLES Y DIMENSIONES
La poblacion para realizar la investigacion fue compuesta
por 60 funcionarios publicos que laboran en la - - -
M: Muestra , municipalidad distrital de Morales. Variables : Dimensiones
V;: Gestién de riesgos “ - R!esgos tecp!cos Instrument_o:
V,: Proyectos de inversion N/ ' De igual manera, se utiliz6 una muestra censal, por lo Gestion de Riesgos politicos Cuestionario
publica . que, la poblacién ser& pequefia y se recopilaron datos de riesgos Riesgos economicos
R: Grado de relacion entre Y cada unidad de la poblacién. Riesgos Sociales
ambas variables. P Planificacion
royectc_)§ de Formulacion
Invers_,lon Eiecucion
Publica J




Anexo 2. Operacionalizacion de variables

¢,Se han cuantificado los mayores gastos que se generan por la no
atencién oportuna de imprevistos en obras en los proyectos de inversion
publica?

. Definicion Definicion . . . . Escala
Variables . Dimensiones Indicadores Items L,
conceptual operacional de medicién
¢ Se ha afectado la ejecucion del proyecto por deficiencias técnicas
Problemas encontradas en los proyectos de inversién publica?
técnicos ¢La no atencion oportunamente a problemas técnicos ha generado
labores adicionales en los proyectos de inversion publica?
Riesgos El proye_(,:to original en los proyectos de inversion publica ha generado
técnicos la atencion de imprevistos en obras
Marmah (2021). La . ¢Se cuantifican los posibles riesgos en los proyectos de inversion
gestion de riesgos es Imprevistos publica, que pueden ocurrir en obra antes de que ocurran?
una parte importante ¢La municipalidad ha establecido procedimientos a seguir cuando
del proceso de toma de ocurren imprevistos en las obras en los proyectos de inversion plblica?
decisiones en la o ¢Las limitaciones en la ejecucién en los proyectos de inversion publica
gestion de proyectos Limitaciones se han generados por la no atencién de problemas en las obras?
de cul construcmor, | iabl Plan de ¢, Se han elaborado planes de intervencion para las posibles dificultades
particu armerlte en IO E‘Z 3. " varlagel Intervencion gue se presenten en obras de proyectos de inversién publica? Ordinal en
ﬁwli:grargiza?iﬁalcgncea} ?stﬁgs)n Ice13ee va Z Degigiones las decisiones politicas locales In_fluyen_ en Iqs _cambios de la ejecucién | Likert
el tiempo, el costo, la| permitir analizar el | Riesgos Polltl_cas _ de las o_bras en Io§ proyectos de inversion publl(_:a'? _ (1) En d(lasacuerdo
Gestién de |calidad, los recursos| nivel en que se |politicos Egnc_lonarlos los funcionarios publicos pued_en ayggiar a S(_)Iuc':)lonar las dificultades en | (2) O'Il'Ota menée en
Riesgo humanos, las | encuentra la gestion ubllcgs las obras e_n _Ios proyectos de inversion publica? : e_Sé;i(_:fuer o
comunicaciones y las| de riesgo en la Consejo Se ha recibido apoyo por parte del alcalde y/o regidores para la 4(3) mll erent((aj
adquisiciones del| Municipalidad Municipal ejecucidn de las obras en los proyectos de inversion publica? (4) totalmente de
proyecto. La gesti6n| Distrital de Morales Se han afectado a los proyectos de inversion plblica su no continuidad acuerdo
eficaz del riesgo en por la disponibilidad econémica. () de acuerdo
proyectos de inversion Disponibilidad <',Le_1 dlquplblllgaq economica ha limitado la ejecucién de los proyectos
pablica requiere una Econémica de inversion publlca’? -
comparacion entre el ¢El cumplimiento oportuno de las obligaciones de pagos a los
riesgo potencial y el trabajadores en los proyectos de inversion publica ayuda a cumplir las
posible  retorno o Riesgos metas establecidas?
ganancias futuras del econdémicos ¢ Se ha necesitado tiempo adicional por la no atencién oportuna de
proyecto. dificultades en obras en los proyectos de inversion publica?
Antes del inicio de obra se estima. los imprevistos que podrian generar
Atencion una ampliacion del plazo de ejecucion en los proyectos de inversion
oportuna publica?




¢,Han sido necesarios pagos adicionales por mayor mano de obra en la
programada para la culminacién de los proyectos de inversion publica?

Riesgos Sociales

¢,Ha habido dificultades sociales en los proyectos de inversién publicas
ejecutados y como se manejaron los problemas dentro de la ejecucion
de la obra?

Riesgos ¢La imagen de la municipalidad ha sido afectada por la no atencién
Sociales oportuna de dificultades en obras en los proyectos de inversion publica?
Satisfaccion de ¢Las obras ejecutadas han cumplido con las expectativas de los
los usuarios beneficiarios?
¢Los beneficiarios de los proyectos de inversion publica han apoyado
de alguna manera en la ejecucién del proyecto?
Diagnostico ¢En la municipalidad se ha realizado un diagnostico situacional para
Situ%cional saber cudles son los problemas del distrito y priorizar la elaboracion de
los proyectos de inversion publica?
Gestion ¢En la elaboracion de los proyectos de inversion publica se determinan
Econdmica €on gue recursos y gestién econdémica se van a ejecutar 1os mismos?
Eficiencia ¢El nivel de eficiencia de los procesos de planificacion y control de los
Yehorycheva et al. Planificacion proyectos de inversion publica estdn garantizados?
(2019).  Segin la Productividad ¢ Consideras que los proyectos de inversién pablica son generadores
definicion de la OCDE, vidady 1 gel incremento de la productividad y la competitividad en el Distrito de
Competitividad
la "inversiéon publica" Morales?
se refiere a los gastos | Es ~ la  variable Capacidad ¢Consideras que debe haber una evaluacion de la capacidad técnica | ordinal en
_def capital fisi en dep%r_ldlente del Técnica institucional para la ejecucion, operacion y seguimiento de los proyectos | | jkert
infraestructuras fisicas | estudio va a permitir de inversion pablica? (1) En desacuerdo
j lo, | analizar el nivel en - ; PP : iz
Proyectos (por . ejg_rpp * | Gestién por ¢La municipalidad cuenta con instrumentos de gestion para los | (2) Totalmente en
de inversion |Cafreteras — €dilicios f-que Se encuentra oS Procesos procesos de ejecucion de proyectos de inversién puablica? d rd
€ INVErsio ubernamentales, etc.) | proyectos de esacuerdo
Publica g infraestruéturaé iﬁwé’rsi()n en a La municipalidad formula los proyectos de inversion publica de acuerdo (3) indiferente
blandas (por ejemplo, | Municipalidad con la demanda de la poblacion. (4) totalmente de
P 1emplo, unicip . ¢Los proyectos de inversion publica cobertura las necesidades acuerdo
desarrollo del capital | Distrital de Morales Formulacién ] ) DO P
M to de |prioritarias de la poblacion? (5) de acuerdo
humano, apoyo a la ejoramien — - —
. 7 Calidad de vid ¢La formulacion de los proyectos de inversion publica se hace en
innovacion, etc.) con alidad de vida ., . .
X funcién a las necesidades de los ciudadanos?
un uso productivo que - - - — ——
) . . ¢ Consideras que la ejecucion de obras publicas son buenas
se extiende mas alla de X . . ) ; -
un afio alternativas para el mejoramiento de calidad de vida de la poblacion?
Crees que los proyectos de inversion publica se hacen en funcién a los
Ejecucion requerimientos_p_res_upuestales. _ _ _ _
. L Presupuestal ¢, Se deben definir bien los proyectos de inversion publica y determinar
Ejecucion los recursos necesarios para la ejecucion de estos?
Ciclo ¢Considera que la ejecucion de proyectos de inversion publica se da

Presupuestal

cumpliendo el ciclo presupuestal?




Procesos de
seleccién

¢La municipalidad realiza adecuados procesos de seleccion de
proveedores en los proyectos de inversién publica?

Capacidad
Técnica

¢,Como calificas el nivel de eficiencia de los procesos de planificacion y
control de los proyectos?

¢ Se deben identificar aquellos factores de riesgo técnico que inciden en
el proyecto para reducirlos?

¢ Existe capacidad técnica y de gestién necesaria para mantener las
actividades o hienes generados por el proyecto?

APP

Considera que la asociacién publica privado puede ser un mecanismo
de financiamiento para la ejecucién de los proyectos de inversion
publica

Participacion
ciudadana

Gobernanza

¢Existen procesos de intervencidon participativa y actuaciones
coordinadas para la gestion de los proyectos?

¢En la elaboracion del proyecto de inversion se debe tener en cuenta la
participacion de la poblacién y el apoyo comunitario?

¢Considera que se requiere la obligatoria participacion gubernamental
para la ejecucion eficiente de los proyectos?




Anexo 3. Instrumentos de recoleccién de datos

Gestion de Riesgos

Fecha: ....l.....[l...... N.° cuestionario: ...............

Instrucciones: el siguiente cuestionario tiene por objetivo identificar el nivel de la gestion
de riesgos en la Municipalidad Distrital de Morales, 2023. Por tanto, le solicitamos su
sinceridad y objetividad. Cada uno de los items tiene 5 opciones de respuesta que debe
calificar segun su apreciacion, marcando con un X en el casillero correspondiente y en
base a las categorias siguientes:

Escala de Valorizaciéon

En Totalmente en totalmente de de
desacuerdo desacuerdo indiferente acuerdo acuerdo
1 2 3 4 5

Instrucciones: Lee detenidamente y marca con una X, la respuesta que,

segun usted, sea la opinién quetengas al respecto.

Gestion de riesgos

Escala de valorizacion

técnicas encontradas en los proyectos de inversién
publica?

N° items 12345
Riesgos técnicos
1 |¢Se ha afectado la ejecucién del proyecto por deficiencias

¢la no atencion oportunamente a problemas técnicos ha
generado labores adicionales en los proyectos de inversién
publica?

¢ El proyecto original en los proyectos de inversion publica
ha generado la atencién de imprevistos en obras

¢, Se cuantifican los posibles riesgos en los proyectos de
inversion publica, que pueden ocurrir en obra antes de que
ocurran?

¢La municipalidad ha establecido procedimientos a seguir
cuando ocurren imprevistos en las obras en los proyectos
de inversiéon publica?

¢Las limitaciones en la ejecucion en los proyectos de
inversién publica se han generados por la no atencién de
problemas en las obras?

¢Se han elaborado planes de intervencién para las
posibles dificultades que se presenten en obras de
proyectos de inversion publica?

Riesgos politicos

¢Las decisiones politicas locales Influyen en los cambios
de la ejecucion de las obras en los proyectos de inversion
publica?




¢ Los funcionarios publicos pueden ayudar a solucionar las
dificultades en las obras en los proyectos de inversion
publica?

10

¢, Se ha recibido apoyo por parte del alcalde y/o regidores
para la ejecucion de las obras en los proyectos de inversion
publica?

Riesgos econdmicos

11

¢, Se han afectado a los proyectos de inversion publica su
no continuidad por la disponibilidad econémica?

12

¢ Se ha necesitado tiempo adicional por la no atencién
oportuna de dificultades en obras en los proyectos de
inversion publica?

13

¢La disponibilidad econdémica ha limitado la ejecucion de
los proyectos de inversion publica?

14

Antes del inicio de obra se estima. los imprevistos que
podrian generar una ampliacion del plazo de ejecucién en
los proyectos de inversion publica?

15

¢.Se han cuantificado los mayores gastos que se generan
por la no atencién oportuna de imprevistos en obras en los
proyectos de inversion publica?

16

¢ El cumplimiento oportuno de las obligaciones de pagos a
los trabajadores en los proyectos de inversion publica
ayuda a cumplir las metas establecidas?

17

¢, Han sido necesarios pagos adicionales por mayor mano
de obra en la programada para la culminacién de los
proyectos de inversion publica?

Riesgos sociales

18

¢Ha habido dificultades sociales en los proyectos de
inversion publicas ejecutados y como se manejaron los
problemas dentro de la ejecucion de la obra?

19

¢La imagen de la municipalidad ha sido afectada por la no
atencion oportuna de dificultades en obras en los proyectos
de inversién publica?

20

¢ Las obras ejecutadas han cumplido con las expectativas
de los beneficiarios?

21

¢Los beneficiarios de los proyectos de inversion publica
han apoyado de alguna manera en la ejecucion del
proyecto?




CUESTIONARIO
Proyectos de Inversion Publica

Fecha: ....l.....[l...... N.° cuestionario: ...............

Instrucciones: el siguiente cuestionario tiene por objetivo identificar el nivel de los
Proyectos de Inversion Publica en la Municipalidad Distrital de Morales, 2023. Por tanto,
le solicitamos su sinceridad y objetividad. Cada uno de los items tiene 5 opciones de
respuesta que debe calificar segun su apreciacién, marcando con un X en el casillero

correspondiente y en base a las categorias siguientes:

Escala de Valorizaciéon

En Totalmente en totalmente de de
desacuerdo desacuerdo indiferente acuerdo acuerdo
1 2 3 4 5

Instrucciones: Lee detenidamente y marca con una X, la respuesta que,

segun usted, sea la opinion quetengas al respecto.

Proyectos de Inversion Publica

NO

items

Planificacion

¢En la municipalidad se ha realizado un diagndstico situacional para
saber cuales son los problemas del distrito y priorizar la elaboracion de
los proyectos de inversién publica?

En la elaboracién de los proyectos de inversion publica se determinan
con que recursos y gestion econdémica se van a ejecutar los mismos.

¢ El nivel de eficiencia de los procesos de planificacién y control de los
proyectos de inversion publica estan garantizados?

¢ Consideras que los proyectos de inversion publica son generadores
del incremento de la productividad y la competitividad en el Distrito de
Morales?

¢, Consideras que debe haber una evaluacion de la capacidad técnica
institucional para la ejecucion, operacion y seguimiento de los proyectos
de inversién puablica?

Formulacién

¢La municipalidad cuenta con instrumentos de gestion para los
procesos de ejecucion de proyectos de inversion publica?

¢La municipalidad formula los proyectos de inversion publica de
acuerdo con la demanda de la poblacién?

¢cLos proyectos de inversion publica cobertura las necesidades
prioritarias de la poblacion?




¢La formulacion de los proyectos de inversion publica se hace en

9 . . .
uncion a las necesidades de los ciudadanos®
f I dades de | dad ?

10 ¢ Consideras que la ejecucion de obras publicas son buenas
alternativas para el mejoramiento de calidad de vida de la poblacion?

Ejecucion

11 ¢,Crees que los proyectos de inversidon publica se hacen en funcién a
los requerimientos presupuestales?

12 ¢, Se deben definir bien los proyectos de inversion publica y determinar
0S recursos necesarios para la ejecucion de estos”
I I d tos?

13 Considera que la ejecucion de proyectos de inversion publica se da
cumpliendo el ciclo presupuestal.?

14 La municipalidad realiza adecuados procesos de seleccion de
proveedores en los proyectos de inversiéon publica

15 ¢,Coémo calificas el nivel de eficiencia de los procesos de planificacion y
control de los proyectos?

16 ¢, Se deben identificar aquellos factores de riesgo técnico que inciden en
el proyecto para reducirlos?

17 ¢ Existe capacidad técnica y de gestion necesaria para mantener las
actividades o bienes generados por el proyecto?
¢, Considera que la asociacion publica privado puede ser un mecanismo

18| de financiamiento para la ejecucion de los proyectos de inversion
publica?

Participacion Ciudadana

19 ¢Existen procesos de intervencion participativa y actuaciones
coordinadas para la gestién de los proyectos?

20 ¢ En la elaboracién del proyecto de inversion se debe tener en cuenta la
participacion de la poblacion y el apoyo comunitario?

21 ¢ Considera que se requiere la obligatoria participacion gubernamental

para la ejecucién eficiente de los proyectos?




Anexo 04: Consentimiento y/o asentimiento informado

Titulo de la investigacion: Gestidon de riesgos y los proyectos de inversion publica
en la Municipalidad Distrital de Morales - 2023

Investigador: Bocanegra Lépez, Marlon.

Propdsito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Gestion de riesgos y los
proyectos de inversion publica en la Municipalidad Distrital de Morales - 2023.”,
cuyo objetivo es Determinar la relacion entre el Gestidn de riesgos y los proyectos
de inversion publica en la Municipalidad Distrital de Morales — 2023.

Esta investigacion es desarrollada por estudiante de Posgrado del Programa
Académico de la Maestria en Gestion Puablica de la Universidad César Vallejo del
campus Tarapoto, aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y
con el permiso de la institucion Municipalidad Distrital de Morales.

Procedimiento
Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente (enumerar los
procedimientos del estudio):

1. Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales y
algunas preguntas sobre la investigacion

2. Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de 30 minutos y se
realizard en el ambiente de la Municipalidad Distrital de Morales de la institucién.
Las respuestas al cuestionario o guia de entrevista seran codificadas usando un
namero de identificacion y, por lo tanto, seran anénimas.

Participacion voluntaria (principio de autonomia): Puede hacer todas las
preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea participar 0 no, y su
decision sera respetada. Posterior a la aceptacion no desea continuar puede
hacerlo sin ningun problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la
investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan
generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion
al término de la investigacion. No recibira ningin beneficio econdémico ni de ninguna
otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin



embargo, los resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud
publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser an6nimos y no tener ninguna forma de identificar
al participante. Garantizamos que la informacion que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no sera usada para ningun otro proposito fuera de la investigacion.
Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un
tiempo determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el investigador (a)
Bocanegra Lépez, Marlon email: mc_marlon@hotmail.com y docente asesor:
Barboza Zelada Pedro Arturo email: pbarbozaz@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento

Después de haber leido los propositos de la investigacion autorizo participar en la
investigacion antes mencionada.

Nombre y apellidos: Ana Quispe Huaman
Fechay hora: 25.11.2023 12 a.m

A .
Al
Firma: ‘j

Para garantizar la veracidad del origen de la informacion: en el caso que el
consentimiento sea presencial, el encuestado y el investigador debe proporcionar:
Nombre y firma. En el caso que sea cuestionario virtual, se debe solicitar el correo
desde el cual se envia las respuestas a traves de un formulario Google.


mailto:mc_marlon@hotmail.com
mailto:pbarbozaz@ucvvirtual.edu.pe

Anexo 05: Resultados del nivel de las dimensiones de las variables

Tabla 6 Nivel de las dimensiones de la gestidn de riesgo

Dimensién Categorias Frecuencia % del Total
Bajo [ 7-18] 3 6.67%
, o Regular [19-26] 32 71.11%
Riesgos técnicos
Alto [27-35] 10 22.22%
Total 45 100.00%
Bajo [ 3-8] 5 11.11%
_ » Regular [9-11] 21 46.67%
Riesgos politicos
Alto [12-55] 19 42.22%
Total 45 100.00%
Bajo [ 7-18] 3 6.67%
_ o Regular [19-26] 22 48.89%
Riesgos economicos
Alto [27-35] 20 44.44%
Total 45 100.00%
Bajo [ 4-10] 3 6.67%
_ _ Regular [11-15] 22 48.89%
Riesgos sociales
Alto [16-20] 20 44.44%
Total 45 100.00%

Nota: Datos tomados de la aplicacion de los instrumentos



Tabla 7 Nivel de las dimensiones de los proyectos de inversion publica

DIMENSION CATEGORIAS Cantidad % del Total
Bajo [5-13] 1 2.22%
o Regular [14-19] 15 33.33%
Planificacion
Alto [20-25] 29 64.44%
Total 45 100.00%
Bajo [5-13] 1 2.22%
. Regular [14-19] 11 24.44%
Formulacion
Alto [20-25] 33 73.33%
Total 45 100.00%
Bajo [8-20] 1 2.22%
_ y Regular [21-30] 13 28.89%
Ejecucion
Alto [31-40] 31 68.89%
Total 45 100.00%
Bajo [3-8] 2 4.44%
L Regular [9-11] 19 42.22%
Participacién Ciudadana
Alto [12-55] 24 53.33%
Total 45 100.00%

Nota: Datos tomados de la aplicacion de los instrumentos



Anexo 06: Validacion de Juicio de Expertos

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Variable Gestion de riesgo

N° | Riesgo técnicos Claridad? Coherencia? Relevancia?®
1|2|3|4|1]|2]|3|4]1]|2]|3]|4

01 | Se ha afectado la ejecucidn del proyecto por deficiencias técnicas encontradas en los proyectos de inversion publica X X X

02 | la no atencidn oportunaments a problemas técnicos ha generado labores adicionales en los proyectos de inversién publica X X X

03 | El proyecto original en los proyectos de inversion puiblica ha generado la atencion de imprevistos en obras X X X|

04 | Se cuantifican los posibles riesgos en los proyectos de inversion plblica, que pueden ocurrir en obra antes de gue ocurran X X X

05 | La municipalidad ha establecido procedimientos a seguir cuando ocurren imprevistos en las obras en los proyectos de inversion publica X X X

06 | Las limitaciones en |la ejecucion en los proyectos de inversion piblica se han generados por la no atencion de problemas en las obras X X X

07 | Se han elaborado planges de intervencion para las posibles dificultades que se presenten en obras de proyectos de inversion plblica X X X
Riesgos politicos

08 las decisiones politicas locales Influyen en los cambio de la ejecucion de las obras en los proyectos de inversion publica. X X X|

09 | los funcionarios publicos pueden ayudar a solucionar las dificultades en las obras en los proyectos de inversion publica. X X X

10 | Se ha recibido apovo por parte del alcalde y/o regidores para la ejecucion de las obras en los proyectos de inversion publica. X X X

N® | Riesgos econdmicos

11 | Se han afectado a los proyectos de inversion publica su no continuidad por la disponibilidad econdmica. X X X

12 | Se ha necesitado tiempo adicional por la no atencion eportuna de dificultades en obras en los provectos de inversion pablica X X X

13 | La disponibilidad econdmica ha limitado la ejecucion de los proyectos de inversion piiblica X ke X

14 Aljtt]nle_s del inicio de obra se esfima. los imprevistos que podrian generar una ampliacion del plazo de ejecucion en los proyectos de inversion % % X
publica. '

15 | Se han cuantificado los mayores gastos que se generan por la no atencidn oportuna de imprevistos en obras en los proyectos de inversion piblica X X X|

16 El tgllj]rlnp_lzjmieniu oportuno de las obligaciones de pagos a los trabajadores en los proyectos de inversion piblica ayuda a cumplir las metas ¥ x X
establecidas. :

16 | Han sido necesarios pagos adicionales por mayor mano de obra en la programada para la culminacion de los proyectos de inversion publica X X X

1 | Riesgos sociales

18 Ha habido dificultades sociales en los proyectos de inversion publicas ejecutados y como se manej:ilron los prol;lemas dentro de la ejgcucion de ¥ x X
la obra. Hubo dificultades sociales v manejo adecuado de los problemas en los proyectos de inversion vy ejecucion de las misma :

19 | La imagen de la municipalidad ha sido afectada por la no atencion oportuna de dificultades en obras en los proyectos de inversion publica. X X X

20 | Las cbras ejecutadas han cumplido con las expeciativas de los beneficianios.

21 [ Los beneficiarios de los proyecios de inversion pdblica han apoyado de alguna manera en la gjecucion del proyecto. [ T IxT T T TIxT [T T T3

Leer con detenimiento los items y ~lificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

| 1. No cumple con el criterio | 2. Bajo nivel | 3. Moderado nivel | 4. Alto nivel |

Observaciones (precisar si hay suficiencia: Existe suficiencia y coherencia entre las dimensiones e indicadores, por lo que el instrumento puede aplicarse
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [_X ] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador:

Especialidad del validador (a): Docente metodalogo _
~ e e Tarapoto, 20 de noviembre del 2023
B gty Rena Sereie



MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Variable Proyectos de Inversion Piblica

N° | Planificacion Claridad" |Coherencia?® R"""’;’“C'a
112 (3| 4|1[2]|3]4([1]2]3[4
01 En la municipalidad se hg realizado un diagnostico situacional para saber cudles son los problemas del distrito y priorizar la elaboracion de los X ¥ ]
proyectos de inversién pablica
02 [ Enla elaboracion de los proyvectos de inversion plblica se determinan con que recursos ¥ gestion econdmica se van a ejecutar los mismos. x x X
03 | El nivel de eficiencia de los procesos de planificacion y control de los proyectos de inversion publica estan garantizados X x X
04 | Consideras que los proyectos de inversidn publica son generadoras del incremento de la productividad v la competitividad en el Distrito de Morales x x X
05 Dunsid_eras)que debe haber una evaluacion de la capacidad técnica institucional para la ejecucion, operacion y seguimiento dz los proyectos de X X J{
inversion publica
Formulacion
06 | La municipalidad cuenta con instrumentos de gestion para los procesos de ejecucion de proyectos de inversion publica x x X
07 | La municipalidad formula los proyectos de inversion plblica de acuerdo con la demanda de la poblacidn. x x X
08 | Los proyectos de inversion plblica cobertura las necesidades prioritarias de la poblacion. X x X
09 | La formulacion de los proyectos de inversion plblica se hace en funcion a las necesidades de los ciudadanos. x X X
10 | Consideras que la ejecucion de obras publicas son buenas alternativas para el mejoramiento de calidad de vida de la poblacion x x X
Ejecucion
11 | Crees que los proyectos de inversion plblica se hacen en funcion a los requerimientos presupuestales. x X X
12 | ¢ Se deben definir bien los proyectos de inversion publica y determinar los recursos necesarios para la ejecucion de estos? X x X
13 [ Considera que |a ejecucion de proyectos de inversion publica se da cumpliendo 2l ciclo presupuestal. X X X
14 | La municipalidad realiza adecuados procesos de seleccion de proveedores en los proyectos de inversion plblica x X X
15 & Como calificas el nivel de eficiencia de Iug procesos de planificacion y confrol de los proyectos? X X ]
Cree usted que los procesos de planificacion y control de los proyvecios son eficientes
16 | +Se deben identificar aquellos factores de riesgo técnico que inciden en el proyecto para reducirlos? X x X
17 | ¢ Existe capacidad técnica v de gestion necesaria para mantener las actividades o bienes generados por el proyecto? X X X
18 [ Considera que |a asociacion publica privado puede ser un mecanismo de financiamiento para la ejecucion de los proyectos de inversion pablica X X X
Participacion Ciudadana
19 [ ;Existen procesos de intervencién paricipativa y actuacionss coordinadas para la gestion de los proyectos? X X X
20 | ¢En la elaboracién del proyecto de inversion se debe tener en cuenta la participacion de la poblacion y el apoyo comunitario? x x X
21 | iConsidera que se requiere |a obligatoria participacion gubernamental para la ejecucion eficiente de los proyectos? X X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia y coherencia ehtre las dimensiones e indicadores, por lo que el instrumento puede aplicarse

Opinidon de aplicabilidad:

| 1. No cumple con el criterio | 2. Bajo Nivel | 3. Moderado nivel | 4. Alto nivel

Mo aplicable [ ]

Aplicable [x] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador.

Especialidad del validador (a) Docente metodélogo - Gestion Plblica

‘,/ e
- '_-..—__-.-'-l:;_ci.ﬂ-'.—_
br_ lagiave Rambres Garca

Tarapoto, 20 de noviembre del 2023



MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Variable Gestion de riesgo

. A Claridad! Coherencia? Relevancia?
N° | Riesgo tecnicos
1|23 |4 1 2 3 4 2 3 4
01 | Se ha afectado la ejecucion del proyecto por deficiencias técnicas encontradas en los proyectos de inversion pablica x x x
2 | la no atencién oporfunamente a problemas técnicos ha generado labores adicionales en los proyvectos de inversion plblica x x x
03 | El proyecto original en los proyectos de inversion plblica ha generado la atencién de imprevistos en obras X X x
04 | Se cuantifican los posibles riesgos en los proyectos de inversidn publica, que pueden ocurrir en obra antes de que ocurran X X X
03 | La municipalidad ha establecido procedimientos a seguir cuando ocurren imprevistos en las obras en los proyvectos de inversién piblica bt X x
06 | Las limitaciones en la ejecucion en los provectos de inversion piblica se han generados por la no atencion de problemas en las obras X X X
07 | Se han elaborade planes de infervencion para las posibles dificultades que se presenten en obras de proyectos de inversion publica X x x
Riesgos politicos
03 las decisiones politicas locales Influyen en los cambio de |a ejecucion de las obras en los proyectos de inversion plblica. x x X
05 | los funcionarios plblicos pueden ayudar a solucionar las dificultades en las obras en los proyectos de inversion plblica. X X x
10 | Se ha recibido apoyo por parte del alcalde y/o regidores para la ejecucion de las obras en los proyectos de inversion plblica. x x X
N° | Riesgos economicos
11 | Se han afectado a los proyectos de inversion plblica su no confinuidad por la disponibilidad econdamica. X % x
2 | Se ha necesitado tiempo adicional por la no atencién oporfuna de dificultades en obras en los proyectos de inversion plblica x x X
13 | La disponibilidad econdmica ha limitado la ejecucion de los proyectos de inversion plblica X x x
14 | Antes del inicio de obra se estima. los imprevistos que podrian generar una ampliacion del plazo de ejecucion en los proyectos de inversion plblica. x x X
15 | Se han cuantificado los mayores gastos gue se generan por la no atencion oporiuna de imprevistos en obras en los proyectos de inversion publica X x x
16 | El cumplimiento oporfunc de las obligaciones de pages a los frabajadores en los proyectos de inversion pablica ayuda a cumplir las metas establecidas. x x x
16 | Han sido necesarios pagos adicionales por mayor mano de obra en la programada para la culminacién de los provectos de inversion piblica x x X
1 | Riesgos sociales
13 | Ha habido dificultades sociales en los proyectos de inversién plblicas ejecutados v como se manejaron los problemas dentro de la ejecucion de la obra. X X | X
159 | Laimagen de la municipalidad ha sido afectada por la no atencion oportuna de dificultades en cbras en los proyectos de inversion plblica. X |
20 | Las ocbras ejecutadas han cumplido con las expec’ratwas de los beneficiarios. x x|
21 | Los beneficiarios de los proyectos de inversion pablica han apoyado de alguna manera en la ejecucion del proyecto. % [

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

| 1. No cumple con el criterio | 2. Bajo nivel | 3. Moderado nivel | 4. Alto nivel |

Observaciones (precisar si hay suficiencia: Si existe moderado nivel para su aplicacion
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Mg. Nieves del Pilar Pizzan Tomaguillo DMI:71113053

Especialidad del validador (a): Gestion Piblica

o r"l...'lllrl dl-rIU[PfrlJ T
GO, 052+ 213018
DNl 74113054

Tarapoto, 10 de noviembre del 2023




MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Variable Proyectos de Inversion Pablica

o B A Claridad" |Coherencia® Relevancia®
N° | Planificacion TT213 1 aliTz(31ala 1213 a
01 En la municipalidad se I]a reglizado un diagnostico situacional para saber cudles son los problemas del distrito y priorizar la elaboracion de X « x

los proyectos de inversion publica .
02 | En la elaboracidn de los proyectos de inversion plblica se determinan con que recursos vy gestibn econdmica se van a ejecutar los mismos. X X X
03 | El nivel de eficiencia de los procesos de planificacion y control de los proyectos de inversion publica estan garantizados X X e
04 Eﬂnnslideras que los proyectos de inversion plblica son generadores del incremento de la productividad y 1a competitividad en el Distrito de x x x
orales : :
05 Conside ras que debe haber una evaluacion de la capacidad técnica institucional para la ejecucion, operacion y seguimiento de los proyectos X ® ®
de inversion pudblica
Formulacion
06 | La municipalidad cuenta con instrumentos de gestion para los procesos de ejecucion de provectos de inversion publica b4 b4 X
07 | La municipalidad formula los proyectos de inversion plblica de acuerdo con la demanda de la poblacion. X X by
08 | Los proyectos de inversion publica cobertura las necesidades prioritarias de la poblacin. x x X
09 | La formulacion de los proyectos de inversion publica se hace en funcion a las necesidades de los ciudadanos. X X X
10 | Consideras que |a ejecucion de obras publicas son buenas alternativas para el mejoramiento de calidad de vida de la poblacion X X X
Ejecucion
11 | Crees que los proyectos de inversion publica se hacen en funcion a los requerimientos presupuestales. X X X
12 | ¢ Se deben definir bien los proyectos de inversion piblica v determinar los recursos necesarios para la ejecucion de estos? X X e
13 | Considera que la gjecucién de proyectos de inversidn ptiblica se da cumpliendo &l ciclo presupuestal. X X X
14 | La municipalidad realiza adecuados procesos de seleccion de proveedores en los proyectos de inversion publica X X X
15 | ;. Como calificas el nivel de eficiencia de los procesos de planificacién v control de los proyectos? A X X
16 | ¢/ Se deben identificar aquellos factores de riesgo técnico gue inciden en el proyecto para reducirlos? X ® X
17 | o Existe capacidad técnica v de gestidn necesaria para mantener las actividades o bienes generados por 2l proyecto? X X X
12 C9t;1|§idera gue la asociacion pablica privado puede ser un mecanismo de financiamiento para la ejecucion de los proyectos de inversion « . «
publica
Participacion Ciudadana
19 | i Existen procesos de intervencion participativa v actuaciones coordinadas para la gestion de los proyectos? X
20 | +En la elaboracion del proyecto de inversion se debe tener en cuenta la participacion de la poblacion v el apovo comunitario? X X XK
21 | i Considera que se requiere la obligatoria participacion gubemamental para la ejecucion eficiente de los proyectos? ¥ X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

| 1. No cumple con el criterio | 2. Bajo Nivel | 3. Moderado nivel | 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia: Si existe moderado nivel para su aplicacion

Opinién de aplicabilidad:

Apellidos y nombres del juez validador: Mg. Nieves del Pilar Pizzan Tomaguillo

Aplicable [x ] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]

DNI:71113053

Especialidad del validador (a): Gestion Piblica

-;‘:-;-Ilrl'gdl';?llufPif"'u"—‘ L
~ 60D, 052- 119018
[s]y LM 74113054

Tarapoto, 10 de noviembre del 2023




MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Variable Gestion de riesgo

N° | Riesgos técnicos Claridad! | Coherencia® Relevancia®
1123|4123 |4|1|2]|3]|4

01 | Se ha afectado la ejecucion del proyecto por deficiencias técnicas encontradas en los proyectos de inversion publica X X X

02 | la no atencidn oportunamente a problemas t&cnicos ha generado labores adicionales en los proyectos de inversion publica X X X

03 | El proyecto original en los proyectos de inversion publica ha generado la atencion de imprevistos en obras X X X

04 | Se cuantifican los posibles riesgos en los proyectos de inversion publica, que pueden ocurrir en obra antes de que ocurran X X X

05 | La municipalidad ha establecido procedimientos a seguir cuando ocurren imprevistos en las obras en los proyectos de inversion publica X X X

06 | Las limitaciones en la ejecucidn en los proyectos de inversion publica se han generados por |a no atencion de problemas en las obras X X X

07 | Se han elaborado planes de intervencion para las posibles dificultades que se presenten en obras de proyectos de inversion publica X X X
Riesgos politicos

o8 las decisiones politicas locales Influyen en los cambios de 1a gjecucion de las obras en los proyectos de inversion publica. X X X

09 | los funcionarios publicos pueden ayudar a solucionar las dificultades en las obras en los proyectos de inversion publica. X X X

10 | Se ha recibido apoyo por parte del alcalde y/o regidores para la ejecucion de las obras en los proyectos de inversion publica. X X X

N° | Riesgos econoémicos

11 | Se han afectado a los proyectos de inversion pablica su no continuidad por la disponibilidad econdmica. X X X

12 | Se ha necesitado tiempo adicional por la no atencion oportuna de dificultades en obras en los proyectos de inversion plblica X X X

13 | La disponibilidad econdmica ha limitado la ejecucion de los proyectos de inversion publica X X X

14 Aljtt]elz_s del inicio de obra se estima. los imprevistos que podrian generar una ampliacion del plazo de ejecucidn en los proyectos de inversion . « «
publica.

15 Sgbll!an cuantificado los mayores gastos que se generan por la no atencién oportuna de imprevistos en obras en los proyectos de inversion « « «
publica

16 El lc‘—;w'JJrlnwl_iJnient':: oportuno de las obligaciones de pagos a los trabajadores en los proyectos de inversion plblica ayuda a cumplir las metas « « «
establecidas.

16 | Han sido necesarios pagos adicionales por mayor mano de obra en la programada para la culminacion de los proyectos de inversion publica X X X

1 | Riesgos sociales

12 Elalhabti)do dificultades sociales en los proyectos de inversion pdblicas ejecutados y como se manejaron los problemas dentro de la ejecucion . « «

e la obra.

12 | Laimagen de la municipalidad ha sido afectada por la no atencion oportuna de dificultades en obras en los proyectos de inversion publica. X X X

20 | Las obras ejecutadas han cumplido con las expectativas de los beneficiarios.

21 | Los beneficiarios de los proyectos de inversion piblica han apoyado de alguna manera en la ejecucién del proyecto. [ T I=x] T T I= [T I=

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracidn, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

| 1. No cumple con el criterio | 2. Bajo nivel | 3. Moderado nivel | 4. Alto nivel
Observaciones (precisar si hay suficiencia: Si existe moderado alto nivel para su aplicacion
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: VASQUEZ CASTRO, MIGUEL ANGEL. DNI: 03700347

Especialidad del validador (a): Gestién Pablica / Investigacidn.

DNI N® D3700347

Tarapoto, 10 de noviembre del 2023




MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Variable Proyectos de Inversion Piablica

° . L. Claridad" |Coherencia? Relevancia®
N® | Planificacion TT2131alilzl 3 alalz3] 2
01 En la municipalidad se hg realizado un diagnéstico situacional para saber cuales son los problemas del distrito y priorizar la elaboracion de los » " ¥

proyectos de inversion publica
02 | En la elaboracion de los proyectos de inversion publica se determinan con que recursos v gestidn econdmica se van a ejecutar los mismos. X x X
03 | El nivel de eficiencia de los procesos de planificacion v control de los proyectos de inversion publica estan garantizados X x X
04 E‘nnslideras que los proyectos de inversion plblica son generadores del incremento de la productividad v la competitividad en 2l Distrito de » " ¥
orales
05 Consid_eras‘que debe haber una evaluacion de la capacidad técnica institucional para |a ejecucion, operacion y seguimiento de los proyectos de
inversion publica X X X
Formulacion
06 | La municipalidad cuenta con instrumentos de gestion para los procesos de ejecucion de proyectos de inversion plblica X X X
07 | La municipalidad fermula los proyectos de inversion piblica de acuerdo con |a demanda de la poblacion. X x X
08 | Los proyectos de inversion piiblica cobertura las necesidades prioritarias de la poblacion. X X X
09 | La formulacion de los proyectos de inversion publica se hace en funcion a las necesidades de los ciudadanos. X X X
10 | Consideras que la gjecucion de obras publicas son buenas alternativas para el mejoramiento de calidad de vida de 1a poblacion X " x
Ejecucion
11 | Crees que los proyectos de inversion plblica se hacen en funcion a los requerimientos presupuestales. X X X
12 | i Se deben definir bien los provectos de inversion publica v determinar los recursos necesarios para la gjecucion de estos? X x X
13 | Considera que la gjecucion de proyectos de inversion publica se da cumpliendo el ciclo presupuestal. X X X
14 | La municipalidad realiza adecuados procesos de seleccion de provesdores en los proyectos de inversion publica X x X
15 | 4 Como calificas el nivel de eficiencia de los procesos de planificacion y control de los proyectos? x X X
16 | ;Se deben identificar aquellos factores de riesgo t&cnico que inciden en el proyecto para reducirlos? X X X
17 | ¢ Existe capacidad técnica y de gestion necesaria para mantener las actividades o bienes generados por &l proyecto? X ¥ X
18 | Considera que la asociacion publica privado puede ser un mecanismo de financiamiento para la ejecucion de los proyectos de inversion pliblica X x X
Participacion Ciudadana
19 | ;Existen procesos de intervencion participativa y actuaciones coordinadas para la gestion de los proyectos? X X X
20 | 4En la elaboracion del proyecto de inversion se debe tener en cuenta la participacion de la poblacién v el apoyo comunitario? X x X
21 | s Considera que se requiere la obligatoria participacion gubemamental para la gjecucion eficiente de los proyectos? X x X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

| 1. No cumple con el criterio | 2. Bajo Nivel | 3. Moderado nivel | 4. Alto nivel |

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si existe alto nivel para su aplicacion

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: VASQUEZ CASTRO, MIGUEL ANGEL. DNI: 03700347
Especialidad del validador (a): Gestién Publica / Investigacion. Tarapoto, 10 de noviembre del 2023
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MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Variable Gestion de riesgo

Claridad! Coherencia? Relevancia?

N°® | Riesgo técnicos

1/2|3fa|1]|2|3|4]|12f2]3]|2
01 | Se ha afectado la ejecucion del proyecto por deficiencias técnicas encontradas en los proyectos de inversion plblica X X X
02 | La no atencidn oportunamente a problemas técnicos ha generado labores adicionales en los proyectos de inversion pliblica X X X
03 | El proyecto ariginal en los proyectos de inversion pliblica ha generado |a atencidn de imprevistos en obras x x x
04 | Se cuantifican los posibles riesgos en los proyectos de inversion publica, que pueden ocurrir en obra antes de que ocurran X X X
05 | La municipalidad ha establecido procedimientos a seguir cuando ocurren imprevistos en las obras en los proyectos de inversion publica X X X
06 | Las limitaciones en la ejecucion en los proyectos de inversion publica se han generados por la no atencion de problemas en las obras X X X
07 | Se han elaborado planes de intervencion para las posibles dificultades que se presenten en obras de proyectos de inversion pablica X X X
Riesgos politicos
o Las decisiones politicas locales Influyen en los cambio de la ejecucion de las obras en los provectos de inversion pablica. X X X
09 | Los funcionarios plblicos pueden ayudar a solucionar las dificultades en las obras en los proyectos de inversidn publica. x x X
10 | Se ha recibido apoyo por parte del alcalde y/o regidores para la ejecucion de las obras en los provectos de inversion pablica. X X X
N°® | Riesgos economicos
11 | Se han afectado a los proyectos de inversion pdblica su no continuidad por la disponibilidad economica. X X X
12 | Se ha necesitado tiempo adicional por la no atencion oportuna de dificultades en obras en los proyectos de inversion pliblica X X X
13 | La disponibilidad economica ha limitado la ejecucion de los proyectos de inversion piblica x x x
14 | Antes delinicio de obra se estima. los imprevistos que podrian generar una ampliacion del plazo de ejecucion en los proyectos de inversion plblica. X X X
13 | Se han cuantificado los mayores gastos gue se generan por la no atencion oportuna de imprevistos en obras en los proyectos de inversidn publica X X X
18 El t‘(3".||;Irn|:i_lzjmientu oportuno de las obligaciones de pagos a los trabajadores en los proyectos de inversion pablica ayuda a cumplir las metas « « «
establecidas.
16 | Han sido necesarios pagos adicionales por mayer mano de obra en la programada para la culminacion de los proyectos de inversion publica X X X
1 | Riesgos sociales
13 II-|e1 gabido dificuttades sociales en los proyectos de inversidn plblicas ejecutados y como se manejaron los problemas dentro de |a ejecucion de ‘ « «
a obra.
19 | La imagen de la municipalidad ha sido afectada por la no atencién oportuna de dificultades en obras en los proyectos de inversion publica. x X X
20 | Las obras ejecutadas han cumplido con las expectativas de los beneficiarios.
21 [ Los beneficiarios de los proyectos de inversion publica han apoyado de alguna manera en la ejecucion del proyecto. I T T=T 1T I=T T T I=x1

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracidn, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

| 1. No cumple con el criterio | 2. Bajo nivel | 3. Moderado nivel | 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia: Si existe moderado nivel para su aplicacidn

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x ] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Mtra. Cinthya Arévalo Lazo  DNI: 47207346

Especialidad del validador (a): Arquitectura, educacién universitaria y gestion piblica

Tarapoto, 10 de noviembre del 2023
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MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Variable Proyectos de Inversién Publica

o - o Claridad" |Coherencia® | Relevancia®
N° | Planificacion 11213 1al41213(4112]3]4
01 En la municipalidad se r]a realizado un diagndstico situacional para saber cuales son los problemas del distrito v priorizar la elaboracion de los « " «

proyectos de inversion publica
02 | En la glaboracion de los proyectos de inversion puablica se determinan con que recursos v gestibn econdmica se van a ejecutar los mismos. ¥ X ¥
03 | El nivel de eficiencia de los procesos de planificacion v control de los proyectos de inversion publica estan garantizados x i x
04 | Consideras que los proyectos de inversion piblica son generadores del incremento de la productividad vy la competitividad en el Distrito de Morales ¥ % ¥
05 Consid'erasaque debe haber una evaluacion de la capacidad técnica institucional para la ejecucion, operacion y seguimiento de los proyectos de ¥ x ¥
inversion publica
Formulacion
06 | La municipalidad cuenta con instrumentos de gestion para los procesos de gjecucion de proyectos de inversion publica X X X
07 | La municipalidad formula los proyectos de inversion publica de acuerdo con la demanda de la poblacion. X X X
02 | Los proyectos de inversion publica cobertura las necesidades prioritarias de la poblacian. X b X
09 | La formulacion de los proyectos de inversion piblica se hace en funcion a las necesidades de los ciudadanos. X X X
10 | Consideras que la ejecucion de obras publicas son buenas alternafivas para el mejoramiento de calidad de vida de |a poblacion X X X
Ejecucion
11 | Crees que los proyectos de inversion publica se hacen en funcidn a los requerimientos presupuestales. ¥ i ¥
12 | ;. Se deben definir bien los proyvectos de inversion publica v determinar los recursos necesarios para la ejecucion de estos? X A X
13 | Considera que la ejecucion de proyectos de inversion publica se da cumpliendo el ciclo presupuestal. ¥ i ¥
14 | La municipalidad realiza adecuados procesos de seleccion de proveedores en los proyvectos de inversion publica x i x
15 | ;Como calificas el nivel de eficiencia de los procesos de planificacién y control de los proyectos? b ki b
16 | +.Se deben identificar aquellos factores de riesgo técnico que inciden en el provecto para reducirlos? X X X
17 | & Existe capacidad técnica v de gestion necesaria para mantener las actividades o bienes generados por el proyecto? * X ke
18 | Considera que la asociacion publica privado puede ser un mecanismo de financiamiento para la ejecucion de los provectos de inversion publica X A X
Participacion Ciudadana
19 | ; Existen procesos de intervencion participativa v actuaciones coordinadas para la gestion de los proyectos? ¥ X ¥
20 | ¢#En la elaboracion del proyecto de inversion se debe tener en cuenta la participacion de la poblacion y el apoyo comunitario? b ¥ b
21 [ s Considera gue se reguiere la obligatoria participacion gubemamental para la ejecucion eficiente de los proyectos? bA X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracian, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

| 1. No cumple con el criterio | 2. Bajo Nivel | 3. Moderado nivel | 4. Alto nivel |

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si existe moderado nivel para su aplicacion

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable despues de corregir [ ] Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Mtra. Cinthya Arévalo Lazo  DNI: 47207346

Especialidad del validador (a) Gestidn Piblica: Gestion Publica

Tarapoto, 10 de noviembre del 2023
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MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Variable Proyectos de Inversion Pablica

Claridad’ Coherencia? Relevancia®

N Planificacion 2 1 3 a 3 3 a 3

01 En la municipalidad se ha realizado un diagndostico situacional para saber cuales son los < x x
problemas del distrito y priornzar la elaboracidn de los proyectos de inversion paGblica

o2 En la elaboracion de los proyectos de invers:on publica se determinan con Que recursos y geston x x x
econdomica se van a ejecutar los mismos.

o3 El nivel de eficiencia de los procesos de planificacion y control de 1os proyectos de inversion x x x
puablca estan garantizados

04 Consyderas que los proyectos de inversion pablica son generadores del incremento de a x x x
productividad y 1a congpeuuwdad en el Distrito de Morales

os Gons-deras que deb D una eval 1Ion de la capacidad técnica institucional para la x x x

racidon y Sjpumnnlo de los proyectos de inversidon pablica

Fomulad

06 La munmnicpalidad cuenta con instrumentos de geston para los procesos de cjecucion de x x x
proyectos de invers:on pablica

o7 La mumncaipahbdad formula los proyectos de invers:on pabhca de acuerdo con la demanda de ia x x x
poblacién

os Los ggectos de inversion pablica cobertura las necesidades priofntanas de la poblacion. xX xX xX

o9 La formulaciéon de 1os proyectos de invers:on publica se hace en funcidn a las necesidades de x x x
los ciudadanos.

10 Conssderas que la ejecucion de obras pablicas son buenas alternativas para el mejoramiento de x x x
calidad de vida de la poblacion
Ejecucion

11 Crees que los proyectos de inversion pablhca se hacen en funcadn a los requenmientos < x x
presup

12 eSe deben deﬂrur bien los proyectos de inversion puablica y determinar 1os recursos necesarnos * x x
para la ejecucion de estos?

13 Considera que la ejecucion de proyectos de inversion pablica se da cumphendo el ciclo * * x
presupuestal.

14 La mur hdad 1 d o pr de 1 On de proveedores en los proyectos de x x x
inversion publlca

|35 | £Como calificas el nivel de eficiencia de los procesos de planificacion y control de los proyectos? x x x

16 (_Sedebenidenuﬁcaaquelbsfadoresdenesgomoque-noaenenelptwectopara < * P
reducirios?

17 cExiste capacidad técnica y de gestuon necesarna para mantener las actwwdades o bienes x x x
generados por el proyecto?

18 Conssdera que a asocacion pablica privado puede ser un mecanismo de financiamiento para ia x x x
ejecucidn de los proyectos de inversion pablica
Participacion Ciudadana

19 ¢Exis(;n e,rocesos de intervencion participativa y actuaciones coordinadas para la gestudon de los x x x
proyectos

20 cEn la claboracion del proyecto de inversion se debe tener en cuenta la partcipacion de ia x x x
poblacién y el apoyo comunitarnio?

21 cConsdera que se requiere la g, a parucip Y gubernamental para la ejecucion eficente x x x
de los proyectos?

Loor con dotaonmmionto los tams v L ©n una e <o 1 A 4 su valoracion, asi Como SoliCamos DOINGO SUS OLEBROIVAaCIONOS QUG CONSITOro Portinonte
[ 1. No cumple con el oriteric I Z. Bajo Nivel I 3. Moderado nivel 1 4. Alto nivel 1

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento tiene suficiencia para su aplicacion

Opinion de aplicabllidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juer validador. Dr. Sanchez Davila, Keller DNI: 41997504
Eap ialidad del licdad (o) Gesation Pablica y Gobermabilidad, Gestion y Politicas Pablicas
IClaridad: El item ne comprende taolmente o Socer. s Tarapoto, 24 de noviembre de 2023
SON Bdecusdan
'eahmh. El ltem tone con O INCador Que eatd

TOnaS
*Rotovancia: £1 Bem o3 esencial o importante, es decir dobe ner nciukso
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MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIHO DE EXPERTOS
Variable Gestidn de riesgo

Chariclaad® Cohersrncias Relevwvancia®
= Rissgo técnicos 3 = 3 2 1 = = -y i = = =
o1 Se ha afec (5] 1 dell proyecto por deficiencias donicas encontradas en os e b w
ProyeEcios e ll‘l’vﬂl"’&lﬁl‘i PlObleca

oz la o atencidn oportunameants a problemas tdonicos ha generado labores adicionales e = b =
los proyectos de inversisn pdablica

o3 El proyvecto ornginal en los proyectos de nversian pablica ha generado la atencion de w w w
TN EHrE W S DO &

O3 Se cuanbhcan los posibles nesgos en los proyeclos de inversion poubhca, que pueden x x -
oourrir @n obra antes de gQue ocurran

05 La murscipalsdad ha establecrdo procedinmientos a Sagur cusndd Gourman imprevisios &n » = »
las obras en los proyectos de inwversidn pablica

ey Las limitaciones en la ejecucidn en los proyectos de inversidan pablica se han genarados » *® *®
%ﬁ o atencrbn de problemas en las obras

o7 han elaborado planes de mtervencrn para las posibles dificultades gue S presenten » b e
en obras de proyectos de inversidn poabihca
Riesgos politicos

o8 las decsiones poliicas ocales Influyen en los cambio de la epecucidn de las obras &n » w b
los proyectos de inverssan paablica.

o los funcionanos pablicos poeden ayudar a solucionar las dificultades en las obras en los » w w

ectos de inversidon pablica.

10 Se ha recibido apoyo por parte del alcalde ywo regidores para la ejecucion de las obras * x *®
aen oS Proyectos e inversion pablca.

= le' sconomicos

11 Se han afectado a los proyectos de nversion pobhica sy oo continuidad por @ » ® ®
dspronibiledad econdmecan.

12 Se ha necesitado tiempo adicional por Ea no atencesn oportuna de drificultade s en obraes = b W
en los o de inversidmn pablica

13 La disponibkdlidad econdmica ha imitado la ejecucsdn de los proyectos de e rsain * * *®
[=lul s T ]

13 Antes del micro de obra se estima. los o imprevesios Que podrian generar una ampli@acein b b %
ded pdaro de ejecucion en los proyectoes oe insversadn paobsinees.

15 Se han cuantiMcado oS Mayorss gastos Quee S Generan por 13 no aterncidn Op-ortuma e » e »
imprevistos. en obras en los proyectos de inversican paablica

16 El cumplimiento oportuno de las obligaciones de pagos a los trabajadores en los e o %
proyectos de inversidn pabhca ayuda &a cumplin las metas establecidas

15 Han sido mecesanos pagos adionales por mayor mano de obra en la programaca para e b %
@ culrminacidn de oS proyectos de inversidn pablca

1 Riesgos :-ﬂ-l:l.l--

12 it ' S e oS Doy e by P '] MAdOs w COrno - x -
=1 rrlanelar\ur- los problemas dentro de la ejecucidn de la ul:ua

19 La magen de la municipabdad ha sdo afectada por la no atencidn oportuna de = w -
dificultades en obras en los proyectos de inversion pabilica.

20 Las obras ejecutadas han cumplido con las expectativas de los beneficiaros. e ™ o

e oS DemaTiCianreo s o oS oy e o oS O iryw s s rs o e B SRl GELIENEE Tk M s | I | | - | I | | - I | | | - I

= i Epeciichbre alel paoghescio

Laaar con ataruirmnento oS fMfermes % calificmr am wuna ascalia cda 1 & 9 Sl walorsscson, asl Cornma Soleerlanos DRnacia Sus ODSencacioieSs QLUME ConSeianD o rtin-rmise:

[ . Mo cumple comn el criterio || 2 Bajo mivel I

3. Moderade mivel I

Sy il

Oibhservaciones (precisar si hay suficiencial: El instrumento tiens suficiencia para su aplicacidr

Opiricrs ol a1 clowict - S g L=1 Ayplicable despuds ole corregir []

FoN-Y

= e del jues validador., Dr. Sanches Duadaceila, Heller

Mo aplicanles [ ]
DM 41997 504

Especialidad del validador (a): Sestidn Pablica w Gobermabilidad, Gestidn v Politicas Pablicas

rClmricdmds E1 b= £ 5 = e, =
menbhctscm o seeruerhca son schecuuneaes

FCohmroncia: El ilew Gorne relscitn bSgeen com L deremnesn o inducasor guee oSt
] s

FRobrwancia: El itorm e o o, rm checin b mer snchusdo

MNote SuSclerncin, e dice Sulcaocin Cumndka koS berms Dl ]

[ T R T e ]

Tarapoto, 24 de nowviembre de 202



Anexo 07: Validez de Aiken de expertos

GESTION DE RIESGO

CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA
Validacion por experto J1J2 J3 J4 J5 J1[J2 (33 J4 35 J1|J2 I3 34 J5
PL| 4|4 4|4 4444|4444 ]|4]4]04
P2 | 4|4 4|3 |4|4|3|4|4]4]4]3|4]4]|4
P3| 4|41 4| 414|413 |4]|3]|4[4[4]|]4]3]4
Dl:Riesgostécnicos | P4 | 4 | 4 | 4 | 4| 4| 4|4 ]|4]|4]|4]|4]4]|]4]|4]4
P51 4414|4134 4|4]|4]|3 444404
P6 | 4|4 ] 4|3 |13|4]4|4]|3]|3|[4[4]|]4]4]34
P7 | 4|41 4| 4144444444 4]4([4]S3
P8 | 4 |4 ]| 4| 4] 4|4 ]|4]|4]|4]|4|4|4]4]4]S3
D2: Riesgos politicos | P9 | 4 3 4 4 3 4 3 4 | 414|414 (4]4]4
PO 4| 4| 43443 |ala|a]l4a4]|3|4]|4]4
P14 | 4| 4|34 |43 |4a4]|3|[4a4|l4a]4a4]4a4]|3]4
P2 4| a|a|a|la|la|a|a]|3|[3|4]4]a]|3]|4
S P3| 4| a|a|a|la|la|a|la]|3|[ala]a]a]|3]|4
ocon é'ﬁfi%gz Pl4| 4 | 4 | 4 | 4 | 3| 4 | 4 | 4| 3| 4|4|4|4]3]a
P15 4| 4| 4a|4a]|3|4a|a|a]|3[ala]a4]4a4]|3]|4
P16| 4 | 4 | 4 | 4| 4| 4] 4| 4|3 ]|4|4|4]4|3]3
P17| 4 |4 | 4| 4] 4| 4] 4|4]|]2]|3|[4|4|4]3]4
P18| 4 | 4 | 4 | 4| 4| 4|3 |4]|4]|4|4|3|[4]3]4
D4- Riesqos sociales P19| 4 [ 4| 4| 4] 4| 4|4 |4]|4]|4|4|4|4]3]4
’ 9 P20 4 [ 4 | 4 | 4| 4| 4| 4| 4]|4]|4|4|4|4]3]4
P21| 4 | 4 | 4 | 4| 3| 4| 4| 4]|4]|4|4|4]4|3]3
CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA
DIMENSIONES \Y Li Ls \ Li Ls \ Li Ls
D1 0.96| 0.74 | 1.00 0.94 0.71 | 0.99 0.97 0.75 | 1.00
D2 0.93| 0.70 | 0.99 0.96 0.73 | 0.99 0.96 0.73 | 0.99
D3 0.97| 0.75 | 1.00 0.90 0.65 | 0.97 0.92 0.69 | 0.99
D4 0.77 | 1.00 0.98 0.77 | 1.00 0.90 0.66 | 0.98
Instrumento por Criterio 0.74 | 1.00 0.94 0.71 | 0.99 0.94 0.71 | 0.99
Instrumento Global ORcIN 0.720 1 0.992

Minimo aceptable para que el instrumento sea valido: 0.80

Alfa de Cronbach

V1 Gestion de Riesgo

k 21
sumatoria de las varianzas 21.3636386
variancia total 142.146465
seccion 1 K /K-1 1.05
seccion 2 0.849706875

alfa de cronbach 0.892192219



Validacion por experto

PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA
CLARIDAD

COHERENCIA

RELEVANCIA

Pl | 414144141414 ]1414|14(4[4])14]4]4
P2 | 41 4144141414144 |14(4[4]14]4]4
D1: Planificacion P3| 4| 4| 4|4 ]|4|4|4|4|d4]4|]4]4]4]4]4
PA| 4] 4] 4 3144144 [3]|]3[4]4]4)|13[4
P5 | 414144141414 ]141414(4[4]14]4]4
P6 | 4| 4| 4|44 1414141444414 ]|]4]4
P7| 4| 4| 4| 4| 4|4|3[44]4]]4]4]4)4]3
D2:Formulacion P8 | 4| 4| 4| 4| 4|4|3[4[4]4]]4]3]4]4(3
P9 | 4| 4| 4|4 )44 ]|13|14|14)4(4[4)14]4]4
P10| 4 | 4 | 4 | 4 | 4| 4|44 ([3|4]4]3|4|4]4
P11 4 | 4 | 4 | 4 | 4| 4|44 ([3|4]|]4]|]4|4|4]|4
P12 4 | 4 | 4 | 4 | 4| 4|44 (4|4]|]4]|]4|4|4]|4
P13| 4 | 4 | 4 | 4 | 4| 4|44 (4|4]|]4]4|4[4]3
D2: Eiecucion Pl4| 4 | 4 | 4 | 4 | 4 | 4|44 (44|14 ]|]4|4|4]|4
- = P54 |44 |4|4]4[3]4]4)4])14[4[4|4]4
P16 4 |4 |4 |4 |4]4[3]4]4)14]]4[3[4|4]4
P17 4 | 4 | 4 314414434444 ]|4](4
P18 4 | 4 |4 |4 |4]4[3]4]4)14])4[3[4|4]4
D4: Partici ., P19 4 |4 |4 |4 |4]4|4]4]3)4]]4([3[4|[4]3
'Ci%;‘;‘gﬁ;'on P20| 4 | 4 | 4 | 4| 4| 4|3 |44 |a|4a|a|a|a]a
P21 4 | 4| 4| 4|44 |3 44|44 ]|]4|4]|4]|4
CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA
DIMENSIONES \% Li Ls \% Li Ls \% Li Ls
D1 0.99| 0.78 | 1.00 0.97 0.76 | 1.00 0.99 0.78|1.00
D2 1.00| 0.80 | 1.00 0.95 0.72]0.99 0.95 0.7210.99
D3 0.99| 0.78 | 1.00 0.96 0.73|0.99 0.98 0.76 | 1.00
D4 1.00| 0.80 | 1.00 0.93 0.70|0.99 0.96 0.73]0.99
Instrumento por Criterio FoReleNICAARREN) 0.96 0.730.99 0.97 0.751.00
Instrumento Global WReFAl 0.755 | 0.998

V2 Proyectos de inversion Publica

k

Minimo aceptable para que el instrumento sea valido: 0.80

21

sumatoria de las varianzas 17.800000
147646465

variancia total

seccion1 k/k-1
seccion 2
alfa de cromach

1.05
0.88
0.92




Anexo 08: Confiabilidad de las variables

GESTION DE RIESGOS

Dimension: RIESGOS

Dimensiéon: RIESGOS SOCIALES

21

20

19

18

Dimensién: RIESGOS ECONOMICOS

17

16

15

14

13

12

11

POLITICOS

10

Dimension: RIESGOS TECNICOS

Preguntas/repu

estas

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31




1.5737 | 1.1646 | 0.8616 | 0.9495 | 0.7727 | 1.2455 | 1.2455 | 0.8404 | 1.0101 | 0.7253 | 0.8101

1.0101

0.7677

1.1818 | 1.0071 | 1.2101 | 1.1646 | 1.0636 | 0.9727 | 0.8253 | 0.9616

32
33
34
35
36
37
38
39
40

41

42

43

44
45

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach

N de elementos

45

0.892192219




PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA

PARTICIPACION

CIUDADANA

21

20

19

EJECUCION

18

17

16

15

14

13

12

11

FORMULACION

10

PLANIFICACION

Preguntas/rep
uestas

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25

26
27

28
29
30
31

32
33
34
35
36
37

38
39
40




41 4 3 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5
42 4 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4
43 5 5 3 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4
44 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5
45 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 2 3 4 2 3 3 4 3 2 3 4
0.7253 | 0.9818 | 1.0889 | 0.9071 | 0.6545 | 1.0101 | 0.9525 | 0.9162 | 0.6283 | 0.6495 | 0.7374 | 0.4828 | 1.0727 | 0.8182 | 0.9071 | 0.7343 | 0.9192 | 0.7000 | 1.7343 | 0.5636 | 0.6162
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
0.92 45




Anexo 09: Autorizacion para realizar la investigacion

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
M O R A LES *Goblerno honesto al servicio de la gente”
"

“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ ¥ EL DESARROLLO”

Morales, 27 de noviembre del 2023
Ne
A : BOCANEGRA LOPEZ MARLON
Presente,
ASUNTO : PERMISO PARA REALIZAR INVESTIGACION

Mediante la presente es grato dirigirme a usted para saludarle cordialmerite y al
misma tiempo, informarle lo sigulente: ‘

Referente a la soficitud con Exp. N* 9875 con fecha 27 de noviembre del 2023, en
la que, solicita desarrollar una investigacién para obtener el grado de Maestriz en
Gestion Publica, titulada "Gestion de riesgos y proyectos de inversion pdblica en lo
Municipalidad Distrital de Morales, San Martin-2023" Por lo que, la Oficna de
Recursos Humanos, OTORGA EL PERMISO CORRESPONDIENTE, desde el dia 27 de
noviembre del presente aﬂ'o.spa:g poder desarrollar su trabajo de Investigacién y

brindarle las facilidades correspondientes.

Esperando satisfacer sus expectativas por la que esta en nuestra institucidn, nos
despedimos, muy cordialmente.

Atentamente,

-

e SYACIIDRINEY

Jr. Tarapoto Nro 136 - Morales - San Martin - Peni - Telf. (042) 522608 !
R.U.C 20148157325 www.moralesmuni.gob. pe




Anexo 10: Autorizacién para publicar resultados

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
Datos Generales

Nombre de la organizacion: I RUC: 20 /4 8115 oo -

Muni Cops Liond DiSTie pé MoRAlLES
Nombre del Titular o Representante legal:

Alcarp€ Rurine Pinero MELen DEZ

Nombres y Apellidos DNI:

Lic. Geason WoINEy Migwto Castre | 41425077

Consentimiento:
De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal “f' del Cédigo de Etica en
Investigacion de la Universidad César Vallejo ), autorizo [ ], no autorizo [ ] publicar LA
IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacion:
Nombre del Trabajo de Investigacién

GesTiciy 2€ Ri€IGos v Proye&ros HE I mvER Sins
PUBLico e~ L8 Muniipb LpdD pisin il bE [{oneld 2023
Nombre del Programa Académico: Hnér1an
Poyicadro 6N 5EIT0W  PUBLw
Autor: Nombres y Apellidos DNI:
MHoRtow Recam coey Lc’/’é} 9L4/3 2708
En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacién sera alojada en el Repositorio
Institucional de la UCV, la misma que seré de acceso abierto para los usuarios y podra ser
referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad
intelectual corresponden exclusivamepte ahautor (a) del estudio.

Lugar y Fecha:

(*) Cédigo de Etica en ion de la César Vallejo-Articulo 72, literal “ f  Para difundir o publicar los resultados de un
trabajo de investi os bajo el nombre de la institucién donde se llevé a cabo el estudio, salvo el caso

cuerdo con el gerente o director de la organizacién, p dentidad d 6n. Por ello,
tanto en los proy dei i6 en los inf 0 tesis, no se deberd incluir la d¢ ion de la 6n, pero sf serd






