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RESUMEN 

 

La investigación tuvo como objetivo: Determinar la relación que existe entre la 

gestión de riesgos y los proyectos de inversión pública en la Municipalidad Distrital 

de Morales, 2023. Investigación de tipo básica, correlacional, descriptiva, 

transversal y no experimental. La población fue 80 trabajadores y la muestra fueron 

45, los resultados fueron: El nivel de la gestión de riesgo es regular 51.11%, alto 

46.67% y bajo 2.22%. El nivel de los proyectos de inversión pública es alto 77.78%, 

regular 20% y bajo 2.22%. No existe relación significativa entre las dimensiones de 

gestión de riesgos y la variable proyectos de inversión pública la significación fue 

Sig. >0.01. La variable proyecto de inversión pública según el Rho de Spearman 

tiene correlación con las dimensiones: Riesgos políticos positiva media Sp= 0.220, 

positiva débil con las dimensiones: riesgos técnicos Sp=0.077, riesgos económicos 

Sp= 0.010 y negativa débil riesgos sociales Sp= -0.032. Conclusión: No existe 

relación significativa entre la gestión de riesgos y los proyectos de inversión pública 

en la Municipalidad Distrital de Morales, 2023, el valor de significación fue Sig. 

=0.823>0.05. Según Rho de Spearman entre ambas existe una correlación positiva 

débil Sp= 0.034. Según el coeficiente de determinación R² = 0.0005, no existe 

dependencia entre variables, solo están representados en un 0.05%. 

 

 

Palabras claves: Gestión de riesgos, proyectos de inversión pública, riesgos 

políticos, riesgos técnicos, riesgos económicos.  
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ABSTRACT 

 

The objective of the research was: To determine the relationship between risk 

management and public investment projects in the District Municipality of Morales, 

2023. It was a basic, correlational, descriptive, cross-sectional and non-

experimental research. The population was 80 workers and the sample was 45. The 

results were: The level of risk management is regular 51.11%, high 46.67% and low 

2.22%. The level of public investment projects is high 77.78%, regular 20% and low 

2.22%. There is no significant relationship between the dimensions of risk 

management and the public investment projects variable, the significance was Sig. 

>0.01. The public investment project variable according to Spearman's Rho has 

correlation with the dimensions: Political risks positive medium Sp= 0.220, positive 

weak with the dimensions: technical risks Sp=0.077, economic risks Sp= 0.010 and 

negative weak social risks Sp= -0.032. Conclusion: There is no significant 

relationship between risk management and public investment projects in the District 

Municipality of Morales, 2023, the significance value was Sig. =0.823>0.05. 

According to Spearman's Rho between the two there is a weak positive correlation 

Sp= 0.034. According to the coefficient of determination R² = 0.0005, there is no 

dependence between variables, they are only represented by 0.05%.is no 

dependence between variables since they are only represented by 0.05%. 

 

Keywords: Risk management, public investment projects, political risks, technical 

risks, economic risks. 
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I. INTRODUCCIÓN 

 

Las necesidades de inversión en las economías emergentes y en 

desarrollo según Espinoza & Presbitero (2022) se estiman en alrededor de 2,5 

billones de dólares y el gasto adicional promedio llega al 15 % del PIB en los 

países más pobres (Gaspar et al., 2019; Castellani et al., 2019). La inversión 

pública es primordial para estimular el crecimiento económico a corto y largo 

plazo y los países puedan lograr su avance a los Objetivos del Desarrollo 

Sostenible (ODS), así mismo ayuda en el corto plazo la recuperación del 

crecimiento y aumentando el empleo (Fondo Monetario Internacional, 

2020). Esto es especialmente importante en el contexto 

macroeconómico actual, en el cual los países en desarrollo tienen que afrontar 

a elevadas deudas públicas y posiciones fiscales débiles y enfrentan grandes 

brechas de inversión. Si bien existe consenso en que la inversión pública, 

especialmente en infraestructura, podría contribuir al crecimiento económico a 

largo plazo (Ramey, 2021), la evidencia es más mixta (o incluso sombrío) 

cuando se analizan episodios de grandes impulsos a la inversión pública, que 

mayormente terminan con aumento de las deudas públicas y poco o casi nada 

de crecimiento a largo plazo (Arezki et al., 2017). No faltan anécdotas sobre 

puentes y caminos a ninguna parte, y la débil eficiencia de la inversión pública, 

las limitaciones de la capacidad de absorción y el desplazamiento de la 

inversión privada han sido señalados como factores que podrían explicar por 

qué el aumento de la inversión pública a menudo no da resultados (Presbitero, 

2020). 

Los proyectos de inversión según Hromádka et al. (2019) llevados a cabo 

en el sector público deben cumplir requisitos no sólo de eficiencia económica 

con una tasa de riesgo aceptada, sino también de sostenibilidad a largo plazo 

y utilización eficiente de los recursos públicos disponibles. Este trabajo se 

centra en el impulso del desarrollo sostenible enmarcando las inversiones 

públicas, Se hace hincapié principalmente en la cuestión tanto de la evaluación 

económica como de la evaluación de los factores de riesgos importantes en 

lose los proyectos de inversión.  
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Asi mismo Yabar et al. (2023) preciso que la Contraloría General de la 

República, indicó que, a septiembre de 2022, se habrán alcanzado un total 

nacional de dos mil trescientos dos (2302) de obras públicas paralizadas, de las 

cuales el 12,5% se debieron a incumplimientos contractuales y el 6,1% a 

discrepancias, arbitrajes y disputas. La Contraloría General de la República 

presento un informe en marzo del 2023 donde identifica 1746, obras de 

inversión pública paralizadas, por los que los riesgos antes mencionados 

representaron el 17,6% (incumplimientos contractuales) y el 5,4% 

(discrepancias), respectivamente. El tema central es que no existe casi 

coordinación interinstitucional en los tres niveles del estado en el ámbito 

Nacional, el ámbito Regional y el ámbito local los mismos que conduce a que 

se realicen interferencias con las inversiones y construcciones en las obras de 

infraestructura pública (Bonifaz et al. 2020). La PCM (2022) señaló que las 

causas de los problemas en la gestión pública son los inadecuados diseños 

organizacionales de las entidades estatales que no ayudan a cumplir su misión 

y visión y sus inadecuadas informaciones de transparencias que ofrecen a la 

población y al estado. 

Asi mismo, la Contraloría General de la República, ha precisado que en 

la Región San Martin a marzo del 2023 tienen 23 obras paralizadas el costo de 

esas obras son de S/. 142,312,091 para la culminación de estas se necesita S/. 

34,992,711.  Es importante señalar también que en el presupuesto de la 

república 2022, el congreso le autorizo un presupuesto para proyectos de 

inversión pública de S/. 525´703,734, logrando invertir S/. 398´522,610 teniendo 

un déficit presupuestario de 24.2% de ejecución ascendente a S/. 127,181,124. 

La pregunta es que riesgos ha tenido el gobierno regional para no ejecutar el 

presupuesto recibido hay riesgos políticos o riesgos técnicos que afectan el 

desarrollo territorial y la incapacidad de atender con eficiencia y eficacia a la 

población. 

La Municipalidad Distrital de Morales en el 2022, tuvo un presupuesto 

para proyectos de inversión pública de S/. 21¨309,751, utilizando el 87.9 % 

demostrando una eficiente ejecución de S/. 18’725,375 y solo el 12.1% no se 

ejecutó S/. 2,584,376, si bien es cierto hay muchas obras por hacer la realidad 

es saber si en las ejecuciones presupuestarias de los proyectos de inversión 
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hay un diagnóstico establecido que permita reducir brechas sociales y apuntan 

a un desarrollo sostenible en la calidad de vida del distrito. 

De la realidad problemática se realizó la formulación del problema 

general determinando: ¿Cuál es la relación entre la gestión de riesgos y los 

proyectos de inversión pública en la Municipalidad Distrital de Morales, 2023?, 

los problemas específicos se determinaron: ¿Cuál es el nivel de la gestión de 

riesgos?, ¿Cuál es el nivel de los proyectos de inversión pública?, ¿Cuál es la 

relación entre las dimensiones de la gestión de riesgos y los proyectos de 

inversión pública? 

La investigación tuvo si justificación por conveniencia, por la importancia 

de determinar cuáles son los riesgos que se tienen en los procesos de 

implementar y ejecutar los proyectos de inversión pública y si estos están 

establecidos a partir de una realidad problemática existente en el distrito de 

Morales. Por relevancia social, todos los ciudadanos siempre están buscando 

mejoras en su distrito, barrio o zona rural para lograr su desarrollo, la mejora de 

calidad de vida, dándole importancia a la investigación donde se determinaran 

que riesgos se han establecido en la municipalidad para que no se logre realizar 

las aspiraciones de la población valor teórico, el estudio es muy importante 

porque va a determinar los riesgos que existen en la inversión pública y como 

estos afectan a la población y las ejecuciones presupuestarias. implicancia 

práctica, ayudara a determinar las capacidades técnicas existentes en la 

municipalidad de Morales en el diagnóstico de la realidad existente en la 

elaboración, ejecución de proyectos de inversión pública ; y la utilidad 

metodológica, es la relevancia de los procedimientos técnicos e instrumentos 

técnicos a utilizar para llegar a los objetivos deseados y que sirvan los mismos 

para mayor ampliación de investigaciones que ayuden a la efectividad, 

eficiencia de la ejecución de los proyectos de inversión pública que ayudan al 

crecimiento y desarrollo de los distritos. 

 

El objetivo general fue: Determinar la relación que existe entre la gestión de 

riesgos y los proyectos de inversión pública en la Municipalidad Distrital de 

Morales, 2023. Los objetivos específicos: Establecer el nivel de la gestión de 

riesgo. Conocer el nivel de los proyectos de inversión pública. Determinar la 
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relación existente entre las dimensiones de la gestión de riesgos y los proyectos 

de inversión pública. 

 

Así mismo la hipótesis general fue: Existe relación significativa entre la gestión 

de riesgos y los proyectos de inversión pública en la Municipalidad Distrital de 

Morales, 2023. Como hipótesis específicas: El nivel de la gestión de riesgo, es 

alto. El nivel de los proyectos de inversión pública es alto. Existe relación entre 

las dimensiones de la gestión de riesgos y los proyectos de inversión pública. 
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II. MARCO TEÓRICO  

 

 
A nivel internacional tenemos como antecedente a Pereira et al. (2022); 

Mbonimana and Kayiranga (2021) y Dima et al. (2023) sus objetivos se 

centraron en identificar y comprender cuales son las causas principales, errores 

y fallas que se presentan en los proyectos de inversiones públicas, que 

direccionan a las desviaciones tan significativas de precios estimados en el 

estudio económico y visualizar soluciones de prevenciones futuras. El estudio 

se realizó en Portugal teniendo como muestra las decenas de proyectos en 

inversión pública ejecutados en los 20 últimos años. Los hallazgos principales 

que se encontraron indicaron que el factor que explica el bajo desempeño de 

los proyectos son las adopciones de supuestos no válidos, las faltas de análisis 

en los riesgos y las insuficientes calificaciones dadas por los evaluadores de 

estos. Considerándose los aportes que hemos señalado, la principal sugerencia 

que podemos dar es que debe de existir un ente preventivo que se encargue 

de analizar, evaluar, y valorar de una manera independiente el proyecto, y medir 

el retorno económico y social de las inversiones realizadas para la sociedad. El 

sistema de análisis de proyectos de inversión debe basarse en principios 

operativos e instrumentos de impacto de mediano y largo plazo, capaces de 

alinearse con visiones estratégicas.  

 

Mumbere (2023) y Jarosiński & Opałka (2019) El estudio examinó la gestión de 

riesgos y la prevención y del proyecto de construcción del puente Teturi de 50 

m de largo colapsado en la carretera de Mambasa, una vía de servicio agrícola 

y un sustento económico en la República Democrática del Congo en su 

provincia de Ituri. Aunque el colapso del Puente Teturi decepcionó a muchas 

personas, fueron menos los interesados en conocer las causas reales del 

colapso. Este trabajo analiza además las consecuencias de una falta o mala 

evaluación de los riesgos e incertidumbres en los diseños y ejecución de los 

proyectos de inversión pública. Para obtener la información necesaria se 

entrevistó a los involucrados en la ejecución del proyecto. El estudio encontró 

que el comité responsable de la ejecución del proyecto no se tomó el tiempo 

suficiente para prevenir y evaluar exhaustivamente los posibles riesgos que 
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enfrentaba el proyecto. Tampoco hubo intencionalidad al proponer medidas de 

mitigación de posibles riesgos. El estudio también hace recomendaciones 

relevantes sobre la prevención y gestión de riesgos en los proyectos de 

inversiones públicas. Los riesgos de los financiamientos de las inversiones 

públicas sin fenómenos que acompañaran de manera permanente el proceso 

de desarrollo. La inversión en los sectores públicos se ha caracterizado 

generalmente por la implementación de ciclos relativamente demasiados largos 

que implican gastos de capital importantes y las necesidades de ejecución de 

proyectos de inversión en grandes cantidades. 

 

Baranauskiene & Alekneviciene (2019) y Button and Eklund (2018). En la 

inversión pública los responsables y los representantes de su ejecución deben 

de tratar de elegir las mejores opciones que garanticen el mayor beneficio que 

se generen a la población. Las mediciones de esos beneficios sociales son 

complicadas debido a la complejidad financieras, al carácter polifacéticos y a las 

medidas cualitativas y cuantitativas. La medición del beneficio social es 

controvertida y de abundantes críticas. En consecuencia, debatirla es muy 

pertinente. La propuesta de modelos de evaluaciones integrales del beneficio 

social generado en los proyectos de inversiones públicas, el modelo a elegir 

debe ser la mejor opción de un proyecto independiente a las áreas de los 

entornos sociales, los operadores y los iniciadores, tangibilidad de la inversión, 

los grupos objetivos, el lugar de ejecución y el tamaño de la inversión inicial. Este 

modelo se diseñó y se puso a prueba empleando el método de análisis en casos 

prácticos. Se aplicó el método SAW para combinar diferentes indicadores de 

beneficios sociales en un indicador comparable y el método TOPSIS para 

determinar los valores generales de variación de los indicadores. Este modelo 

se desarrolló para realizarlo como evaluación ex ante del beneficio social 

generado por los proyectos de las inversiones públicas. No abarca los resultados 

financieros, los costes de explotación, la evaluación de riesgos ni la 

determinación del tipo de descuento social. 

 

Radchenko et al. (2023) y Cerniglia & Rossi (2020). En el desarrollo del estudio 

se han determinado efectos negativos y positivos en la gestión de proyectos de 



 

 7 

inversiones públicas en los sectores de la construcción en los países de bajos 

recursos. Estos efectos se han relacionado por los niveles insuficientes de la 

eficacia de las capacidades institucionales y sus políticas públicas, en todos sus 

indicadores eficiencia en la gobernanza pública por los períodos 1996-

2020. Estos determinantes han generados impactos negativos en la capacidad 

de gestión eficaz de las inversiones en los procesos de implementación de los 

proyectos estatales en los campos de la construcción en participación de las 

organizaciones internacionales de los países desarrollados. Los análisis de falta 

de eficiencia en la gestión de los proyectos de inversión en el sector público han 

revelado brechas en calidad de seguimientos, en las supervisiones, y las 

evaluaciones en las implementaciones de los proyectos. Estas brechas propios 

y característicos de en los países de bajos recursos, son:  1) Las dificultades en 

la gestión con relación al bajo nivel de la productividad del personal en el sector 

público, la escasez de trabajadores y las necesidades de capacitación; 2) Muy 

poco o casi ningún progreso en implementar el presupuesto de inversión 3) 

Proceso administrativo gubernamental engorrosos 4) Falta de atención al 

procesos de planificación y los seguimientos de los proyectos; 5) Falta 

planificación en el proceso de mantenimiento de los proyectos y planificar 

capacitación gerencial 6) La capacidad institucional no garantiza la eficiencia de 

la implementación los proyectos. 

 

Marmah (2021); Constantinescu & Pacurari (2018) y Khudyakova and Shmidt 

(2017).  El estudio fue determinar la gestión eficaz existente en los proyectos de 

inversiones públicas y los factores de riesgos de estos en Ghana. Se utilizo 

preliminarmente la revisión de la literatura y después una encuesta donde se usó 

un cuestionario estructurado. Se utilizaron (59) cuestionarios mediante un 

muestreo intencional, y se validaron para los resultados 50 que representaron el 

85%. Los datos para su análisis se hizo uso de la desviación estándar y el índice 

de importancia relativa (RII). El estudio reflejo que, los cambios de gobiernos, los 

cambios en la forma de gestión, la menor calidad en el trabajo, los cambios de 

políticas gubernamentales, las nuevas leyes gubernamentales, las pésimas 

comunicaciones entre los involucrados, las planificaciones ambiguas debido a 

las complejidades de los proyectos y las gestiones de recursos, los cambios en 
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los diseños, las brechas en las implementaciones y especificaciones técnicas 

debido a las malas comprensiones de los planos, las disputas legales que se dan 

durante las fases de construcción entre socios, los retrasos en las resoluciones 

de las disputas y las órdenes de constante cambios no documentados son los 

principales riesgos que afectan significativamente a los proyectos de las 

inversiones públicas en Ghana. El desarrollo económico de las comunidades 

está influenciado por la forma en que las autoridades públicas locales diseñan e 

implementan la estrategia de inversión pública. El desempeño las estrategias de 

las inversiones públicas se deben evaluar considerando de cómo se integran las 

prioridades sociales, económicas y ambientales a nivel nacional, regional y local 

con la necesidad e interés de la población 

 

En el marco de los antecedentes nacionales tenemos a León & May (2023) y 

Torres (2019). Señala que los proyectos de inversiones públicas (PIP) por sus 

altos impactos, son los motores para lograr el desarrollo sostenible y los técnicos 

de la elaboración de los PIP tienen un rol importante como agentes de cambio. 

El estudio fue; cuantitativo, descriptivo y transversales, se realizó usando 

encuestas; que buscó obtener las percepciones de profesionales con amplia 

experiencia y sean integrantes del Project Management Institute (PMI) - Lima, 

las preguntas fueron relacionadas a los PIP en el Perú: 1) ¿En qué medidas han 

considerado criterios de la sostenibilidad? 2) ¿Cuáles son las barreras 

principales que afecta a la integración de criterios de la sostenibilidad? 3) 

¿Algunos criterios utilizados en algunas dimensiones de la sostenibilidad deben 

ser más considerados? Los resultados que se obtuvieron mostraron un ranking 

de 12 criterios que se considerados en la investigación, de los cuales los 

mayores criterios estuvieron en la dimensión social que los criterios en las 

dimensiones ambientales y económicas. Asimismo, se obtuvo principal barrera 

de identificación para la integración de criterios de la sostenibilidad en los PIPS 

fueron: Corrupción, marco normativo; transparencia y soborno; el sistema de 

inversión; competencias y capacidades; y difusión, promoción, valores y 

sensibilización. La investigación representa un aporte de líneas base para las 

acciones Estatales, la academia y las organizaciones. 
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Espinoza (2021) Dado que el sector de la construcción tiene un impacto 

considerable en la economía, no se puede ignorar que este sector es el más 

afectado por la incertidumbre inherente al ciclo de vida de cada proyecto. Existen 

366 proyectos de infraestructura pública en construcción paralizados y, a pesar 

de los aumentos de recursos para los gastos públicos, es necesario generar 

cambios en las gestiones tradicionales de los proyectos para que se logren 

reducir los eventos que los obstaculizan y también las faltas de financiamientos 

en las carteras de los proyectos en el Estado. Las aplicaciones metodológicas 

de la gestión de riesgos y las modelaciones cuantitativas como los análisis JCL 

brindan las capacidades de anticiparse a los eventos imprevisibles y previsibles 

bajo los enfoques preventivos que permitan las tomas de acciones necesaria y 

tempranas que aseguren el desarrollo económico en el Perú. Este estudio 

resume una investigación sobre la variabilidad cronogramas y de costos del 

portafolio de los proyectos de construcción en los sectores estatales, y 

recomiendan el uso de una gestión de riesgos cuantitativas, a través de los 

análisis JCL y los métodos del árbol de decisiones como las mejores alternativas 

para la reducción de los impactos en los cronograma y costos, de cualquier 

proyecto. El autor presento un estudio de caso donde demuestra los beneficios 

de los enfoques estocásticos que garantizan el éxito y reducción de las 

incertidumbres de los proyectos. 

 

Rivas et al. (2021) La participación de los ciudadanos en la gestión pública y su 

inclusión en el desarrollo de su localidad se han ido estableciendo y difundiendo 

paulatinamente en las entidades públicas y en los organismos internacionales,  

esto  ha generado verdaderas participaciones en el interés de la vida política, 

social y pública, dentro de las gestiones de los proyectos en diferentes sectores 

públicos como actores que aportan y apoyan el desarrollo sostenible de los  

distritos y ciudades.  La investigación presenta importantes consideraciones 

sobre la participación de los ciudadanos representados en la gestión de los 

proyectos como partes fundamentales en la toma de decisiones, en las 

observaciones y los aportes que deben ser considerados en los impactos de 

cada proyecto ejecutado por las entidades públicas y privadas y municipales. De 

esta manera se podrán señalar a todos funcionarios y profesionales que los 
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ciudadanos son los actores más importantes en el desarrollo y crecimiento de su 

distrito. 

 

Mestizo (2018). Las Alianzas Público Privadas (APP) son alternativas de 

financiación entre los privados y el sector público para participar juntos en las 

provisiones de servicios y bienes públicos, con altos grados de involucramientos 

y asignaciones de responsabilidades. Centro de Recursos [PPPIRC], 2015).  El 

estudio relacionó las percepciones sobre el riesgo político y los factores críticos 

de éxito con la probabilidad de éxitos o fracasos de un proyecto de infraestructura 

realizado bajo concesiones a nivel subnacional. Los tipos de riesgos políticos 

incluidos fueron: a) inconvertibilidad monetaria (b) expropiación, c) 

incumplimiento de contrato, d) violencia política e) riesgos legales y burocráticos 

y f) Las acciones no gubernamentales. Por otro lado, los factores críticos del 

éxito que se involucraron fueron: a) garantía b) condición económica favorable, 

c) adquisiciones gubernamentales y efectivas d) mercado financiero disponible 

(Hardcastle et al., 2005). Estos factores fueron relacionados mediante un modelo 

de ecuación estructural (SEM). Los resultados mostraron que tanto los factores 

críticos de éxito como los factores de riesgo político tenían una relación 

significativa con el éxito o el fracaso de las APP en proyectos de infraestructura 

a niveles subnacionales. Hubo una relación estadística significativa y positiva 

entre éxitos de factores críticos y el éxito de proyectos de infraestructuras 

realizado por la asociación público-privadas.  

 

Huancas (2019) el estudio permite conocer la importancia que tienen la inclusión 

de los riesgos en la gestión de desastres prospectivos desde conceptuar los 

proyectos de inversiones públicas y su cuantificación y descripción mediante el 

uso de la metodología del Marco Lógico. Los aspectos donde se centraron fueron 

conocer los tipos de riesgos en la gestión de desastres que se puedan encontrar 

y definir en la gestión de desastres prospectivos como uno de los más 

importantes estudios para mejorar la calidad y formulación de la pre-inversión e 

incluirla en las Matrices del Marco Lógico considerando identificar los 

indicadores, los supuestos y los medios de verificación para cada uno de los 

proyectos presentados en el Marco Lógico. El estudio fue realizado en la Región 
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de Lambayeque se plantearon un cuestionario con preguntas para dos 

momentos la primera ver la opinión de los conceptos de maneras generales de 

la gestión de riesgos de desastres ; la segunda la gestión de riesgos de desastres 

prospectivos(prevención) y su importancia en la inclusión de la Matriz de Marcos 

Lógicos; el cuestionario lo respondieron el responsable de la unidad formuladora 

de las municipalidades, gobierno regional y los responsables órganos 

descentralizados. Los resultados obtenidos arrojaron que existe muy poco 

conocimiento de las gestiones de riesgos en desastres prospectivos (prevención) 

en los responsables de unidades formuladoras. Por otro lado, se constató que, 

si existe el interés por incluir los riesgos de desastres prospectivos dada la 

importancia de la prevención e incluirla en la matriz de los marcos lógicos para 

mejorar los proyectos y darles calidad y seguridad para minimizar costos 

existentes en los riesgos reactivos en las municipalidades, el gobierno regional 

y en las sedes ministeriales descentralizadas. 

 

El marco teórico de las variables establecidas en la investigación se describió lo 

señalado por Chatterjee et al (2018) Ha habido avances sustanciales durante las 

últimas cuatro décadas las teorías en la investigación relacionada con la gestión 

de riesgos y las gestiones de proyectos de construcción. Se involucraron 

proyectos expuestos a riesgos o que en apariencia heredaron el riesgo por las 

participaciones de varios involucrados (como contratistas, diseñadores y 

propietarios entre otros (Tah & Carr, 2000). Taroun y Yang (2013) Abordaron la 

teoría del algoritmo del razonamiento probatorio y las evidencias de Dempster-

Shafer (D-S) para estructurar las experiencias personales y los juicios 

profesionales con sistemas de soportes de decisiones basados en unas hojas 

de cálculos. Schieg (2006) Acepto el proceso de gestionar los riesgos en las 

gestiones de los proyectos de construcción, centrándose más en los riesgos que 

se obtienen en el área personal. Iqbal et al. (2015) consideró dos tipos de 

técnicas de gestión de riesgos durante la ejecución del proyecto, a 

saber. técnicas preventivas (para gestionar el riesgo antes del inicio del 

proyecto) y técnicas correctivas (después de que se produzca el riesgo. Santos 

y Jungles (2016) evalúan el riesgo de finalización del proyecto de construcción 

considerando la correlación del retraso y el índice de desempeño del cronograma 
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junto con cualquier exceso de tiempo. Ulubeyli y Kazaz (2016) Establecieron un 

modelo de selección para subcontratistas (CoSMo) con base difusa para los 

proyectos de construcciones globales. Kanzadi et al. (2017) resolvió los 

problemas de resolución en disputas con el sector de construcción lo logro 

considerando modelos de juegos matriciales de dos personas discretos se 

sumas ceros basados en números grises. Keshavarz Ghorabaee et al. (2016) 

presentó el modelo híbrido difuso de evaluación del peso por pasos (SWARA) 

basado en la 'evaluación basada en la distancia desde la solución promedio' 

(EDAS) para la evaluación del equipo de construcción teniendo en cuenta la 

sostenibilidad. 

 
En los conceptos de gestión de riesgos se encontró que Marmah (2021). 

Señalaba que son partes importantes en los procesos de tomas de decisiones 

en las gestiones de los proyectos de la construcción, particularmente en los 

involucrados a la integración, el tiempo, el alcance, el costo, los recursos 

humanos, la calidad, las adquisiciones de los proyectos y las comunicaciones. 

Hay que considerar que la gestión eficaz de los riesgos en los proyectos de 

inversión públicas requiere comparaciones entre los riesgos potenciales y los 

posibles retornos o ganancias futuras de los mismos. 

 

En otro contexto Fahim et al (2021) señala que los riesgos son eventos 

probables negativos o positivos que impactan a los objetivos de un proyecto o 

una iniciativa). Por lo tanto, son necesarios gestionarlos para reducir los 

probables impactos de amenazas o riesgos negativos y aumentar las 

probabilidades que en los impactos de riesgos sean oportunidades 

positivas. Gestionar los riesgos es ejecutar procesos iterativos lo mismos que 

constan en cinco pasos claves: El análisis, la identificación, la evaluación, 

seguimiento y tratamiento y control de riesgos. El proceso de gestión de riesgos 

es crucial en la financiación de proyectos, para el éxito de cualquier entidad 

privada o pública, y se basa en cuatro pasos estrechamente relacionados: 1. 

Determinación de los riesgos 2. Gestión de los riesgos residuales, 3. El análisis 

de los riesgos 4. Las Transferencias y asignaciones de los riesgos a los 

responsables con mayor aptitud, antes de que se produzcan. Desde este punto 
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de vista, la financiación de proyectos puede considerarse un sistema de 

distribución de riesgos entre las partes implicadas en la aventura.  

 

La gestión de riesgo está relacionada con las ejecuciones de los proyectos de 

inversión u alguna otra actividad que implica financiación en la administración 

pública, por lo tanto, el reconocer las incertidumbres en las ejecuciones de esas 

actividades, que están asociados a la identificación de esos efectos potenciales. 

Jarosiński (2019) precisa que, a la fecha, no se han realizado muchos esfuerzos 

para elaborar clasificaciones de riesgos para los proyectos en ejecutados y en 

ejecución en el sector público. A la fecha se han realizado categorías de riesgos 

clasificándolas en grupos principales que dan enfoques globales estas son: 

medio ambiente, administración, recursos, procedimiento de aceptación de 

proyecto, política de inversiones, proyecto comercial o no comerciales, 

comunicación, financiación, objetivos estratégicos, subcontratistas, marco 

jurídico, soluciones técnicas, organizativo y conocimientos e información. La 

identificación de los riesgos en el sector público puede determinarse en función 

a los sujetos de referencias, relacionándolos con cuales pueden darse las 

diferentes categorías de los riesgos (Szczepankiewicz & Wojciechowska, 

2015). Los riesgos relevantes están en el déficit presupuestario excesivo y del 

riesgo de crecimiento de la deuda pública tanto a nivel gubernamental como a 

nivel local y regional de las unidades de gobierno local. 

 

Los investigadores Abreu et al. (2018) afirmaron que gestionar los riesgos, se 

requiere prioridades sobre los niveles y necesidades de establecer los riesgos 

en la organización. La gestión de riesgos, son procesos en el que se busca 

mejorar los controles actúales o se implementan o se crean nuevos 

mecanismos de control. Los riesgos son factores internos y externos que 

influyen son incontrolables porque determinan las incertidumbres y su vez, 

suelen impedir o retrasar lograr los objetivos esperados por la organización o 

viceversa, antes o incluso después de las fechas límites de lograr los 

objetivos. Según el autor, los riesgos pueden crearse o alterarse según las 

decisiones que se tomen y, dado que el proceso de toma de decisiones es 

rutinario en las organizaciones, cobra especial importancia en tiempos de 
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cambio o cuando es necesario responder a eventos internos o externos (Purdy 

2010). 

 

Según Adger et al. (2018) el riesgo es un concepto complejo y dinámico, 

multifacético y en continuo cambio, con nuevos riesgos que surgen 

constantemente en una época de crecientes interdependencias (Centeno et al., 

2015) Las cuestiones clave en la evaluación de riesgos son si se pueden reducir 

las incertidumbres en la evaluación de la probabilidad o las consecuencias; si 

las incertidumbres conduce realmente a una toma de decisiones más eficaz; si 

la precisión es necesaria para la adaptación; y si se pueden incorporar 

elementos sistémicos cuando los riesgos sean potencialmente imprevistos o 

incognoscibles. En los gobiernos, hay muchas decisiones en formular políticas 

que tienen que ver con las gestiones de los riesgos y las priorizaciones de 

desarrollar orientaciones estándar y para reducir las posibilidades de las 

consecuencias adversas.  

 

Zholonko et al. (2021) sostienen que la gestión de riesgos viene hacer las 

consideraciones de conjuntos de técnicas, métodos y medidas que pueden 

predecir las posibles ocurrencias de eventos de riesgos y para que se tomen 

las medidas preventivas para reducir o eliminar las consecuencias que se 

presenten negativamente para las empresas. La tarea principal en la gestión de 

riesgos es encontrar una opción que proporcione la combinación óptima de 

riesgo e ingresos, teniendo en cuenta que cuanto más rentable sea el proyecto 

de inversión, mayor será el nivel de riesgo en su implementación. Los sistemas 

de gestión de riesgos son conocidos como: “conjuntos de herramientas 

metodológicas, organizadas y automatizadas que son utilizados en los 

procesos de identificación, regulación, medición, seguimiento y control del 

riesgo, y que son destinados a la prevención de posibles riesgos, por lo que 

ayudan a minimizar las consecuencias negativas que traen consigo y así evitar 

sus consecuencias”.  

 

Los riesgos en los proyectos de inversión las dimensiones que se establecieron 

fueron: Riesgos técnicos: Según Dobrea et al. (2017) establece que la 
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insuficiencia capacidad técnica, en jerarquizar e identificar las necesidades de 

los proyectos y las deficientes planificaciones en los procesos de su ejecución 

crean las dificultades y riesgos para la validación y evaluación de que los 

objetivos se hayan cumplido en el tiempo esperado y en con el volumen de 

recursos que fueron asignados. Los estudios recientes van demostrando que 

las inversiones públicas son menos productivas que las privadas que tienen 

mayor productividad, y con niveles de sostenibilidad superiores.  

Riesgos políticos: Shahabi et al. (2022) establecen que los riesgos políticos y 

de seguridad están relacionados con la estabilidad del gobierno, el nivel de 

calidad y la eficiencia del manejo de los asuntos gubernamentales (Yuan et al., 

2019). Este riesgo se encuentra entre las preocupaciones principales de los 

inversores. Actualmente existen clasificaciones en las que se clasifica a los 

países en función de su riesgo de inversión. Algunos inversores utilizan esta 

clasificación como criterio para evaluar los riesgos políticos y de seguridad de 

su proyecto propuesto (Eugeniusz et al.,2017).  

Riesgos económicos: De acuerdo con Zavala (2019) propuso si son bien 

invertidos los recursos públicos en infraestructuras de servicios públicos, se 

pueden fortalecer los esfuerzos comunitarios y privados desencadenando un 

proceso de desarrollo y crecimiento inclusivos. La realidad es que los proyectos 

públicos son seleccionados para apoyar los patrocinios políticos, son mal 

diseñados, retrasados, con fondos insuficientes, mal implementados y muy 

costosos. Alberti (2019) nos explica que un sobrecosto en los proyectos se da 

por errores técnicos en todas las etapas de su planificación del proyecto; donde 

se incluyen errores de diseños, de predicción, cambios de alcance, estudios 

incompletos, planificaciones incompletas, organización inadecuada, entre otros. 

Riesgos Sociales: Zavala (2019) señala que estos dependen del impacto social 

y económico que dan las inversiones públicas fundamentalmente ligado a la 

eficiencia de lo gestionen los gobiernos y lo coordinan con los diferentes niveles 

de gobiernos y desarrollan capacidades en los diseños e implementación de los 

proyectos de inversión.  

 

Los conceptos sobre los proyectos de inversión pública son importantes 

según Espinoza & Presbitero (2022) La OCDE ha señalado que los países en 
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desarrollo enfrentaban demandas apremiantes de inversión pública adicional 

para promover un crecimiento inclusivo y sostenible, como se describe en la 

Agenda de Desarrollo 2030.  Si bien existe consenso en que la inversión 

pública, especialmente en infraestructura, podría contribuir al crecimiento 

económico a largo plazo (Calderón et al., 2015; Ramey, 2021), la evidencia es 

más mixta (o incluso sombrío) cuando se analizan episodios de grandes 

impulsos a la inversión pública y no se gestiona los riesgos en los mismos. La 

realidad que se presenta es incremento de mayores deudas públicas y poco o 

ningún pronóstico de un crecimiento a largo plazo (Arezki et al., 2017). No faltan 

realidades sobre caminos y puentes sin ejecución, una débil eficiencia y eficacia 

en las inversiones públicas, limitaciones en las capacidades de 

desplazamientos y absorción de las inversiones privadas son señalados como 

los factores que explican por qué las inversiones públicas no dan resultados 

(Presbitero, 2016; Fondo Monetario Internacional, 2015). 

 

Yehorycheva et al. (2019) define que según la OCDE la "inversión pública" esta 

referida al gasto de capital en las infraestructuras físicas (por ejemplo, puentes, 

carreteras, colegios, edificios gubernamentales, etc.) y/o infraestructuras 

blandas (apoyar la innovación, el desarrollo humano, etc.) para el uso 

productivo (OCDE, 2014). Existen inversiones directas e indirectas: las 

primeras están directamente relacionadas con la creación o adquisición de 

bienes de capital con cargo al erario público, la segunda se define como 

transferencias de capital que tienen una finalidad específica a presupuestos 

inferiores o a otras entidades económicas. 

 

Volden, G. H. (2019). Explica que los proyectos son implementados para que 

se ofrezcan beneficios y generen valor las organizaciones matrices, a los 

usuarios, y/o a la sociedad en forma general (Hjelmbrekke et al., 2017). Sin 

embargo, estas definiciones de conceptos superpuestos (como creación del 

valor y beneficios de un proyecto,) pueden también ser polifacéticas y confusas 

y (Laursen y Svejvig, 2016). En un proyecto de inversión pública, el responsable 

es el gobierno, quienes representan a la sociedad que los elige y a sus 

contribuyentes. En estos casos, los beneficios del proyecto deben considerarse 
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tanto desde la perspectiva del usuario como desde una perspectiva social más 

amplia, para garantizar que el proyecto ofrece una buena relación calidad-

precio y contribuye al desarrollo deseado.  

 

Dima, C., & Constantinescu, M. (2017) Señala que según el Fondo Monetario 

Internacional (2015), la inversión pública vienes hacer el incremento de 

capitales fijos brutos como las sumas de los importes netos totales de las 

adquisiciones de los activos fijos públicos en un período contable, más todas 

las variaciones que resultan de las evaluaciones de activos fijos no vendidos.  

El Banco Mundial (2015), considera que la inversión pública se compone de 

todos los gastos que se realizan para adquirir activos fijos y que contribuyen a 

la creación de capitales fijos: equipos, maquinarias, edificios y activos 

intangibles en el sector público. Las oportunidades de invertir en los mismos 

son preocupaciones importantes en las instituciones públicas, estos implican 

amplias obligaciones financieras en períodos de tiempos considerables. 

Dumitrascu (2014). Señala la gestión de las inversiones públicas, se deben 

orientar a las ejecuciones inmediatas de los proyectos de inversión, de modo 

que los rendimientos sean evaluados en función de los plazos de puesta en 

servicio. (Dabla-Norris et al., 2011).  

 

Baranauskiene & Alekneviciene (2019). Los objetivos de los proyectos de 

inversión pública están orientados al bienestar público más que a un resultado 

financiero directo y pretenden satisfacer necesidades públicas que el Estado 

garantiza a través de sus instituciones, organizaciones sin ánimo de lucro y 

asociaciones. Están relacionados con el cumplimiento de las funciones del 

Estado, como la promoción de la salud, la mejora de la seguridad social, la 

educación y la ocupación de niños y jóvenes, la reducción del desempleo, la 

seguridad interna y externa del Estado, la protección del medio ambiente, el 

desarrollo de redes nacionales de ingeniería, etc. Estos proyectos contribuyen 

a reducir la exclusión social, fomentar el desarrollo regional y promover el 

desarrollo económico.  
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Para variable proyectos de Inversión Pública las dimensiones fueron: 

Planificación: La primera etapa contempla el análisis detallado de las 

necesidades del proyecto, que subyace a su fundamentación, desde el punto 

de vista técnico, económico, social y medioambiental. El rendimiento de las 

inversiones públicas puede ser un marco conceptual que permita cuantificar y 

evaluar el impacto de un proyecto para reducir la desigualdad y las disparidades 

sociales mediante la integración de los beneficios y los costes sociales y 

medioambientales en relación con el ámbito económico (Dobrea et al.,2017). 

Formulación: Según Garcés (2021) conforme lo señala el SNIP se elabora la 

ficha técnica estándar de los proyectos o estudio de pre-inversión, se evalúa y 

se registra el proyecto en el banco de inversiones. Las fichas justifican técnica 

y económicamente en forma concisa y clara los PIPs. La OPMI es la que se 

encarga de las recomendaciones y tipologías de los proyectos para que puedan 

estandarizarse, los proyectos de inversión no estandarizados requieren los 

estudios de pre-inversión 

Ejecución: Una vez que se determine los financiamientos de los proyectos, se 

convocan a procesos de selección donde se busca una persona jurídica o 

natural, que se encarga de ejecutar los proyectos de inversión. En este sistema 

administrativo, se ubica la contratación pública, quien tiene todo un sistema de 

implementación para enfrentar los desafíos, que implican seleccionar un 

proveedor, como lograr calidad en la ejecución el cumplimiento de los 

cronogramas de ejecución que se prevean inicialmente. Para todo esto, se 

requiere realmente de personal calificados y eficientes que permitan lograr los 

resultados que se proveen dentro del cronogramas que se estable (Garcés, 

2021). 

Participación ciudadana: Según The World Bank (2022). La participación de las 

partes interesadas es una herramienta valiosa para evaluar la viabilidad de un 

proyecto e identificar riesgos. Comunicación y participación de las partes 

interesadas describe el proceso en detalle. La participación de las partes 

interesadas debe iniciarse lo antes posible en el ciclo del proyecto. El manual 

de partes interesadas de la IFC establece que muchos operadores privados 

comienzan su proceso de consulta alrededor de la etapa de prefactibilidad del 

proyecto. El manual de la IFC también recomienda comenzar la consulta en el 
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momento de la etapa de concepto del proyecto. El compromiso temprano tiene 

sus aspectos positivos y negativos. Permite al gobierno presentar el proyecto 

de manera positiva, exponer públicamente su justificación de desarrollo y lograr 

un equilibrio entre la promoción del proyecto y la gestión de las 

expectativas. Todos los proyectos tienen beneficios potenciales, pero también 

incertidumbres. La participación temprana también indica a las partes 

interesadas que se están teniendo en cuenta sus necesidades y puntos de vista. 

Establecer una relación positiva tempranamente genera capital social y crea 

una base de credibilidad ante las partes interesadas si surgiera un problema. 
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III. METODOLOGÍA 
3.1 Tipo y diseño de investigación 

Tipo de estudio 

Fue estudio básico, estos tienen como principal objetivo ayudar a comprender 

y lograr ampliar conocimientos sobre fenómenos determinados o eventos 

específicos, para ampliar datos que se tienen sobre el estudio (Tesis y 

Másteres, 2022). 

 

Diseño de investigación  

El diseño descriptivo estudió, los hallazgos de una muestra representativa a 

una población objetivo o muestra en una encuesta transversal, el aspecto 

común entre los diseños de estudios descriptivos es que sólo hay una muestra 

única sin ningún grupo de comparación. Estudio correlacional se utiliza en el 

análisis estadístico para determinar la asociación entre dos variables 

numéricas (cuantitativas). Transversales o estudios de prevalencia: Son 

fáciles de realizar y son los diseños de estudio más comunes que puede 

completarse en un tiempo relativamente corto, dependiendo del tamaño de la 

muestra requerido y del acceso a la población de estudio (Omar, 2015). 

 

3.2 Variables y operacionalización 

Variable 1. Gestión de riesgos 

Variable 2. Proyectos de Inversión Pública 
 
Los conceptos, dimensiones e indicadores están descrito en la matriz de 

operacionalidad en los anexos. 

 

3.3. Población (criterio de selección), muestra, muestreo, unidad de análisis 

3.3.1 Población  

El “Universo es la serie real o hipotética que comparten unas características 

definidas relacionadas con el problema de investigación”. Pero en la literatura 

también se usan denominaciones tales como población muestreada y 

población objetivo, como sinónimos respectivos de población accesible 

(Ramírez, 2010). En una investigación, son importantes tener criterios de 
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inclusión y exclusión de la población real de estudio en la cual se buscarán 

los resultados (Alvarez y Manassero, 2016).  

 
La población para desarrollar la investigación fue 80 trabajadores de la 

Municipalidad Distrital de Morales. 

• Criterios de inclusión: Los trabajadores administrativos  

• Criterios de exclusión: Los trabajadores obreros y de servicios. 

 

3.3.2 Muestra  

La muestra nos ayuda a definir la unidad de análisis, y con cuántas de esas 

unidades se realizará la investigación de estudio (Grados et al. 2023). Se 

utilizo una muestra censal de 45 trabajadores administrativos, se recopilaron 

datos de cada unidad de la población. 

 

3.3.3 Muestreo 

El muestreo se definió como el proceso estadístico por la cual se selecciona 

una parte representativa de los objetos que conforman la población de 

estudio. El muestreo resulta importante cuando la población a estudiar es 

conformada por demasiados objetos o individuos. Un correcto muestreo logra 

una muestra representativa lo suficientemente grande para la obtención de 

respuestas a las preguntas del estudio (Majid, 2018). 

 

3.3.4 Unidad de análisis 

Un trabajador municipal administrativo. 

 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos, validez y confiabilidad 

Técnicas 

La técnica es la encuesta que permite recopilar los datos para las 

investigaciones científicas. Se realiza con la presencia de un entrevistador 

debidamente capacitado, para guiar el cuestionario que está debidamente 

estructurado para aplicarlo a la muestra poblacional de estudio seleccionada 

(Caicedo et al., 2022). 
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Instrumentos 

El instrumento de estudio es el cuestionario según Valenzuela & Flores (2018) 

señalan que consisten en conjuntos de preguntas debidamente estructuradas, 

cuyos diseños depende de procesos de operacionalización de las variables 

de la investigación en estudio. En cuanto a este instrumento donde recolecta 

los datos, se constituyen como los medios utilizados para la obtención de los 

datos requeridos sobre el objeto de estudio, por los que se registran de forma 

organizada en función de los objetivos del estudio (Bustos, 2021). 

 

Validez  

“Una investigación tiene un alto nivel de validez si al observar, medir o apreciar 

una realidad, se observa, mide o aprecia esa realidad y no otra”. Por tanto, la 

información recogida tiene su validez o criterios de verdad cuando las 

variables, producto de la recolección de la información, comprueban si miden 

realmente los factores humanos relacionados a la implementación curricular 

(Pacheco & Bertheau, 2020). La validez de estudio será formulad por 05 

expertos en la materia de investigación, según Aiken fue: Gestión de 

Proyectos=0.95 y Proyectos de inversión Pública= 0.97 

 
Confiabilidad  

La confiabilidad, también denominada precisión, corresponde al grado con 

que los puntajes de una medición se encuentran libres de error de medida. Es 

decir, al repetir la medición en condiciones constantes estas deberían ser 

similares. Este concepto se relaciona con la estabilidad del instrumento en sí 

mismo, independiente del individuo quien lo aplique (observador) y del 

momento en que es aplicado (tiempo). En principio la confiabilidad expresa el 

grado de precisión de la medida, una manera de verificar la precisión es medir 

lo mismo varias veces, o varios observadores independientes miden lo mismo 

para obtener una media que se estima más precisa que lo que un único 

observador ha estimado (Pérez et al., 2022). La confiabilidad del instrumento 

según el Alpha de Cronbach es buena: Gestión de riesgo= 0.89 y proyectos 

de inversión pública fue: 0.92    
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3.5. Procedimientos 

 

La recopilación de la información se logró mediante la técnica de la encuesta y 

usando cuestionarios impresos auto informados de cada una de las variables 

lis mimos que se utilizaron una vez que se dio la autorización para la aplicación 

de la encuesta a los trabajadores quienes fueron explicados del contenido de 

estos y para que serían utilizados, los mismos que fueron aceptados 

obteniéndose la información relevante para el proceso de los resultados 

esperados. 

3.6. Métodos de análisis de datos 

 

Los métodos de análisis de datos descriptivos e inferenciales de acuerdo con 

los objetivos de estudio los primeros se recopilarán e interpretarán en el uso 

de hojas Excel y los segundos se utilizará la herramienta estadística IBM 

SPSS versión 29, para ambos se presentar usando tablas debidamente 

estructuradas, en niveles, frecuencias y porcentajes, así como en tablas 

inferenciales estructuradas para explicar las relaciones y correlaciones de las 

variables de estudio.  

3.7. Aspectos éticos 

 
Day & Stream (2018) menciona que la investigación requiere del uso de la ética. 

Podemos usar cuatro principios éticos para tomar decisiones complicadas en 

el desarrollo de la investigación: beneficencia, autonomía, justicia y no 

maleficencia. Se puede describir la autonomía como derecho del encuestado a 

tomar decisiones sobre el contestar el cuestionario sin coerción de la 

investigación. La beneficencia es el mandato del investigador, puesto que, debe 

hacer todo lo posible en cada situación de que el colaborador o la institución se 

sienta dañado, para que así lo pueda evitar o reducirlo. El principio de no 

maleficencia se fundamenta en evitar el daño o el riesgo para los demás; ningún 

daño al colaborador e institución. La justicia es un principio de ética basado en 

la equidad al considerar la carga y el beneficio. Debemos tomar decisiones 

teniendo en cuenta tanto nuestros valores personales como los cuatro 

principios de la ética para brindar la mejor investigación que podamos a los 

colaboradores e institución.  
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IV. RESULTADOS 

 

4.1 Resultados Descriptivos. 
 

Tabla 1 

Nivel de la gestión de riesgo 

Nivel Intervalo frecuencia % 

Bajo [21- 53] 1 2.22% 

Regular [54- 79 23 51.11% 

Alto [80 - 105] 21 46.67% 

Total 45 100.00% 

Fuente: Elaboración propia. cuestionario de gestión de riesgos aplicado a 45 trabajadores   

 

Interpretación: 

Los datos que se muestran en la tabla 01 indican que el nivel de la gestión de 

riesgos es regular 51.11%, alto 46.67% y bajo 2.22%. Normalmente los riegos 

que se establecen son la no atención oportuna a los problemas técnicos que 

generan labores adicionales, imprevistos en obras, limitaciones en la ejecución 

y las posibles dificultades que se presenten en obras de proyectos de inversión 

pública. las decisiones políticas locales Influyen en los cambios de la ejecución 

de las obras, los funcionarios públicos deben de solucionar las dificultades en 

las obras y evitar la no continuidad por la disponibilidad económica que generan 

dificultades en las obras y evitar los pagos adicionales. 

 

Tabla 2  

Nivel de los proyectos de inversión pública 

Nivel Intervalo frecuencia % 

Bajo [21- 53] 1 2.22% 

Regular [54- 79 9 20.00% 

Alto [80 - 105] 35 77.78% 

Total 45 100.00% 

Fuente: Elaboración propia. cuestionario de proyectos de inversión pública aplicado a 45 

trabajadores   

Interpretación: 

Los datos que se muestran en la tabla 02 indican que el nivel de los proyectos 

de inversión pública es alto 77.78%, regular 20% y bajo 2.22%. Los trabajadores 

consideran que debe haber una evaluación de la capacidad técnica institucional 
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para la ejecución, operación y seguimiento de los proyectos de inversión 

pública, y que estos deben dar cumpliendo el ciclo presupuestal, la 

municipalidad debe realizar adecuados procesos de selección de proveedores 

e identificar aquellos factores de riesgo técnico que inciden en el proyecto para 

reducirlos, se debe tener en cuenta la participación de la población y el apoyo 

comunitario y se requiera la obligatoria participación gubernamental para la 

ejecución eficiente de los proyectos. 

 

4.2 Resultados Inferenciales. 
 

Tabla 3  

Pruebas de normalidad 

 
Shapiro-Wilk 

 
Estadístico gl Sig. 

V1 Gestión de riesgos 0.985 45 0.834 

V2 Proyectos de inversión pública 0.901 45 0.001 

a. Corrección de significación de 
Lilliefors 

      

Fuente: Elaboración propia. Uso del sistema estadístico SPSS v. 27 

La prueba de normalidad Shapiro-Wilk según la tabla 03 nos muestra que no 

hay una distribución normal de nos datos de las variables el valor de 

significación de ambas fue Sig. V1= 0.834>0.05 y Sig. V2= 0.001<0.05, por lo 

que la interpretación de estos se hará por el Rho de Spearman. 
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Tabla 4  

Relación existente entre las dimensiones de la gestión de riesgos y los 

proyectos de inversión pública. 

  

D1 
Riesgos 
técnicos 

D2 
Riesgos 
políticos 

D3 Riesgos 
económicos 

D4 
Riesgos 
sociales 

V2 
Proyectos 

de 
inversión 
pública 

Rho de 
Spearman 

D1 Riesgos 
técnicos 

Coeficiente 
de 
correlación 

1.000 0.221 ,499** ,442** 0.077 

Sig. 
(bilateral) 

  0.145 0.000 0.002 0.613 

N 45 45 45 45 45 

D2 Riesgos 
políticos 

Coeficiente 
de 
correlación 

0.221 1.000 ,685** ,643** 0.220 

Sig. 
(bilateral) 

0.145   0.000 0.000 0.146 

N 45 45 45 45 45 

D3 Riesgos 
económicos 

Coeficiente 
de 
correlación 

,499** ,685** 1.000 ,886** 0.010 

Sig. 
(bilateral) 

0.000 0.000   0.000 0.949 

N 45 45 45 45 45 

D4 Riesgos 
sociales 

Coeficiente 
de 
correlación 

,442** ,643** ,886** 1.000 -0.032 

Sig. 
(bilateral) 

0.002 0.000 0.000   0.837 

N 45 45 45 45 45 

V2 
Proyectos 

de inversión 
pública 

Coeficiente 
de 
correlación 

0.077 0.220 0.010 -0.032 1.000 

Sig. 
(bilateral) 

0.613 0.146 0.949 0.837   

N 45 45 45 45 45 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
Fuente: Elaboración propia. Uso del sistema estadístico SPSS v. 27 

Interpretación: 

interpretándose la tabla 4 se puede afirmar que no existe relación significativa 

entre las dimensiones de gestión de riesgos y la variable proyectos de inversión 

pública la significación fue Sig. >0.01. La variable proyecto de inversión pública 

según el Rho de Spearman tiene correlación con las dimensiones: Riesgos 

políticos tiene positiva media Sp= 0.220, positiva débil con las dimensiones: 

riesgos técnicos Sp=0.077 y riesgos económicos Sp= 0.010 y negativa débil 

con la dimensión riesgos sociales Sp= -0.032. 
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Tabla 5  

Relación que existe entre la gestión de riesgos y los proyectos de inversión 

pública 

        
V1 Gestión de 

riesgos 
V2 Proyectos de 
inversión pública 

Rho de 
Spearman 

V1 Gestión de 
riesgos 

Coeficiente de 
correlación 

1.000 0.034 

Sig. (bilateral)   0.823 

N 45 45 

V2 Proyectos 
de inversión 

pública 

Coeficiente de 
correlación 

0.034 1.000 

Sig. (bilateral) 0.823   

N 45 45 
Fuente: Elaboración propia. Uso del sistema estadístico SPSS v. 27 

Interpretación: 

Los resultados que se muestran en la tabla 05 se determina que no existe 

relación significativa entre la gestión de riesgos y los proyectos de inversión 

pública en la Municipalidad Distrital de Morales, 2023, el valor de significación 

fue Sig. =0.823>0.05. Según Rho de Spearman entre ambas existe una 

correlación positiva débil Sp= 0.034 

 
Figura 1  
Coeficiente de determinación 

 
Nota: Uso del sistema estadístico SPSS v. 27 

Interpretación: 

Según el coeficiente de determinación R² = 0.0005, los datos están dispersos 

por lo que no existe dependencia entre variables ya que solo están 

representados en un 0.05% 

y = 0.0231x + 84.307
R² = 0.0005
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V. DISCUSIÓN. 

 

De acuerdo con los resultados en el objetivo específico 01 se determinó que: el 

nivel de la gestión de riesgos es regular 51.11%, alto 46.67% y bajo 2.22%. De 

acuerdo con Pereira et al. (2022) sus objetivos se centraron en identificar y 

comprender cuales son las causas principales, errores y fallas que se presentan 

en los proyectos de inversiones públicas, que direccionan a las desviaciones 

tan significativas de precios estimados en el estudio económico y visualizar 

soluciones de prevenciones futuras. El estudio se realizó en Portugal teniendo 

como muestra las decenas de proyectos en inversión pública ejecutados en los 

20 últimos años. Los hallazgos principales que se encontraron indicaron que el 

factor que explica el bajo desempeño de los proyectos son las adopciones de 

supuestos no válidos, las faltas de análisis en los riesgos y las insuficientes 

calificaciones dadas por los evaluadores de estos. Considerándose los aportes 

que hemos señalado, la principal sugerencia que podemos dar es que debe de 

existir un ente preventivo que se encargue de analizar, evaluar, y valorar de una 

manera independiente el proyecto, y medir el retorno económico y social de las 

inversiones realizadas para la sociedad.  

 

La dimensión riesgos técnicos es regular 71.11%, alto 22.22% y bajo 6.67%. 

Según los trabajadores el 57.8% señalan que la no atención oportunamente a 

problemas técnicos ha generado labores adicionales en los proyectos de 

inversión pública. El 46.7% precisan que el proyecto original en los proyectos 

de inversión pública ha generado la atención de imprevistos en obras. 57.8% 

sostienen que no se cuantifican los posibles riesgos en los proyectos de 

inversión pública, que pueden ocurrir en obra antes de que ocurran. El 44.4% 

Las limitaciones en la ejecución en los proyectos de inversión pública si han 

generados por la no atención de problemas en las obras. El 46.7 no se han 

elaborado planes de intervención para las posibles dificultades que se 

presenten en obras de proyectos de inversión pública. Según Dobrea et al. 

(2017) establece que la insuficiencia capacidad técnica, en jerarquizar e 

identificar las necesidades de los proyectos y las deficientes planificaciones en 

los procesos de su ejecución crean las dificultades y riesgos para la validación 

y evaluación de que los objetivos se hayan cumplido en el tiempo esperado y 
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en con el volumen de recursos que fueron asignados. Los estudios recientes 

van demostrando que las inversiones públicas son menos productivas que las 

privadas que tienen mayor productividad, y con niveles de sostenibilidad 

superiores.  

 

La dimensión riesgos políticos es regular 46.67%, alto 42.22% y bajo 11.11. El 

44.4% manifiestan que las decisiones políticas locales si Influyen en los 

cambios de la ejecución de las obras en los proyectos de inversión pública. El 

80% sostienen que los funcionarios públicos si pueden ayudar a solucionar las 

dificultades en las obras en los proyectos de inversión pública. El 66.7%, 

señalan que si se ha recibido apoyo por parte del alcalde y/o regidores para la 

ejecución de las obras en los proyectos de inversión pública. Según Shahabi et 

al. (2022) establecen que los riesgos políticos y de seguridad están 

relacionados con la estabilidad del gobierno, el nivel de calidad y la eficiencia 

del manejo de los asuntos gubernamentales (Yuan et al., 2019). Este riesgo se 

encuentra entre las preocupaciones principales de los inversores. Actualmente 

existen clasificaciones en las que se clasifica a los países en función de su 

riesgo de inversión. Algunos inversores utilizan esta clasificación como criterio 

para evaluar los riesgos políticos y de seguridad de su proyecto propuesto 

(Eugeniusz et al.,2017). De acuerdo con Zavala (2019) propuso si son bien 

invertidos los recursos públicos en infraestructuras de servicios públicos, se 

pueden fortalecer los esfuerzos comunitarios y privados desencadenando un 

proceso de desarrollo y crecimiento inclusivos. La realidad es que los proyectos 

públicos son seleccionados para apoyar los patrocinios políticos, son mal 

diseñados, retrasados, con fondos insuficientes, mal implementados y muy 

costosos. Alberti (2019) nos explica que un sobrecosto en los proyectos se da 

por errores técnicos en todas las etapas de su planificación del proyecto; donde 

se incluyen errores de diseños, de predicción, cambios de alcance, estudios 

incompletos, planificaciones incompletas, organización inadecuada, entre otros. 

 

La dimensión riesgos económicos es regular 48.89%, alto 44.44% y bajo 6.67%. 

El 53% precisan que si 11. Se han afectado a los proyectos de inversión pública 

su no continuidad por la disponibilidad económica. El 51.1% señalan que si se 
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ha necesitado tiempo adicional por la no atención oportuna de dificultades en 

obras en los proyectos de inversión pública. El 68.9% manifiestan que si la 

disponibilidad económica ha limitado la ejecución de los proyectos de inversión 

pública. El 44.4% dicen que si han sido necesarios pagos adicionales por mayor 

mano de obra en la programada para la culminación de los proyectos de 

inversión pública. 

 

La dimensión riesgos sociales es regular 48.89%, alto 44.44% y bajo 6.67%. 

Los trabajadores el 62.2%% manifiestan que si ha habido dificultades sociales 

en los proyectos de inversión públicas ejecutados y como se manejaron los 

problemas dentro de la ejecución de la obra. Zavala (2019) señala que estos 

dependen del impacto social y económico que dan las inversiones públicas 

fundamentalmente ligado a la eficiencia de lo gestionen los gobiernos y lo 

coordinan con los diferentes niveles de gobiernos y desarrollan capacidades en 

los diseños e implementación de los proyectos de inversión.  

 

El segundo objetivo específico se determinó que: el nivel de los proyectos de 

inversión pública es alto 77.78%, regular 20% y bajo 2.22%. Tenemos a León & 

May (2023). Señala que los proyectos de inversiones públicas (PIP) por sus altos 

impactos, son los motores para lograr el desarrollo sostenible y los técnicos de 

la elaboración de los PPs tienen un rol importante como agentes de cambio. El 

estudio fue; cuantitativo, descriptivo y transversales, se realizó usando 

encuestas; que buscó obtener las percepciones de profesionales con amplia 

experiencia y sean integrantes del Project Management Institute (PMI) - Lima, 

las preguntas fueron relacionadas a los PIP en el Perú: 1) ¿En qué medidas han 

considerado criterios de la sostenibilidad? 2) ¿Cuáles son las barreras 

principales que afecta a la integración de criterios de la sostenibilidad? 3) 

¿Algunos criterios utilizados en algunas dimensiones de la sostenibilidad deben 

ser más considerados? Los resultados que se obtuvieron mostraron un ranking 

de 12 criterios que se considerados en la investigación, de los cuales los 

mayores criterios estuvieron en la dimensión social que los criterios en las 

dimensiones ambientales y económicas. Asimismo, se obtuvo principal barrera 

de identificación para la integración de criterios de la sostenibilidad en los PIPS 
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fueron: Corrupción, marco normativo; transparencia y soborno; el sistema de 

inversión; competencias y capacidades; y difusión, promoción, valores y 

sensibilización. La investigación representa un aporte de líneas base para las 

acciones Estatales, la academia y las organizaciones. 

 

La dimensión planificación es alto 64.44%, regular 33.33% y bajo 2.22%. El 

84.4% de los trabajadores si consideras que debe haber una evaluación de la 

capacidad técnica institucional para la ejecución, operación y seguimiento de 

los proyectos de inversión pública. Es la primera etapa contempla el análisis 

detallado de las necesidades del proyecto, que subyace a su fundamentación, 

desde el punto de vista técnico, económico, social y medioambiental. El 

rendimiento de las inversiones públicas puede ser un marco conceptual que 

permita cuantificar y evaluar el impacto de un proyecto para reducir la 

desigualdad y las disparidades sociales mediante la integración de los 

beneficios y los costes sociales y medioambientales en relación con el ámbito 

económico (Dobrea et al.,2017). 

 

La dimensión formulación es alto 73.33%, regular 24.44% y bajo 2.22%. Los 

trabajadores el 68.9% si consideran que debe haber una evaluación de la 

capacidad técnica institucional para la ejecución, operación y seguimiento de 

los proyectos de inversión pública. Según Garcés (2021) conforme lo señala el 

SNIP se elabora la ficha técnica estándar de los proyectos o estudio de pre-

inversión, se evalúa y se registra el proyecto en el banco de inversiones. Las 

fichas justifican técnica y económicamente en forma concisa y clara los PIPs. 

La OPMI es la que se encarga de las recomendaciones y tipologías de los 

proyectos para que puedan estandarizarse, los proyectos de inversión no 

estandarizados requieren los estudios de pre-inversión 

 

La dimensión ejecución es alto 68.89%, regular 28.89% y bajo 2.22%. Los 

trabajadores el 64.4% si consideran que la ejecución de proyectos de inversión 

pública debe dar cumpliendo el ciclo presupuestal. El 46.7% consideran que la 

municipalidad realiza adecuados procesos de selección de proveedores en los 

proyectos de inversión pública. El 82.2% manifiestan que si se deben identificar 
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aquellos factores de riesgo técnico que inciden en el proyecto para reducirlos. 

Una vez que se determine los financiamientos de los proyectos, se convocan a 

procesos de selección donde se busca una persona jurídica o natural, que se 

encarga de ejecutar los proyectos de inversión. En este sistema administrativo, 

se ubica la contratación pública, quien tiene todo un sistema de implementación 

para enfrentar los desafíos, que implican seleccionar un proveedor, como lograr 

calidad en la ejecución el cumplimiento de los cronogramas de ejecución que 

se prevean inicialmente. Para todo esto, se requiere realmente de personal 

calificados y eficientes que permitan lograr los resultados que se proveen dentro 

del cronogramas que se estable (Garcés, 2021). 

 

La dimensión participación ciudadana es alto 53.33%, regular 42.22% y bajo 

4.44%. Los trabajadores el 84.4% manifiestan que en la elaboración de los 

proyectos de inversión pública si se debe tener en cuenta la participación de la 

población y el apoyo comunitario. El 91.1% consideran que si se requiere la 

obligatoria participación gubernamental para la ejecución eficiente de los 

proyectos. Según The World Bank (2022). La participación de las partes 

interesadas es una herramienta valiosa para evaluar la viabilidad de un proyecto 

e identificar riesgos. Comunicación y participación de las partes 

interesadas describe el proceso en detalle. La participación de las partes 

interesadas debe iniciarse lo antes posible en el ciclo del proyecto. El manual 

de partes interesadas de la IFC establece que muchos operadores privados 

comienzan su proceso de consulta alrededor de la etapa de prefactibilidad del 

proyecto. El manual de la IFC también recomienda comenzar la consulta en el 

momento de la etapa de concepto del proyecto. El compromiso temprano tiene 

sus aspectos positivos y negativos. Permite al gobierno presentar el proyecto 

de manera positiva, exponer públicamente su justificación de desarrollo y lograr 

un equilibrio entre la promoción del proyecto y la gestión de las 

expectativas. Todos los proyectos tienen beneficios potenciales, pero también 

incertidumbres. La participación temprana también indica a las partes 

interesadas que se están teniendo en cuenta sus necesidades y puntos de vista. 

Establecer una relación positiva tempranamente genera capital social y crea 

una base de credibilidad ante las partes interesadas si surgiera un problema. 
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No existe relación significativa entre las dimensiones de gestión de riesgos y la 

variable proyectos de inversión pública la significación fue Sig. >0.01. La 

variable proyecto de inversión pública según el Rho de Spearman tiene 

correlación con las dimensiones: Riesgos políticos tiene positiva media Sp= 

0.220, positiva débil con las dimensiones: riesgos técnicos Sp=0.077 y riesgos 

económicos Sp= 0.010 y negativa débil con la dimensión riesgos sociales Sp= 

-0.032. La gestión de riesgo está relacionada con las ejecuciones de los 

proyectos de inversión u alguna otra actividad que implica financiación en la 

administración pública, por lo tanto, el reconocer las incertidumbres en las 

ejecuciones de esas actividades, que están asociados a la identificación de 

esos efectos potenciales. Jarosiński (2019) precisa que, a la fecha, no se han 

realizado muchos esfuerzos para elaborar clasificaciones de riesgos para los 

proyectos en ejecutados y en ejecución en el sector público. A la fecha se han 

realizado categorías de riesgos clasificándolas en grupos principales que dan 

enfoques globales estas son: medio ambiente, administración, recursos, 

procedimiento de aceptación de proyecto, de inversiones, proyecto comercial o 

no comerciales, comunicación, financiación, objetivos estratégicos, 

subcontratistas, marco jurídico, soluciones técnicas, organizativo y 

conocimientos e información. La identificación de los riesgos en el sector 

público puede determinarse en función a los sujetos de referencias, 

relacionándolos con cuales pueden darse las diferentes categorías de los 

riesgos (Szczepankiewicz & Wojciechowska, 2015). Los riesgos relevantes 

están en el déficit presupuestario excesivo y del riesgo de crecimiento de la 

deuda pública tanto a nivel gubernamental como a nivel local y regional de las 

unidades de gobierno local. 

 

No existe relación significativa entre la gestión de riesgos y los proyectos de 

inversión pública en la Municipalidad Distrital de Morales, 2023, el valor de 

significación fue Sig. =0.823>0.05. Según Rho de Spearman entre ambas existe 

una correlación positiva débil Sp= 0.034. Según Marmah (2021). El estudio fue 

determinar la gestión eficaz existente en los proyectos de inversiones públicas 

y los factores de riesgos de estos en Ghana. Se utilizo preliminarmente la 

revisión de la literatura y después una encuesta donde se usó un cuestionario 
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estructurado. Se utilizaron (59) cuestionarios mediante un muestreo intencional, 

y se validaron para los resultados 50 que representaron el 85%. Los datos para 

su análisis se hizo uso de la desviación estándar y el índice de importancia 

relativa (RII). El estudio reflejo que, los cambios de gobiernos, los cambios en 

la forma de gestión, la menor calidad en el trabajo, los cambios de políticas 

gubernamentales, las nuevas leyes gubernamentales, las pésimas 

comunicaciones entre los involucrados, las planificaciones ambiguas debido a 

las complejidades de los proyectos y las gestiones de recursos, los cambios en 

los diseños, las brechas en las implementaciones y especificaciones técnicas 

debido a las malas comprensiones de los planos, las disputas legales que se 

dan durante las fases de construcción entre socios, los retrasos en las 

resoluciones de las disputas y las órdenes de constante cambios no 

documentados son los principales riesgos que afectan significativamente a los 

proyectos de las inversiones públicas en Ghana. Las estimaciones de tiempo 

dependen del juicio subjetivo de expertos para producir programas adecuados 

y cronogramas obteniéndose la debida información actualizadas de los 

proyectos deben ser la principal técnica de mitigación de los riesgos. Se 

recomendó que los inversionistas que trabajan con el sector público deben de 

considerar los cambios de gobierno y los cambios de políticas que traen consigo 

riesgos importantes en las inversiones públicas, por lo tanto, deben considerar 

alternativas stand-by. 
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VI. CONCLUSIONES. 
 

6.1 No existe relación significativa entre la gestión de riesgos y los proyectos 

de inversión pública en la Municipalidad Distrital de Morales, 2023, el valor 

de significación fue Sig. =0.823>0.05. Según Rho de Spearman entre 

ambas existe una correlación positiva débil Sp= 0.034. 

  

6.2 El nivel de la gestión de riesgo es regular 51.11%, alto 46.67% y bajo 

2.22%. Normalmente los riegos que se establecen son la no atención 

oportunamente a los problemas técnicos que generan labores adicionales, 

imprevistos en obras, limitaciones en la ejecución y las posibles 

dificultades que se presenten en obras de proyectos de inversión pública. 

las decisiones políticas locales Influyen en los cambios de la ejecución de 

las obras, los funcionarios públicos deben de solucionar las dificultades en 

las obras y evitar la no continuidad por la disponibilidad económica. 

 
 

6.3 El nivel de los proyectos de inversión pública es el nivel de los proyectos 

de inversión pública es alto 77.78%, regular 20% y bajo 2.22%. Los 

trabajadores consideran que debe haber una evaluación de la capacidad 

técnica institucional para la ejecución, operación y seguimiento de los 

proyectos de inversión pública, y que estos deben dar cumpliendo el ciclo 

presupuestal, la municipalidad debe realizar adecuados procesos de 

selección de proveedores e identificar aquellos factores de riesgo técnico 

que inciden en el proyecto para reducirlos, se debe tener en cuenta la 

participación de la población y el apoyo comunitario y se requiera la 

obligatoria participación gubernamental para la ejecución eficiente de los 

proyectos. 

 

6.4 No existe relación significativa entre las dimensiones de gestión de riesgos 

y la variable proyectos de inversión pública la significación fue Sig. >0.01. 

La variable proyecto de inversión pública según el Rho de Spearman tiene 

correlación con las dimensiones: Riesgos políticos tiene positiva media 

Sp= 0.220, positiva débil con las dimensiones: riesgos técnicos Sp=0.077 

y riesgos económicos Sp= 0.010 y negativa débil con la dimensión riesgos 

sociales Sp= -0.032. 
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VII. RECOMENDACIONES. 
 

 

7.1 La Gerencia de Infraestructura debe establecer prioridad a la no atención 

oportunamente de los problemas técnicos que generen labores 

adicionales en los proyectos de inversión pública. 

 

7.2 La alcaldía debe de conformar un comité de riesgos de los proyectos de 

inversión pública que técnicamente deben de revisar bien los proyectos 

proyectar la atención de imprevistos en obras y cuantificar los posibles 

riesgos en los proyectos de inversión pública, que pueden ocurrir en obra 

antes de que ocurran. Ver las limitaciones en la inversión pública y 

establecer planes de intervención para las posibles dificultades que se 

presenten en las obras. 

7.3 La alcaldía debe de dimensionar los riesgos políticos que las decisiones 

políticas locales no Influyen en los cambios de la ejecución de las obras 

en los proyectos de inversión pública y que los funcionarios públicos 

puedan ayudar a solucionar las dificultades en las obras. 

 

7.4 El área de presupuesto, la administración y el área de proyectos deben de 

dimensionar los riesgos económicos es regular para que no se afecte a 

los proyectos de inversión pública su continuidad y se eviten los tiempos 

adicionales que perjudican la continuidad de obras y la generación de 

pagos adicionales por mayor mano de obra y aumento de costos de 

materiales que perjudiquen la culminación de los proyectos de inversión 

pública. 
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ANEXOS



 

 

 
 

Anexo 1. Matriz de consistencia 
 

“Gestión de riesgos y los proyectos de inversión pública en la Municipalidad Distrital de Morales - 2023”. 

 

FORMULACIÓN DEL PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS 
TÉCNICAS 

 E 
INSTRUMENTOS 

Problema General: 
¿Cuál es la relación entre la gestión de riesgos y los 
proyectos de inversión pública en la Municipalidad 
Distrital de Morales, 2023?  
 
Problemas Específicos: 

• ¿Cuál es el nivel de la gestión de riesgos en la 
Municipalidad Distrital de Morales - 2023? 

• ¿Cuál es el nivel de los proyectos de inversión 
pública en la Municipalidad Distrital de Morales, 
2023?  

• ¿Cuál es la relación entre las dimensiones de la 
gestión de riesgos y los proyectos de inversión 
pública en la Municipalidad Distrital de Morales, 
20233? 

Objetivo General: 
Determinar la relación que existe entre la gestión de 
riesgos y los proyectos de inversión pública en la 
Municipalidad Distrital de Morales, 2023. 
 
Objetivos Específicos: 

• Establecer el nivel de la gestión de riesgo.  

• Conocer el nivel de los proyectos de inversión pública.  

• Determinar la relación existente entre las dimensiones 
de la gestión de riesgos y los proyectos de inversión 
pública. 

Hipótesis General:  
Existe relación significativa entre la gestión de riesgos y 
los proyectos de inversión pública en la Municipalidad 
Distrital de Morales, 2023. 
 
Hipótesis Específicas: 

• El nivel de de la gestión de riesgos en la Municipalidad 
Distrital de Morales - 2023, es alto.  

• El nivel de los proyectos de inversión pública en la 
Municipalidad Distrital de Morales, 2023, es alto.  

• Existe relación significativa entre las dimensiones de la 
gestión de riesgos y los proyectos de inversión pública. 

 
Técnicas: 
Encuesta 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Instrumento: 
Cuestionario 

 
  
 
 
 
 

DISEÑO DE INVESTIGACIÓN POBLACIÓN Y MUESTRA VARIABLES Y DIMENSIONES 

M: Muestra 
V₁: Gestión de riesgos 

V₂: Proyectos de inversión 
pública 
R: Grado de relación entre 
ambas variables. 
 
 

 
La población para realizar la investigación fue compuesta 
por 60 funcionarios públicos que laboran en la 
municipalidad distrital de Morales. 
 
De igual manera, se utilizó una muestra censal, por lo 
que, la población será pequeña y se recopilaron datos de 
cada unidad de la población. 
 

 

Variables Dimensiones 

Gestión de 
riesgos 

Riesgos técnicos 

Riesgos políticos 

Riesgos económicos 

Riesgos Sociales 

Proyectos de 
Inversión 
Pública 

Planificación 

Formulación 

Ejecución 

Participación ciudadana  



 

 

 
 

Anexo 2. Operacionalización de variables 
 

Variables 
Definición 
conceptual 

Definición 
operacional 

Dimensiones Indicadores Ítems 
Escala 

de medición 

Gestión de 
Riesgo 

Marmah (2021). La 
gestión de riesgos es 
una parte importante 
del proceso de toma de 
decisiones en la 
gestión de proyectos 
de construcción, 
particularmente en lo 
que respecta a la 
integración, el alcance, 
el tiempo, el costo, la 
calidad, los recursos 
humanos, las 
comunicaciones y las 
adquisiciones del 
proyecto. La gestión 
eficaz del riesgo en 
proyectos de inversión 
pública requiere una 
comparación entre el 
riesgo potencial y el 
posible retorno o 
ganancias futuras del 
proyecto. 

Es la variable 
independiente del 
estudio que va a 
permitir analizar el 
nivel en que se 
encuentra la gestión 
de riesgo en la 
Municipalidad 
Distrital de Morales 

 

Riesgos 
técnicos 
 

Problemas 
técnicos 

¿Se ha afectado la ejecución del proyecto por deficiencias técnicas 
encontradas en los proyectos de inversión pública? 

Ordinal en 
Likert            

(1) En desacuerdo 
(2) Totalmente en 

desacuerdo 
(3) indiferente 

(4) totalmente de 
acuerdo 

(5) de acuerdo 

¿La no atención oportunamente a problemas técnicos ha generado 
labores adicionales en los proyectos de inversión pública? 

Imprevistos 

El proyecto original en los proyectos de inversión pública ha generado 
la atención de imprevistos en obras 

¿Se cuantifican los posibles riesgos en los proyectos de inversión 
pública, que pueden ocurrir en obra antes de que ocurran? 

¿La municipalidad ha establecido procedimientos a seguir cuando 
ocurren imprevistos en las obras en los proyectos de inversión pública? 

Limitaciones 
¿Las limitaciones en la ejecución en los proyectos de inversión pública 
se han generados por la no atención de problemas en las obras? 

 
Plan de 
Intervención 

¿Se han elaborado planes de intervención para las posibles dificultades 
que se presenten en obras de proyectos de inversión pública? 

Riesgos 
políticos 
 

Decisiones 
Políticas 

las decisiones políticas locales Influyen en los cambios de la ejecución 
de las obras en los proyectos de inversión pública? 

Funcionarios 
Públicos 

los funcionarios públicos pueden ayudar a solucionar las dificultades en 
las obras en los proyectos de inversión pública? 

Consejo 
Municipal 

Se ha recibido apoyo por parte del alcalde y/o regidores para la 
ejecución de las obras en los proyectos de inversión pública? 

Riesgos 
económicos 
 

Disponibilidad 
Económica 

Se han afectado a los proyectos de inversión pública su no continuidad 
por la disponibilidad económica. 

¿La disponibilidad económica ha limitado la ejecución de los proyectos 
de inversión pública? 

¿El cumplimiento oportuno de las obligaciones de pagos a los 
trabajadores en los proyectos de inversión pública ayuda a cumplir las 
metas establecidas? 

Atención 
oportuna 

¿Se ha necesitado tiempo adicional por la no atención oportuna de 
dificultades en obras en los proyectos de inversión pública? 

Antes del inicio de obra se estima. los imprevistos que podrían generar 
una ampliación del plazo de ejecución en los proyectos de inversión 
pública? 

¿Se han cuantificado los mayores gastos que se generan por la no 
atención oportuna de imprevistos en obras en los proyectos de inversión 
pública? 



 

 

 
 

¿Han sido necesarios pagos adicionales por mayor mano de obra en la 
programada para la culminación de los proyectos de inversión pública? 

Riesgos 
Sociales 
 

Riesgos Sociales 
¿Ha habido dificultades sociales en los proyectos de inversión públicas 
ejecutados y como se manejaron los problemas dentro de la ejecución 
de la obra? 

Satisfacción de 
los usuarios 

¿La imagen de la municipalidad ha sido afectada por la no atención 
oportuna de dificultades en obras en los proyectos de inversión pública? 

¿Las obras ejecutadas han cumplido con las expectativas de los 
beneficiarios? 

¿Los beneficiarios de los proyectos de inversión pública han apoyado 
de alguna manera en la ejecución del proyecto? 

Proyectos 
de inversión 
Pública 

Yehorycheva et al. 
(2019). Según la 
definición de la OCDE, 
la "inversión pública" 
se refiere a los gastos 
de capital en 
infraestructuras físicas 
(por ejemplo, 
carreteras edificios 
gubernamentales, etc.) 
e infraestructuras 
blandas (por ejemplo, 
desarrollo del capital 
humano, apoyo a la 
innovación, etc.) con 
un uso productivo que 
se extiende más allá de 
un año 

Es la variable 
dependiente del 
estudio va a permitir 
analizar el nivel en 
que se encuentra los 
proyectos de 
inversión en la 
Municipalidad 
Distrital de Morales 

 

Planificación 

Diagnostico 
Situacional 

¿En la municipalidad se ha realizado un diagnóstico situacional para 
saber cuáles son los problemas del distrito y priorizar la elaboración de 
los proyectos de inversión pública? 

Ordinal en 
Likert            

(1) En desacuerdo 
(2) Totalmente en 

desacuerdo 
(3) indiferente 

(4) totalmente de 
acuerdo 

(5) de acuerdo 

Gestión 
Económica 

¿En la elaboración de los proyectos de inversión pública se determinan 
con que recursos y gestión económica se van a ejecutar los mismos? 

Eficiencia 
¿El nivel de eficiencia de los procesos de planificación y control de los 
proyectos de inversión pública están garantizados? 

Productividad y 
Competitividad 

¿Consideras que los proyectos de inversión pública son generadores 
del incremento de la productividad y la competitividad en el Distrito de 
Morales? 

Capacidad 
Técnica 

¿Consideras que debe haber una evaluación de la capacidad técnica 
institucional para la ejecución, operación y seguimiento de los proyectos 
de inversión pública? 

Formulación 

Gestión por 
Procesos 

¿La municipalidad cuenta con instrumentos de gestión para los 
procesos de ejecución de proyectos de inversión pública? 

Mejoramiento de 
Calidad de vida 

La municipalidad formula los proyectos de inversión pública de acuerdo 
con la demanda de la población. 

¿Los proyectos de inversión pública cobertura las necesidades 
prioritarias de la población? 

¿La formulación de los proyectos de inversión pública se hace en 
función a las necesidades de los ciudadanos? 

¿Consideras que la ejecución de obras públicas son buenas 
alternativas para el mejoramiento de calidad de vida de la población? 

Ejecución 

Ejecución 
Presupuestal 

Crees que los proyectos de inversión pública se hacen en función a los 
requerimientos presupuestales. 

¿Se deben definir bien los proyectos de inversión pública y determinar 
los recursos necesarios para la ejecución de estos? 

Ciclo 
Presupuestal 

¿Considera que la ejecución de proyectos de inversión pública se da 
cumpliendo el ciclo presupuestal? 



 

 

 
 

Procesos de 
selección 

¿La municipalidad realiza adecuados procesos de selección de 
proveedores en los proyectos de inversión pública? 

Capacidad 
Técnica 

¿Cómo calificas el nivel de eficiencia de los procesos de planificación y 
control de los proyectos? 

¿Se deben identificar aquellos factores de riesgo técnico que inciden en 
el proyecto para reducirlos? 

¿Existe capacidad técnica y de gestión necesaria para mantener las 
actividades o bienes generados por el proyecto? 

APP 
Considera que la asociación pública privado puede ser un mecanismo 
de financiamiento para la ejecución de los proyectos de inversión 
pública 

Participación 
ciudadana 

Gobernanza 

¿Existen procesos de intervención participativa y actuaciones 
coordinadas para la gestión de los proyectos? 

¿En la elaboración del proyecto de inversión se debe tener en cuenta la 
participación de la población y el apoyo comunitario? 

¿Considera que se requiere la obligatoria participación gubernamental 
para la ejecución eficiente de los proyectos? 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

Anexo 3. Instrumentos de recolección de datos 

 
Gestión de Riesgos 

 

Fecha:  …./…../…… N.º cuestionario: …………… 

Instrucciones: el siguiente cuestionario tiene por objetivo identificar el nivel de la gestión 
de riesgos en la Municipalidad Distrital de Morales, 2023. Por tanto, le solicitamos su 
sinceridad y objetividad. Cada uno de los ítems tiene 5 opciones de respuesta que debe 
calificar según su apreciación, marcando con un X en el casillero correspondiente y en 
base a las categorías siguientes:  

 

Escala de Valorización 

En 
desacuerdo 

Totalmente en 
desacuerdo indiferente 

totalmente de 
acuerdo 

de 
acuerdo 

1 2 3 4 5 

 

 

Instrucciones: Lee detenidamente y marca con una X, la respuesta que, 
según usted, sea la opinión que tengas al respecto. 

 
 
 

Gestión de riesgos Escala de valorización  

N° ítems 1 2 3 4 5 

1 

Riesgos técnicos   

¿Se ha afectado la ejecución del proyecto por deficiencias 
técnicas encontradas en los proyectos de inversión 
pública? 

          

2 
¿la no atención oportunamente a problemas técnicos ha 
generado labores adicionales en los proyectos de inversión 
pública? 

          

3 
¿El proyecto original en los proyectos de inversión pública 
ha generado la atención de imprevistos en obras 

          

4 
¿Se cuantifican los posibles riesgos en los proyectos de 
inversión pública, que pueden ocurrir en obra antes de que 
ocurran? 

          

5 
¿La municipalidad ha establecido procedimientos a seguir 
cuando ocurren imprevistos en las obras en los proyectos 
de inversión pública? 

          

6 
¿Las limitaciones en la ejecución en los proyectos de 
inversión pública se han generados por la no atención de 
problemas en las obras? 

          

7 
¿Se han elaborado planes de intervención para las 
posibles dificultades que se presenten en obras de 
proyectos de inversión pública? 

          

  Riesgos políticos   

8 
¿Las decisiones políticas locales Influyen en los cambios 
de la ejecución de las obras en los proyectos de inversión 
pública? 

          



 

 

 
 

9 
¿Los funcionarios públicos pueden ayudar a solucionar las 
dificultades en las obras en los proyectos de inversión 
pública? 

          

10 
¿Se ha recibido apoyo por parte del alcalde y/o regidores 
para la ejecución de las obras en los proyectos de inversión 
pública? 

          

  Riesgos económicos   

11 
¿Se han afectado a los proyectos de inversión pública su 
no continuidad por la disponibilidad económica? 

          

12 
¿Se ha necesitado tiempo adicional por la no atención 
oportuna de dificultades en obras en los proyectos de 
inversión pública? 

          

13 
¿La disponibilidad económica ha limitado la ejecución de 
los proyectos de inversión pública? 

          

14 
Antes del inicio de obra se estima. los imprevistos que 
podrían generar una ampliación del plazo de ejecución en 
los proyectos de inversión pública? 

          

15 
¿Se han cuantificado los mayores gastos que se generan 
por la no atención oportuna de imprevistos en obras en los 
proyectos de inversión pública? 

          

16 
¿El cumplimiento oportuno de las obligaciones de pagos a 
los trabajadores en los proyectos de inversión pública 
ayuda a cumplir las metas establecidas? 

          

17 
¿Han sido necesarios pagos adicionales por mayor mano 
de obra en la programada para la culminación de los 
proyectos de inversión pública? 

          

  Riesgos sociales   

18 
¿Ha habido dificultades sociales en los proyectos de 
inversión públicas ejecutados y como se manejaron los 
problemas dentro de la ejecución de la obra? 

          

19 
¿La imagen de la municipalidad ha sido afectada por la no 
atención oportuna de dificultades en obras en los proyectos 
de inversión pública? 

          

20 
¿Las obras ejecutadas han cumplido con las expectativas 
de los beneficiarios? 

          

21 
¿Los beneficiarios de los proyectos de inversión pública 
han apoyado de alguna manera en la ejecución del 
proyecto? 

          

 
 



 

 

 

 
 

 

CUESTIONARIO  
Proyectos de Inversión Pública 

 

Fecha:  …./…../…… N.º cuestionario: …………… 

Instrucciones: el siguiente cuestionario tiene por objetivo identificar el nivel de los 
Proyectos de Inversión Pública en la Municipalidad Distrital de Morales, 2023. Por tanto, 
le solicitamos su sinceridad y objetividad. Cada uno de los ítems tiene 5 opciones de 
respuesta que debe calificar según su apreciación, marcando con un X en el casillero 
correspondiente y en base a las categorías siguientes:  

 

Escala de Valorización 

En 
desacuerdo 

Totalmente en 
desacuerdo indiferente 

totalmente de 
acuerdo 

de 
acuerdo 

1 2 3 4 5 

 

 

Instrucciones: Lee detenidamente y marca con una X, la respuesta que, 
según usted, sea la opinión que tengas al respecto. 

 
 

Proyectos de Inversión Pública   

N° ítems 1 2 3 4 5 

  Planificación           

1 

¿En la municipalidad se ha realizado un diagnóstico situacional para 
saber cuáles son los problemas del distrito y priorizar la elaboración de 
los proyectos de inversión pública?           

2 

En la elaboración de los proyectos de inversión pública se determinan 
con que recursos y gestión económica se van a ejecutar los mismos.           

3 

¿El nivel de eficiencia de los procesos de planificación y control de los 
proyectos de inversión pública están garantizados?           

4 

¿Consideras que los proyectos de inversión pública son generadores 
del incremento de la productividad y la competitividad en el Distrito de 
Morales?           

5 

¿Consideras que debe haber una evaluación de la capacidad técnica 
institucional para la ejecución, operación y seguimiento de los proyectos 
de inversión pública?           

  Formulación           

6 
¿La municipalidad cuenta con instrumentos de gestión para los 
procesos de ejecución de proyectos de inversión pública?           

7 
¿La municipalidad formula los proyectos de inversión pública de 
acuerdo con la demanda de la población?           

8 
¿Los proyectos de inversión pública cobertura las necesidades 
prioritarias de la población?           



 

 

 

 
 

9 
¿La formulación de los proyectos de inversión pública se hace en 
función a las necesidades de los ciudadanos?           

10 
¿Consideras que la ejecución de obras públicas son buenas 
alternativas para el mejoramiento de calidad de vida de la población?           

  Ejecución           

11 
¿Crees que los proyectos de inversión pública se hacen en función a 
los requerimientos presupuestales?           

12 
¿Se deben definir bien los proyectos de inversión pública y determinar 
los recursos necesarios para la ejecución de estos?           

13 
Considera que la ejecución de proyectos de inversión pública se da 
cumpliendo el ciclo presupuestal.?           

14 
La municipalidad realiza adecuados procesos de selección de 
proveedores en los proyectos de inversión pública           

15 
¿Cómo calificas el nivel de eficiencia de los procesos de planificación y 
control de los proyectos?           

16 
¿Se deben identificar aquellos factores de riesgo técnico que inciden en 
el proyecto para reducirlos?           

17 
¿Existe capacidad técnica y de gestión necesaria para mantener las 
actividades o bienes generados por el proyecto?           

18 
¿Considera que la asociación pública privado puede ser un mecanismo 
de financiamiento para la ejecución de los proyectos de inversión 
pública?           

  Participación Ciudadana           

19 
¿Existen procesos de intervención participativa y actuaciones 
coordinadas para la gestión de los proyectos?           

20 
¿En la elaboración del proyecto de inversión se debe tener en cuenta la 
participación de la población y el apoyo comunitario?           

21 
¿Considera que se requiere la obligatoria participación gubernamental 
para la ejecución eficiente de los proyectos?           

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
 

Anexo 04: Consentimiento y/o asentimiento informado 
 

Título de la investigación: Gestión de riesgos y los proyectos de inversión pública 
en la Municipalidad Distrital de Morales - 2023 

 

Investigador: Bocanegra López, Marlon. 

 

Propósito del estudio 

Le invitamos a participar en la investigación titulada “Gestión de riesgos y los 
proyectos de inversión pública en la Municipalidad Distrital de Morales - 2023.”, 
cuyo objetivo es Determinar la relación entre el Gestión de riesgos y los proyectos 
de inversión pública en la Municipalidad Distrital de Morales – 2023. 

Esta investigación es desarrollada por estudiante de Posgrado del Programa 
Académico de la Maestría en Gestión Pública de la Universidad César Vallejo del 
campus Tarapoto, aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y 
con el permiso de la institución Municipalidad Distrital de Morales. 

 

Procedimiento 

Si usted decide participar en la investigación se realizará lo siguiente (enumerar los 

procedimientos del estudio): 

1. Se realizará una encuesta o entrevista donde se recogerán datos personales y 
algunas preguntas sobre la investigación  

2. Esta encuesta o entrevista tendrá un tiempo aproximado de 30 minutos y se 
realizará en el ambiente de la Municipalidad Distrital de Morales de la institución.  
Las respuestas al cuestionario o guía de entrevista serán codificadas usando un 
número de identificación y, por lo tanto, serán anónimas. 

 

Participación voluntaria (principio de autonomía): Puede hacer todas las 
preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea participar o no, y su 
decisión será respetada. Posterior a la aceptación no desea continuar puede 
hacerlo sin ningún problema. 

 

Riesgo (principio de No maleficencia): 

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o daño al participar en la 
investigación. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan 
generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.  

 

Beneficios (principio de beneficencia): 

Se le informará que los resultados de la investigación se le alcanzará a la institución 
al término de la investigación. No recibirá ningún beneficio económico ni de ninguna 
otra índole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin 



 

 

 

 
 

embargo, los resultados del estudio podrán convertirse en beneficio de la salud 
pública. 

 

Confidencialidad (principio de justicia): 

Los datos recolectados deben ser anónimos y no tener ninguna forma de identificar 
al participante. Garantizamos que la información que usted nos brinde es totalmente 
Confidencial y no será usada para ningún otro propósito fuera de la investigación. 
Los datos permanecerán bajo custodia del investigador principal y pasado un 
tiempo determinado serán eliminados convenientemente. 

 

Problemas o preguntas: 

Si tiene preguntas sobre la investigación puede contactar con el investigador (a) 
Bocanegra López, Marlon email: mc_marlon@hotmail.com  y docente asesor:  
Barboza Zelada Pedro Arturo email: pbarbozaz@ucvvirtual.edu.pe 

Consentimiento 

Después de haber leído los propósitos de la investigación autorizo participar en la 
investigación antes mencionada. 

 

Nombre y apellidos: Ana Quispe Huaman 

Fecha y hora: 25.11.2023 12 a.m 

Firma:  

 
 
Para garantizar la veracidad del origen de la información: en el caso que el 
consentimiento sea presencial, el encuestado y el investigador debe proporcionar: 
Nombre y firma. En el caso que sea cuestionario virtual, se debe solicitar el correo 
desde el cual se envía las respuestas a través de un formulario Google. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:mc_marlon@hotmail.com
mailto:pbarbozaz@ucvvirtual.edu.pe


 

 

 

 
 

Anexo 05: Resultados del nivel de las dimensiones de las variables 

Tabla 6 Nivel de las dimensiones de la gestión de riesgo 

Dimensión   Categorías Frecuencia % del Total 

Riesgos técnicos 

Bajo [  7 - 18 ] 3 6.67% 

Regular [ 19 - 26 ] 32 71.11% 

Alto [ 27 - 35 ] 10 22.22% 

  Total 45 100.00% 

Riesgos políticos 

Bajo [  3 - 8 ] 5 11.11% 

Regular [ 9 - 11 ] 21 46.67% 

Alto [ 12 - 55 ] 19 42.22% 

  Total 45 100.00% 

Riesgos económicos 

Bajo [  7 - 18 ] 3 6.67% 

Regular [ 19 - 26 ] 22 48.89% 

Alto [ 27 - 35 ] 20 44.44% 

  Total 45 100.00% 

Riesgos sociales 

Bajo [  4 - 10 ] 3 6.67% 

Regular [ 11 - 15 ] 22 48.89% 

Alto [ 16 - 20 ] 20 44.44% 

  Total 45 100.00% 

Nota: Datos tomados de la aplicación de los instrumentos 

  



 

 

 

 
 

Tabla 7 Nivel de las dimensiones de los proyectos de inversión pública 

DIMENSIÓN   CATEGORÍAS Cantidad % del Total 

Planificación 

Bajo [ 5- 13 ] 1 2.22% 

Regular [ 14 - 19 ] 15 33.33% 

Alto [ 20 - 25 ] 29 64.44% 

  Total 45 100.00% 

Formulación 

Bajo [ 5- 13 ] 1 2.22% 

Regular [ 14 - 19 ] 11 24.44% 

Alto [ 20 - 25 ] 33 73.33% 

  Total 45 100.00% 

Ejecución 

Bajo [ 8 - 20 ] 1 2.22% 

Regular [ 21 - 30 ] 13 28.89% 

Alto [ 31 - 40 ] 31 68.89% 

  Total 45 100.00% 

Participación Ciudadana 

Bajo [ 3 - 8 ] 2 4.44% 

Regular [ 9 - 11 ] 19 42.22% 

Alto [ 12 - 55 ] 24 53.33% 

  Total 45 100.00% 

Nota: Datos tomados de la aplicación de los instrumentos 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
 

Anexo 06: Validacion de Juicio de Expertos 
 

 



 

 

 

 
 

 



 

 

 

 
 

 



 

 

 

 
 

 



 

 

 

 
 

 



 

 

 

 
 

 



 

 

 

 
 

 



 

 

 

 
 

 



 

 

 

 
 

 



 

 

 

 
 

 



 

 

 

 
 

Anexo 07: Validez de Aiken de expertos 
 

GESTIÓN DE RIESGO 

 
 CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

 Validacion por experto J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 

D1: Riesgos técnicos 

P1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P2 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 

P3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 

P4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

P6 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 

P7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

D2: Riesgos políticos 

P8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

P9 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

P10 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 

D2: Riesgos 
económicos 

P11 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 

P12 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 

P13 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 

P14 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 

P15 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 

P16 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 

P17 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3 4 4 4 3 4 

D4: Riesgos sociales 

P18 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 

P19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

P20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

P21 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 

 
 

  CLARIDAD   COHERENCIA     RELEVANCIA     

DIMENSIONES V Li Ls V Li Ls V Li Ls 

D1 0.96 0.74 1.00 0.94 0.71 0.99 0.97 0.75 1.00 

D2 0.93 0.70 0.99 0.96 0.73 0.99 0.96 0.73 0.99 

D3 0.97 0.75 1.00 0.90 0.65 0.97 0.92 0.69 0.99 

D4 0.98 0.77 1.00 0.98 0.77 1.00 0.90 0.66 0.98 

Instrumento por Criterio 0.97 0.74 1.00 0.94 0.71 0.99 0.94 0.71 0.99 

Instrumento  Global 0.95 0.720 0.992 
      

 
Mínimo aceptable para que el instrumento sea válido: 0.80 

 
 
Alfa de Cronbach   
  
V1 Gestión de Riesgo 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
 

PROYECTOS DE INVERSIÓN PÚBLICA 

 
 CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

Validación por experto J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 

D1: Planificación 

P1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 

P5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

D2:Formulación 

P6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P7 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 

P8 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 

P9 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

P10 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 

D2: Ejecución 

P11 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

P12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

P14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P15 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

P16 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 

P17 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

P18 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 

D4: Participación 
Ciudadana 

P19 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 

P20 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

P21 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

 
 

  CLARIDAD   COHERENCIA     RELEVANCIA     

DIMENSIONES V Li Ls V Li Ls V Li Ls 

D1 0.99 0.78 1.00 0.97 0.76 1.00 0.99 0.78 1.00 

D2 1.00 0.80 1.00 0.95 0.72 0.99 0.95 0.72 0.99 

D3 0.99 0.78 1.00 0.96 0.73 0.99 0.98 0.76 1.00 

D4 1.00 0.80 1.00 0.93 0.70 0.99 0.96 0.73 0.99 

Instrumento por Criterio 0.99 0.79 1.00 0.96 0.73 0.99 0.97 0.75 1.00 

Instrumento  Global 0.97 0.755 0.998 
      

 
Mínimo aceptable para que el instrumento sea válido: 0.80 

 
 
 
 
V2 Proyectos de inversión Pública 

 
 
  



 

 

 

 
 

Anexo 08: Confiabilidad de las variables 
  GESTIÓN DE RIESGOS  

  Dimensión: RIESGOS TÉCNICOS 
Dimensión: RIESGOS 

POLÍTICOS Dimensión: RIESGOS ECONÓMICOS Dimensión: RIESGOS SOCIALES  

Preguntas/repu
estas 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 

1 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 2 3 4 2 3 3 3 3 2 3 4 

2 3 5 3 3 5 3 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 

3 3 5 3 3 5 3 5 3 5 3 5 5 3 5 5 5 5 3 5 5 5 

4 1 3 1 5 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 

5 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 

6 4 4 3 2 2 2 3 3 4 3 3 3 4 3 3 2 3 2 3 3 3 

7 5 5 3 3 4 5 3 4 5 3 5 3 3 3 3 5 3 3 5 3 3 

8 5 4 4 3 4 2 3 2 2 3 2 2 3 2 3 2 1 3 5 2 3 

9 4 2 3 4 4 2 4 3 4 3 2 2 2 4 4 4 3 4 4 4 2 

10 1 1 1 1 4 2 4 5 5 5 1 5 5 4 3 5 3 4 4 4 5 

11 3 2 2 4 4 3 4 2 4 5 1 3 3 4 3 4 3 2 3 4 4 

12 3 3 4 3 3 4 4 4 4 5 5 5 5 3 3 4 4 4 4 5 4 

13 3 4 4 5 5 4 4 4 5 5 3 2 3 5 4 2 5 2 2 5 4 

14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 

15 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

16 5 5 5 5 5 5 3 4 5 3 5 5 5 5 3 2 3 5 5 5 3 

17 3 3 3 3 3 3 3 5 5 5 3 5 5 3 3 5 5 5 5 4 4 

18 3 4 4 3 3 3 3 4 5 5 2 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 

19 3 3 3 4 4 3 3 2 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 

20 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

21 4 4 4 5 3 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

22 5 5 5 3 5 5 5 5 3 5 5 5 5 3 3 5 5 3 5 5 5 

23 3 3 5 5 4 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

24 3 3 3 3 3 3 3 5 5 5 3 4 5 3 3 3 5 5 5 3 3 

25 2 4 4 4 1 2 2 2 3 1 2 2 2 1 1 2 1 2 4 4 2 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

27 4 4 4 4 1 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 3 4 5 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

29 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

30 3 3 3 5 3 3 3 3 5 5 3 5 4 5 5 5 3 3 4 5 5 

31 3 3 3 5 4 3 3 2 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 



 

 

 

 
 

32 3 4 4 3 3 3 3 4 5 5 2 3 4 4 4 4 3 3 4 4 5 

33 3 3 3 3 5 3 3 5 5 5 3 5 5 3 3 5 4 5 5 4 5 

34 3 4 4 5 5 4 5 4 5 5 3 3 5 5 3 2 5 2 2 5 5 

35 3 3 4 3 4 4 4 3 4 5 5 3 3 5 5 5 3 3 3 4 5 

36 1 1 1 1 4 2 4 5 5 5 2 5 5 4 5 5 5 3 4 4 5 

37 4 3 2 3 4 4 4 3 4 3 2 2 2 5 5 5 3 3 5 5 3 

38 5 4 4 3 4 4 2 2 2 4 3 2 3 3 3 2 1 3 3 2 4 

39 5 5 2 2 3 4 3 4 5 5 5 3 3 3 3 5 3 3 5 3 3 

40 4 4 3 2 2 2 2 3 4 3 4 3 4 3 3 2 3 3 4 4 3 

41 3 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 3 3 4 5 

42 1 3 1 5 4 4 5 3 4 5 5 3 5 4 4 3 3 3 3 5 5 

43 3 5 3 3 5 5 3 3 5 3 5 5 4 5 4 5 3 3 5 5 5 

44 3 5 3 3 5 3 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 3 5 5 5 

45 3 3 2 3 3 2 2 3 3 3 2 3 4 2 3 4 4 4 2 3 4 

  
     

1.1818  
     

1.0071  
     

1.2101  
     

1.1646  
     

1.0636  
     

0.9727  
     

0.8253  
     

0.9616  
     

0.7677  
     

1.0101  
     

1.5737  
     

1.1646  
     

0.8616  
     

0.9495  
     

0.7727  
     

1.2455  
     

1.2455  
     

0.8404  
     

1.0101  
     

0.7253  
     

0.8101  

 
 
 
 
 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

0.892192219 45 

 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
 

 PROYECTOS DE INVERSIÓN PÚBLICA   

 PLANIFICACIÓN FORMULACIÓN EJECUCIÓN  
PARTICIPACIÓN 

CIUDADANA 

Preguntas/rep
uestas 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 

1 3 5 3 4 5 4 3 8 4 5 4 4 3 3 3 5 3 5 3 5 5 

2 4 4 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 4 3 2 3 3 3 2 

3 3 3 3 5 5 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 

4 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 2 3 2 

5 4 1 5 5 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 

6 4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 

7 4 1 5 5 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

8 4 4 4 4 4 5 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 3 5 5 5 

9 5 5 3 2 3 2 2 3 3 4 2 4 2 3 4 2 3 4 2 3 4 

10 4 4 4 3 4 3 4 3 4 5 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 

11 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 3 4 4 5 5 4 3 4 5 

12 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 5 4 5 3 5 5 

13 5 5 1 5 5 4 2 5 5 5 5 5 5 3 3 5 5 3 5 5 5 

14 5 4 5 4 5 3 5 5 5 4 5 4 3 4 5 4 5 4 5 4 5 

15 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 3 3 5 5 5 3 1 5 5 

16 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 3 3 3 3 3 3 1 5 5 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 3 3 3 5 5 5 3 3 1 5 5 

18 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 3 3 5 5 5 3 1 5 5 

19 5 5 5 5 5 2 3 4 3 3 4 4 4 3 3 5 5 5 3 5 5 

20 5 5 4 4 5 3 4 4 4 5 4 4 3 3 3 5 3 3 3 4 5 

21 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

22 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 

25 5 4 5 1 3 3 3 3 3 4 5 4 3 3 3 5 5 4 3 3 3 

26 3 4 3 4 5 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 

27 5 4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

28 1 2 1 2 4 1 2 3 2 2 4 4 1 1 1 2 1 3 1 5 5 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

31 3 4 3 3 5 3 4 3 4 4 3 5 4 3 4 4 4 5 4 4 4 

32 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 

33 4 5 5 5 4 2 3 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 5 5 

34 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 

35 4 4 4 3 4 4 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 4 3 5 5 4 

36 3 4 3 4 5 5 4 5 3 4 3 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 

37 4 3 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 

38 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 4 5 

39 3 5 4 4 5 4 3 5 4 5 4 4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 

40 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 5 4 5 4 5 



 

 

 

 
 

41 4 3 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 

42 4 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 

43 5 5 3 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 

44 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 

45 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 2 3 4 2 3 3 4 3 2 3 4 

 

      
0.7253  

      
0.9818  

      
1.0889  

      
0.9071  

      
0.6545  

      
1.0101  

      
0.9525  

      
0.9162  

      
0.6283  

      
0.6495  

      
0.7374  

      
0.4828  

      
1.0727  

      
0.8182  

      
0.9071  

      
0.7343  

      
0.9192  

      
0.7000  

      
1.7343  

      
0.5636  

      
0.6162  

 
 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

           0.92    45 

 



 

 

 

 
 

 
Anexo 09: Autorización para realizar la investigación 

 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
 

 
Anexo 10: Autorización para publicar resultados 
 

 
 
 




