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RESUMEN

El presente estudio de investigacion tuvo el objetivo de establecer la relacion entre
el liderazgo directivo (LD) y la violencia escolar (VE) en estudiantes de una
institucion educativa publica, Cieneguilla 2023. El tipo de estudio es basico, de
enfoque cuantitativo, no experimental, transversal y descriptivo correlacional. Se
considerd una muestra de 116 educandos de 4to y 5to grado nivel secundaria de
una poblaciéon de 299 educandos de una institucion educativa publica de
Cieneguilla, 2023. Para la recoleccion de datos se utilizé un cuestionario por ser la
base de los test mediante los cuales se midieron las variables de LD y VE. Los
resultados indicaron que el 48.6% de los educandos manifiestan que el liderazgo
directivo es de nivel alto y con respecto a la violencia escolar reportan que el 42.9%
de los estudiantes poseen un nivel medio. También se determind una relacion
significativa y negativa de magnitud alta entre las variables analizadas, con un
coeficiente -0.792 y Sig. = 0.000. Se concluye que las variables analizadas poseen
una relacién inversa. Por lo cual, se puede afirmar que si el liderazgo directivo es

bueno entonces la violencia escolar va disminuir.

Palabras Clave: Liderazgo directivo, violencia escolar, educacion publica.



ABSTRACT

The objective of this research study was to establish the relationship between
managerial leadership and school violence in students of a public educational
institution, Cieneguilla 2023. The type of study is basic, with a quantitative, non-
experimental, transversal and descriptive correlational approach. A sample of 116
4th and 5th grade secondary school students was considered from a population of
299 students from a public educational institution in Cieneguilla, 2023. A
guestionnaire was used to collect data as it was the basis of the tests through which
The variables of directive leadership and school violence were measured. The
results indicated that 48.6% of the students state that managerial leadership is of a
high level and with respect to school violence they report that 42.9% of the servers
have a medium level. A significant and negative relationship of high magnitude was
also determined between the analyzed variables, with a coefficient -0.792 and Sig.
= 0.000. It is concluded that the analyzed variables have an inverse relationship.
Therefore, it can be stated that if the directive leadership is good then school

violence will decrease.

Keywords: Directive leadership, school violence, public education.



l. INTRODUCCION

A nivel mundial se tiene a Guzman y Ortiz (2019) indican que el entorno de mejores
condiciones, siendo este un entorno mas justo, es propiciado por el director quien
lidera y aporta al desarrollo de las “capacidades escolares”. En paralelo el lider
encara retos propios del entorno como son: intereses del personal, ser intermediario
de las demandas de los actores, identificar las prioridades vy distribuir
adecuadamente los recursos limitados. Para ello el director se respalda en
estrategias proactivas con la finalidad de unir a todos los involucrados hacia un fin
comun, un entorno justo y sostenible en el tiempo.

Dentro del ambito de Iberoamérica, Romero (2021) manifiesta que los
resultados presentados confirman que el director es una figura indispensable al
momento de implementar buenas préacticas frente a contextos desfavorables. Los
directores se enfocan en propiciar un entorno estimulante para los alumnos, que
los motive a estudiar, y que genere en ellos expectativas altas en un entorno de
acceso, inclusion y equidad; de modo que los mismos escolares desarrollen su
liderazgo.

En el ambito nacional, los autores Alonzo, Ledn & Avendafio (2023).
Concluyen que, en la educacion, el estilo del director lider debe ser activo, de modo
gue desarrolle las caracteristicas y cualidades que permitan completar la propuesta
pedagodgica planteada, alcanzando sus objetivos. Ello como parte de las
habilidades interdisciplinarias que cada actor desarrolla y la mejora continua que
tanto educadores como directores deben implementar a fin de unir esfuerzos para
ofrecer una gestion educativa positiva.

Por otro lado, la Unesco (2023) refiere que la VE es una problematica de gran
alcance, ya que es comun en todos los paises y perjudica a un alto nimero de nifios
y adolescentes. Considera las formas de violencia que ocurren dentro o fuera de
los salones de clases, alrededor de los colegios, en el trayecto de la casa al colegio;
y hoy en dia, también en escenarios digitales.

De forma similar en el &mbito latinoamericano, en los recientes afos se
han desarrollado investigaciones que analizan la violencia escolar que requiere

la intervencion del estado, asi como de organismos no gubernamentales, un



ejemplo de esto, se tiene en el estudio llevado a cabo por Rivas-Castillo (2020)
en donde concluye que la violencia escolar es considerada como una
problematica dentro de salud publica, por lo que ha alcanzado mayor
importancia en los dltimos afios. Esto guarda coherencia con el hecho de que
la regidon de Latinoamérica es conocida como una de todas las regiones con
mayor violencia en el mundo debido a las consecuencias de los
enfrentamientos de indole econdémica, politica y social que son frecuentes en la
region. En relacion a ello, los estudios desarrollados por organismos de caracter
internacional como las Naciones Unidas, asi mismo la CEPAL e investigadores
adscritos a universidades, sefialan que el entorno de violencia de la region se
repite en los colegios y diecisiete paises han puesto en marcha leyes o
programas con miras a resolver la violencia en sus territorios.

En el Peru a través del Portal SiseVe, se tiene los siguientes datos sobre
violencia escolar: entre los afios 2013 a febrero de 2021, se han registrado 39

940 casos de violencia escolar, informaciéon detallada en la Figura 1.

Figura 1
Casos reportados en el SISEVE

CASOS REPORTADOS EN EL SISEVE (2003-2020)

15 069

Fuente Minedu (2021)



Entre los afios 2013 y 2019, la cantidad de reportes en el portal SiseVe
ascendié de manera constante. En tanto en el afio siguiente 2020 los reportes
descendieron ya que las actividades educativas se llevaron a cabo de manera
remota o virtual debido al SRAS-CoV-2 en el contexto de una emergencia
sanitaria nacional. Sin embargo, es necesario indicar que los reportes
brindados a través del aplicativo SiseVe no necesariamente significa que la
violencia escolar esté incrementandose, sino que las personas en general estan
tomando conciencia de la vulnerabilidad y derechos que tienen los estudiantes.
(Minedu 2021)

Los aportes en el ambito nacional se tienen de World Vision Peru (2022)
menciona que las ofensas, las burlas y el hostigamiento suceden dia a dia en
los centros educativos de todo el pais. Con el retorno a las clases de manera
presencial después del Covid 19, el aumento de los hechos de violencia ha sido
notable, no solo por el aumento sino también por la gravedad de estos, llegando
a ser necesaria la intervencion del Ministerio Publico en los casos que
repercuten gravemente en los estudiantes que sufrieron violencia.

Es necesario recordar que en el afio 2022 la Defensoria del Pueblo del Peru,
ha puesto en manifiesto su inquietud en el incremento y la gravedad de los sucesos
de VE; puesto que, desde inicios del afio 2022 hasta setiembre del mismo, se
recabé 7621 hechos que incluyen 840 sucesos de asedio (de acuerdo con la
plataforma SiseVe). La problematica afecta el desarrollo adecuado de la nifiez y
adolescencia en el ambiente escolar; generando el deterioro de la integridad,
seguridad y afectando el buen trato entre compafieros. Ante ellos, el Ministerio de
Educacion concreté medidas necesarias de prevencion.

En la I.E. del distrito de Cieneguilla se ha observado a los educandos del nivel
secundaria con acciones y comportamientos los cuales generan malestar entre sus
compaferos de aula y también de otros grados, quienes normalizan estos hechos,
ya que no saben expresar sus ideas, opiniones o0 necesidades de manera asertiva
y efectiva esto tiene como consecuencias: el conflicto entre estudiantes, desercion
escolar, el bajo rendimiento académico; se tendra en cuenta la gestion de liderazgo
como proceso de mejora ante esta problematica y herramienta de cambio para

lograr una sana convivencia libre de violencia entre todos los estudiantes.


https://blog.worldvision.pe/world-vision-peru-noticias/author/world-vision-per%C3%BA

Debido a esta problemética se propone como problema general a ser
abordado en el presente estudio ¢ Cual es la relacion entre el liderazgo directivo y
la violencia escolar en estudiantes de una I.E. publica, Cieneguilla 2023? Asi
también, se presenta los problemas especificos se planted: ¢Cual es la relacién
entre el Liderazgo directivo y la violencia verbal, violencia fisica, disrupcion en el
aula y violencia cibernética en estudiantes de una I.E. publica, Cieneguilla 2023?

La investigacion se justifica tedricamente en el andlisis de los aportes de
estudio y situacion actual de la violencia escolar problematica que afecta de
manera socioemocional a los estudiantes. Con relacion a la parte préactica se
pretende ejecutar con el fin de saber el nivel de conocimiento y percepcion de
los estudiantes sobre la violencia escolar y como actuar frente a ella. Es
importante que los estudiantes se empoderen sobre su propio autocuidado
emocional ya que permitira el logro de sus aprendizajes, reducir el desequilibrio
emocional y prevenir cualquier situacion hostil entre estudiantes. Asimismo, la
parte metodoldgica se realiza la investigacion a través de métodos, técnicas
desde un enfoque cuantitativo que ayuden a conocer la relacién de liderazgo
directivo y la violencia escolar para lograr un clima escolar favorable en los
estudiantes del nivel secundaria; los resultados y estrategias pueden ser usados
en trabajos de investigacion, instituciones educativas estatales y particulares.

La finalidad principal del trabajo de investigacion: establecer la relacion entre
el liderazgo directivo y la violencia escolar en estudiantes de una |.E. publica,
Cieneguilla 2023. Mientras que los especificos se plantearon: determinar la relacion
entre el liderazgo directivo y la violencia verbal, violencia fisica, disrupcion en el
aula y violencia cibernética en estudiantes de una |.E. publica, Cieneguilla 2023.

Por ello, se formulé como hipotesis general: la relacién entre el liderazgo
directivo y la violencia escolar en estudiantes es significativa, en una I.E. publica,
Cieneguilla 2023. Asi mismo las hipoétesis especificas fueron: la relacion entre el
liderazgo directivo y la violencia verbal, violencia fisica, disrupcion en el aula y
violencia cibernética en estudiantes, es significativa en una |.E. publica, Cieneguilla
2023.



Il. MARCO TEORICO

En el proceso de investigacion se tuvo en cuenta diversas fuentes académicas,
incluyendo articulos cientificos y tesis de posgrado. En esta etapa, se presentaran
estudios nacionales, especificamente aquellos relacionados con la interaccién de

la violencia escolar y el liderazgo.

Un estudio previo de Suclupe (2023) analiz6 el impacto del liderazgo
gerencial y la pedagogia en un colegio ubicado en Lambayeque. La investigacion
se bas6 en una metodologia elemental, que implicé la aplicacion de un enfoque
cuantitativo y correlativo de tipo transversal. Para la recopilacién de la data se utilizé
una encuesta, la cual se basd en un cuestionario adaptado de Dextre Puelles
Yuviza, cabe destacar que dicho cuestionario fue validado previamente por tres
expertos antes de su aplicacién. Un total de 65 profesores participaron y los datos
fueron con el estadistico R de Pearson. Una evaluacion significativa de 0,821 entre

ambas variables mostr6 una evaluacion positiva y fuerte entre ellas.

Por otro lado, Salvatierra (2022) abord6 una investigacion con la intenciéon
de descubrir el vinculo de la gestion educativa en instituciones secundarias publicas
y el liderazgo directivo en la UGEL Huamanga, Ayacucho. El objetivo fue utilizar
métodos cuantitativos en un disefio de escala correlacional, observacional,
transversal. La poblacion de estudio consistio en 223 tutores, y se extrajo una
muestra probabilistica de 142 participantes. Los datos se recopilaron mediante una
encuesta que contenia un cuestionario con preguntas en escala Likert, validadas
por especialistas y con una alta confiabilidad de 0,830 para liderazgo directivo y
0,958 para gestion de la convivencia escolar. Los hallazgos sefialaron una conexion
estadisticamente importante entre el liderazgo ejercido por los directores y la

administracidon de la convivencia en el contexto escolar.

En Huancayo, Ore (2021) di6 a conocer un analisis del liderazgo gerencial y
el desempefio docente y examina diversas teorias del liderazgo, asi como
dominios, habilidades y logros de los docentes. Su investigacion se centrd en la
teoria relacional de Avolio y Bass, que divide el liderazgo en dos estilos:
transaccional y transformacional. El propésito de esta evaluacion radica en definir

la conexidn que existe entre estas variables en un marco institucional de educacion



a tiempo completo, supervisado por la UGEL Concepcion. El estudio adoptd un
enfoque descriptivo a nivel basico y un disefio correlacional no experimental. Entre
la poblacion de interés se encuestaron 61 docentes de los colegios de la UGEL
Concepcion. Los resultados mostraron que en estas instituciones existe una

correlacion positiva débil entre el liderazgo en la direcciéon y el DD.

Igualmente, Zeta (2021) realizé una investigacién que establecié una
relacion directa entre la administracion y la actividad docente en la I.E. Publica
"Libertadores de América" de la regién Piura. Este estudio se encuadra en un
estudio basico, descriptiva-correlacional, con un disefio observacional. El grupo se
compuso entre dos administradores y cuarenta docentes que recibieron un
cuestionario sobre liderazgo de directores y cuarenta docentes que recibieron un
cuestionario sobre liderazgo de directores y desempefio pedagogico.
Adicionalmente, se empled un formulario de seguimiento del rendimiento de los
docentes que implicé la evaluacién detallada del desempefio de veinte docentes en
sus sesiones de aprendizaje. Los resultados mostraron un liderazgo directivo de
tipo permisivo que no lograba involucrar plenamente al personal docente en sus
funciones, lo que influia negativamente en el desempefio docente, indicando

deficiencias en &reas como la gestion y la implementacion de sesiones educativas.

En su estudio, Aliaga (2020) se centro en la exploracion de la conexion entre
el liderazgo de la gestién y el ambiente organizacional en la UGEL Huallaga, distrito
de Sabosoa en el afio 2019. El estudio fue de naturaleza observacional y utilizé un
método correlacional descriptivo que involucré a una muestra de 50 empleados,
recopilando su informacion a partir de una encuesta. Tanto el nivel de liderazgo
gerencial (42% de las veces) como el clima organizacional (34% de las veces) en
esta unidad se caracterizan por una calificacion de "Bueno”. La investigacion
encontré que existe una fuerte correlacion positiva (coeficiente de Pearson de
0,899) entre el liderazgo y el CO en esta institucion, con un coeficiente de
determinacion del 80,9%. Esto implica que el clima organizacional es afectado de

manera significativa por el liderazgo ejecutivo.

Por otro lado, Soldevilla (2019) se propuso descifrar el impacto entre el
liderazgo y el esfuerzo pedagodgico en la LLE. “JCM” en Ccollpapampa, Lircay, en

2019. La investigacion fue basica y de disefio correlacional, evalu6 a 30 docentes,



aplicandoles cuestionarios adaptados por el investigador. Los hallazgos del estudio
destacaron una conexion de nivel medio entre la relacion entre el liderazgo de la
administracion y la ejecucion de los profesores, evidenciada por un coeficiente de
Spearman de 0.545. Ademas, el valor de p al 0,002 confirmé la correlacién,
respaldando los hallazgos de una correlacién entre estas dos variables en la

institucion estudiada.

De manera similar, Miranda (2023) abord6 la correspondencia entre la
agresion y la coexistencia escolar entre los estudiantes en una |.E. de Ancash en
el 2022. El enfoque principal de este estudio fue de caracter fundamental,
empleando un enfoque de investigacion sin experimentacion, que pone una fuerte
atencion en la recoleccion y el examen de datos de naturaleza cuantitativa. La
muestra consté de 98 estudiantes que se seleccionaron de manera intencional. Los
hallazgos del estudio revelaron que un grupo significativo de adolescentes percibio
un alto nivel de violencia y un nivel muy bajo de convivencia escolar, mientras que
otro grupo mostré una alta convivencia y un bajo nivel de violencia escolar. La
revision de los resultados reveld una solida correlacion inversa entre la convivencia
en el entorno escolar y la violencia (rho de Spearman - 0,825). Esto implica que, a
mas incidencia de violencia escolar, existe una convivencia escolar inadecuada,

respaldando asi la existencia de esta relacion.

En su estudio, Rivadeneyra (2023) explord la conexion entre la inteligencia
emocional y la frecuencia de la agresién en el ambiente escolar en una L.E. de
Trujillo. El disefio del estudio fue de naturaleza observacional y correlacional, y su
muestra consistio en un total de 169 discentes. La obtencion de informacion se
realizé a través de la aplicacién de dos cuestionarios: uno llamado cuestionario
BarOn - Ice y otro denominado cuestionario CUVE3-ESO. A pesar de que, en lineas
generales, las variables no demostraron estar relacionadas, se identificaron
conexiones especificas entre las distintas dimensiones. Se evidencio una conexion
inversa y una correlacién baja en lo que respecta a la parte interna de la IE y la
ciber-violencia, asi como una correlacion baja e inversa entre la capacidad de
gestion relacionada con la inteligencia emocional y los comportamientos disruptivos

en el salén de clases.



En otra investigacion, Gonzales (2021) se enfocé en examinar la relacion
entre la dependencia de videojuegos y la manifestacion de comportamientos
violentos en el entorno escolar en el aflo 2020, tomando en cuenta a los educandos
de la I.LE ubicada en Chiclayo. Este estudio adopt6 un enfoque cuantitativo y se
adhiri6 a un disefio descriptivo de naturaleza correlacional. ElI grupo de muestra
estuvo compuesto por 277 estudiantes de secundaria. Se llevé a cabo la obtencion
de informacion utilizando dos test internacionales. Los hallazgos del estudio
sefialaron que se identific6 una correlacién débil entre la dependencia de los
videojuegos y la agresién con p valor menor a 0,05 y un coeficiente Rho de = 0,078

en el entorno escolar de la I.E.

En su estudio, Patifio (2021) determind el estilo de liderazgo directivo en las
IE de UGEL Ayabaca y su influencia en la prevencion y abordaje de la agresion en
el entorno escolar. Esta investigacion asumié un enfoque cuantitativo, un disefio
basico y correlacional. La poblacién y muestra consistieron en 64 directivos, y se
utilizaron encuestas y analisis documental como técnicas, junto con un cuestionario
y una ficha para el analisis. Los resultados confirmaron una conexién entre el
liderazgo de los directores y la administracion de la violencia en la escuela

considerando el uso oportuno de la plataforma SISEVE.

En relacién con la investigacion de Arribasplata (2020), el propésito de la
investigacién consistio en examinar el nexo entre la IE y la violencia en el contexto
educativo de la I.E. "Ingenieria” en Cajamarca durante el afio 2020. Este estudio
tuvo un disefio correlacional no experimental e involucré la participacion de 70
alumnos de esa escuela. Para la recopilacion de datos, se emplearon dos
cuestionarios que fueron validados por expertos en investigacion. Los resultados
del estudio sefialaron una conexién negativa fuertemente significativa de la

inteligencia emocional y la agresion de escolares.
Asi mismo, entre los antecedentes locales tenemos a:

Quisocala (2023) se enfocé en investigar el liderazgo desempefiado por la
administracion de la I.E. estatal de San Juan de Lurigancho y su impacto en el
rendimiento de los docentes en dicho local educativo en 2022. El estudio utilizé un

enfoque cuantitativo y disefio no experimental, transversal y correlacional. El



conjunto de muestras estuvo conformado por 74 profesores y se emplearon dos
técnicas para recopilar datos: uno para evaluar el liderazgo educativo que contiene
34 items y el otro para evaluar los resultados de la ensefianza que contiene 40
items. Ambos instrumentos fueron validados por expertos y mostraron alta
confiabilidad con coeficientes alfa de Cronbach de 0,827 para liderazgo ejecutivo y
0,972 para desempefio docente. EI desempefio docente esta vinculado con el

liderazgo directivo, en resumen.

De igual forma, Segil (2023) se propuso evaluar la conexion entre el
liderazgo de la direccion y el desempefio académico en Instituciones de Educacion
Publica Secundaria de Pachacamac en el afio 2018, UGEL 01. La investigacion se
enmarca en un enfoque basico, descriptivo y de disefio correlacional. Colaboraron
un total de 250 participantes, incluyendo 24 directivos y 226 docentes de secundaria
entre 15 instituciones educativas del distrito de Pachacamac. Se encuestd a
administradores y maestros para evaluar variables de liderazgo y desempefio
educativo. En este caso, los hallazgos pusieron de manifiesto una conexion
sustancial de 0.839 de correlacion entre el liderazgo y el desempefio de los

profesores.

Por otro lado, Calle (2021) se centr6 en la correlacion entre la calidad de los
servicios educativos que brinda la I.LE. 2060 de Comas y la administracion
administrativa. La investigacion utilizé un disefio cuantitativo, no experimental,
correlacional y transversal. Ochenta profesores participaron en el proceso de
recopilacion de datos respondiendo preguntas sobre el liderazgo escolar y la
importancia de los servicios educativos. En conclusién, se encontré una fuerte

correlacion (r =.742) entre el liderazgo directivo y la calidad del servicio en el |.E.

Asimismo, Correa (2020) realiz6 la tesis de grado en el colegio “Alejandro
Campoverde Andrade” con el objetivo de conocer una conexion entre el liderazgo
de los directivos y el clima social del colegio en el curso escolar 2017-2018. La
investigacion se centra en el clima social en las escuelas, especialmente en el
liderazgo docente. Los datos se recolectaron mediante la distribucion de
cuestionarios a docentes de unidades educativas. Los datos reflejan una conexion

significativa entre las variables, lo que enfatiza la necesidad de mejorar la gestion



del aprendizaje en el contexto pedagdgico para incidir positivamente en el clima

social escolar de la unidad educativa.

Aguilar (2018) realizé un estudio en la I.E. 1278 para investigar la conexion
entre el liderazgo en la gestion y el rendimiento en la ensefianza. El enfoque
metodolégico se basd en un disefio cuantitativo de tipo descriptivo correlacional.
Un total de 36 docentes de la |.E. 1278 formaron parte de la muestra, a quienes se
les aplicaron dos cuestionarios con el fin de evaluar tanto el liderazgo en la direccion
como el rendimiento en la educacion. Los resultados arrojaron un valor p (p-value)
de 0,000, el cual se encuentra significativamente inferior al umbral de significancia
establecido en 0,05. Por lo tanto, se concluy6 que en la |.LE. 1278 se constata una
conexién de importancia entre el rendimiento de los profesores en relacion al

liderazgo de la direccion.

Villanueva (2022) se centré en establecer la relacidon entre la agresion en el
entorno escolar, la coexistencia y la capacidad de decisién en adolescentes de una
I.LE. en Ventanilla, Callao, en el afio 2021. La investigacion se realiz6 siguiendo un
enfoque béasico, con un disefio de investigacidon cuantitativa con enfoque correlativo,
siendo de caracter no experimental y transversal. El conjunto de participantes
estuvo compuesto por 631 jovenes de ambos géneros. Ademas, se emplearon dos
instrumentos para recopilar datos: cuestionario orientado a la toma de decisiones
en Melbourne y el cuestionario CVICOA. Los hallazgos sefalaron la presencia de
variados niveles de violencia escolar, coexistencia y habilidad para la toma de
elecciones. El analisis de Spearman rho de 0,149 reveldé los siguientes
descubrimientos: una correlacion positiva entre la violencia escolar y la convivencia;
una correlacidon negativa entre la agresion escolar y la eleccion de decisiones;
también se evidencié una correlacion beneficiosa entre la coexistencia y la

capacidad de tomar decisiones.

El estudio realizado por Candela (2021) se centrd en identificar la conexion
entre la Gl y la VE en una |.E. ubicada en el distrito de El Agustino, UGEL 05,
durante el afo 2020. El disefio del estudio fue de naturaleza descriptiva-
correlacional y carecié de un componente experimental. La muestra incluy6é a 35
docentes y 287 estudiantes, todos ellos pertenecientes al nivel de secundaria. Los

resultados sefialaron que un 88.6% de los docentes indicaron que la gestidon
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institucional se lleva a cabo siempre, mientras que el 11.4% manifestdé que casi
siempre es asi. Por otro lado, el 95.5% de los estudiantes indicaron que la gestion
institucional se da entre casi siempre y siempre, mientras que el 3.8% menciond
que a veces, y solo el 0.7% sostuvo que nunca se da. En cuanto a la VE, el 40.0%
de los docentes y el 7% de los estudiantes sefialaron que a veces ocurre, aunque
un 2.4% de estudiantes expresd que hay violencia escolar entre casi siempre y
siempre. En sintesis, los resultados evidenciaron que la gestion de la administracion

se vincula con la violencia escolar.

En su estudio, Conde (2021) intent6 analizar el impacto de la gestion
educativa sobre la violencia en un colegio, ubicado en SMP, 2021. La investigacion
presentd un enfoque cuantitativo, estableciendo relaciones causales entre
variables. El grupo objetivo eran los padres de 150 estudiantes de 4to de primaria
de instituciones educativas. La muestra estuvo compuesta por 109 padres a
quienes se les invitd a rellenar dos cuestionarios, el primero contenia 22 items y
cubria aspectos de la administracién educativa, mientras que el segundo tenia 15
items y se enfocaba en la violencia escolar. Los resultados obtenidos p_valor < 0,05
apoyan la conclusion de que el liderazgo educativo incide en la violencia escolar en
el afio 2021 IE 3043 Ramon Castilla.

Segun Cornejo (2021), uno de los primordiales problemas que enfrentan las
escuelas peruanas es el alto nivel de actos violentos en escuelas tanto publicas
como privadas. ldentificar los factores que provocan o reducen este problema es
muy importante en lugares que pretenden promover entornos adecuados en los que
nifios y jovenes puedan aprender. Dentro de este marco, el propésito de esta
investigacion radica en descubrir los factores vinculados a la violencia en las
escuelas que afectan a los adolescentes en Perl, asi como examinar las
disparidades de género en los diferentes tipos de violencia que experimentan en el
ambito educativo. Con el fin de alcanzar estos objetivos, se utiliz6 un modelo logit
no lineal que buscé modelar la posibilidad de que un estudiante sea objeto de
violencia en la escuela y, al mismo tiempo, se identifican los factores asociados.
Adicionalmente, se emplea un enfoque multivariante de probit para examinar los

factores vinculados con los tres tipos de violencia escolar de forma simultanea.
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La tesis de Meliton (2019) se centré en identificar la conexion entre los
niveles de competencias sociales y los niveles de violencia dentro del contexto
educativo, en los estudiantes del nivel de estudios secundaria en Comas. Este
estudio se fundamenta en el modelo estructural de Goldstein et al. (1989) las
habilidades sociales y la teoria ecologica de la violencia escolar de Bronfenbrenner
(2005). El estudio fue de naturaleza cuantitativa, utilizando métodos de recoleccion
de datos y analisis estadistico para probar las hipétesis. Entre los encuestados
habia 420 escolares, 201 estudiantes de secundaria en la muestra. Se utilizaron
dos instrumentos: la Encuesta de Habilidades Sociales de Goldstein (1989) y la
Encuesta de Violencia Escolar (CUVE) de Alvarez (2013). Los resultados mostraron
gue la hipdtesis general fue rechazada al no encontrarse correlacion entre las
variables. No obstante, se identificé una relacién entre las habilidades sociales y

las interrupciones en el aula.

En relacion con los antecedentes internacionales, a continuacion, se
analizan investigaciones que abordan el tema del liderazgo escolar y la violencia
escolar en distintos contextos de ensefianza. Estos estudios proporcionan valiosa

informacion para los temas de estudio, tenemos a:

El estudio de Agirdag y Muijs (2023) se enfocO en examinar la eficacia del
programa Escuelas de Alto Rendimiento (HPS) en los Paises Bajos. El proyecto se
abocé al desarrollo del liderazgo escolar y se dirige a personal escolar en dos
versiones: HPS para equipos de liderazgo (directores y lideres de nivel medio) y
HPS para equipos de toda la escuela como comunidades de aprendizaje
profesional (PLC). Participaron 47 escuelas primarias en el programa HPS entre
2018 y 2021. Se utilizé un disefio cuasiexperimental y se evalud la eficacia del
programa mediante datos publicos sobre logros académicos. Compararon el
rendimiento académico a nivel escolar entre las escuelas participantes y un grupo
de comparacion de 6110 escuelas utilizando analisis de covarianza (ANCOVA) con
pruebas post-hoc. Los resultados mostraron que las escuelas que participaron en
el programa HPS obtuvieron mejores resultados académicos que las escuelas de
comparacion. Los efectos fueron estadisticamente significativos para matematicas

y escritura, pero no para lectura. En resumen, el programa HPS demostro
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resultados prometedores, con avances moderados a grandes en el rendimiento

académico.

La investigacion de Marin-Gonzalez y Alfaro (2021) de Venezuela, se centro
en examinar el impacto de diferentes formas de liderazgo adoptados por los
directores en cinco indicadores clave de desempeiio laboral docente. Participaron
253 mandos intermedios en el estudio. Los respectivos resultados obtenidos de la
investigacién sobre modelos de ecuaciones estructurales muestran que el modo de
liderazgo directivo tiene un efecto significativo en los docentes, seguido de los
estilos de liderazgo orientados al desempefio y de apoyo. En contraste, a pesar de
gue el autor encontré que el liderazgo participativo tenia un impacto significativo,
no se revelé como un factor altamente prometedor en lo que respecta al rendimiento
laboral de los docentes. Estos hallazgos provienen de un contexto no occidental,
donde el liderazgo directivo se percibe como beneficioso para el desempefio laboral

de los docentes.

En Espafia la investigacion de Riveras (2020), se centré en identificar
acciones de liderazgo que promuevan, integren y promuevan la innovacion en
escuelas destacadas dentro de un sistema educativo determinado. Ademas, evaluo
los enfoques de liderazgo adoptados por los directores de las escuelas investigadas
y su influencia en el fomento de la innovacion y el progreso institucional. Los
hallazgos de este estudio pueden aportar una valiosa contribucién a la educacién
al destacar la relacion entre ciertas escuelas y enfoques de liderazgo con la

innovacion y el desarrollo institucional.

En Colombia, Acosta y Deaza (2019), llevaron a cabo una investigacion
cualitativa, exploratoria e interpretativa en la que se utilizaron entrevistas con
directivos y profesores de escuelas ubicadas en areas rurales de Colombia. Las
conclusiones derivadas del estudio y analisis de datos sefialan que la distribucion
insuficiente de recursos econdmicos sigue siendo un problema que limita la
inversion en mantenimiento, servicios basicos y material pedagoégico de calidad.
Ademas, elementos como la excesiva administracion, la falta de integridad y el
nepotismo en el &mbito regional, departamental y nacional afectan negativamente
un reparto mas igualitario de recursos. Se destaca el liderazgo de algunos

profesores que fomentan la colaboraciéon y el didlogo, reconociendo las
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particularidades de la comunidad rural. No obstante, la ausencia de apoyo
gubernamental, el aislamiento y la sobrecarga laboral, junto con conflictos de

interés, dificultan el trabajo hacia un liderazgo orientado a una educacion mas justa.

Por otro lado, Domingo (2019), estudio de Espafia, subrayo la importancia
de que los equipos directivos lideren la mejora de la ensefianza y el aprendizaje en
las escuelas. Su investigacidon pone de manifiesto que, si los docentes son
fundamentales para la mejora educativa, los directores deben crear un ambiente

propicio para que los profesores se desarrollen.

En Espafia, el investigador Alvarez (2022) destaca en la evaluaciéon del
acoso Yy el ciberacoso escolar en adolescentes espafioles, asi como su relacién con
el ajuste socioemocional. Este estudio utiliz6 varias medidas psicométricas para
evaluar la salud socioemocional y mental de los jovenes. Entre los resultados de
este estudio se considera una muestra de estudiantes de Larioha, Espafa, y su
intencion es explorar las facetas del acoso en entornos escolares y el ciberacoso,

asi como su efecto en el bienestar de los jovenes.

Reyes (2021), estudio de México, centrd su investigacion en la identificacion
de los tipos de violencia escolar en las plataformas digitales. Analiz6 los roles y
actores involucrados en las confrontaciones entre estudiantes de secundaria a
partir de 11 videos publicados en la red social Facebook. Ademas, clasifico las
reacciones e interacciones de los usuarios y contrastd estos hallazgos con la

percepcion de los estudiantes de secundaria.

En Espafia, un articulo de investigacion de Gonzalez y Gomez (2020)
analizaron la violencia escolar y las percepciones de los estudiantes. El estudio se
centré en analizar la frecuencia de la violencia contra estudiantes y docentes por
parte de diversos estudiantes en las escuelas. Se tuvo como muestra a 234
alumnos y se utilizé el cuestionario CUVE-R para recopilar datos, y los resultados
evidenciaron que la forma mas comun de VE, segun la percepcion de los
estudiantes, es la interrupcién en el aula. También se identificaron diferencias
significativas entre géneros y cursos, con el tercer afio de la ESO mostrando valores

mas altos en la percepcion de violencia escolar.
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Por su parte, Nieto (2020) de Espafia, realiz6 su investigacion en un contexto
de cambios legislativos y educativos. La investigacion se centro en tres aspectos
clave: la magnitud de la violencia en la educacion secundaria, el enfoque en la
inteligencia emocional de jévenes y la conexion entre la IE y el comportamiento
agresivo en las instituciones educativas de Galicia. El propdsito era revisar la
literatura especializada, obtener resultados empiricos, extraer conclusiones y

brindar recomendaciones para mejorar el sistema educativo.

En Brasil, Nunes de Almeida y Silva Queiroz (2020) investigaron los
significados atribuidos por docentes al fendmeno de la violencia escolar. Analizaron
los discursos de tres docentes a través de entrevistas semiestructuradas con el
objetivo de comprender como los docentes abordan el concepto de violencia
escolar en su practica docente. La investigacibn se enmarca en una perspectiva
tedrica que considera que los significados de la violencia son resultados de

demandas politicas y negociaciones construidas contextualmente.

En México, el investigador Salazar (2020), tuvo como propdsito examinar la
posicidn sobre la violencia escolar entre 9799 estudiantes de secundaria de Baja
California. Se utilizaron diferentes cuestionarios y escalas de autoinforme para
examinar las relaciones entre la violencia escolar y otros constructos como el clima
escolar, las interacciones en el aula y la convivencia escolar. Se ejecutaron
evaluaciones de correlaciéon, andlisis de segmentacion, analisis jerarquico lineal
(HLM) y analisis de trayectorias para comprender cdmo se relaciona la violencia
escolar en multiples niveles dentro del contexto escolar. Los resultados mostraron
relaciones ambiguas y contradictorias en lo que respecta al papel de la disciplina
en relacion con la violencia escolar. Sin embargo, destacaron la importancia del CE

en la reduccion de la violencia escolar.

Por ultimo, Gutiérrez (2019) de Colombia, se enfocd en contribuir a la
comprension de las diversas relaciones que involucran la violencia, los DDHH y la
paz en el entorno escolar en América Latina. Realizé un analisis documental y
tedrico con un enfoque cualitativo. Su objetivo era analizar las implicaciones de la
violencia social en los contextos escolares, examinando multiples perspectivas y

lecturas en América Latina que ayudaran a comprender la violencia en entornos
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educativos; ademas de una segunda parte de andlisis de data que contribuya a

conocer las repercusiones de la agresion en un contexto escolar.

En relaciobn a ello, se presentan diversas investigaciones con aportes
esenciales para el presente estudio. En el siguiente apartado se exponen conceptos
y teorias que guardan relacién con las variables de liderazgo directivo y violencia
escolar.

En cuanto a las bases tedricas, Alonzo et al. (2023) sefialan que, en la
educacion, el directivo que tiene el rol del lider debera mostrar un desenvolvimiento
gue alcance los objetivos de su propuesta pedagdgica; de este modo fortificar
caracteristicas y cualidades ante las demas personas e integrantes de su equipo,
ya que repercute en las gestiones educativas, asi como en el apoyo y trabajo de

los docentes también se veran afectados.

Algunos autores tratan los temas de calidad, la excelencia o el éxito
educativo, los cuales tienen como finalidad el progreso de aprendizaje del
estudiante. Pese a ello, hay pocos trabajos que consideran las opiniones y posturas
de los estudiantes como parte del analisis del liderazgo, por lo que es necesario
gue los estudiantes brinden y participen como fuente de informacién sobre lo que

hace un buen lider (Cuesta y Moreno 2021).

Por su parte Bush (2019) evalu6 el proceso desde la docencia en aula hasta
las acciones que se toman en la direccion escolar, la mayoria de los que se
encuentran liderando son directores a tiempo completo o por lo contrario su funcién
se limita al dictado de clases, lo cual influye en el tiempo que se destina a cada
funcion, sean ensefianza o liderazgo. En el trayecto de la docencia al liderazgo, la
actividad docente disminuye y aumenta las habilidades de liderazgo. Poco a poco
se reconoce que el liderazgo va mas alla de la “ensefianza amplificada”, y que los
directores deben ser especializados; para ello, es necesario mejorar los temarios

de los curriculos y el proceso de desarrollo.
Minedu (2014) en el MBDD, por un lado, brinda indicadores para la

evaluacion de acceso y desempenio, por otro lado, busca destacar el rol del director

gue refleja su liderazgo y la gestion del colegio, implementando estrategias para la
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construccion de conocimientos en los estudiantes. Ademas, se organiza a través

de la siguiente estructura: (ver Figura 2)

Figura 2

Estructura del Marco de Buen Desempefio del Directivo

Gestion de a5 condiciones para
Marco del la mejora de los aprendZzapes
Buen
Desempefo
del Directive

4 compelencias 14 desempenios

Orientation de s procesas pedagogicas
para la mejora de los aprendizaje

Fuente Minedu 2014

La caracteristica del liderazgo en el colegio debe tener vision, propésito y el
bien comun. En ese sentido, el director tiene un papel de lider pedagoégico, debe ir
mas alla de construir nuevos conocimientos en los estudiantes, también debe
garantizar bienestar escolar en cualquier espacio, la sana convivencia y la
interrelacion con las demas personas, que es un proceso de formacion integral y

emocional.

El modelo transformacional-transaccional, propuesto por primera vez por

Burns (1978) y elaborado por Bass (1985), es uno de estos estilos de liderazgo.
Liderazgo transaccional: implica comprender las necesidades y preocupaciones de
los seguidores mediante un sistema de incentivos por alcanzar metas, al mismo
tiempo que se aplican sanciones en caso de incumplimiento.
Liderazgo transformacional: se enfoca en lograr que los seguidores no solo
alcancen sus metas u objetivos, sino que también adopten un rol de lider, aprendan
a guiar y fomenten el surgimiento de otros lideres en la organizacion. Esto se logra
mediante la creacion de conexiones de compromiso y motivacion, sin depender de
incentivos, con el fin de alcanzar los objetivos establecidos.

Segun Dominguez y Lopez (2019), la violencia escolar es un fenomeno que
incluye agresién, acoso escolar y conductas delictivas entre docentes y estudiantes.
Logros que obstaculizan la salud, el desarrollo académico y la calidad del sistema

educativo (Pizza, Rojas y Sanchez, 2009).
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La VE son comportamientos adquiridos del entorno cultural, cuya intencién
es dafar a otros y se basa en la desigualdad en la relacién y en el abuso del poder.
Esta situacion se vuelve un obstaculo para brindar una calidad educativa (Pacheco-

Salazar y Lépez-Yarfez, 2018).

En esa linea, se revis6 el material redactado por el Minedu (2021) en el
que seiala sobre la violencia escolar como aquella forma de actuar que es
violenta y tiene un efecto mental, dejando traumas y sentimientos de tratos
inadecuados de diferente indole. Estos malos tratos ocurren al interior del
colegio o en zonas aledafias, asi como en medios digitales y de comunicacion.

Al respecto, Alba (2019), menciona cinco tipos de violencia en el entorno
escolar: En primer lugar, la violencia fisica abarca un conjunto de acciones que
causan dafio a la salud fisica de la victima, incluyendo empujones, patadas,
rasguios, mordeduras, independientemente de si son leves, moderados o graves.
Los agresores encuentran satisfaccion en llevar a cabo tales actos, y esta forma de
violencia es mas comun en los centros educativos. En segundo lugar, la violencia
verbal se refiere a dafios psicologicos, como el hostigamiento, insultos,
difamaciones, amenazas, ridiculizacion y acusaciones sin fundamento.
Seguidamente en tercer lugar involucra exclusiones sociales, que engloban
conductas deliberadas de discriminacién, rechazo y trato humillante basadas en
caracteristicas fisicas, expresiones verbales, lugar de origen, entre otros. Luego en
cuarto lugar, conocida como la disrupcion en el aula, comprende un conjunto de
acciones que perturban la ensefianza en el aula. A menudo, los educadores
carecen de las habilidades necesarias para abordar estos desafios, lo que puede
resultar en comportamientos desafiantes por parte de los estudiantes, como
desorden, insultos y alborotos.

Por dltimo, la violencia a través de las tecnologias se caracteriza por actos
violentos llevados a cabo mediante redes sociales y otras plataformas tecnolégicas,
lo que puede tener un impacto negativo en el bienestar social y emocional de

aguellos involucrados.
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3.1.

METODOLOGIA

Tipo y disefio de investigacion

3.1.1. Tipo de investigaciéon: El estudio de investigacion en cuestion se
clasific6 como basica ya que se limita a la descripcion y comparacion de las
variables de estudio y adoptd un disefio no experimental de tipo transversal
correlacional. Se llevd a cabo utilizando dos variables como objeto de
estudio. De acuerdo con Pereyra (2022), los estudios no experimentales se
enfocan en variables que no pueden ser manipuladas, aquellas que estan
exceptuas en ser manipuladas o variables que resultan complejas de
manipular. Tiene un enfoque cuantitativo.

3.1.2. Disefio de investigacion: Es de disefio no experimental, descriptivo,
correlacional y transversal. La informacibn no se cambia se realiza el
tratamiento de los resultados e interpretar los resultados.

En relacion con la categoria transversal correlacional, segiin Hernandez-
Sampiere & Mendoza (2018), este enfoque de investigacion contribuye a
establecer conexiones entre diversas categorias, conceptos o variables en
un momento especifico. En ocasiones, esta conexion se basa Unicamente

en el nivel de correlacion, y en otros casos, se fundamenta en la causalidad.

Figura 3

Representacion grafica del disefio

Ox

v
Oy
Donde:

- M: Muestra de estudiantes

Ox: Liderazgo directivo

Oy: Violencia escolar

R: correlacion entre las dos variables
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3.2. Variables y Operacionalizacién

V1: Liderazgo directivo

Definicion Conceptual: Son las habilidades blandas desarrolladas para concretar
el relacionamiento entre los diferentes actores del centro educativo, que contribuye
en la gestiébn escolar. La presencia del lider directivo, tiene un impacto en el
aprendizaje de los estudiantes, asi como en las relaciones con ellos mismos y con
otros. (Restrepo, 2022)

Definicién Operacional: Se midi6 a través de dos dimensiones.

Dimension 1: Liderazgo transaccional y Dimension 2: Liderazgo transformacional
Escala de medicion: De tipo Likert, los estudiantes responderan en una escala
ordinal, donde 1 corresponde a “Nunca”, 2 corresponde a “Casi nunca’, 3
corresponde a “A veces”, 4 corresponde a “Casi siempre” y 5 corresponde a

“Siempre”.

V2: Violencia escolar

Definicion Conceptual: Es la accidon que ocurre en los colegios; y hoy en dia,
también en medios virtuales, son las conductas que atentan contra la integridad
fisica y psicologica de las/los estudiantes, puede ocurrir dentro o alrededor de los
centros educativos. La violencia escolar ocurre de parte de uno o mas estudiantes,
o por el personal de la I.E. (Minedu 2021).

Definicién Operacional: Se midi6 a través de cuatro dimensiones

Dimension 1: Violencia verbal, Dimension 2, Dimensién 3: Disrupcion en el aula y
Dimension 4: Violencia cibernética.

Escala de medicion: De tipo Likert, los estudiantes responderan en una escala
ordinal, donde 1 corresponde a “Nunca”, 2 corresponde a “Casi nunca’, 3
corresponde a “A veces”, 4 corresponde a “Casi siempre” y 5 corresponde a

“Siempre”.

3.3. Poblacion, muestray muestreo

3.3.1. Poblacion: Suclupe (2023) hace referencia que una poblacion trata de un
conjunto de datos de todos los casos o individuos que cumplen caracteristicas
especificaciones. La poblacion debe ser ubicada de forma Unica a través de sus
caracteristicas de forma, lugar y tiempo. En el presente trabajo de estudio la
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poblacion tiene las mismas caracteristicas, o conforman 299 educandos nivel
secundaria de una I.E. publica de Cieneguilla, 2023.

3.3.2. Muestra: Desde la perspectiva de Ore (2021) consiste en un segmento de la
poblacion destinado a la investigacion, pudiendo obtenerse la muestra de forma
aleatoria o intencional. La seleccion de la muestra debe considerar estrategias y
técnicas de muestreo para asegurar su representatividad. En el estudio la muestra
a considerar son los educandos de 4to. y 5to grado nivel secundaria considerando

a 116 educandos.

El muestreo fue de forma no probabilistico intencional y se eligié a esos grados

debido a que en ellos se evidencia mayor tipo de violencia.

Criterios de inclusion: son todos los estudiantes en la IE matriculados en el 4to.
y 5to. grado de secundaria, son todos los estudiantes de 4to. y 5to. asistentes al
dia de evaluacion.

Criterios de exclusién: son los estudiantes retirados de 4to. y 5to. de secundaria,

son todos los estudiantes de 4to. y 5to. que faltaron el dia de la evaluacion.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Es necesario que cualquier herramienta empleada en la recopilacién de datos en
una investigacion cientifica debe poseer confiabilidad, objetividad y validez. En caso
de que falte alguno de estos elementos, el instrumento carecera de utilidad y los
resultados obtenidos carecerén de legitimidad (Hernandez y Duana, 2020).

Para evaluar las variables, se emplearon dos cuestionarios que contenian
elementos que recopilaban datos sobre las variables en estudio. Para el desarrollo
de los cuestionarios se considero la escala Likert: Nunca (1), Casi nunca (2), A
veces (3), Casi siempre (4) y Siempre (5)

Por otra parte, los cuestionarios fueron validados por tres juicios de expertos,
emitiendo la valoracion favorable para su aplicacion y medicion de las variables LD
y VE. También se determind la confiabilidad de los cuestionarios mediante pruebas
pilotos y el analisis mediante Alfa de Cronbach. Se presenta las fichas técnicas para

ambos cuestionarios aplicados a los estudiantes de secundaria.

3.5. Procedimientos
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Primero se planificé las actividades con la formulacién de los instrumentos
(cuestionarios) que correspondieron a las variables de estudio, tomando en
consideracion la poblacion que efectivamente se utiliz6. Para evaluar estos
instrumentos se sometioé al criterio de validacién de expertos. Se solicito el permiso
correspondiente al director de la |L.E. para aplicar los instrumentos. Por
consiguiente, se aplicé la prueba piloto a veinte estudiantes con las mismas

caracteristicas y condiciones que la poblacion de estudio.

3.6. Método de anélisis de datos

El estudio de investigacion es cuantitativo, por lo que se realiz6 el tratamiento de
los datos recogidos con el programa M. Excel, también se utilizé el aplicativo SPSS
para conocer los resultados de la estadistica descriptiva e inferencial, asimismo
generar tablas y graficos que representen la consolidacion y correlacion de las
variables de estudio. Para el estudio la muestra estuvo conformada por 116
educandos, superior a 50, por lo que la prueba de hipétesis que se utilizé fue Rho

de Spearman.

3.7. Aspectos éticos

Debido a que es crucial evitar el plagio, se tuvo en cuenta mediante la cita idonea
de fuentes de consulta segun las normas APA y el codigo de ética de la Universidad
Cesar Vallejo; se considera muy importante fomentar la originalidad en cuanto a la
investigacion a que se refiere. Las universidades reciben un programa para evitar
esta situacion, que permite determinar cédmo la investigacion se parece con las
fuentes consultadas.

Se consideré la confidencialidad y cuidado de los datos personales de los
educandos por ser menores de edad quienes participaron durante la aplicacion de
los cuestionarios, se aplico a todos los educandos de ambos sexos sin ningun tipo

de discriminaciéon o condicién social.
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IV. RESULTADOS

Resultados descriptivos

Tabla 1

Niveles de la variable liderazgo directivo

. o . . Porcentaje Porcentaje
Liderazgo directivo Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Bajo 5 4.8 4.8 4.8
Medio 42 40.0 40.0 44.8
Alto 51 48.6 48.6 93.3
Muy alto 7 6.7 6.7 100.0

Total 105 100.0 100.0
Figura 4
Niveles de la variable LD
Liderazgo directivo
49%
50%
40%

40%

30%

20%

10% 3% 7%

0%
Bajo Medio Alto Muy alto

En la tabla 1y figura 4 muestra que, el 49% de los estudiantes de una |.E. publica,

Cieneguilla 2023, mencionan que el liderazgo directivo es de nivel alto, el 40% nivel

medio, el 7% nivel muy alto y solo el 5% un nivel bajo.
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Tabla 2

Niveles de la dimensién Liderazgo transaccional

Liderazgo c . , Porcentaje Porcentaje
. recuencia Porcentaje o
transaccional valido acumulado
Muy bajo 1 1.0 1.0 1.0
Bajo 2 1.9 1.9 2.9
Medio 42 40.0 40.0 42.9
Alto 51 48.6 48.6 91.4
Muy alto 9 8.6 8.6 100.0
Total 105 100.0 100.0
Figura s
Niveles de la dimension liderazgo transaccional
Liderazgo transaccional
50%
40%

40%

30%

20%

9%
10% 1% 2%
0%
Muy bajo Bajo Medio Muy alto

En la tabla 2 y figura 5 muestra que, el 1% de los estudiantes de una I.E. publica,

Cieneguilla 2023, consideran que el liderazgo transaccional es de nivel muy bajo,

el 2% bajo, el 40% medio, el 49% alto y el 9% muy alto.
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Tabla 3

Niveles de la dimensién Liderazgo transformacional

Liderazgo . : Porcentaje Porcentaje
transformacional Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Bajo 7 6.7 6.7 6.7
Medio 49 46.7 46.7 53.3
Alto 40 38.1 38.1 91.4
Muy alto 9 8.6 8.6 100.0
Total 105 100.0 100.0
Figura 6

Niveles de la dimension liderazgo transformacional
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En la tabla 3 y figura 6 muestra que, el 7% de los estudiantes de una I.E. publica,

Cieneguilla 2023 considera que el nivel de liderazgo transformacional es bajo, el

47% nivel medio, el 38% nivel alto y el 9% nivel muy alto.
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Tabla 4

Niveles de la variable violencia escolar

. . . , Porcentaje Porcentaje
Violencia escolar Frecuencia Porcentaje o
valido acumulado
Bajo 33 314 31.4 31.4
Medio 45 42.9 42.9 74.3
Alto 22 21.0 21.0 95.2
Muy alto 5 4.8 4.8 100.0
Total 105 100.0 100.0
Figura 7
Niveles de la variable VE
Violencia escolar
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En la tabla 4 y figura 7 muestra que, el 43% de los estudiantes de una |.E. publica,

Cieneguilla 2023, muestran una violencia escolar de nivel medio, el 31% violencia

escolar de nivel bajo, el 21% violencia escolar de nivel de alto y solo el 5% presenta

un nivel de violencia escolar muy alto.
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Tabla 5

Niveles de la dimension Violencia verbal

Violencia verbal Frecuencia Porcentaje Po\:;cleig;aje apgljﬁqelﬂgi
Muy bajo 4 3.8 3.8 3.8
Bajo 19 18.1 18.1 21.9
Medio 35 33.3 33.3 55.2
Alto 29 27.6 27.6 82.9
Muy alto 18 17.1 17.1 100.0
Total 105 100.0 100.0
Figura 8

Niveles de la dimensién violencia verbal

Violencia verbal
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En la tabla 5 y figura 8 muestra que el 33% de los estudiantes de una I.E. publica,

Cieneguilla 2023, presentan una violencia verbal medio, el 28% alto, el 18% bajo,

el 17% muy alto y el 4% muy bajo.
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Tabla 6

Niveles de la dimension Violencia fisica

. o . . Porcentaje Porcentaje
Violencia fisica Frecuencia Porcentaje o
valido acumulado
Muy bajo 4 3.8 3.8 3.8
Bajo 40 38.1 38.1 41.9
Medio 39 37.1 37.1 79.0
Alto 14 13.3 13.3 92.4
Muy alto 8 7.6 7.6 100.0
Total 105 100.0 100.0
Figura 9
Niveles de la dimensidn violencia fisica
Violencia fisica
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En la tabla 6 y figura 9 muestra que el 38% de los estudiantes de una I.E. publica,

Cieneguilla 2023, presentan un nivel de violencia fisica bajo, el 37% nivel medio, el

13% nivel alto, el 8% nivel muy alto y el 4% nivel muy bajo.
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Tabla 7

Niveles de la dimensién disrupcion en el aula

. . . . Porcentaje Porcentaje
Disrupcién en el aula Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado
Muy bajo 2 1.9 1.9 1.9
Bajo 8 7.6 7.6 9.5
Medio 37 35.2 35.2 44.8
Alto 22 21.0 21.0 65.7
Muy alto 36 34.3 34.3 100.0
Total 105 100.0 100.0
Figura 10
Niveles de la dimension disrupcion en el aula
Disrupcion en el aula
40% 35% 34%
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En latabla 7 y figura 10, muestra que el 35% de los estudiantes de una |.E. publica,

Cieneguilla 2023, presentan un nivel medio en disrupcion en el aula, el 34% nivel

muy alto, el 21% nivel alto, el 8% nivel bajo y solo el 2% nivel muy bajo.
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Tabla 8

Niveles de la dimension violencia cibernética

Violencia cibernética Frecuencia Porcentaje Porge_ntaje Porcentaje
valido acumulado
Muy bajo 24 22.9 22.9 22.9
Bajo 45 42 .9 42.9 65.7
Medio 26 24.8 24.8 90.5
Alto 6 5.7 57 96.2
Muy alto 4 3.8 3.8 100.0
Total 105 100.0 100.0
Figura 11
Niveles de la dimensioén violencia cibernética
Violencia cibernetica
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Fuente: Elaboracion propia
Enlatabla 8 y figura 11, muestra que el 43% de los estudiantes de una I|.E. publica,

Cieneguilla 2023, presentan un nivel bajo en la violencia cibernética, el 25% nivel

medio, el 23% nivel muy bajo, el 6% nivel alto y solo el 4% nivel muy alto.
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Andlisis de prueba de normalidad

En el presente trabajo de investigacion la muestra fue superior a 50, por lo que se
tiene en cuenta a Kolmogorov-Smirnov, la muestra fue un total de 105 estudiantes

para ambas variables.

Ha: Los datos analizados no se distribuyen normalmente

Ho: Los datos analizados se distribuyen normalmente

Tabla 9

Prueba de normalidad

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
Violencia escolar 0.238 105 0.0000
Violencia verbal 0.183 105 0.0000
Violencia fisica 0.221 105 0.0000
Disrupcién en el aula 0.217 105 0.0000
Violencia cibernética 0.255 105 0.0000
Liderazgo directivo 0.285 105 0.0000
Liderazgo transaccional 0.275 105 0.0000
Liderazgo transformacional 0.275 105 0.0000

En la tabla 9 se muestra que las dimensiones y las variables no se distribuyen
normalmente, como lo demuestra el valor de p inferior a 0,05. Por lo tanto, se puede
concluir que las variables de investigacion son no paramétricas y se utilizara la

prueba de correlacion Rho de Spearman.
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Resultados inferenciales

Hipétesis general

Ho: La relacion entre el liderazgo directivo y la violencia escolar en estudiantes no
es significativa, en una I.LE. publica, Cieneguilla 2023
Ha: La relacion entre el liderazgo directivo y la violencia escolar en estudiantes es

significativa, en una |.E. publica, Cieneguilla 2023

Tabla 10

Resultados de la Hipotesis general

Violencia  Liderazgo

escolar directivo
Rho de Violencia Coef. de 1.000 -, 792
Spearman escolar correlacion
Sig (bilateral) 0.000
N. 105 105
Liderazgo Coef. de - 792 1.000
directivo correlacion
Sig (bilateral) 0.000
N. 105 105

Como muestra la tabla 10, el analisis del test Rho de Spearman muestra una
significacion bilateral (valor p = 0,000) menor a 0,05 y un indice de correlacion
negativa alto de -0.792, con ello aceptando la hipétesis alterna y determinando que
la relacién entre el LD y la VE en estudiantes es significativa, en una I.E. publica,
Cieneguilla 2023. Por otro lado, se encontrd una relacion inversa, es decir, que, a

mayor LD, menor es la VE de los estudiantes.
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Hipotesis especifica 1

Ho: La relacion entre el liderazgo directivo y la violencia verbal en estudiantes no

es significativa, en una |.E. publica, Cieneguilla 2023

Ha: La relacion entre el liderazgo directivo y la violencia verbal en estudiantes es

significativa, en una |.E. publica, Cieneguilla 2023.

Tabla 11
Resultados de la HE1

Liderazgo  Violencia

directivo verbal
Rho de Liderazgo Coef. de 1.000 -,735
Spearman directivo correlacion
Sig (bilateral) 0.000
N. 105 105
Violencia Coef. de -, 735 1.000
verbal correlacion
Sig (bilateral) 0.0000
N. 105 105

Como muestra la tabla 11, el analisis del test Rho de Spearman muestra una
significacion bilateral (valor p = 0,000) menor a 0,05 y un indice de correlacion
negativa alto de -0,735, con ello aceptando la hipétesis alterna y determinando que
la relacién entre el LD y la violencia verbal en estudiantes es significativa, en una
I.LE. publica, Cieneguilla 2023. Por otro lado, se encontrd una relacion inversa, es

decir, que, a mayor LD, menor seré la violencia verbal de los estudiantes.
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Hipotesis especifica 2

Ho: La relacién entre el liderazgo directivo y la violencia fisica en estudiantes no es

significativa, en una |.E. publica, Cieneguilla 2023

Ha: La relacion entre el liderazgo directivo y la violencia fisica en estudiantes es

significativa, en una |.E. publica, Cieneguilla 2023

Tabla 12
Resultados de la HE2
Liderazgo  Violencia
directivo fisica
Rho de Liderazgo Coef. de 1.000 -, 736
Spearman directivo correlacion
Sig (bilateral) 0.000
N. 105 105
Violencia Coef. de -, 736" 1.000
fisica correlacion
Sig (bilateral) 0.000
N. 105 105

Como muestra la tabla 12, el andlisis del test Rho de Spearman muestra una

significacion bilateral (valor p = 0,000) menor a 0,05 y un indice de correlaciéon

negativa alto de -0,736, con ello aceptando la hipotesis alterna y determinando

que la relacion entre el LD y la violencia fisica en estudiantes es significativa,

en una |.E. publica, Cieneguilla 2023. Por otro lado, se encontr6é una relacion

inversa, es decir, a mayor liderazgo, menor sera la violencia fisica de los

estudiantes.
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Hipotesis especifica 3

Ho: La relacién entre el liderazgo directivo y la disrupcién en el aula en estudiantes

no es significativa, en una |.E. publica, Cieneguilla 2023

Ha: La relacion entre el liderazgo directivo y la disrupcion en el aula en estudiantes

es significativa, en una |.E. publica, Cieneguilla 2023

Tabla 13
Resultados de la HE3

Liderazgo Disrupcién
directivo en el aula

Rho de Liderazgo Coef. de 1.000 -,554
Spearman directivo correlacion
Sig (bilateral) 0.000
N. 105 105
Disrupcién Coef. de - 554 1.000
en el aula correlacion
Sig (bilateral) 0.000
N. 105 105

Como muestra la tabla 13, el test Rho de Spearman muestra una significaciéon
bilateral (valor p = 0,000) menor a 0.05 y un indice de correlacion negativa
moderado de -0.554, con ello aceptando la hipétesis alterna y determinando
qgue la relacién entre el LD y la disrupcién en el aula en estudiantes es
significativa, en una |.E. publica, Cieneguilla 2023. Por otro lado, se encontrd
una relacion inversa, es decir, a mayor liderazgo, menor sera la disrupcion en

el aula de los estudiantes.
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Hipotesis especifica 4

Ho: La relacion entre el liderazgo directivo y la violencia cibernética en estudiantes

no es significativa, en una |.E. publica, Cieneguilla 2023

Ha: La relacion entre el liderazgo directivo y la violencia cibernética en estudiantes

es significativa, en una |.E. publica, Cieneguilla 2023

Tabla 14
Resultados de la HE4

Liderazgo  Violencia
directivo  cibernética

Rho de Liderazgo Coef. de 1.000 -, 741
Spearman directivo correlacion
Sig (bilateral) 0.000
N. 105 105
Violencia Coef. de -, 741 1.000
cibernética  correlacion
Sig (bilateral) 0.000
N. 105 105

Como muestra la tabla 14, del test Rho de Spearman muestra una
significacion bilateral (valor p = 0,000) menor a 0.05 y un indice de correlacion
negativa alto de -0,741, con ello aceptando la hip6tesis alterna y determinando
qgue la relacién entre el LD y la violencia cibernética en estudiantes es
significativa, en una |.E. publica, Cieneguilla 2023. Por otro lado, se encontrd
una relacion inversa, es decir, a mayor liderazgo, menor sera la violencia

cibernética en los estudiantes.
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V. DISCUSION

En relacion al objetivo general: establecer la relacion entre el LD y la VE en
estudiantes de una |.E. publica, Cieneguilla 2023, se hallé que existe correlacion
entre el LD y la VE, esto mediante un valor de Rho de Spearman de -0,792 y un
valor p de 0,00. Estos resultados son similares a lo reportado por Correa (2020) en
un estudio cuantitativo, identificé una relacion significativa entre las variables, lo que
enfatiza la necesidad de mejorar la gestion del aprendizaje en el contexto
pedagdgico para incidir positivamente en el clima social escolar de la unidad
educativa. Por el contrario, difieren con Patifio (2021) quien encontrd un coeficiente
de correlacién positivo de Rho=0.852 entre el LD y la VE en las instituciones
educativas de UGEL Ayabaca, debido a que existe evidencia que un mayor nivel
de LD, se refleja mas la VE.

En cuanto a los resultados descriptivos el LD esta en un nivel alto
representado por el 48.6% de la muestra de estudio y la VE esta en el nivel medio
con un 42.9% desde la evaluacion realizada los estudiantes, estos resultados
coinciden con la investigacion de Aliaga (2020) porque determiné en su estudio que
los empleados de la UGEL Huallaga, distrito de Sabosoa califican con un nivel
"Bueno" de LD (42%).

Los hallazgos tienen respaldo en lo indicado por Alonzo et al (2023) quienes
sefialan que, en la educacion, el directivo que tiene el rol del lider debera mostrar
un desenvolvimiento que alcance los objetivos de su propuesta pedagdgica; de este
modo fortificar caracteristicas y cualidades ante las demas personas e integrantes
de su equipo, ya que repercute en las gestiones educativas, asi como en el apoyo
y trabajo de los docentes también se veran afectados. En medio de ello, la VE,
adquiridos del entorno cultural, cuya intencién es dafiar a otros y se basa en la
desigualdad en la relacion y en el abuso del poder, se convierte en un obstaculo
para brindar una calidad educativa (Pacheco-Salazar y Lopez-Yafez, 2018).

La teoria de Northouse (2019) sugiere que el liderazgo se caracteriza por la
capacidad de inspirar y guiar a los miembros de la institucion, la comunicacion
efectiva y la toma de decisiones estratégicas. La teoria del liderazgo
transformacional es un aspecto crucial de este proceso. Este se basa sobre la
capacidad del lider a motivar e impulsar a los seguidores, o que promueva un

cambio significativo y positivo dentro de la organizacion. Este estilo de liderazgo

37



tiene como objetivo ejercer una influencia significativa en el equipo al inspirar a los
miembros a alcanzar su potencial y lograr un crecimiento colectivo que beneficie a
toda la organizacion. Saludables como lideres transformacionales son sus
carismas, vision inspiradora y habilidad para empoderar a otros. De esta manera,
afecta a los estudiantes, proporcionando un modelo de vida que modifica valores y
comportamiento.

Del mismo modo, Alonzo et al. (2023) sefialan que, en la educacion, el
directivo que tiene el rol del lider debera mostrar un desenvolvimiento que alcance
los objetivos de su propuesta pedagdgica y convivencia escolar; de este modo
fortificar caracteristicas y cualidades ante las demas personas e integrantes de su
equipo, ya que repercute en las gestiones educativas, asi como en el apoyo y
trabajo de los docentes también se veran afectados.

También Cuesta y Moreno (2021), menciona que el éxito educativo depende
en gran manera del liderazgo directivo al interior del centro educativo. Considerar
las opiniones y posturas de los estudiantes como parte del analisis del liderazgo,
por lo que es necesario que los estudiantes brinden y participen como fuente de
informacion sobre lo que hace un buen lider.

En relacion al objetivo especifico 1, determinar la relacién entre el LD y la
violencia verbal en estudiantes de una |.E. publica, Cieneguilla 2023, se hall6 que
existe correlacion negativa, esto mediante un valor de Rho de Spearman de -0,735
y un valor p de 0,00. Se parecen estos resultados con los mencionados por
Salvatierra (2022), quien encontré una conexion positiva de Rho=0.674 entre el LD
y la gestion de la convivencia escolar en instituciones de educacion secundaria
publica de la UGEL Huamanga, Ayacucho 2021. Hay evidencia de que a mayor
nivel de DA genera mas violencia psicolégica, por lo que sus resultados difieren con
los de Patifio (2021), quien encontré un coeficiente de correlacién positiva
Rho=0,486 entre DA vy violencia psicolégica en las instituciones educativas de la
UGEL Ayabaca.

En cuanto a los resultados descriptivos el LD esta en un nivel alto
representado por el 48.6% de la muestra de estudio y la violencia verbal esta en el
nivel medio con un 33.3% desde la evaluacion realizada a los estudiantes, estos
resultados coinciden con la investigacion de Concepcion (2022) porque determiné

el nivel de violencia verbal entre estudiantes, el 50% se ubica en el nivel promedio,
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el 26% lo ubica en un nivel alto y en menor proporcién con 24% la consideran en el
nivel bajo.

Los hallazgos tienen respaldo en lo indicado por Alba (2019) quien menciona
gue la violencia verbal se refiere a dafios psicolégicos, como el hostigamiento,
insultos, difamaciones, amenazas, ridiculizacién y acusaciones sin fundamento,
considerando ello, el liderazgo en el colegio debe tener vision, propadsito y el bien
comun. En ese sentido, el director tiene un papel de lider pedagdgico, debe ir mas
all4 de construir nuevos conocimientos en los estudiantes, también debe garantizar
bienestar escolar en cualquier espacio, la sana convivencia y la interrelacién con
las demas personas, que es un proceso de formacion integral y emocional.

Meza et al. (2023) indica que la violencia verbal denigra a los individuos, ya
gue adopta la forma de disputas, elevacién del nivel de voz en tono amenazador,
criticas e insultos; estos, puede tener efectos patolégicos, como la depresion y la
somatizacion, ya que la salud fisica y mental no se pueden separar y que provocan
muchos cambios que se manifiestan fisicamente, como el estado de animo de la
persona y sentimientos de incompetencia, falta de motivacién y decepcion en todo
lo que hace.

En relacion al objetivo especifico 2, determinar la relacién entre el LD y la
violencia fisica en estudiantes de una I.E. publica, Cieneguilla 2023, se hallé que
existe correlacion negativa, esto mediante un valor de Rho de Spearman de -0,736
y un valor p de 0,00. Los resultados son similares a los reportados por Guimaray y
Romero (2018), quienes encontraron un coeficiente de correlacion negativo de
Rho=-0,761 entre LD y VE en educacion secundaria. La Mar - Ayacucho, dado que
se ha comprobado que la VE disminuye con un mayor nivel de LD. Sus resultados
difieren con los de Patifio (2021), quien encontré un coeficiente de correlacion
positiva Rho=0,615 entre LD y violencia fisica en las instituciones educativas de la
UGEL Ayabaca. Esto se debe a que existe evidencia de que niveles mas altos de
LD generan mas violencia fisica.

En cuanto a los resultados descriptivos el LD esta en un nivel alto
representado por el 48.6% de la muestra de estudio y la violencia fisica esta en el
nivel medio con un 38.1% desde la evaluacion realizada a los estudiantes, estos

resultados coinciden con la investigacion de (Concepcion 2019) porque determino
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el nivel de violencia fisica directa entre estudiantes, el nivel bajo con el 87% frente
al 13% que lo percibe como promedio.

Los hallazgos tienen respaldo en lo indicado por Pacheco-Salazar y Lopez-
Yafnez (2018), la VE son comportamientos adquiridos del entorno cultural, cuya
intencion es dafar a otros y se basa en la desigualdad en la relacion y en el abuso
del poder. Esta situacion se vuelve un obstaculo para brindar una calidad educativa.
En ese sentido, el director tiene un papel de lider pedagogico, debe ir mas alla de
construir nuevos conocimientos en los estudiantes, también debe garantizar
bienestar escolar en cualquier espacio, la sana convivencia y la interrelacion con
las demas personas, que es un proceso de formacion integral y emocional.

También se sustenta con lo especificado por Tanori Quintana , Vera Noriega,
Bautista Hernandez, & Durazo Salas, (2021), el trabajo del personal de apoyo es
muy significativo y de gran relevancia para la resolucion de problemas escolares
porque, al igual que los docentes, suelen estar en contacto con los estudiantes y
terminan siendo modelos a seguir para ellos. Martinez-Garrido (2017) por su parte,
asegura que el clima laboral, el clima de aula y el apoyo gerencial a los docentes
son las variables que mas impactan en el clima escolar. De igual modo, Martinez-
Garrido (2017) afiade que el LD es vital para la buena convivencia de los sujetos
de las IE, inclusive para la mejora del proceso ensefianza aprendizaje.

En relacion al objetivo especifico 3, determinar la relacion entre el LD y la
disrupcion en el aula en estudiantes de una I.E. publica, Cieneguilla 2023, se hallé
gue existe correlacién negativa, esto mediante un valor de Rho de Spearman de -
0,554 y un valor p de 0,00. Estos resultados se asemejan a lo reportado por Candela
(2021) quien encontr6 un coeficiente de correlacion negativo de Rho= -0.689 entre
la gestion institucional y la VE en la |.E. "FE Y ALEGRIA N° 39" ubicada en el distrito
de El Agustino, UGEL 05, durante el afio 2020, debido a que existe evidencia que,
a un mayor nivel de gestion institucional, disminuye la VE. Por el contrario, Patifio
(2021) quien encontr6 un coeficiente de correlacion positivo de Rho=0.615 entre el
LD y la VE en las instituciones educativas de UGEL Ayabaca, debido a que existe
evidencia que un mayor nivel de LD, se genera mas la VE.

En cuanto a los resultados descriptivos el LD esta en un nivel alto
representado por el 48.6% de la muestra de estudio y la disrupcion en el aula esta

en el nivel medio con un 35.2% desde la evaluacion realizada a los estudiantes,
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estos resultados coinciden con la investigacion de Concepcion (2022) porgue
determind el nivel de violencia fisica directa entre estudiantes, el nivel bajo con el
87% frente al 13% que lo percibe como promedio.

Los hallazgos se sustentan en lo indicado por Rodriguez et al. (2020), quien
muestra que los directores de escuelas en contextos vulnerables promueven la
mejora y el cambio escolar a partir de la construccion de una vision responsable, y
tienen altas expectativas respecto del desempefio de todos los miembros de la
comunidad, entre otros factores. También se considera a Pacheco-Salazar y Lépez-
Yafez (2018), quienes afirman que la VE tiene un origen cultural, cuya intencion es
dafiar a otros y se basa en la desigualdad en la relacion y en el abuso del poder.
Esta situacion se vuelve un obstaculo para brindar una calidad educativa. En ese
sentido, el director tiene un papel de lider pedagoégico, debe ir mas all4 de construir
nuevos conocimientos en los estudiantes, también debe garantizar bienestar
escolar en cualquier espacio, la sana convivencia y la interrelaciéon con las demas
personas, que es un proceso de formacion integral y emocional.

En relacion al objetivo especifico 4, determinar la relacion entre el LD y la
violencia cibernética en estudiantes de una I.E. publica, Cieneguilla 2023, se hallé
gue existe correlacién negativa, esto mediante un valor de Rho de Spearman de -
0,554 y un valor p de 0,00. Estos resultados se asemejan a lo reportado por Conde
(2021) quien analiz6 el impacto de la gestion educativa sobre la violencia en el
colegio IE 3043 Ramon Castilla, ubicado en SMP, 2021, debido a que existe
evidencia con un p valor < 0,05 de que el liderazgo educativo incide en la VE. Por
el contrario, Patifio (2021) quien encontré un coeficiente de correlacién positivo de
Rho=0.615 entre el LD y la VE en las instituciones educativas de UGEL Ayabaca,
debido a que existe evidencia que un mayor nivel de LD, se genera més la VE.

En cuanto a los resultados descriptivos el LD esta en un nivel alto
representado por el 48.6% de la muestra de estudio y la disrupcién en el aula esta
en el nivel bajo con un 42.9% desde la evaluacion realizada a los estudiantes, estos
resultados coinciden con la investigacion de Concepcion (2022) porque determiné
el nivel de violencia fisica directa entre estudiantes, el nivel bajo con el 87% frente
al 13% que lo percibe como promedio.

Desde un punto de vista teorico, estos hallazgos se sustentan en la

afirmacion de Cedeiio (2020) de que la EV es un reflejo de la desintegracion de la
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sociedad dentro de un estado de derecho débil, una estructura socioeconémica
incapaz de satisfacer las necesidades basicas de la poblacion y una ruptura en el
tejido social que inicia la busqueda de espacios alternativos de supervivencia y
reorganizacion sociopolitica. Del mismo modo Pacheco-Salazar y Lopez-Yafiez
(2018), plantean que la VE son comportamientos adquiridos del entorno cultural,
cuya intencion es dafiar a otros y se basa en la desigualdad en la relacion y en el
abuso del poder. Esta situacién se vuelve un obstaculo para brindar una calidad
educativa. En ese sentido, el director tiene un papel de lider pedagdgico, debe ir
mas alld de construir nuevos conocimientos en los estudiantes, también debe
garantizar bienestar escolar en cualquier espacio, la sana convivencia y la
interrelacion con las demas personas, que es un proceso de formacion integral y
emocional.

Del mismo modo, Bush (2019) afirma que los procesos en el aula dependen
de la direccion escolar, la mayoria de los que se encuentran liderando son
directores a tiempo completo o por lo contrario su funcion se limita al dictado de
clases, lo cual influye en el tiempo que se destina a cada funcién, sean ensefianza
o liderazgo. En el trayecto de la docencia al liderazgo, la actividad docente
disminuye y aumenta las habilidades de liderazgo. Poco a poco se reconoce que el
liderazgo va mas alla de la “ensefianza amplificada”, y que los directores deben ser
especializados; para ello, es necesario mejorar los temarios de los curriculos y el
proceso de desarrollo.

Como una de las fortalezas del estudio se puede decir que, al ser un tipo de
estudio basico, sirve como fundamento para futuras investigaciones o para construir
estudios aplicados. Respecto al disefio propuesto, este podria ser de utilidad para
futuras investigaciones y replicar el estudio en otras areas de la poblacién
estudiada. La autora comprobo la fiabilidad de los métodos e instrumentos y se
considerd que eran adecuados para su uso en futuras investigaciones.

Sobre las limitaciones del estudio, las conclusiones se emitieron en base a
un estudio de una muestra y no con la totalidad de la poblacién, siempre es bueno
dejar claro ello y sugerir a futuras investigaciones trabajar con toda la poblacion.

Existe la posibilidad de que se puedan encontrar resultados diferentes en
otras areas, por lo que los resultados encontrados no pueden generalizarse ni

siquiera a toda la poblacion estudiada.
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Este estudio es correlacional y ese es el nivel de andlisis que se aplic6. No
se debe pensar que la variable LD es la Unica razon por la cual la poblacidon
estudiada sufre VE. La presente investigacion solamente se limité a determinar la

existencia de una relacion entre estas variables, su direccionalidad y su magnitud.
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VI.  CONCLUSIONES

Primera

Segunda

Tercera

Cuarta

Quinta

Se logr6 establecer la relacion entre el LD y la VE en estudiantes es
significativa, en una I.E. publica, Cieneguilla 2023 (p valor= 0.000).
Asi mismo, se encontré una relacién alta inversa entre las variables
en estudio (Rho Spearman= -0.792), es decir, a mayor LD, menor

serd la VE de los estudiantes.

Se determind que la relacion entre el LD y la violencia verbal en
estudiantes es significativa, en una I.E. puablica, Cieneguilla 2023 (p
valor=0.000). Asi mismo, se encontrd una relacion alta inversa entre
las variables en estudio (Rho Spearman= -0.735), es decir, a mayor

LD, menor sera la violencia verbal de los estudiantes.

Se determind que la relacién entre el LD y la violencia fisica en
estudiantes es significativa, en una I.E. puablica, Cieneguilla 2023 (p
valor=0.000). Asi mismo, se encontrd una relacion alta inversa entre
las variables en estudio (Rho Spearman= -0.736), es decir, a mayor

LD, menor sera la violencia fisica de los estudiantes.

Se determino que la relacion entre el LD y la disrupcion en el aula en
estudiantes es significativa, en una I.E. puablica, Cieneguilla 2023 (p
valor= 0.000). Asi mismo, se encontrd6 una relacibn moderada
inversa entre las variables en estudio (Rho Spearman= -0.554), es
decir, a mayor LD, menor serd la disrupcion en el aula de los

estudiantes.

Se determind que la relacion entre el LD y la violencia cibernética en
estudiantes es significativa, en una |.E. publica, Cieneguilla 2023 (p
valor=0.000). Asi mismo, se encontrd una relacion alta inversa entre
las variables en estudio (Rho Spearman=-0.741), es decir, a mayor

LD, menor sera la violencia cibernética de los estudiantes.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera

Segunda

Tercera

Cuarta

Quinta

Por cuanto se determiné6 que las variables LD y VE estan
relacionadas de manera inversa, se recomienda al personal directivo
considerar estos resultados para plantear estrategias de gestion

educativa para combatir la VE.

Se observa en la I.E. que el nivel de violencia verbal en un 60.6% es
media alta y se relaciona con el LD de manera inversa, por lo cual,
es necesario que los docentes y directores actien en los casos con
orientacion y soporte socioemocional a los educandos y prohibir el
uso de palabras dafinas dentro de la institucion, para evitar mayores

casos de violencia verbal.

Se observa en la |.E. que el nivel de violencia fisica en un 58% es
media alta y esta vinculada con el LD de manera inversa, por lo cual,
se recomienda a los docentes y directores intervenir en el caso con
programas de no al maltrato fisico y prohibir actos de violencia fisica
dentro de la institucién, para evitar mayores casos de violencia entre

estudiantes.

A partir de los resultados, se recomienda a la comunidad cientifica
profundizar esta linea de investigacion de VE, la cual ayudara a
descubrir y conocer la realidad de los educandos en las instituciones
educativas, para tomar acciones y luego proponer alternativas de

solucioén.

A los directivos y docentes de las instituciones educativa a su cargo,
poner este tema en agenda y estar al tanto de su ocurrencia. Tomar
acciones inmediatas ante la presencia de casos de violencia en

cualquiera de sus modalidades.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

Liderazgo directivo y violencia escolar en estudiantes de una institucion educativa publica, Cieneguilla 2023

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

Problema General

Objetivo General

Hipotesis general

Variable 1: Liderazgo directivo

¢ Cudl es la relacion
entre el Liderazgo
directivo y la violencia
escolar en estudiantes
de una institucién
educativa publica,
Cieneguilla 20237

Problemas especificos:
1. ¢Cuél es la relaciéon
entre el Liderazgo
directivo y la violencia
verbal en estudiantes de
una institucién educativa
publica, Cieneguilla
2023?

2. ¢Cual es la relacion
entre el Liderazgo
directivo y la violencia
fisica en estudiantes de
una institucién educativa
publica, Cieneguilla
2023?

3. ¢(Cual es la relacion
entre el Liderazgo
directivo y la disrupcién
en el aula en estudiantes
de una institucion
educativa publica,
Cieneguilla 20237

4, ;Cudl es la relacién

entre el Liderazgo
directivo y la violencia
cibernética en
estudiantes de una
institucion educativa
publica, Cieneguilla
2023?

Establecer la relacion
entre el liderazgo directivo
y la violencia escolar en
estudiantes de una
institucién educativa
publica, Cieneguilla 2023

Objetivos especificos:

1. Determinar la relacion
entre el liderazgo
directivo y la violencia
verbal en estudiantes
de una instituciéon
educativa publica,
Cieneguilla 2023

2. Determinar la relacion
entre el liderazgo
directivo y la violencia,
fisica en estudiantes de
una institucion
educativa publica,
Cieneguilla 2023

3. Determinar la relaciéon
entre el liderazgo
directivo y la disrupcion
en el aula en
estudiantes de una
institucién educativa
publica, Cieneguilla
2023

4. Determinar la relaciéon
entre el liderazgo
directivo y la violencia
cibernética en
estudiantes de una
institucion educativa
publica, Cieneguilla
2023

La relacién entre el
liderazgo directivo y la
violencia escolar es
significativa en
estudiantes de una
institucion educativa
publica, Cieneguilla 2023.

Hipotesis especificas:

1. La relacién entre el
liderazgo directivo y la
violencia verbal es
significativa en
estudiantes de una
institucion educativa
publica, Cieneguilla
2023.

2. Larelacion entre el
liderazgo directivo y la
violencia fisica es
significativa en
estudiantes de una
institucion educativa
publica, Cieneguilla
2023.

3. Larelacion entre el
liderazgo directivo y la
disrupcién en el aula es
significativa en
estudiantes de una
institucion educativa
publica, Cieneguilla
2023.

4. Larelacioén entre el
liderazgo directivo y la
violencia cibernética es
significativa en
estudiantes de una
institucion educativa
publica, Cieneguilla
2023.

. . . : Escalay Niveles y
Dimensiones Indicadores Items valores rangos
Proporciona recompensas o promesas de recompensas como 01.02. 03
consecuencia de la productividad. 04’ 05’ 06’
Da a conocer responsabilidades y sefiala como se hace el trabajo. s Escal
Liderazgo Interviene en el trabajo y a la resolucién de problemas. 07.08. 09 scala
- e . , U8, U9, Nunca =1
transaccional Establece controles de supervision a sus subordinados para lograr ;
objetivos. 10,1 Casi Muy Alto
No se involucra en el desarrollo de actividades a menos que vea que 12,13, 14, nunca =2 (121-150)
no se cumplen los objetivos. 15 Aveces= | Alto (91-120)
Genera lazos de confianza y respeto entre lider y los liderados. 3 ) M9d|9 (61-
16,17, 18 Casi 90) Bajo (31-
Liderazgo Motiva con el fin de lograr una mejora continua. 19, 20, 21, SIemfre = | 60 (“{I%}z);)ajo
transformaci . - 22 Siempre =
onal Promueva ideas y estrategias para afrontar cada uno los problemas 23,24, 25, 5
y verlos como una oportunidad para aprender. 26
Concibe a cada persona de manera individual tomando en cuenta 27 28 2930
sus necesidades, habilidades y capacidades. T
Variable 2: Violencia escolar
. . . f Escalay Niveles y
Dimensiones Indicadores ltems valores rangos
) ) Violencia verbal del estudiante hacia otro estudiante 01.02. 03
Violencia Violencia verbal del estudiante hacia el docente 04’ 05’ 06’
verbal Exclusién social 07, 08, 09
Viol . Violencia fisica directa entre estudiantes 10,11, 12,
']?, encia Violencia fisica indirecta entre estudiantes 13, 14, 15, Escala
eea 16, 17, 18, Nunca =1
Disrupcién Centros de aprendizaje 19 20. 21 Casi Muy Alto
en el aula Centros de convivencia e nunca = 2 (121-150)
Envio de mensajes Aveces= | Alto (91-120)
Toma de fotografias y videos 3 Medio (61-
Uso de redes sociales Casi 90) Bajo (31-
siempre = | 60) Muy bajo
o 22,23, 24, 4 (1-30)
Violencia 25 6. 2 Siempre =
cibernética 5,26, 27, 5
28,29, 30
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TIPO Y DISENO DE INVESTIGACION

TIPO : Bésico

NIVEL : Descriptivo, correlacional

METODO : Inductivo - deductivo

DISENO : No experimental, transversal,
descriptivo, correlacional

Esquema:

Oy
Donde:
M = Muestra de estudiantes
Ox = Observaciones de la variable 1
Qy = Observaciones de la variable 2
R =Relacién entre las variables

POBLACION Y MUESTRA

Poblacion:

299 estudiantes del nivel secundaria de
una institucién educativa publica,
Cieneguilla 2023

Muestra:

116 estudiantes del 4to. y 5to grado del
nivel secundaria de una instituciéon
educativa publica, Cieneguilla 2023

Muestreo:
Muestra no probabilistica

TECNICAS E INSTRUMENTOS

Variable 1 : Liderazgo directivo

Técnica : Encuesta

Instrumento: Cuestionario sobre Liderazgo directivo
Autora : Ela Pelaya Cajahuaringa Huaringa
Afo 12023

Ambito de aplicacién: Estudiantes

Forma de administracion: Personal

Estructura : Estd conformado por 30 items

Variable 2 : Violencia escolar

Técnica : Encuesta

Instrumento: Cuestionario sobre Violencia escolar
Autora : Ela Pelaya Cajahuaringa Huaringa
Afo 1 2023

Ambito de aplicacién: Estudiantes

Forma de administracion: Personal

Estructura : Estd conformado por 30 items

METODO DE ANALISIS DE DATOS

Descriptiva
Se usaran tablas de frecuencia y graficos estadisticos
para interpretar los resultados

Inferencial
Para el andlisis inferencial en la prueba de hipétesis se
utilizo el coeficiente de correlacion Rho Spearman
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Anexo 2: Operacionalizacion de variables

Variables de Definicién Definicion . - . Escala de
; - Dimensién Indicadores s
estudio conceptual operacional medicion
Son las | Se Liderazgo Proporciona recompensas
habilidades operacionaliza a | transaccional o promesas de
blandas través de 2 recompensas como
desarrolladas dimensiones consecuencia de la
para concretar el | presentes en un productividad.
relacionamiento cuestionario de Da a conocer
entre los | 30  preguntas responsabilidades y sefiala
diferentes que fueron como se hace el trabajo.
actores del centro | aplicados a los Interviene en el trabajo y a
educativo, que | estudiantes de la resolucion de
contribuye en la | una IEP de problemas. Nunca: 1
gestién escolar. | Cieneguilla, para Establece controles de | Casinunca:
(Restrepo, 2022) | que valoren supervision a sus | 2
desde su subordinados para lograr | A Veces: 3
percepcion el objetivos. Casi
liderazgo No se involucra en el | Siempre:4
Liderazgo directivo. desarrollo de actividades a | Si€mpre: 5
directivo menos que vea que no se
cumplen los objetivos.
Liderazgo Genera lazos de confianza
transformacio y respeto entre lider y los
liderados.
nal Motiva con el fin de lograr
una mejora continua.
Promueva ideas y
estrategias para afrontar
cada uno los problemas y
verlos como una
oportunidad para aprender.
Concibe a cada persona de
manera individual tomando
en cuenta sus
necesidades, habilidades y
capacidades.
Es la accién que | Se Violencia Violencia verbal del
ocurre en los | operacionaliza a verbal estudiante  hacia  otro | Nunca: 1
colegios;yhoyen | través de 4 estudiante Casi nunca:
dia, también en | dimensiones Violencia verbal del | 2
medios virtuales, | presentes en un estudiante hacia el docente | A veces: 3
son las | cuestionario de Exclusion social Casi
conductas que | 30  preguntas Violencia Violencia fisica directa | Siempre: 4
atentan contra la | que fueron o entre estudiantes Siempre: 5
Violencia | integridad fisicay | aplicados a los fisica Violencia fisica indirecta
psicolégica  de | estudiantes de entre estudiantes
escolar las/los una |EP de [ = —
- ; - Disrupcion en Centros de aprendizaje
estudiantes, Cieneguilla, para Centros de convivencia
puede ocurrir | que valoren el aula
dentro 0 | desde . su Violencia Envio de mensajes
alrededor de los | percepcion T de f fi
centros sobre la| cibernética oma de fotografias y
educativos violencia videos .
(MINEDU, 2021). | escolar. Uso de redes sociales
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Anexo 3: Instrumentos de recoleccidn de datos

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Cuestionario sobre Liderazgo Directivo

INSTRUCCIONES:

Estimado estudiante, marca con una X la respuesta que considere
conveniente acerca del trabajo directivo. Ten en cuenta la escala de valoracién:

1 2 3 4 5
Nunca | Casi nunca | A veces | Casi siempre | Siempre

DIMENSION 1: Liderazgo transaccional 112|345

01 |[El directivo, aclara y especifica los deberes de los
estudiantes, para lograr los aprendizajes esperados.

02 |[Expresa su satisfaccion cuando los estudiantes
cumplen las expectativas y/o metas institucionales.

03 |Reconoce el logro de las actividades programadas e informal
el buen trabajo realizado.

04 [Felicita a los estudiantes cuando presentan una buena
conducta.

05 Brinda ayuda, ensefia y orienta a los que tienen
dificultades para lograr los objetivos.

06 |Comunica las sanciones que podria recibir como medio
correctivo de la violencia escolar.

07 |Considera importante corregir y solucionar los problemas|
que se producen de manera oportuna.

08 |Realiza con frecuencia el monitoreo a las labores
educativas.

09 |Propone diversas actividades que ayudan a desarrollar mis
capacidades.

10 |Los controles de monitoreo y acompafamiento son
eficientes para resolver los problemas.

11 |Guia a los estudiantes en la solucién de los problemas.

12 [Se involucra cuando se generan incidencias entre los
estudiantes.

13 |Anticipa soluciones a los problemas, evitando que
sucedan.

14 |Atiende de manera inmediata las incidencias o problemas
que presentan los estudiantes.

15 |Brinda apoyo a los estudiantes que lo necesitan.

DIMENSION 2: Liderazgo Transformacional 112|345
16 |El directivo, transmite en todo momento confianza vy
respeto.

17 |Mantiene la calma durante los problemas que generan los
estudiantes.

18 [Sus acciones inspiran a imitar.

INVESTIGA
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

19

Motiva a lograr las metas propuestas.

20

Expone los beneficios de alcanzar las metas.

21

Promueve el sentido de pertenencia e identidad con la
institucion.

22

Escucha atentamente las ideas y posibles soluciones de
los estudiantes.

23

Promueve la reflexion de acciones y decisiones como una
oportunidad de aprendizaje.

24

Motiva a hacer mas de lo que se tiene previsto.

25

Brinda alternativas de nuevas formas de aprendizaje.

26

Fortalece la confianza para asumir nuevos retos sin temor|
al fracaso.

27

Tiene en cuenta las diferentes necesidades, habilidades vy,
aspiraciones de los estudiantes.

28

Brinda espacios de dialogo para ensefiar y orientar las
actividades.

29

Realiza el seguimiento de las incidencias y ayuda a
resolverlos.

30

Contribuye al desarrollo personal y emocional de los
estudiantes.

o0
Lo o J
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Fichatécnica 1l

Nombre: Cuestionario sobre liderazgo directivo

Tiempo : 30 minutos
Lugar . Institucién Educativa Puablica, Cieneguilla
Administracién > Individual
Niveles : 1 =Muy bajo
2 = Bajo
3 = Medio
4 = Alto
5 = Muy Alto
Dimensiones : NUmero de dimensiones: 2

Dimension 1: 15 items
Dimension 2: 15 items
Total = 30 items
Escala : Ordinal
1 = Nunca
2 = Casi nunca
3 = Aveces
4 = Casi siempre
5 = Siempre
Descripcion : Con el uso del programa SPSS
Si las respuestas son altas: valor de la escala * total de items
30x5 =150
Si las respuestas son bajas: valor de la escala * total de items
30x1 =30
Rango = valor maximo — valor minimo =150 — 30 =120
La constante = Rango entre numero de niveles = 150/5 = 30

Barenacién * : Nivel Muy bajo = 00 — 30
Nivel Bajo =31-60
Nivel Medio =61-90
Nivel Alto =91-120

Nivel Muy alto =121 — 150
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Cuestionario sobre Violencia escolar

INSTRUCCIONES:

Estimado estudiante, marca con una X la respuesta que considere conveniente
relacionada sobre violencia escolar que usted o sus companeros(as) viven en la

IE. Ten en cuenta la escala de valoracion:

1 2 3 4 5
Nunca | Casi nunca | A veces | Casi siempre | Siempre

) O O adore

DIMENSION 1: Violencia verbal 112|345

01 [En el aula existen burlas de los rasgos fisicos, actitudes
y/o ideas entre compafieros(as).

02 |Los estudiantes comentan situaciones desagradables de
otros companeros(as).

03 [En el aula se dirigen con apodos y/o sobrenombres entre
companeros(as).

04 |Los estudiantes hablan con palabras ofensivas a sus
companeros(as).

05 |[En el aula faltan el respeto al docente.

06 |Los estudiantes difunden informacién falsa de los
docentes.

07 |Hay estudiantes que realizan acciones de discriminacion
hacia sus companeros(as) por diferencias culturales, raza,
nacionalidad, étnicas o religiosas.

08 |Algunos estudiantes escriben en el mobiliario, servicios
higiénicos o paredes de la |IE palabras ofensivas hacia sus
companeros(as).

09 Hay estudiantes que son discriminados por sus
companeros(as) debido a sus bajas notas y/o destacado
rendimiento académico.

DIMENSION 2: Violencia fisica 1123|145
10 |Algunos estudiantes provocan peleas en diversos
espacios de la IE.

11 |[Existen agresiones fisicas como cachetadas, golpes,
jaloneos, puntapié, etc. entre comparieros(as).

12 |Los estudiantes protagonizan agresiones fisicas (peleas)
en zonas aledafias del centro educativo.

13 |Los estudiantes de manera grupal amenazan a otros
companeros(as) para ocasionar miedo.

14 |[Existen amenazas con objetos punzo cortantes para
intimidar a otros compaferos(as).

15 Hay estudiantes que roban objetos personales
(materiales, dinero, etc.) de la Institucién Educativa.

INVESTIGA
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16

Hay estudiantes que roban objetos personales
(materiales, dinero, etc.) de otros estudiantes.

17

Hay estudiantes que roban objetos personales del
docente.

18

Hay estudiantes que esconden las pertenencias del
docente para generar su incomodidad.

DIMENSION 3: Disrupcion en el aula

19

Algunos estudiantes conversan temas ajenos a la clase,
no prestan atencion al docente durante la sesién.

20

Algunos estudiantes interrumpen al docente con su
comportamiento inadecuado durante la clase.

21

Algunos estudiantes no realizan las actividades
propuestas por el docente, ademas de perturbar al resto
de comparieros(as).

DIMENSION 4: Violencia cibernética

22

En las redes sociales (Facebook, Instagram, WhatsApp,
etc.) publican ofensas, insultos o amenazas al docente.

23

En las redes sociales (Facebook, Instagram, WhatsApp,
etc.) ofenden, insultan o amenazan a otros estudiantes.

24

En el ciberespacio publican fotos, videos y/o mensajes
ofensivos hacia los docentes.

25

En las redes sociales (Facebook, Instagram, WhatsApp,
etc.) publican comentarios con palabras ofensivas a otros
companeros(as).

26

En el ciberespacio publican fotos, videos y/o mensajes
ofensivos hacia sus compafieros(as).

27

Hay estudiantes que graban o editan fotos con el celulan
para burlarse del docente.

28

Hay estudiantes que usan el celular para grabar o editan
fotos con burlas, amenazas o chantajes.

29

Hay estudiantes que usan el celular para enviar mensajes
con palabras ofensivas.

30

Hay estudiantes que envian mensajes de correo

electronico y/o WhatsApp con palabras ofensivas.

o0
[ = =
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Ficha técnica 2

Nombre: Cuestionario sobre violencia escolar

Tiempo : 30 minutos
Lugar . Institucién Educativa Publica, Cieneguilla
Administracién > Individual
Niveles : 1 =Muy bajo
2 = Bajo
3 = Medio
4 = Alto
5 = Muy Alto
Dimensiones : Numero de dimensiones: 4

Dimension 1: 9 items
Dimension 2: 9 items
Dimension 3: 3 items
Dimension 4: 9 items
Total = 30 items
Escala : Ordinal
1 = Nunca
2 = Casi nunca
3 = Aveces
4 = Casi siempre
5 = Siempre
Descripcion : Con el uso del programa SPSS
Si las respuestas son altas: valor de la escala * total de items
30x5 =150
Si las respuestas son bajas: valor de la escala * total de items
30x1 =30
Rango = valor maximo — valor minimo =150 — 30 =120
La constante = Rango entre numero de niveles = 150/5 = 30

Barenacion * : Nivel Muy bajo = 00 — 30
Nivel Bajo =31-60
Nivel Medio =61-90
Nivel Alto =91-120

Nivel Muy alto =121 — 150
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Anexo 4: Matriz Evaluacién por juicio de expertos

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario sobre
liderazgo directivo”. La evaluacién del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y
que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer
cientifico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez | Dr. Augusto Cesar Mescua Figueroa

Grado profesional

Maestria () Doctor (X )

Area de formacién académica

Clinica ()
Educativa ( X)

Social ()
Organizacional ()

Areas de experiencia profesional

Docencia universitaria

Institucion donde labora

Universidad Cesar Vallejo — Filial San Juan de Lurigancho

Tiempo de experiencia profesional
en el area

2 a4 anos ()
Mas de 5 afios (X )

2. Propdsito de la evaluacion

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos

3. Datos del cuestionario

Nombre de la Prueba

Cuestionario sobre liderazgo directivo

Autora

Cajahuaringa Huaringa, Ela Pelaya

Procedencia | Peru
Administracion | Personal
Tiempo de aplicacion | 30 minutos

Ambito de aplicacion

Cieneguilla, UGEL 06

Significacion

El cuestionario consta de 30 items, evalla 2 dimensiones:
Liderazgo transaccional y liderazgo transformacional

Objetivo de medicion

Establecer la relacién entre el liderazgo directivo y la violencia escolar
en estudiantes de una institucion educativa publica, Cieneguilla 2023

4. Soporte teodrico

transformacional

Escala/Area Subescala/Dimensiones Definicion
Liderazgo 1. Liderazgo El Liderazgo directivo, son las habilidades blandas
directivo transaccional desarrolladas para concretar el relacionamiento
2. Liderazgo entre los diferentes actores del centro educativo,

que contribuye en la gestion escolar. La presencia
del lider directivo, tiene un impacto en el
aprendizaje de los estudiantes, asi como en las
relaciones con ellos mismos y con otros.
(Restrepo, 2022)

1. Violencia verbal
2. Violencia fisica
3. Disrupcién en el aula
4. Violencia cibernética

Violencia escolar

La violencia escolar, es la accién que ocurre en los
colegios; y hoy en dia, también en medios
virtuales, son las conductas que atentan contra la
integridad fisica y psicolégica de las/los
estudiantes, puede ocurrir dentro o alrededor de
los centros educativos. La violencia escolar ocurre
de parte de uno o mas estudiantes, o por el
personal de la institucién educativa. (MINEDU,

2021).

o.o¢ INVESTIGA
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5. Presentacion de instrucciones para el juez

A continuacion, a usted le presento el cuestionario: “Cuestionario sobre liderazgo directivo”
elaborado por Cajahuaringa Huaringa, Ela Pelaya en el afio 2023 De acuerdo con los siguientes

indicadores califique cada uno de los items segun corresponda:

Categoria Calificacion Indicador

CLARIDAD 1. No cumple con el criterio | El item no es claro,

El item se El item requiere bastantes modificaciones o una

comprende 2. Bajo Nivel modificaciéon muy grande en el uso de las palabras de

facilmente, es decir, acuerdo con su significado o por la ordenacién de éstas.

su sintactica y 3. ‘Mederads sl Se requiere una modificacién muy especifica de algunos
semantica son ’ de los términos del item,

adecuadas 4. Alto Nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada-

1. No cumple con el criterio | El item no tiene relacion légica con la dimensién-
cgl‘iitizEti':SaA 2. Bajo Nivel E_I item .tiene una relacién tangencial / lejana con la
relacion légica con gllnjensu_)n. — = =
la dimensién o 3. Moderado nivel item tlen’e una relacién moderada con la dimensién
indicador que esta que se ssta midiendo. - - =
midiendo 4. Alto Nivel El ltem. se encuentra relacionada con la dimension que
. esta midiendo.
.. .| Elitem puede ser eliminado sin que se vea afectada la
R, 1. Nocumple conelcriterio | 1o icion de la dimension.
o'it;rgoensaﬁf:n;a 2. Bajo Nivel El iterp tiene alguna relev'anci’a, pero otro item puede
decir. debe ’ser ’ i est’ar mcluyendp lo que n:ude éste.
ir;clui do 3. Moder_ado nivel El item es relativamente importante. _ _
4. Alto Nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

observaciones que considere pertinente.

1. No cumple con el criterio
2. Bajo nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus

Dimensiones del instrumento: Cuestionario sobre Liderazgo directivo

e Primera dimension: Liderazgo transaccional

e Objetivos de la dimension: Permite recoger informacién, sobre el conocimiento tematico del
liderazgo transaccional relacionados al liderazgo directivo.

Indicadores ftem | Claridad | Coherencia | Relevancia

Observaciones /
Recomendaciones

El directivo, aclara y especifica los deberes
de los estudiantes, para lograr los
aprendizajes esperados.

1 4 4 4

Expresa su satisfaccion cuando los
estudiantes cumplen las expectativas y/o
metas institucionales.

Reconoce el logro de las actividades
programadas e informa el buen trabajo
realizado.

Felicita a los estudiantes cuando presentan
una buena conducta.

Brinda ayuda, ensefia y orienta a los que
tienen dificultades para lograr los objetivos.

Comunica las sanciones que podria recibir
como medio correctivo de la violencia
escolar.
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necesitan.

Considera importante corregir y solucionar 7 4 4 4
los problemas que se producen de manera

oportuna.

Realiza con frecuencia el monitoreo a las 8 4 4 4
labores educativas.

Propone diversas actividades que ayudan a 9 4 4 4
desarrollar mis capacidades.

Los controles de monitoreo y| 10 4 4 4
acomparfamiento son eficientes para

resolver los problemas.

Guia a los estudiantes en la solucién de los 11 4 4 4
problemas.

Se involucra cuando se generan incidencias | 12 4 4 4
entre los estudiantes.

Anticipa soluciones a los problemas, 13 4 4 4
evitando que sucedan.

Atiende de manera inmediata las | 14 4 4 4
incidencias o problemas que presentan los

estudiantes.

Brinda apoya a los estudiantes que lo| 15 4 4 4

e Segunda dimension: Liderazgo transformacional
o Objetivos de la dimension: Permite recoger informacion, sobre el conocimiento tematico del
liderazgo transformacional relacionados al liderazgo directivo.

emocional de los estudiantes.

Indicadores ftem | Claridad | Coherencia | Relevancia RObservamopesl
ecomendaciones

El directivo, transmite en todo momento 16 4 4 4
confianza y respeto.
Mantiene la calma durante los problemas 17 4 4 4
que generan los estudiantes.
Sus acciones inspiran a imitar. 18 4 4 4
Motiva a lograr las metas propuestas. 19 4 4 4
Expone los beneficios de alcanzar las | 20 4 4 4
metas.
Promueve el sentido de pertenencia e | 21 4 4 4
identidad con la institucién.
Escucha atentamente las ideas y posibles | 22 4 4 4
soluciones de los estudiantes.
Promueve la reflexion de acciones y | 23 4 4 4
decisiones como una oportunidad de
aprendizaje.
Motiva a hacer mas de lo que tenia previsto. | 24 4 4 4
Brinda alternativas de nuevas formas de | 25 4 4 4
aprendizaje.
Fortalece la confianza para asumir nuevos | 26 4 4 4
retos sin temor al fracaso.
Tiene en cuenta las diferentes necesidades, 27 4 4 4
habilidades y aspiraciones de los
estudiantes.
Brinda espacios de didlogo para ensefary | 28 4 4 4
orientar las actividades.
Realiza el seguimiento de las incidencias y | 29 4 4 4
ayuda a resolverlos.
Contribuye al desarrollo personal y| 30 4 4 4
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Dr. Augusto Cesar Mescua Figueroa

DNI 09929084

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero de expertos a
emplear. Por otra parte, el nimero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad
del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et al. 2003)
sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindaran una estimacion confiable
de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos
instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporado al
instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).

Ver : https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografia.
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario sobre
violencia escolar’. La evaluacién del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que
los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer
cientifico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez

Dr. Augusto Cesar Mescua Figueroa

Grado profesional

Maestria () Doctor (X)

Area de formacién académica

Clinica () Social ()
Educativa ( X) Organizacional ()

Areas de experiencia profesional

Docencia universitaria

Institucion donde labora

Universidad Cesar Vallejo — Filial San Juan de Lurigancho

Tiempo de experiencia profesional
en el area

2 a4 afos ()
Mas de 5 afios (X )

2. Propdsito de la evaluacion

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos

3. Datos del cuestionario

Nombre de la Prueba

Cuestionario sobre violencia escolar

Autora

Cajahuaringa Huaringa, Ela Pelaya

Procedencia | Peru
Administracion | Personal
Tiempo de aplicacion | 30 minutos

Ambito de aplicacion

Cieneguilla, UGEL 06

Significacion

El cuestionario consta de 30 items, evaltia 4 dimensiones:
Violencia verbal, violencia fisica, disrupcion en el aula y violencia
cibernética.

Objetivo de medicion
Establecer la relacion entre el liderazgo directivo y la violencia escolar

en estudiantes de una institucion educativa publica, Cieneguilla 2023

4. Soporte tedrico

transformacional

Escala/Area Subescala/Dimensiones Definicion
Liderazgo 1. Liderazgo El Liderazgo directivo, son las habilidades blandas
directivo transaccional desarrolladas para concretar el relacionamiento
2. Liderazgo entre los diferentes actores del centro educativo,

que contribuye en la gestion escolar. La presencia
del lider directivo, tiene un impacto en el
aprendizaje de los estudiantes, asi como en las
relaciones con ellos mismos y con ofros.
(Restrepo, 2022)

1. Violencia verbal
2. Violencia fisica
3. Disrupcion en el aula
4. Violencia cibernética

Violencia escolar

La violencia escolar, es la accién que ocurre en los
colegios; y hoy en dia, también en medios
virtuales, son las conductas que atentan contra la
integridad fisica y psicolégica de las/los
estudiantes, puede ocurrir dentro o alrededor de
los centros educativos. La violencia escolar ocurre
de parte de uno o mas estudiantes, o por el
personal de la institucion educativa. (MINEDU,
2021).
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5. Presentacion de instrucciones para el juez

A continuacién, a usted le presento el cuestionario: “Cuestionario sobre violencia escolar’
elaborado por Cajahuaringa Huaringa, Ela Pelaya en el afio 2023 De acuerdo con los siguientes

indicadores califique cada uno de los items segu

n corresponda:

Dimensiones del instrumento: Cuestionario so!
Primera dimension: Violencia verbal
Objetivos de la dimension: Permite recoger in

Categoria Calificacion Indicador
CLARIDAD 1. No cumple con el criterio | El item no es claro,
El item se El item requiere bastantes modificaciones o una
comprende 2. Bajo Nivel modificacién muy grande en el uso de las palabras de
facilmente, es decir, acuerdo con su significado o por la ordenacién de éstas.
su sintactica . Se requiere una modificacion muy especifica de algunos
semantica sox 8- Moderado nivel de Iosq términos del item, e ?
adecuadas 4. Alto Nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada-
1. No cumple con el criterio | El item no tiene relacién Iégica con la dimensién-
cg?iziggg\ 2. Bajo Nivel E_I item _tfene una relacion tangencial / lejana con la
755 T g i dimension.
relacién légica con El item ti 12Gi5 e ad =
ladimensiono 3. Moderado nivel item tiene una relacion moderada con la dimension
indicador que esta que se Eetanidisndo. a o .
rildisnde 4. Alto Nivel El |t’em. se encuentra relacionada con la dimensién que
esta midiendo.
sy El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la
5 %E;E;AQNSSQH 1. No cumple con el criterio me'diciéz 6 14 dirBRETAN. . a '
oimportante, es 2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevgncng, pero otro item puede
decir. debe ,ser _ est'ar |nc|uyend9 lo que rplde éste.
in‘cluid s 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto Nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.
Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde sus
observaciones que considere pertinente.
5. No cumple con el criterio
6. Bajo nivel
7. Moderado nivel
8. Alto nivel

bre Violencia escolar

formacion, acerca de situaciones relacionadas con la

violencia verbal que tienen los estudiantes relacionados a la violencia escolar.

Indicadores ftem | Claridad | Coherencia | Relevancia RObservacml'\esI
ecomendaciones
En el aula existen burlas de los rasgos 1 4 4 4
fisicos, actitudes y/lo ideas entre
companieros(as).
Los estudiantes comentan situaciones 2 4 4 4
desagradables de otros comparieros(as).
En el aula se dirigen con apodos y/o 3 4 4 4
sobrenombres entre comparieros(as).
Los estudiantes hablan con palabras 4 4 4 4
ofensivas a sus comparieros(as).
En el aula faltan el respeto al docente. 5 4 4 4
Los estudiantes difunden informacion falsa 6 4 4 4
de los docentes.
Hay estudiantes que realizan acciones de 7 4 4 4
discriminacion hacia sus comparieros(as)
por diferencias culturales, raza,
nacionalidad, étnicas o religiosas.
Algunos estudiantes escriben en el 8 4 4 4
mobiliario, servicios higiénicos o paredes de

oo, INVESTIGA



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

la |E palabras ofensivas hacia sus
compafieros(as).

Hay estudiantes que son discriminados por 9 4 4 4
sus companferos(as) debido a sus bajas
notas ylo destacado rendimiento
académico.

e Segunda dimension: Violencia fisica
o Objetivos de la dimensién: Permite recoger informacion, acerca de situaciones relacionadas con la
violencia fisica que tienen los estudiantes relacionados a la violencia escolar.

Indicadores ftem | Claidad | Coherencia | Relevancia Obsewa0|or)es /
Recomendaciones
Algunos estudiantes provocan peleas en 10 4 4 4
diversos espacios de la IE.
Existen agresiones fisicas como 11 4 4 4

cachetadas, golpes, jaloneos, puntapié, etc.
entre companeros(as).

Los estudiantes protagonizan agresiones | 12 4 4 4
fisicas (peleas) en zonas aledafias del
centro educativo.

Los estudiantes de manera grupal 13 4 4 4
amenazan a otros compaferos(as) para
ocasionar miedo .

Existen amenazas con objetos punzo 14 4 4 4
cortantes para intimidar a  otros

compafieros(as).

Hay estudiantes que roban objetos | 15 4 4 4

personales (materiales, dinero, etc.) de la
Instituciéon Educativa.

Hay estudiantes que roban objetos 16 4 4 4
personales (materiales, dinero, etc.) de
otros estudiantes.

Hay estudiantes que roban objetos 17 4 4 4
personales del docente.

Hay estudiantes que esconden las| 18 4 4 4
pertenencias del docente para generar su

incomodidad.

e Tercera dimension: Disrupcién en el aula
o Objetivos de la dimensién: Permite recoger informacion, acerca de situaciones relacionadas con la
disrupcién en el aula que tienen los estudiantes relacionados a la violencia escolar.

Observaciones /

Indicadores ftem | Claridad | Coherencia | Relevancia :
Recomendaciones

Algunos estudiantes conversan temas | 19 4 4 4
ajenos a la clase, no prestan atencién al
docente durante la sesion.

Algunos estudiantes interrumpen al docente | 20 4 4 4
con su comportamiento inadecuado durante

la clase.

Algunos estudiantes no realizan las | 21 4 4 4

actividades propuestas por el docente,
ademas de perturbar al resto de
comparieros(as).

e Cuarta dimension: Violencia cibernética
¢ Objetivos de la dimensién: Permite recoger informacion, acerca de situaciones relacionadas con la
violencia cibernética que tienen los estudiantes relacionados a la violencia escolar.
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Observaciones /

Indicadores ftem | Claidad | Coherencia | Relevancia :
Recomendaciones

En las redes sociales (Facebook, Instagram, 22 4 4 4
WhatsApp, etc.) publican ofensas, insultos o
amenazas al docente.

En las redes sociales (Facebook, Instagram, 23 4 4 4
WhatsApp, etc.) ofenden, insultan o
amenazan a ofros estudiantes.

En el ciberespacio publican fotos, videos y/o | 24 4 4 4
mensajes ofensivos hacia los docentes.
En las redes sociales (Facebook, Instagram, 25 4 4 4

WhatsApp, etc.) publican comentarios con
palabras ofensivas a otros comparieros(as).

En el ciberespacio publican fotos, videos y/o | 26 4 4 4
mensajes ofensivos hacia sus

comparfieros(as).

Hay estudiantes que graban o editan fotos | 27 4 4 4
con el celular para burlarse del docente.

Hay estudiantes que usan el celular para | 28 4 4 4
grabar o editar fotos con burlas, amenazas

o chantajes.

Hay estudiantes que usan el celular para | 29 4 4 4
enviar mensajes con palabras ofensivas.

Hay estudiantes que envian mensajes de | 30 4 4 4

correo electrénico y/o WhatsApp con
palabras ofensas.

i
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Dr. Augusto Cesar Mescua Figueroa
DNI 09929084

Pd_: el presente formato debe tomar en cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero de expertos a
emplear. Por otra parte, el nimero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad
del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et al. 2003)
sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindaran una estimacion confiable
de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos
instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporado al
instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).

Ver : https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre ofra bibliografia.
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario sobre
liderazgo directivo”. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y
que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer
cientifico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez

Mg. Rolando Juan Borja Torres

Grado profesional

Maestria  ( X)

Doctor ()

Area de formacion académica

Clinica ()

Social G )

Educativa ( X) Organizacional ()

Areas de experiencia profesional

Docencia universitaria

Institucion donde labora

Universidad Auténoma del Pert

Tiempo de experiencia profesional
en el area

2 a4 afos ()
Mas de 5 afios (X )

2. Proposito de la evaluacion

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos

3. Datos del cuestionario

Nombre de la Prueba

Cuestionario sobre liderazgo directivo

Autora

Cajahuaringa Huaringa, Ela Pelaya

Procedencia | Peru
Administracion | Personal
Tiempo de aplicacion | 30 minutos

Ambito de aplicacion

Cieneguilla, UGEL 06

Significacion

El cuestionario consta de 30 items, evalia 2 dimensiones:
Liderazgo transaccional y liderazgo transformacional

Objetivo de medicion
Establecer la relacién entre el liderazgo directivo y la violencia escolar
en estudiantes de una institucién educativa publica, Cieneguilla 2023

4. Soporte tedrico

transformacional

Escala/Area Subescala/Dimensiones Definicion
Liderazgo 1. Liderazgo El Liderazgo directivo, son las habilidades blandas
directivo transaccional desarrolladas para concretar el relacionamiento
2. Liderazgo entre los diferentes actores del centro educativo,

que contribuye en la gestidn escolar. La presencia
del lider directivo, tiene un impacto en el
aprendizaje de los estudiantes, asi como en las
relaciones con ellos mismos y con otros.
(Restrepo, 2022)

1. Violencia verbal

2. Violencia fisica

3. Disrupcion en el aula
4. Violencia cibernética

Violencia escolar

La violencia escolar, es la acciéon que ocurre en los
colegios; y hoy en dia, también en medios
virtuales, son las conductas que atentan contra la
integridad fisica y psicolégica de las/los
estudiantes, puede ocurrir dentro o alrededor de
los centros educativos. La violencia escolar ocurre
de parte de uno o mas estudiantes, o por el
personal de la institucion educativa. (MINEDU,
2021).
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5. Presentacion de instrucciones para el juez

A continuacion, a usted le presento el cuestionario: “Cuestionario sobre liderazgo directivo”
elaborado por Cajahuaringa Huaringa, Ela Pelaya en el afio 2023 De acuerdo con los siguientes

indicadores califique cada uno de los items segun corresponda:

facilmente, es decir,

Categoria Calificacion Indicador
CLARIDAD 1. No cumple con el criterio | El item no es claro,

El item se El item requiere bastantes modificaciones o una
comprende 2. Bajo Nivel modificacién muy grande en el uso de las palabras de

acuerdo con su significado o por la ordenacion de éstas.

su sintactica y

Se requiere una modificacién muy especifica de algunos

% o 3. Moderado nivel g7 -
semantica son de los términos del item,
adecuadas 4. Alto Nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada-
1. No cumple con el criterio | El item no tiene relacion légica con la dimensién-
COHERENCIA P = s S s
- ; - El item tiene una relacién tangencial / lejana con la
El item tiene 2. Bajo Nivel ; &3
e dimensién.
relagion lugicaeon El item tiene una relacién moderada con la dimensién
la dimensién o 3. Moderado nivel i SeBstATHIdGAdD
indicadorque esta gl item se encuentra }elacionada con la dimensién que
midiendo 4. Alto Nivel a

esta midiendo.

RELEVANCIA 1. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la
medicién de la dimensién.

El item es esencial

El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede

s | oo 2t BAGNS) estar incluyendo lo que mide éste.
decir, debe ser = - - -
indiio 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.

4. Alto Nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una esc.
observaciones que considere pertinente.

1. No cumple con el criterio
2. Bajo nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

ala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde sus

Dimensiones del instrumento: Cuestionario sobre Liderazgo directivo

e Primera dimension: Liderazgo transaccional

e Objetivos de la dimension: Permite recoger informacion, sobre el conocimiento tematico del
liderazgo transaccional relacionados al liderazgo directivo.

Indicadores

Observaciones /

ftem | Claridad | Coherencia :
Recomendaciones

Relevancia

El directivo, aclara y especifica los deberes
de los estudiantes, para lograr los
aprendizajes esperados.

1 4 4 4

Expresa su satisfaccion cuando los
estudiantes cumplen las expectativas y/o
metas institucionales.

Reconoce el logro de las actividades
programadas e informa el buen trabajo
realizado.

Felicita a los estudiantes cuando presentan
una buena conducta.

Brinda ayuda, ensefia y orienta a los que
tienen dificultades para lograr los objetivos.

Comunica las sanciones que podria recibir
como medio correctivo de la violencia
escolar.
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necesitan.

Considera importante corregir y solucionar 7 4 4 4
los problemas que se producen de manera

oportuna.

Realiza con frecuencia el monitoreo a las 8 4 4 4
labores educativas.

Propone diversas actividades que ayudan a 9 4 4 4
desarrollar mis capacidades.

Los controles  de monitoreo  y | 10 4 4 4
acomparfiamiento son eficientes para

resolver los problemas.

Guia a los estudiantes en la solucién delos | 11 4 4 4
problemas.

Se involucra cuando se generan incidencias | 12 4 4 4
entre los estudiantes.

Anticipa soluciones a los problemas, | 13 4 4 4
evitando que sucedan.

Atiende de manera inmediata las | 14 4 4 4
incidencias o problemas que presentan los

estudiantes.

Brinda apoya a los estudiantes que lo| 15 4 4 4

e Segunda dimension: Liderazgo transformacional
o Objetivos de la dimension: Permite recoger informacién, sobre el conocimiento tematico del
liderazgo transformacional relacionados al liderazgo directivo.

emocional de los estudiantes.

Indicadores ftem | Claridad | Coherencia | Relevancia RObservaclor_les /
ecomendaciones

El directivo, transmite en todo momento 16 4 4 4
confianza y respeto.
Mantiene la calma durante los problemas 17 4 4 4
que generan los estudiantes.
Sus acciones inspiran a imitar. 18 4 4 4
Motiva a lograr las metas propuestas. 19 4 4 4
Expone los beneficios de alcanzar las | 20 4 4 4
metas.
Promueve el sentido de pertenencia e | 21 4 4 4
identidad con la institucion.
Escucha atentamente las ideas y posibles | 22 4 4 4
soluciones de los estudiantes.
Promueve la reflexion de acciones y | 23 4 4 4
decisiones como una oportunidad de
aprendizaje.
Motiva a hacer mas de lo que tenia previsto. | 24 4 4 4
Brinda alternativas de nuevas formas de | 25 4 4 4
aprendizaje.
Fortalece la confianza para asumir nuevos | 26 4 4 4
retos sin temor al fracaso.
Tiene en cuenta las diferentes necesidades, | 27 4 4 4
habilidades y aspiraciones de los
estudiantes.
Brinda espacios de didlogo para ensefary | 28 4 4 4
orientar las actividades.
Realiza el seguimiento de las incidencias y | 29 4 4 4
ayuda a resolverlos.
Contribuye al desarrollo personal y| 30 4 4 4
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Mg. Rolando Juan Borja Torres
DNI 10730384

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero de expertos a
emplear. Por otra parte, el nimero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad
del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et al. 2003)
sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindaran una estimacion confiable
de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos
instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporado al
instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).

Ver : hitps://'www. revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23 pdf entre ofra bibliografia.
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario sobre
violencia escolar’. La evaluacién del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que
los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer
cientifico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez

Mg. Rolando Juan Borja Torres

Grado profesional

Maestria (X) Doctor ()

Area de formacion académica

Clinica () Social ()
Educativa ( X) Organizacional ()

Areas de experiencia profesional

Docencia universitaria

Institucion donde labora

Universidad Auténoma del Pert

Tiempo de experiencia profesional

2 a4 afos ()

en el area

Mas de 5 afios (X )

2. Propdsito de la evaluacion

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos

3. Datos del cuestionario

Nombre de la Prueba

Cuestionario sobre violencia escolar

Autora

Cajahuaringa Huaringa, Ela Pelaya

Procedencia | Peru
Administracion | Personal
Tiempo de aplicacion | 30 minutos

Ambito de aplicacion

Cieneguilla, UGEL 06

Significacion

El cuestionario consta de 30 items, evalla 4 dimensiones:
Violencia verbal, violencia fisica, disrupcién en el aula y violencia
cibernética.

Objetivo de medicion
Establecer la relacién entre el liderazgo directivo y la violencia escolar

en estudiantes de una institucién educativa publica, Cieneguilla 2023

4. Soporte tedrico

Escala/Area Subescala/Dimensiones Definicion
Liderazgo 1. Liderazgo El Liderazgo directivo, son las habilidades blandas
directivo transaccional desarrolladas para concretar el relacionamiento
2. Liderazgo entre los diferentes actores del centro educativo,
transformacional que contribuye en la gestion escolar. La presencia

del lider directivo, tiene un impacto en el
aprendizaje de los estudiantes, asi como en las
relaciones con ellos mismos y con otros.
(Restrepo, 2022)

Violencia escolar

1. Violencia verbal
2. Violencia fisica
3. Disrupcién en el aula
4. Violencia cibernética

La violencia escolar, es la accion que ocurre en los
colegios; y hoy en dia, también en medios
virtuales, son las conductas que atentan contra la
integridad fisica y psicolégica de las/los
estudiantes, puede ocurrir dentro o alrededor de
los centros educativos. La violencia escolar ocurre
de parte de uno o mas estudiantes, o por el
personal de la institucién educativa. (MINEDU,
2021).
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5. Presentacion de instrucciones para el juez

A continuacion, a usted le presento el cuestionario: “Cuestionario sobre violencia escolar’
elaborado por Cajahuaringa Huaringa, Ela Pelaya en el afio 2023 De acuerdo con los siguientes
indicadores califique cada uno de los items segun corresponda:

Dimensiones del instrumento: Cuestionario so!
Primera dimensién: Violencia verbal

Objetivos de la dimension: Permite recoger in
violencia verbal que tienen los estudiantes rel

Categoria Calificacion Indicador
CLARIDAD 1. No cumple con el criterio | El item no es claro,
El item se El item requiere bastantes modificaciones o una
comprende 2. Bajo Nivel modificacién muy grande en el uso de las palabras de
faciimente, es decir, acuerdo con su significado o por la ordenacion de éstas.
su sintacticay k. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica de algunos
semantica son : de los términos del item,
adecuadas 4. Alto Nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada-
COHERENCIA 1. No cumple con el criterio | El !tem no tiene reIacpr) légica con la dlrpensmn-
El ftem tiéhe 2. Bajo Nivel E] item .t!ene una relacién tangencial / lejana con la
FANE o i dimension.
relaclon Joglearcon El item tiene una relaciéon moderada con la dimension
ladimensiéno 3. Moderado nivel (6 86 BatA TidiandD
indicador que esta gl item se encuentra llelacionada con la dimensién que
midiendo 4. Alto Nivel P q
esta midiendo.
£y El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la
BELEVANCIA_ 1. No cumple con el criterio edicionde 4 dinensisn.
El item es esencial = 2 : m
o importante, es 2. Bajo Nivel El item tiene alguna reIevgnmg, pero otro item puede
! ! i estar incluyendo lo que mide éste.
decir, debe ser : - . ~
RS 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
incluido - = PP
4. Alto Nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.
Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde sus
observaciones que considere pertinente.
5. No cumple con el criterio
6. Bajo nivel
7. Moderado nivel
8. Alto nivel

bre Violencia escolar

formacion, acerca de situaciones relacionadas con la
acionados a la violencia escolar.

Indicadores ftem | Claridad | Coherencia | Relevancia Observacwllles1
Recomendaciones
En el aula existen burlas de los rasgos 1 4 4 4
fisicos, actitudes y/o ideas entre
compafieros(as).
Los estudiantes comentan situaciones 2 4 4 4
desagradables de otros comparieros(as).
En el aula se dirigen con apodos y/o 3 4 4 4
sobrenombres entre companeros(as).
Los estudiantes hablan con palabras 4 4 4 4
ofensivas a sus comparieros(as).
En el aula faltan el respeto al docente. 5 4 4 4
Los estudiantes difunden informacién falsa 6 4 4 4
de los docentes.
Hay estudiantes que realizan acciones de 7 4 4 4
discriminacién hacia sus comparieros(as)
por diferencias culturales, raza,
nacionalidad, étnicas o religiosas.
Algunos estudiantes escriben en el 8 4 4 4
mobiliario, servicios higiénicos o paredes de
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la |IE palabras ofensivas hacia sus
comparneros(as).

Hay estudiantes que son discriminados por 9 4 4 4
sus compaferos(as) debido a sus bajas
notas ylo destacado rendimiento
académico.

e Segunda dimensién: Violencia fisica
o Objetivos de la dimensién: Permite recoger informacion, acerca de situaciones relacionadas con la
violencia fisica que tienen los estudiantes relacionados a la violencia escolar.

Indicadores ftem | Claidad | Cohetenia | Reevancia | _OPserveciones!
Recomendaciones
Algunos estudiantes provocan peleas en| 10 4 4 4
diversos espacios de la IE.
Existen agresiones fisicas como " 4 4 4

cachetadas, golpes, jaloneos, puntapié, etc.
entre companeros(as).

Los estudiantes protagonizan agresiones | 12 4 4 4
fisicas (peleas) en zonas aledafias del
centro educativo.

Los estudiantes de manera grupal 13 4 4 4
amenazan a otros comparferos(as) para
ocasionar miedo .

Existen amenazas con objetos punzo 14 4 4 4
cortantes para intimidar a otros

comparneros(as).

Hay estudiantes que roban objetos | 15 4 4 4

personales (materiales, dinero, etc.) de la
Institucién Educativa.

Hay estudiantes que roban objetos 16 4 4 4
personales (materiales, dinero, etc.) de
otros estudiantes.

Hay estudiantes que roban objetos | 17 4 4 4
personales del docente.

Hay estudiantes que esconden las| 18 4 4 4
pertenencias del docente para generar su

incomodidad.

e Tercera dimension: Disrupcion en el aula
e Objetivos de la dimensién: Permite recoger informacion, acerca de situaciones relacionadas con la
disrupcién en el aula que tienen los estudiantes relacionados a la violencia escolar.

Observaciones /

Indicadores ftem | Claridad | Coherencia | Relevancia :
Recomendaciones

Algunos estudiantes conversan temas 19 4 4 4
ajenos a la clase, no prestan atencion al
docente durante la sesion.

Algunos estudiantes interrumpen al docente | 20 4 4 4
con su comportamiento inadecuado durante

la clase.

Algunos estudiantes no realizan las | 21 4 4 4

actividades propuestas por el docente,
ademas de perturbar al resto de
companieros(as).

e Cuarta dimension: Violencia cibernética
¢ Objetivos de la dimension: Permite recoger informacion, acerca de situaciones relacionadas con la
violencia cibernética que tienen los estudiantes relacionados a la violencia escolar.
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correo electrénico y/o WhatsApp con
palabras ofensas.

Indicadores ftem | Claridad | Coherencia | Relevancia RObservaclor}esI
ecomendaciones

En las redes sociales (Facebook, Instagram, 22 4 4 4
WhatsApp, etc.) publican ofensas, insultos o
amenazas al docente.
En las redes sociales (Facebook, Instagram, 23 4 4 4
WhatsApp, etc.) ofenden, insultan o
amenazan a otros estudiantes.
En el ciberespacio publican fotos, videosy/o | 24 4 4 4
mensajes ofensivos hacia los docentes.
En las redes sociales (Facebook, Instagram, 25 4 4 4
WhatsApp, etc.) publican comentarios con
palabras ofensivas a otros comparieros(as).
En el ciberespacio publican fotos, videos y/o | 26 4 4 4
mensajes ofensivos hacia sus
companieros(as).
Hay estudiantes que graban o editan fotos | 27 4 4 4
con el celular para burlarse del docente.
Hay estudiantes que usan el celular para | 28 4 4 4
grabar o editar fotos con burlas, amenazas
o chantajes.
Hay estudiantes que usan el celular para | 29 4 4 4
enviar mensajes con palabras ofensivas.
Hay estudiantes que envian mensajes de | 30 4 4 4

Mg. Rolando Juan Borja Torres
DNI 10730384

Pd._: el presente formato debe tomar en cuenta:

Wiliams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero de expertos a
emplear. Por otra parte, el nimero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad
del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et al. 2003)
sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindaran una estimacion confiable
de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos

instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporado al

instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).

Ver : https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografia.
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario sobre
liderazgo directivo”. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y
que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer
cientifico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez
Grado profesional

Mg. Sofia Claudia Solis Beltran
Maestria ( X) Doctor ()
Clinica () Social ()
Educativa ( X) Organizacional ()

Docencia en EBR

|IE 1208 San Francisco de Asis
2 a4 afos ()

Area de formacion académica

Areas de experiencia profesional
Institucion donde labora

Tiempo de experiencia profesional
en el area

Mas de 5 afios (X )

2. Propdsito de la evaluacion

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos

3. Datos del cuestionario

Nombre de la Prueba | Cuestionario sobre liderazgo directivo

Autora | Cajahuaringa Huaringa, Ela Pelaya

Procedencia | Peru
Administracion | Personal
Tiempo de aplicacion | 30 minutos

Ambito de aplicacion | Cieneguilla, UGEL 06

El cuestionario consta de 30 items, evalta 2 dimensiones:

Liderazgo transaccional y liderazgo transformacional

Significacion e g
9 Objetivo de medicion

Establecer la relacién entre el liderazgo directivo y la violencia escolar

en estudiantes de una instituciéon educativa publica, Cieneguilla 2023

4. Soporte tedrico

transformacional

Escala/Area Subescala/Dimensiones Definicion
Liderazgo 1. Liderazgo El Liderazgo directivo, son las habilidades blandas
directivo transaccional desarrolladas para concretar el relacionamiento
2. Liderazgo entre los diferentes actores del centro educativo,

que contribuye en la gestion escolar. La presencia
del lider directivo, tiene un impacto en el
aprendizaje de los estudiantes, asi como en las
relaciones con ellos mismos y con otros.
(Restrepo, 2022)

1. Violencia verbal
2. Violencia fisica
3. Disrupcion en el aula
4. Violencia cibernética

Violencia escolar

La violencia escolar, es la acciéon que ocurre en los
colegios; y hoy en dia, también en medios
virtuales, son las conductas que atentan contra la
integridad fisica y psicolégica de las/los
estudiantes, puede ocurrir dentro o alrededor de
los centros educativos. La violencia escolar ocurre
de parte de uno o mas estudiantes, o por el
personal de la institucién educativa. (MINEDU,
2021).
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5. Presentacion de instrucciones para el juez

A continuacion, a usted le presento el cuestionario: “Cuestionario sobre liderazgo directivo”
elaborado por Cajahuaringa Huaringa, Ela Pelaya en el afio 2023 De acuerdo con los siguientes

indicadores califique cada uno de los items segun corresponda:

Categoria Calificacion Indicador
CLARIDAD 1. No cumple con el criterio | El item no es claro,

El item se El item requiere bastantes modificaciones o una
comprende 2. Bajo Nivel modificaciéon muy grande en el uso de las palabras de

facilmente, es decir,

acuerdo con su significado o por la ordenacion de éstas.

su sintactica y

Se requiere una modificacién muy especifica de algunos

3 3. Moderado nivel i A
semantica son de los términos del item,
adecuadas 4. Alto Nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada-
1. No cumple con el criterio | El item no tiene relacion légica con la dimensién-
COHERENCIA P penl on ‘ogica con 'a o
G ; L El item tiene una relacién tangencial / lejana con la
El item tiene 2. Bajo Nivel i 5
i) T g dimension.
relacion logica'zon El item tiene una relacién moderada con la dimensién
la dimensién o 3. Moderado nivel i 88 BatAidisnde
indicadorique esta gl item se encuentra ;elacionada con la dimension que
midiendo 4. Alto Nivel g

esta midiendo.

RELEVANCIA 1. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la
medicién de la dimension.

El item es esencial

El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede

° |mportante, es 2 Bajahivel estar incluyendo lo que mide éste.
decir, debe ser - - - -
incluido 3 Moder_ado nivel El item es relativamente importante. i i
4. Alto Nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solictamos brinde sus

observaciones que considere pertinente.

No cumple con el criterio

Bajo nivel

Moderado nivel

bl bl i b

Alto nivel

Dimensiones del instrumento: Cuestionario sobre Liderazgo directivo

Primera dimension: Liderazgo transaccional

Objetivos de la dimension: Permite recoger informacion, sobre el conocimiento tematico del
liderazgo transaccional relacionados al liderazgo directivo.

Indicadores

Observaciones /

ftem | Claridad :
Recomendaciones

Coherencia | Relevancia

El directivo, aclara y especifica los deberes
de los estudiantes, para lograr los
aprendizajes esperados.

1 4 4 4

Expresa su satisfaccion cuando los
estudiantes cumplen las expectativas y/o
metas institucionales.

Reconoce el logro de las actividades
programadas e informa el buen trabajo
realizado.

Felicita a los estudiantes cuando presentan
una buena conducta.

Brinda ayuda, ensefia y orienta a los que
tienen dificultades para lograr los objetivos.

Comunica las sanciones que podria recibir
como medio correctivo de la violencia
escolar.
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necesitan.

Considera importante corregir y solucionar 7 4 4 4
los problemas que se producen de manera

oportuna.

Realiza con frecuencia el monitoreo a las 8 4 4 4
labores educativas.

Propone diversas actividades que ayudan a 9 4 4 4
desarrollar mis capacidades.

Los controles de monitoreo y| 10 4 4 4
acompafiamiento son eficientes para

resolver los problemas.

Guia a los estudiantes en la solucién delos | 11 4 4 4
_problemas.

Se involucra cuando se generan incidencias | 12 4 4 4
entre los estudiantes.

Anticipa soluciones a los problemas, 13 4 4 4
evitando que sucedan.

Atiende de manera inmediata las| 14 4 4 4
incidencias o problemas que presentan los

estudiantes.

Brinda apoya a los estudiantes que lo| 15 4 4 4

e Segunda dimensién: Liderazgo transformacional
o Objetivos de la dimension: Permite recoger informacion, sobre el conocimiento tematico del
liderazgo transformacional relacionados al liderazgo directivo.

emocional de los estudiantes.

Indicadores ftem | Claridad | Coherencia | Relevancia RObservacmr.lesl
ecomendaciones

El directivo, transmite en todo momento | 16 4 4 4
confianza y respeto.
Mantiene la calma durante los problemas 17 4 4 4
que generan los estudiantes.
Sus acciones inspiran a imitar. 18 4 4 4
Motiva a lograr las metas propuestas. 19 4 4 4
Expone los beneficios de alcanzar las | 20 4 4 4
metas.
Promueve el sentido de pertenencia e | 21 4 4 4
identidad con la institucion.
Escucha atentamente las ideas y posibles | 22 4 4 4
soluciones de los estudiantes.
Promueve la reflexion de acciones y | 23 4 4 4
decisiones como una oportunidad de
aprendizaje.
Motiva a hacer mas de lo que tenia previsto. | 24 4 4 4
Brinda alternativas de nuevas formas de | 25 4 4 4
aprendizaje.
Fortalece la confianza para asumir nuevos | 26 4 4 4
retos sin temor al fracaso.
Tiene en cuenta las diferentes necesidades, | 27 4 4 4
habilidades y aspiraciones de los
estudiantes.
Brinda espacios de didlogo para ensefiary | 28 4 4 4
orientar las actividades.
Realiza el seguimiento de las incidencias y | 29 4 4 4
ayuda a resolverlos.
Contribuye al desarrollo personal y | 30 4 4 4
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At sl B

Mg. Sofia Claudia Solis Beltran
DNI 06592750

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero de expertos a
emplear. Por otra parte, el nimero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad
del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et al. 2003)
sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindaran una estimacion confiable
de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos
instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporado al
instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkés et al. (2003).

Ver : https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre ofra bibliografia.
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario sobre
violencia escolar’. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que
los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer
cientifico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez | Mg. Sofia Claudia Solis Beltran
Grado profesional Maestria ( X) Doctor ()
< L. - Clinica () Social ()
Area de formacion académica Educativa (X) Organizacional ()
Areas de experiencia profesional | Docencia de EBR
Institucion donde labora | IE 1208 San Francisco de Asis
Tiempo de experiencia profesional 2 a4 anos ()
en el area Mas de 5 afios (X )

2. Proposito de la evaluacion

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos

3. Datos del cuestionario

Nombre de la Prueba

Cuestionario sobre violencia escolar

Autora

Cajahuaringa Huaringa, Ela Pelaya

Procedencia | Peru
Administracion | Personal
Tiempo de aplicacion | 30 minutos

Ambito de aplicacion

Cieneguilla, UGEL 06

Significacion

El cuestionario consta de 30 items, evalla 4 dimensiones:
Violencia verbal, violencia fisica, disrupcion en el aula y violencia
cibernética.

Objetivo de medicion
Establecer la relacién entre el liderazgo directivo y la violencia escolar
en estudiantes de una institucion educativa publica, Cieneguilla 2023

4. Soporte tedrico

Escala/Area Subescala/Dimensiones Definicion
Liderazgo 1. Liderazgo El Liderazgo directivo, son las habilidades blandas
directivo transaccional desarrolladas para concretar el relacionamiento
2. Liderazgo entre los diferentes actores del centro educativo,
transformacional que contribuye en la gestion escolar. La presencia

del lider directivo, tiene un impacto en el
aprendizaje de los estudiantes, asi como en las
relaciones con ellos mismos y con otros.
(Restrepo, 2022)

Violencia escolar

1. Violencia verbal
2. Violencia fisica
3. Disrupcion en el aula
4. Violencia cibernética

La violencia escolar, es la accién que ocurre en los
colegios; y hoy en dia, también en medios
virtuales, son las conductas que atentan contra la
integridad fisica y psicolégica de las/los
estudiantes, puede ocurrir dentro o alrededor de
los centros educativos. La violencia escolar ocurre
de parte de uno o mas estudiantes, o por el
personal de la institucién educativa. (MINEDU,
2021).
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5. Presentacion de instrucciones para el juez

A continuacién, a usted le presento el cuestionario: “Cuestionario sobre violencia escolar’
elaborado por Cajahuaringa Huaringa, Ela Pelaya en el afio 2023 De acuerdo con los siguientes
indicadores califique cada uno de los items segun corresponda:

Dimensiones del instrumento: Cuestionario so
Primera dimensioén: Violencia verbal

Objetivos de la dimensién: Permite recoger in
violencia verbal que tienen los estudiantes rel

Categoria Calificacion Indicador
CLARIDAD 1. No cumple con el criterio | El item no es claro,
El item se El item requiere bastantes modificaciones o una
comprende 2. Bajo Nivel modificacién muy grande en el uso de las palabras de
facilmente, es decir, acuerdo con su significado o por la ordenacién de éstas.
su sintactica y ; Se requiere una modificacién muy especifica de algunos
semantica son 3. Moderado nivel de los términos del item,
adecuadas 4. Alto Nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada-
COHERENCIA 1. No cumple con el criterio | El |’tem no tiene relaclo.rll légica con la dlmen5|on-
p ; . El item tiene una relacién tangencial / lejana con la
El item tiene 2. Bajo Nivel di o
S5 T imensién.
velagion lugicaeon El item tiene una relacién moderada con la dimensién
la dimensién o 3. Moderado nivel & rhiidierid
indicador que esta gllje 55 Batamidisnda. E— ad —
widishde 4. Alto Nivel |t’em_ se encuentra relacionada con la dimensién que
esta midiendo.
55 El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la
I'RELEVANCIA. 1. No cumple con el criterio redicion de Ia dinansisn.
El item es esencial o < = -
oimportante, es [2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevgm:lg, pero otro item puede
3 ! ) estar incluyendo lo que mide éste.
decir, debe ser - - - -
: : 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
incluido : - - .
4. Alto Nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.
Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde sus
observaciones que considere pertinente.
5. No cumple con el criterio
6. Bajo nivel
7. Moderado nivel
8. Alto nivel

bre Violencia escolar

formacion, acerca de situaciones relacionadas con la
acionados a la violencia escolar.

Indicadores ftem | Claridad | Coherencia | Relevancia RObservacmlllesl
ecomendaciones
En el aula existen burlas de los rasgos 1 4 4 4
fisicos, actitudes y/lo ideas entre
comparieros(as).
Los estudiantes comentan situaciones 2 4 4 4
desagradables de otros comparieros(as).
En el aula se dirigen con apodos y/o 3 4 4 4
sobrenombres entre compareros(as).
Los estudiantes hablan con palabras 4 4 4 4
ofensivas a sus comparieros(as).
En el aula faltan el respeto al docente. 5 4 4 4
Los estudiantes difunden informacion falsa 6 4 4 4
de los docentes.
Hay estudiantes que realizan acciones de 7 4 4 4
discriminacién hacia sus comparfieros(as)
por diferencias culturales, raza,
nacionalidad, étnicas o religiosas.
Algunos estudiantes escriben en el 8 4 4 4
mobiliario, servicios higiénicos o paredes de
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la |E palabras ofensivas hacia sus
companeros(as).

Hay estudiantes que son discriminados por 9 4 4 4
sus comparieros(as) debido a sus bajas
notas ylo destacado rendimiento
académico.

e Segunda dimensioén: Violencia fisica
e Objetivos de la dimension: Permite recoger informacion, acerca de situaciones relacionadas con la
violencia fisica que tienen los estudiantes relacionados a la violencia escolar.

Indicadores ftem | Claidad | Coherencia | Relevancia Observacloqesl
Recomendaciones
Algunos estudiantes provocan peleas en 10 4 4 4
diversos espacios de la IE.
Existen agresiones fisicas como 11 4 4 4

cachetadas, golpes, jaloneos, puntapié, etc.
entre compareros(as).

Los estudiantes protagonizan agresiones | 12 4 4 4
fisicas (peleas) en zonas aledafas del
centro educativo.

Los estudiantes de manera grupal 13 4 4 4
amenazan a otros comparferos(as) para
ocasionar miedo .

Existen amenazas con objetos punzo 14 4 4 4
cortantes para intimidar a  oftros

companeros(as).

Hay estudiantes que roban objetos 15 4 4 4

personales (materiales, dinero, etc.) de la
Institucién Educativa.

Hay estudiantes que roban objetos | 16 4 4 4
personales (materiales, dinero, etc.) de
otros estudiantes.

Hay estudiantes que roban objetos | 17 4 4 4
personales del docente.

Hay estudiantes que esconden las| 18 4 4 4
pertenencias del docente para generar su

incomodidad.

e Tercera dimension: Disrupcion en el aula
o Objetivos de la dimensiéon: Permite recoger informacién, acerca de situaciones relacionadas con la
disrupcion en el aula que tienen los estudiantes relacionados a la violencia escolar.

Observaciones /

Indicadores ftem | Claridad | Coherencia | Relevancia :
Recomendaciones

Algunos estudiantes conversan temas | 19 4 4 4
ajenos a la clase, no prestan atencion al
docente durante la sesion.

Algunos estudiantes interrumpen al docente | 20 4 4 4
con su comportamiento inadecuado durante

la clase.

Algunos estudiantes no realizan las | 21 4 4 4

actividades propuestas por el docente,
ademas de perturbar al resto de
companeros(as).

e Cuarta dimension: Violencia cibernética
e Objetivos de la dimension: Permite recoger informacion, acerca de situaciones relacionadas con la
violencia cibernética que tienen los estudiantes relacionados a la violencia escolar.

oo INVESTIGA
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Observaciones /

Indicadores ftem | Claridad | Coherencia | Relevancia :
Recomendaciones

En las redes sociales (Facebook, Instagram, | 22 4 4 4
WhatsApp, etc.) publican ofensas, insultos o
amenazas al docente.

En las redes sociales (Facebook, Instagram, 23 4 4 4
WhatsApp, etc.) ofenden, insultan o
amenazan a otros estudiantes.

En el ciberespacio publican fotos, videosy/o | 24 4 4 4
mensajes ofensivos hacia los docentes.
En las redes sociales (Facebook, Instagram, | 25 4 4 4

WhatsApp, etc.) publican comentarios con
palabras ofensivas a otros comparieros(as).

En el ciberespacio publican fotos, videosy/o | 26 4 4 4
mensajes ofensivos hacia sus

comparieros(as).

Hay estudiantes que graban o editan fotos | 27 4 4 4
con el celular para burlarse del docente.

Hay estudiantes que usan el celular para | 28 4 4 4
grabar o editar fotos con burlas, amenazas

o chantajes.

Hay estudiantes que usan el celular para | 29 4 4 4
enviar mensajes con palabras ofensivas.

Hay estudiantes que envian mensajes de | 30 4 4 4

correo electrénico y/o WhatsApp con
palabras ofensas.

J@L‘éé"ﬂﬂﬂfé\

Mg. Sofia Claudia Solis Beltran
DNI 06592750

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero de expertos a
emplear. Por otra parte, el nimero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad
del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et al. 2003)
sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindaran una estimacion confiable
de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos
instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporado al
instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).

Ver : https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre ofra bibliografia.

oo e INVESTIGA
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Anexo 5: Carta de solicitud para realizar la investigacion

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO 3’]‘]—[

"Afo de la Unidad, |3 Paz y el Desarrcllo” afue
L
Lima, 26 de octubre de: 2023 ' A
Lic. Freddy Alberlo Cabrers Ramos. L e ,,; *
Director: P e A - P
I.E. 6018 INMACULADA CONCEPCION — HUARANGAL. oG A}qﬁ !OP’)
N2de Carta :052-2023—-UCVY—-VA—-EPG~FO5L03/) : @ ; ?rc

Asunto : Solicita autorizacion para realizer investigacion en la institucién que’ usted iw"
dignamente dirige.
Referencie  : Solicitud del interesado de fecha: 26 de octubre del 2023.

Tengo a bien dirigirme a usted para saludario cordialmente y al mismo tiempo
augurarle éxitos en |a gestion de la institucion a la cual usted representa.

Luego para comunicarle que [a Unidad de Pasgrado ce la Universidad César Vallejo
FilialLima Ate, tiene los Programas de Maestria y Doctorado, en diversas menciones, donde
los estudiantes se forman para abtener el Grados Académico de Maestro o de Doctor segin
el caso.

Para abtener el Grado Académico correspondiente, los estudiantes deben elaborar,
presentar, sustentar y aprobar un Trabajo de Investigacion Clentifica [Tesis).

Por tal motivo alcanzo la siguiente informacion:

1) Apellidos y nombres de estudiante: CAJAHUARINGA HUARINGA, ELA PELAYA

2) Programa de estudios . Maestria
3) Mencién ; Administracion de la Educacion
4) Titula de la investigacion . “UIDERAZGO DIRECTIVO Y VIOLENCIA ESCOLAR EN

ESTUDIANTES DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA, ENEGUILLA 2023

Debo seflalar que los resultados de Ia investigacion a realizar benefician al
estudiante investigador como también a ia institucidn donde se realiza la investigacion.

Por lo expuesto, agradeceré a usted tenga a blen autorlzar la investigacién que
realizard el maestrando interesado.

Atentamente

1L

,“\|
( )
J
Dra. Del Pilar Clemente Castillo
Z Jefa de (3 Escuela de Posgrado
Universidad César Vallejo
Campus Ate

“Somos la universidad de los que quleren salir adelante”

Direccién: Ate, Km. 8.2 Carretera. Central, Ade
Correo posgrado.ate@ucv.edu pe
Celular 936 326 023 wWWwWACv.edy pe
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Anexo 6: Oficio de aceptacidon de la IE para realizar la investigacion

Minixsterio

de Educacion

INSTITUCION EDUCATIVA N° 8073 "INMACULADA CONCEPCION MUARANGAL"™ - CIENEGUILLA

Cieneguilla, 27 de oc¢tubre de 2023

OFICIO N° 142 — 2023 - D.L.E. N° 6018 - HUARANGAL - C.

Dra. Consuelo Del Pilar Clemente Castillo
JEFA DE LA ESCUELA DE POSGRADO
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
CAMPUS ATE

Presente.-

ASUNTO :RESPUESTA A SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA
REALIZAR INVESTIGACION EN LA IE 6018 INMACULADA
CONCEPCION - HUARANGAL

REFERENCIA: CARTA N° 052 - 2023 - UCV - VA - EPG - FO5L03/J

Tenge ¢l agrado de dirigirme a su digna autoridad, con |a finalidad de hacere
llegar mis saludos cordiales a nombre de la comunidad educativa de la |.E. 6018
INMACULADA CONCEPCION - HUARANGAL de Cienequilla, y a la vaz manifestarle que
se le brindara las facilidades del caso a la estudiante Lic. Ela Pelaya CAJAHUARINGA
HUARINGA identificada con DNI N 40865097 para la aplicacion del instrumento de trabajo
de invesligacion: "Liderazgo directivo y violencla escolar en estudiantes de una
institucion educativa pablica, Cieneguilia 2023".

Sin ofro particular, hago prepicia la cporiunidad para exprasare los
sentimientos de mi especial estima.

Atentamente,

Lic. Freddy A. CABRERA RAMOS
ECTOR



Anexo 7: Prueba de confiabilidad

Validez y Confiabilidad de la Variable Liderazgo directivo

Tabla 1. Confiabilidad de la variable Inteligencia Emocional

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
,943 30

La confiabilidad con el alfa de Crombach es de 0,943, superando lo recomendado
gue sea mayor de 0,7. Confirmando que dicha variable en estudio es confiable.

Validez y Confiabilidad de la variable Violencia escolar

Tabla 3. Confiabilidad de la variable Violencia escolar

Estadisticas de
fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
0.955 30

La confiabilidad con el alfa de Crombach es de 0,955, superando lo recomendado
que sea mayor de 0,7. Confirmando que dicha variable en estudio es confiable.
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Anexo 8: Consentimiento informado

Titulo de la investigacion: “Liderazgo directivo y violencia escolar en estudiantes de
una institucién educativa publica, Cieneguilla 2023”

Investigadora: Cajahuaringa Huaringa, Ela Pelaya
Propdsito del estudio.

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Liderazgo directivo y violencia
escolar en estudiantes de una institucion educativa publica, Cieneguilla 2023” cuyo
objetivo es establecer la relacion entre el liderazgo directivo y la violencia escolar
en estudiantes de una institucion educativa publica, Cieneguilla 2023.

Esta investigacion es desarrollada por una estudiante de posgrado del programa
de la Maestria en Administracion de la Educacion, de la Universidad César Vallejo
del campus ATE, aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y
con el permiso de la institucion educativa 6018 Inmaculada Concepcion -
Huarangal.

Por lo que, el cuestionario servird para recolectar la informacion necesaria para
desarrollar dicho trabajo de investigacion.

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente (enumerar los
procedimientos del estudio):

1. Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales
y algunas preguntas sobre la investigacion titulada: “Liderazgo directivo y violencia
escolar en estudiantes de una institucion educativa publica, Cieneguilla 2023”

2. Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de 30 minutos y
se realizard en el &mbito presencial en las instalaciones de institucion educativa
publica de Cieneguilla. Las respuestas al cuestionario o guia de entrevista seran
codificadas usando un namero de identificacién y, por lo tanto, seran anénimas.

Participaciéon voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participar 0 no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacion no desea
continuar puede hacerlo sin ningun problema.
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Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la
investigacién. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan
generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informaré que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion
al término de la investigacion. No recibira ningin beneficio econémico ni de ninguna
otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin
embargo, los resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud
publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser andnimos y no tener ninguna forma de identificar
al participante. Garantizamos que la informacion que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no sera usada para ningun otro proposito fuera de la investigacion.
Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un
tiempo determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con la investigadora
Cajahuaringa Huaringa Ela Pelaya, email: ecajahuaringa@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento

Después de haber leido los propdsitos de la investigacion autorizo participar en la
investigacion antes mencionado.

Nombre y apellidos: CABRERA RAMOS, Freddy Alberto

Fechay hora: 27/10/2023 09:00 a.m.

Lic. Freddy A. CABRERA RAMOS
ECTOR
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Anexo 9: Base de datos de la variable Liderazgo directivo y sus dimensiones

LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL
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Base de datos de la variable Violencia escolar y sus dimensiones

VIOLENCIA CIBERNETICA

30

29

1k 1

28

27

26

25

24

23

22

DISRUPCION
EN EL AULA

19

21

20

VIOLENCIA FISICA

18

17

16

15

14

13

12

11

10

VIOLENCIA VERBAL

10
11
12
13

14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32
33
34
35

36
37
38
39
40




96

4

42

43

45

46

47

48

49

50
51

52
53

54
55

56
57
58
59
60
61

62
63

64
65

66
67
68
69
70
71

72
73

74
75

76
77
78
79
80




81

82

83

84

85

86

87

88
89

90
91

92

93

94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105

97





