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El presente estudio de investigación tuvo el objetivo de establecer la relación entre 

el liderazgo directivo (LD) y la violencia escolar (VE) en estudiantes de una 

institución educativa pública, Cieneguilla 2023. El tipo de estudio es básico, de 

enfoque cuantitativo, no experimental, transversal y descriptivo correlacional. Se 

consideró una muestra de 116 educandos de 4to y 5to grado nivel secundaria de 

una población de 299 educandos de una institución educativa pública de 

Cieneguilla, 2023. Para la recolección de datos se utilizó un cuestionario por ser la 

base de los test mediante los cuales se midieron las variables de LD y VE. Los 

resultados indicaron que el 48.6% de los educandos manifiestan que el liderazgo 

directivo es de nivel alto y con respecto a la violencia escolar reportan que el 42.9% 

de los estudiantes poseen un nivel medio. También se determinó una relación 

significativa y negativa de magnitud alta entre las variables analizadas, con un 

coeficiente -0.792 y Sig. = 0.000. Se concluye que las variables analizadas poseen 

una relación inversa. Por lo cual, se puede afirmar que si el liderazgo directivo es 

bueno entonces la violencia escolar va disminuir. 

  Palabras Clave: Liderazgo directivo, violencia escolar, educación pública. 

RESUMEN



x 

The objective of this research study was to establish the relationship between 

managerial leadership and school violence in students of a public educational 

institution, Cieneguilla 2023. The type of study is basic, with a quantitative, non-

experimental, transversal and descriptive correlational approach. A sample of 116 

4th and 5th grade secondary school students was considered from a population of 

299 students from a public educational institution in Cieneguilla, 2023. A 

questionnaire was used to collect data as it was the basis of the tests through which 

The variables of directive leadership and school violence were measured. The 

results indicated that 48.6% of the students state that managerial leadership is of a 

high level and with respect to school violence they report that 42.9% of the servers 

have a medium level. A significant and negative relationship of high magnitude was 

also determined between the analyzed variables, with a coefficient -0.792 and Sig. 

= 0.000. It is concluded that the analyzed variables have an inverse relationship. 

Therefore, it can be stated that if the directive leadership is good then school 

violence will decrease. 

Keywords: Directive leadership, school violence, public education. 

ABSTRACT
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I. INTRODUCCIÓN 

 

A nivel mundial se tiene a Guzmán y Ortiz (2019) indican que el entorno de mejores 

condiciones, siendo este un entorno más justo, es propiciado por el director quien 

lidera y aporta al desarrollo de las “capacidades escolares”. En paralelo el líder 

encara retos propios del entorno como son: intereses del personal, ser intermediario 

de las demandas de los actores, identificar las prioridades y distribuir 

adecuadamente los recursos limitados. Para ello el director se respalda en 

estrategias proactivas con la finalidad de unir a todos los involucrados hacia un fin 

común, un entorno justo y sostenible en el tiempo. 

Dentro del ámbito de Iberoamérica, Romero (2021) manifiesta que los 

resultados presentados confirman que el director es una figura indispensable al 

momento de implementar buenas prácticas frente a contextos desfavorables. Los 

directores se enfocan en propiciar un entorno estimulante para los alumnos, que 

los motive a estudiar, y que genere en ellos expectativas altas en un entorno de 

acceso, inclusión y equidad; de modo que los mismos escolares desarrollen su 

liderazgo.  

En el ámbito nacional, los autores Alonzo, León & Avendaño (2023). 

Concluyen que, en la educación, el estilo del director líder debe ser activo, de modo 

que desarrolle las características y cualidades que permitan completar la propuesta 

pedagógica planteada, alcanzando sus objetivos. Ello como parte de las 

habilidades interdisciplinarias que cada actor desarrolla y la mejora continua que 

tanto educadores como directores deben implementar a fin de unir esfuerzos para 

ofrecer una gestión educativa positiva.  

Por otro lado, la Unesco (2023) refiere que la VE es una problemática de gran 

alcance, ya que es común en todos los países y perjudica a un alto número de niños 

y adolescentes.  Considera las formas de violencia que ocurren dentro o fuera de 

los salones de clases, alrededor de los colegios, en el trayecto de la casa al colegio; 

y hoy en día, también en escenarios digitales.  

De forma similar en el ámbito latinoamericano, en los recientes años se 

han desarrollado investigaciones que analizan la violencia escolar que requiere 

la intervención del estado, así como de organismos no gubernamentales, un 
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ejemplo de esto, se tiene en el estudio llevado a cabo por Rivas-Castillo (2020) 

en donde concluye que la violencia escolar es considerada como una 

problemática dentro de salud pública, por lo que ha alcanzado mayor 

importancia en los últimos años. Esto guarda coherencia con el hecho de que 

la región de Latinoamérica es conocida como una de todas las regiones con 

mayor violencia en el mundo debido a las consecuencias de los 

enfrentamientos de índole económica, política y social que son frecuentes en la 

región. En relación a ello, los estudios desarrollados por organismos de carácter 

internacional como las Naciones Unidas, así mismo la CEPAL e investigadores 

adscritos a universidades, señalan que el entorno de violencia de la región se 

repite en los colegios y diecisiete países han puesto en marcha leyes o 

programas con miras a resolver la violencia en sus territorios.  

En el Perú a través del Portal SíseVe, se tiene los siguientes datos sobre 

violencia escolar: entre los años 2013 a febrero de 2021, se han registrado 39 

940 casos de violencia escolar, información detallada en la Figura 1. 

Figura 1  

Casos reportados en el SISEVE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente Minedu (2021) 
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Entre los años 2013 y 2019, la cantidad de reportes en el portal SíseVe 

ascendió de manera constante. En tanto en el año siguiente 2020 los reportes 

descendieron ya que las actividades educativas se llevaron a cabo de manera 

remota o virtual debido al SRAS-CoV-2 en el contexto de una emergencia 

sanitaria nacional. Sin embargo, es necesario indicar que los reportes 

brindados a través del aplicativo SíseVe no necesariamente significa que la 

violencia escolar esté incrementándose, sino que las personas en general están 

tomando conciencia de la vulnerabilidad y derechos que tienen los estudiantes. 

(Minedu 2021) 

Los aportes en el ámbito nacional se tienen de World Vision Perú (2022) 

menciona que las ofensas, las burlas y el hostigamiento suceden día a día en 

los centros educativos de todo el país. Con el retorno a las clases de manera 

presencial después del Covid 19, el aumento de los hechos de violencia ha sido 

notable, no solo por el aumento sino también por la gravedad de estos, llegando 

a ser necesaria la intervención del Ministerio Público en los casos que 

repercuten gravemente en los estudiantes que sufrieron violencia.  

Es necesario recordar que en el año 2022 la Defensoría del Pueblo del Perú, 

ha puesto en manifiesto su inquietud en el incremento y la gravedad de los sucesos 

de VE; puesto que, desde inicios del año 2022 hasta setiembre del mismo, se 

recabó 7621 hechos que incluyen 840 sucesos de asedio (de acuerdo con la 

plataforma SíseVe). La problemática afecta el desarrollo adecuado de la niñez y 

adolescencia en el ambiente escolar; generando el deterioro de la integridad, 

seguridad y afectando el buen trato entre compañeros. Ante ellos, el Ministerio de 

Educación concretó medidas necesarias de prevención.  

En la I.E. del distrito de Cieneguilla se ha observado a los educandos del nivel 

secundaria con acciones y comportamientos los cuales generan malestar entre sus 

compañeros de aula y también de otros grados, quienes normalizan estos hechos, 

ya que no saben expresar sus ideas, opiniones o necesidades de manera asertiva 

y efectiva esto tiene como consecuencias: el conflicto entre estudiantes, deserción 

escolar, el bajo rendimiento académico; se tendrá en cuenta la gestión de liderazgo 

como proceso de mejora ante esta problemática y herramienta de cambio para 

lograr una sana convivencia libre de violencia entre todos los estudiantes. 

https://blog.worldvision.pe/world-vision-peru-noticias/author/world-vision-per%C3%BA
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Debido a esta problemática se propone como problema general a ser 

abordado en el presente estudio ¿Cuál es la relación entre el liderazgo directivo y 

la violencia escolar en estudiantes de una I.E. pública, Cieneguilla 2023?  Así 

también, se presenta los problemas específicos se planteó: ¿Cuál es la relación 

entre el Liderazgo directivo y la violencia verbal, violencia física, disrupción en el 

aula y violencia cibernética en estudiantes de una I.E. pública, Cieneguilla 2023? 

La investigación se justifica teóricamente en el análisis de los aportes de 

estudio y situación actual de la violencia escolar problemática que afecta de 

manera socioemocional a los estudiantes. Con relación a la parte práctica se 

pretende ejecutar con el fin de saber el nivel de conocimiento y percepción de 

los estudiantes sobre la violencia escolar y cómo actuar frente a ella. Es 

importante que los estudiantes se empoderen sobre su propio autocuidado 

emocional ya que permitirá el logro de sus aprendizajes, reducir el desequilibrio 

emocional y prevenir cualquier situación hostil entre estudiantes. Asimismo, la 

parte metodológica se realiza la investigación a través de métodos, técnicas 

desde un enfoque cuantitativo que ayuden a conocer la relación de liderazgo 

directivo y la violencia escolar para lograr un clima escolar favorable en los 

estudiantes del nivel secundaria; los resultados y estrategias pueden ser usados 

en trabajos de investigación, instituciones educativas estatales y particulares. 

La finalidad principal del trabajo de investigación: establecer la relación entre 

el liderazgo directivo y la violencia escolar en estudiantes de una I.E. pública, 

Cieneguilla 2023. Mientras que los específicos se plantearon: determinar la relación 

entre el liderazgo directivo y la violencia verbal, violencia física, disrupción en el 

aula y violencia cibernética en estudiantes de una I.E. pública, Cieneguilla 2023. 

Por ello, se formuló como hipótesis general: la relación entre el liderazgo 

directivo y la violencia escolar en estudiantes es significativa, en una I.E. pública, 

Cieneguilla 2023. Así mismo las hipótesis específicas fueron: la relación entre el 

liderazgo directivo y la violencia verbal, violencia física, disrupción en el aula y 

violencia cibernética en estudiantes, es significativa en una I.E. pública, Cieneguilla 

2023. 
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II. MARCO TEÓRICO 

En el proceso de investigación se tuvo en cuenta diversas fuentes académicas, 

incluyendo artículos científicos y tesis de posgrado. En esta etapa, se presentarán 

estudios nacionales, específicamente aquellos relacionados con la interacción de 

la violencia escolar y el liderazgo. 

 Un estudio previo de Suclupe (2023) analizó el impacto del liderazgo 

gerencial y la pedagogía en un colegio ubicado en Lambayeque. La investigación 

se basó en una metodología elemental, que implicó la aplicación de un enfoque 

cuantitativo y correlativo de tipo transversal. Para la recopilación de la data se utilizó 

una encuesta, la cual se basó en un cuestionario adaptado de Dextre Puelles 

Yuviza, cabe destacar que dicho cuestionario fue validado previamente por tres 

expertos antes de su aplicación. Un total de 65 profesores participaron y los datos 

fueron con el estadístico R de Pearson. Una evaluación significativa de 0,821 entre 

ambas variables mostró una evaluación positiva y fuerte entre ellas. 

 Por otro lado, Salvatierra (2022) abordó una investigación con la intención 

de descubrir el vínculo de la gestión educativa en instituciones secundarias públicas 

y el liderazgo directivo en la UGEL Huamanga, Ayacucho. El objetivo fue utilizar 

métodos cuantitativos en un diseño de escala correlacional, observacional, 

transversal. La población de estudio consistió en 223 tutores, y se extrajo una 

muestra probabilística de 142 participantes. Los datos se recopilaron mediante una 

encuesta que contenía un cuestionario con preguntas en escala Likert, validadas 

por especialistas y con una alta confiabilidad de 0,830 para liderazgo directivo y 

0,958 para gestión de la convivencia escolar. Los hallazgos señalaron una conexión 

estadísticamente importante entre el liderazgo ejercido por los directores y la 

administración de la convivencia en el contexto escolar.  

 En Huancayo, Ore (2021) dió a conocer un análisis del liderazgo gerencial y 

el desempeño docente y examina diversas teorías del liderazgo, así como 

dominios, habilidades y logros de los docentes. Su investigación se centró en la 

teoría relacional de Avolio y Bass, que divide el liderazgo en dos estilos: 

transaccional y transformacional. El propósito de esta evaluación radica en definir 

la conexión que existe entre estas variables en un marco institucional de educación 
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a tiempo completo, supervisado por la UGEL Concepción. El estudio adoptó un 

enfoque descriptivo a nivel básico y un diseño correlacional no experimental. Entre 

la población de interés se encuestaron 61 docentes de los colegios de la UGEL 

Concepción. Los resultados mostraron que en estas instituciones existe una 

correlación positiva débil entre el liderazgo en la dirección y el DD. 

 Igualmente, Zeta (2021) realizó una investigación que estableció una 

relación directa entre la administración y la actividad docente en la I.E. Pública 

"Libertadores de América" de la región Piura. Este estudio se encuadra en un 

estudio básico, descriptiva-correlacional, con un diseño observacional. El grupo se 

compuso entre dos administradores y cuarenta docentes que recibieron un 

cuestionario sobre liderazgo de directores y cuarenta docentes que recibieron un 

cuestionario sobre liderazgo de directores y desempeño pedagógico. 

Adicionalmente, se empleó un formulario de seguimiento del rendimiento de los 

docentes que implicó la evaluación detallada del desempeño de veinte docentes en 

sus sesiones de aprendizaje. Los resultados mostraron un liderazgo directivo de 

tipo permisivo que no lograba involucrar plenamente al personal docente en sus 

funciones, lo que influía negativamente en el desempeño docente, indicando 

deficiencias en áreas como la gestión y la implementación de sesiones educativas. 

 En su estudio, Aliaga (2020) se centró en la exploración de la conexión entre 

el liderazgo de la gestión y el ambiente organizacional en la UGEL Huallaga, distrito 

de Sabosoa en el año 2019. El estudio fue de naturaleza observacional y utilizó un 

método correlacional descriptivo que involucró a una muestra de 50 empleados, 

recopilando su información a partir de una encuesta. Tanto el nivel de liderazgo 

gerencial (42% de las veces) como el clima organizacional (34% de las veces) en 

esta unidad se caracterizan por una calificación de "Bueno". La investigación 

encontró que existe una fuerte correlación positiva (coeficiente de Pearson de 

0,899) entre el liderazgo y el CO en esta institución, con un coeficiente de 

determinación del 80,9%. Esto implica que el clima organizacional es afectado de 

manera significativa por el liderazgo ejecutivo. 

 Por otro lado, Soldevilla (2019) se propuso descifrar el impacto entre el 

liderazgo y el esfuerzo pedagógico en la I.E. “JCM” en Ccollpapampa, Lircay, en 

2019. La investigación fue básica y de diseño correlacional, evaluó a 30 docentes, 
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aplicándoles cuestionarios adaptados por el investigador. Los hallazgos del estudio 

destacaron una conexión de nivel medio entre la relación entre el liderazgo de la 

administración y la ejecución de los profesores, evidenciada por un coeficiente de 

Spearman de 0.545. Además, el valor de p al 0,002 confirmó la correlación, 

respaldando los hallazgos de una correlación entre estas dos variables en la 

institución estudiada. 

 De manera similar, Miranda (2023) abordó la correspondencia entre la 

agresión y la coexistencia escolar entre los estudiantes en una I.E. de Ancash en 

el 2022. El enfoque principal de este estudio fue de carácter fundamental, 

empleando un enfoque de investigación sin experimentación, que pone una fuerte 

atención en la recolección y el examen de datos de naturaleza cuantitativa. La 

muestra constó de 98 estudiantes que se seleccionaron de manera intencional. Los 

hallazgos del estudio revelaron que un grupo significativo de adolescentes percibió 

un alto nivel de violencia y un nivel muy bajo de convivencia escolar, mientras que 

otro grupo mostró una alta convivencia y un bajo nivel de violencia escolar. La 

revisión de los resultados reveló una sólida correlación inversa entre la convivencia 

en el entorno escolar y la violencia (rho de Spearman - 0,825). Esto implica que, a 

más incidencia de violencia escolar, existe una convivencia escolar inadecuada, 

respaldando así la existencia de esta relación. 

  En su estudio, Rivadeneyra (2023) exploró la conexión entre la inteligencia 

emocional y la frecuencia de la agresión en el ambiente escolar en una I.E. de 

Trujillo.  El diseño del estudio fue de naturaleza observacional y correlacional, y su 

muestra consistió en un total de 169 discentes. La obtención de información se 

realizó a través de la aplicación de dos cuestionarios: uno llamado cuestionario 

BarOn - Ice y otro denominado cuestionario CUVE3-ESO. A pesar de que, en líneas 

generales, las variables no demostraron estar relacionadas, se identificaron 

conexiones específicas entre las distintas dimensiones. Se evidenció una conexión 

inversa y una correlación baja en lo que respecta a la parte interna de la IE y la 

ciber-violencia, así como una correlación baja e inversa entre la capacidad de 

gestión relacionada con la inteligencia emocional y los comportamientos disruptivos 

en el salón de clases. 
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 En otra investigación, Gonzáles (2021) se enfocó en examinar la relación 

entre la dependencia de videojuegos y la manifestación de comportamientos 

violentos en el entorno escolar en el año 2020, tomando en cuenta a los educandos 

de la I.E ubicada en Chiclayo. Este estudio adoptó un enfoque cuantitativo y se 

adhirió a un diseño descriptivo de naturaleza correlacional. El grupo de muestra 

estuvo compuesto por 277 estudiantes de secundaria. Se llevó a cabo la obtención 

de información utilizando dos test internacionales. Los hallazgos del estudio 

señalaron que se identificó una correlación débil entre la dependencia de los 

videojuegos y la agresión con p valor menor a 0,05 y un coeficiente Rho de = 0,078 

en el entorno escolar de la I.E. 

 En su estudio, Patiño (2021) determinó el estilo de liderazgo directivo en las 

IE de UGEL Ayabaca y su influencia en la prevención y abordaje de la agresión en 

el entorno escolar. Esta investigación asumió un enfoque cuantitativo, un diseño 

básico y correlacional. La población y muestra consistieron en 64 directivos, y se 

utilizaron encuestas y análisis documental como técnicas, junto con un cuestionario 

y una ficha para el análisis. Los resultados confirmaron una conexión entre el 

liderazgo de los directores y la administración de la violencia en la escuela 

considerando el uso oportuno de la plataforma SISEVE. 

 En relación con la investigación de Arribasplata (2020), el propósito de la 

investigación consistió en examinar el nexo entre la IE y la violencia en el contexto 

educativo de la I.E. "Ingeniería" en Cajamarca durante el año 2020. Este estudio 

tuvo un diseño correlacional no experimental e involucró la participación de 70 

alumnos de esa escuela. Para la recopilación de datos, se emplearon dos 

cuestionarios que fueron validados por expertos en investigación. Los resultados 

del estudio señalaron una conexión negativa fuertemente significativa de la 

inteligencia emocional y la agresión de escolares. 

 Así mismo, entre los antecedentes locales tenemos a:  

 Quisocala (2023) se enfocó en investigar el liderazgo desempeñado por la 

administración de la I.E. estatal de San Juan de Lurigancho y su impacto en el 

rendimiento de los docentes en dicho local educativo en 2022. El estudio utilizó un 

enfoque cuantitativo y diseño no experimental, transversal y correlacional. El 
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conjunto de muestras estuvo conformado por 74 profesores y se emplearon dos 

técnicas para recopilar datos: uno para evaluar el liderazgo educativo que contiene 

34 ítems y el otro para evaluar los resultados de la enseñanza que contiene 40 

ítems. Ambos instrumentos fueron validados por expertos y mostraron alta 

confiabilidad con coeficientes alfa de Cronbach de 0,827 para liderazgo ejecutivo y 

0,972 para desempeño docente. El desempeño docente está vinculado con el 

liderazgo directivo, en resumen.   

 De igual forma, Segil (2023) se propuso evaluar la conexión entre el 

liderazgo de la dirección y el desempeño académico en Instituciones de Educación 

Pública Secundaria de Pachacamac en el año 2018, UGEL 01. La investigación se 

enmarca en un enfoque básico, descriptivo y de diseño correlacional. Colaboraron 

un total de 250 participantes, incluyendo 24 directivos y 226 docentes de secundaria 

entre 15 instituciones educativas del distrito de Pachacámac. Se encuestó a 

administradores y maestros para evaluar variables de liderazgo y desempeño 

educativo. En este caso, los hallazgos pusieron de manifiesto una conexión 

sustancial de 0.839 de correlación entre el liderazgo y el desempeño de los 

profesores. 

 Por otro lado, Calle (2021) se centró en la correlación entre la calidad de los 

servicios educativos que brinda la I.E. 2060 de Comas y la administración 

administrativa. La investigación utilizó un diseño cuantitativo, no experimental, 

correlacional y transversal. Ochenta profesores participaron en el proceso de 

recopilación de datos respondiendo preguntas sobre el liderazgo escolar y la 

importancia de los servicios educativos. En conclusión, se encontró una fuerte 

correlación (r =.742) entre el liderazgo directivo y la calidad del servicio en el I.E.  

 Asimismo, Correa (2020) realizó la tesis de grado en el colegio “Alejandro 

Campoverde Andrade” con el objetivo de conocer una conexión entre el liderazgo 

de los directivos y el clima social del colegio en el curso escolar 2017-2018. La 

investigación se centra en el clima social en las escuelas, especialmente en el 

liderazgo docente. Los datos se recolectaron mediante la distribución de 

cuestionarios a docentes de unidades educativas. Los datos reflejan una conexión 

significativa entre las variables, lo que enfatiza la necesidad de mejorar la gestión 
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del aprendizaje en el contexto pedagógico para incidir positivamente en el clima 

social escolar de la unidad educativa. 

 Aguilar (2018) realizó un estudio en la I.E. 1278 para investigar la conexión 

entre el liderazgo en la gestión y el rendimiento en la enseñanza. El enfoque 

metodológico se basó en un diseño cuantitativo de tipo descriptivo correlacional. 

Un total de 36 docentes de la I.E. 1278 formaron parte de la muestra, a quienes se 

les aplicaron dos cuestionarios con el fin de evaluar tanto el liderazgo en la dirección 

como el rendimiento en la educación. Los resultados arrojaron un valor p (p-value) 

de 0,000, el cual se encuentra significativamente inferior al umbral de significancia 

establecido en 0,05. Por lo tanto, se concluyó que en la I.E. 1278 se constata una 

conexión de importancia entre el rendimiento de los profesores en relación al 

liderazgo de la dirección. 

 Villanueva (2022) se centró en establecer la relación entre la agresión en el 

entorno escolar, la coexistencia y la capacidad de decisión en adolescentes de una 

I.E. en Ventanilla, Callao, en el año 2021. La investigación se realizó siguiendo un 

enfoque básico, con un diseño de investigación cuantitativa con enfoque correlativo, 

siendo de carácter no experimental y transversal. El conjunto de participantes 

estuvo compuesto por 631 jóvenes de ambos géneros. Además, se emplearon dos 

instrumentos para recopilar datos: cuestionario orientado a la toma de decisiones 

en Melbourne y el cuestionario CVICOA. Los hallazgos señalaron la presencia de 

variados niveles de violencia escolar, coexistencia y habilidad para la toma de 

elecciones. El análisis de Spearman rho de 0,149 reveló los siguientes 

descubrimientos: una correlación positiva entre la violencia escolar y la convivencia; 

una correlación negativa entre la agresión escolar y la elección de decisiones; 

también se evidenció una correlación beneficiosa entre la coexistencia y la 

capacidad de tomar decisiones. 

 El estudio realizado por Candela (2021) se centró en identificar la conexión 

entre la GI y la VE en una I.E. ubicada en el distrito de El Agustino, UGEL 05, 

durante el año 2020. El diseño del estudio fue de naturaleza descriptiva-

correlacional y careció de un componente experimental. La muestra incluyó a 35 

docentes y 287 estudiantes, todos ellos pertenecientes al nivel de secundaria. Los 

resultados señalaron que un 88.6% de los docentes indicaron que la gestión 
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institucional se lleva a cabo siempre, mientras que el 11.4% manifestó que casi 

siempre es así. Por otro lado, el 95.5% de los estudiantes indicaron que la gestión 

institucional se da entre casi siempre y siempre, mientras que el 3.8% mencionó 

que a veces, y solo el 0.7% sostuvo que nunca se da. En cuanto a la VE, el 40.0% 

de los docentes y el 7% de los estudiantes señalaron que a veces ocurre, aunque 

un 2.4% de estudiantes expresó que hay violencia escolar entre casi siempre y 

siempre. En síntesis, los resultados evidenciaron que la gestión de la administración 

se vincula con la violencia escolar. 

 En su estudio, Conde (2021) intentó analizar el impacto de la gestión 

educativa sobre la violencia en un colegio, ubicado en SMP, 2021. La investigación 

presentó un enfoque cuantitativo, estableciendo relaciones causales entre 

variables. El grupo objetivo eran los padres de 150 estudiantes de 4to de primaria 

de instituciones educativas. La muestra estuvo compuesta por 109 padres a 

quienes se les invitó a rellenar dos cuestionarios, el primero contenía 22 ítems y 

cubría aspectos de la administración educativa, mientras que el segundo tenía 15 

ítems y se enfocaba en la violencia escolar. Los resultados obtenidos p_valor < 0,05 

apoyan la conclusión de que el liderazgo educativo incide en la violencia escolar en 

el año 2021 IE 3043 Ramón Castilla. 

 Según Cornejo (2021), uno de los primordiales problemas que enfrentan las 

escuelas peruanas es el alto nivel de actos violentos en escuelas tanto públicas 

como privadas. Identificar los factores que provocan o reducen este problema es 

muy importante en lugares que pretenden promover entornos adecuados en los que 

niños y jóvenes puedan aprender. Dentro de este marco, el propósito de esta 

investigación radica en descubrir los factores vinculados a la violencia en las 

escuelas que afectan a los adolescentes en Perú, así como examinar las 

disparidades de género en los diferentes tipos de violencia que experimentan en el 

ámbito educativo. Con el fin de alcanzar estos objetivos, se utilizó un modelo logit 

no lineal que buscó modelar la posibilidad de que un estudiante sea objeto de 

violencia en la escuela y, al mismo tiempo, se identifican los factores asociados. 

Adicionalmente, se emplea un enfoque multivariante de probit para examinar los 

factores vinculados con los tres tipos de violencia escolar de forma simultánea. 
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 La tesis de Meliton (2019) se centró en identificar la conexión entre los 

niveles de competencias sociales y los niveles de violencia dentro del contexto 

educativo, en los estudiantes del nivel de estudios secundaria en Comas. Este 

estudio se fundamenta en el modelo estructural de Goldstein et al. (1989) las 

habilidades sociales y la teoría ecológica de la violencia escolar de Bronfenbrenner 

(2005). El estudio fue de naturaleza cuantitativa, utilizando métodos de recolección 

de datos y análisis estadístico para probar las hipótesis. Entre los encuestados 

había 420 escolares, 201 estudiantes de secundaria en la muestra. Se utilizaron 

dos instrumentos: la Encuesta de Habilidades Sociales de Goldstein (1989) y la 

Encuesta de Violencia Escolar (CUVE) de Álvarez (2013). Los resultados mostraron 

que la hipótesis general fue rechazada al no encontrarse correlación entre las 

variables. No obstante, se identificó una relación entre las habilidades sociales y 

las interrupciones en el aula. 

 En relación con los antecedentes internacionales, a continuación, se 

analizan investigaciones que abordan el tema del liderazgo escolar y la violencia 

escolar en distintos contextos de enseñanza. Estos estudios proporcionan valiosa 

información para los temas de estudio, tenemos a:  

 El estudio de Agirdag y Muijs (2023) se enfocó en examinar la eficacia del 

programa Escuelas de Alto Rendimiento (HPS) en los Países Bajos. El proyecto se 

abocó al desarrollo del liderazgo escolar y se dirige a personal escolar en dos 

versiones: HPS para equipos de liderazgo (directores y líderes de nivel medio) y 

HPS para equipos de toda la escuela como comunidades de aprendizaje 

profesional (PLC). Participaron 47 escuelas primarias en el programa HPS entre 

2018 y 2021. Se utilizó un diseño cuasiexperimental y se evaluó la eficacia del 

programa mediante datos públicos sobre logros académicos. Compararon el 

rendimiento académico a nivel escolar entre las escuelas participantes y un grupo 

de comparación de 6110 escuelas utilizando análisis de covarianza (ANCOVA) con 

pruebas post-hoc. Los resultados mostraron que las escuelas que participaron en 

el programa HPS obtuvieron mejores resultados académicos que las escuelas de 

comparación. Los efectos fueron estadísticamente significativos para matemáticas 

y escritura, pero no para lectura. En resumen, el programa HPS demostró 
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resultados prometedores, con avances moderados a grandes en el rendimiento 

académico. 

 La investigación de Marín-González y Alfaro (2021) de Venezuela, se centró 

en examinar el impacto de diferentes formas de liderazgo adoptados por los 

directores en cinco indicadores clave de desempeño laboral docente. Participaron 

253 mandos intermedios en el estudio. Los respectivos resultados obtenidos de la 

investigación sobre modelos de ecuaciones estructurales muestran que el modo de 

liderazgo directivo tiene un efecto significativo en los docentes, seguido de los 

estilos de liderazgo orientados al desempeño y de apoyo. En contraste, a pesar de 

que el autor encontró que el liderazgo participativo tenía un impacto significativo, 

no se reveló como un factor altamente prometedor en lo que respecta al rendimiento 

laboral de los docentes. Estos hallazgos provienen de un contexto no occidental, 

donde el liderazgo directivo se percibe como beneficioso para el desempeño laboral 

de los docentes. 

 En España la investigación de Riveras (2020), se centró en identificar 

acciones de liderazgo que promuevan, integren y promuevan la innovación en 

escuelas destacadas dentro de un sistema educativo determinado. Además, evaluó 

los enfoques de liderazgo adoptados por los directores de las escuelas investigadas 

y su influencia en el fomento de la innovación y el progreso institucional. Los 

hallazgos de este estudio pueden aportar una valiosa contribución a la educación 

al destacar la relación entre ciertas escuelas y enfoques de liderazgo con la 

innovación y el desarrollo institucional. 

 En Colombia, Acosta y Deaza (2019), llevaron a cabo una investigación 

cualitativa, exploratoria e interpretativa en la que se utilizaron entrevistas con 

directivos y profesores de escuelas ubicadas en áreas rurales de Colombia. Las 

conclusiones derivadas del estudio y análisis de datos señalan que la distribución 

insuficiente de recursos económicos sigue siendo un problema que limita la 

inversión en mantenimiento, servicios básicos y material pedagógico de calidad. 

Además, elementos como la excesiva administración, la falta de integridad y el 

nepotismo en el ámbito regional, departamental y nacional afectan negativamente 

un reparto más igualitario de recursos. Se destaca el liderazgo de algunos 

profesores que fomentan la colaboración y el diálogo, reconociendo las 
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particularidades de la comunidad rural. No obstante, la ausencia de apoyo 

gubernamental, el aislamiento y la sobrecarga laboral, junto con conflictos de 

interés, dificultan el trabajo hacia un liderazgo orientado a una educación más justa. 

 Por otro lado, Domingo (2019), estudio de España, subrayó la importancia 

de que los equipos directivos lideren la mejora de la enseñanza y el aprendizaje en 

las escuelas. Su investigación pone de manifiesto que, si los docentes son 

fundamentales para la mejora educativa, los directores deben crear un ambiente 

propicio para que los profesores se desarrollen. 

 En España, el investigador Álvarez (2022) destaca en la evaluación del 

acoso y el ciberacoso escolar en adolescentes españoles, así como su relación con 

el ajuste socioemocional. Este estudio utilizó varias medidas psicométricas para 

evaluar la salud socioemocional y mental de los jóvenes. Entre los resultados de 

este estudio se considera una muestra de estudiantes de Larioha, España, y su 

intención es explorar las facetas del acoso en entornos escolares y el ciberacoso, 

así como su efecto en el bienestar de los jóvenes. 

 Reyes (2021), estudio de México, centró su investigación en la identificación 

de los tipos de violencia escolar en las plataformas digitales. Analizó los roles y 

actores involucrados en las confrontaciones entre estudiantes de secundaria a 

partir de 11 videos publicados en la red social Facebook. Además, clasificó las 

reacciones e interacciones de los usuarios y contrastó estos hallazgos con la 

percepción de los estudiantes de secundaria. 

 En España, un artículo de investigación de González y Gómez (2020) 

analizaron la violencia escolar y las percepciones de los estudiantes. El estudio se 

centró en analizar la frecuencia de la violencia contra estudiantes y docentes por 

parte de diversos estudiantes en las escuelas. Se tuvo como muestra a 234 

alumnos y se utilizó el cuestionario CUVE-R para recopilar datos, y los resultados 

evidenciaron que la forma más común de VE, según la percepción de los 

estudiantes, es la interrupción en el aula. También se identificaron diferencias 

significativas entre géneros y cursos, con el tercer año de la ESO mostrando valores 

más altos en la percepción de violencia escolar. 
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 Por su parte, Nieto (2020) de España, realizó su investigación en un contexto 

de cambios legislativos y educativos. La investigación se centró en tres aspectos 

clave: la magnitud de la violencia en la educación secundaria, el enfoque en la 

inteligencia emocional de jóvenes y la conexión entre la IE y el comportamiento 

agresivo en las instituciones educativas de Galicia. El propósito era revisar la 

literatura especializada, obtener resultados empíricos, extraer conclusiones y 

brindar recomendaciones para mejorar el sistema educativo. 

 En Brasil, Nunes de Almeida y Silva Queiroz (2020) investigaron los 

significados atribuidos por docentes al fenómeno de la violencia escolar. Analizaron 

los discursos de tres docentes a través de entrevistas semiestructuradas con el 

objetivo de comprender cómo los docentes abordan el concepto de violencia 

escolar en su práctica docente. La investigación se enmarca en una perspectiva 

teórica que considera que los significados de la violencia son resultados de 

demandas políticas y negociaciones construidas contextualmente. 

 En México, el investigador Salazar (2020), tuvo como propósito examinar la 

posición sobre la violencia escolar entre 9799 estudiantes de secundaria de Baja 

California. Se utilizaron diferentes cuestionarios y escalas de autoinforme para 

examinar las relaciones entre la violencia escolar y otros constructos como el clima 

escolar, las interacciones en el aula y la convivencia escolar. Se ejecutaron 

evaluaciones de correlación, análisis de segmentación, análisis jerárquico lineal 

(HLM) y análisis de trayectorias para comprender cómo se relaciona la violencia 

escolar en múltiples niveles dentro del contexto escolar. Los resultados mostraron 

relaciones ambiguas y contradictorias en lo que respecta al papel de la disciplina 

en relación con la violencia escolar. Sin embargo, destacaron la importancia del CE 

en la reducción de la violencia escolar.  

 Por último, Gutiérrez (2019) de Colombia, se enfocó en contribuir a la 

comprensión de las diversas relaciones que involucran la violencia, los DDHH y la 

paz en el entorno escolar en América Latina. Realizó un análisis documental y 

teórico con un enfoque cualitativo. Su objetivo era analizar las implicaciones de la 

violencia social en los contextos escolares, examinando múltiples perspectivas y 

lecturas en América Latina que ayudarán a comprender la violencia en entornos 
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educativos; además de una segunda parte de análisis de data que contribuya a 

conocer las repercusiones de la agresión en un contexto escolar. 

En relación a ello, se presentan diversas investigaciones con aportes 

esenciales para el presente estudio. En el siguiente apartado se exponen conceptos 

y teorías que guardan relación con las variables de liderazgo directivo y violencia 

escolar. 

En cuanto a las bases teóricas, Alonzo et al. (2023) señalan que, en la 

educación, el directivo que tiene el rol del líder deberá mostrar un desenvolvimiento 

que alcance los objetivos de su propuesta pedagógica; de este modo fortificar 

características y cualidades ante las demás personas e integrantes de su equipo, 

ya que repercute en las gestiones educativas, así como en el apoyo y trabajo de 

los docentes también se verán afectados.  

Algunos autores tratan los temas de calidad, la excelencia o el éxito 

educativo, los cuales tienen como finalidad el progreso de aprendizaje del 

estudiante. Pese a ello, hay pocos trabajos que consideran las opiniones y posturas 

de los estudiantes como parte del análisis del liderazgo, por lo que es necesario 

que los estudiantes brinden y participen como fuente de información sobre lo que 

hace un buen líder (Cuesta y Moreno 2021). 

Por su parte Bush (2019) evaluó el proceso desde la docencia en aula hasta 

las acciones que se toman en la dirección escolar, la mayoría de los que se 

encuentran liderando son directores a tiempo completo o por lo contrario su función 

se limita al dictado de clases, lo cual influye en el tiempo que se destina a cada 

función, sean enseñanza o liderazgo. En el trayecto de la docencia al liderazgo, la 

actividad docente disminuye y aumenta las habilidades de liderazgo. Poco a poco 

se reconoce que el liderazgo va más allá de la “enseñanza amplificada”, y que los 

directores deben ser especializados; para ello, es necesario mejorar los temarios 

de los currículos y el proceso de desarrollo. 

 

Minedu (2014) en el MBDD, por un lado, brinda indicadores para la 

evaluación de acceso y desempeño, por otro lado, busca destacar el rol del director 

que refleja su liderazgo y la gestión del colegio, implementando estrategias para la 



17 
 

construcción de conocimientos en los estudiantes. Además, se organiza a través 

de la siguiente estructura: (ver Figura 2) 

Figura 2  

Estructura del Marco de Buen Desempeño del Directivo 

 

 

 

 

 

 Fuente Minedu 2014 

La característica del liderazgo en el colegio debe tener visión, propósito y el 

bien común. En ese sentido, el director tiene un papel de líder pedagógico, debe ir 

más allá de construir nuevos conocimientos en los estudiantes, también debe 

garantizar bienestar escolar en cualquier espacio, la sana convivencia y la 

interrelación con las demás personas, que es un proceso de formación integral y 

emocional.  

El modelo transformacional-transaccional, propuesto por primera vez por 

Burns (1978) y elaborado por Bass (1985), es uno de estos estilos de liderazgo. 

Liderazgo transaccional: implica comprender las necesidades y preocupaciones de 

los seguidores mediante un sistema de incentivos por alcanzar metas, al mismo 

tiempo que se aplican sanciones en caso de incumplimiento. 

Liderazgo transformacional: se enfoca en lograr que los seguidores no solo 

alcancen sus metas u objetivos, sino que también adopten un rol de líder, aprendan 

a guiar y fomenten el surgimiento de otros líderes en la organización. Esto se logra 

mediante la creación de conexiones de compromiso y motivación, sin depender de 

incentivos, con el fin de alcanzar los objetivos establecidos. 

Según Domínguez y López (2019), la violencia escolar es un fenómeno que 

incluye agresión, acoso escolar y conductas delictivas entre docentes y estudiantes. 

Logros que obstaculizan la salud, el desarrollo académico y la calidad del sistema 

educativo (Pizza, Rojas y Sánchez, 2009). 
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La VE son comportamientos adquiridos del entorno cultural, cuya intención 

es dañar a otros y se basa en la desigualdad en la relación y en el abuso del poder. 

Esta situación se vuelve un obstáculo para brindar una calidad educativa (Pacheco-

Salazar y López-Yáñez, 2018). 

En esa línea, se revisó el material redactado por el Minedu (2021) en el 

que señala sobre la violencia escolar como aquella forma de actuar que es 

violenta y tiene un efecto mental, dejando traumas y sentimientos de tratos 

inadecuados de diferente índole. Estos malos tratos ocurren al interior del 

colegio o en zonas aledañas, así como en medios digitales y de comunicación.  

Al respecto, Alba (2019), menciona cinco tipos de violencia en el entorno 

escolar: En primer lugar, la violencia física abarca un conjunto de acciones que 

causan daño a la salud física de la víctima, incluyendo empujones, patadas, 

rasguños, mordeduras, independientemente de si son leves, moderados o graves. 

Los agresores encuentran satisfacción en llevar a cabo tales actos, y esta forma de 

violencia es más común en los centros educativos. En segundo lugar, la violencia 

verbal se refiere a daños psicológicos, como el hostigamiento, insultos, 

difamaciones, amenazas, ridiculización y acusaciones sin fundamento. 

Seguidamente en tercer lugar involucra exclusiones sociales, que engloban 

conductas deliberadas de discriminación, rechazo y trato humillante basadas en 

características físicas, expresiones verbales, lugar de origen, entre otros. Luego en 

cuarto lugar, conocida como la disrupción en el aula, comprende un conjunto de 

acciones que perturban la enseñanza en el aula. A menudo, los educadores 

carecen de las habilidades necesarias para abordar estos desafíos, lo que puede 

resultar en comportamientos desafiantes por parte de los estudiantes, como 

desorden, insultos y alborotos. 

Por último, la violencia a través de las tecnologías se caracteriza por actos 

violentos llevados a cabo mediante redes sociales y otras plataformas tecnológicas, 

lo que puede tener un impacto negativo en el bienestar social y emocional de 

aquellos involucrados. 
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III. METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

3.1.1. Tipo de investigación: El estudio de investigación en cuestión se 

clasificó como básica ya que se limita a la descripción y comparación de las 

variables de estudio y adoptó un diseño no experimental de tipo transversal 

correlacional. Se llevó a cabo utilizando dos variables como objeto de 

estudio. De acuerdo con Pereyra (2022), los estudios no experimentales se 

enfocan en variables que no pueden ser manipuladas, aquellas que están 

exceptuas en ser manipuladas o variables que resultan complejas de 

manipular. Tiene un enfoque cuantitativo. 

3.1.2. Diseño de investigación: Es de diseño no experimental, descriptivo, 

correlacional y transversal. La información no se cambia se realiza el 

tratamiento de los resultados e interpretar los resultados. 

En relación con la categoría transversal correlacional, según Hernández-

Sampiere & Mendoza (2018), este enfoque de investigación contribuye a 

establecer conexiones entre diversas categorías, conceptos o variables en 

un momento específico. En ocasiones, esta conexión se basa únicamente 

en el nivel de correlación, y en otros casos, se fundamenta en la causalidad. 

Figura 3  

Representación gráfica del diseño 

 

 

 

 

 

 

Donde: 

- M: Muestra de estudiantes 

- Ox: Liderazgo directivo 

- Oy: Violencia escolar 

- R: correlación entre las dos variables 

 

M 
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3.2. Variables y Operacionalización 

V1: Liderazgo directivo 

Definición Conceptual: Son las habilidades blandas desarrolladas para concretar 

el relacionamiento entre los diferentes actores del centro educativo, que contribuye 

en la gestión escolar. La presencia del líder directivo, tiene un impacto en el 

aprendizaje de los estudiantes, así como en las relaciones con ellos mismos y con 

otros. (Restrepo, 2022) 

Definición Operacional: Se midió a través de dos dimensiones. 

Dimensión 1: Liderazgo transaccional y Dimensión 2: Liderazgo transformacional 

Escala de medición: De tipo Likert, los estudiantes responderán en una escala 

ordinal, donde 1 corresponde a “Nunca”, 2 corresponde a “Casi nunca”, 3 

corresponde a “A veces”, 4 corresponde a “Casi siempre” y 5 corresponde a 

“Siempre”. 

 

V2: Violencia escolar  

Definición Conceptual: Es la acción que ocurre en los colegios; y hoy en día, 

también en medios virtuales, son las conductas que atentan contra la integridad 

física y psicológica de las/los estudiantes, puede ocurrir dentro o alrededor de los 

centros educativos. La violencia escolar ocurre de parte de uno o más estudiantes, 

o por el personal de la I.E. (Minedu 2021). 

Definición Operacional: Se midió a través de cuatro dimensiones  

Dimensión 1: Violencia verbal, Dimensión 2, Dimensión 3: Disrupción en el aula y 

Dimensión 4: Violencia cibernética. 

Escala de medición: De tipo Likert, los estudiantes responderán en una escala 

ordinal, donde 1 corresponde a “Nunca”, 2 corresponde a “Casi nunca”, 3 

corresponde a “A veces”, 4 corresponde a “Casi siempre” y 5 corresponde a 

“Siempre”. 

 

3.3. Población, muestra y muestreo 

3.3.1. Población:  Suclupe (2023) hace referencia que una población trata de un 

conjunto de datos de todos los casos o individuos que cumplen características 

especificaciones. La población debe ser ubicada de forma única a través de sus 

características de forma, lugar y tiempo. En el presente trabajo de estudio la 
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población tiene las mismas características, lo conforman 299 educandos nivel 

secundaria de una I.E. pública de Cieneguilla, 2023. 

3.3.2. Muestra: Desde la perspectiva de Ore (2021) consiste en un segmento de la 

población destinado a la investigación, pudiendo obtenerse la muestra de forma 

aleatoria o intencional. La selección de la muestra debe considerar estrategias y 

técnicas de muestreo para asegurar su representatividad. En el estudio la muestra 

a considerar son los educandos de 4to. y 5to grado nivel secundaria considerando 

a 116 educandos. 

El muestreo fue de forma no probabilístico intencional y se eligió a esos grados 

debido a que en ellos se evidencia mayor tipo de violencia. 

Criterios de inclusión: son todos los estudiantes en la IE matriculados en el 4to. 

y 5to. grado de secundaria, son todos los estudiantes de 4to. y 5to. asistentes al 

día de evaluación.  

Criterios de exclusión: son los estudiantes retirados de 4to. y 5to. de secundaria, 

son todos los estudiantes de 4to. y 5to. que faltaron el día de la evaluación. 

 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Es necesario que cualquier herramienta empleada en la recopilación de datos en 

una investigación científica debe poseer confiabilidad, objetividad y validez. En caso 

de que falte alguno de estos elementos, el instrumento carecerá de utilidad y los 

resultados obtenidos carecerán de legitimidad (Hernandez y Duana, 2020). 

Para evaluar las variables, se emplearon dos cuestionarios que contenían 

elementos que recopilaban datos sobre las variables en estudio. Para el desarrollo 

de los cuestionarios se consideró la escala Likert: Nunca (1), Casi nunca (2), A 

veces (3), Casi siempre (4) y Siempre (5) 

Por otra parte, los cuestionarios fueron validados por tres juicios de expertos, 

emitiendo la valoración favorable para su aplicación y medición de las variables LD 

y VE. También se determinó la confiabilidad de los cuestionarios mediante pruebas 

pilotos y el análisis mediante Alfa de Cronbach. Se presenta las fichas técnicas para 

ambos cuestionarios aplicados a los estudiantes de secundaria. 

3.5. Procedimientos 
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Primero se planificó las actividades con la formulación de los instrumentos 

(cuestionarios) que correspondieron a las variables de estudio, tomando en 

consideración la población que efectivamente se utilizó. Para evaluar estos 

instrumentos se sometió al criterio de validación de expertos. Se solicitó el permiso 

correspondiente al director de la I.E. para aplicar los instrumentos. Por 

consiguiente, se aplicó la prueba piloto a veinte estudiantes con las mismas 

características y condiciones que la población de estudio. 

 

3.6. Método de análisis de datos 

El estudio de investigación es cuantitativo, por lo que se realizó el tratamiento de 

los datos recogidos con el programa M. Excel, también se utilizó el aplicativo SPSS 

para conocer los resultados de la estadística descriptiva e inferencial, asimismo 

generar tablas y gráficos que representen la consolidación y correlación de las 

variables de estudio. Para el estudio la muestra estuvo conformada por 116 

educandos, superior a 50, por lo que la prueba de hipótesis que se utilizó fue Rho 

de Spearman. 

 

3.7. Aspectos éticos 

Debido a que es crucial evitar el plagio, se tuvo en cuenta mediante la cita idónea 

de fuentes de consulta según las normas APA y el código de ética de la Universidad 

Cesar Vallejo; se considera muy importante fomentar la originalidad en cuanto a la 

investigación a que se refiere. Las universidades reciben un programa para evitar 

esta situación, que permite determinar cómo la investigación se parece con las 

fuentes consultadas. 

Se consideró la confidencialidad y cuidado de los datos personales de los 

educandos por ser menores de edad quienes participaron durante la aplicación de 

los cuestionarios, se aplicó a todos los educandos de ambos sexos sin ningún tipo 

de discriminación o condición social. 
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IV. RESULTADOS 

Resultados descriptivos 

Tabla 1  

Niveles de la variable liderazgo directivo 

Liderazgo directivo Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Bajo 5 4.8 4.8 4.8 

Medio 42 40.0 40.0 44.8 

Alto 51 48.6 48.6 93.3 

Muy alto 7 6.7 6.7 100.0 

Total 105 100.0 100.0   

 

Figura 4  

Niveles de la variable LD 

 

 

  

En la tabla 1 y figura 4 muestra que, el 49% de los estudiantes de una I.E. pública, 

Cieneguilla 2023, mencionan que el liderazgo directivo es de nivel alto, el 40% nivel 

medio, el 7% nivel muy alto y solo el 5% un nivel bajo. 
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Tabla 2  

Niveles de la dimensión Liderazgo transaccional 

Liderazgo 
transaccional 

Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Muy bajo 1 1.0 1.0 1.0 

Bajo 2 1.9 1.9 2.9 

Medio 42 40.0 40.0 42.9 

Alto 51 48.6 48.6 91.4 

Muy alto 9 8.6 8.6 100.0 

Total 105 100.0 100.0   

 

Figura 5 

Niveles de la dimensión liderazgo transaccional 

 

 

 

En la tabla 2 y figura 5 muestra que, el 1% de los estudiantes de una I.E. pública, 

Cieneguilla 2023, consideran que el liderazgo transaccional es de nivel muy bajo, 

el 2% bajo, el 40% medio, el 49% alto y el 9% muy alto.  
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Tabla 3  

Niveles de la dimensión Liderazgo transformacional 

 

Liderazgo 
transformacional 

Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Bajo 7 6.7 6.7 6.7 

Medio 49 46.7 46.7 53.3 

Alto 40 38.1 38.1 91.4 

Muy alto 9 8.6 8.6 100.0 

Total 105 100.0 100.0   

 

Figura 6 

Niveles de la dimensión liderazgo transformacional 

 

 

 

En la tabla 3 y figura 6 muestra que, el 7% de los estudiantes de una I.E. pública, 

Cieneguilla 2023 considera que el nivel de liderazgo transformacional es bajo, el 

47% nivel medio, el 38% nivel alto y el 9% nivel muy alto.  
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Tabla 4  

Niveles de la variable violencia escolar 

Violencia escolar Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Bajo 33 31.4 31.4 31.4 

Medio 45 42.9 42.9 74.3 

Alto 22 21.0 21.0 95.2 

Muy alto 5 4.8 4.8 100.0 

Total 105 100.0 100.0   

 

Figura 7 

Niveles de la variable VE 

 

 

 

En la tabla 4 y figura 7 muestra que, el 43% de los estudiantes de una I.E. pública, 

Cieneguilla 2023, muestran una violencia escolar de nivel medio, el 31% violencia 

escolar de nivel bajo, el 21% violencia escolar de nivel de alto y solo el 5% presenta 

un nivel de violencia escolar muy alto.  
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Tabla 5  

Niveles de la dimensión Violencia verbal 

Violencia verbal Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Muy bajo 4 3.8 3.8 3.8 

Bajo 19 18.1 18.1 21.9 

Medio 35 33.3 33.3 55.2 

Alto 29 27.6 27.6 82.9 

Muy alto 18 17.1 17.1 100.0 

Total 105 100.0 100.0   

  

 

Figura 8 

Niveles de la dimensión violencia verbal 

 

 

En la tabla 5 y figura 8 muestra que el 33% de los estudiantes de una I.E. pública, 

Cieneguilla 2023, presentan una violencia verbal medio, el 28% alto, el 18% bajo, 

el 17% muy alto y el 4% muy bajo.  
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Tabla 6  

Niveles de la dimensión Violencia física  

Violencia física Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Muy bajo 4 3.8 3.8 3.8 

Bajo 40 38.1 38.1 41.9 

Medio 39 37.1 37.1 79.0 

Alto 14 13.3 13.3 92.4 

Muy alto 8 7.6 7.6 100.0 

Total 105 100.0 100.0   

  

Figura 9 

Niveles de la dimensión violencia física 

 

 

En la tabla 6 y figura 9 muestra que el 38% de los estudiantes de una I.E. pública, 

Cieneguilla 2023, presentan un nivel de violencia física bajo, el 37% nivel medio, el 

13% nivel alto, el 8% nivel muy alto y el 4% nivel muy bajo.  
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Tabla 7  

Niveles de la dimensión disrupción en el aula 

Disrupción en el aula Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Muy bajo 2 1.9 1.9 1.9 

Bajo 8 7.6 7.6 9.5 

Medio 37 35.2 35.2 44.8 

Alto 22 21.0 21.0 65.7 

Muy alto 36 34.3 34.3 100.0 

Total 105 100.0 100.0   

  

Figura 10 

Niveles de la dimensión disrupción en el aula 

 

 

 

En la tabla 7 y figura 10, muestra que el 35% de los estudiantes de una I.E. pública, 

Cieneguilla 2023, presentan un nivel medio en disrupción en el aula, el 34% nivel 

muy alto, el 21% nivel alto, el 8% nivel bajo y solo el 2% nivel muy bajo.  
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Tabla 8  

Niveles de la dimensión violencia cibernética 

 

Violencia cibernética Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Muy bajo 24 22.9 22.9 22.9 

Bajo 45 42.9 42.9 65.7 

Medio 26 24.8 24.8 90.5 

Alto 6 5.7 5.7 96.2 

Muy alto 4 3.8 3.8 100.0 

Total 105 100.0 100.0   

   

 

Figura 11 

Niveles de la dimensión violencia cibernética 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

En la tabla 8 y figura 11, muestra que el 43% de los estudiantes de una I.E. pública, 

Cieneguilla 2023, presentan un nivel bajo en la violencia cibernética, el 25% nivel 

medio, el 23% nivel muy bajo, el 6% nivel alto y solo el 4% nivel muy alto.   
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Análisis de prueba de normalidad 

 

En el presente trabajo de investigación la muestra fue superior a 50, por lo que se 

tiene en cuenta a Kolmogorov-Smirnov, la muestra fue un total de 105 estudiantes 

para ambas variables. 

 

Ha: Los datos analizados no se distribuyen normalmente  

Ho: Los datos analizados se distribuyen normalmente 

Tabla 9  

Prueba de normalidad 

Pruebas de normalidad 

  

Kolmogorov-Smirnova 

Estadístico gl Sig. 

Violencia escolar 0.238 105 0.0000 

Violencia verbal 0.183 105 0.0000 

Violencia física 0.221 105 0.0000 

Disrupción en el aula 0.217 105 0.0000 

Violencia cibernética 0.255 105 0.0000 

Liderazgo directivo 0.285 105 0.0000 

Liderazgo transaccional 0.275 105 0.0000 

Liderazgo transformacional 0.275 105 0.0000 

  

En la tabla 9 se muestra que las dimensiones y las variables no se distribuyen 

normalmente, como lo demuestra el valor de p inferior a 0,05. Por lo tanto, se puede 

concluir que las variables de investigación son no paramétricas y se utilizara la 

prueba de correlación Rho de Spearman. 
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Resultados inferenciales 

 

Hipótesis general 

 

Ho: La relación entre el liderazgo directivo y la violencia escolar en estudiantes no 

es significativa, en una I.E.  pública, Cieneguilla 2023 

Ha: La relación entre el liderazgo directivo y la violencia escolar en estudiantes es 

significativa, en una I.E. pública, Cieneguilla 2023 

Tabla 10  

Resultados de la Hipótesis general 

  
Violencia 
escolar 

Liderazgo 
directivo 

Rho de 
Spearman 

Violencia 
escolar 

Coef. de 
correlación 

1.000 -,792 

Sig (bilateral)  0.000 

N. 105 105 

Liderazgo 
directivo 

Coef. de 
correlación 

-,792 1.000 

Sig (bilateral) 0.000  

N. 105 105 

 

Como muestra la tabla 10, el análisis del test Rho de Spearman muestra una 

significación bilateral (valor p = 0,000) menor a 0,05 y un índice de correlación 

negativa alto de -0.792, con ello aceptando la hipótesis alterna y determinando que 

la relación entre el LD y la VE en estudiantes es significativa, en una I.E. pública, 

Cieneguilla 2023. Por otro lado, se encontró una relación inversa, es decir, que, a 

mayor LD, menor es la VE de los estudiantes. 
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Hipótesis especifica 1 

 

Ho: La relación entre el liderazgo directivo y la violencia verbal en estudiantes no 

es significativa, en una I.E. pública, Cieneguilla 2023 

 

Ha: La relación entre el liderazgo directivo y la violencia verbal en estudiantes es 

significativa, en una I.E. pública, Cieneguilla 2023. 

Tabla 11  

Resultados de la HE1 

  
Liderazgo 
directivo 

Violencia 
verbal 

Rho de 
Spearman 

Liderazgo 
directivo 

Coef. de 
correlación 

1.000 -,735 

Sig (bilateral)  0.000 

N. 105 105 

Violencia 
verbal 

Coef. de 
correlación 

-,735 1.000 

Sig (bilateral) 0.0000  

N. 105 105 

 

 

Como muestra la tabla 11, el análisis del test Rho de Spearman muestra una 

significación bilateral (valor p = 0,000) menor a 0,05 y un índice de correlación 

negativa alto de -0,735, con ello aceptando la hipótesis alterna y determinando que 

la relación entre el LD y la violencia verbal en estudiantes es significativa, en una 

I.E. pública, Cieneguilla 2023. Por otro lado, se encontró una relación inversa, es 

decir, que, a mayor LD, menor será la violencia verbal de los estudiantes. 
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Hipótesis especifica 2 

 

Ho: La relación entre el liderazgo directivo y la violencia física en estudiantes no es 

significativa, en una I.E. pública, Cieneguilla 2023 

 

Ha: La relación entre el liderazgo directivo y la violencia física en estudiantes es 

significativa, en una I.E. pública, Cieneguilla 2023 

Tabla 12  

Resultados de la HE2 

  
Liderazgo 
directivo 

Violencia 
física 

Rho de 
Spearman 

Liderazgo 
directivo 

Coef. de 
correlación 

1.000 -,736 

Sig (bilateral)  0.000 

N. 105 105 

Violencia 
física 

Coef. de 
correlación 

-,736** 1.000 

Sig (bilateral) 0.000  

N. 105 105 

 

Como muestra la tabla 12, el análisis del test Rho de Spearman muestra una 

significación bilateral (valor p = 0,000) menor a 0,05 y un índice de correlación 

negativa alto de -0,736, con ello aceptando la hipótesis alterna y determinando 

que la relación entre el LD y la violencia física en estudiantes es significativa, 

en una I.E. pública, Cieneguilla 2023. Por otro lado, se encontró una relación 

inversa, es decir, a mayor liderazgo, menor será la violencia física de los 

estudiantes. 
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Hipótesis especifica 3 

 

Ho: La relación entre el liderazgo directivo y la disrupción en el aula en estudiantes 

no es significativa, en una I.E. pública, Cieneguilla 2023 

 

Ha: La relación entre el liderazgo directivo y la disrupción en el aula en estudiantes 

es significativa, en una I.E. pública, Cieneguilla 2023 

Tabla 13  

Resultados de la HE3 

  
Liderazgo 
directivo 

Disrupción 
en el aula 

Rho de 
Spearman 

Liderazgo 
directivo 

Coef. de 
correlación 

1.000 -,554 

Sig (bilateral)  0.000 

N. 105 105 

Disrupción 
en el aula 

Coef. de 
correlación 

-,554 1.000 

Sig (bilateral) 0.000  

N. 105 105 

 

Como muestra la tabla 13, el test Rho de Spearman muestra una significación 

bilateral (valor p = 0,000) menor a 0.05 y un índice de correlación negativa 

moderado de -0.554, con ello aceptando la hipótesis alterna y determinando 

que la relación entre el LD y la disrupción en el aula en estudiantes es 

significativa, en una I.E. pública, Cieneguilla 2023. Por otro lado, se encontró 

una relación inversa, es decir, a mayor liderazgo, menor será la disrupción en 

el aula de los estudiantes.  
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Hipótesis especifica 4 

 

Ho: La relación entre el liderazgo directivo y la violencia cibernética en estudiantes 

no es significativa, en una I.E. pública, Cieneguilla 2023 

 

Ha: La relación entre el liderazgo directivo y la violencia cibernética en estudiantes 

es significativa, en una I.E. pública, Cieneguilla 2023 

Tabla 14  

Resultados de la HE4 

  
Liderazgo 
directivo 

Violencia 
cibernética 

Rho de 
Spearman 

Liderazgo 
directivo 

Coef. de 
correlación 

1.000 -,741 

Sig (bilateral)  0.000 

N. 105 105 

Violencia 
cibernética 

Coef. de 
correlación 

-,741 1.000 

Sig (bilateral) 0.000  

N. 105 105 

 

Como muestra la tabla 14, del test Rho de Spearman muestra una 

significación bilateral (valor p = 0,000) menor a 0.05 y un índice de correlación 

negativa alto de -0,741, con ello aceptando la hipótesis alterna y determinando 

que la relación entre el LD y la violencia cibernética en estudiantes es 

significativa, en una I.E. pública, Cieneguilla 2023. Por otro lado, se encontró 

una relación inversa, es decir, a mayor liderazgo, menor será la violencia 

cibernética en los estudiantes. 
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V. DISCUSIÓN 

En relación al objetivo general: establecer la relación entre el LD y la VE en 

estudiantes de una I.E. pública, Cieneguilla 2023, se halló que existe correlación 

entre el LD y la VE, esto mediante un valor de Rho de Spearman de -0,792 y un 

valor p de 0,00. Estos resultados son similares a lo reportado por Correa (2020) en 

un estudio cuantitativo, identificó una relación significativa entre las variables, lo que 

enfatiza la necesidad de mejorar la gestión del aprendizaje en el contexto 

pedagógico para incidir positivamente en el clima social escolar de la unidad 

educativa. Por el contrario, difieren con Patiño (2021) quien encontró un coeficiente 

de correlación positivo de Rho=0.852 entre el LD y la VE en las instituciones 

educativas de UGEL Ayabaca, debido a que existe evidencia que un mayor nivel 

de LD, se refleja más la VE. 

En cuanto a los resultados descriptivos el LD está en un nivel alto 

representado por el 48.6% de la muestra de estudio y la VE está en el nivel medio 

con un 42.9% desde la evaluación realizada los estudiantes, estos resultados 

coinciden con la investigación de Aliaga (2020) porque determinó en su estudio que 

los empleados de la UGEL Huallaga, distrito de Sabosoa califican con un nivel 

"Bueno" de LD (42%). 

Los hallazgos tienen respaldo en lo indicado por Alonzo et al (2023) quienes 

señalan que, en la educación, el directivo que tiene el rol del líder deberá mostrar 

un desenvolvimiento que alcance los objetivos de su propuesta pedagógica; de este 

modo fortificar características y cualidades ante las demás personas e integrantes 

de su equipo, ya que repercute en las gestiones educativas, así como en el apoyo 

y trabajo de los docentes también se verán afectados. En medio de ello, la VE, 

adquiridos del entorno cultural, cuya intención es dañar a otros y se basa en la 

desigualdad en la relación y en el abuso del poder, se convierte en un obstáculo 

para brindar una calidad educativa (Pacheco-Salazar y López-Yáñez, 2018). 

La teoría de Northouse (2019) sugiere que el liderazgo se caracteriza por la 

capacidad de inspirar y guiar a los miembros de la institución, la comunicación 

efectiva y la toma de decisiones estratégicas. La teoría del liderazgo 

transformacional es un aspecto crucial de este proceso. Este se basa sobre la 

capacidad del líder a motivar e impulsar a los seguidores, lo que promueva un 

cambio significativo y positivo dentro de la organización. Este estilo de liderazgo 
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tiene como objetivo ejercer una influencia significativa en el equipo al inspirar a los 

miembros a alcanzar su potencial y lograr un crecimiento colectivo que beneficie a 

toda la organización. Saludables como líderes transformacionales son sus 

carismas, visión inspiradora y habilidad para empoderar a otros. De esta manera, 

afecta a los estudiantes, proporcionando un modelo de vida que modifica valores y 

comportamiento. 

Del mismo modo, Alonzo et al. (2023) señalan que, en la educación, el 

directivo que tiene el rol del líder deberá mostrar un desenvolvimiento que alcance 

los objetivos de su propuesta pedagógica y convivencia escolar; de este modo 

fortificar características y cualidades ante las demás personas e integrantes de su 

equipo, ya que repercute en las gestiones educativas, así como en el apoyo y 

trabajo de los docentes también se verán afectados.  

También Cuesta y Moreno (2021), menciona que el éxito educativo depende 

en gran manera del liderazgo directivo al interior del centro educativo. Considerar 

las opiniones y posturas de los estudiantes como parte del análisis del liderazgo, 

por lo que es necesario que los estudiantes brinden y participen como fuente de 

información sobre lo que hace un buen líder. 

En relación al objetivo específico 1, determinar la relación entre el LD y la 

violencia verbal en estudiantes de una I.E. pública, Cieneguilla 2023, se halló que 

existe correlación negativa, esto mediante un valor de Rho de Spearman de -0,735 

y un valor p de 0,00. Se parecen estos resultados con los mencionados por 

Salvatierra (2022), quien encontró una conexión positiva de Rho=0.674 entre el LD 

y la gestión de la convivencia escolar en instituciones de educación secundaria 

pública de la UGEL Huamanga, Ayacucho 2021. Hay evidencia de que a mayor 

nivel de DA genera más violencia psicológica, por lo que sus resultados difieren con 

los de Patiño (2021), quien encontró un coeficiente de correlación positiva 

Rho=0,486 entre DA y violencia psicológica en las instituciones educativas de la 

UGEL Ayabaca. 

En cuanto a los resultados descriptivos el LD está en un nivel alto 

representado por el 48.6% de la muestra de estudio y la violencia verbal está en el 

nivel medio con un 33.3% desde la evaluación realizada a los estudiantes, estos 

resultados coinciden con la investigación de Concepción (2022) porque determinó 

el nivel de violencia verbal entre estudiantes, el 50% se ubica en el nivel promedio, 
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el 26% lo ubica en un nivel alto y en menor proporción con 24% la consideran en el 

nivel bajo. 

Los hallazgos tienen respaldo en lo indicado por Alba (2019) quien menciona 

que la violencia verbal se refiere a daños psicológicos, como el hostigamiento, 

insultos, difamaciones, amenazas, ridiculización y acusaciones sin fundamento, 

considerando ello, el liderazgo en el colegio debe tener visión, propósito y el bien 

común. En ese sentido, el director tiene un papel de líder pedagógico, debe ir más 

allá de construir nuevos conocimientos en los estudiantes, también debe garantizar 

bienestar escolar en cualquier espacio, la sana convivencia y la interrelación con 

las demás personas, que es un proceso de formación integral y emocional.  

Meza et al. (2023) indica que la violencia verbal denigra a los individuos, ya 

que adopta la forma de disputas, elevación del nivel de voz en tono amenazador, 

críticas e insultos; estos, puede tener efectos patológicos, como la depresión y la 

somatización, ya que la salud física y mental no se pueden separar y que provocan 

muchos cambios que se manifiestan físicamente, como el estado de ánimo de la 

persona y sentimientos de incompetencia, falta de motivación y decepción en todo 

lo que hace. 

En relación al objetivo específico 2, determinar la relación entre el LD y la 

violencia física en estudiantes de una I.E. pública, Cieneguilla 2023, se halló que 

existe correlación negativa, esto mediante un valor de Rho de Spearman de -0,736 

y un valor p de 0,00. Los resultados son similares a los reportados por Guimaray y 

Romero (2018), quienes encontraron un coeficiente de correlación negativo de 

Rho= -0,761 entre LD y VE en educación secundaria. La Mar - Ayacucho, dado que 

se ha comprobado que la VE disminuye con un mayor nivel de LD. Sus resultados 

difieren con los de Patiño (2021), quien encontró un coeficiente de correlación 

positiva Rho=0,615 entre LD y violencia física en las instituciones educativas de la 

UGEL Ayabaca. Esto se debe a que existe evidencia de que niveles más altos de 

LD generan más violencia física. 

En cuanto a los resultados descriptivos el LD está en un nivel alto 

representado por el 48.6% de la muestra de estudio y la violencia física está en el 

nivel medio con un 38.1% desde la evaluación realizada a los estudiantes, estos 

resultados coinciden con la investigación de (Concepción 2019) porque determinó 
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el nivel de violencia física directa entre estudiantes, el nivel bajo con el 87% frente 

al 13% que lo percibe como promedio. 

Los hallazgos tienen respaldo en lo indicado por Pacheco-Salazar y López-

Yáñez (2018), la VE son comportamientos adquiridos del entorno cultural, cuya 

intención es dañar a otros y se basa en la desigualdad en la relación y en el abuso 

del poder. Esta situación se vuelve un obstáculo para brindar una calidad educativa. 

En ese sentido, el director tiene un papel de líder pedagógico, debe ir más allá de 

construir nuevos conocimientos en los estudiantes, también debe garantizar 

bienestar escolar en cualquier espacio, la sana convivencia y la interrelación con 

las demás personas, que es un proceso de formación integral y emocional. 

También se sustenta con lo especificado por Tánori Quintana , Vera Noriega, 

Bautista Hernández, & Durazo Salas, (2021), el trabajo del personal de apoyo es 

muy significativo y de gran relevancia para la resolución de problemas escolares 

porque, al igual que los docentes, suelen estar en contacto con los estudiantes y 

terminan siendo modelos a seguir para ellos. Martínez-Garrido (2017) por su parte, 

asegura que el clima laboral, el clima de aula y el apoyo gerencial a los docentes 

son las variables que más impactan en el clima escolar.  De igual modo, Martínez-

Garrido (2017) añade que el LD es vital para la buena convivencia de los sujetos 

de las IE, inclusive para la mejora del proceso enseñanza aprendizaje. 

En relación al objetivo específico 3, determinar la relación entre el LD y la 

disrupción en el aula en estudiantes de una I.E. pública, Cieneguilla 2023, se halló 

que existe correlación negativa, esto mediante un valor de Rho de Spearman de -

0,554 y un valor p de 0,00. Estos resultados se asemejan a lo reportado por Candela 

(2021) quien encontró un coeficiente de correlación negativo de Rho= -0.689 entre 

la gestión institucional y la VE en la I.E. "FE Y ALEGRIA Nº 39" ubicada en el distrito 

de El Agustino, UGEL 05, durante el año 2020, debido a que existe evidencia que, 

a un mayor nivel de gestión institucional, disminuye la VE. Por el contrario, Patiño 

(2021) quien encontró un coeficiente de correlación positivo de Rho=0.615 entre el 

LD y la VE en las instituciones educativas de UGEL Ayabaca, debido a que existe 

evidencia que un mayor nivel de LD, se genera más la VE. 

En cuanto a los resultados descriptivos el LD está en un nivel alto 

representado por el 48.6% de la muestra de estudio y la disrupción en el aula está 

en el nivel medio con un 35.2% desde la evaluación realizada a los estudiantes, 
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estos resultados coinciden con la investigación de Concepción (2022) porque 

determinó el nivel de violencia física directa entre estudiantes, el nivel bajo con el 

87% frente al 13% que lo percibe como promedio. 

Los hallazgos se sustentan en lo indicado por Rodríguez et al. (2020), quien 

muestra que los directores de escuelas en contextos vulnerables promueven la 

mejora y el cambio escolar a partir de la construcción de una visión responsable, y 

tienen altas expectativas respecto del desempeño de todos los miembros de la 

comunidad, entre otros factores. También se considera a Pacheco-Salazar y López-

Yáñez (2018), quienes afirman que la VE tiene un origen cultural, cuya intención es 

dañar a otros y se basa en la desigualdad en la relación y en el abuso del poder. 

Esta situación se vuelve un obstáculo para brindar una calidad educativa. En ese 

sentido, el director tiene un papel de líder pedagógico, debe ir más allá de construir 

nuevos conocimientos en los estudiantes, también debe garantizar bienestar 

escolar en cualquier espacio, la sana convivencia y la interrelación con las demás 

personas, que es un proceso de formación integral y emocional. 

En relación al objetivo específico 4, determinar la relación entre el LD y la 

violencia cibernética en estudiantes de una I.E. pública, Cieneguilla 2023, se halló 

que existe correlación negativa, esto mediante un valor de Rho de Spearman de -

0,554 y un valor p de 0,00. Estos resultados se asemejan a lo reportado por Conde 

(2021) quien analizó el impacto de la gestión educativa sobre la violencia en el 

colegio IE 3043 Ramón Castilla, ubicado en SMP, 2021, debido a que existe 

evidencia con un p valor < 0,05 de que el liderazgo educativo incide en la VE. Por 

el contrario, Patiño (2021) quien encontró un coeficiente de correlación positivo de 

Rho=0.615 entre el LD y la VE en las instituciones educativas de UGEL Ayabaca, 

debido a que existe evidencia que un mayor nivel de LD, se genera más la VE. 

En cuanto a los resultados descriptivos el LD está en un nivel alto 

representado por el 48.6% de la muestra de estudio y la disrupción en el aula está 

en el nivel bajo con un 42.9% desde la evaluación realizada a los estudiantes, estos 

resultados coinciden con la investigación de Concepción (2022) porque determinó 

el nivel de violencia física directa entre estudiantes, el nivel bajo con el 87% frente 

al 13% que lo percibe como promedio. 

Desde un punto de vista teórico, estos hallazgos se sustentan en la 

afirmación de Cedeño (2020) de que la EV es un reflejo de la desintegración de la 



42 
 

sociedad dentro de un estado de derecho débil, una estructura socioeconómica 

incapaz de satisfacer las necesidades básicas de la población y una ruptura en el 

tejido social que inicia la búsqueda de espacios alternativos de supervivencia y 

reorganización sociopolítica. Del mismo modo Pacheco-Salazar y López-Yáñez 

(2018), plantean que la VE son comportamientos adquiridos del entorno cultural, 

cuya intención es dañar a otros y se basa en la desigualdad en la relación y en el 

abuso del poder. Esta situación se vuelve un obstáculo para brindar una calidad 

educativa. En ese sentido, el director tiene un papel de líder pedagógico, debe ir 

más allá de construir nuevos conocimientos en los estudiantes, también debe 

garantizar bienestar escolar en cualquier espacio, la sana convivencia y la 

interrelación con las demás personas, que es un proceso de formación integral y 

emocional. 

Del mismo modo, Bush (2019) afirma que los procesos en el aula dependen 

de la dirección escolar, la mayoría de los que se encuentran liderando son 

directores a tiempo completo o por lo contrario su función se limita al dictado de 

clases, lo cual influye en el tiempo que se destina a cada función, sean enseñanza 

o liderazgo. En el trayecto de la docencia al liderazgo, la actividad docente 

disminuye y aumenta las habilidades de liderazgo. Poco a poco se reconoce que el 

liderazgo va más allá de la “enseñanza amplificada”, y que los directores deben ser 

especializados; para ello, es necesario mejorar los temarios de los currículos y el 

proceso de desarrollo. 

Como una de las fortalezas del estudio se puede decir que, al ser un tipo de 

estudio básico, sirve como fundamento para futuras investigaciones o para construir 

estudios aplicados. Respecto al diseño propuesto, este podría ser de utilidad para 

futuras investigaciones y replicar el estudio en otras áreas de la población 

estudiada. La autora comprobó la fiabilidad de los métodos e instrumentos y se 

consideró que eran adecuados para su uso en futuras investigaciones. 

Sobre las limitaciones del estudio, las conclusiones se emitieron en base a 

un estudio de una muestra y no con la totalidad de la población, siempre es bueno 

dejar claro ello y sugerir a futuras investigaciones trabajar con toda la población. 

Existe la posibilidad de que se puedan encontrar resultados diferentes en 

otras áreas, por lo que los resultados encontrados no pueden generalizarse ni 

siquiera a toda la población estudiada. 
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Este estudio es correlacional y ese es el nivel de análisis que se aplicó. No 

se debe pensar que la variable LD es la única razón por la cual la población 

estudiada sufre VE. La presente investigación solamente se limitó a determinar la 

existencia de una relación entre estas variables, su direccionalidad y su magnitud. 
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VI. CONCLUSIONES 

Primera Se logró establecer la relación entre el LD y la VE en estudiantes es 

significativa, en una I.E. pública, Cieneguilla 2023 (p valor= 0.000). 

Así mismo, se encontró una relación alta inversa entre las variables 

en estudio (Rho Spearman= -0.792), es decir, a mayor LD, menor 

será la VE de los estudiantes. 

Segunda Se determinó que la relación entre el LD y la violencia verbal en 

estudiantes es significativa, en una I.E. pública, Cieneguilla 2023 (p 

valor= 0.000). Así mismo, se encontró una relación alta inversa entre 

las variables en estudio (Rho Spearman= -0.735), es decir, a mayor 

LD, menor será la violencia verbal de los estudiantes. 

Tercera  Se determinó que la relación entre el LD y la violencia física en 

estudiantes es significativa, en una I.E. pública, Cieneguilla 2023 (p 

valor= 0.000). Así mismo, se encontró una relación alta inversa entre 

las variables en estudio (Rho Spearman= -0.736), es decir, a mayor 

LD, menor será la violencia física de los estudiantes. 

Cuarta  Se determinó que la relación entre el LD y la disrupción en el aula en 

estudiantes es significativa, en una I.E. pública, Cieneguilla 2023 (p 

valor= 0.000). Así mismo, se encontró una relación moderada 

inversa entre las variables en estudio (Rho Spearman= -0.554), es 

decir, a mayor LD, menor será la disrupción en el aula de los 

estudiantes. 

Quinta  Se determinó que la relación entre el LD y la violencia cibernética en 

estudiantes es significativa, en una I.E. pública, Cieneguilla 2023 (p 

valor= 0.000). Así mismo, se encontró una relación alta inversa entre 

las variables en estudio (Rho Spearman= -0.741), es decir, a mayor 

LD, menor será la violencia cibernética de los estudiantes. 
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VII. RECOMENDACIONES 

 

Primera Por cuanto se determinó que las variables LD y VE están 

relacionadas de manera inversa, se recomienda al personal directivo 

considerar estos resultados para plantear estrategias de gestión 

educativa para combatir la VE. 

Segunda Se observa en la I.E. que el nivel de violencia verbal en un 60.6% es 

media alta y se relaciona con el LD de manera inversa, por lo cual, 

es necesario que los docentes y directores actúen en los casos con 

orientación y soporte socioemocional a los educandos y prohibir el 

uso de palabras dañinas dentro de la institución, para evitar mayores 

casos de violencia verbal. 

Tercera  Se observa en la I.E. que el nivel de violencia física en un 58% es 

media alta y está vinculada con el LD de manera inversa, por lo cual, 

se recomienda a los docentes y directores intervenir en el caso con 

programas de no al maltrato físico y prohibir actos de violencia física 

dentro de la institución, para evitar mayores casos de violencia entre 

estudiantes. 

Cuarta  A partir de los resultados, se recomienda a la comunidad científica 

profundizar esta línea de investigación de VE, la cual ayudara a 

descubrir y conocer la realidad de los educandos en las instituciones 

educativas, para tomar acciones y luego proponer alternativas de 

solución. 

Quinta  A los directivos y docentes de las instituciones educativa a su cargo, 

poner este tema en agenda y estar al tanto de su ocurrencia. Tomar 

acciones inmediatas ante la presencia de casos de violencia en 

cualquiera de sus modalidades. 
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Anexo 1: Matriz de consistencia 

Liderazgo directivo y violencia escolar en estudiantes de una institución educativa pública, Cieneguilla 2023 
PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES E INDICADORES 

Problema General Objetivo General Hipótesis general Variable 1: Liderazgo directivo 
¿Cuál es la relación 
entre el Liderazgo 
directivo y la violencia 
escolar en estudiantes 
de una institución 
educativa pública, 
Cieneguilla 2023?  
 
Problemas específicos: 
1. ¿Cuál es la relación 
entre el Liderazgo 
directivo y la violencia 
verbal en estudiantes de 
una institución educativa 
pública, Cieneguilla 
2023? 
2. ¿Cuál es la relación 
entre el Liderazgo 
directivo y la violencia 
física en estudiantes de 
una institución educativa 
pública, Cieneguilla 
2023? 
3. ¿Cuál es la relación 
entre el Liderazgo 
directivo y la disrupción 
en el aula en estudiantes 
de una institución 
educativa pública, 
Cieneguilla 2023? 
4. ¿Cuál es la relación 
entre el Liderazgo 
directivo y la violencia 
cibernética en 
estudiantes de una 
institución educativa 
pública, Cieneguilla 
2023? 

Establecer la relación 
entre el liderazgo directivo 
y la violencia escolar en 
estudiantes de una 
institución educativa 
pública, Cieneguilla 2023 
 
Objetivos específicos:  
1. Determinar la relación 

entre el liderazgo 
directivo y la violencia 
verbal en estudiantes 
de una institución 
educativa pública, 
Cieneguilla 2023 

2. Determinar la relación 
entre el liderazgo 
directivo y la violencia, 
física en estudiantes de 
una institución 
educativa pública, 
Cieneguilla 2023 

3. Determinar la relación 
entre el liderazgo 
directivo y la disrupción 
en el aula en 
estudiantes de una 
institución educativa 
pública, Cieneguilla 
2023 

4. Determinar la relación 
entre el liderazgo 
directivo y la violencia 
cibernética en 
estudiantes de una 
institución educativa 
pública, Cieneguilla 
2023 

La relación entre el 
liderazgo directivo y la 
violencia escolar es 
significativa en 
estudiantes de una 
institución educativa 
pública, Cieneguilla 2023. 
  
Hipótesis específicas:  
1. La relación entre el 

liderazgo directivo y la 
violencia verbal es 
significativa en 
estudiantes de una 
institución educativa 
pública, Cieneguilla 
2023. 

2. La relación entre el 
liderazgo directivo y la 
violencia física es 
significativa en 
estudiantes de una 
institución educativa 
pública, Cieneguilla 
2023. 

3. La relación entre el 
liderazgo directivo y la 
disrupción en el aula es 
significativa en 
estudiantes de una 
institución educativa 
pública, Cieneguilla 
2023. 

4. La relación entre el 
liderazgo directivo y la 
violencia cibernética es 
significativa en 
estudiantes de una 
institución educativa 
pública,  Cieneguilla 
2023. 

Dimensiones Indicadores Ítems 
Escala y 
valores 

Niveles y 
rangos 

Liderazgo 
transaccional 

 Proporciona recompensas o promesas de recompensas como 
consecuencia de la productividad. 

 Da a conocer responsabilidades y señala como se hace el trabajo. 

01, 02, 03, 
04, 05, 06  

Escala 
Nunca = 1 

Casi 
nunca = 2 
A veces = 

3 
Casi 

siempre = 
4 

Siempre = 
5 

Muy Alto 
(121-150) 

Alto (91-120) 
Medio (61-

90) Bajo (31-
60) Muy bajo 

(1-30) 

 Interviene en el trabajo y a la resolución de problemas. 

 Establece controles de supervisión a sus subordinados para lograr 
objetivos. 

07, 08, 09, 
10, 11 

 No se involucra en el desarrollo de actividades a menos que vea que 
no se cumplen los objetivos. 

12, 13, 14, 
15 

Liderazgo 
transformaci

onal 

 Genera lazos de confianza y respeto entre líder y los liderados. 
16, 17, 18  

 Motiva con el fin de lograr una mejora continua. 19, 20, 21, 
22 

 Promueva ideas y estrategias para afrontar cada uno los problemas 
y verlos como una oportunidad para aprender. 

23, 24, 25, 
26 

 Concibe a cada persona de manera individual tomando en cuenta 
sus necesidades, habilidades y capacidades. 

27, 28, 29 30 

Variable 2: Violencia escolar 

Dimensiones Indicadores Ítems 
Escala y 
valores 

Niveles y 
rangos 

Violencia 
verbal 

 Violencia verbal del estudiante hacia otro estudiante 

 Violencia verbal del estudiante hacia el docente 

 Exclusión social 
 

01, 02, 03, 
04, 05, 06, 
07, 08, 09  

Escala 
Nunca = 1 

Casi 
nunca = 2 
A veces = 

3 
Casi 

siempre = 
4 

Siempre = 
5 

Muy Alto 
(121-150) 

Alto (91-120) 
Medio (61-

90) Bajo (31-
60) Muy bajo 

(1-30) 

Violencia 
física 

 Violencia física directa entre estudiantes 

 Violencia física indirecta entre estudiantes 
10,11, 12, 
13, 14, 15, 
16, 17, 18,  

Disrupción 
en el aula 

 Centros de aprendizaje 

 Centros de convivencia 
19, 20, 21 

Violencia 
cibernética 

 Envío de mensajes 

 Toma de fotografías y vídeos 

 Uso de redes sociales 

22, 23, 24, 
25, 26, 27, 
28, 29, 30 
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TIPO Y DISEÑO DE INVESTIGACIÓN 
 
TIPO        : Básico 
NIVEL      : Descriptivo, correlacional 
MÉTODO : Inductivo - deductivo  
DISEÑO   : No experimental, transversal,  

descriptivo, correlacional 
 
Esquema: 
 
 
 
 

 
Donde:  
M  = Muestra de estudiantes 
Ox = Observaciones de la variable 1 
Oy = Observaciones de la variable 2 
R   = Relación entre las variables 
 

POBLACIÓN Y MUESTRA 
 
Población:  
299 estudiantes del nivel secundaria de 
una institución educativa pública, 
Cieneguilla 2023 
 
Muestra:  
116 estudiantes del 4to. y 5to grado del 
nivel secundaria de una institución 
educativa pública, Cieneguilla 2023 
 
Muestreo: 
Muestra no probabilística 
 
 
 

TÉCNICAS E INSTRUMENTOS 
 
Variable 1    : Liderazgo directivo 
Técnica       : Encuesta 
Instrumento: Cuestionario sobre Liderazgo directivo 
Autora         : Ela Pelaya Cajahuaringa Huaringa 
Año              : 2023 
Ámbito de aplicación: Estudiantes 
Forma de administración: Personal 
Estructura   : Está conformado por 30 ítems 
 
Variable 2    : Violencia escolar 
Técnica       : Encuesta 
Instrumento: Cuestionario sobre Violencia escolar 
Autora         : Ela Pelaya Cajahuaringa Huaringa 
Año              : 2023 
Ámbito de aplicación: Estudiantes 
Forma de administración: Personal 
Estructura   : Está conformado por 30 ítems 
 

METODO DE ANALISIS DE DATOS 
 
Descriptiva 
Se usarán tablas de frecuencia y gráficos estadísticos 
para interpretar los resultados    
 
Inferencial 
Para el análisis inferencial en la prueba de hipótesis se 
utilizó el coeficiente de correlación Rho Spearman 
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Anexo 2: Operacionalización de variables 

Variables de 
estudio 

Definición 
conceptual 

Definición 
operacional 

Dimensión Indicadores 
Escala de 
medición 

Liderazgo 
directivo 

Son las 
habilidades 
blandas 
desarrolladas 
para concretar el 
relacionamiento 
entre los 
diferentes 
actores del centro 
educativo, que 
contribuye en la 
gestión escolar. 
(Restrepo, 2022) 

Se 
operacionaliza a 
través de 2 
dimensiones 
presentes en un 
cuestionario de 
30 preguntas 
que fueron 
aplicados a los 
estudiantes de 
una IEP de 
Cieneguilla, para 
que valoren 
desde su 
percepción el 
liderazgo 
directivo.  
 

Liderazgo 
transaccional 

 Proporciona recompensas 
o promesas de 
recompensas como 
consecuencia de la 
productividad. 

 Da a conocer 
responsabilidades y señala 
como se hace el trabajo. 

 Interviene en el trabajo y a 
la resolución de 
problemas. 

 Establece controles de 
supervisión a sus 
subordinados para lograr 
objetivos. 

 No se involucra en el 
desarrollo de actividades a 
menos que vea que no se 
cumplen los objetivos. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Nunca: 1 
Casi nunca: 
2  
A veces: 3 
Casi 
siempre: 4 
Siempre: 5 

Liderazgo 

transformacio

nal 

 Genera lazos de confianza 
y respeto entre líder y los 
liderados. 

 Motiva con el fin de lograr 
una mejora continua. 

 Promueva ideas y 
estrategias para afrontar 
cada uno los problemas y 
verlos como una 
oportunidad para aprender. 

 Concibe a cada persona de 
manera individual tomando 
en cuenta sus 
necesidades, habilidades y 
capacidades. 

Violencia 

escolar 

Es la acción que 
ocurre en los 
colegios; y hoy en 
día, también en 
medios virtuales, 
son las 
conductas que 
atentan contra la 
integridad física y 
psicológica de 
las/los 
estudiantes, 
puede ocurrir 
dentro o 
alrededor de los 
centros 
educativos 
(MINEDU, 2021). 

Se 
operacionaliza a 
través de 4 
dimensiones 
presentes en un 
cuestionario de 
30 preguntas 
que fueron 
aplicados a los 
estudiantes de 
una IEP de 
Cieneguilla, para 
que valoren 
desde su 
percepción 
sobre la 
violencia 
escolar.  

 

Violencia 

verbal 

 Violencia verbal del 
estudiante hacia otro 
estudiante 

 Violencia verbal del 
estudiante hacia el docente 

 Exclusión social 

 
Nunca: 1 
Casi nunca: 
2  
A veces: 3 
Casi 
siempre: 4 
Siempre: 5 

Violencia 

física 

 Violencia física directa 
entre estudiantes 

 Violencia física indirecta 
entre estudiantes 

Disrupción en 

el aula 

 Centros de aprendizaje 

 Centros de convivencia 

Violencia 

cibernética 

 Envío de mensajes 

 Toma de fotografías y 
vídeos 

 Uso de redes sociales 
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Anexo 3: Instrumentos de recolección de datos  
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Ficha técnica 1 

Nombre: Cuestionario sobre liderazgo directivo 

 

Tiempo  : 30 minutos 
Lugar    : Institución Educativa Pública, Cieneguilla 
Administración : Individual 
Niveles  :  1 = Muy bajo 
      2 = Bajo 
      3 = Medio 
      4 = Alto 
      5 = Muy Alto 
Dimensiones  : Número de dimensiones: 2 
     Dimensión 1: 15 ítems 
     Dimensión 2: 15 ítems 
     Total = 30 ítems 
Escala  : Ordinal 

  1 = Nunca 
     2 = Casi nunca 
     3 = A veces 
     4 = Casi siempre 
     5 = Siempre 
Descripción  : Con el uso del programa SPSS 
     Si las respuestas son altas: valor de la escala * total de ítems 

  30x5 = 150  
  Si las respuestas son bajas: valor de la escala * total de ítems 
  30x1 = 30 
  Rango = valor máximo – valor mínimo =150 – 30 =120 
  La constante = Rango entre número de niveles = 150/5 = 30 

Barenación *  : Nivel Muy bajo = 00 – 30 
     Nivel Bajo         = 31 - 60  
     Nivel Medio      = 61 - 90 
     Nivel Alto          = 91 - 120 
     Nivel Muy alto  = 121 – 150 
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Ficha técnica 2 

Nombre: Cuestionario sobre violencia escolar 

 

Tiempo  : 30 minutos 
Lugar    : Institución Educativa Pública, Cieneguilla 
Administración : Individual 
Niveles  :  1 = Muy bajo 
      2 = Bajo 
      3 = Medio 
      4 = Alto 
      5 = Muy Alto 
Dimensiones  : Número de dimensiones: 4 
     Dimensión 1: 9 ítems 
     Dimensión 2: 9 ítems 
     Dimensión 3: 3 ítems 
     Dimensión 4: 9 ítems 
     Total = 30 ítems 
Escala  : Ordinal 

  1 = Nunca 
     2 = Casi nunca 
     3 = A veces 
     4 = Casi siempre 
     5 = Siempre 
Descripción  : Con el uso del programa SPSS 
     Si las respuestas son altas: valor de la escala * total de ítems 

  30x5 = 150  
  Si las respuestas son bajas: valor de la escala * total de ítems 
  30x1 = 30 
  Rango = valor máximo – valor mínimo =150 – 30 =120 
  La constante = Rango entre número de niveles = 150/5 = 30 

Barenación *  : Nivel Muy bajo = 00 – 30 
     Nivel Bajo         = 31 - 60  
     Nivel Medio      = 61 - 90 
     Nivel Alto          = 91 - 120 
     Nivel Muy alto  = 121 – 150 
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Anexo 4: Matriz Evaluación por juicio de expertos 
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Anexo 5: Carta de solicitud para realizar la investigación 
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Anexo 6: Oficio de aceptación de la IE para realizar la investigación 
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Anexo 7: Prueba de confiabilidad 

 

Validez y Confiabilidad de la Variable Liderazgo directivo 

Tabla 1. Confiabilidad de la variable Inteligencia Emocional 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

N de 

elementos 

,943 30 

 
La confiabilidad con el alfa de Crombach es de 0,943, superando lo recomendado 

que sea mayor de 0,7. Confirmando que dicha variable en estudio es confiable. 

 

Validez y Confiabilidad de la variable Violencia escolar 

Tabla 3. Confiabilidad de la variable Violencia escolar 

 

Estadísticas de 
fiabilidad 

Alfa de 
Cronbach 

N de 
elementos 

0.955 30 

 

La confiabilidad con el alfa de Crombach es de 0,955, superando lo recomendado 

que sea mayor de 0,7. Confirmando que dicha variable en estudio es confiable. 
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Anexo 8: Consentimiento informado  

 

Título de la investigación: “Liderazgo directivo y violencia escolar en estudiantes de 

una institución educativa pública, Cieneguilla 2023” 

Investigadora: Cajahuaringa Huaringa, Ela Pelaya 

Propósito del estudio. 

Le invitamos a participar en la investigación titulada “Liderazgo directivo y violencia 

escolar en estudiantes de una institución educativa pública, Cieneguilla 2023” cuyo 

objetivo es establecer la relación entre el liderazgo directivo y la violencia escolar 

en estudiantes de una institución educativa pública, Cieneguilla 2023. 

Esta investigación es desarrollada por una estudiante de posgrado del programa 

de la Maestría en Administración de la Educación, de la Universidad César Vallejo 

del campus ATE, aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y       

con el permiso de la institución educativa 6018 Inmaculada Concepción - 

Huarangal.  

Por lo que, el cuestionario servirá para recolectar la información necesaria para 

desarrollar dicho trabajo de investigación. 

Procedimiento 

Si usted decide participar en la investigación se realizará lo siguiente (enumerar los 

procedimientos del estudio): 

1. Se realizará una encuesta o entrevista donde se recogerán datos personales 

y algunas preguntas sobre la investigación titulada: “Liderazgo directivo y violencia 

escolar en estudiantes de una institución educativa pública, Cieneguilla 2023” 

2. Esta encuesta o entrevista tendrá un tiempo aproximado de   30 minutos y 

se realizará en el ámbito presencial en las instalaciones de institución educativa 

pública de Cieneguilla. Las respuestas al cuestionario o guía de entrevista serán 

codificadas usando un número de identificación y, por lo tanto, serán anónimas. 

Participación voluntaria (principio de autonomía): 

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea 

participar o no, y su decisión será respetada. Posterior a la aceptación no desea 

continuar puede hacerlo sin ningún problema. 

 



91 
 

Riesgo (principio de No maleficencia): 

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o daño al participar en la 

investigación. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan 

generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no. 

Beneficios (principio de beneficencia): 

Se le informará que los resultados de la investigación se le alcanzará a la institución 

al término de la investigación. No recibirá ningún beneficio económico ni de ninguna 

otra índole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin 

embargo, los resultados del estudio podrán convertirse en beneficio de la salud 

pública. 

Confidencialidad (principio de justicia): 

Los datos recolectados deben ser anónimos y no tener ninguna forma de identificar 

al participante. Garantizamos que la información que usted nos brinde es totalmente 

Confidencial y no será usada para ningún otro propósito fuera de la investigación. 

Los datos permanecerán bajo custodia del investigador principal y pasado un 

tiempo determinado serán eliminados convenientemente. 

Problemas o preguntas: 

Si tiene preguntas sobre la investigación puede contactar con la investigadora 

Cajahuaringa Huaringa Ela Pelaya, email: ecajahuaringa@ucvvirtual.edu.pe 

Consentimiento 

Después de haber leído los propósitos de la investigación autorizo participar en la 

investigación antes mencionado. 

Nombre y apellidos: CABRERA RAMOS, Freddy Alberto 

Fecha y hora: 27/10/2023     09:00 a.m. 
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Anexo 9: Base de datos de la variable Liderazgo directivo y sus dimensiones 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

Q1 1 4 5 3 3 2 4 2 3 1 2 4 5 2 5 2 3 3 3 3 3 3 2 3 2 1 4 2 2 3 1

Q2 2 4 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3

Q3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3

Q4 4 5 3 1 3 3 3 5 4 1 3 3 2 2 2 3 3 1 2 3 1 2 2 1 1 3 2 1 4 3 3

Q5 5 3 3 3 3 3 4 3 1 3 3 2 2 2 1 2 3 3 1 3 3 3 1 3 2 3 2 3 1 2 3

Q6 6 4 4 3 2 2 1 2 4 2 2 1 4 3 2 1 3 5 2 5 4 3 4 4 4 3 1 4 1 4 1

Q7 7 1 3 5 5 4 1 5 4 4 2 5 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4

Q8 8 4 3 4 4 2 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 2 4 2 3 3 1 1 2 3 3 3 3 2 3 3

Q9 9 3 4 4 2 1 2 3 3 4 3 5 4 3 2 2 5 4 4 4 4 4 3 4 4 2 4 3 4 2 1

Q10 10 5 4 5 3 4 2 2 3 3 5 5 2 2 2 4 4 3 4 5 5 3 5 3 4 4 4 3 1 5 3

Q11 11 1 3 3 5 3 5 3 2 2 3 3 4 4 5 5 3 3 2 3 3 2 3 4 3 2 1 1 3 4 5

Q12 12 3 3 4 1 1 1 2 2 1 2 1 2 2 2 1 3 3 3 3 3 1 3 3 2 4 1 2 2 3 2

Q13 13 5 5 4 4 4 5 3 3 3 4 3 4 4 4 4 5 5 3 4 5 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3

Q14 14 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 2 3 4 3 4 2 2 2 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3

Q15 15 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 2 4 3 3 3

Q16 16 3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 2 5 2 2 2 3 3 3 5 3 2 2 2

Q17 17 4 3 4 2 1 4 4 3 4 3 2 4 3 5 3 4 3 3 3 4 4 2 2 3 2 3 2 2 4 4

Q18 18 5 4 5 4 3 3 4 5 5 3 4 1 3 3 5 5 5 2 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 5

Q19 19 3 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 3 2 2 3 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2

Q20 20 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

Q21 21 2 2 2 2 2 3 4 1 1 2 2 2 3 1 2 1 5 1 1 1 5 5 2 2 1 3 1 2 1 3

Q22 22 3 2 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 5 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4

Q23 23 4 4 4 5 3 1 2 3 4 4 3 3 2 4 4 5 5 4 3 3 4 5 3 4 4 4 3 4 3 3

Q24 24 3 4 5 2 3 1 5 3 4 5 2 5 5 3 2 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3

Q25 25 5 1 5 3 1 5 3 2 3 1 5 3 5 1 1 5 1 2 5 3 1 5 4 1 5 1 5 5 3 5

Q26 26 3 1 3 1 1 3 5 4 3 3 1 2 3 4 2 1 3 1 2 3 3 3 3 3 3 1 2 3 3 3

Q27 27 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 2 2 1 3 3 4 2 3 3 3 2 2 3 2 3 2 3 3 2

Q28 28 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 5 5 3 5 5 4 3 4 4 3 5 3 3 4 3

Q29 29 2 2 2 3 2 2 3 3 3 2 3 2 2 2 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 2 3

Q30 30 1 1 4 2 5 5 3 3 3 3 4 5 3 2 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4

Q31 31 3 3 4 3 2 3 3 4 4 3 2 2 2 2 3 3 3 3 4 4 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2

Q32 32 3 3 5 5 5 1 2 3 5 5 5 1 2 2 5 5 5 2 2 4 1 5 4 2 5 5 5 5 5 5

Q33 33 3 4 3 2 3 4 4 2 1 3 3 4 3 2 1 4 5 4 3 3 4 1 3 1 1 1 3 1 2 4

Q34 34 3 3 3 3 4 4 4 3 4 2 3 3 2 3 2 4 3 3 3 3 5 4 4 4 4 3 3 3 4 2

Q35 35 4 3 5 4 3 5 2 5 2 3 5 5 3 4 3 5 4 4 5 5 3 4 3 4 2 3 5 3 4 5

Q36 36 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 2 2

Q37 37 3 4 5 3 3 5 4 3 2 4 5 3 5 4 4 5 5 3 4 5 4 3 5 5 4 4 4 4 4 4

Q38 38 3 3 4 5 4 4 5 5 4 4 3 4 5 5 5 4 5 4 4 4 5 3 4 3 3 4 3 2 3 3

Q39 39 4 3 3 4 3 5 4 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4

Q40 40 3 4 4 3 2 2 3 2 3 3 4 2 5 4 5 1 2 3 2 4 3 2 2 3 3 2 2 3 3 2

Q41 41 4 3 4 5 5 4 4 4 4 4 5 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3

Q42 42 3 3 2 2 3 2 2 2 1 2 2 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 2 4 3 2 3 2 4 3 1

Q43 43 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 4

Q44 44 3 2 3 2 2 4 3 2 2 1 3 2 2 2 3 3 3 3 3 2 1 3 3 3 1 4 4 3 3 3

Q45 45 4 4 4 5 3 2 3 3 3 2 2 3 4 4 5 4 3 5 4 4 5 4 5 4 2 4 3 3 4 4

Q46 46 4 4 5 5 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 2 4 3 4 5 4 4 5 5 5 4 4 3 3 5

Q47 47 4 3 2 3 2 3 4 2 2 3 3 2 2 2 2 3 4 3 3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2

Q48 48 2 3 3 2 2 3 3 2 3 3 4 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 4

Q49 49 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 2 4 3 2 3 3 4 3 3 4 4 2 3 3 3 2 3 2

Q50 50 2 3 3 3 3 4 3 3 4 2 3 4 1 4 3 3 4 1 2 2 5 3 3 2 1 1 4 2 2 3

Q51 51 4 5 5 4 5 4 5 3 3 3 4 5 5 3 5 3 5 3 4 3 2 4 2 2 3 1 3 4 3 3

Q52 52 5 4 5 2 1 5 3 5 2 5 5 5 4 3 4 5 4 1 1 3 2 5 5 3 3 3 5 1 5 5

Q53 53 3 3 3 2 3 2 4 2 1 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 2

Q54 54 4 3 4 5 5 3 5 3 3 3 4 5 4 4 5 3 5 1 5 5 5 4 4 4 3 3 4 4 5 5

Q55 55 3 4 3 5 5 3 5 4 4 3 5 5 4 3 4 5 4 4 5 5 3 5 5 5 5 4 3 4 4 4

Q56 56 4 3 3 3 3 3 3 5 3 2 2 3 5 2 2 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2

Q57 57 4 3 4 3 3 4 4 3 3 2 3 5 4 5 5 5 5 4 5 3 5 5 4 4 3 4 3 3 4 3

Q58 58 4 2 4 5 3 3 4 2 3 2 5 2 3 2 3 2 1 2 4 3 2 4 2 2 3 1 2 3 1 4

Q59 59 4 3 5 4 4 5 5 3 4 3 3 5 4 4 5 3 5 4 5 4 3 5 5 4 2 2 4 2 4 2

Q60 60 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4

Q61 61 2 2 2 2 3 2 2 3 2 2 3 2 1 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2

Q62 62 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Q63 63 3 4 3 3 2 3 2 2 3 1 2 2 3 1 2 2 1 2 2 3 1 2 3 2 3 1 2 3 2 3

Q64 64 3 4 4 3 2 5 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 2 3 2 3 3 3 2 2

Q65 65 4 3 4 3 2 3 2 3 1 2 1 1 2 1 1 3 1 2 2 2 1 1 1 3 1 1 1 3 1 2

Q66 66 1 3 4 2 1 1 2 1 1 1 2 3 1 2 2 2 3 2 1 2 5 1 2 1 1 2 2 1 2 1

Q67 67 3 3 4 2 1 4 3 2 1 1 1 2 1 1 2 4 3 2 2 3 1 1 3 2 1 2 2 1 3 1

Q68 68 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 4 3 3 1 1 1 1 1 1 3 3 1 1 1 1 1

Q69 69 3 3 4 4 3 3 4 3 2 3 3 3 2 4 4 4 5 5 4 4 3 3 3 4 3 3 2 2 3 3

Q70 70 4 2 3 1 2 3 3 2 2 1 3 4 3 2 4 4 4 2 1 4 5 2 5 5 3 4 5 5 5 4

Q71 71 1 1 1 3 3 2 4 5 2 1 4 5 5 5 4 3 3 3 3 4 4 5 4 2 1 3 4 3 4 5

Q72 72 2 2 4 2 2 2 5 2 3 3 2 1 2 2 3 1 3 1 3 4 2 3 3 3 2 3 2 2 2 3

Q73 73 3 4 5 4 4 2 3 3 4 2 3 2 2 3 4 4 4 1 2 3 2 1 1 1 3 2 2 3 4 4

Q74 74 3 4 3 2 3 4 3 3 2 1 1 2 2 3 3 3 4 2 3 3 4 3 2 2 3 2 1 2 3 2

Q75 75 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

Q76 76 4 3 4 4 4 4 5 3 2 4 3 3 3 4 4 5 5 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 2 4 3

Q77 77 3 3 4 5 4 5 5 3 3 3 3 4 4 3 3 5 4 3 3 3 4 4 5 3 3 3 3 5 4 3

Q78 78 5 3 3 4 3 4 4 4 3 3 4 5 4 5 3 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 3 4 4 4

Q79 79 3 3 3 3 3 4 3 2 3 2 3 4 2 3 4 2 4 2 2 3 4 2 3 3 3 2 4 2 1 3

Q80 80 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3

Q81 81 3 1 3 1 3 4 4 3 3 5 1 2 5 3 4 3 3 1 5 4 3 3 1 1 1 5 3 1 3 3

Q82 82 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4

Q83 83 3 3 3 2 3 1 2 4 4 3 3 2 2 2 2 2 3 3 3 4 2 3 4 3 3 2 2 3 4 2

Q84 84 3 3 2 4 4 3 2 1 1 2 3 4 4 1 3 2 3 2 3 3 2 3 4 4 3 4 3 2 3 3

Q85 85 4 4 3 3 3 4 3 3 3 5 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 4 2 3 3 3 2 3 2 3 2

Q86 86 2 3 2 2 2 4 3 1 2 1 1 4 1 2 2 3 2 1 3 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 2

Q87 87 1 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 3

Q88 88 3 4 3 2 3 3 1 3 3 3 2 2 4 2 3 3 5 1 3 3 4 4 3 4 2 3 3 4 2 2

Q89 89 3 3 4 3 2 2 3 5 2 3 3 4 2 3 2 4 4 2 3 4 4 4 3 2 1 1 3 2 4 2

Q90 90 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 4 3 3 4 5 5 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 2 4 4

Q91 91 3 3 2 2 2 3 2 3 4 4 2 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 4

Q92 92 4 2 2 2 3 2 5 3 2 5 4 1 3 5 4 2 5 4 5 3 5 4 5 5 3 4 2 5 3 4

Q93 93 1 3 3 1 3 3 3 3 1 1 3 3 1 3 1 3 3 3 3 5 1 3 5 1 1 1 1 1 1 1

Q94 94 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 3 4 4

Q95 95 4 4 3 3 4 3 3 3 2 3 3 2 3 3 4 3 3 3 3 4 2 3 3 2 2 3 4 4 3 3

Q96 96 4 3 4 2 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 2 3 3 3

Q97 97 3 3 4 3 2 3 3 4 2 2 3 3 4 3 2 3 4 2 3 3 3 2 3 4 3 3 2 3 3 2

Q98 98 3 2 4 2 1 1 2 4 1 3 3 3 2 2 2 2 4 2 2 2 1 1 2 1 3 2 2 1 1 4

Q99 99 3 2 3 1 4 3 3 2 2 1 1 1 2 1 2 2 1 1 2 1 3 1 1 1 1 2 1 1 3 2

Q100 100 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 3 3 3 3 3 4 2 3 2 4 2 4 2 1 3 4 2 2 2

Q101 101 2 3 4 4 3 4 3 1 2 1 3 2 3 3 2 2 3 2 2 3 3 2 3 2 2 2 4 2 3 3

Q102 102 3 3 4 2 3 5 1 3 2 1 5 5 4 5 2 1 3 3 1 2 1 3 2 5 4 3 2 4 1 2

Q103 103 3 5 5 5 5 4 5 5 4 3 4 3 3 3 4 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5

Q104 104 4 4 4 3 5 3 4 3 3 1 3 4 5 2 3 3 2 3 4 5 3 3 3 2 4 2 3 1 2 3

Q105 105 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 5 5 4 4 4 3 4 5 3 3 4 4 3 3 5

LIDERAZGO TRANSACCIONAL LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

Q1 1 4 5 3 3 2 4 2 3 1 2 4 5 2 5 2 3 3 3 3 3 3 2 3 2 1 4 2 2 3 1

Q2 2 4 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3

Q3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3

Q4 4 5 3 1 3 3 3 5 4 1 3 3 2 2 2 3 3 1 2 3 1 2 2 1 1 3 2 1 4 3 3

Q5 5 3 3 3 3 3 4 3 1 3 3 2 2 2 1 2 3 3 1 3 3 3 1 3 2 3 2 3 1 2 3

Q6 6 4 4 3 2 2 1 2 4 2 2 1 4 3 2 1 3 5 2 5 4 3 4 4 4 3 1 4 1 4 1

Q7 7 1 3 5 5 4 1 5 4 4 2 5 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4

Q8 8 4 3 4 4 2 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 2 4 2 3 3 1 1 2 3 3 3 3 2 3 3

Q9 9 3 4 4 2 1 2 3 3 4 3 5 4 3 2 2 5 4 4 4 4 4 3 4 4 2 4 3 4 2 1

Q10 10 5 4 5 3 4 2 2 3 3 5 5 2 2 2 4 4 3 4 5 5 3 5 3 4 4 4 3 1 5 3

Q11 11 1 3 3 5 3 5 3 2 2 3 3 4 4 5 5 3 3 2 3 3 2 3 4 3 2 1 1 3 4 5

Q12 12 3 3 4 1 1 1 2 2 1 2 1 2 2 2 1 3 3 3 3 3 1 3 3 2 4 1 2 2 3 2

Q13 13 5 5 4 4 4 5 3 3 3 4 3 4 4 4 4 5 5 3 4 5 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3

Q14 14 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 2 3 4 3 4 2 2 2 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3

Q15 15 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 2 4 3 3 3

Q16 16 3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 2 5 2 2 2 3 3 3 5 3 2 2 2

Q17 17 4 3 4 2 1 4 4 3 4 3 2 4 3 5 3 4 3 3 3 4 4 2 2 3 2 3 2 2 4 4

Q18 18 5 4 5 4 3 3 4 5 5 3 4 1 3 3 5 5 5 2 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 5

Q19 19 3 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 3 2 2 3 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2

Q20 20 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

Q21 21 2 2 2 2 2 3 4 1 1 2 2 2 3 1 2 1 5 1 1 1 5 5 2 2 1 3 1 2 1 3

Q22 22 3 2 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 5 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4

Q23 23 4 4 4 5 3 1 2 3 4 4 3 3 2 4 4 5 5 4 3 3 4 5 3 4 4 4 3 4 3 3

Q24 24 3 4 5 2 3 1 5 3 4 5 2 5 5 3 2 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3

Q25 25 5 1 5 3 1 5 3 2 3 1 5 3 5 1 1 5 1 2 5 3 1 5 4 1 5 1 5 5 3 5

Q26 26 3 1 3 1 1 3 5 4 3 3 1 2 3 4 2 1 3 1 2 3 3 3 3 3 3 1 2 3 3 3

Q27 27 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 2 2 1 3 3 4 2 3 3 3 2 2 3 2 3 2 3 3 2

Q28 28 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 5 5 3 5 5 4 3 4 4 3 5 3 3 4 3

Q29 29 2 2 2 3 2 2 3 3 3 2 3 2 2 2 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 2 3

Q30 30 1 1 4 2 5 5 3 3 3 3 4 5 3 2 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4

Q31 31 3 3 4 3 2 3 3 4 4 3 2 2 2 2 3 3 3 3 4 4 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2

Q32 32 3 3 5 5 5 1 2 3 5 5 5 1 2 2 5 5 5 2 2 4 1 5 4 2 5 5 5 5 5 5

Q33 33 3 4 3 2 3 4 4 2 1 3 3 4 3 2 1 4 5 4 3 3 4 1 3 1 1 1 3 1 2 4

Q34 34 3 3 3 3 4 4 4 3 4 2 3 3 2 3 2 4 3 3 3 3 5 4 4 4 4 3 3 3 4 2

Q35 35 4 3 5 4 3 5 2 5 2 3 5 5 3 4 3 5 4 4 5 5 3 4 3 4 2 3 5 3 4 5

Q36 36 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 2 2

Q37 37 3 4 5 3 3 5 4 3 2 4 5 3 5 4 4 5 5 3 4 5 4 3 5 5 4 4 4 4 4 4

Q38 38 3 3 4 5 4 4 5 5 4 4 3 4 5 5 5 4 5 4 4 4 5 3 4 3 3 4 3 2 3 3

Q39 39 4 3 3 4 3 5 4 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4

Q40 40 3 4 4 3 2 2 3 2 3 3 4 2 5 4 5 1 2 3 2 4 3 2 2 3 3 2 2 3 3 2

Q41 41 4 3 4 5 5 4 4 4 4 4 5 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3

Q42 42 3 3 2 2 3 2 2 2 1 2 2 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 2 4 3 2 3 2 4 3 1

Q43 43 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 4

Q44 44 3 2 3 2 2 4 3 2 2 1 3 2 2 2 3 3 3 3 3 2 1 3 3 3 1 4 4 3 3 3

Q45 45 4 4 4 5 3 2 3 3 3 2 2 3 4 4 5 4 3 5 4 4 5 4 5 4 2 4 3 3 4 4

Q46 46 4 4 5 5 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 2 4 3 4 5 4 4 5 5 5 4 4 3 3 5

Q47 47 4 3 2 3 2 3 4 2 2 3 3 2 2 2 2 3 4 3 3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2

Q48 48 2 3 3 2 2 3 3 2 3 3 4 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 4

Q49 49 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 2 4 3 2 3 3 4 3 3 4 4 2 3 3 3 2 3 2

Q50 50 2 3 3 3 3 4 3 3 4 2 3 4 1 4 3 3 4 1 2 2 5 3 3 2 1 1 4 2 2 3

Q51 51 4 5 5 4 5 4 5 3 3 3 4 5 5 3 5 3 5 3 4 3 2 4 2 2 3 1 3 4 3 3

Q52 52 5 4 5 2 1 5 3 5 2 5 5 5 4 3 4 5 4 1 1 3 2 5 5 3 3 3 5 1 5 5

Q53 53 3 3 3 2 3 2 4 2 1 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 2

Q54 54 4 3 4 5 5 3 5 3 3 3 4 5 4 4 5 3 5 1 5 5 5 4 4 4 3 3 4 4 5 5

Q55 55 3 4 3 5 5 3 5 4 4 3 5 5 4 3 4 5 4 4 5 5 3 5 5 5 5 4 3 4 4 4

Q56 56 4 3 3 3 3 3 3 5 3 2 2 3 5 2 2 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2

Q57 57 4 3 4 3 3 4 4 3 3 2 3 5 4 5 5 5 5 4 5 3 5 5 4 4 3 4 3 3 4 3

Q58 58 4 2 4 5 3 3 4 2 3 2 5 2 3 2 3 2 1 2 4 3 2 4 2 2 3 1 2 3 1 4

Q59 59 4 3 5 4 4 5 5 3 4 3 3 5 4 4 5 3 5 4 5 4 3 5 5 4 2 2 4 2 4 2

Q60 60 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4

Q61 61 2 2 2 2 3 2 2 3 2 2 3 2 1 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2

Q62 62 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Q63 63 3 4 3 3 2 3 2 2 3 1 2 2 3 1 2 2 1 2 2 3 1 2 3 2 3 1 2 3 2 3

Q64 64 3 4 4 3 2 5 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 2 3 2 3 3 3 2 2

Q65 65 4 3 4 3 2 3 2 3 1 2 1 1 2 1 1 3 1 2 2 2 1 1 1 3 1 1 1 3 1 2

Q66 66 1 3 4 2 1 1 2 1 1 1 2 3 1 2 2 2 3 2 1 2 5 1 2 1 1 2 2 1 2 1

Q67 67 3 3 4 2 1 4 3 2 1 1 1 2 1 1 2 4 3 2 2 3 1 1 3 2 1 2 2 1 3 1

Q68 68 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 4 3 3 1 1 1 1 1 1 3 3 1 1 1 1 1

Q69 69 3 3 4 4 3 3 4 3 2 3 3 3 2 4 4 4 5 5 4 4 3 3 3 4 3 3 2 2 3 3

Q70 70 4 2 3 1 2 3 3 2 2 1 3 4 3 2 4 4 4 2 1 4 5 2 5 5 3 4 5 5 5 4

Q71 71 1 1 1 3 3 2 4 5 2 1 4 5 5 5 4 3 3 3 3 4 4 5 4 2 1 3 4 3 4 5

Q72 72 2 2 4 2 2 2 5 2 3 3 2 1 2 2 3 1 3 1 3 4 2 3 3 3 2 3 2 2 2 3

Q73 73 3 4 5 4 4 2 3 3 4 2 3 2 2 3 4 4 4 1 2 3 2 1 1 1 3 2 2 3 4 4

Q74 74 3 4 3 2 3 4 3 3 2 1 1 2 2 3 3 3 4 2 3 3 4 3 2 2 3 2 1 2 3 2

Q75 75 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

Q76 76 4 3 4 4 4 4 5 3 2 4 3 3 3 4 4 5 5 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 2 4 3

Q77 77 3 3 4 5 4 5 5 3 3 3 3 4 4 3 3 5 4 3 3 3 4 4 5 3 3 3 3 5 4 3

Q78 78 5 3 3 4 3 4 4 4 3 3 4 5 4 5 3 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 3 4 4 4

Q79 79 3 3 3 3 3 4 3 2 3 2 3 4 2 3 4 2 4 2 2 3 4 2 3 3 3 2 4 2 1 3

Q80 80 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3

Q81 81 3 1 3 1 3 4 4 3 3 5 1 2 5 3 4 3 3 1 5 4 3 3 1 1 1 5 3 1 3 3

Q82 82 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4

Q83 83 3 3 3 2 3 1 2 4 4 3 3 2 2 2 2 2 3 3 3 4 2 3 4 3 3 2 2 3 4 2

Q84 84 3 3 2 4 4 3 2 1 1 2 3 4 4 1 3 2 3 2 3 3 2 3 4 4 3 4 3 2 3 3

Q85 85 4 4 3 3 3 4 3 3 3 5 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 4 2 3 3 3 2 3 2 3 2

Q86 86 2 3 2 2 2 4 3 1 2 1 1 4 1 2 2 3 2 1 3 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 2

Q87 87 1 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 3

Q88 88 3 4 3 2 3 3 1 3 3 3 2 2 4 2 3 3 5 1 3 3 4 4 3 4 2 3 3 4 2 2

Q89 89 3 3 4 3 2 2 3 5 2 3 3 4 2 3 2 4 4 2 3 4 4 4 3 2 1 1 3 2 4 2

Q90 90 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 4 3 3 4 5 5 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 2 4 4

Q91 91 3 3 2 2 2 3 2 3 4 4 2 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 4

Q92 92 4 2 2 2 3 2 5 3 2 5 4 1 3 5 4 2 5 4 5 3 5 4 5 5 3 4 2 5 3 4

Q93 93 1 3 3 1 3 3 3 3 1 1 3 3 1 3 1 3 3 3 3 5 1 3 5 1 1 1 1 1 1 1

Q94 94 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 3 4 4

Q95 95 4 4 3 3 4 3 3 3 2 3 3 2 3 3 4 3 3 3 3 4 2 3 3 2 2 3 4 4 3 3

Q96 96 4 3 4 2 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 2 3 3 3

Q97 97 3 3 4 3 2 3 3 4 2 2 3 3 4 3 2 3 4 2 3 3 3 2 3 4 3 3 2 3 3 2

Q98 98 3 2 4 2 1 1 2 4 1 3 3 3 2 2 2 2 4 2 2 2 1 1 2 1 3 2 2 1 1 4

Q99 99 3 2 3 1 4 3 3 2 2 1 1 1 2 1 2 2 1 1 2 1 3 1 1 1 1 2 1 1 3 2

Q100 100 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 3 3 3 3 3 4 2 3 2 4 2 4 2 1 3 4 2 2 2

Q101 101 2 3 4 4 3 4 3 1 2 1 3 2 3 3 2 2 3 2 2 3 3 2 3 2 2 2 4 2 3 3

Q102 102 3 3 4 2 3 5 1 3 2 1 5 5 4 5 2 1 3 3 1 2 1 3 2 5 4 3 2 4 1 2

Q103 103 3 5 5 5 5 4 5 5 4 3 4 3 3 3 4 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5

Q104 104 4 4 4 3 5 3 4 3 3 1 3 4 5 2 3 3 2 3 4 5 3 3 3 2 4 2 3 1 2 3

Q105 105 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 5 5 4 4 4 3 4 5 3 3 4 4 3 3 5

LIDERAZGO TRANSACCIONAL LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL



94 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

Q1 1 4 5 3 3 2 4 2 3 1 2 4 5 2 5 2 3 3 3 3 3 3 2 3 2 1 4 2 2 3 1

Q2 2 4 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3

Q3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3

Q4 4 5 3 1 3 3 3 5 4 1 3 3 2 2 2 3 3 1 2 3 1 2 2 1 1 3 2 1 4 3 3

Q5 5 3 3 3 3 3 4 3 1 3 3 2 2 2 1 2 3 3 1 3 3 3 1 3 2 3 2 3 1 2 3

Q6 6 4 4 3 2 2 1 2 4 2 2 1 4 3 2 1 3 5 2 5 4 3 4 4 4 3 1 4 1 4 1

Q7 7 1 3 5 5 4 1 5 4 4 2 5 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4

Q8 8 4 3 4 4 2 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 2 4 2 3 3 1 1 2 3 3 3 3 2 3 3

Q9 9 3 4 4 2 1 2 3 3 4 3 5 4 3 2 2 5 4 4 4 4 4 3 4 4 2 4 3 4 2 1

Q10 10 5 4 5 3 4 2 2 3 3 5 5 2 2 2 4 4 3 4 5 5 3 5 3 4 4 4 3 1 5 3

Q11 11 1 3 3 5 3 5 3 2 2 3 3 4 4 5 5 3 3 2 3 3 2 3 4 3 2 1 1 3 4 5

Q12 12 3 3 4 1 1 1 2 2 1 2 1 2 2 2 1 3 3 3 3 3 1 3 3 2 4 1 2 2 3 2

Q13 13 5 5 4 4 4 5 3 3 3 4 3 4 4 4 4 5 5 3 4 5 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3

Q14 14 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 2 3 4 3 4 2 2 2 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3

Q15 15 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 2 4 3 3 3

Q16 16 3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 2 5 2 2 2 3 3 3 5 3 2 2 2

Q17 17 4 3 4 2 1 4 4 3 4 3 2 4 3 5 3 4 3 3 3 4 4 2 2 3 2 3 2 2 4 4

Q18 18 5 4 5 4 3 3 4 5 5 3 4 1 3 3 5 5 5 2 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 5

Q19 19 3 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 3 2 2 3 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2

Q20 20 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

Q21 21 2 2 2 2 2 3 4 1 1 2 2 2 3 1 2 1 5 1 1 1 5 5 2 2 1 3 1 2 1 3

Q22 22 3 2 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 5 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4

Q23 23 4 4 4 5 3 1 2 3 4 4 3 3 2 4 4 5 5 4 3 3 4 5 3 4 4 4 3 4 3 3

Q24 24 3 4 5 2 3 1 5 3 4 5 2 5 5 3 2 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3

Q25 25 5 1 5 3 1 5 3 2 3 1 5 3 5 1 1 5 1 2 5 3 1 5 4 1 5 1 5 5 3 5

Q26 26 3 1 3 1 1 3 5 4 3 3 1 2 3 4 2 1 3 1 2 3 3 3 3 3 3 1 2 3 3 3

Q27 27 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 2 2 1 3 3 4 2 3 3 3 2 2 3 2 3 2 3 3 2

Q28 28 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 5 5 3 5 5 4 3 4 4 3 5 3 3 4 3

Q29 29 2 2 2 3 2 2 3 3 3 2 3 2 2 2 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 2 3

Q30 30 1 1 4 2 5 5 3 3 3 3 4 5 3 2 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4

Q31 31 3 3 4 3 2 3 3 4 4 3 2 2 2 2 3 3 3 3 4 4 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2

Q32 32 3 3 5 5 5 1 2 3 5 5 5 1 2 2 5 5 5 2 2 4 1 5 4 2 5 5 5 5 5 5

Q33 33 3 4 3 2 3 4 4 2 1 3 3 4 3 2 1 4 5 4 3 3 4 1 3 1 1 1 3 1 2 4

Q34 34 3 3 3 3 4 4 4 3 4 2 3 3 2 3 2 4 3 3 3 3 5 4 4 4 4 3 3 3 4 2

Q35 35 4 3 5 4 3 5 2 5 2 3 5 5 3 4 3 5 4 4 5 5 3 4 3 4 2 3 5 3 4 5

Q36 36 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 2 2

Q37 37 3 4 5 3 3 5 4 3 2 4 5 3 5 4 4 5 5 3 4 5 4 3 5 5 4 4 4 4 4 4

Q38 38 3 3 4 5 4 4 5 5 4 4 3 4 5 5 5 4 5 4 4 4 5 3 4 3 3 4 3 2 3 3

Q39 39 4 3 3 4 3 5 4 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4

Q40 40 3 4 4 3 2 2 3 2 3 3 4 2 5 4 5 1 2 3 2 4 3 2 2 3 3 2 2 3 3 2

Q41 41 4 3 4 5 5 4 4 4 4 4 5 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3

Q42 42 3 3 2 2 3 2 2 2 1 2 2 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 2 4 3 2 3 2 4 3 1

Q43 43 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 4

Q44 44 3 2 3 2 2 4 3 2 2 1 3 2 2 2 3 3 3 3 3 2 1 3 3 3 1 4 4 3 3 3

Q45 45 4 4 4 5 3 2 3 3 3 2 2 3 4 4 5 4 3 5 4 4 5 4 5 4 2 4 3 3 4 4

Q46 46 4 4 5 5 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 2 4 3 4 5 4 4 5 5 5 4 4 3 3 5

Q47 47 4 3 2 3 2 3 4 2 2 3 3 2 2 2 2 3 4 3 3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2

Q48 48 2 3 3 2 2 3 3 2 3 3 4 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 4

Q49 49 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 2 4 3 2 3 3 4 3 3 4 4 2 3 3 3 2 3 2

Q50 50 2 3 3 3 3 4 3 3 4 2 3 4 1 4 3 3 4 1 2 2 5 3 3 2 1 1 4 2 2 3

Q51 51 4 5 5 4 5 4 5 3 3 3 4 5 5 3 5 3 5 3 4 3 2 4 2 2 3 1 3 4 3 3

Q52 52 5 4 5 2 1 5 3 5 2 5 5 5 4 3 4 5 4 1 1 3 2 5 5 3 3 3 5 1 5 5

Q53 53 3 3 3 2 3 2 4 2 1 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 2

Q54 54 4 3 4 5 5 3 5 3 3 3 4 5 4 4 5 3 5 1 5 5 5 4 4 4 3 3 4 4 5 5

Q55 55 3 4 3 5 5 3 5 4 4 3 5 5 4 3 4 5 4 4 5 5 3 5 5 5 5 4 3 4 4 4

Q56 56 4 3 3 3 3 3 3 5 3 2 2 3 5 2 2 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2

Q57 57 4 3 4 3 3 4 4 3 3 2 3 5 4 5 5 5 5 4 5 3 5 5 4 4 3 4 3 3 4 3

Q58 58 4 2 4 5 3 3 4 2 3 2 5 2 3 2 3 2 1 2 4 3 2 4 2 2 3 1 2 3 1 4

Q59 59 4 3 5 4 4 5 5 3 4 3 3 5 4 4 5 3 5 4 5 4 3 5 5 4 2 2 4 2 4 2

Q60 60 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4

Q61 61 2 2 2 2 3 2 2 3 2 2 3 2 1 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2

Q62 62 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Q63 63 3 4 3 3 2 3 2 2 3 1 2 2 3 1 2 2 1 2 2 3 1 2 3 2 3 1 2 3 2 3

Q64 64 3 4 4 3 2 5 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 2 3 2 3 3 3 2 2

Q65 65 4 3 4 3 2 3 2 3 1 2 1 1 2 1 1 3 1 2 2 2 1 1 1 3 1 1 1 3 1 2

Q66 66 1 3 4 2 1 1 2 1 1 1 2 3 1 2 2 2 3 2 1 2 5 1 2 1 1 2 2 1 2 1

Q67 67 3 3 4 2 1 4 3 2 1 1 1 2 1 1 2 4 3 2 2 3 1 1 3 2 1 2 2 1 3 1

Q68 68 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 4 3 3 1 1 1 1 1 1 3 3 1 1 1 1 1

Q69 69 3 3 4 4 3 3 4 3 2 3 3 3 2 4 4 4 5 5 4 4 3 3 3 4 3 3 2 2 3 3

Q70 70 4 2 3 1 2 3 3 2 2 1 3 4 3 2 4 4 4 2 1 4 5 2 5 5 3 4 5 5 5 4

Q71 71 1 1 1 3 3 2 4 5 2 1 4 5 5 5 4 3 3 3 3 4 4 5 4 2 1 3 4 3 4 5

Q72 72 2 2 4 2 2 2 5 2 3 3 2 1 2 2 3 1 3 1 3 4 2 3 3 3 2 3 2 2 2 3

Q73 73 3 4 5 4 4 2 3 3 4 2 3 2 2 3 4 4 4 1 2 3 2 1 1 1 3 2 2 3 4 4

Q74 74 3 4 3 2 3 4 3 3 2 1 1 2 2 3 3 3 4 2 3 3 4 3 2 2 3 2 1 2 3 2

Q75 75 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

Q76 76 4 3 4 4 4 4 5 3 2 4 3 3 3 4 4 5 5 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 2 4 3

Q77 77 3 3 4 5 4 5 5 3 3 3 3 4 4 3 3 5 4 3 3 3 4 4 5 3 3 3 3 5 4 3

Q78 78 5 3 3 4 3 4 4 4 3 3 4 5 4 5 3 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 3 4 4 4

Q79 79 3 3 3 3 3 4 3 2 3 2 3 4 2 3 4 2 4 2 2 3 4 2 3 3 3 2 4 2 1 3

Q80 80 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3

Q81 81 3 1 3 1 3 4 4 3 3 5 1 2 5 3 4 3 3 1 5 4 3 3 1 1 1 5 3 1 3 3

Q82 82 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4

Q83 83 3 3 3 2 3 1 2 4 4 3 3 2 2 2 2 2 3 3 3 4 2 3 4 3 3 2 2 3 4 2

Q84 84 3 3 2 4 4 3 2 1 1 2 3 4 4 1 3 2 3 2 3 3 2 3 4 4 3 4 3 2 3 3

Q85 85 4 4 3 3 3 4 3 3 3 5 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 4 2 3 3 3 2 3 2 3 2

Q86 86 2 3 2 2 2 4 3 1 2 1 1 4 1 2 2 3 2 1 3 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 2

Q87 87 1 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 3

Q88 88 3 4 3 2 3 3 1 3 3 3 2 2 4 2 3 3 5 1 3 3 4 4 3 4 2 3 3 4 2 2

Q89 89 3 3 4 3 2 2 3 5 2 3 3 4 2 3 2 4 4 2 3 4 4 4 3 2 1 1 3 2 4 2

Q90 90 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 4 3 3 4 5 5 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 2 4 4

Q91 91 3 3 2 2 2 3 2 3 4 4 2 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 4

Q92 92 4 2 2 2 3 2 5 3 2 5 4 1 3 5 4 2 5 4 5 3 5 4 5 5 3 4 2 5 3 4

Q93 93 1 3 3 1 3 3 3 3 1 1 3 3 1 3 1 3 3 3 3 5 1 3 5 1 1 1 1 1 1 1

Q94 94 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 3 4 4

Q95 95 4 4 3 3 4 3 3 3 2 3 3 2 3 3 4 3 3 3 3 4 2 3 3 2 2 3 4 4 3 3

Q96 96 4 3 4 2 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 2 3 3 3

Q97 97 3 3 4 3 2 3 3 4 2 2 3 3 4 3 2 3 4 2 3 3 3 2 3 4 3 3 2 3 3 2

Q98 98 3 2 4 2 1 1 2 4 1 3 3 3 2 2 2 2 4 2 2 2 1 1 2 1 3 2 2 1 1 4

Q99 99 3 2 3 1 4 3 3 2 2 1 1 1 2 1 2 2 1 1 2 1 3 1 1 1 1 2 1 1 3 2

Q100 100 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 3 3 3 3 3 4 2 3 2 4 2 4 2 1 3 4 2 2 2

Q101 101 2 3 4 4 3 4 3 1 2 1 3 2 3 3 2 2 3 2 2 3 3 2 3 2 2 2 4 2 3 3

Q102 102 3 3 4 2 3 5 1 3 2 1 5 5 4 5 2 1 3 3 1 2 1 3 2 5 4 3 2 4 1 2

Q103 103 3 5 5 5 5 4 5 5 4 3 4 3 3 3 4 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5

Q104 104 4 4 4 3 5 3 4 3 3 1 3 4 5 2 3 3 2 3 4 5 3 3 3 2 4 2 3 1 2 3

Q105 105 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 5 5 4 4 4 3 4 5 3 3 4 4 3 3 5
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

1 4 4 4 4 4 3 4 5 4 3 3 2 2 1 3 3 1 1 4 4 5 1 1 1 1 1 2 3 3 1

2 3 3 3 4 2 3 1 1 1 1 2 2 2 2 3 2 2 3 3 3 5 1 1 1 1 2 1 2 1 1

3 2 2 3 3 2 2 2 3 3 2 3 2 2 1 2 2 1 2 3 2 3 2 2 1 2 1 2 1 2 2

4 5 5 5 5 1 1 5 5 5 5 4 4 5 1 4 4 1 4 5 4 4 4 1 1 1 1 4 4 1 1

5 5 5 5 5 4 4 5 2 2 4 5 4 5 2 3 3 1 2 4 5 4 1 2 1 2 2 3 4 3 4

6 2 5 3 3 3 4 2 2 1 4 2 2 3 1 3 3 2 3 4 4 3 1 2 1 2 3 2 3 5 5

7 3 3 2 1 2 1 2 1 3 3 3 3 1 1 1 2 1 2 3 3 2 1 1 1 1 1 2 1 1 1

8 5 3 5 4 3 2 2 5 5 5 3 3 2 2 2 3 3 1 3 5 4 1 2 1 2 3 3 2 3 2

9 4 4 4 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 1 3 3 2 1 3 3 3 1 1 1 2 1 2 2 1 1

10 3 3 3 2 3 1 2 3 2 3 3 3 2 1 3 3 1 2 2 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1

11 2 3 3 3 1 2 3 3 3 4 3 3 2 2 5 5 1 3 3 2 2 1 3 1 3 3 1 1 2 2

12 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 2 5 3 5 5 5 5 4 3 3 1 3 2 1 1 2 4 1 4

13 2 3 3 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 3 1 1 2 3 4 1 1 1 1 1 2 1 2 1

14 4 1 3 5 2 5 2 5 5 2 2 2 5 1 5 5 5 5 5 5 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1

15 3 3 4 5 1 1 1 3 2 1 2 2 1 1 5 5 1 1 3 5 5 1 2 1 1 1 3 3 2 1

16 5 5 5 5 2 1 4 1 2 2 5 1 3 2 1 1 1 2 5 5 5 1 1 1 1 1 1 4 1 1

17 5 5 5 4 2 2 3 5 5 2 3 2 2 1 3 3 1 2 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1

18 3 1 2 1 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 3 3 2 3 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

19 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 3 3 5 1 4 4 2 1 5 5 5 2 2 3 3 1 3 2 3 1

20 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1

21 4 4 4 4 2 2 1 5 1 5 5 2 5 5 5 5 5 2 5 4 4 4 4 5 2 2 5 5 5 1

22 3 2 2 3 3 2 3 1 1 3 2 1 1 1 3 3 1 1 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1 3 3

23 4 4 4 3 1 1 1 4 2 2 2 1 1 1 3 3 2 2 3 2 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1

24 3 3 2 2 3 2 1 3 1 3 2 2 1 1 3 3 2 2 3 3 4 1 1 1 1 1 1 1 2 1

25 3 1 3 3 2 1 1 2 3 2 3 1 1 1 5 5 5 4 5 5 5 1 1 1 1 1 2 1 3 1

26 5 3 5 5 5 1 4 5 2 2 2 4 1 1 5 5 1 2 5 5 5 1 4 1 4 5 2 1 5 1

27 3 4 4 4 3 2 4 5 2 3 3 3 2 2 5 3 3 3 5 5 5 2 2 2 2 2 3 2 5 4

28 1 2 3 2 1 2 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 2 2 3 4 1 2 1 2 1 3 1 2 1

29 5 5 5 5 5 3 5 5 1 3 5 2 4 1 4 3 3 2 4 5 5 1 4 1 4 1 2 3 3 2

30 3 1 3 3 1 1 2 1 2 3 3 2 1 1 1 1 1 1 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1

31 5 3 3 5 4 2 2 4 3 1 3 1 2 1 3 3 1 1 5 4 5 1 2 2 3 3 4 4 3 1

32 3 1 3 3 3 1 1 4 1 1 3 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1

33 5 4 5 5 4 4 3 5 2 2 2 3 2 2 3 3 1 2 4 5 4 2 2 2 2 2 4 3 3 2

34 3 3 3 3 1 1 2 2 3 2 2 1 1 1 2 2 1 1 3 3 3 1 3 2 3 2 3 3 3 2

35 2 1 3 3 1 1 1 1 1 2 1 2 1 1 2 2 1 1 2 2 3 1 1 1 1 1 3 3 1 1

36 5 4 4 4 4 2 4 2 2 2 3 3 2 1 3 3 2 1 5 5 5 1 1 1 2 2 1 1 1 1

37 2 2 2 2 1 1 2 1 2 2 1 1 2 1 1 1 1 1 2 2 2 1 1 1 2 1 2 1 1 1

38 3 3 2 2 1 1 3 2 2 1 1 1 1 1 2 2 1 1 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

39 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

40 5 5 5 4 3 2 3 2 3 4 3 3 2 1 4 4 3 2 3 2 4 1 1 1 2 2 3 1 1 1

41 1 2 1 1 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 3 3 2 2 4 3 3 1 1 1 1 1 2 2 1 1

42 5 5 5 5 2 3 5 3 1 3 5 3 4 1 5 5 5 5 5 5 4 1 1 1 2 1 1 1 1 1

43 3 4 4 3 3 2 3 3 2 2 2 2 2 1 3 3 2 1 2 2 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1

44 4 1 4 2 2 1 4 4 3 2 3 2 2 2 4 4 2 1 5 5 5 4 4 3 4 3 5 4 4 1

45 2 3 3 3 2 1 2 2 1 2 2 1 1 1 3 3 1 1 3 3 3 1 1 1 1 1 2 1 2 1

46 2 3 3 3 1 1 2 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1

47 4 4 4 5 5 3 5 3 5 5 4 3 3 1 5 5 3 3 5 4 3 1 1 1 1 1 3 3 3 3

48 3 3 4 3 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

49 4 3 3 4 3 2 1 2 1 2 2 2 1 1 2 3 2 1 5 4 4 2 1 2 2 2 2 2 4 3

50 3 3 3 3 3 2 3 3 3 4 4 4 3 1 4 4 1 4 3 3 3 1 3 2 2 2 4 4 2 1

51 4 2 3 3 3 1 2 1 2 1 5 1 1 1 2 2 1 1 3 2 3 1 1 1 1 1 2 1 3 1

52 2 3 3 2 1 1 2 4 2 2 1 1 1 1 3 1 1 1 3 3 2 1 2 1 3 2 1 1 2 2

53 2 5 3 2 3 2 4 1 5 1 1 3 2 2 3 3 2 1 5 4 2 3 2 3 5 5 5 5 5 5

54 2 3 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 3 4 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1

55 1 1 4 3 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 3 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1

56 4 4 4 3 2 3 3 3 3 1 3 2 4 1 4 1 1 1 4 4 4 2 1 1 1 1 1 3 3 3

57 1 1 2 2 1 1 1 5 2 1 1 1 1 1 2 3 1 1 2 3 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1

58 4 4 4 4 3 2 4 3 2 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 4 4 3 2 2 2 2 2 2 3 3

59 3 2 3 3 3 1 1 3 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1

60 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1

61 5 5 5 5 4 3 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 3 5 5 5 1 4 1 4 2 1 3 4 5

62 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

63 1 1 3 1 3 2 2 3 1 3 2 2 3 2 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

64 4 3 4 4 3 2 3 3 2 2 3 2 3 1 2 4 1 1 4 3 4 1 2 2 3 2 1 1 2 3

65 5 5 5 5 5 4 5 5 4 3 5 5 5 4 5 5 2 2 5 5 5 3 3 3 4 2 2 3 4 4

66 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 1 5 5 5 4 4 5 5 1 1 4 4 4 4 4 5 5

67 5 5 5 5 3 3 5 5 4 5 5 3 5 1 5 5 5 5 5 5 5 2 3 3 2 2 2 2 2 2

68 5 4 4 5 4 3 5 5 5 3 3 2 3 2 4 4 3 2 5 5 3 2 3 1 2 3 5 4 3 2

69 3 3 4 3 4 1 3 4 1 2 1 2 1 1 3 3 1 1 4 5 4 1 1 1 1 1 2 1 1 1

70 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 4 3 2 1 2 2 1 1 3 3 3 2 3 2 2 2 1 2 2 2

71 3 3 3 3 2 3 3 3 2 2 2 2 2 1 3 3 1 2 3 3 3 1 1 1 1 1 2 2 2 2

72 5 5 4 4 3 2 4 5 3 2 4 3 4 3 5 5 3 3 5 5 3 2 3 2 2 2 2 3 3 2

73 5 5 5 4 1 5 1 1 5 1 5 1 1 1 3 3 1 1 1 5 3 3 3 1 5 1 1 5 3 1

74 5 5 4 4 3 2 4 4 4 3 3 3 3 2 5 5 2 2 3 3 3 1 3 1 3 3 2 3 3 4

75 3 3 3 3 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 5 3 1 1 5 5 5 2 2 2 2 1 1 1 1 1

76 4 3 4 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 4 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1

77 3 2 3 1 2 1 3 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 1 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1

78 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 1 1 1 1 1 2 2 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1

79 4 3 5 5 4 3 2 4 3 3 2 1 3 1 4 4 1 2 2 3 2 2 3 2 2 1 3 1 4 3

80 3 4 3 4 3 2 2 5 2 3 2 3 2 1 3 2 1 1 3 3 4 2 1 1 2 2 1 1 1 1

81 5 4 4 5 3 3 5 3 2 2 3 2 3 1 3 3 2 4 5 5 4 1 2 1 2 2 1 1 1 1

82 2 1 2 2 1 1 2 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

83 5 5 5 5 3 5 4 4 3 3 3 3 5 2 4 4 3 2 3 3 2 1 1 1 2 2 1 2 2 2

84 4 3 4 4 3 1 3 4 3 3 2 2 1 1 3 3 2 2 4 4 4 2 3 1 2 3 2 3 4 4

85 5 3 4 5 4 2 3 2 3 2 3 2 2 1 4 3 3 3 3 4 2 1 1 1 1 1 3 1 2 1

86 5 5 5 5 4 3 4 5 5 3 3 3 3 3 3 4 2 1 5 5 5 3 3 3 5 5 3 3 5 2

87 2 3 5 4 3 1 3 1 1 3 2 2 3 1 3 3 2 2 5 4 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1

88 5 4 5 3 1 1 4 2 1 2 4 1 1 1 5 5 4 3 3 4 4 3 3 1 1 1 1 1 3 1

89 4 4 4 3 2 1 3 3 3 3 3 2 3 2 4 4 2 1 3 3 3 1 2 1 3 2 2 2 3 3

90 3 2 4 4 2 1 1 1 1 1 3 2 3 2 3 3 2 2 4 4 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1

91 5 4 4 3 3 3 3 5 5 4 5 3 5 3 4 5 5 5 2 2 2 1 1 2 1 1 1 1 1 1

92 2 1 2 1 2 1 1 5 3 1 1 1 3 1 4 5 2 1 4 5 1 1 1 1 1 1 2 1 2 1

93 5 5 5 4 5 3 4 4 1 2 4 4 3 1 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5

94 2 3 5 4 3 1 1 4 3 1 1 1 1 1 2 4 1 1 4 4 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1

95 3 5 5 5 3 1 3 5 3 1 1 1 1 1 5 5 2 2 4 3 3 1 1 1 1 1 1 1 3 3

96 3 1 3 3 1 1 2 5 2 3 3 2 1 1 4 4 1 3 3 3 4 1 1 1 1 1 2 1 1 1

97 4 4 3 2 3 2 4 4 3 3 1 2 2 1 3 5 3 3 3 2 3 1 2 1 2 1 3 3 3 2

98 5 4 5 5 3 2 5 5 3 5 5 4 2 4 5 5 4 5 5 5 5 1 1 1 1 1 3 3 3 5

99 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 2 5 5 2 2 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 1

100 3 2 3 3 2 1 2 4 1 2 4 3 2 1 3 3 1 1 3 3 2 1 1 1 2 1 2 1 2 1

101 4 3 4 4 3 3 4 4 2 4 4 3 3 3 4 5 3 2 5 4 5 2 2 2 2 2 2 4 2 2

102 5 5 5 5 3 1 4 3 1 1 2 1 1 1 5 5 5 1 5 4 5 2 1 3 2 2 1 1 1 1

103 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 1 1 1 1 1 2 1 1 1

104 5 5 3 4 4 1 5 5 5 1 2 1 1 1 5 1 1 4 4 1 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1

105 3 3 1 3 3 1 1 3 1 1 3 1 1 1 1 3 3 1 4 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

VIOLENCIA VERBAL VIOLENCIA FISICA
DISRUPCION 

EN EL AULA
VIOLENCIA CIBERNÉTICA
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

1 4 4 4 4 4 3 4 5 4 3 3 2 2 1 3 3 1 1 4 4 5 1 1 1 1 1 2 3 3 1

2 3 3 3 4 2 3 1 1 1 1 2 2 2 2 3 2 2 3 3 3 5 1 1 1 1 2 1 2 1 1

3 2 2 3 3 2 2 2 3 3 2 3 2 2 1 2 2 1 2 3 2 3 2 2 1 2 1 2 1 2 2

4 5 5 5 5 1 1 5 5 5 5 4 4 5 1 4 4 1 4 5 4 4 4 1 1 1 1 4 4 1 1

5 5 5 5 5 4 4 5 2 2 4 5 4 5 2 3 3 1 2 4 5 4 1 2 1 2 2 3 4 3 4

6 2 5 3 3 3 4 2 2 1 4 2 2 3 1 3 3 2 3 4 4 3 1 2 1 2 3 2 3 5 5

7 3 3 2 1 2 1 2 1 3 3 3 3 1 1 1 2 1 2 3 3 2 1 1 1 1 1 2 1 1 1

8 5 3 5 4 3 2 2 5 5 5 3 3 2 2 2 3 3 1 3 5 4 1 2 1 2 3 3 2 3 2

9 4 4 4 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 1 3 3 2 1 3 3 3 1 1 1 2 1 2 2 1 1

10 3 3 3 2 3 1 2 3 2 3 3 3 2 1 3 3 1 2 2 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1

11 2 3 3 3 1 2 3 3 3 4 3 3 2 2 5 5 1 3 3 2 2 1 3 1 3 3 1 1 2 2

12 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 2 5 3 5 5 5 5 4 3 3 1 3 2 1 1 2 4 1 4

13 2 3 3 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 3 1 1 2 3 4 1 1 1 1 1 2 1 2 1

14 4 1 3 5 2 5 2 5 5 2 2 2 5 1 5 5 5 5 5 5 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1

15 3 3 4 5 1 1 1 3 2 1 2 2 1 1 5 5 1 1 3 5 5 1 2 1 1 1 3 3 2 1

16 5 5 5 5 2 1 4 1 2 2 5 1 3 2 1 1 1 2 5 5 5 1 1 1 1 1 1 4 1 1

17 5 5 5 4 2 2 3 5 5 2 3 2 2 1 3 3 1 2 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1

18 3 1 2 1 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 3 3 2 3 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

19 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 3 3 5 1 4 4 2 1 5 5 5 2 2 3 3 1 3 2 3 1

20 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1

21 4 4 4 4 2 2 1 5 1 5 5 2 5 5 5 5 5 2 5 4 4 4 4 5 2 2 5 5 5 1

22 3 2 2 3 3 2 3 1 1 3 2 1 1 1 3 3 1 1 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1 3 3

23 4 4 4 3 1 1 1 4 2 2 2 1 1 1 3 3 2 2 3 2 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1

24 3 3 2 2 3 2 1 3 1 3 2 2 1 1 3 3 2 2 3 3 4 1 1 1 1 1 1 1 2 1

25 3 1 3 3 2 1 1 2 3 2 3 1 1 1 5 5 5 4 5 5 5 1 1 1 1 1 2 1 3 1

26 5 3 5 5 5 1 4 5 2 2 2 4 1 1 5 5 1 2 5 5 5 1 4 1 4 5 2 1 5 1

27 3 4 4 4 3 2 4 5 2 3 3 3 2 2 5 3 3 3 5 5 5 2 2 2 2 2 3 2 5 4

28 1 2 3 2 1 2 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 2 2 3 4 1 2 1 2 1 3 1 2 1

29 5 5 5 5 5 3 5 5 1 3 5 2 4 1 4 3 3 2 4 5 5 1 4 1 4 1 2 3 3 2

30 3 1 3 3 1 1 2 1 2 3 3 2 1 1 1 1 1 1 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1

31 5 3 3 5 4 2 2 4 3 1 3 1 2 1 3 3 1 1 5 4 5 1 2 2 3 3 4 4 3 1

32 3 1 3 3 3 1 1 4 1 1 3 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1

33 5 4 5 5 4 4 3 5 2 2 2 3 2 2 3 3 1 2 4 5 4 2 2 2 2 2 4 3 3 2

34 3 3 3 3 1 1 2 2 3 2 2 1 1 1 2 2 1 1 3 3 3 1 3 2 3 2 3 3 3 2

35 2 1 3 3 1 1 1 1 1 2 1 2 1 1 2 2 1 1 2 2 3 1 1 1 1 1 3 3 1 1

36 5 4 4 4 4 2 4 2 2 2 3 3 2 1 3 3 2 1 5 5 5 1 1 1 2 2 1 1 1 1

37 2 2 2 2 1 1 2 1 2 2 1 1 2 1 1 1 1 1 2 2 2 1 1 1 2 1 2 1 1 1

38 3 3 2 2 1 1 3 2 2 1 1 1 1 1 2 2 1 1 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

39 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

40 5 5 5 4 3 2 3 2 3 4 3 3 2 1 4 4 3 2 3 2 4 1 1 1 2 2 3 1 1 1

41 1 2 1 1 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 3 3 2 2 4 3 3 1 1 1 1 1 2 2 1 1

42 5 5 5 5 2 3 5 3 1 3 5 3 4 1 5 5 5 5 5 5 4 1 1 1 2 1 1 1 1 1

43 3 4 4 3 3 2 3 3 2 2 2 2 2 1 3 3 2 1 2 2 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1

44 4 1 4 2 2 1 4 4 3 2 3 2 2 2 4 4 2 1 5 5 5 4 4 3 4 3 5 4 4 1

45 2 3 3 3 2 1 2 2 1 2 2 1 1 1 3 3 1 1 3 3 3 1 1 1 1 1 2 1 2 1

46 2 3 3 3 1 1 2 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1

47 4 4 4 5 5 3 5 3 5 5 4 3 3 1 5 5 3 3 5 4 3 1 1 1 1 1 3 3 3 3

48 3 3 4 3 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

49 4 3 3 4 3 2 1 2 1 2 2 2 1 1 2 3 2 1 5 4 4 2 1 2 2 2 2 2 4 3

50 3 3 3 3 3 2 3 3 3 4 4 4 3 1 4 4 1 4 3 3 3 1 3 2 2 2 4 4 2 1

51 4 2 3 3 3 1 2 1 2 1 5 1 1 1 2 2 1 1 3 2 3 1 1 1 1 1 2 1 3 1

52 2 3 3 2 1 1 2 4 2 2 1 1 1 1 3 1 1 1 3 3 2 1 2 1 3 2 1 1 2 2

53 2 5 3 2 3 2 4 1 5 1 1 3 2 2 3 3 2 1 5 4 2 3 2 3 5 5 5 5 5 5

54 2 3 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 3 4 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1

55 1 1 4 3 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 3 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1

56 4 4 4 3 2 3 3 3 3 1 3 2 4 1 4 1 1 1 4 4 4 2 1 1 1 1 1 3 3 3

57 1 1 2 2 1 1 1 5 2 1 1 1 1 1 2 3 1 1 2 3 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1

58 4 4 4 4 3 2 4 3 2 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 4 4 3 2 2 2 2 2 2 3 3

59 3 2 3 3 3 1 1 3 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1

60 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1

61 5 5 5 5 4 3 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 3 5 5 5 1 4 1 4 2 1 3 4 5

62 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

63 1 1 3 1 3 2 2 3 1 3 2 2 3 2 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

64 4 3 4 4 3 2 3 3 2 2 3 2 3 1 2 4 1 1 4 3 4 1 2 2 3 2 1 1 2 3

65 5 5 5 5 5 4 5 5 4 3 5 5 5 4 5 5 2 2 5 5 5 3 3 3 4 2 2 3 4 4

66 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 1 5 5 5 4 4 5 5 1 1 4 4 4 4 4 5 5

67 5 5 5 5 3 3 5 5 4 5 5 3 5 1 5 5 5 5 5 5 5 2 3 3 2 2 2 2 2 2

68 5 4 4 5 4 3 5 5 5 3 3 2 3 2 4 4 3 2 5 5 3 2 3 1 2 3 5 4 3 2

69 3 3 4 3 4 1 3 4 1 2 1 2 1 1 3 3 1 1 4 5 4 1 1 1 1 1 2 1 1 1

70 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 4 3 2 1 2 2 1 1 3 3 3 2 3 2 2 2 1 2 2 2

71 3 3 3 3 2 3 3 3 2 2 2 2 2 1 3 3 1 2 3 3 3 1 1 1 1 1 2 2 2 2

72 5 5 4 4 3 2 4 5 3 2 4 3 4 3 5 5 3 3 5 5 3 2 3 2 2 2 2 3 3 2

73 5 5 5 4 1 5 1 1 5 1 5 1 1 1 3 3 1 1 1 5 3 3 3 1 5 1 1 5 3 1

74 5 5 4 4 3 2 4 4 4 3 3 3 3 2 5 5 2 2 3 3 3 1 3 1 3 3 2 3 3 4

75 3 3 3 3 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 5 3 1 1 5 5 5 2 2 2 2 1 1 1 1 1

76 4 3 4 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 4 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1

77 3 2 3 1 2 1 3 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 1 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1

78 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 1 1 1 1 1 2 2 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1

79 4 3 5 5 4 3 2 4 3 3 2 1 3 1 4 4 1 2 2 3 2 2 3 2 2 1 3 1 4 3

80 3 4 3 4 3 2 2 5 2 3 2 3 2 1 3 2 1 1 3 3 4 2 1 1 2 2 1 1 1 1

81 5 4 4 5 3 3 5 3 2 2 3 2 3 1 3 3 2 4 5 5 4 1 2 1 2 2 1 1 1 1

82 2 1 2 2 1 1 2 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

83 5 5 5 5 3 5 4 4 3 3 3 3 5 2 4 4 3 2 3 3 2 1 1 1 2 2 1 2 2 2

84 4 3 4 4 3 1 3 4 3 3 2 2 1 1 3 3 2 2 4 4 4 2 3 1 2 3 2 3 4 4

85 5 3 4 5 4 2 3 2 3 2 3 2 2 1 4 3 3 3 3 4 2 1 1 1 1 1 3 1 2 1

86 5 5 5 5 4 3 4 5 5 3 3 3 3 3 3 4 2 1 5 5 5 3 3 3 5 5 3 3 5 2

87 2 3 5 4 3 1 3 1 1 3 2 2 3 1 3 3 2 2 5 4 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1

88 5 4 5 3 1 1 4 2 1 2 4 1 1 1 5 5 4 3 3 4 4 3 3 1 1 1 1 1 3 1

89 4 4 4 3 2 1 3 3 3 3 3 2 3 2 4 4 2 1 3 3 3 1 2 1 3 2 2 2 3 3

90 3 2 4 4 2 1 1 1 1 1 3 2 3 2 3 3 2 2 4 4 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1

91 5 4 4 3 3 3 3 5 5 4 5 3 5 3 4 5 5 5 2 2 2 1 1 2 1 1 1 1 1 1

92 2 1 2 1 2 1 1 5 3 1 1 1 3 1 4 5 2 1 4 5 1 1 1 1 1 1 2 1 2 1

93 5 5 5 4 5 3 4 4 1 2 4 4 3 1 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5

94 2 3 5 4 3 1 1 4 3 1 1 1 1 1 2 4 1 1 4 4 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1

95 3 5 5 5 3 1 3 5 3 1 1 1 1 1 5 5 2 2 4 3 3 1 1 1 1 1 1 1 3 3

96 3 1 3 3 1 1 2 5 2 3 3 2 1 1 4 4 1 3 3 3 4 1 1 1 1 1 2 1 1 1

97 4 4 3 2 3 2 4 4 3 3 1 2 2 1 3 5 3 3 3 2 3 1 2 1 2 1 3 3 3 2

98 5 4 5 5 3 2 5 5 3 5 5 4 2 4 5 5 4 5 5 5 5 1 1 1 1 1 3 3 3 5

99 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 2 5 5 2 2 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 1

100 3 2 3 3 2 1 2 4 1 2 4 3 2 1 3 3 1 1 3 3 2 1 1 1 2 1 2 1 2 1

101 4 3 4 4 3 3 4 4 2 4 4 3 3 3 4 5 3 2 5 4 5 2 2 2 2 2 2 4 2 2

102 5 5 5 5 3 1 4 3 1 1 2 1 1 1 5 5 5 1 5 4 5 2 1 3 2 2 1 1 1 1

103 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 1 1 1 1 1 2 1 1 1

104 5 5 3 4 4 1 5 5 5 1 2 1 1 1 5 1 1 4 4 1 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1

105 3 3 1 3 3 1 1 3 1 1 3 1 1 1 1 3 3 1 4 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

VIOLENCIA VERBAL VIOLENCIA FISICA
DISRUPCION 

EN EL AULA
VIOLENCIA CIBERNÉTICA
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

1 4 4 4 4 4 3 4 5 4 3 3 2 2 1 3 3 1 1 4 4 5 1 1 1 1 1 2 3 3 1

2 3 3 3 4 2 3 1 1 1 1 2 2 2 2 3 2 2 3 3 3 5 1 1 1 1 2 1 2 1 1

3 2 2 3 3 2 2 2 3 3 2 3 2 2 1 2 2 1 2 3 2 3 2 2 1 2 1 2 1 2 2

4 5 5 5 5 1 1 5 5 5 5 4 4 5 1 4 4 1 4 5 4 4 4 1 1 1 1 4 4 1 1

5 5 5 5 5 4 4 5 2 2 4 5 4 5 2 3 3 1 2 4 5 4 1 2 1 2 2 3 4 3 4

6 2 5 3 3 3 4 2 2 1 4 2 2 3 1 3 3 2 3 4 4 3 1 2 1 2 3 2 3 5 5

7 3 3 2 1 2 1 2 1 3 3 3 3 1 1 1 2 1 2 3 3 2 1 1 1 1 1 2 1 1 1

8 5 3 5 4 3 2 2 5 5 5 3 3 2 2 2 3 3 1 3 5 4 1 2 1 2 3 3 2 3 2

9 4 4 4 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 1 3 3 2 1 3 3 3 1 1 1 2 1 2 2 1 1

10 3 3 3 2 3 1 2 3 2 3 3 3 2 1 3 3 1 2 2 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1

11 2 3 3 3 1 2 3 3 3 4 3 3 2 2 5 5 1 3 3 2 2 1 3 1 3 3 1 1 2 2

12 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 2 5 3 5 5 5 5 4 3 3 1 3 2 1 1 2 4 1 4

13 2 3 3 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 3 1 1 2 3 4 1 1 1 1 1 2 1 2 1

14 4 1 3 5 2 5 2 5 5 2 2 2 5 1 5 5 5 5 5 5 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1

15 3 3 4 5 1 1 1 3 2 1 2 2 1 1 5 5 1 1 3 5 5 1 2 1 1 1 3 3 2 1

16 5 5 5 5 2 1 4 1 2 2 5 1 3 2 1 1 1 2 5 5 5 1 1 1 1 1 1 4 1 1

17 5 5 5 4 2 2 3 5 5 2 3 2 2 1 3 3 1 2 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1

18 3 1 2 1 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 3 3 2 3 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

19 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 3 3 5 1 4 4 2 1 5 5 5 2 2 3 3 1 3 2 3 1

20 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1

21 4 4 4 4 2 2 1 5 1 5 5 2 5 5 5 5 5 2 5 4 4 4 4 5 2 2 5 5 5 1

22 3 2 2 3 3 2 3 1 1 3 2 1 1 1 3 3 1 1 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1 3 3

23 4 4 4 3 1 1 1 4 2 2 2 1 1 1 3 3 2 2 3 2 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1

24 3 3 2 2 3 2 1 3 1 3 2 2 1 1 3 3 2 2 3 3 4 1 1 1 1 1 1 1 2 1

25 3 1 3 3 2 1 1 2 3 2 3 1 1 1 5 5 5 4 5 5 5 1 1 1 1 1 2 1 3 1

26 5 3 5 5 5 1 4 5 2 2 2 4 1 1 5 5 1 2 5 5 5 1 4 1 4 5 2 1 5 1

27 3 4 4 4 3 2 4 5 2 3 3 3 2 2 5 3 3 3 5 5 5 2 2 2 2 2 3 2 5 4

28 1 2 3 2 1 2 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 2 2 3 4 1 2 1 2 1 3 1 2 1

29 5 5 5 5 5 3 5 5 1 3 5 2 4 1 4 3 3 2 4 5 5 1 4 1 4 1 2 3 3 2

30 3 1 3 3 1 1 2 1 2 3 3 2 1 1 1 1 1 1 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1

31 5 3 3 5 4 2 2 4 3 1 3 1 2 1 3 3 1 1 5 4 5 1 2 2 3 3 4 4 3 1

32 3 1 3 3 3 1 1 4 1 1 3 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1

33 5 4 5 5 4 4 3 5 2 2 2 3 2 2 3 3 1 2 4 5 4 2 2 2 2 2 4 3 3 2

34 3 3 3 3 1 1 2 2 3 2 2 1 1 1 2 2 1 1 3 3 3 1 3 2 3 2 3 3 3 2

35 2 1 3 3 1 1 1 1 1 2 1 2 1 1 2 2 1 1 2 2 3 1 1 1 1 1 3 3 1 1

36 5 4 4 4 4 2 4 2 2 2 3 3 2 1 3 3 2 1 5 5 5 1 1 1 2 2 1 1 1 1

37 2 2 2 2 1 1 2 1 2 2 1 1 2 1 1 1 1 1 2 2 2 1 1 1 2 1 2 1 1 1

38 3 3 2 2 1 1 3 2 2 1 1 1 1 1 2 2 1 1 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

39 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

40 5 5 5 4 3 2 3 2 3 4 3 3 2 1 4 4 3 2 3 2 4 1 1 1 2 2 3 1 1 1

41 1 2 1 1 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 3 3 2 2 4 3 3 1 1 1 1 1 2 2 1 1

42 5 5 5 5 2 3 5 3 1 3 5 3 4 1 5 5 5 5 5 5 4 1 1 1 2 1 1 1 1 1

43 3 4 4 3 3 2 3 3 2 2 2 2 2 1 3 3 2 1 2 2 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1

44 4 1 4 2 2 1 4 4 3 2 3 2 2 2 4 4 2 1 5 5 5 4 4 3 4 3 5 4 4 1

45 2 3 3 3 2 1 2 2 1 2 2 1 1 1 3 3 1 1 3 3 3 1 1 1 1 1 2 1 2 1

46 2 3 3 3 1 1 2 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1

47 4 4 4 5 5 3 5 3 5 5 4 3 3 1 5 5 3 3 5 4 3 1 1 1 1 1 3 3 3 3

48 3 3 4 3 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

49 4 3 3 4 3 2 1 2 1 2 2 2 1 1 2 3 2 1 5 4 4 2 1 2 2 2 2 2 4 3

50 3 3 3 3 3 2 3 3 3 4 4 4 3 1 4 4 1 4 3 3 3 1 3 2 2 2 4 4 2 1

51 4 2 3 3 3 1 2 1 2 1 5 1 1 1 2 2 1 1 3 2 3 1 1 1 1 1 2 1 3 1

52 2 3 3 2 1 1 2 4 2 2 1 1 1 1 3 1 1 1 3 3 2 1 2 1 3 2 1 1 2 2

53 2 5 3 2 3 2 4 1 5 1 1 3 2 2 3 3 2 1 5 4 2 3 2 3 5 5 5 5 5 5

54 2 3 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 3 4 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1

55 1 1 4 3 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 3 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1

56 4 4 4 3 2 3 3 3 3 1 3 2 4 1 4 1 1 1 4 4 4 2 1 1 1 1 1 3 3 3

57 1 1 2 2 1 1 1 5 2 1 1 1 1 1 2 3 1 1 2 3 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1

58 4 4 4 4 3 2 4 3 2 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 4 4 3 2 2 2 2 2 2 3 3

59 3 2 3 3 3 1 1 3 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1

60 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1

61 5 5 5 5 4 3 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 3 5 5 5 1 4 1 4 2 1 3 4 5

62 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

63 1 1 3 1 3 2 2 3 1 3 2 2 3 2 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

64 4 3 4 4 3 2 3 3 2 2 3 2 3 1 2 4 1 1 4 3 4 1 2 2 3 2 1 1 2 3

65 5 5 5 5 5 4 5 5 4 3 5 5 5 4 5 5 2 2 5 5 5 3 3 3 4 2 2 3 4 4

66 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 1 5 5 5 4 4 5 5 1 1 4 4 4 4 4 5 5

67 5 5 5 5 3 3 5 5 4 5 5 3 5 1 5 5 5 5 5 5 5 2 3 3 2 2 2 2 2 2

68 5 4 4 5 4 3 5 5 5 3 3 2 3 2 4 4 3 2 5 5 3 2 3 1 2 3 5 4 3 2

69 3 3 4 3 4 1 3 4 1 2 1 2 1 1 3 3 1 1 4 5 4 1 1 1 1 1 2 1 1 1

70 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 4 3 2 1 2 2 1 1 3 3 3 2 3 2 2 2 1 2 2 2

71 3 3 3 3 2 3 3 3 2 2 2 2 2 1 3 3 1 2 3 3 3 1 1 1 1 1 2 2 2 2

72 5 5 4 4 3 2 4 5 3 2 4 3 4 3 5 5 3 3 5 5 3 2 3 2 2 2 2 3 3 2

73 5 5 5 4 1 5 1 1 5 1 5 1 1 1 3 3 1 1 1 5 3 3 3 1 5 1 1 5 3 1

74 5 5 4 4 3 2 4 4 4 3 3 3 3 2 5 5 2 2 3 3 3 1 3 1 3 3 2 3 3 4

75 3 3 3 3 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 5 3 1 1 5 5 5 2 2 2 2 1 1 1 1 1

76 4 3 4 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 4 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1

77 3 2 3 1 2 1 3 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 1 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1

78 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 1 1 1 1 1 2 2 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1

79 4 3 5 5 4 3 2 4 3 3 2 1 3 1 4 4 1 2 2 3 2 2 3 2 2 1 3 1 4 3

80 3 4 3 4 3 2 2 5 2 3 2 3 2 1 3 2 1 1 3 3 4 2 1 1 2 2 1 1 1 1

81 5 4 4 5 3 3 5 3 2 2 3 2 3 1 3 3 2 4 5 5 4 1 2 1 2 2 1 1 1 1

82 2 1 2 2 1 1 2 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

83 5 5 5 5 3 5 4 4 3 3 3 3 5 2 4 4 3 2 3 3 2 1 1 1 2 2 1 2 2 2

84 4 3 4 4 3 1 3 4 3 3 2 2 1 1 3 3 2 2 4 4 4 2 3 1 2 3 2 3 4 4

85 5 3 4 5 4 2 3 2 3 2 3 2 2 1 4 3 3 3 3 4 2 1 1 1 1 1 3 1 2 1

86 5 5 5 5 4 3 4 5 5 3 3 3 3 3 3 4 2 1 5 5 5 3 3 3 5 5 3 3 5 2

87 2 3 5 4 3 1 3 1 1 3 2 2 3 1 3 3 2 2 5 4 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1

88 5 4 5 3 1 1 4 2 1 2 4 1 1 1 5 5 4 3 3 4 4 3 3 1 1 1 1 1 3 1

89 4 4 4 3 2 1 3 3 3 3 3 2 3 2 4 4 2 1 3 3 3 1 2 1 3 2 2 2 3 3

90 3 2 4 4 2 1 1 1 1 1 3 2 3 2 3 3 2 2 4 4 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1

91 5 4 4 3 3 3 3 5 5 4 5 3 5 3 4 5 5 5 2 2 2 1 1 2 1 1 1 1 1 1

92 2 1 2 1 2 1 1 5 3 1 1 1 3 1 4 5 2 1 4 5 1 1 1 1 1 1 2 1 2 1

93 5 5 5 4 5 3 4 4 1 2 4 4 3 1 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5

94 2 3 5 4 3 1 1 4 3 1 1 1 1 1 2 4 1 1 4 4 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1

95 3 5 5 5 3 1 3 5 3 1 1 1 1 1 5 5 2 2 4 3 3 1 1 1 1 1 1 1 3 3

96 3 1 3 3 1 1 2 5 2 3 3 2 1 1 4 4 1 3 3 3 4 1 1 1 1 1 2 1 1 1

97 4 4 3 2 3 2 4 4 3 3 1 2 2 1 3 5 3 3 3 2 3 1 2 1 2 1 3 3 3 2

98 5 4 5 5 3 2 5 5 3 5 5 4 2 4 5 5 4 5 5 5 5 1 1 1 1 1 3 3 3 5

99 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 2 5 5 2 2 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 1

100 3 2 3 3 2 1 2 4 1 2 4 3 2 1 3 3 1 1 3 3 2 1 1 1 2 1 2 1 2 1

101 4 3 4 4 3 3 4 4 2 4 4 3 3 3 4 5 3 2 5 4 5 2 2 2 2 2 2 4 2 2

102 5 5 5 5 3 1 4 3 1 1 2 1 1 1 5 5 5 1 5 4 5 2 1 3 2 2 1 1 1 1

103 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 1 1 1 1 1 2 1 1 1

104 5 5 3 4 4 1 5 5 5 1 2 1 1 1 5 1 1 4 4 1 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1

105 3 3 1 3 3 1 1 3 1 1 3 1 1 1 1 3 3 1 4 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

VIOLENCIA VERBAL VIOLENCIA FISICA
DISRUPCION 

EN EL AULA
VIOLENCIA CIBERNÉTICA




