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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo determinar la correlacion
existente entre la gestion prospectiva y el cumplimiento de planes
operativos del centro educativo Antonio Torres Araujo de la ciudad de
Trujillo, 2023. La metodologia fue de enfoque cuantitativo, de disefio no
experimental de estudio correlacional; por ello se aplicé una encuesta con
las 2 variables para ver la confiabilidad en alfa de Cronbach, teniendo
como resultado de la variable Gestiéon Prospectiva en un 0.874 de 16
items analizados; en una muestra de 45 encuestados; como también en
la siguiente variable de Planes Operativos se obtiene un resultado de
0.941 de 8 items analizados, en la misma cantidad de encuestados,
ambos resultados fueron mayores a 0,7 entonces se considera un valor
aceptable para el instrumento. La gestion prospectiva se refiere a una
serie de acciones planificadas y ejecutadas para poder tomar precaucion
y hacer que la institucién se evite riesgos futuros, especialmente en
relacion con el crecimiento de financiamiento y el plan operativo anual es
un instrumento esencial que complementa la planificacion operativa de

una entidad.

Palabras clave: Gestion prospectiva, planes operativos, planificacion

estratégica.
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ABSTRACT

The objective of this research was to determine the existing understanding
between prospective management and compliance with operational plans
of the Antonio Torres Araujo educational center in the city of Trujillo, 2023.
The methodology was a quantitative approach, with a non-experimental
design of a correlational study; For this reason, a survey was applied with
the 2 variables to see the reliability in Cronbach's alpha, with the result of
the Prospective Management variable being 0.874 out of 16 items
analyzed; in a sample of 45 respondents; As well as in the following
variable of Operational Plans, a result of 0.941 was obtained from 8 items
analyzed, in the same number of respondents, both results were greater
than 0.7, so it is considered an acceptable value for the instrument.
Prospective management refers to a series of planned and executed
actions to be able to take precaution and ensure that the institution avoids
future risks, especially in relation to the growth of financing and the annual
operating plan is an essential instrument that complements the operational

planning of an entity.

Keywords: Prospective management, Operational plans, Strategic planning.
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I. INTRODUCCION

Considerando las gestiones prospectivas en centros educativos a
nivel mundial, son muy pocos los planes operativos que se llegan a ejecutar
al 100% por parte del gobierno, por lo que afecta directamente a los
estudiantes y maestros, impidiendo continuar con sus labores y actividades
pedagogicas. Todos los proyectos planificados de inversiéon y gastos en la
gestion estratégica planeada por el estado no son ejecutados de manera
total, por lo que causa inquietud y desconfianza al cumplir las metas y

objetivos planificados.

En los ultimos afos los desastres naturales se han dado con mas
frecuencia y mas fuerza a nivel mundial, afectando el entorno ambiental
principalmente el bienestar de las personas, donde la mayoria de los
desastres son ocasionados por el hombre y el resto es parte de la naturaleza.
Cada vez se puede apreciar que son mas destructivos estos fendmenos, que
ya no son controlables. Por ello es que algunas organizaciones como
UNICEF, ONU y OMS estan trabajando en ello para ver soluciones y evitar

posibles catastrofes a un tiempo mediano.

Hoy en dia, todas las organizaciones privadas y publicas vienen
desarrollando diferentes metodologias y estrategias a causa de los
acontecimientos vividos anteriormente como es la pandemia del COVID-19.
Donde se han tenido que paralizar todas las labores tanto educativas como
profesionales, dejando pendiente las ejecuciones planeadas, junto a las
politicas y mandatos dadas por el estado con la finalidad de cuidar en todo
ambito a los ciudadanos. (Cifuentes 2020). Actualmente con los hechos de
los desastres naturales como las lluvias intensas, huaicos e inundaciones en
algunas partes de nuestro Pais que se han visto afectadas en diferentes
ambitos y sectores. No se puede predecir los diversos factores del
macroentorno, pero si se puede prevenir a través de una buena gestion y
planeacion operativa dentro de las organizaciones.

En agosto del afo 2021, el poder Ejecutivo declar6 en estado de
emergencia a todas las instituciones educativas peruanas mediante el

segundo semestre del presente afo hasta el primer semestre del ano 2022.
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Debido a las consecuencias que conllevé la pandemia a tomar ciertas
medidas drasticas, lo mismo sucede hoy en dia con las eventualidades
ambientales dadas a nivel nacional. Dado ello, era necesario tener un control
para una mejora de las competencias planificadoras junto a la toma de
decisiones por parte del estado ante las gestiones tomadas con prioridad

como lo es el sector educativo.

El plan Operativo intenta otorgar un sistema de informacién y un orden
en base a una tecnologia, mejorando la calidad ambiental en los centros
educativos con el propdsito de cuidar a todos los educandos, docentes y
personal administrativo. Ofreciendo seguridad y servicio del centro educativo
hacia cualquier eventualidad o factor que afecte directamente al centro
educativo. Asimismo, es establecer objetivos para un pequefo, y mayor
tiempo con la finalidad de entablar un orden minucioso y preciso, en donde
se llevara las funciones y actividades que se debe realizar con el propésito
de mejorar y brindar mejor calidad en el servicio prestado. Esto se debe llevar
a cabo de la mano del gobierno y de los miembros del colegio estudiado que
tengan el compromiso de establecerlo para ponerlo en marcha el plan y
llevarlo junto al equipo del centro laboral. Tomando argumentos de Julia
Martins (2022).

El Gobierno Regional de La Libertad, ha tenido que paralizar las obras
planificadas que ya estaban siendo ejecutadas, viéndose afectados en sus
gastos publicos y el cumplimiento de sus objetivos dentro de su plan
operativo. En dicho contexto el GRLL, en el transcurso de pandemia se cre6
el programa proyectos de Reconstruccion con Cambios, que cuentan con la
finalidad de reconstruir centros educativos de la region que han sido
afectadas por dicho factor ambiental, teniendo un plan operativo y gestiones
prospectivas para el cumplimiento de dichas obras, esperando puedan
hacerse a la brevedad posible.

La idea surge con el propésito de reducir algunos riesgos dentro de la
implementacion del presupuesto colaborativo que se refleja dentro de los
planeamientos operativos. Es importante estar preparados ante un posible

nuevo ano de pandemia y adaptarnos a un nuevo escenario.



Es por ello que se realiza este estudio para que asi se permita conocer
de qué manera la gestion prospectiva y el plan operativo se genera en el
centro educativo estatal Antonio Torres Araujo de la ciudad de Trujillo, 2023,
ya que, a raiz de pandemia y otros factores no se han ejecutado planes
estratégicos futuros que velen por la integridad y bienestar de los alumnos y
trabajadores de la institucion, lo que resulta preocupante dado que el objetivo
es que se agilice los gastos publicos generando escenarios prospectivos

para que pueda disminuirse poco a poco los riesgos posteriores.
Por ello, el problema general del estudio se presenta a continuacion:

¢ Cual es la relacion entre la Gestion prospectiva en el cumplimiento de
planes operativos del centro educativo Antonio Torres Araujo de la ciudad de
Trujillo, 20237; como problemas especificos; tenemos: ¢ Como el diagndstico
de la Gestidn Prospectiva guarda relacion con los planes operativos del
centro educativo Antonio Torres Araujo de la ciudad de Trujillo, 20237?;
¢, Como la ejecucion de la Gestion Prospectiva guarda relacion con los planes
operativos del centro educativo Antonio Torres Araujo de la ciudad de Truijillo,
20237;Y ¢ Como la evaluacion de la Gestion Prospectiva guarda relacion con
los planes operativos del centro educativo Antonio Torres Araujo de la ciudad
de Trujillo, 20237

Asi mismo, el siguiente proyecto se justifica teéricamente por lo que
implica que el proyecto se realice con la finalidad de que se obtenga datos
informativos actualizados en base a los conocimientos que ya existen acerca
la gestidn prospectiva al igual que la ejecucion de los planes operativos. La
investigacion presentada tendra la capacidad de ser organizado
sistematicamente y utilizado como una referencia valida en el campo de las
ciencias empresariales. Ademas, se demostrara que tanto los planeamientos
estratégicos como la planificacion operativa son esenciales dentro del

proceso organizacional.

Practica: El actual estudio se lleva a cabo con la finalidad de hacer que
se cumplan los financiamientos y proyectos necesarios salvaguardando la

sociedad en general de la regién, en la actualidad, mediante la adaptacion
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de las gestiones prospectivas y el cumplimiento de planes operativos en un

centro educativo.

Social: Dicho estudio es beneficioso para la sociedad, ya que, se
demostrara como influye los planes operativos en la gestion prospectiva,
incluyendo la inversion publica planificada, donde las entidades estatales van
a poder tener conocimientos de ello con el fin de incluir proyectos para

prevenir posibles eventos naturales protegiendo asi a la poblacion.

Metodoldgica: Con la finalidad de lograr las metas planteadas en el
desarrollado estudio donde se utilizaran técnicas y herramientas, asi como
cuestionarios para recopilar informacion. Después de validar y asegurar la
confiabilidad de estas herramientas, se podra describir la correlacion entre
las variables estudiadas. Estos resultados podran ser aplicados en futuras

investigaciones utilizando las mismas técnicas e instrumentos.

Los objetivos planteados, a nivel general: Determinar la correlacién
existente entre la gestion prospectiva y el cumplimiento de planes operativos
del centro educativo Antonio Torres Araujo de la ciudad de Trujillo, 2023; y a
nivel especifico los siguientes: i). Determinar la correlacion del diagndstico
prospectivo con los planes operativos del centro educativo Antonio Torres
Araujo de la ciudad de Truijillo, 2023, ii) Comprobar la correlacién de la
Ejecucion prospectiva con los planes operativos del centro educativo Antonio
Torres Araujo de la ciudad de Truijillo, 2023 vy iii). Estimar la correlacién de la
Evaluacién prospectiva con los planes operativos del centro educativo

Antonio Torres Araujo de la ciudad de Trujillo, 2023.

Las hipdtesis planteadas generales son: H1: Existe relacion entre la
Gestion Prospectiva y el cumplimiento de planes operativos del centro
educativo Antonio Torres Araujo de la ciudad de Trujillo, 2023.

Como hipdtesis nula tenemos: Ho: No existe relacion entre la Gestion
Prospectiva publicidad y el cumplimiento de planes operativos del centro

educativo Antonio Torres Araujo de la ciudad de Truijillo, 2023.



MARCO TEORICO

Dado el actual proyecto se consideran los antecedentes de ambito
internacional relevantes con la finalidad de poder discutir y a su vez se
compare los resultados obtenidos. Dicho ello, se tomaran en cuenta los
conceptos tedricos y sus respectivas definiciones utilizados en dichos

proyectos para sustentar los resultados dados en el presente proyecto:

Dentro del aspecto internacional, el cual destaca el proyecto
mencionado por Vargas (2018) titulada "La prospectiva utilizada como
recurso de planeamiento subnacional que se genera en un periodo largo: La
investigacion desarrollada en Latinoamérica del proceso territorial
sostenible” se llega a la conclusion de que la planificacion a largo plazo en el
ambito territorial es de vital importancia en Latinoamérica. Se destaca que la
prospectiva territorial es una metodologia que contribuye a lograr una
planificacién eficiente, participativa y sistematica. La prospectiva territorial,
como enfoque futuro, se utiliza en diversos paises del mundo y se basa en
prospectos en periodos extensos con el fin de desarrollar metodologias que
permitan alcanzar territorios sostenibles. Esta metodologia se considera
esencial para el incremento de éxito en las empresas, asi como el

descubrimiento de un ambiente adecuado en toda América Latina.

En su estudio llamado: Se realizé un estudio en el centro universitario
Militar de Nueva Granada en Bogota, Colombia, con el titulo "Proyectos
prospectivos estratégicos en municipalidades que se encuentran en sexta
categoria de Cundinamarca". El propdsito del estudio fue brindar recursos de
gestiones prospectivas de proyectos a las municipalidades que participaron
en él para orientar Proyectos de Inversion Publica (PIP). La metodologia
utilizada llevandose a realizar el proyecto de tipo cualitativo con enfoque
descriptivo y disefio no experimental. Dichos hallazgos indicaron que tanto
la gestion de proyectos como la prospectiva estratégica son elementos clave
en esta técnica, enfocandose en municipalidades con el fin principal y en la
inversion como resultado esperado. Los recursos de las gestiones han
permitido identificar espacios de proceso de Proyectos en Inversién Publica,

considerando componentes de riesgo en un intervalo determinado. En
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resumen, se concluyd que la gestidbn y prospectiva estratégica son
fundamentales para el éxito de los PIP que va desde muy bajo hasta muy
alto. Durante el analisis, se encontré que mas del 90% de los casos requerian
que se tome decisiones didacticas adecuadas para gestionar y evaluar los
riesgos. Finalmente, se llega a concluir es importante capacitar a las
municipalidades en el uso de recursos estratégicos para determinar
estandares adecuados y respuestas correctas en los PIP, lo que les permitira
que se adelanten a lo que se vendra mas adelante y responder de manera

efectiva a los desafios que puedan surgir.

El estudio se llama: "Integracion de gestiones en base a desastres
naturales y sus riesgos de Gobiernos Autonomos Descentralizados de
Ecuador". Se analiza una relaciéon para los marcos legales actuales y las
practicas conocidas con trayectoria. Rosero (2018) tiene como objetivo
principal Se realizé un estudio con el objetivo de que se proponga acciones
gubernamentales auténticas que permitan una gestién efectiva en la
planeacion y realizacion de estrategias para la prevencién de desastres,
riesgos futuros y practicas conocidas. Dentro del método utilizado en dicho
estudio ha sido cualitativo, en base a un disefio descriptivo y no experimental.
Donde los resultados obtenidos revelaron que la (GRD) se encuentra
relacionada con varios aspectos que afectan la eficacia de los planes que
tienen una fuerte y positiva influencia dentro del desarrollo de las politicas
estatales orientadas a reducir los impactos que conllevan los riesgos y
desastres, especialmente a nivel territorial y econémico. Se observé que las
acciones gubernamentales se enfocan en el analisis y desarrollo de politicas
en mas del 80%. En conclusién, se destaca que una gestién adecuada del
riesgo de desastres ayuda a mitigar los posibles riesgos que podrian afectar
las acciones territoriales adecuadas.

Dentro del propésito del proyecto de Forigua (2018) evaluar cémo una
utilizacidén escenografica de prospectivos contribuye a gestionar la duda de
las tomas de decisiones de los planes estratégicos territoriales. La
metodologia empleada fue cualitativa, con un disefo descriptivo-propositivo
y no experimental. Dichos resultados obtenidos indican que la
implementacion de ambientes prospectivos genero cierta complejidad en el

6



desarrollo de ejecutar una decisién de los colaboradores en cargo del
planeamiento. Los participantes siendo mas del 90% sefialaron que era
necesario que la municipalidad tuviera las capacidades correspondientes
para poder identificar y aplicar las directrices de la planificacidén estratégica
prospectiva. En conclusion, el estudio destaca la importancia de que los
lideres tomen acciones estratégicas considerando los lineamientos
establecidos y realicen un seguimiento continuo para evaluar los resultados
obtenidos. Ademas, se resalta la importancia de establecer decisiones
estratégicas, operativas y financieras con el fin de reducir posibles riesgos.
En resumen, el uso de escenarios prospectivos en la planificacion estratégica
territorial puede ayudar a gestionar la incertidumbre y facilitar la toma de

decisiones efectivas.

En los antecedentes nacionales, se consideré a La prospectiva
estratégica como recurso para que se impulse las gestiones locales frente a
los procesos sustentables", Monedero y Jorge (2016) argumentan que la
prospectiva estratégica puede ser una herramienta efectiva para mejorar la
gestidn local con miras al desarrollo sostenible. Después de llevar a cabo su
estudio en el Municipio Caroni, ubicado en el estado Bolivar, de Venezuela,
llegan a concluir que es necesario adoptar enfoques y metodologias
innovadoras para enfrentar el desafio de la planificacion de manera
sustentable. La perspectiva estratégica prospectiva se presenta como una
practica colectiva y transdisciplinaria que tiene en cuenta la complejidad, los
cambios y las incertidumbres del entorno actual. En consecuencia, las
herramientas asociadas a esta perspectiva permiten la construccion de
futuros basados en un conocimiento profundo del presente. Es decir, la
prospectiva estratégica ofrece un enfoque que incorpora el andlisis del
entorno actual y la consideracion de multiples escenarios futuros, lo que

resulta crucial para promover un desarrollo sostenible a nivel local.

Como antecedentes nacionales tenemos: En su investigacion titulada
“Elaboracion de ambientes proyectados para el avance integro de Purus hasta
2040", llevada en la UNMSM, Castro (2019) concluye que incluir ambientes
prospectivos planteados, utilizando la estructura del modelo de escenarios

7



territoriales de prospectivas estratégicas, tiene un efecto colaborativo en el
desarrollo integral. Esto indica que simplemente establecer un escenario
objetivo no es suficiente para alcanzar el desarrollo integral, sino que se
requiere la implementacion de un conjunto de acciones estratégicas para
lograrlo. En otras palabras, el escenario prospectivo sirve como una
herramienta que guia y colabora en el proceso de desarrollo integral,

proporcionando una vision clara y directrices para las acciones necesarias.

En su investigacion titulada: "La finalidad principal del proyecto
"identificar algunos elementos los cuales dificultan el uso eficaz de gestiones
de desastres naturales de ambito nacional de Moyobamba”, realizado por
Mondragon (2019) fue identificar componentes que impliquen riesgos de
desastres a través de gestiones prospectivas. Por lo que, se empled
metodologias cuantitativas de tipo descriptivo y no experimental. Dichos
resultados revelaron que el desarrollo local del distrito esta estrechamente
vinculado con los Proyectos de Inversion Publica (PIP), pero que no se ha
establecido una gestion prospectiva adecuada ni se ha considerado el riesgo
futuro a la implementacion de cada proyecto. Ademas, se identificaron
diversos factores limitantes relacionados con la participacion de la poblacién
siendo un 78%, las caracteristicas de las areas geograficas, el grado de
comprension, los proyectos de crecimiento, la organizacion, la mentalidad
proactiva, las regulaciones, la falta de implicacion y las restricciones
financieras. En resumen, el estudio destaca la importancia de una gestién
prospectiva adecuada y una consideracion del riesgo posterior a la
implementacion de los proyectos para el uso efectivo de las gestiones de los
desastres naturales en ambito nacional. Estos factores han llevado a una falta
de diagndstico de los riesgos y, sobre todo, a la incapacidad de controlarlos y

reducirlos.

En su investigacion titulada en el afio 2020, Mondragon llevé a cabo un
estudio con la finalidad de un mejoramiento en la ejecucion de decisiones
dadas en politicas de la prevencidn de riesgos naturales teniendo como
objetivo de adaptarse a cambios climaticos. Como sentido primordial del
proyecto en cuestion ha sido el analisis prospectivo. Como resultado, se

desarrollé una propuesta que busca optimizar las politicas mencionadas. La
8



investigacion se llevo a cabo utilizando una metodologia mixta con un disefo
descriptivo no experimental. Dichos resultados obtenidos mostraron que,
después de la implementacién del Plan de Inversién Publica, (PIP), los riesgos
se distribuyen de la siguiente manera: un 45% correspondiente a
inundaciones, un 26% a vientos torrenciales, terremotos y a cambios de
temperatura, sequias con el 7% y un 6% a diversos tipos de desastres. Estos
resultados reflejan que el Peru enfrenta un nivel moderado y alto de riesgos
naturales. Ante esta situacion, se propone utilizar el modelo de Gestion
Prospectiva (GP) para establecer decisiones encaminadas a prevenir los
posibles riesgos. Esto implica mejorar el diagndstico y la preparacion de la GP,
ya que se ha identificado una falta de monitoreo. En conclusién, se resalta lo
importante que es las gestiones prospectivas como herramienta fundamental
con el fin de determinar diversos tipos de acciones encaminadas a controlar

riesgos de la naturaleza y mitigar sus impactos.

En su investigacion titulada: "Empleo de métodos prospectivos como fin
de aumentar la rentabilidad y competitividad de una organizacion especializada
en la venta de productos ganaderos." Medina (2017) se concluye, es esencial
llevar a cabo evaluaciones periddicas de los planes prospectivos estratégicos
disefiados para el periodo hasta 2035. Esto se realiza con la finalidad de que
se garantice que se cumpla las metas estratégicas y las actividades
correspondientes. Al considerar los objetivos estratégicos establecidos, las
empresas pueden identificar las acciones y actividades necesarias para
alcanzarlos, y determinar su viabilidad y aplicacién dentro de los plazos
definidos en la planificacidon. Esto a su vez permite la empresa implementd un
plan estratégico que involucra la planificacion y el desarrollo de tareas a plazos
pequenos y largos, con el objetivo de garantizar el cumplimiento de los objetivos
estratégicos, para que sea rentable y fortalecer las capacidades competitivas

de la organizacion.

En su estudio de posgrado llamado: "Vision Futura y Administracion de
la Proteccion Ciudadana en la Alcaldia Distrital de San Borja - Lima 2016",
Salinas (2018) llega a la conclusion de que hay una conexion significativa entre

las tacticas de vision futura y la administracion de la proteccion ciudadana en la
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Alcaldia Distrital de San Borja durante el aino 2016. Mediante el estudio de los
datos recolectados, se notd una correlacion elevada entre las variables
investigadas. Ademas, se descubrid que una escasa aplicacion de las tacticas
de visidon futura resulta en una administracion ineficiente de la proteccion
ciudadana, lo que impide alcanzar los estandares de calidad necesarios para
una administracién efectiva en esta area. Esta debilidad se convierte en un
obstaculo para lograr una gestidén eficiente, lo cual afecta a todo tipo de

organizacion, junto a su funcionamiento y gestiones exitosas en general.

Dado un proyecto realizado por Cotrina del afio 2019, titulado: "Examinar
de manera anticipada Las planificaciones de inversiones publicas, de parte de
la alcaldia regional de La Libertad para el periodo comprendido entre 2017 y
2030", se realizé un analisis prospectivo de los PIP en la UCV ubicado en Truijillo
- Peru. El método estratégico empleado se fundament6 en un enfoque basado
en la calidad cualitativa, con un disefio descriptivo no experimental. Los
hallazgos recogidos demostraron que, mediante evaluacion de los proyectos a
largo plazo, se generaron diversos escenarios futuros utilizando la Gestion
Prospectiva (GP). La perspectiva mas probable revel6 un aumento en el
crecimiento, la modernizacién y el avance econdémico. Se detectaron acciones
a corto plazo para mejorar y fortalecer cada Proyecto de Inversion Publica (PIP),
asegurando al mismo tiempo su viabilidad en el contexto actual. Se disefiaron
planes para asignar los presupuestos importantes con el objetivo que se genere
beneficios positivos para toda la poblacion. En conclusién, el diagndstico
realizado mediante la GP arrojé resultados beneficiosos después de la
implementacion de los PIP, reflejando escenarios correctos y prometedor.

En la Universidad César Vallejo de Chiclayo, Peru, se llevé a cabo un
estudio titulado " El examen anticipado en la ejecucion de decisiones como
normativas en el manejo de los riesgos de desastres con el fin de adaptarse al
clima cambiante.", realizado por Mondragén en 2020. La finalidad del actual
proyecto ha sido una propuesta de solucidon pudiendo facilitar una toma de
decisiones basadas en politicas administrativas en inestabilidades de desastres
con el fin que se adapte a los cambios climatolégicos mediante el analisis
prospectivo. Para ello, se utiliz6 una metodologia de enfoque mixto con un
disefio descriptivo no experimental. Dados los hallazgos obtenidos mostraron
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que, después de desarrollar el Proyecto de Inversiéon Publica (PIP), se
identificaron distintos tipos de riesgos y su distribucién porcentual, donde un
45% correspondia a riesgos de inundacion, un 26% a vientos torrenciales,
terremotos y temperaturas, un 7% a sequias y un 6% a diversos tipos de
desastres. Ademas, se observé que el Peru presenta un nivel moderado y alto
de riesgos naturales. Como solucion, se propuso el uso del modelo de Gestion
Prospectiva (GP) como un enfoque para prevenir posibles riesgos y mejorar el
diagnostico y la preparacion en este ambito. Esto es especialmente relevante
debido a la falta de monitoreo existente. Se puede decir que, se llega a destacar
lo importante que es la Gestion Prospectiva como herramienta para poder
determinas las acciones encaminadas a controlar predecir y prevenir los riesgos

de la naturaleza.

El texto trata sobre las definiciones de la Gestidn Prospectiva, que es un
conjunto de enfoques que buscan prevenir riesgos en proyectos de inversion
publica mediante un diagnéstico, preparacion y formulacion estratégica

adecuados. Estas definiciones son presentadas por Tamayo et al. (2020).

Las administraciones prospectivas, segun (CENEPRED, 2019), se
enfoca en la implementacion de acciones planificadas para prevenir la aparicion
de riesgos futuros que podrian poner limites en su desarrollo y los beneficios
de financiamientos actuales y proyectos territoriales determinados. Por otro
lado, segun Grijalbo (2017), la gestion prospectiva se define como la
implementacion de un conjunto de medidas planificadas previamente con el
objetivo de disminuir la variedad de riesgos en periodos largos involucrando
tanto al gobierno como a grupos de interés en el desarrollo de proyectos de

diferentes tipos.

Las gestiones prospectivas se definen como una mentalidad de
investigacion que surge de la expectativa de un nuevo escenario futuro
(Durance, 2016). Através de la observacion anticipada, se busca configurar una
vision deseable y luego retroceder al presente para diseiar planes que estén
alineados con esa vision y que permitan avanzar gradualmente hacia el logro
de un objetivo deseado (Prahalad, 1998). En otras palabras, la prospectiva

implica adoptar una actitud de estudio y exploracion del futuro. Se parte de la
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expectativa de un escenario nuevo y se utiliza la observacion anticipada para
visualizar una situacion deseable. A partir de ahi, se retrocede al presente y se
disefian planes que sean coherentes con esa vision. Estos planes se van
implementando paso a paso, de manera que se avance hacia la consecucion

de la meta estimada como apetecible.

Segun la definicidon de Salinas en 2017, la gestidn se refiere a las vias o
caminos que guian las medidas, anticipaciones, perspectivas y el
aprovechamiento de herramientas con esfuerzos hacia objetivos pretendiendo
alcanzar. Implica una sucesion de actividades y acciones que deben ser
realizadas para lograr dichos objetivos, asi como una planificacién temporal
para implementar cada uno de sus componentes. Ademas, abarca todos los
momentos y eventualidades que estan involucrados en lograr los objetivos.

Esta definicidn se encuentra en la pagina 13 del documento.

Basandonos en los planteamientos de Murray (2017), se destaca que las
gestiones comunicativas son inherentes a cualquier tipo de organizacion o
entidad. En este sentido, se comprenden como actividades o procesos dirigidos
hacia el logro y el consenso de los mecanismos necesarias para lograr los
objetivos propuestos. Segun Murray, las gestiones comunicativas donde
cumple un rol importante dentro del funcionamiento de organizaciones, ya que
permiten establecer canales de comunicacion efectivos y fomentar la
colaboracion entre los miembros. Estas acciones estan orientadas a que se
garantice que se cumplan las metas y objetivos planificados.

En el aino 2007, Miklos y Tello describieron una cadena de actividades
en el campo de la prospectiva. Esta cadena se basa en 3 etapas relevantes. En
primera instancia, se destaca La relevancia de la innovacion donde se generan
ideas y se exploran posibilidades futuras. Luego, se lleva a cabo una reflexion
basada en las condiciones actuales, analizando la realidad y evaluando como
se relaciona con las visiones del futuro. Por ultimo, se realiza un proceso de
articulacion e integracién, donde se consideran los supuestos, aspiraciones,

intereses y capacidad del ambito social con el fin de lograr el futuro deseado.

La prospectiva se define como un campo de estudio que emplea

elementos técnicos y fundamentos tedricos para analizar y prever posibles

12



escenarios futuros para visualizar y comprender el progreso del futuro. Se basa
en la investigacion de contextos posibles y deseables, permitiendo generar

conocimiento sobre diferentes escenarios futuros.

Dentro de la gestion prospectiva se basa en el diagndstico, la preparacion
y la formulacion, que son componentes esenciales para prevenir y gestionar los
riesgos asociados a un PIP en el futuro. Estas etapas permiten una planificaciéon
efectiva y la adopcién de medidas preventivas adecuadas presentadas a

continuacion:

Para (CENEPRED,2019). El diagndstico en la Gestion Prospectiva (GP)
se refiere a la fase en la cual se evaluan las posibles situaciones de riesgo futuro
que podrian surgir como consecuencia del desarrollo de Durante la etapa de los
(PIP) dentro del ambito del Plan de Desarrollo Concentrado, de administraciones
regionales y locales, se evaluan multiples indicadores que incluyen la
identificacién de posibles riesgos, las causas que los podrian generar y los

posibles dafos que podrian derivar de ellos.

En las gestiones prospectivas, la etapa de entrenamiento implica la unién
de equipos técnicos, especialistas y evaluadores en el Plan de Desarrollo
Concentrado (PDC) de parte del gobierno tanto regional como local. El objetivo
es prever los posibles riesgos futuros relacionados con los Proyectos de
Inversion Publica (PIP). En esta fase, se tienen en cuenta indicadores tales como
la organizacion, la coordinacion y la asistencia técnica necesarios para hacer

frente a dichos riesgos.

En la Gestion Prospectiva, la fase de formulaciéon se enfoca en la creacion
de componentes metodoldgicos necesarios para reducir el impacto de los riesgos
futuros en el marco del Plan de Desarrollo Concentrado (PDC) de parte del
gobierno tanto regional como local. Durante esta etapa, se establecen los
objetivos, metas y directrices estratégicas, asi como las acciones prioritarias a
seguir. Ademas, se implementan sistemas de seguimiento y evaluacidon para

supervisar el progreso y los resultados alcanzados.

Segun PCM (2018), la gestidn prospectiva engloba una serie de
actividades y acciones planificadas y ejecutadas con el objetivo de prevenir y
13



evitar la aparicion de riesgos en el futuro que podrian surgir debido a situaciones
de emergencia. Por otro lado, Medina (2018) entiende las gestiones prospectivas
que se refiere a una serie de acciones planificadas y ejecutadas para poder tomar
precaucion y hacer que se evite riesgos futuros, especialmente en relacion con
el crecimiento de financiamiento y prospectivas. Asimismo, es importante
destacar la relevancia de la Gestidén Correctiva, la cual hace que las acciones

planteadas y ejecutadas para reducir riesgos ya existentes.

De acuerdo con Calapifia et al. (2019), la prospectiva estratégica tiene
como proposito apoyar a los lideres en la toma de decisiones actuales al construir
diferentes escenarios futuros posibles. Por otro lado, la planificacion estratégica
se centra en establecer los procesos y herramientas adecuadas con el fin de
lograr los objetivos deseados. Es relevante resaltar que la prospectiva
estratégica y la planificacién estratégica estan intimamente relacionadas, ya que
la primera ofrece datos informativos pertinentes para determinar decisiones
respectivas en la actualidad, mientras que la segunda ofrece la estructura y los
planes operativos requeridos para implementar dichas decisiones y alcanzar los

objetivos estratégicos.

Los planes operativos son procedimientos estructurados que engloban la
seleccion, organizacion y la presentacion integral de metas, objetivos y
herramientas para el proceso de proyectos en un tiempo determinado se refiere
a la elaboraciéon de planes que abarcan aspectos clave de la gestion. Los
mencionados planes estan en consonancia con la planificacion operativa a corto
plazo derivandose una planificacion de estrategias, donde establece una
planificacién en las inversiones dentro de la metodologia de elaboracion que se

llevaran a cabo.

Tomando argumentos de Meza (2003), el plan operativo anual es un
instrumento esencial que complementa la planificacion operativa de una entidad.
Contiene las actividades, requisitos y presupuesto para un ano especifico, en
linea con la planificacion estratégica a largo plazo. Su objetivo principal es que
se realice demandas segun el requerimiento de los consumidores, siguiendo
metodologias de intervencion determinadas y logrando los objetivos

establecidos.
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Segun Meza (2003), los efectos con mayor relevancia dentro del

planeamiento operativo incluyen:

+ El cumplimiento de objetivos, metas y estrategias: La planificacion operativa
posibilita la definicion de metas y objetivos para su ejecucidon en un periodo
anual determinado. Esto brinda una orientacion precisa para las actividades

que seran implementadas.

+ Clarificacion de actividades, entidades ejecutoras y recursos: La
planificacién operativa aclara las actividades a realizar, las organizaciones a
cargo de la ejecucion y herramientas asignadas para llevarlas a cabo. Esto

garantiza una asignacion adecuada de responsabilidades y recursos.

* Indicadores de seguimiento y evaluacion: La cual definen indicadores para
poder medir el cumplimiento de actividades planificadas. Estos indicadores
permiten monitorear y evaluar el progreso del plan en relacién con los

objetivos establecidos.

» Ejecucion del presupuesto: La planificacion operativa facilita la ejecucion del
presupuesto estimado para el afio correspondiente. Se identifican lo que el
individuo necesita, tomando en cuenta las vivencias previas al realizar sus
actividades. Se realiza una verificacion de la demanda de recursos,
asegurandose de contar con los recursos disponibles de manera efectiva.

Actualizaciones de documentos relacionados: La planificacion operativa

conlleva la actualizacion de manuales de planeacion, en un margen légico y

planes de inversion. Estos documentos se ajustan para reflejar las decisiones y

acciones tomadas durante el proceso de planificacién.

En el trabajo de Meza (2003), los planes operativos se rigen por los
principios de involucrar de forma activa a diversos componentes que logren las
metas planteadas, como la ejecucion de decisiones en diversas empresas,
integrar las actividades de manera eficiente y basarse en los resultados previos

para establecer las metas del préximo periodo.

En el analisis de Meza (2003), se mencionan los siguientes actores y roles

involucrados: el director, quien se encarga de supervisar El progreso de la
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implementacion de los planeamientos y realizar el seguimiento de ello y el
accionar del administrador. El director se encarga de gestionar la aprobacién y
validacién del plan operativo anual ante los Comités y entidades financieras. Por
otro lado, el encargado de la planificacion y seguimiento es responsable de
liderar Durante los procedimientos de elaboracidon del plan operativo anual, se
desarrollan pautas que toman en consideracion las estrategias y directrices de
control. Mediante la colaboracion de las 13 personas forman parte del proyecto,
se analizan las necesidades y alcances del plan, que se llevan a cabo
negociaciones y acreedores que evaluen su habilidad de poder proporcionar
asistencias y las herramientas requeridas. En resumen, se llevan a cabo diversas
acciones como acuerdos para garantizar la adecuada preparacion del plan

operativo anual.

- Las personas responsables en los componentes de planes que
analizan y evaluan requerimientos de individuos, revisandolas vy
ajustandolas de acuerdo a las capacidades de los servicios disponibles y
las herramientas distribuidas. Realizan revisiones periddicas del plan
operativo anual para realizar modificaciones en las herramientas aprobadas

y adaptarse a posibles cambios durante su ejecucion.

- Los usuarios observan y se enfocan en las necesidades, negociando
los recursos necesarios para su financiamiento de las contrataciones de los
servicios. Ademas, encargados de supervisar el avance de planes,

participando en la evaluacion de los resultados.

- La gestion implica el uso de caminos los cuales guian las medidas,
anticipaciones, perspectivas y asignacion de herramientas con esfuerzos

hacia objetivos los cuales desean alcanzar.

Prospectiva. Se trata de aparente prediccion dado en eventos
renovados, pero mas que eso, es un punto de partida para disefio y
desarrollo politico y estrategias dirigidas a alcanzar metas de todo tipo de

organizaciones en el presente.

Planeacién prospectiva estratégica. Consiste en una metodologia

innovadora para anticipar y construir el futuro, permitiendo tomar decisiones
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acertadas en el presente. Va mas alla de los enfoques convencionales de
planificacién que se centraban en la asignacién de recursos para alcanzar

metas especificas.

Gestion prospectiva. Se entiende como un conjunto de tareas y
comportamientos planificadas y ejecutadas teniendo como objetivo de

impedir y anticiparse la aparicion de riesgos futuros.

Planificacion operativa. Son procedimientos sistematicos que
posibilitan la seleccidén, organizacidn y presentacion exhaustiva de los
propésitos, logros, acciones y medios llevados a diversos componentes de

un proyecto dentro de un periodo especifico.
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METODOLOGIA
3.1. Tipo y diseino de investigacion

3.1.1. Tipo de investigacion

La investigacién como enfoque metodoldgico fue de tipo
cuantitativa: Flores (2019) indica que los datos recopilados por
los participantes sonnumerosy  estadisticas que se
utilizan para probar hipoétesis.

Es aplicada ya que en el articulo de Nieto Nicomedes
(2018), nos explica que se basa en identificar los conflictos que
se muestran en la colectividad y brindar soluciones. Por esta
razon, las funciones de investigacion entran en la categoria de
aplicaciones, ya que tienen como objetivo resolver los

problemas anteriores.

3.1.2. Diseino de investigacion

De acuerdo con la tipologia presentada por Hernandez,
Fernandez y Baptista (2014), este enfoque se considera no
experimental debido a que no se realizan manipulaciones de
las variables de Gestidn prospectiva y el cumplimiento de
planes operativos, solo se enfoca a medirlas.

Esto se interrelaciona porque segun Hernandez y
Mendoza (2018) plantean que la estructura del estudio es
transversal, ya que la recaudacion de datos se desarrolla en un
solo evento, es decir que nos dara una idea. de las variables
que componen las interrelaciones de nuestro estudio.

En el actual estudio se utilizé un disefio nivel descriptivo
ya que se busca narrar la gestion prospectiva y cumplimiento
de planes operativos en el centro educativo Antonio Torres
Araujo, Sanpieri, Fernandez, & Baptista (2014) El disefio
descriptivo tiene como objetivo estudiar los eventos y valores
que declaran la(s) variable(s) en estudio, y el mismo desarrollo
consiste en medir un grupo de personas u objetos y expresar

una descripcion de los mismos.
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De igual forma es un estudio correlacional ya que se
medira la correlacion que se mantiene entre la gestion
prospectiva y el cumplimiento de planes operativos, Sanpieri,
Fernandez, & Baptista (2014) El tipo de investigacion
correlacional mantiene la intencion de calcular el nivel de
vinculo existente entre las variables analizadas, las cuales son

medidas y luego cuantificadas para analizar las correlaciones.

Donde:

M = Muestra

O1 = Observacioén de la variable 1 gestion prospectiva O2
= Observacion de la variable 2 planes operativos

r = Correlacion entre dichas variables

3.2. Variables y operacionalizaciéon

Variable 1: Gestion Prospectiva
*  Definicién conceptual
Tomando argumentos de CENEPRED (2019), menciona que Las
Gestiones Prospectivas son una serie de acciones y estrategias que
se realizan en primera instancia a través de un plan el cual se
desarrolle con el fin de prevenir y evitar riesgos diversos que se
puedan dar en el futuro las cuales podrian hacer que los beneficios de
inversiones y algunos proyectos presentados se limiten.
*  Definiciéon operacional
Mediante una Representacion teodrica y formal de diversos

procedimientos y mecanismos, asi como metodologias de medicion la
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cual hace un andlisis en las eventualidades y efectos que se den en
un futuro y con ello mejorar las gestiones colaborativas de todos en
conjunto, dichos resultados fueron medidos mediante 1 cuestionario

que consta de 24 preguntas.

. Dimensiones

Como primera dimensién tenemos el
Diagnéstico

Prospectivo la cual se desprenden dos indicadores
Identificacion de los riesgos y dafos probables.

v' En la segunda dimension tenemos Ejecucion Prospectiva la
cual se desprende tres indicadores las cuales son
organizacién, coordinacién y asistencia técnica.

v" Como tercera dimensiéon tenemos Evaluacion Prospectiva
donde se desprende de tres indicadores que son acciones
relevantes, lineacion estratégica y evaluacion y seguimiento.

. Escala de medicioén: Ordinal
Variable 2: Planes Operativos

+  Definiciéon conceptual

Tomando argumentos por Galvez (2019), las diferentes dimensiones
que conforman el plan operativo son la planificacion estratégica, la
coordinacion de los planes, el personal involucrado y la ejecucion del

mismo.
* Definiciéon operacional

Se refiere a el proceso que ayuddé a formular y desarrollar dicho
estudio cientifico colaborativo para mejorar el planeamiento del centro

institucional.
. Dimensiones

v" Como primera dimensién tenemos Planificacion estratégica

la cual desprende el indicador de Acciones que formulen POI,
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junto a las  actividades vy proyectos de
las  areas correspondientes.

En la segunda dimension tenemos Coordinacion de los
planes, la cual desprende el indicador de gestiones
institucionales que cumplan con las areas proyectadas.

Como tercera dimensién tenemos Recursos humanos, la cual
desprende el indicador de apoyo interno y externo del POI.
Como cuarta dimension tenemos la Ejecucién vy
Seguimiento, la cual desprende el indicador de capacitacion

del personal para la obtencién de resultados tangibles del POI.

Escala de medicion: Ordinal

3.3. Poblacién (criterios de seleccién), muestra, muestreo, unidad de

analisis
3.3.1.

3.3.2.

Poblacion

Como proyecto se tomo en cuenta que la proyeccion de
la investigacion se enfocaba en recopilar informacion de los
datos presentados en la implementacion de los planes
operativos. Nuestra poblacidon esta compuesta por 45

trabajadores del centro educativo Antonio Torres Araujo.

* Criterios de inclusion: Trabajadores que tienen
contrato vigente y se encuentran trabajando dentro del
area administrativa y docentes que deseen apoyar en el
desarrollado estudio.

* Criterios de exclusion: Trabajadores que no se
encuentran laborando actualmente en el centro
educativo Antonio Torres Araujo.

Muestra

De acuerdo con las afirmaciones de Serna en 2019,
una muestra se conceptualiza como una porcién o segmento
de la poblacion donde se considera como un subgrupo dentro

del contexto de estudio. Para lograr esto, es crucial establecer
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caracteristicas o cualidades compartidas entre los individuos
que seran objeto de evaluacién. Por ello, en el actual estudio la
muestra se basa en 45 trabajadores entre docentes y personal

administrativo del centro educativo Antonio Torres Araujo.

3.3.3. Muestreo
Fue de tipo censal ya que las personas para que
puedan participar son designadas al 100% por ser

pequena.

3.34. Unidad de analisis
Fueron cada uno de los trabajadores del centro
educativo Antonio Torres Araujo de la ciudad de Truijillo,
2023.
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

La técnica se describe como un conjunto de normas que regulan
cada una de las fases, desde el inicio hasta el final, del procedimiento
de estudio (Sanchez, 2022, p. 38). En este proyecto de investigacion
en particular, se utilizé el cuestionario como método para evaluar
ambas variables. Los instrumentos son recursos argumentados que se
dan a través de la recoleccién de informacién, a través de preguntas y
de items que exigen respuestas por parte del sujeto que fue objeto de
investigacion. (Hernandez y Diana, 2020, p. 51). Para el presente
proyecto de investigacién se empled como instrumento, el cuestionario

que tiene 24 preguntas.

3.5. Procedimientos
Inicialmente se detalld El desafio y determinacién en los
propositos a alcanzar. Después se llevo a cabo una recoleccion de
datos de los trabajadores con el fin de ayudar el conocimiento de la
investigacion, mediante una indagacion de herramientas de recoleccion
de datos lo que permite obtener informacion de la muestra obtenida,

estas deben ser validadas y evaluadas con la confiabilidad. A
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continuacion, se ejecuto la utilizacion de las herramientas a la muestra,
ya que, los datos recolectados estuvieron dentro del software Excel
luego al SPSS, donde se hizo el analisis y verificacion de las hipotesis
planteadas.
3.6. Método de analisis de datos
Para el Analisis descriptivo, el cual se procedié a realizar un
concepto de las variables junto a sus dimensiones, a través de cuadros
e imagenes (figura) para ilustrar el comportamiento de la muestra.
Dentro del Analisis inferencial, se procedio a realizar un test de
normalidad, utilizando los datos del test de Shapiro-Wilk, para

determinar la estadistica que se uso en la evaluacién de las hipotesis.

3.7. Aspectos éticos

El actual proyecto se ha realizado con la debido comprension,
aceptacion y autorizacion por parte del Representante Legal (director)
del centro educativo, considerando que los autores lleven a cabo el
estudio en los establecimientos correspondientes.

Ademas, se ha cumplido con el cédigo de ética de investigacion
de esta institucién universitaria, siendo “RESOLUCION DE CONSEJO
UNIVERSITARIO N° 0470-2022/UCV CODIGO DE ETICA EN
INVESTIGACION DE LA UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO, los
antecedentes se han presentado de acuerdo a sus hallazgos, sin
realizar ninguna modificacion a los trabajos citados.

- De manera similar, se ha llevado a cabo la adecuada citacién de
los autores segun las normas APA. El proyecto ha sido sometido a
revisiones periddicas a través de Turnitin para garantizar la alta
calidad de la investigacion, con el propésito de cumplir con todas
las pautas establecidas en el estudio. Se ha priorizado
constantemente la independencia, integridad y confidencialidad de
la identidad de los participantes en el estudio, enfocandose en
procesos que guarden respeto a la diversidad y equidad del
desarrollo y los resultados alcanzados, teniendo presente los

principios éticos a continuacion:
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En nuestra investigacion con los 45 trabajadores del centro
educativo Antonio Torres Araujo, es de suma importancia mantener
la integridad en cada procedimiento cientifico y la gestion de los
datos y recursos utilizados. Nos comprometemos a evitar cualquier
forma de manipulacion, falsificacion o tergiversacion de los datos
con el fin de asegurar la fiabilidad y exactitud de los hallazgos
recogidos. Respetaremos los principios éticos mencionados y
actuaremos con integridad en nuestra labor de investigacion.

En nuestra investigacion con los trabajadores del centro educativo
Antonio Torres Araujo, es fundamental actuar con honestidad
intelectual en todos los aspectos del proceso cientifico. Esto implica
que nos comprometemos a actuar de manera honesta y ética
durante la recoleccion, analisis e interpretacion de datos. Nos
aseguraremos de evitar cualquier forma de sesgo en la seleccién
de informacién y presentaremos los resultados obtenidos de
manera honesta. Mantendremos la integridad en nuestra labor de
investigaciéon con el objetivo de garantizar la transparencia y
confiabilidad de los hallazgos.

Es fundamental mantener una postura de objetividad e
imparcialidad en todas nuestras interacciones laborales vy
profesionales con los trabajadores del centro educativo Antonio
Torres Araujo en el marco de nuestra investigacion. Nos
comprometemos a evitar cualquier conflicto de intereses, prejuicio
o favoritismo, y a garantizar que todas nuestras decisiones y
conclusiones se fundamenten unicamente en evidencias cientificas
solidas. Velaremos por mantener una actitud imparcial y basada en
la objetividad, asegurando la transparencia y la confiabilidad de
nuestros resultados.

Al mostrar los hallazgos del desarrollado proyecto realizado al
centro educativo Antonio Torres Araujo, es fundamental que
actuemos con veracidad, justicia y responsabilidad. Nos
comprometemos a evitar cualquier distorsién de la realidad a través

de exageraciones 0 manipulaciones en la presentacion de los
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resultados. Ademas, aseguraremos la justa asignacion de crédito y
reconocimiento a los colaboradores y fuentes de informacién
involucrados en nuestra investigacion. Seremos responsables de
difundir los resultados de manera precisa y comprensible.
Mantendremos una actitud ética y transparente en la ejecucion y
divulgacién de nuestros hallazgos, brindando informacion veraz y
garantizando la equidad en el reconocimiento a quienes
contribuyeron al estudio.

Es fundamental que llevemos a cabo nuestras acciones con
transparencia, sin ningun tipo de conflicto de interés, y que seamos
éticos y transparentes en la gestion de cualquier conflicto, ya sea
economico u otro. En nuestra investigacion con los trabajadores del
centro educativo Antonio Torres Araujo, nos comprometemos a
actuar con total transparencia, evitando cualquier situacion que
pueda poner en riesgo nuestra objetividad. Si se llegara a presentar
cualquier tipo de problema de interés, nos aseguraremos de
declararlo y manejarlo de manera adecuada. Esto implica revelar
cualquier relaciéon financiera, institucional o personal que pueda
influir en los resultados o interpretaciones de la investigacion,
garantizando asi la integridad y la confianza en nuestro estudio.
En nuestra investigacion con los trabajadores del centro educativo
Antonio Torres Araujo, es primordial respetar el principio de
autonomia. Esto implica reconocer y honrar la decision libre de las
personas de participar o retirarse en cualquier momento. Nos
comprometemos a salvaguardar su autonomia y garantizar que su
participacion sea completamente voluntaria, sin presiones ni
coerciones. Antes de incluirlos en el estudio, obtendremos su
consentimiento informado, asegurandonos de que estén
plenamente informados sobre los objetivos, procedimientos,
posibles riesgos y beneficios de la investigacidon. Su participacion
sera respetada en todo momento y su retirada sera aceptada sin

consecuencias negativas para ellos.
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En nuestra investigacién en el centro educativo Antonio Torres
Araujo, nos comprometemos a realizar el estudio con conciencia
ambiental y preservando la biodiversidad. Seremos responsables
en nuestras acciones, tomando medidas para minimizar cualquier
impacto negativo en el entorno natural. Consideraremos la
utilizacién responsable de nuestra riqueza natural, la cual evita que
la sobreexploten buscando alternativas sostenibles siempre que
sea posible. Nuestro enfoque se enfocara en el cuidado de la
naturaleza y medio ambiental, promoviendo practicas que respeten
la naturaleza y contribuyan a su preservacion.

En nuestra investigacion en el centro educativo Antonio Torres
Araujo, reconocemos Yy valoramos la integridad junto a sus
derechos de los involucrados, independientemente de su
procedencia, posicion social o econdmica, grupo étnico, género, o
perspectiva cultural u otras caracteristicas. Nos comprometemos a
evitar cualquier tipo de discriminacion o trato injusto, y a fomentar
el reconocimiento y la equidad de condiciones para todos.
Respetaremos la integridad humana y garantizaremos que cada
individuo sea tratado con dignidad y respeto durante todo el
proceso de investigacion, asegurando que sus derechos sean
protegidos y que se les brinde igualdad de oportunidades para
participar y contribuir en la investigacion.

Durante nuestra investigacion en el centro educativo Antonio Torres
Araujo, nos comprometemos a asegurar una justa y equitativa
consideracion para cada uno de los participantes, sin excepcion.
Esto significa que evitaremos cualquier forma de discriminacién
basada en caracteristicas personales como género, etnia, religion
u otras diferencias, y promoveremos activamente los mismos
requerimientos con el fin de que todos participen y contribuir en
dicha investigacion. Nuestro objetivo es asegurar que todos los
participantes sean tratados con igualdad, respeto y consideracion,
creando un ambiente inclusivo y fomentando la diversidad de

perspectivas.
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En nuestra investigacion con los trabajadores del centro educativo
Antonio Torres Araujo, nos comprometemos a acatar todos los
derechos intelectuales de otros autores. Esto significa que
evitaremos cualquier forma de plagio, ya sea total o parcial, de las
investigaciones de otros autores. Ademas, reconoceremos y
citaremos adecuadamente las fuentes y contribuciones de otros en
nuestro trabajo, asegurandonos de dar el crédito correspondiente
por las ideas y el conocimiento utilizados. Valoramos la integridad
académica y nos esforzamos por mantener altos estandares éticos
en cuanto al respeto a la propiedad intelectual.

En el transcurso de nuestra investigacion con los trabajadores del
centro educativo Antonio Torres Araujo, nos comprometemos a
proteger y preservar la privacidad de la informacion recolectada.
Implementaremos implementar todas las precauciones necesarias
para asegurar la confidencialidad y proteccion de los datos
recopilados. Como investigadores principales, nos haremos
responsables de evitar cualquier divulgacién no autorizada de
datos personales o cualquier informacion que pueda identificar a
los participantes. Reconocemos la relevancia de salvaguardar la
privacidad de los participantes y nos comprometemos a manejar la
informacion de forma segura y confidencial.

En el transcurso de nuestra indagacion en el centro educativo
Antonio Torres Araujo, nos comprometemos a mantener nuestra
independencia en todo momento. Actuaremos de manera
autonoma, sin estar sujetos a influencias inapropiadas. Tomaremos
nuestras decisiones y conclusiones basandonos en criterios
cientificos y éticos, sin permitir que intereses externos o conflictos
de intereses alteren los resultados o comprometan la objetividad de
la investigacién. Valoramos la importancia de preservar la
autonomia y la integridad cientifica, y haremos todo lo posible para
asegurar que nuestra investigacién sea imparcial y objetiva en todo

momento.
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IV. RESULTADOS

4.1. Objetivo especifico 1: Determinar la relacion del diagndstico dentro de

los planes operativos del centro educativo Antonio Torres Araujo de la ciudad

de Trujillo, 2023

Tabla 1 Correlacion del diagnoéstico prospectivo dentro de los planes

operativos del centro educativo Antonio Torres Araujo de la ciudad de Trujillo,

2023
Correlaciones
Diagnéstico Planes
prospectivo operativos
Coeficiente de 1.000 686"
correlacion *
Diagnéstico
prospectivo
Sig. (bilateral) 0.000
Rho de Spearman N 45 45
1.000
Coeficiente de .
g ,686
correlacion
Planes
operativos
Sig. (bilateral) 0.000
N 45 45

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Resultado del procesamiento de la base de datos.

Interpretaciéon: De acuerdo con los datos presentados en la tabla 1 se indica que

existe correlacion positiva moderada entre la relacion del diagndstico con los planes

operativos; esto ha sido representado por un coeficiente de correlacion de rho de

Spearman (0.689), demostrando que existe una relacidén positiva moderada

altamente significativa, ya que el valor de la Sig. Es menor a 0.000 lo cual confirma

la relacion existente.
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4.2. Objetivo especifico 2: Comprobar la relacion de la ejecucidon con los
planes operativos del centro educativo Antonio Torres Araujo de la ciudad de
Trujillo, 2023.

Tabla 2

Correlacién de la ejecucion prospectiva con los planes operativos del centro

educativo Antonio Torres Araujo de la ciudad de Trujillo, 2023

Correlaciones

Ejecucion Planes
prospectiva operativos

Coeficiente de 1.000

*

correlacion ,693
Ejecucion
prospectiva o5 (pilateral) 0.000
Rho de N 45 45
Spearman Coeficiente de
correlacion * 1.000
,693
Planes
operativos
Sig. (bilateral) 0.000
N 45 45

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Resultado del procesamiento de la base de datos.

Interpretacién: De acuerdo con los datos presentados en la tabla 2 indican
que existe correlacion positiva moderada entre la ejecucidn con los planes
operativos; esto ha sido representado por un coeficiente de correlacion de
rho de Spearman (0.693), demostrando que existe una relacion positiva
moderada altamente significativa, ya que el valor de la Sig. Es menor a

0.000 lo cual confirma la relacion existente.
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4.3. Objetivo especifico 3: Estimar la relacion de la evaluacién con los

planes operativos del centro educativo Antonio Torres Araujo de la ciudad de

Truijillo, 2023

Tabla 3

Correlacion de la evaluacion prospectiva con los planes operativos del

centro educativo Antonio Torres Araujo de la ciudad de Trujillo, 2023

Correlaciones

Evaluacién Planes
prospectiva operativos
Coeficiente
de 1.000 828
correlacion .
Evaluacién
prospectiva
Sig.
(bilateral) 0.000
Rho de N 45 45
Spearman Coeficiente 1.000
de *
. ,828
correlacion
Planes
operativos
Sig. 0.000
(bilateral)
N 45 45

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Resultado del procesamiento de la base de datos.

Interpretacion: De acuerdo con los datos presentados en la tabla 3 indican que

existe correlacion altamente positiva entre la evaluacién prospectiva con los planes

operativos; esto ha sido representado por un coeficiente de correlacién de rho de

Spearman (0.828), demostrando que existe una relacion positiva moderada

altamente significativa, ya que el valor de la Sig. Es menor a 0.000 lo cual confirma

la relacion existente.
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4.4. Objetivo General: Determinar la correlacion existente entre la gestion
prospectiva y el cumplimiento de planes operativos del centro educativo
Antonio Torres Araujo de la ciudad de Trujillo, 2023
Tabla 4

Correlacion existente entre la gestion prospectiva y el cumplimiento de planes
operativos del centro educativo Antonio Torres Araujo de la ciudad de
Trujillo,2023

Correlaciones

Gestion prospectiva  Planes

operativos

Rho de Gestion Coeficiente 1.000 827"
Spearman prospectiva  de correlacion

Sig. (bilateral) 0.000

N 45 45

Planes Coeficiente ,827" 1.000
operativos de correlacién

Sig. (bilateral) 0.000
N 45 45

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Resultado del procesamiento de la base de datos.
Interpretaciéon: De acuerdo con los datos presentados en la tabla 4 indican que
existe correlacion altamente positiva entre la gestion prospectiva y el cumplimiento
de planes operativos; esto ha sido representado por un coeficiente de correlacion
de rho de Spearman (0.827), demostrando que existe una relacidon positiva
moderada altamente significativa, ya que el valor de la Sig. Es menor a 0.000 lo
cual confirma la relacion existente. Por lo expuesto se acepta la H1: Existe relacion
entre la Gestidn Prospectiva y el cumplimiento de planes operativos del centro

educativo Antonio Torres Araujo de la ciudad de Truijillo, 2023.
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DISCUSION

En el objetivo especifico 1, el cual trato de determinar la relacion del
diagnéstico prospectivo dentro de los planes operativos del Centro Educativo
Antonio Torres Araujo de la ciudad de Trujillo, 2023. Se indica que existe
correlacion positiva moderada entre la relacidon del diagnéstico con los planes
operativos; esto ha sido representado por un coeficiente de correlaciéon de
rho de Spearman (0.689), demostrando que existe una relacion positiva
moderada altamente significativa, ya que el valor de la Sig. es menor a 0.000
lo cual confirma la relacion. Segun la OPP (2017) nos dice que el diagndstico
prospectivo es una herramienta utilizada en la planificacion estratégica de
una empresa para analizar y comprender el entorno futuro en el que operara.
Proporciona una vision a largo plazo y ayuda a identificar oportunidades y
desafios que podrian surgir en el futuro. Teniendo como objetivo ayudar a la
empresa a tomar decisiones informadas y desarrollar estrategias que le
permitan adaptarse y prosperar en un entorno empresarial en constante
cambio. Pero en el contexto de funcién como tal es evaluar diferentes
escenarios futuros y sus posibles implicaciones en el desempefio y la
estrategia de la organizacién, basandose en la recopilacion y analisis de
informacion relevante, como tendencias econémicas, tecnoldgicas, sociales
y politicas, asi como en la identificacién de factores clave que podrian influir
en el éxito o fracaso de la empresa , De acuerdo a lo citado tenemos claro
que en esta institucion educativa, se busca obtener una vision clara del futuro
y establecer metas y objetivos a largo plazo. Esto les permite tomar
decisiones informadas y desarrollar estrategias que promuevan la mejora
continua y la calidad educativa; por ello deben entrar en un proceso de una
mejor implantacién de esta herramienta para que se pueda aprovechar mejor

los recursos que les facilitan a la institucion.

En el objetivo especifico 2, el cual consistié en comprobar la relacion de la
ejecucion prospectiva con los planes operativos del Centro Educativo
Antonio Torres Araujo de la ciudad de Truijillo, 2023 y se indica que existe
correlacion positiva moderada entre la ejecucion con los planes operativos;
esto ha sido representado por un coeficiente de correlacion de rho de
Spearman (0.693), demostrando que existe una relacién positiva moderada
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altamente significativa, ya que el valor de la Sig. Es menor a 0.000 lo cual
confirma la relacién existente. Teniendo como referente a Baena (2015) nos
dice que la ejecucion prospectiva en una institucion educativa se refiere a la
implementacion de estrategias y acciones basadas en un diagndstico
prospectivo previo. Después de realizar el analisis de las tendencias vy
escenarios futuros, la ejecucién prospectiva implica llevar a cabo las medidas
necesarias para adaptarse y mejorar en funcién de los resultados obtenidos.
Poniéndolo en un contexto mas institucional nos dice que implica la
implementacion de planes y programas que permitan alcanzar los objetivos
a largo plazo establecidos en el diagndstico prospectivo. Esto puede incluir
la adopcidn de nuevas metodologias de ensefianza, la incorporacion de
tecnologia educativa, la mejora de la infraestructura, la capacitacién docente,
entre otras acciones. Segun esta informacion se puede deducir que se busca
garantizar que la institucion esté preparada para enfrentar a los posibles
desafios futuros, como brindar una educacion de calidad que se adapte a las

necesidades y demandas de los estudiantes dentro del entorno educativa.

En el objetivo especifico 3, el cual tratd de estimar la relacién de la evaluacion
prospectiva con los planes operativos del Centro Educativo Antonio Torres
Araujo de la ciudad de Trujillo, 2023. Y se obtuvo como resultado que existe
correlacion altamente positiva entre la evaluacién prospectiva con los planes
operativos; esto ha sido representado por un coeficiente de correlacién de
rho de Spearman (0.828), demostrando que existe una relacion positiva
moderada altamente significativa, ya que el valor de la Sig. Es menor a 0.000
lo cual confirma la relacion existente. Segun Castellano et al (2014) nos dice
que la evaluacién prospectiva puede incluir diferentes métodos vy
herramientas, como la recopilacion de datos, analisis cualitativo vy
cuantitativo, encuestas, entrevistas, observacion de clases, entre otros. Los
resultados de esta evaluacion proporcionan informaciéon valiosa para tomar
decisiones informadas y realizar ajustes en las estrategias y acciones
futuras. En el contexto de una institucién educativa, la evaluacion prospectiva
implica medir y analizar el progreso y los resultados obtenidos en relacion

con los objetivos a largo plazo establecidos en el diagndstico prospectivo. Se
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busca identificar las fortalezas y debilidades de las acciones implementadas,
asi como las oportunidades y desafios que puedan surgir, Debido a lo citado
podemos entender que se refiere al proceso de analizar y valorar de manera
anticipada los posibles impactos y resultados de las acciones y estrategias
implementadas del centro educativo, en lo cual se estan desarrollando de

manera fantastica.

Considerando el objetivo general de la investigacion el cual consistio en
determinar la correlacion existente entre la gestidon prospectiva y el
cumplimiento de planes operativos del centro educativo Antonio Torres
Araujo de la ciudad de Trujillo, se obtuvo un coeficiente de correlacion de rho
de Spearman (0.827), demostrando que existe una relacién positiva
moderada altamente significativa, ya que el valor de la Sig. Es menor a 0.000
lo cual confirma la relacion existente. Por lo expuesto se acepta la H1: Existe
relacion entre la gestion prospectiva y el cumplimiento de planes operativos
del centro educativo Antonio Torres Araujo de la ciudad de Truijillo, 2023. Por
ello corroboramos nuestros resultados con la tesis de Bardales (2021)
titulada Gestion prospectiva en el cumplimiento de planes operativos en
salud ante el COVID 19 en el Gobierno Regional de San Martin — 2020, nos
dice que el coeficiente de correlacién de Pearson obtuvo un resultado de
0,83, lo que significa una correlacién muy alta, situacion que se comprueba
en el avance significativo de la ejecucion de inversiones a nivel del gobierno
regional de San Martin y unidades ejecutoras de salud (OGESS), producto
de la gestion prospectiva que ayudd a dinamizar el gasto publico en salud.
Como sustento tedrico tenemos al Centro Nacional de Estimacion,
Prevencion y Reduccién de Riesgo de Desastre (2019), quién menciona que
la gestion prospectiva es una serie de acciones y estrategias que se realizan
en primera instancia a través de un plan el cual se desarrolle con el fin de
prevenir y evitar riesgos diversos que se puedan dar en el futuro las cuales
podrian hacer que los beneficios de inversiones y algunos proyectos
presentados se limiten. Ala vez tenemos Galvez (2019), donde menciona las
diferentes dimensiones que conforman el plan operativo son la planificacion
estratégica, la coordinacion de los planes, el personal involucrado y la

ejecucion del mismo. En base a lo sugerido, podemos deducir que el centro
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educativo esta trabajando a la par con ambas variables, dando propuestas

positivas y significativas de mejora con un progreso lento, pero continuo.

Una de nuestras fortalezas de la metodologia fue la validacién del
instrumento que fue realizada a partir de una evaluacion por juicio de
expertos que tuvo como finalidad validar nuestros instrumentos y cuan
eficientes sean en el desarrollo de la investigacidon, una de las debilidades
fueron el tiempo en el que se puedo aplicar las encuestas debido a que se

realizé de manera presencial.

También se utiliz6 el SPSS Statistics v.26, el cual nos ayudé a tener un buen
procesamiento de nuestra data, con el que pudimos interpretar nuestros
resultados, podemos decir que nuestra metodologia tiene diversas fortalezas
las cuales nos ayudaron a un mejor desarrollo de nuestra investigacion,
debido a que lo antes ya expuesto muestra cdmo se fue desarrollando y

redactando nuestro presente trabajo de investigacion.

La importancia de la investigacién radica en que la gestion prospectiva se
refiere a una serie de acciones planificadas y ejecutadas para poder tomar
precaucion y hacer que la institucion se evite riesgos futuros, especialmente
en relacion con el crecimiento de financiamiento y prospectivas del Centro
Educativo Antonio Torres Araujo de la ciudad de Trujillo (Medina, 2018) y el
plan operativo anual es un instrumento esencial que complementa la
planificacién operativa de una entidad. Contiene las actividades, requisitos y
presupuesto para un afo especifico, en linea con la planificacion estratégica
a largo plazo. Su objetivo principal es que se realice demandas segun el
requerimiento de los consumidores, siguiendo metodologias de intervencién
determinadas y logrando los objetivos establecidos. (CENEPRED, 2019)
estos son factores que se involucran en practicas responsables y muestran
un compromiso con la comunidad y organizacion del centro educativo,
generando una buena reputacion y credibilidad. Este estudio también ofrece
a las empresas y sus empleados un punto de partida y una herramienta util
para llevar a cabo investigaciones vy evitar practicas publicitarias
inadecuadas en su rutina diaria. Ademas, se utilizaran teorias previas sobre

la Gestion prospectiva y Planes operativos.
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VL.

CONCLUSIONES

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

Con el objetivo especifico 1 fue determinar la relacion del diagnéstico
dentro de los planes operativos del centro educativo Antonio Torres
Araujo de la ciudad de Trujillo, 2023. Lo que indica que existe correlacion
positiva moderada entre la relacién del diagndstico con los planes
operativos; esto ha sido representado por un coeficiente de correlacion
de rho de Spearman (0.689), demostrando que existe una relacion
positiva moderada altamente significativa, ya que el valor de la Sig. Es

menor a 0.000 lo cual confirma la relacion existente.

Con el objetivo especifico 2 fue comprobar la relacién de la ejecucion
con los planes operativos del centro educativo Antonio Torres Araujo de
la ciudad de Truijillo, 2023. Lo que indica que, existe correlacion positiva
moderada entre la ejecucidon con los planes operativos; esto ha sido
representado por un coeficiente de correlacion de rho de Spearman
(0.693), demostrando que existe una relacion positiva moderada
altamente significativa, ya que el valor de la Sig. Es menor a 0.000 lo

cual confirma la relaciéon existente.

Con el objetivo especifico 3 fue estimar la relacion de la Evaluacion con
los planes operativos del centro educativo Antonio Torres Araujo de la
ciudad de Trujillo, 2023. Lo que indica que existe correlacion altamente
positiva entre la evaluacion prospectiva con los planes operativos; esto
ha sido representado por un coeficiente de correlacion de rho de
Spearman (0.828), demostrando que existe una relacién positiva
moderada altamente significativa, ya que el valor de la Sig. Es menor a

0.000 lo cual confirma la relacién existente

Con el objetivo general Determinar la correlacién existente entre la
Gestion Prospectiva y el cumplimiento de planes operativos del centro
educativo Antonio Torres Araujo de la ciudad de Trujillo, 2023. Lo que
indica que existe correlacion altamente positiva entre la Gestion

Prospectiva y el cumplimiento de planes operativos; esto ha sido
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representado por un coeficiente de correlacion de rho de Spearman
(0.827), demostrando que existe una relacion positiva moderada
altamente significativa, ya que el valor de la Sig. Es menor a 0.000 lo
cual confirma la relacion existente. Por lo expuesto se acepta la H1:
Existe relacion entre la Gestion Prospectiva y el cumplimiento de planes
operativos del centro educativo Antonio Torres Araujo de la ciudad de
Trujillo, 2023.
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VII. RECOMENDACIONES

7.

7.2.

7.3.

7.4.

Se recomienda a todo el personal administrativo y docentes del centro
educativo a fomentar y dar informacion acerca de posibles hechos sobre
futuros desastres naturales, con la finalidad de estar preparados y que

no les tomen por sorpresa y evitar posibles accidentes.

Se sugiere a la parte administrativa revisar y evaluar la infraestructura
del centro educativo para ver que partes pueden, pintar, remodelar
arreglar o colocar sefales de prevencion, como también implementar un
sistema de alarma en la que incluya: sirenas, alarmas, campanas,
camillas, botiquin de primeros auxilios, y que todo ello sea reconocidos
por los docentes como los escolares; también establecer pequefios
simulacros para practicar y mantener la calma ante posibles desastres

que se presentan de manera inoportuna.

Se recomienda establecer nuevos objetivos para la programacion de las
actividades a realizar a través del POI de tal forma dar inicio con el
programa y cumplir con las expectativas como también alcanzando
nuevos retos, de tal forma evaluar el presupuesto y mandar la solicitud

al ministerio para que se pueda cubrir con los gastos.

Se recomienda que la institucion mantenga contacto con el Ministerio de
educacion para que un personal adecuado asista al centro educativo y
realice una evaluacion minuciosa detallando posibles desventajas de la
parte de la infraestructura para una remodelacion dentro de las aulas y
sefalizacion en el parito y fuera de las aulas, como también la

implementacion de materiales de ensefianza.
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ANEXOS

Anexo 1: MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

presentados se limiten.

seguimiento

Variables Definiciéon conceptual Definiciéon operacional Dimensiones Indicadores Escala
Identificacion de
Tomando argumentos de Diagnéstico los riesgos
CENEPRED (2019), | Mediante una Representacion Prospectivo
menciona que Las tedrica y formal de diversos Darios probables
Gestiones Prospectivas son | 5rocedimientos y mecanismos, o
una serie de acciones y | agi como metodologias de Organizacion
estrategias que se realizan | medicion la cual hace un Ejecucion ey
Gestion | €N Primerainstanciaatraves | gnyjisis en las eventualidades y Prospectiva Coordinacion
Prospectiva de un plan el cual se | gfgctos que se den en un futuro Asistencia técnica | Ordinal
desarrolle con el fin de |y con ello mejorar las gestiones
prevenir 'y evitar riesgos | colahorativas de todos en :
diversos que se puedan dar conjunto, dichos resultados Acciones
en el futuro las cuales | fyeron medidos mediante 1 relevantes
podrian hacer que l0s | o estionario que consta de 24 Evaluacién Lineacion
beneficios de inversiones vy preguntas. Prospectiva estratégica
algunos proyectos Evaluacion y




Planes
Operativos

Tomando argumentos por
Galvez (2019), las diferentes
dimensiones que conforman
el plan operativo son la
planificacion estratégica, la
coordinacién de los planes,
el personal involucrado y la
ejecucion del mismo.

Se refiere a el proceso que
ayudoé a formular y desarrollar
dicho estudio cientifico
colaborativo para mejorar el
planeamiento del centro
institucional.

Planificaciéon
estratégica

Acciones que
formulen PO,
junto a las
actividades y
proyectos de las
areas
correspondientes.

Coordinacion de los
planes

Gestiones
institucionales que
cumplan con

las areas
proyectadas.

Recursos humanos

Apoyo interno y
externo del POI

Ejecucion y
Seguimiento

Capacitacion del
Personal
Resultados
tangibles, FODA.
Matriz de POI

Ordinal




Anexo 2: MATRIZ DE CONSISTENCIA

OBJETIVO
PROBLEMA | HIPOTESIS GENERAL Y VARIABLES MEDOLOGIA PROBLEMA
OBJETIVOS
ESPECIFICOS
General:
¢Cudl es la|H1: Existe | GENERAL:
relacion entre | relacion entre | Analizar la | INDEPENDIEN | TIPO: POBLACION:
la Gestion la Gestion relacion que | TE Cuantitativo
prospectiva | Prospectiva y existe entre Ia nuestra
en  elel Gestion NIVEL: poblacion esta
cumplimiento | cumplimiento | Prospectiva Descriptiva compuesta por
de planes| de _planes publlc!dqd y el correlacional 45 trabajadores
operativos del gplerat'VOS t c:Jmpllmlentot. de | Gestion del centro
centro | de centro | planes operativos . . ,
educativo educativo del centro | T rospectiva DISENO: ic:\l’:gr?ig\/?orres
Antonio Antonio educativo Antonio No experimental |, — .
. . jo.
Torres Araujo | Torres Araujo | Torres Araujo de ]
de la ciudad | delaciudad | laciudad de TECNICA:
de  Trujillo, | de  Truijillo, | Trujillo, 2023 Encuesta
20237 | 2023 J DEPENDIENTE MUESTRA:
ESPECIFICOS: INSTRUMENTO
Especificos: | HO: La | E1: Determinar la . La muestra
hipotesis nula | correlacion del Planes Cuestionario. esta
. Como el es no existe | diagndstico con o . conformada
. o 2 perativos los 45
diagnostico reIaC|or'1'entre los planes por  los
de la Gestion | 12 Gestion operativos del trabajadores
Prospectiva | Prospectiva | centro educativo entre ellos
guarda publicidady | Antonio Torres docentes y
relacion con | el Araujo de la area
los planes cumplimiento | c¢iudad de Truijillo, administrativa
operativos del | de planes 2023. del centro
centro operativos educativo
educativo del  centro | E2: Comprobar la Antonio Torres
Antonio educativo correlacion de la Araujo.
Torres Araujo | Antonio ejecuciéon con los
de la ciudad | Torres Araujo | planes operativos
de Trujillo, de la ciudad del centro
20237 de  Trujillo, | educativo Antonio
2023 Torres Araujo de

¢,Cémo la
ejecucion de
la Gestion
Prospectiva
guarda

relacion con
los planes
operativos
del centro
educativo

Antonio

la ciudad de

Trujillo, 2023.

E3: Estimar la
correlacion de la
Evaluaciéon  con
los planes
operativos del

centro educativo
Antonio Torres
Araujo de la




Torres Araujo
de la ciudad




de Trujillo,
20237

¢,Coémo la
evaluacion de
la Gestion
Prospectiva
guarda
relacion con
los planes
operativos
del centro
educativo
Antonio
Torres Araujo
de la ciudad
de Trujillo,
20237

ciudad de Truijillo,
2023.




Anexo 3: AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Anexo 2.
AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD

EN LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
RESOLUCION DE VICERRECTORADO DE INVESTIGACION N'066-2023-VIUCV
Datos Generales
Nombre de la Organizacién: | RUC: 20601776643

I.E. 80002 "ANTONIO TORRES ARAUJO"
Nombre del Titular o Representante legal:

Nombres y Apellidos: Juan Antenio Yafiez Diaz DNI: 18105719

Consentimiento:
De conformidad con lo establecido en el articulo 8°, literal *c” del Cédigo de Etica en
Investigacién de la Universidad César Vallejo (RCU Nro, 0470-2022/UCV) (*), autorizofX],
no autorizo [ ]pubbwlAlDENﬂDADDELAORGANIZACION,enIaMsolavaac&bo
la investigacion:

Nombre del Trabajo de Investigacién:

Gestién prospectiva en el cumplimiento de planes operativos del centro educativo
Antonio Torres Araujo de la ciudad de Trujillo, 2023
Nombre del Programa Académico:

Administracién

Autores:

Nombres y Apellidos: Sanchez Carbonel Fabian Josimar | DNI: 70034234
Nombres y Apellidos: Yafiez Gozzer Gerlinde Ysabel DNI: 70320233

En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacion sera alojada en el Repositorio
Insttucional de fa UCV, la misma que sera de acceso abierto para los usuarios y podra ser
referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad
intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio.

Lugar y Fecha:

e JlL'CR

Firmay sello; ___ "
(Titular o Representante legal de la Institucién)

(*) Codigo de £tico en investigacién de la Universidod Césor Vollejo-Articulo 8%, terol “c” Pare difundir o publicer los
M*UM*WunwmwmdebMMn
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deberd inchulr o denominacidn de lo crgonizociée, ni en ef cuerpo de Jo tesis i en los onexos, pero sl seré necesario
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Anexo 4: CONSENTIMEINTO INFORMADO E INSTRUMENTO VARIABLE |

FORMATO PARA LA OBTENCION DEL CONSENTIMIENTO

INFORMADO
RESOLUCION DEL VICERRECTORADO DE INVESTIGACION N°276-2022-VI-UCV

Titulo de la investigacién: Gestidn prospectiva en el cumplimiento de planes operativos del centro
educativo Antonio Torres Araujo de la ciudad de Trujillo, 2023.

Investigador principal, Autores: Sanchez Carbonel, Fabian Josimar; Yafiez Gozzer, Gerlinde Ysabel
Asesor(a): Mg. Pinglo Bazan Miguel Elias

Propdsito del estudio

Saludo, somos investigadores que le invitamos a participar en la investigacidn Responsabilidad
social empresarial e imagen corporativa del centro educativo Antonio Torres Araujo de la ciudad de

Trujillo, 2023, cuyo propdsito es Determinar la relacion entre las variables de Gestion prospectiva y
Planes operativos de la ciudad de Trujillo, 2023. Esta investigacion es desarrollada por estudiantes
de la Escuela Profesional de Administracion de la Universidad César Vallejo, aprobada por la
autoridad correspondiente de la Universidad (y de ser el caso agregar el permiso del centro
educativo Antonio Torres Araujo de la ciudad de Trujillo, 2023.

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizard lo siguiente:

1. Se le presentard un cuestionario en el que tendrd preguntas generales sobre usted como
edad, zona de domicilio, lugar de nacimiento y otros, no es necesario que se anote su
nombre, pues cada encuesta tendra un cddigo; luego se le presentaran preguntas sobre
variables especificas de la investigacion.

2. El tiempo que tomara responder la encuesta serd de aproximadamente 26 minutos, si
gusta, puede responder ahora o comprometerse a hacerlo en otro momento o lugar,
nosotros lo buscaremos.

Informacion general: se le brindara a cada persona, la informacion para cumplimiento de los
principios de ética, se permitird cualquier interrupcién de parte del entrevistado para esclarecer
sus dudas.

Participacidon voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea participar o no, y
su decisidn sera respetada. Posterior a la aceptacion no desea continuar puede hacerlo sin ningun
problema.

Riesgo (principio de no maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la investigacion. Sin
embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar incomodidad. Usted tiene la
libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzard a la institucion al término de
la investigacidn. No recibird ningun beneficio econdmico ni de ninguna otra indole. El estudio no va
a aportar a la salud individual de la persona, sin embargo, los resultados del estudio podran
convertirse en beneficio de la salud publica.



Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anénimos y no tener ninguna forma de identificar al participante.
Garantizamos que la informacién que usted nos brinde es totalmente Confidencial y no sera usada
para ningln otro propdsito fuera de la investigacion. Los datos permanecerdn bajo custodia del
investigador principal y pasado un tiempo determinado serdn eliminados convenientemente.

Informacion especifica: Una vez que se haya terminado de brindar la informacién general, se debe
compartir la informacidn especifica sobre la investigacidn: los datos que se

requerirdn, el hecho que se observarg, o la accién que se realizara en el cuerpo (medir, examinar)
o alguno de los elementos de él (exdmenes de sangre, orina, células, tejidos u otro material
bioldgico), haciendo énfasis que los resultados sélo serdn utilizados para la investigacion, sin
identificar a la persona. De desearlo, se puede brindar algun resultado de interés clinico al
participante voluntario.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacién puede contactar con los investigadores Sdnchez
Carbonel, Fabian Josimar al email fsanchezca98 @ucvvirtual.edu.pe, o Yafiez Gozzer, Gerlinde Ysabel
al email gyanezg@ucvvirtual.edu.pe y Docente Asesor Mg. Pinglo Bazan Miguel Elias al correo
electrénico mpinglo@ucvvirtual.edu.pe o al correo del Comité de Etica de la escuela profesional:
ética-administracion@ucv.edu.pe, o al correo de la escuela profesional

Consentimiento

Después de haber leido los propésitos de la investigacion autorizo mi participacién en la
investigacion.

[Para garantizar la veracidad del origen de la informacion: en el caso que el consentimiento
sea presencial, el encuestado y el investigador debe proporcionar: Nombre y firma. En el
caso que sea cuestionario virtual, se debe solicitar el correo desde el cual se envia las
respuestas].



CUESTIONARIO PARA MEDIR LA RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL

Consentimiento informado: Mediante el llenado de este documento, doy mi aprobacién para participar en el proyecto
de investigacion aplicado por los estudiantes: Sanchez Carbonel, Fabian Josimar; Yafiez Gozzer, Gerlinde Ysabel

Instrucciones: Le agradeceré lea con cuidado y conteste marcando con un aspa (X) la respuesta que considere
conveniente. La encuesta es andnima y la informacién se utilizara con fines académicos.

iTEMS

TOTALMENTE DE
ACUERDO (1)
DE ACUERDO
(2)
INDECISO
(3)
EN
DESACUERDO
(4)
TOTALMENTE EN
DESACUERDO
(5)

Dimension: Diagndstico Prospectivo

Indicador: Identificacion de los riesgos

1. En la institucidn, el proceso de diagndstico prospectivo de los
riesgos se realiza de manera efectiva y oportuna.

2. La identificacion de los riesgos potenciales antes de la
ejecucion de los proyectos de construccidn es una practica
comun en la Institucion.

Indicador: Daiios Probables

3. En relacidon al diagndstico prospectivo realizado en la
Institucion, équé tan de acuerdo estas con la identificacion de
los posibles dafios que podrian afectar el futuro de la escuela?

4. iConsidera que la gestién prospectiva ha contribuido a
tomar medidas preventivas y minimizar los dafios probables
identificados en el diagndstico prospectivo?

Dimensioén: Ejecucion Prospectiva

Indicador: Organizacién

5. Se ha conformado equipos técnicos y especializados para
hacer frente posibles riesgos naturales.

6. Se ha delegado funciones y responsabilidades que prioricen la
prevencion de los riesgos naturales.

Indicador: Coordinacion

7. Enrelacion a la ejecucién de la gestidon prospectiva, équé tan
de acuerdo estas con la coordinacion efectiva entre los
diferentes departamentos y areas designadas para la ejecucién
de los proyectos?

8. éConsideras que la coordinacidn entre los equipos de trabajo
ha sido adecuada para implementar las acciones necesarias en
el marco de la gestion prospectiva?

Indicador: Asistencia Técnica

9. ¢Consideras que la asistencia técnica recibida en el marco de
la gestidon prospectiva ha sido efectiva para implementar las
acciones planificadas?




10. ¢Consideras que la asistencia técnica ha sido efectiva para
fortalecer las capacidades del personal y mejorar la ejecucion
de las acciones prospectivas en la Institucién?

Dimensidn: Evaluacion Prospectiva

Indicador: Acciones Relevantes

11. En relacién a la evaluacion prospectiva realizada, ¢Qué tan
de acuerdo estds con la identificacion de acciones relevantes
para mejorar el desempefio futuro de la Institucién?

12. ¢Consideras que las acciones relevantes propuestas en la
evaluacién prospectiva son adecuadas y viables para alcanzar
los objetivos planteados en la gestidén prospectiva?

Indicador: Lineacion Estratégica

13. En relacién a la evaluacidn prospectiva realizada, ¢Qué tan
de acuerdo estas con la alineacion de las acciones propuestas
con la estrategia global de la Institucidn?

14. iConsideras que la evaluacion prospectiva ha permitido
identificar acciones estratégicas que contribuyen a alcanzar los
objetivos de la Institucidn a largo plazo?

Indicador: Lineacion Estratégica

15. En relacion a la evaluacion prospectiva realizada, ¢Qué tan
de acuerdo estds con la efectividad de los mecanismos de
evaluacién y seguimiento utilizados para medir el progreso de
las acciones prospectivas?

16. ¢Consideras que la evaluacion y seguimiento
implementados han permitido tomar decisiones oportunas y
ajustar las acciones prospectivas para lograr los resultados
deseados en la gestion prospectiva?




INSTRUMENTO VARIABLE II

FORMATO PARA LA OBTENCION DEL CONSENTIMIENTO

INFORMADO
RESOLUCION DEL VICERRECTORADO DE INVESTIGACION N°276-2022-VI-UCV

Titulo de la investigacién: Gestidn prospectiva en el cumplimiento de planes operativos del centro
educativo Antonio Torres Araujo de la ciudad de Trujillo, 2023.

Investigador principal, Autores: Sanchez Carbonel, Fabian Josimar; Yafiez Gozzer, Gerlinde Ysabel
Asesor(a): Mg. Pinglo Bazan Miguel Elias
Propésito del estudio

Saludo, somos investigadores que le invitamos a participar en la investigacién Responsabilidad social
empresarial e imagen corporativa del centro educativo Antonio Torres Araujo de la ciudad de Trujillo, 2023,
cuyo propésito es Determinar la relacién entre las variables de Gestidn prospectiva y

Planes operativos de la ciudad de Trujillo, 2023. Esta investigacion es desarrollada por estudiantes
de la Escuela Profesional de Administracion de la Universidad César Vallejo, aprobada por la
autoridad correspondiente de la Universidad (y de ser el caso agregar el permiso del centro
educativo Antonio Torres Araujo de la ciudad de Trujillo, 2023. Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizard lo siguiente:

1. Se le presentard un cuestionario en el que tendrd preguntas generales sobre usted como
edad, zona de domicilio, lugar de nacimiento y otros, no es necesario que se anote su
nombre, pues cada encuesta tendra un cddigo; luego se le presentaran preguntas sobre
variables especificas de la investigacion.

2. El tiempo que tomara responder la encuesta serd de aproximadamente 26 minutos, si
gusta, puede responder ahora o comprometerse a hacerlo en otro momento o lugar,
nosotros lo buscaremos.

Informacion general: se le brindard a cada persona, la informacién para cumplimiento de los
principios de ética, se permitird cualquier interrupcién de parte del entrevistado para esclarecer
sus dudas.

Participacidén voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea participar o no, y
su decision serd respetada. Posterior a la aceptacion no desea continuar puede hacerlo sin ningun
problema.

Riesgo (principio de no maleficencia):



Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la investigacion. Sin
embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar incomodidad. Usted tiene la
libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzard a la institucion al término de
la investigacion. No recibirad ningun beneficio econdmico ni de ninguna otra indole. El estudio no va
a aportar a la salud individual de la persona, sin embargo, los resultados del estudio podran
convertirse en beneficio de la salud publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anénimos y no tener ninguna forma de identificar al participante.
Garantizamos que la informacién que usted nos brinde es totalmente Confidencial y no sera usada
para ningln otro propdsito fuera de la investigacion. Los datos permaneceran bajo custodia del
investigador principal y pasado un tiempo determinado serdn eliminados convenientemente.

Informacion especifica: Una vez que se haya terminado de brindar la informacién general, se debe
compartir la informacidn especifica sobre la investigacion: los datos que se

requerirdn, el hecho que se observarg, o la accién que se realizara en el cuerpo (medir, examinar)
o alguno de los elementos de él (exdmenes de sangre, orina, células, tejidos u otro material
bioldgico), haciendo énfasis que los resultados sélo seran utilizados para la investigacion, sin
identificar a la persona. De desearlo, se puede brindar alguin resultado de interés clinico al
participante voluntario.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacién puede contactar con las investigadoras Sanchez
Carbonel, Fabian Josimar al email mcamachoru4@ucvvirtual.edu.pe , o Yafiez Gozzer, Gerlinde
Ysabel al email gyanezg@ucvvirtual.edu.pe y Docente Asesor Mg. Pinglo Bazan Miguel Elias al
correo electrénico mpinglo@ucvvirtual.edu.pe o al correo del Comité de Etica de la escuela
profesional: ética-administracion@ucv.edu.pe, o al correo de la escuela profesional

Consentimiento

Después de haber leido los propésitos de la investigacion autorizo mi participacién en la
investigacion.

[Para garantizar la veracidad del origen de la informacién: en el caso que el
consentimiento sea presencial, el encuestado y el investigador debe proporcionar:
Nombre y firma. En el caso que sea cuestionario virtual, se debe solicitar el correo desde
el cual se envia las respuestas].



CUESTIONARIO PARA MEDIR LA IMAGEN CORPORATIVA

Consentimiento informado: Mediante el llenado de este documento, doy mi aprobacidn para participar en el proyecto
de investigacion aplicado por los estudiantes: Sanchez Carbonel, Fabian Josimar; Yafiez Gozzer, Gerlinde Ysabel

Instrucciones: Le agradeceré lea con cuidado y conteste marcando con un aspa (X) la respuesta que considere
conveniente. La encuesta es anonima y la informacidn se utilizara con fines académicos

iTEMS

DE ACUERDO
(2)
INDECISO
(3)
EN DESACUERDO
(4)
DESACUERDO (5)

TOTALMENTE DE
ACUERDO (1)
TOTALMENTE EN

Dimensiodn: Planificacion Estratégica

Indicador: Acciones que formulen POI, junto a las actividades y proyectos de las areas correspondientes.

17. ¢{Qué tan de acuerdo estds con la integracion de las
acciones formuladas en los Planes Operativos Institucionales
(POl) con las actividades y proyectos de las dreas
correspondientes en la Institucion?

18. ¢Consideras que los Planes Operativos Institucionales
(POI) han logrado establecer una conexion efectiva entre las
acciones planificadas y las metas estratégicas de la
Institucion?

Dimensidn: Coordinacion de los Planes

Indicador: Gestiones institucionales que cumplan con las areas proyectadas

19. ¢Qué tan de acuerdo estds con la coordinacién efectiva de
los Planes Operativos para asegurar que las gestiones
institucionales cumplan con las areas proyectadas en la
Institucion?

20. ¢(Consideras que las gestiones institucionales
implementadas en base a los Planes Operativos logran
cumplir de manera satisfactoria con las areas proyectadas en
términos de objetivos, metas y actividades planificadas?

Dimensién: Recursos Humanos

Indicador: Apoyo interno y externo del POI

21. ¢Qué tan de acuerdo estds con el nivel de apoyo internoy
externo que se brinda para la implementacién efectiva de los
Planes Operativos Institucionales (POI) en términos de
recursos humanos?

22. iConsideras que el apoyo brindado por el personal interno
y externo es suficiente para garantizar el cumplimiento de los
objetivos y metas establecidos en los Planes Operativos
Institucionales (POI)?

Dimensién: Ejecucion y Seguimiento

Indicador: Capacitacion del personal, resultados tangibles como Foda y Matriz de POI.

23. ¢Qué tan de acuerdo estds con el impacto de la
capacitacion del personal en la ejecucion y seguimiento de los
Planes Operativos Institucionales (POI), evidenciado en
resultados tangibles como el analisis FODA y la matriz de POI?




24. ¢Consideras que la capacitacion del personal ha
contribuido de manera significativa a la mejora en la
ejecucion y seguimiento de los Planes Operativos
Institucionales (POI), reflejados en resultados tangibles como
el analisis FODA y la matriz de POI?




Anexo 5: FICHAS DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Gestion prospectiva en el
cumplimiento de planes operativos del centro educativo Antonio Torres Araujo de la ciudad de Trujillo, 2023”. La
evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a
partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer de la Administracién. Agradecemos su

valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombres y Apellidos del juez:

Hugo Manuel Cervantes Mendoza

Grado profesional: Maestria (x ) Doctor ( )
Clinica ( ) Social )

Area de formacién académica: (
Educativa ( ) Organizacional X))

(

Areas de experiencia
profesional:

Docente de la Escuela Profesional de Administracion

Institucion donde labora:

Universidad César Vallejo

Tiempo de experiencia
profesional en

2 a4 afos ( )

(

)
Mas de 5 afios ( X )

el area:
2. Propoésito de la evaluacion: validar el contenido del instrumento, por juicio
de expertos.
3. Datos de la escala: (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba:

Cuestionario en escala ordinal

Autor(es):

Sanchez Carbonel Fabian Josimar y Yafez Gozzer
Gerlinde Ysabel

Procedencia:

Elaboracion propia - Peru,2023

Administracion:

Directa e individual

Tiempo de aplicacion:

26 minutos




o o I.E Antonio Torres Araujo, Truijillo - Peru
Ambito de aplicacion:

Esta compuesta por dos variables:

- La primera variable contiene 3 dimensiones, de 8 indicadores y 16

Significacion: ftems en total. El objetivo es medir la relacién de variables.

- La segunda variable contiene 4 dimensiones, de 4 indicadores y 8
ftems en total. El objetivo es medir la relacién de variables.

Soporte tedrico
e Variable 1: Gestién Prospectiva

CENEPRED (2019). Las Gestiones Prospectivas son una serie de acciones y
estrategias que se realizan en primera instancia a través de un plan el cual se
desarrolle con el fin de prevenir y evitar riesgos diversos que se puedan dar en el futuro
las cuales podrian hacer que los beneficios de inversiones y algunos proyectos

presentados se limiten.

e Variable 2: Planes Operativos

Galvez (2019). Las diferentes dimensiones que conforman el plan operativo son la
planificacion estratégica, la coordinaciéon de los planes, el personal involucrado y la

ejecucion del mismo.

Dimensione Definici
Variable s én

Laura Gonzalez (2018) Es un instrumento que
se usa para crear un disefio y hacer una
Diagndstico planificacién, se debe elegir un tema a tratar,
Prospectivo también se puede recopilar informacion
adicional para complementar.

Calapina, Evelyn (2019) Se basa en la creacién
de estrategias que ayuden al plano operacional
y los planes de accién, con la ejecucion de

Ejecucpn programas que logren los objetivos, que
Gestion Prospectiva permitan mantenerse preparados para
Prospectiva imprevistos que pueden ser ocasionados a

largo plazo.




Benini Lorenzo (2020) Analiza los posibles
eventos que se presentan en el futuro con la
Evaluacion finalidad de prevenir que los hechos puedan
Prospectiva dares de manera muy acelerada, actualmente
el mundo cada vez es mas acelerado en
diferentes aspectos, por ello se debe prever.

Garcia (2017) es un proceso que se desarrolla
a la institucion de manera continua y realiza
estrategias para estar preparados contra
posibles percances que se den en un futuro no
lejano.

Planificacion

Planes Operativos .
estratégica

Genwords (2021) es fundamental tener una
organizacién 'y coordinar para obtener
Coordinacion de los | beneficios favorables como lograr las metas

planes propuestas, y seguir desarrollando los planes
que se han establecido.

Espinoza, E. (2018) es un area especifica
dentro de una organizacidén donde se realiza,
muchas funciones con el fin de mantener todo
en orden y cumplir los objetivos.

Recursos humanos

Asana (2022) es la base principal de las ideas
de un propdsito que se quiere llevar a cabo y se
Ejecucion y debe estar pendiente para que se haga posible
Seguimiento su cumplimiento. Debe estar dirigido para las
personas que se encargan de ciertas labores
que le competen.

5. Presentacién de instrucciones para el juez:
A continuacion, a usted le presento el cuestionario “Gestion prospectiva en el cumplimiento de planes operativos del
centro educativo Antonio Torres Araujo de la ciudad de Trujillo, 2023” elaborado por Sanchez Carbonel, Fabian
Josimar y Yafiez Gozzer, Gerlinde Ysabel en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada

uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador




. No cumple con el criterio

El item no es claro.

El item requiere bastantes modificaciones o

CLARIDAD una modificacién muy grande en el uso de las
El item se L palabras de acuerdo con su significado o por
comprende 2. Bajo Nivel la ordenacion de estas.
facilmente, es
decir, su sintactica Se requiere una modificacion muy especifica
y semantica son 3. Moderado nivel de algunos de los términos del item.
adecuadas. _ _ — . _
El item es claro, tiene semantica y sintaxis
4. Alto nivel adecuada.
COHERENCIA 1. Totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacién Iégica con la
El  item tiene cumple con el criterio) dimension.

relacion logica
con la dimensién o
indicador que
esta midiendo.

. Desacuerdo

(bajo nivel

de acuerdo)

El item tiene una relacién tangencial /lejana
con la dimension.

. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacién moderada con la
dimensién que se esta midiendo.

. Totalmente de Acuerdo (alto

nivel)

El item se encuentra esta relacionado con la
dimension que esta midiendo.

RELEVANCIA

El item es esencial
o importante, es
decir debe ser
incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus

. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicion de la dimension.

2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel El item es relativamente importante.

4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

observaciones que considere pertinente

1. No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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Variable del instrumento: Gestion Prospectiva

; Coh | Rel
. Ite A= ere | eva .
Indicadores rida . . Observaciones
m d nci nci
a a

Identificacién de los riesgos

Darios Probables 4 4 4 4

e Primera dimension: Diagndstico
Prospectivo

e Segunda dimension: Ejecucion Prospectiva

Coh | Rel
ite Cla ere | eva
Indicadores rida : - Observaciones
m d nci | nci
a a

5 4| 4] 4

Organizacién

6 | 4| 4| 4

Coordinacion 8 4 4 4

9 | 4| 4] 4

Asistencia Técnica

10| 4 | 4 | 4

e Tercera dimensién: Evaluacion Prospectiva




m UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Cl | Coh | Rel
- ‘ ari | ere | eva q
Indicadores Item | | nei | nei Observaciones
d a a
. 11 4 4 4
Acciones Relevantes
12 4 4 4
13 4 4 4
Lineacion Estratégica 14 4 4 4
15 4 4 4
Evaluacién y Seguimiento
16 4 4 4
Variable del instrumento: Planes Operativos
® Primera dimension: Planificacién estratégica
jte | Cl | Coh | Rel
Indicadores m | ari| ere | eva Observaciones
da | nci nci
d a a
Acciones que formulen POI, junto a las 17 1 4 | 4 4
actividades y proyectos de las areas
correspondientes. 18 4 4 4
® Segunda dimensién: Coordinacion de los planes
Cl | Coh | Rel
- z ari | ere | eva q
Indicadores Item da | nei | nei Observaciones
d a a
. e 19 | 4| 4 4
Gestiones institucionales que cumplan con
las &reas proyectadas
20 4 4 4
® Tercera dimension: Recursos humanos
; Cl | Coh | Rel
. Ite | ari | ere | eva .
Indicadores — | | o | o Observaciones
d a a
21 4 4 4
Apoyo interno y externo del POI 22 4 4 4

® Cuarta dimension: Ejecucion y Seguimiento




N
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; Coh | Rel
. Ite ok ere | eva .
Indicadores rid . i Observaciones
m ad | nei nci
a a

23 | 4| 4 | 4
Capacitacion del personal para la obtencién

de resultados tangibles del POI

(Mg, Hugo Manuel Cervantes Mendoza) DNI
N° 41034487

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero de expertos a
emplear. Por otra parte, el nimero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad
del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et al. 2003)
sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindaran una estimacion
confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos
instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporado al
instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).

Ver

https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited201723. pdf
entre ofra bibliografia.

Evaluacion por juicio de expertos
Respetado juez: Usted ha SIdO seleccionado para evaluar el |nstrumento ‘Gesti()n prospectiva en el

Nomﬁres y Apellidos del juez: CARLOS A. CEDRON MEDINA
Grado profesional: Maestria ( ) Doctor ( )
Clinica ( ) Social )
Area de formacién académica: (
Educativa ( ) Organizacional X))
(
Areas de experiencia ) o )
profesional: Docente de la Escuela Profesional de Administracion
Institucién donde labora: Universidad César Vallejo



https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf
https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf
https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf
https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf
https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf
https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf
https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf
https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf
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Tiempo de experiencia 2 a 4 afios ( )
profesional en (
)
el area: Mas de 5 afios ( X )
2. Propésito de la evaluacion: validar el contenido del instrumento, por juicio
de expertos.
3. Datos de la escala: (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)
Nombre de la Prueba: Cuestionario en escala ordinal

Sanchez Carbonel Fabian Josimar y Yafiez Gozzer

Gerlinde Ysabel
Autor(es):

) Elaboracion propia - Peru,2023
Procedencia:

. . Directa e individual
Administracion:

26 minutos
Tiempo de aplicacion:

o o I.E Antonio Torres Araujo, Truijillo - Peru
Ambito de aplicacion:

Esta compuesta por dos variables:

- La primera variable contiene 3 dimensiones, de 8 indicadores y 16
ftems en total. El objetivo es medir la relacién de variables.
- La segunda variable contiene 4 dimensiones, de 4 indicadores y 8

o items en total. El objetivo es medir la relacién de variables.
Significacion:

4. Soporte tedrico
e Variable 1: Gestién Prospectiva

CENEPRED (2019). Las Gestiones Prospectivas son una serie de acciones y
estrategias que se realizan en primera instancia a través de un plan el cual se
desarrolle con el fin de prevenir y evitar riesgos diversos que se puedan dar en el futuro
las cuales podrian hacer que los beneficios de inversiones y algunos proyectos

presentados se limiten.
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e Variable 2: Planes Operativos

Galvez (2019). Las diferentes dimensiones que conforman el plan operativo son la
planificaciéon estratégica, la coordinaciéon de los planes, el personal involucrado y la

ejecucion del mismo.

Dimensione Definici
Variable s én

Laura Gonzalez (2018) Es un instrumento que
se usa para crear un disefio y hacer una
Diagndstico planificacion, se debe elegir un tema a tratar,
Prospectivo también se puede recopilar informacion
adicional para complementar.

Calapina, Evelyn (2019) Se basa en la creacion
de estrategias que ayuden al plano operacional
y los planes de accién, con la ejecucion de

Ejecuci('?n programas que logren los objetivos, que
Prospectiva permitan mantenerse preparados para
imprevistos que pueden ser ocasionados a
largo plazo.
Gestién Benini Lorenzo (2020) Analiza los posibles
Prospectiva eventos que se presentan en el futuro con la
Evaluacién finalidad de prevenir que los hechos puedan
Prospectiva dares de manera muy acelerada, actualmente

el mundo cada vez es mas acelerado en
diferentes aspectos, por ello se debe prever.

Garcia (2017) es un proceso que se desarrolla
a la institucion de manera continua y realiza
estrategias para estar preparados contra
posibles percances que se den en un futuro no
lejano.

Planificacion

Planes Operativos .
estratégica

Genwords (2021) es fundamental tener una
organizaciébn 'y coordinar para obtener
Coordinacion de 10s | beneficios favorables como lograr las metas

planes propuestas, y seguir desarrollando los planes
que se han establecido.

Espinoza, E. (2018) es un area especifica
dentro de una organizacién donde se realiza,
muchas funciones con el fin de mantener todo
en orden y cumplir los objetivos.

Recursos humanos




N
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Asana (2022) es la base principal de las ideas
de un propdsito que se quiere llevar a cabo y se

Ejecucion y debe estar pendiente para que se haga posible

Seguimiento su cumplimiento. Debe estar dirigido para las
personas que se encargan de ciertas labores
que le competen.

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario “Gestidon prospectiva en el cumplimiento de planes operativos del
centro educativo Antonio Torres Araujo de la ciudad de Truijillo, 2023 elaborado por Sanchez Carbonel, Fabian

Josimar y Yafiez Gozzer, Gerlinde Ysabel en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada

uno de los items segun corresponda.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde sus

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
El item requiere bastantes modificaciones o
CLARIDAD una modificacién muy grande en el uso de las
El item se L palabras de acuerdo con su significado o por
comprende 2. Bajo Nivel la ordenacion de estas.
facilmente, es
decir, su sintactica Se requiere una modificaciéon muy especifica
y semantica son 3 Moderado nivel de algunos de los términos del item.
adecuadas. _ i — S—
El item es claro, tiene semantica y sintaxis
4. Alto nivel adecuada.
COHERENCIA 1. Totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacion légica con la
. . cumple con el criterio) dimension.
El item tiene
relacion logica - - - - — - -
con la dimension o 2. Sesacue;do (bajo nivel El |t(lamdt'|ene u'rrla relacion tangencial /lejana
indicador que e acuerdo) con la dimension.
esta midiendo. El item tiene una relacion moderada con la
3. Acuerdo (moderado nivel) dimension que se esta midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimension que esta midiendo.
RELEVANCIA 1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
. . afectada la medicion de la dimension.
El item es esencial
o importante, es El item tiene alguna relevancia, pero otro item
degir dgbe ser 2. Bajo Nivel puede estar incluyendo lo que mide éste.
incluido.
3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

observaciones que considere pertinente
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1. No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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Variable del instrumento: Gestion Prospectiva
>ra dimension: Diagnostico Prospectivo

b
<
)t

Coh | Rel
. ite e ere | eva .
Indicadores rida . - Observaciones
m d nci nci
a a
1 3 3 3
2 3 3 3
Identificacién de los riesgos
3 3 3 3
Danos Probables 4 3 3 3
e Segunda dimension: Ejecucién Prospectiva
Coh | Rel
. ite de e:e e:a .
Indicadores rida . . Observaciones
m d nci | nci
a
5 3 3 3
Organizacién
6 3 3 3
7 3 3 3
Coordinacién 8 3 3 3
9 3 3 3
Asistencia Técnica
10 3 3 3
e Tercera dimensién: Evaluacion Prospectiva
Cl | Coh | Rel
. £ ari | ere | eva .
Indicadores Item da | nci | nci Observaciones
d a a
1 3 3 3
Acci Rel It
cciones Relevantes 12 3 3 3
13 3 3 3
Lineacion Estratégica 14 3 3 3
15 3 3 3
Evaluacion y Seguimiento
16 3 3 3
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Variable del instrumento: Planes Operativos

® Primera dimension: Planificacion estratégica

jte | Cl | Coh | Rel
Indicadores m | ari| ere | eva Observaciones
da | nci nci
d a a
Acciones que formulen POI, junto a las 17 3 3 3
actividades y proyectos de las areas
correspondientes. 18 3 3 3
® Segunda dimensién: Coordinacion de los planes
Cl | Coh | Rel
. ‘ ari | ere | eva q
Indicadores Item da | nci | nci Observaciones
d a a
. o 19 3] 3 3
Gestiones institucionales que cumplan con
las areas proyectadas
20 3 3 3
® Tercera dimension: Recursos humanos
) Cl | Coh | Rel
. Ite | ari | ere | eva -
Indicadores m | da | nel | nci Observaciones
d a a
21 3 3 3
Apoyo interno y externo del POI 29 3 3 3
® Cuarta dimensién: Ejecuciéon y Seguimiento
Coh | Rel
. ite C.Ia e(r)e evea .
Indicadores rid . . Observaciones
m ag | nei | nci
a a
23 3 3 3
Capacitacion del personal para la obtencion
de resultados tangibles del POI
g 24 | 3| 3| 3

—t

b

Mg. Carlos A. Cedron Medina
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DNI N° 18070929

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero de expertos a
emplear. Por otra parte, el nUmero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad
del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et al. 2003)
sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindaran una estimacion
confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos
instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporado al
instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).

Ver
https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-

23.pdf entre otra bibliografia.


https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf
https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf
https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf
https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf
https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf
https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf
https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf
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Evaluacion por juicio de expertos
Respetado juez: Usted ha SIdO seleccionado para evaluar el |nstrumento Gestlon prospectlva en el

2 on de @ trumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenldos a
partir Jd&ESre séan utilizados eficientemente; aportando al quehacer de la Administracion. Agradecemos su

1 generales del juez
Noméres y Apellidos del juez: José A. Guevara Ramirez
Grado profesional: Maestria (x ) Doctor ()
Clinica ( ) Social )
Area de formacién académica: (
Educativa ( ) Organizacional X))

(

Areas de experiencia

profesional: Docente de la Escuela Profesional de Administracion
Institucién donde labora: Universidad César Vallejo
Tiempo de experiencia 2 a4 afios ( )
profesional en (
)
el area: Mas de 5 afios ( X )
2. Proposito de la evaluacion: validar el contenido del instrumento, por juicio
de expertos.
3. Datos de la escala: (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)
Nombre de la Prueba: Cuestionario en escala ordinal
Sanchez Carbonel Fabian Josimar y Yafez Gozzer
Gerlinde Ysabel
Autor(es):

Elaboracion propia - Peru,2023

Procedencia:

. . Directa e individual
Administracion:

. o 26 minutos
Tiempo de aplicacion:
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o o I.E Antonio Torres Araujo, Truijillo - Peru
Ambito de aplicacion:

Esta compuesta por dos variables:

- La primera variable contiene 3 dimensiones, de 8 indicadores y 16
items en total. El objetivo es medir la relacién de variables.
- La segunda variable contiene 4 dimensiones, de 4 indicadores y 8

o items en total. El objetivo es medir la relacién de variables.
Significacion:

4. Soporte tedrico
e Variable 1: Gestién Prospectiva

CENEPRED (2019). Las Gestiones Prospectivas son una serie de acciones y
estrategias que se realizan en primera instancia a través de un plan el cual se
desarrolle con el fin de prevenir y evitar riesgos diversos que se puedan dar en el futuro
las cuales podrian hacer que los beneficios de inversiones y algunos proyectos

presentados se limiten.

e Variable 2: Planes Operativos

Galvez (2019). Las diferentes dimensiones que conforman el plan operativo son la
planificacion estratégica, la coordinacion de los planes, el personal involucrado y la

ejecucion del mismo.

Dimensione Definici
Variable s on

Laura Gonzalez (2018) Es un instrumento que
se usa para crear un disefio y hacer una
Diagnastico planificacion, se debe elegir un tema a tratar,
Prospectivo también se puede recopilar informacién
adicional para complementar.

Calapina, Evelyn (2019) Se basa en la creacion
de estrategias que ayuden al plano operacional
y los planes de accién, con la ejecucion de

Ejecucién programas que logren los objetivos, que

Gestidn Prospectiva permitan mantenerse preparados para

Prospectiva imprevistos que pueden ser ocasionados a
largo plazo.
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Benini Lorenzo (2020) Analiza los posibles
eventos que se presentan en el futuro con la

Planes Operativos .
estratégica

Evaluacién finalidad de prevenir que los hechos puedan
Prospectiva dares de manera muy acelerada, actualmente
el mundo cada vez es mas acelerado en
diferentes aspectos, por ello se debe prever.
Garcia (2017) es un proceso que se desarrolla
e a la institucion de manera continua y realiza
Planificacién

estrategias para estar preparados contra
posibles percances que se den en un futuro no
lejano.

Coordinacion de los
planes

Genwords (2021) es fundamental tener una
organizacién 'y coordinar para obtener
beneficios favorables como lograr las metas
propuestas, y seguir desarrollando los planes
que se han establecido.

Recursos humanos

Espinoza, E. (2018) es un area especifica
dentro de una organizacion donde se realiza,
muchas funciones con el fin de mantener todo
en orden y cumplir los objetivos.

Asana (2022) es la base principal de las ideas
de un propdsito que se quiere llevar a cabo y se

Ejecucion y debe estar pendiente para que se haga posible
Seguimiento su cumplimiento. Debe estar dirigido para las
personas que se encargan de ciertas labores
que le competen.
5. Presentacioén de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario “Gestidon prospectiva en el cumplimiento de planes operativos del
centro educativo Antonio Torres Araujo de la ciudad de Trujillo, 2023” elaborado por Sanchez Carbonel, Fabian

Josimar y Yafiez Gozzer, Gerlinde Ysabel en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada

uno de los items segun corresponda.
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Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
El item requiere bastantes modificaciones o
CLARIDAD una modificacion muy grande en el uso de las
El item se o palabras de acuerdo con su significado o por
comprende 2. Bajo Nivel la ordenacion de estas.
facilmente, es
decir, su sintactica Se requiere una modificacion muy especifica
y semantica son 3. Moderado nivel de algunos de los términos del item.
adecuadas. _ _ S—
El item es claro, tiene semantica y sintaxis
4. Alto nivel adecuada.
COHERENCIA 1. Totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacién Idgica con la
. . cumple con el criterio) dimension.
El item tiene
relacion logica - - P - — - -
con la dimension o 2. Desacuerdo (bajo nivel El item Flene una relacion tangencial /lejana
- de acuerdo) con la dimension.
indicador que
esta midiendo. El item tiene una relacion moderada con la
3. Acuerdo (moderado nivel) dimensién que se esta midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimensién que esta midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA
El item es esencial 2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
o importante, es puede estar incluyendo lo que mide éste.
decir debe ser 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
incluido.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde sus

observaciones que considere pertinente

1. No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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Variable del instrumento: Gestion Prospectiva
e Primera dimension: Diagndstico Prospectivo

Coh | Rel
ite e ere | eva
Indicadores rida . . Observaciones
m d nci nci
a a
11 4| 4| 4
Identificacién de los riesgos
2 | 4| 4| 4
34| 4| 4
Danos Probables 4 4 4 4
e Segunda dimension: Ejecuciéon Prospectiva
; Coh | Rel
. Ite 9Ia ere | eva .
Indicadores rida . . Observaciones
m d nci | nci
a a
54| 4] 4
Organizacion
6 | 4| 4| 4
74| 4] 4
Coordinacién 8 4 4 4
9 | 4| 4| 4
Asistencia Técnica
10| 4| 4| 4
e Tercera dimensién: Evaluacion Prospectiva
Cl | Coh | Rel
- : ari | ere | eva -
Indicadores Item da | nei | nci Observaciones
d a a
1M1 | 4] 4| 4
Acciones Relevantes
12 | 4| 4 | 4
13 | 4| 4 | 4
Lineacion Estratégica 14 4 4 4
15 | 4| 4 | 4
Evaluacién y Seguimiento
16 | 4| 4 | 4
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Variable del instrumento: Planes Operativos

® Primera dimension: Planificacion estratégica

; Cl | Coh | Rel
, Ite | ari | ere | eva .
Indicadores — | ea | = | we Observaciones
d a a
Acciones que formulen POI, junto a las 17 4 4 4
actividades y proyectos de las areas
correspondientes. 18 4 4 4
® Segunda dimensién: Coordinacion de los planes
Cl | Coh | Rel
- ‘ ari | ere | eva o
Indicadores Item da | nci | nei Observaciones
d a a
: . 19 (4| 4 4
Gestiones institucionales que cumplan con
las areas proyectadas
20 [ 4] 4 | 4
® Tercera dimension: Recursos humanos
; Cl | Coh | Rel
. Ite | ari | ere | eva .
Indicadores m | da| ncl | nol Observaciones
d a a
21 | 4] 4 | 4
Apoyo interno y externo del POI 22 4 4 4
® Cuarta dimension: Ejecucion y Seguimiento
Coh | Rel
. ite C_Ia ere | eva .
Indicadores rid X . Observaciones
m ad | Nei nci
a a
2 4 | 4 | 4
Capacitacion del personal para la obtencion 3
de resultados tangibles del POI
g 24 | 4 | 4 | 4

Dr. José A. Guevara-Ramirez
DNI N° 80396738
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Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero de expertos a emplear. Por otra parte, el nUmero
de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y
Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos
brindaran una estimacién confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos
instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporado al instrumento (Voutilainen & Liukkonen,
1995, citados en Hyrkas et al. (2003).

Ver .
https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited201723.pdf
entre otra bibliografia.



https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf
https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf
https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf
https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf
https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf
https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf
https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf
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Anexo 6: Determinacion de la Confiabilidad DE INSTRUMENTOS

Calculo de confiabilidad de Alfa de Cronbach: Variable 1
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40 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13
41 1 2 1 2 1 1 1 1 2 2 1 1 1 1 1 1 17
42 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39
43 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13
44 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14
45 1 2 3 1 2 2 2 2 21
. Varianza
Promedio 1.49 160/164(169|1.76|1.71|142,158/1.44|138(151|/149|1.67|1.62|1.58|1.64 Total
Desv Est
Si 0.69 0.62|0.83|0.76 | 0.74|0.73  0.69 | 0.94 | 0.62 | 0.58 | 0.82 | 0.73 | 0.85| 0.72| 0.69 | 0.80 | Columna
. Varianzas
Varianza
sor i 0.48 0.38|0.69 | 0.58| 0.55 0.53 0.48 0.89 0.39|0.33 0.66 0.53|0.73 | 0.51  0.48 0.4 totalde
items ST?
Suma de
Vadrianzas 8.85 49.06
e los
ftems Si2
N° items: K= 16
Reemplazando: 2
a= 0.874 K ZS,-
a = S
K-1] §
‘Muy Baja Baja Regular Aceptable Elevada,
1
0% de confiabilidad en la medicion 100% de confiabilidad
(la medicion esta contaminada de en lamedicion

error).

(no hay error).
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Calculo de confiabilidad de Alfa de Cronbach: Variable 2

Total

Suma Fila (t)

11

13

19

16

12

14

15

14

29

16

17

15

22

13

15

16

16

13

15

16

11

11

22

17

12

16

13

Preguntas / items

P8

P7

P6

P5

P4

P3

P2

P1

N° de Encuestas

Piloto

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28
29

30

31

32

33

34

35
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36 2 2 1 2 2 3 3 2 17
37 1 1 2 2 1 1 2 1 1
38 1 1 1 1 1 1 1 1 8
39 1 1 1 1 1 1 1 1 8
40 1 1 1 1 1 1 1 1 3
41 1 1 2 2 1 1 1 1 10
42 3 3 3 3 3 3 3 3 24
43 1 1 1 1 1 1 1 1 8
44 1 1 1 1 1 1 1 1 3
45 2 2 2 2 1 1 2 2 14
Promedio 1.64 1.67| 1.67 | 1.78 | 1.64 | 1.76 | 1.64 | 1.53| Varianza Total
Desv Est Si 0.70 0.76| 0.70 | 0.73 | 0.67 | 0.76 | 0.67 | 0.69 Columna
Varianza por 0.59 |0.50 |0.54 |0.46 |0.60 |0.46 |0.48 Vzria,mzas totzal
ftern 051 e items ST
Suma de
Varianzas de os a4 23.50
N° items: K= 8 r
Reemplazando: s K I—ZSZ;
Bl &
0.941
a=
<Mu_v Baja Regular Aceptable Ele\'ada>
g% de confiabilidad en la medicién 100% de conﬁabilidazl‘]

(la medicion esta contaminada de

error).

INTERPRETACION:

Para el analisis de confiabilidad del instrumento se determiné a través del analisis
del Alfa de Cronbach, obteniendo como resultado estadistico de la variable Gestion
Prospectiva con 0,874 de 16 items analizadas, y una muestra de 45 personas,
mientras que en la variable Planes Operativos, dandonos un resultado de 0,941;
con 08 items evaluados, y 45 participantes ambos fueron mayores que 0,7 por lo

tanto es un valor aceptable para el instrumento.

en la medicién
(no hay error).
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Anexo 7: Prueba de Normalidad

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico al Sig. Estadistico gl Sig.
DP 0.180 45 0.001 0.853 45 0.000
EP 0.148 45 0.015 0.876 45 0.000
EVP 0.188 45 0.000 0.829 45 0.000
GP 0.144 45 0.021 0.870 45 0.000
PE 0.232 45 0.000 0.843 45 0.000
CP 0.252 45 0.000 0.816 45 0.000
RRHH 0.221 45 0.000 0.846 45 0.000
EYS 0.227 45 0.000 0.821 45 0.000
PO 0.136 45 0.037 0.893 45 0.001

a. Correccion de significacion de Lilliefors
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Anexo 8: EVIDENCIA DE APLICACION DE CUESTIONARIOS YA SEA PRESENCIAL
O VIRTUAL

Preguntas  Respuestas @  Configuracion

3. (Qué tan de acuerdo estas con la identificacion de los posibles dafios que @ Copiar

podrian afectar el futuro de la escuela?
VARIABLE 1: Gestion Prospectiva

45 respuestas

1. En la institucion, ¢El proceso de diagndstico prospectivo de los riesgos se realiza O copiar

3 ® Totaimente de acuerdo
de manera efectiva y oportuna? 2
® De zcuerdo
e ® Indeciso
45 respuestas @ Endesacuerdo
@ Totzimente en desacuerdo

@ Totzimente de acuerdo

® De zcuerco

@ Indeciso

@ En desacuerdo

@ Totaimente en desacuerdo

4. ;Considera que la gestion prospectiva ha contribuido a tomar medidas @ Copiar
preventivas y minimizar los dafios probables identificados en el diagnéstico

2. ¢Laidentificacion de los riesgos potenciales antes de la ejecucion de los D copiar prospectivo?

proyectos de construccion es una practica comun en la Institucién? 45 respuestas

45 respuestas
@ Totaimente de acuerdo

® De zcuerdo

@ Indeciso

@ £ndesacuerda

@ Totzimente en desacuerdo

@ Totsimente de acuerdo

® De zcuerdo

@ Indeciso

@ Endesacuerdo

@ Totaimente en desacuerdo

5. ;Se han conformado equipos técnicos y especializados para hacer frente IL:] Copiar 7. Enrelacion a la gestion prospectiva, ;Crees que la coordinacién efectiva es I_D Copiar
posibles riesgos naturales? importante para una buena ejecucién de proyectos prospectivos?
45 respuestas

45 respuestas
@ Totzimente de acusrdo

De acuerdo
@ Totaimente de zcuerdo o
® Do @ Indeciso
s o @ Endesacuerdo

ndeciso ‘
@ En desacuerdo @ Totaimente en desacuerdo
@ Totaimente en desacuerdo

66,7%

8. (Consideras que la coordinacion entre los equipos de trabajo debe ser adecuada @ Copiar
6. ;Se ha delegado funciones y responsabilidades que prioricen la prevencion de los LD Copiar para implementar las acciones necesarias en el marco de la gestion prospectiva?
riesgos naturales?

45 respuestas 45 respuestas

@ Totzimente de zcusrdo

@ De zcuerdo

@ Indeciso

@ Endesacuerdo

@ Totzimente 2n desacuerdo

® Totaiments de acuerdo

® D= zcuerio

® indeciso

@ Endesacuerdo

@ Totalmente en desacuerdo
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9. ¢Consideras que la asistencia técnica en el marco de la gestion prospectiva debe IQ Copiar 11. Enrelacion a la evaluacion prospectiva, ¢ Qué tan de acuerdo estas con la I_D Copiar
identificacion de acciones relevantes para mejorar el desempefio futuro de la
Institucion?

ser efectiva para implementar las acciones planificadas?

45 respuestas
45 respuestas

@ Totaimente de acuerdo

® De zcuerdo

@ Indeciso

@ Endesacuerdo

@ Totaimente en desacuerdo

@ Totaimente de acuerdo

® De zcusrco

@ Ingeciso

@ Endesacuerdo

@ Totaimente en desacuerdo

10. ¢Consideras que la asistencia técnica debe ser adecuada para fortalecer las [0 Copiar 12. Consideras que las acciones relevantes propuestas en la evaluacién IO copiar
capacidades del personal y mejorar la ejecucién de las acciones prospectivas en la prospectiva deben ser las adecuadas y viables para alcanzar los objetivos

Institucion? planteados en |a gestion prospectiva?

45 respuestas 45 respuestas

@ Totaimente de acuerdo

@ De zcuerdo

® Indeciso

® Endesacuerdo

@ Totalmente en desacuerdo

@ Totzimente de acuerdo

® De zcuerco

@ Indeciso

@ En desacuerdo

@ Totalmente en desacuerdo

i0 i0 iva, (Qué 3 O copiar - - . < - i
13. Enrelacion a la evaluacion prospectiva, (Qué tan de acuerdo estas con la [t} Cop 15. En relacion a la evaluacion prospectiva, ¢ Qué tan de acuerdo estas con la D copiar
alineacion de las acciones propuestas con la estrategia global de la Institucion? efectividad de los mecanismos de evaluacion y seguimiento propuestos para medir
45 respuestas el progreso de las acciones prospectivas?

45 respuestas

@ Totaimente de acuerdo

@ De zcuerdo

® Indeciso

@ Endesacuerdo

@ Totaimente en desacuerdo

@ Totaimente de acuerdo

@ De acuerco

@ Indeciso

@ En desacuerdo

@ Totaimente en desacuerdo

©®

14. ;Consideras que |a evaluacion prospectiva ha permitido identificar acciones ID Copiar 16. ;Consideras que la evaluacion y seguimiento propuestos permitiran tomar 0 copiar

estratégicas que contribuyen a alcanzar los objetivos de la Institucién a largo plazo? decisiones oportunas y ajustar las acciones prospectivas para lograr los resultados

i0 iva?
45 respuestas deseados en la gestion prospectiva?

45 respuestas

@ Totaimente de acuerdo

® De zcuerdo

@ Indeciso

@ Endesacuerdo

@ Totaimente en desacuerdo

@ Totaimente de acuerdo

® De acuerco

® Indeciso

@ En desacuerdo

@ Totaimente en desacuerdo
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VARIABLE 2: Planes Operativos

17. ;Qué tan de acuerdo estas con la integracion de las acciones formuladas en los
Planes Operativos Institucionales (POI) con las actividades y proyectos de las areas
correspondientes en la Institucion?

45 respuestas

@ Totzimente de acuerdo
® De zcuerdo

@ Indeciso

@ Endesacuerdo

18. ;Consideras que los Planes Operativos Institucionales (POI) han logrado
establecer una conexion efectiva entre las acciones planificadas y las metas
estratégicas de la Institucién?

45 respuestas

@ Totsimente de acuerdo
® De zcuerdo

® Indeciso

@ En desacuerdo

21. ¢Qué tan de acuerdo estas con el nivel de apoyo interno y externo que se brinda
para la implementacion efectiva de los Planes Operativos Institucionales (POI) en
términos de recursos humanos?

45 respuestas

@ Totzimente de acuerdo

® De zcuerdo

® Indeciso

® En desacuerdo

@ Totaimente en desacuerdo

22. ;Consideras que el apoyo brindado por el personal interno y externo es
suficiente para garantizar el cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en
los Planes Operativos Institucionales (POI)?

45 respuestas

Totaimente de acuerdo

® De zcuerdo

® indeciso

@ Endesacuerdo

@ Totzimente en desacuerdo

@ Totaimente en cesscuerdo

@ Totaimente en desacuerdo

Q Copiar

LD Copiar

LD Copiar

|_D Copiar

19. ;Qué tan de acuerdo estas con la coordinacion efectiva de los Planes Operativos @ Copiar
para asegurar que las gestiones institucionales cumplan con las dreas proyectadas
en la Institucion?
45 respuestas
@ Totaimente de acuerdo
@ De zcuerdo
@ Indeciso
@ En desacuerdo
@ Totzimente en desacuerdo
20. ;Consideras que las gestiones institucionales implementadas en base a los |_|:I Copiar
Planes Operativos Institucionales (POI) logran cumplir de manera satisfactoria con
las dreas proyectadas en términos de objetivos, metas y actividades planificadas?
45 respuestas
@ Totsimente de acuerdo
@ De zcusrdo
® Indeciso
@ Endesacuerdo
@ Totalmente en desacuerdo
23. ;/Qué tan de acuerdo estas con el impacto de la capacitacion del personal en la ]I_:] Copiar

ejecucion y seguimiento de los Planes Operativos Institucionales (POI), evidenciado
en resultados tangibles como el analisis del POI?

45 respuestas

® Totzimente de scusrco

@ De zcuerco

® Indeciso

@ En desacuerdo

@ Totaimente en desacuerdo

24. ;Consideras que |a capacitacién del personal contribuye de manera significativa @
a la mejora en la ejecucion y seguimiento de los Planes Operativos Institucionales
(PoI), reflejados en resultados tangibles como el anélisis del POI?

45 respuestas

@ Totzimente de scusrdo

@ De zcuerdo

@ Indeciso

@ En desacuerdo

@ Totalmente en desacuerdo

Copiar
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Anexo 9: FICHA TECNICA DE LOS INSTRUMENTOS

FICHA TECNICA DEL INSTRUMENTO: Gestion Prospectiva

TECNICA ENCUESTA
INSTRUMENTO CUESTIONARIO
AUTOR SANCHEZ Y YANEZ (2023)

ADAPTADO POR

LOS AUTORES SANCHEZ
Y YANEZ (2023)

AMBITO DE APLICACION

Personal administrativo y docentes

TIEMPO DE APLICACION

26 minutos

ADMINISTRACION O
APLICACION DEL
INSTRUMENTO

Directa e individual

SIGNIFICACION

Determinar la correlacion existente
entre la gestion prospectiva y el
cumplimiento de planes operativos
del centro educativo Antonio Torres
Araujo de la ciudad de Trujillo, 2023

DIMENSIONES

Diagnéstico Prospectivo
Ejecucion
Prospectiva

Evaluacién
Prospectiva

EVALUACION

Con escala de Likert: A.-Totalmente
de acuerdo = (1); B.-De acuerdo =
(2); C.- Indeciso = (3); D.- En
desacuerdo = (4); E.- Totalmente en
desacuerdo = (5).

FICHA TECNICA DEL INSTRUMENTO: Planes operativos

TECNICA ENCUESTA
INSTRUMENTO CUESTIONARIO
AUTOR SANCHEZ Y YANEZ (2023)
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ADAPTADO POR

LOS AUTORES SANCHEZ Y
YANEZ (2023)

AMBITO DE APLICACION

Personal administrativo y docentes

TIEMPO DE APLICACION

26 minutos

ADMINISTRACION O
APLICACION DEL
INSTRUMENTO

Directa e individual

SIGNIFICACION

Determinar la correlacion existente entre la
gestion prospectiva y el cumplimiento de
planes operativos del centro educativo
Antonio Torres Araujo de la ciudad de
Trujillo, 2023

DIMENSIONES

Planificacidn estratégica

Coordinacion de los
planes

Recursos
Humanos

Ejecucion y seguimiento

EVALUACION

Con escala de Likert: A.-Totalmente de
acuerdo = (1); B.-De acuerdo = (2); C.-
Indeciso = (3); D.- En desacuerdo = (4);
E.- Totalmente en desacuerdo = (5).
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