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RESUMEN

El trabajo de investigacion ha tenido como objetivo principal determinar la relacion
entre la gestion estratégica y el control de la anemia en madres del centro de Salud
la Loma, Yurimaguas - 2023. Presentd un tipo de estudio basica, disefio no
experimental, corte transversal de alcance descriptivo — correlacional, comprendido
por la participacion de 100 madres, utilizando el instrumento del cuestionario. Los
resultados indicaron que el nivel de gestion estratégica presentd un nivel medio en
65%, el nivel de control de la anemia fue medio en 46%, existe relacion significativa
entre las dimensiones de la gestidn estratégica y el control de la anemia, esto
debido a que, la significancia para todos los casos fue 0.001 y el coeficiente de
correlacion de Rho de Spearman fue positiva alta en 0.739 (planificacion), 0.724
(organizacion), 0.758 (direccién) y 0.733 (control). Concluyeron que existe relacion
significativa entre la gestién estratégica y el control de la anemia, visto que, el p-
valor fue 0.001 y la correlacidon fue positiva alta en 0.826, asimismo, la gestion

estratégica influye en un 75.9% en el control de la anemia en madres.

Palabras clave: Gestion, control, planificacion, alimentacion, higiene.



ABSTRACT

The main objective of the research work was to determine the relationship between
strategic management and anemia control in mothers of the La Loma Health Center,
Yurimaguas - 2023. It presented a basic type of study, non-experimental design,
short cross-sectional descriptive-correlational scope, comprising the participation of
100 mothers, using the questionnaire instrument. The results indicated that the level
of strategic management presented a medium level in 65%, the level of anemia
control was medium in 46%, there is a significant relationship between the
dimensions of strategic management and anemia control, because the significance
for all cases was 0.001 and the Spearman's Rho correlation coefficient was high
positive at 0.739 (planning), 0.724 (organization), 0.758 (direction) and 0.733
(control). They concluded that there is a significant relationship between strategic
management and anemia control, since the p-value was 0.001 and the correlation
was high positive at 0.826, and that strategic management has a 75.9% influence

on anemia control in mothers.

Keywords: Management, control, planning, feeding, hygiene.



I. INTRODUCCION

La Organizacion Mundial de la Salud (2023) informé que la anemia es una
problematica de escala mundial que afecta especialmente a naciones con
recursos economicos limitados; entre los paises con altas tasas de anemia,
destacan; Yemen (79.5 %), Mali (79 %) y Guinea (73.8 %), reflejando que las
naciones con niveles mas altos de pobreza y desigualdad experimentan
mayores dificultades para proporcionar una alimentacion saludable, lo cual
refleja una mayor prevalencia de desnutricion cronica y anemia en nifos. Por
otro lado, Pérez et al. (2021) sefalaron que el gobierno ecuatoriano, ha
implementado programas de suplementacion nutricional que incluyen sales de
hierro y micronutrientes; no obstante, las causas de la anemia son diversas,
abarcando desde la parasitosis hasta la limitada disponibilidad de hierro en los
alimentos, de modo que, estas condiciones tienen un impacto negativo tanto en
los recursos humanos como en el desarrollo econdmico del pais; por ello se
destaca la complejidad del problema y la necesidad de implementar estrategias

integrales que aborden eficazmente dicha enfermedad en distintos contextos.

En tal sentido la OMS (2023) agrega que la anemia por la carencia de hierro
constituye uno de los desafios mas relevantes en los lugares de progreso,
siendo la poblacién de mayor riesgo los nifios, pues el 20% de ellos, con edades
de 6 a 59 meses presentan dicha enfermedad, asi como también, las mujeres
embarazadas y en etapas de pubertad, presentandose en 37% y 30% en ellas;
ademas, en el 2019, la anemia causo la pérdida de 50 millones de ciudadanos,
siendo las causas mas recurrentes la deficiencia de hierro, la talasemia, la
drepanocitosis y el paludismo. Por otro lado, Rincon-Paboén et al. (2019) realizé
un estudio en Colombia, donde revel6 que 2 de cada 4 nifios padece anemia,
debido a que en la dieta de los bebés introducen de manera tardia alimentos
sélidos que contengan hierro, asi como a la insuficiencia de equipamiento en los
centros de salud para acceder a una atencién médica adecuada, resultado de

una gestion estratégica deficiente en las entidades de salud publicas.

Bajo lo descrito con anterioridad, se reconoce que en el Peru, uno de los
obstaculos mas resaltantes de la salud Publica es la anemia infantil, segun los

datos de la Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (2022) mostré que el



42.4 % de los nifios (as) en el rango de edad de 6 a 35 infantes en el pais sufren
de anemia, ademas esta problematica era mas prevalente en las zonas rurales,
donde alcanzaba un 51.5 %, en contraste con el 39.0 % registrado en las areas
urbanas; sin embargo, en el 2019, se observaron los niveles mas altos de
anemia en infantes de 6 a 35 meses de edad en las diferentes regiones del pais,
con un (48,8 %) en la Sierra, la Selva (44,6 %), Costa (37,5 %) y Lima
Metropolitana (30,4 %), esto significa que el indice de infantes que presentan
anemia es notablemente mayor en las areas rurales, llegando al 49 %, en
comparaciéon con el 36.7 % en las zonas urbanas; por lo que se reconoce la
necesidad de enfoques adaptados a las realidades de las distintas areas

geograficas del pais.

De acuerdo con, Tokumura y Mejia (2023), dicha afeccion impacta de forma
negativa a ninos peruanos que no sobrepasan los tres afos, especificamente
al 43.6%; y, a pesar que el estado se empefo6 para aminorar la cifra, esta se
mantuvo desde 2020, por lo tanto, esta enfermedad ha ocasionado una serie de
consecuencias en la salud de los ninos en diversas areas, como; en el sistema
inmunolégico, conductual, intestinal, termogénesis, fisico, metabolismoy a nivel
del sistema nervioso, donde el dafo es irreversible, debido a que la anemia esta
asociada con practicas de higiene inadecuadas, como la falta de lavado de
manos y el acceso limitado de los servicios basicos, por lo tanto, estaenfermedad
se presenta cuando el cuerpo no produce la cantidad adecuada deglobulos
rojos; resaltando asi la importancia de abordar no solo los aspectos médicos
sino también las condiciones socioecondémicas y de higiene para combatir

eficazmente esta problematica.

Por otra parte, Reyes et al. (2022) mencionaron que es posible que dicha
afeccidn sea a partir de la salud y nutricibn materna, tanto antes y durante como
después del embarazo; asi como en el crecimiento del nifio, de modo que en
nuestro pais el factor primordial de anemia es la deficiencia de hierro, vitamina
Ay vitamina B12, ante este contexto los principales departamentos con un alta
prevalencia de anemia en el gobierno peruano, son Puno (69.9 %), cusco (57.4
%), Huancavelica (54.2 %), Loreto (53 %), Junin (52.6 %), Madre de Dios (52.4

%), Pasco (50.2 %), Apurimac (47.9 %), sin embargo, los departamentos que



presentaron una prevalencia moderada de anemia en nilos menores de 3 afnos
son; Lima provincia (29.8 %) y Cajamarca (28.7 %), debido a que estos

departamentos presentaron una gestion estratégica eficiente.

A continuacion, la region de Loreto no es ajena a la problematica de la anemia
en ninos, debido a que presenta una prevalencia muy alta de anemia en ninos
menores de 6 a 35 meses, con 44.3 %; sin embargo, esta enfermedad se logré
reducir de 50.1 % en el 2018 a 44.3 % en el 2019, lo cual fue un importante
avance en favor de la nifez sanmartinense con 5.8 % menos; no obstante, estos
datos aumentaron drasticamente en el 2022 con 47.5 % en los nifos, a raiz de
esta problematica la defensoria del pueblo de Loreto lideré diferentes acciones
contra la anemia infantil, como; trabajos articulados con los gobiernos locales,

establecimiento de salud, asi como Es Salud y otros aliados estratégicos.

En cuanto al contexto local, en el centro de salud de Loma ubicada en la ciudad
de Yurimaguas, la anemia es una problematica presente en la localidad durante
los ultimos afos, debido a que la poblacion infantil menor de 6 meses presenta
anemia consecutivamente; siendo la raiz de este problema radica en la falta de
conocimiento entre la mayoria de las madres de familia para prevenir
adecuadamente esta enfermedad. Ademas, la incorrecta ingesta de hierro y
otros nutrientes durante el embarazo contribuye a la deficiencia de dichos
nutrientes, y esta, cuando persiste, desencadena la anemia. Todo lo anterior
mencionado, se suma que los profesionales de la salud no se encuentran
adecuadamente capacitados lo que conlleva a un diagnéstico tardio e

inadecuado, asimismo, no promueven adecuadamente la lactancia materna.

Dada la problematica previamente mencionada, se consideré necesario
plantear los problemas de la investigacidon que encapsularan adecuadamente
los desafios identificados y que sirvio como punto de partida para abordar la
situacién de manera integral, por lo tanto, se planteé como problema general:
¢ Cual es la relacién entre la gestion estratégica y el control de la anemia en
madres - 20237?. Seguidamente, se detallaron los problemas especificos:
¢ Cual es el nivel de la gestion estratégica - 20237?; 4 Cual es el nivel del control
de la anemia - 20237; ¢ Cual es la relacion entre las dimensiones de la gestion

estratégica y el control de la anemia en madres — 20237



Ademas, la investigacion se justificd bajo los siguientes criterios: Por
conveniencia; dado que el estudio permiti6 una mayor comprension de los
temas abordados, contribuyendo de manera efectiva a soluciones asertivas de
los desafios identificados en el centro de salud la Loma; por lo tanto, el interés
del estudio fue, identificar la relacion que presentan los temas de investigacion;
asimismo, al comprender como se relacionan estas variables, se plantearon
estrategias mas efectivas para abordar la anemia en las madres de la clinica.
Por su relevancia social; debido que por medio de los resultados obtenidos se
brind6 informacion significativa al centro de salud la Loma, con el fin de mejorar
el control de la anemia y que se logré desarrollar una gestidn estratégica

eficiente, en beneficios de los nifios, madres y todas las partes interesadas.

También, por su valor tedrico; porque se emplearon documentos cientificos
(articulos, revistas, libros e informes) que permitieron fundamentar los temas
tratadas y asi introducir nuevos conceptos cientificos. Asimismo, se justificd por
su implicancia practica; porque a partir de los datos analizados se formularon
recomendacién adecuadas que se implementaron en el centro de salud con el
fin de erradicar la anemia y mejorar la gestion estratégica. Por su utilidad
metodoldgica; debido a que el estudio conté con una serie de procedimientos
metodologicos, ademas, la investigacion es un recurso académico valioso para

futuros investigadores que aborden los mismos temas de estudio.

Con respecto a lo mencionado, se propuso como objetivo general: Determinar
la relacion entre la gestidn estratégica y el control de la anemia en madres del
Centro de Salud La Loma, Yurimaguas-2023. Objetivos especificos: Identificar
el nivel de la gestion estratégica. Conocer el nivel del control de anemia en
madres; Analizar la relacion entre las dimensiones de la gestion estratégicay el
control de la anemia en madres. Seguidamente, se detalld6 comohipdtesis
general: Hi: Existe relacidn significativa entre la gestion estratégica yel control
de la anemia en madres del Centro de Salud La Loma, Yurimaguas- 2023.
Hipotesis especificas: El nivel de la gestidn estratégica, es alto; El niveldel
control de anemia en madres, es alto; Existe relacion significativa entre las

dimensiones de la gestion estratégica y el control de la anemia en madres.



ll. MARCO TEORICO

En este apartado se detallan investigaciones cientificas efectuadas con
anterioridad que abordaron las variables de investigacion. Segun Callohuanca
et al. (2022), Lozano-Villafuerte (2019) y Lasocki et al. (2020) quienes
concluyeron que los esfuerzos de las madres por prevenir la anemia en nifios
de 6 a 36 meses son deficientes en un 19%, esto se atribuye a la falta de
conocimiento sobre las practicas efectivas para prevenir esta enfermedad; en
tal sentido, solo 9 madres demostré6 un alto grado de compromiso en el
cumplimiento del esquema de suplementacion con micronutrientes disefiado
especificamente para prevenir y controlar la anemia en los nifos, reflejando la
necesidad de mejorar la informacion y la educacion de las madres en relacion
con las medidas preventivas y las estrategias efectivas para combatir la anemia;
de modo que los investigadores sefalaron que la anemia tiene un impacto
importante en la salud de los nifos, dado que se encontr6 un nivel deficiente de
control de la anemia en un 25%, esto se debe en gran medida a la falta de una

gestion estratégica efectiva en la prevencion y el control de esta enfermedad.

Por otro lado, los trabajos cientificos de Al-kassab-Coérdova et al. (2020), Ramos
et al. (2020) y Mamani y Palomino (2021), quienes llegaron a la conclusion de
que el nivel de control de la anemia es deficiente en un 45 %, esto se debe a
que las organizaciones publicas carecen de suficientes profesionales
capacitados para abordar las diversas problematicas de los usuarios; ademas,
estos investigadores identificaron que la prevalencia mas alta de anemia se
concentra en nifos de 35 meses; donde los hijos nacidos de madres menores
de 19 anos y con un nivel de educacién bajo presentaban un 33% mas de
probabilidad de padecer anemia, esto permitié a los investigadores enfatizar
gue el conocimiento sobre la anemia es factor importante para que las madres
puedan tomar medidas adecuadas para prevenir esta enfermedad, asi también
estos los autores indicaron la necesidad de abordar la falta de recursos
humanos capacitados en las instituciones publicas y promover la educacién

como una herramienta crucial en la prevencion de la anemia.



En cuanto a las investigaciones realizadas por, Auris et al.(2022), Fentaw et al.
(2023) y Feyisa et al. (2023), se ha identificado que existe relacion entre la
gestion estratégica y control de la anemia con un valor p- 0.00, dado que
identificaron que la variable independiente present6 un nivel alto con 67.9 %, al
igual que la prevencion de la anemia con un nivel alto del 65.1 %, esto significa
gue el conocimiento de las madres en relacién con la prevencion de anemia,
desempena un papel fundamental en el 6ptimo crecimiento de los nifos,
asimismo, los autores sefalaron que existe una relacion positiva entre la
lactancia materna exclusiva y el conocimiento de las madres, dado que el 95%
de las madres demostraron una excelente adherencia a las estrategias de
prevencion de esta enfermedad, es decir, el conocimiento materno y las
practicas como la lactancia materna exclusiva juegan un papel clave en la lucha
contra la anemia, dado que permite a las madres identificar los riesgos como las

medidas preventivas necesarias para proteger a sus hijos de esta enfermedad.

Por otra parte, Barrutia et al. (2021), Sewunet et al. (2023) y Dzando et al. (2022)
en sus investigaciones concluyeron que, existe una relacion significativa entre
la gestion estratégica y el control de la anemia con una significancia de 0.001,
sustentando que el control de la anemia entre los nifios tuvo un impacto
significativo en su crecimiento, desarrollo, rendimiento escolar y mortalidad,
debido a que disenaron diversas estrategias para prevenir la anemia, como: la
administracion de suplementos de sulfato ferroso y el suministro de
mosquiteros, esto debido a que los principales factores asociados a la anemia
entre los nifios fueron las deficiencias nutricionales, las infecciones por gusanos
y la malaria, teniendo en cuenta estos aspectos las madres de familia optaron
por mosquiteros tratados con insecticidas, promover una mejora calidad de
aseo, como también darles suplementos de hierro y vitaminas a los nifios para

prevenir la anemia

En este capitulo se detallan las bases teoricas relacionadas al tema a ser
investigadas como la gestidon estratégica, segun Gonzalez y Rodriguez (2019)

comprende la percepcion que tienen los ciudadanos sobre el enfoque integral



que combina la toma de decisiones, la planificacion y ejecucion de acciones
destinadas a prevenir y controlar la anemia, asimismo, velar por el bienestar de
los menores. Por otro lado, Khiew et al. (2020) manifiestan que son estrategias
disefiadas bajo un panorama especifico para la efectividad de su cumplimiento;
de modo que son actividades establecidas por organizaciones de Salud, cuya
actuacion se rige al cumplimiento de directrices, politicas y prioridades para
brindar servicios de atencion médica. De la misma forma, Fuertes et al. (2020)
indican que se trata de disefnar estrategias competitivas para llevar a cabo las
politicas y establecer una estructura organizativa que sea propicia y efectiva en
la asignacion de recursos. Para terminar, Alomran (2019) senala que son
actividades desarrolladas por organizaciones publicas para cumplir un objetivo

determinado orientadas a prevencion, informacién y educacion.

A continuacién, se muestran las teorias cientificas de la variable gestion
estratégica, se encuentra la teoria de la Gestion por Objetivos desarrollada por
Peter Drucker en 1998, quien indica que una estrategia de gestion esta
enfocado en el establecimiento de objetivos especificos y medibles para mejorar
la eficiencia y la efectividad en una organizacion (Borshch et al., 2022).Bajo lo
mencionado, las entidades gubernamentales deben garantizar una calidad de
salud aceptable para la poblacion, por ello, los objetivos y estrategiasque se
planteen deben concluir en resultados eficaces. Por otro lado, la teoria de la
Planificacion estratégica, por Russell L. Ackoff en 1970, sostiene que se centra
en la toma de decisiones estratégicas dentro de entidades pubicas. Su propdsito
es promover un enfoque completo y colaborativo, para que asi participen
integramente los niveles jerarquicos de la organizacion en el proceso de

desarrollo de estrategias (Mikhno et al., 2020).

Ademas, respecto a las caracteristicas de las variables podemos resaltar su
importancia, Puertas et al. (2020) aseguran que es una gestion sistematica que
identifica los objetivos futuros que una organizacién desea alcanzar y las
acciones tanto internas como externas necesarias para materializarlos. Por su
parte, Alzyoud & Ogalo (2020) considera que contribuye a la mejora de la

eficiencia de las operaciones de las instituciones, lo que conduce a una



utilizacion mas efectiva de los recursos disponibles. Asimismo Orsal & Uckun
(2022) sostiene que posibilita a las instituciones definir sus metas en relacion
con la excelencia en la atencion de necesidades y disefien planes estratégicos

para lograrlas.

Para evaluar la primera variable Gestion estratégica, se considero las siguientes
dimensiones expuestas por Gonzalez y Rodriguez (2019); la primera dimension
es la Planificacién, se basa en establecer objetivos, identificar los recursos
necesarios y diseflar una secuencia esenciales para lograr esos objetivos de
manera eficiente y efectiva; en otras palabras, esta dimension guia las acciones
hacia la consecuciéon de las metas previamente establecidas. Tiene como
indicadores: Acciones estratégicas, son las acciones especificas que una
organizacion o una persona toma para implementar una estrategia, de modo
que estas acciones estan disefadas para aprovechar las ventajas y
oportunidades disponibles. Planificacion de metas, se basa en la identificacion
de metas claras y concretas que una persona o entidad aspira lograr dentro de
un plazo establecido; Creacion de la guia estratégica, este indicador implica la
creacion de un conjunto de instrucciones que proporcionan un desglose
detallado de la estrategia de una entidad publica, lo cual facilita la ejecucion

efectiva de dicha estrategia.

Como segunda dimensidon se encuentra la organizacion, hace referencia a los
procedimientos o estructuras concebidos para supervisar y administrar de
manera eficaz los recursos humanos, financieros y fisicos en una organizacion,
buscando cumplir sus metas establecidas (Gonzalez y Rodriguez, 2019). Tiene
como indicadores; Seguimiento y monitoreo, hace referencia a la continua
recoleccion y supervision periédica de acciones, que tiene como fin la
evaluacion del logro de los objetivos estratégicos. Vigilancia de calidad, permite
identificar problemas y areas de mejora en una entidad gubernamental, debido
a que conlleva a una evaluacion sistematica de los servicios, productos o
procedimientos para asegurar su conformidad con los estandares de calidad
previamente establecidos. Informacion, se basa en los datos que han sido
analizados y adaptados al contexto, lo cual habilita la toma de decisiones con

mayor fundamentacién y precision.



La tercera dimension es la direccion, se enfoca en la planificacion de las
estrategias o acciones para prevenir y controlar la anemia en madres, debido a
qgue una direccion eficiente permite garantizar que las acciones se encuentren
alineadas con los objetivos (Gonzalez y Rodriguez, 2019). Tiene como
indicadores; Suplementacion, es la practica de una entidad al administrar
complementos nutricionales en forma de medicamentos, como hierro y el acido
félico, con el fin de prevenir la anemia. Dosaje de hemoglobina, consiste en
evaluar la hemoglobina presente en la corriente sanguinea de un individuo, con
el fin de diagnosticar la anemia y, de este modo, analizar la efectividad de las
intervenciones de control. Consejeria, es la interaccion y el asesoramiento
proporcionado por especialistas médicos, con la intencion de educar sobre la
anemia y exponer sus consecuencias, de manera que las personas puedan

tomar medidas preventivas adecuadas.

Como cuarta dimensidon se encuentra al Control, es el proceso de supervisar y
evaluar el desempefio de las actividades y los estandares establecidos, es decir,
implica verificar si las estratégicas implementadas estan produciendo los
resultados deseados para prevenir la anemia (Gonzalez y Rodriguez, 2019).
Tiene como indicadores; Verificacion de cumplimiento, este indicador permite
evaluar si los procedimientos o protocolos disefiados se estan ejecutando de
acuerdo con el plan previsto, es decir, posibilita verificar si las pautas se estan
siguiendo correctamente en la organizacion publica. Monitoreo de adherencia,
se basa en analizar si los pacientes estan siguiendo las recomendaciones
meédicas y terapéuticas, es decir, en caso de una baja adhesion, es posible
implementar estrategias apropiadas, buscando incrementar la eficiencia de los

tratamientos.

Seguidamente se aborda la segunda variable de estudio denominada control de
la anemia, el Ministerio de Salud (2019) sefiala que son un conjunto de acciones
dirigidas a evitar, diagnosticar y abordar la anemia en infantes que seencuentran
en la etapa de crecimiento. De esta manera se reduce el riesgo de
enfermedades y aumenta la probabilidad de que el nifio crezca saludable. Asi
mismo, Brittenham et al. (2023) sostienen que son herramientas esenciales en

la prevencion de enfermedades y carencia que a futuro pueden causar



discapacidad en los nifios durante sus primeros anos de vida. Por otra parte,
Davidson et al. (2023) menciona que son estrategias que incluyen la gestion de
suplementos de hierro, orientacion nutricional y la realizacion de un seguimiento
meédico periddico durante el periodo de crecimiento de un nifo, con el fin de
prevenir la aparicion de anemia. Para concluir, A-Christin et al. (2023) definen
que es el diagnostico temprano de la anemia en nifios, que sera esencial para

un control efectivo y la reduccion de complicaciones durante su desarrollo.

En cuanto a las teorias de la variable control de la anemia, se encuentra la teoria
del déficit de autocuidado fundamentada por Dorothea Orem en 1950, enfatiza
la importancia de ensefar a las personas a cuidar de si mismas. En el caso de
los nifos, esto significa educarlos y fomentar el desarrollo de habilidades de
autocuidado apropiadas para su edad. Asi mismo prevenir enfermedades
cronicas, discapacidades o condiciones médicas que requieren cuidados
especiales. De la misma forma la teoria del cuidado de Dorothea Oremresalta la
importancia de equilibrar el cuidado propio y el cuidado de los demasen el
contexto de la maternidad para promover el bienestar y salud de las partes

involucradas.

De la misma manera, el marco normativo de la gestion estratégica se compone
Ley General de Salud N° 26842 (2020); de modo que esta ley busca que la
poblacidén peruana esté protegida a través del fomento del habitos saludables,
asi como control y prevencion de afecciones, la regulacién de medicamentos y
productos farmacéuticos, la planificacion y financiamiento de servicios de salud.
De la misma manera, el Ministerio de Salud (2020) a través de la resolucion
ministerial N.°229-2020-MINSA (Norma Técnica de Salud para el manejo
terapéutico y preventivo); propuso reducir la prevalencia de la anemia en estos
grupos de poblacion y mejorar su estado de salud en relacion con esta
condicion, esto significa que la resolucion representé un importante paso hacia
la reduccién de la prevalencia de la anemia en la poblacion, enfatizando la

necesidad de implementar estrategias efectivas de prevencion y tratamiento.

Seguidamente entre las caracteristicas de la variable se resalta su importancia;

Garcia et al. (2023) consideran relevante para fomentar de la educacion y salud,
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desempeinando un papel esencial para prevenir dicha enfermedad en los nifios.
Informando a las madres sobre la importancia de mantener una dieta
balanceada, la utilizacion de suplementos y el seguimiento de practicas
adecuadas de atencion médica. Asimismo, Williams et al. (2023) indican que
promueve el seguimiento periddico médico y la identificacion temprana de la
enfermedad mediante analisis, logrando la intervencion y el tratamiento
adecuado. Por otro lado, Pavan & Lahiri (2023) sostienen que prevenir dicha
afeccion es esencial para asegura la salud de los infantes, promover un
adecuado desarrollo, reducir el riesgo de complicaciones en su crecimiento y

mejorando la calidad de vida de ambas partes

Por lo tanto, para la segunda variable control de anemia, se sustentan las
siguientes dimensiones expuestas por el Ministerio de Salud (2019).
Alimentacion del nifo, se refiere a los alimentos que los ninos consumen para
obtener los nutrientes, esto incluye la lactancia materna como los alimentos
sélidos en su dieta; ademas, esta dimension nos permite evaluar si los nifos
estan recibiendo los nutrientes indispensables para su desarrollo adecuado.
Tiene como indicadores; Lactancia materna exclusiva, consiste en alimentar
exclusivamente con leche materna a un bebé durante los seis meses iniciales
de vida, esto se debe a que se considera como el alimento 6ptimo para los
bebés debido a sus propiedades nutricionales. Alimentacion complementaria,
se refiere al procedimiento de introducir de manera progresiva alimentos sélidos
y otros liquidos en la dieta de un bebé, ademas de la leche materna, de modo
gue estos nutrientes adicionales son esenciales para fomentar el crecimiento de

los niflos y prevenir enfermedades.

También, como segunda dimension se detalla a la suplementacion preventiva
con hierro, es la practica regular de proporcionar suplementos de hierro a
personas que tienen un riesgo potencial de sufrir deficiencia de hierro, debido a
gue esta medida es frecuentemente aplicada en mujeres embarazadas y nifios
pequefios que padecen anemia (Ministerio de Salud, 2019). Esta dimension
tiene como indicadores; Sulfato ferroso, es una sustancia frecuentemente
empleada en el tratamiento y la prevencion de la carencia de hierro, ademas, el

sulfato ferroso es efectivo para incrementar los niveles de hierro en el organismo
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cuando se administra con el control de un médico o profesional en el area de
salud. Micronutrientes, se refiere a los nutrientes fundamentales que el
organismo requiere, como las vitaminas A, vitamina C y vitamina D, junto con
minerales como el hierro, zinc y calcio; los cuales son indispensables para
prevenir enfermedades relacionas con la deficiencia de nutrientes, como es el

caso de la anemia.

Asimismo, la tercera dimension son las medidas de higiene en la alimentacion,
son las practicas y medidas preventivas implementadas para asegurar la
calidad y seguridad de los alimentos que las personas consumen, por lo tanto,
estas medidas, incluyen la limpieza, desinfeccion de superficies y lavado de
manos, entre otras (Ministerio de Salud, 2019). Tienen como indicadores
Lavado de manos, es la accion que las madres efectuan para manipular los
alimentos, luego de ingresar a los servicios higiénicos y entrar en contacto con
superficies que puedan estar contaminadas, es decir, consiste en lavar
minuciosamente las manos con agua y jabdn para la prevencion de diversas

enfermedades en sus bebés.

En la preparacion de alimentos, este indicador evalua si las madres siguen
practicas higiénicas al momento de cocinar, esto implica contar con una cocina
limpia y superficies de trabajo desinfectadas; de esta manera, previenen la
contaminacion e infecciones en sus bebés menores de 6 meses, por lo tanto,
las madres deben ser diligentes al garantizar que su entorno de cocina esté
impecable y libre de contaminantes potenciales. En el uso de utensilios, se
refiere a los utensilios en una cocina como; cuchillo, tablas de cortar, cocina,
entre otros; los cuales deben encontrarse limpios y desinfectados para su
respectivo uso, de modo que esta precaucion no solo esta relacionada con la
higiene, sino también juega un papel crucial en la seguridad alimentaria,

especialmente cuando se trata de nifios menores de 36 meses.
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lIl. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion
3.1.1. Tipo de investigacion

La investigacion fue basica, porque buscé comprender hechos,
acontecimientos y fenomenos mediante el analisis tedrico que caractericena
las variables (CONCYTEC, 2020). El estudio estuvo compuesto por basta
informacion que conlleva a la generacion de mayor conocimiento al
investigador sobre las cualidades que representan la gestion estratégica y

control de la anemia

3.1.2. Disefio de investigacion

El estudio se caracteriz6 como no experimental, ya que los resultados se
obtienen a partir de un proceso en el cual el investigador no ejerce un control
directo sobre la informacién. En lugar de ello, se siguen rigurosos criterios
metodoldgicos con el objetivo de garantizar la obtencion de datos veraces y
fiables. Ademas, la investigacion se centrd en un enfoque cuantitativo, debido
a que se caracteriza por la recopilacion y el analisis sistematico de datos
numeéricos, asimismo, este enfoque, a su vez, proporciona una base solida
para obtener resultados objetivos y mediables, donde los datos numéricos
permiten llevar a cabo un analisis riguroso y establecer relaciones estadisticas

entre las variables de interés.

En cuanto al tiempo de analisis del estudio fue transversal porque se han fijado
afos sobre el cual se recopild informacion, en este caso, el afo 2023, tal
informacion demostré el desempefio de las variables en dicho periodo. Segun
el alcance del informe fue descriptivo-correlacional, porque, demostro el
estado de las variables mediante niveles, frecuencias y porcentajes queparten
de sistemas de baremos, por consiguiente, estos fueron analizados bajo un
método inferencial que confirmé el grado de correlacion que ambas variables
estiman, por lo tanto, esta fase de investigacion permite obtener conclusiones

mas alla de la simple descripcion de los datos estadisticos.
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Esquema:

—
I

M: Muestra del estudio

<— P — <

V1: Gestidn estratégica
V2: Control de anemia

r: Relacién entre las variables

3.2. Variables y operacionalizacion

Variable 1: Gestidn estratégica

Variable 2: Control de anemia

Nota: La operacionalizacion de las variables se encuentra en la seccion de anexos.

3.3. Poblacién (criterios de seleccidn), muestra, muestreo y unidad anélisis.

3.3.1. Poblacion

En el estudio se midié la percepcion de 100 madres del Centro de Salud La
Loma, segun el censo efectuado por el establecimiento (2022). De acuerdo
con Ferreira et al. (2021) lo conceptualiza como un grupo integral de
elementos o sujetos que comparten atributos o cualidades especificas y
estan ubicados en un lugar y momento determinados; estos constituyen el

foco de las observaciones en el proceso del estudio.

Criterios de Seleccioén:
Criterios de inclusion: Solo se consideré a madres con nifios de 6 a 36
meses de edad que aceptaron ser participes de la investigacion, asimismo

cuya informacion es asequible para la investigadora.
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Criterios de exclusion: No se consideré aquellas madres que no
aceptaron participar en el estudio, que se encuentren en estado de

enfermedad o con problemas legales.

3.3.2. Muestra
Estuvo integrada por 100 madres del centro de Salud la Loma de Yurimaguas
2023.

3.3.3. Muestreo

En relacion con la seleccidon de los participantes, el muestreo empleado es
censal. Segun, Busetto et al. (2020) es un método de recopilacién de datos que
implica la recopilacion de informaciéon de una poblacién completa en lugar de

seleccionar una muestra representativa de la poblacién.

3.3.4. Unidad de analisis
Una madre del nifo de 6 a 36 meses atendido en el Centro de Salud La Loma,

Yurimaguas 2023.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Técnica
La encuesta; consistié en una conversacion corta con los participantes del estudio,

cuyas respuestas se encierran en escalas con valoracion Likert.

Instrumentos

El cuestionario; cuestionario estructurado que se estuvo relacionado con las
dimensiones e indicadores que representan a los temas investigados, estos fueron
elaborados bajo la autoria propia del investigador considerando teorias expresas
en el informe. Respecto al instrumento de medicidn de la gestion estratégica esta
comprendida por 16 interrogantes que fueron distribuidos de la siguiente manera:
Planificacion (1 al 4); Organizacion (5 al 8); Direccion (9 al 12); Control (13 al 18).
De la misma manera, el instrumento de control de anemia contiene 16 enunciados

que fue distribuido segun las dimensiones que lo integran: Alimentacion del nifio (1
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al 6); Suplementacién preventiva con hierro (7 al 12); Medidas de higiene en la
alimentacién (13 al 16).

Es importante manifestar que para ambos instrumentos se empled las valoraciones
Likert: Nunca, Casi nunca. A veces, Casi siempre, Siempre.

Las valoraciones ordinales de las variables fueron determinadas mediante la
técnica de baremacion cuyas escalas fueron bajo (16 al 40) medio (40 al 60) y alto
(60 al 80).

Validez

Se llevé a cabo mediante la aplicacidén de juicio experto, lo que implica que los
instrumentos fueron sometidos a la evaluacién de cinco especialistas altamente
calificados con experiencia en metodologia y conocimientos tematicos relevantes.
Ademas, se realizé un calculo del coeficiente de Aiken para asegurarnos de que los
instrumentos cumplan con los estandares metodoldgicos requeridos. Segun,
Ortega-Toro et al. (2019) los intervalos calificados para comprobar la validez de las
herramientas de recolecciéon son de 0.80 a una unidad (1). En este sentido, después
de haber validado el instrumento, se obtuvo un resultado de 0.89 para la primera
variable y 0.86 para la segunda, lo cual significa que es adecuado para ambos

temas de investigacion.

Confiabilidad

Se incluyd la realizacion de una prueba piloto que consiste en la aplicaciéon de los
instrumentos a un grupo representativo de la poblacién con el propésito de evaluar
el coeficiente Alfa de Cronbach, el cual determina la fiabilidad de dichos
instrumentos. Segun la perspectiva de Paidi (2019), la confiabilidad mide la
consistencia interna de las herramientas de recoleccion, y los valores aceptables
generalmente oscilan entre 0.75 y 1.0. Por lo tanto, el valor de la evaluacion fue
0.957 para la primera variable y 0.951 para la segunda, lo cual significa que la
confiabilidad de ambas variables es buena.

3.5. Procedimientos

Se efectud un diagndéstico minucioso sobre la realidad problematica del contexto

de estudio, sobre el cual se establecié el propdsito del estudio. de manera
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continua se ha realizado una busqueda de informacion realizada de manera
antelada a fin de conocer realidades cementantes al estudio, asi también,
elementos que caractericen a las variables. En el apartado de recoleccion de
informacion se buscé obtener el consentimiento informado de los participes que
formaran parte de la investigacion previo a la aplicacion de los cuestionarios, los
cuales fueron disenados previamente por el investigador. Los instrumentos
fueron aplicados de manera presencial. En las actividades de tabulacién, los
datos fueron procesados utilizando el software como SPSS® y el Excel para
obtener datos asertivos y de calidad. En la presentacion de la informacion, se
empled tablas y graficos para facilitar su comprension. Finalmente, se
redactaron las conclusiones y recomendaciones pertinentes relacionadas con el

tema evaluado.

3.6. Método de analisis de datos

Se empled el analisis descriptivo; pues se detallaron y caracterizaron cada una de
las variables; es decir, se respondieron los objetivos orientados a conocer el nivel
que presenta cada uno de los temas, empelando el programa Excel para calcular
las frecuencias y porcentajes de las puntuaciones obtenidas por medio de la
aplicacion de los cuestionarios, los cuales fueron expuestos de manera precisa y

clara en tablas (Pradeep, 2019).

Analisis inferencial: se utilizaron programas estadisticos para validar las hipétesis y
objetivos de correlacion propuestos por el investigador, también se llevd a cabo una
prueba de normalidad de Kolmogdérov-Smirnov para determinar el tipo de
estadistico que se utilizé para evaluar la relacidon entre las variables; en vista que la

muestra es mayor a 50 sujetos (Hariri et al. 2019).

3.7. Aspectos éticos

Se obtuvo la autorizacion informada de los participantes.; ademas, se siguieron las
normativas APA 7™M edicion para realizar citaciones apropiadas en el informe de
investigacion, asegurando asi el respeto de los derechos de autor. Para cumplir con

los estandares éticos en la investigacion cientifica, ademas se tomo en
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consideracion el Cadigo de Etica en Investigacion RCU N20340-2021-UCV. Bajo
ese contexto, se aplicaron los siguientes principios éticos: Autonomia; se respeto
la capacidad de eleccion de los participantes, permitiéndoles tener control y tomar
decisiones respecto a su involucramiento en la investigacién. Beneficencia; el
desarrollo del estudio beneficié principalmente a las madres entendidas en dicho
centro de salud y a la poblacion local, al identificar situaciones problematicas
especificas relacionadas con los temas analizados; es decir, garantizo al bienestar,
tanto de los que participan en el estudio, como de la poblacién en general, pues se
abord6 situaciones especificas con relacion a los temas analizados. No
maleficencia; el proyecto investigativo se utilizd exclusivamente con fines
académicos, por lo que se adoptaron las precauciones esenciales para asegurar
bienestar de las madres tomadas para el estudio; por ello, se tomara medidas
cuidadosas para asegurar que el estudio se lleve a cabo de forma respetuosa,
priorizando siempre la seguridad de los sujetos. Justicia; durante la investigacion,
se garantizé la equidad e imparcialidad en el trato a las que se les aplicé los
instrumentos, lo cual indica que los participantes, sin excepcién, reciban un trato
justo, asegurando un proceso de aplicacion de instrumentos objetivo para todos
(Fiske et al. 2019). Derecho: en el desarrollo de la investigacion fue importante que
la informacién que se transcriba contenga su respectiva identificacion respetando
la autoria de los especialistas que describen las variables de estudio, para el cual,
se empled gestores que facilitaron la citacion de la misma, certificando el

reconocimiento correcto de las fuentes consultadas en el trabajo investigativo.
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IV. RESULTADOS

Tabla 1

Nivel de la gestion estratégica

Nivel Intervalo frecuencia %
Bajo [16-40] 20 20%
Medio [41- 60] 65 65%
Alto [61 -80] 15 15%
Total 100 100%

Fuente: elaboracion propia sobre los datos obtenidos del cuestionario sobre gestion estratégica.

Interpretacion
La presenta tabla 1, evidencia que el nivel de gestion estratégica es medio en 65
% segun senalan 65 madres, bajo en 20 % como refieren 20 madres y alto en 15

% como sostienen 15 madres.

Tabla 2

Nivel del control de anemia

Nivel Intervalo frecuencia %
Bajo [16- 40] 41 41%
Medio [41- 60] 46 46%
Alto [61 -80] 13 13%
Total 100 100%

Fuente: elaboracion propia sobre los datos obtenidos del cuestionario sobre el control de anemia.

Interpretacion

La tabla 2, presenta el nivel de control de anemia fue medio en 46 % segun 46
madres, bajo en 41 % segun 41 madres y alto en 13 % segun 13 madres, revelando
que, aun existen ciertas limitaciones en cuanto al control de esta enfermedad que

afecta a madres durante y después del embarazo.
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Resultados inferenciales

Con la finalidad de contrastar cada hipétesis planteada, se da a conocer los
resultados de tipo inferencial.

Tabla 3

Prueba de normalidad de los temas de investigacion

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico Gl Sig.
Gestidn estratégica .085 100 .072
Planificacion .093 100 .031
Organizacion 127 100 <.001
Direccion .145 100 <.001
Control 17 100 .002
Control de anemia 143 100 <.001

a. Correccion de significacion de Lilliefors
Fuente: elaboracion propia a partir de los datos obtenidos en el SPSS

Interpretacion

En la tabla 3, observamos que de acuerdo con el analisis realizado mediante la
prueba de Kolmogorov-Smirnov, la cual se emplea en muestras de tamafo superior
a 50, se concluye que los datos asociados al tema gestion estratégica exhiben una
distribucién normal. Esto se sustenta en el hecho de que el valor de significancia
obtenido es mayor a 0.05, alcanzando un nivel de 0.072. Por otro lado, en el caso
de del tema de control de anemia, la situacion es diferente, dado que, los resultados
indican que los datos no se adhieren a una normal distribucion, pues el valor de
significancia es menor a 0.05, registrando un indice de 0.001. De la misma manera,
sucede con las dimensiones planificacién (0.031), organizaciéon (0.001), direccién
(0.001) y control (0.002). En vista de estas divergencias en la normalidad de la
distribucion de los dos temas, se determina que la prueba de correlacion apropiada
es la de Rho de Spearman. Esta eleccion se fundamenta en el caracter no
paramétrico de dicha prueba, lo cual resulta idoneo para contrastar las hipotesis
planteadas, especialmente ante la presencia de datos que no cumplen con la
normalidad. La aplicacion de la prueba permitié evaluar de manera apropiada las

relaciones entre las variables.
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Tabla 4

Relacion entre las dimensiones de la V1y V2

) ) ., Variable: Control de anemia
Dimensiones de la gestion

Coeficiente de

estratégica = Sig. N
correlacion
Planificacion .739** .001 100
Organizacion 724 .001 100
Direccién .758** .001 100
Control .733* .001 100

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos obtenidos en el SPSS

Interpretacion

En la tabla 4, los resultados de la tabla 6 confirman que existe relacién entre la
planificacion y el control de la anemia, visto que, el valor de significancia de 0.001
afirma la relaciéon entre ambos, asimismo, el coeficiente de Rho de Spearman fue
positiva alta en 0.739, revelando que, a medida que se desarrolle una apropiada
planificacion en los establecimientos de salud, entonces, el control de la anemia
tendra un resultado eficiente a través de la aplicacion de actividades eficientes.
Asimismo, existe una relacion significativa entre la organizacion y el control de la
anemia, como se evidencia en el valor de significancia de 0.001, que confirma la
asociacion entre estos dos aspectos. Ademas, cabe destacar que, el coeficiente de
Rho de Spearman revelé una correlacion positiva alta, alcanzando un 0.724. Estos
hallazgos subrayan la importancia de la organizacion en el contexto del control de
la anemia, sugiriendo que un enfoque estratégico organizado esta vinculado con la
eficacia en la gestion y tratamiento de esta condicion médica. De la misma manera,
existe relacion entre la direccion y el control de la anemia, dado que, el valor de
significancia, que se situa en 0.001, respalda de manera concluyente la existencia
de una relacion significativa entre estos dos aspectos. También, es relevante
destacar que el coeficiente de Rho de Spearman exhibe una correlacién positiva
alta, alcanzando un valor de 0.758. Esta evidencia estadistica refuerza la idea de
que la direccién desempefan un papel crucial en el control de la anemia, sugiriendo

una relacion positiva entre ambos elementos.
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Para terminar, existe relacion entre el control de la gestion estratégica y el control
de la anemia porque el valor de significancia de 0.001 sefala la existencia de una
relacion significativa entre la dimension y la variable. Del mismo modo, se destaca
que, el coeficiente de Rho de Spearman revel6é una correlacién positiva alta,
alcanzando un valor de 0.733. Este resultado sefnala que el control en la gestidon
estratégica esta relacionado con la capacidad de controlar y abordar la anemia de
manera efectiva. También, evidencia la importancia de implementar estrategias de
gestion que contribuyan a la mejora de la salud, especialmente en el contexto de la

anemia.

Tabla 5

Relacion entre la gestion estratégica y el control de la anemia

Control de anemia

B Coeficiente de correlacion 826"
Rho de Gestion . .
o Sig. (bilateral) <.001
Spearman  estratégica
N 100

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: elaboracion propia a partir de los datos obtenidos en el SPSS

Interpretacion

En la tabla 5, se observa que mediante la significancia de 0.001 se confirmo la
relacion entre la gestion estrategia y el control de la anemia, asimismo, el
coeficiente de Rho de Spearman obtuvo un valor de 0.826, calificado como positiva
alta, revelando que, a medida que se implementa una gestion estratégica efectiva,
se lograran resultados positivos en el manejo de la anemia. Esto implica que, a
través de un enfoque estratégico bien desarrollado, se podran obtener beneficios

significativos en el control y tratamiento de la anemia.
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Figura l

Diagrama de dispersion de control de anemia por gestion estratégica

Diagrama de dispersion de Gestion estrategica por Control de anemia
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Fuente: Figura obtenida del programa estadistico SPSS.

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos obtenidos en el SPSS

Interpretacion

Tal como evidencia la figura 1, el valor obtenido de R? Lineal=0.759 indicé que en
75.9 %, la variable gestion estratégica influye en la variable control de la anemia,
por cuanto, si la gestidn estratégica se ejecute de manera efectiva, el control de la

anemia incrementara en 75.9 % en lo que respecta a la correlacion.
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V. DISCUSION

De manera continua, se contrasta los resultados encontrados en el trabajo cientifico
con el de otros investigadores, los cuales se encuentran detallados en el apartado
del marco teorico; es decir, estudios vinculados con la gestion estratégica y control
de anemia; para ello, fue oportuno hacer uso del cuestionario para el recojo de
evidencias de los participantes seleccionados (100 madres) que se atendieron en
el centro médico de Loma de la ciudad de Yurimaguas. Asimismo, para la
evaluacion de los temas y contar con un mayor sustento tedrico se considero la
informacion expuesta por Gonzalez y Rodriguez (2019) y del Ministerio de Salud
(2019); quienes expusieron la importancia de la gestidn sistematica para el correcto

control de la anemia en madres y nifos.

Bajo esa premisa, el primer resultado obtenido demostrd que el nivel de la gestion
estratégica en el establecimiento de salud fue medio, de acuerdo con el 65% de las
madres encuestadas; los cual indica que no se organiza, planifica, direcciona y
controla; porque mas de la mitad de las madres encuestadas percibieron que
existen areas de mejora en lo que respecta a la comunicacidn entre el
establecimiento de salud con las partes interesadas (con las madres) y la falta de
accesibilidad a los recursos que proporcionan para el manejo de la anemia. En la
dimension planificacion, el nivel fue medio en 49 % porque el 36 % de madres
asegurd que a veces las acciones estratégicas se adaptan a los requerimientos y
cualidades de la poblacién atendida, de la misma manera, el 36 % de madres
sostuvo que a veces se comparten las metas establecidas por el establecimiento
de salud con las partes interesadas, también, el 32 % de madres sostuvo que a
veces el centro de salud pone a disposicion una guia estratégica para el adecuado
manejo de la anemia. Respecto a la dimensioén organizacion, el nivel fue medio en
54 %, esto debido a que el 40% de madres indicé que a veces consideran que el
centro de salud es eficiente y efectivo en cuanto a atencion, 40% de las madres
refirié que a veces reciben seguimiento por parte del centro de salud para agendar
citas médicas y el 39 % sostuvo que en determinadas ocasiones sienten confianza
en la calidad de los servicios de salud que reciben. En cuanto a la dimension
direccion, el nivel fue medio en 56 % porque el 47 % sostuvo que en determinadas
oportunidades les han proporcionado suplementos de hierro en la etapa de
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embarazo, asimismo, el 43 % indicO que a veces reciben consejeria sobre
actividades enfocadas en la prevencion de la anemia durante y después de la etapa
de embarazo y el 42 % de las madres asegurd que a veces sienten que existe un
enfoque claro y eficiente en la direccion para tratar el tema de la anemia. En lo que
respecta a la dimensidn control, el nivel fue medio en 56 %, esto porque el 36 % de
madres asegurd0 que pocas veces se sienten motivadas para cumplir con las
sugerencias médicas, 35 % sostuvo que a veces tienen la percepcion de que tienen
control sobre su tratamiento para prevenir la anemia, y el 34 % sefald que a veces
reciben monitoreo en cuanto a las sugerencias de prevenciéon de la anemia. Tales
resultados son semejantes con los de Callohuanca et al. (2022), quienes en su
estudio llegaron a concluir que la gestién estratégica es deficiente; debido a la
carente planeacion y practicas efectivas por parte de los sujetos que brindan
asistencia para proporcionar una adecuada atencién a los pacientes (madres), esta
comparacién destaca la vital importancia de llevar a cabo acciones concretas
destinadas a mejorar tanto la planificacion como las practicas efectivas en la
atencion a los pacientes, dado que estas mejoras resultan fundamentales para
garantizar la prestacién de una atencion de alta calidad tanto a las madres como a

sus hijos que se ven afectados por esta enfermedad.

De igual forma, los resultados son contrastados con el estudio de Lozano-Villafuerte
(2019), quienes demostraron que la gestion estratégica en el establecimiento de
salud analizado fue medio; debido a la falta de acciones estratégicas
implementadas por el personal de salud y control de los pacientes atendidos.
También, los datos encontrados en el estudio son comparados con la teoria gestidon
por objetivos desarrollada por Peter Drucker en 1998; en donde fundamenta la
importancia de establecer propdésitos especificos y mensurables por parte de las
organizaciones de salud, a fin de que se alineen mejor sus recursos y esfuerzos
para alcanzar una mayor eficacia operativa en la atencion; en el caso especifico de
las madres y sus hijos que acuden a los establecimientos de salud (Borshch et al.
2022). Por lo tanto, es fundamental destacar que la gestidon estratégica en el ambito
de los establecimientos de salud desempena un papel crucial en la prestacion
sostenible y efectiva de servicios, dado que no solo asegura la seguridad de los

pacientes, sino que también optimiza la utilizacion de recursos, mejora la eficiencia
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operativa, garantiza el cumplimiento de las regulaciones y, lo que es aun mas

importante, proporciona una experiencia satisfactoria a los pacientes.

Asimismo, la informacion del primer objetivo se vincula con la teoria de la
Planificacion estratégica, por Russell L. Ackoff en 1970, en donde exponen la
relevancia de tomar decisiones efectivas a largo plazo dentro de las organizaciones;
puesto que va a depender de estas la direccion y futuro de las instituciones;
asimismo, promueve la inclusion de los colaboradores de todas las areas en los
procesos de planeacién para mejorar el compromiso de los colaboradores; sobre
todo si son establecimientos de salud; debido a que, su compromiso se va a ver
reflejado en la atencion que brindan a los pacientes y al manejar los problemas de

salud que estos puedan presentar (Mikhno et al., 2020).

En relacién con los datos evaluados y contrastados del primer objetivo, es oportuno
hacer mencidn sobre la relevancia que tiene la adecuada gestidon estratégica en los
centros de salud; puesto que contribuye a elevar el nivel de atencién y resultados
de salud para los pacientes; todo ello, a través del establecimiento de metas claras,
optimizacion de los recursos disponibles, definicion de una estructura organizativa
adecuada, promocion de la trasmision correcta de la informacidn entre el equipo;
asimismo, promover la mejora continua y evaluar el desempeno del establecimiento
de salud; lo cual permite identificar errores e implementar medidas correctivas
cuando sea necesario que garantice una atencién segura y de calidad; en un
sentido mas amplio, es fundamental reconocer que una gestion estratégica eficaz

se convierte en un factor esencial en cuanto a la prestacion médica segura y de alta
calidad en los centros de salud, dado que esta gestion estratégica abarca una serie
de elementos clave que van mas alla de la seguridad y la calidad en cuanto a la

experiencia del paciente.

Respecto al segundo objetivo especifico; se evaludé que el nivel de control de
anemia fue medio, segun el 46% de las madres encuestadas; indicando que aun
existen desafios significativos en el manejo eficaz de la anemia, una condicion que
afecta a las madres y a los bebés durante y después del parto; es decir, las

estrategias actuales para el control de esta afeccion en este grupo no son
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suficientes. Asimismo, los niveles de las dimensiones del control de la anemia,
siendo estos: En lo que respecta a la dimensién alimentacion del nino, el nivel fue
medio en 46 % porque el 58 % de madres indicO que pocas veces recibid
informacion sobre una alimentacion complementaria, 57 % indicd que pocas veces
proporcionan una alimentacién nutritiva a sus menores hijos, 41 % dio a conocer
gue a veces consideran que la alimentacion que ofrecen a sus hijos contribuye en
su crecimiento y el 39 % sostuvo que pocas veces introdujeron alimentos
complementarios a su hijo después de los 6 meses de nacido. En lo que respecta
a la dimension suplementacion preventiva con hierro, el nivel fue calificado como
medio en 51 %, esto se debe a que el 51 % de madres sostuvo que pocas veces
han tenido acceso adecuado a alimentos ricos en micronutrientes en la etapa del
embarazo, 45% refirio que en determinadas ocasiones han recibido sulfato ferroso
como parte de suplementacion para prevenir la anemia y el 42 % supone que la
suplementacion preventiva con hierro ha sido poco beneficiosa para su estado de
salud. En cuanto a la dimension medidas de higiene en la alimentacion, el nivel
presento un nivel bajo en 49 %, esto se debe a que el 50 % de madres asegurd que
casi nunca se fomenta la higiene de lavado de manos antes de manipular alimentos,
49 % sostuvo que pocas veces preparan los alimentos de manera segura y el 43 %
refirid que en pocas oportunidades han considerado importante tomar medidas de
higiene estrictas antes de alimentar a sus hijos. Tales datos son similares con los
de Al-kassab-Cordova et al. (2020); quienes evaluaron que el control de la anemia
en las madres fue deficiente por parte de los expertos en el area de salud; debido
a la falta de nutricionistas en el centro de salud para bridar la asesoria necesaria a
los pacientes (madres) durante y después del parto, esto indica que, la ausencia de
estos especialistas en los centros de salud genera un déficit en la atencion médica
que, a su vez, repercute de manera adversa en la salud tanto de las madres como

de sus hijos.

Asimismo, los resultados se vinculan con los de Ramos et al. (2020) quienes, en su
estudio, estimaron que el nivel de control de la anemia en el establecimiento de
salud en el que llevaron a cabo su estudio fue bajo; debido a la poca informacién
con la que disponian las madres sobre la suplementacion preventiva con hierro que

deberian de consumir durante y después de dar a luz para evitar afecciones en la
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madre y el bebé. Ademas, Mamani y Palomino (2021) en sus resultados, también
evidencié que el control de la anemia en las madres fue regular, debido al poco
conocimiento de las madres sobre las medidas de manipulacién de alimentos que
va a consumir. También, los resultados de Lasocki et al. (2020) presentaron
semejanza; en vista que identificaron que las madres no contaban con informacién
apropiada sobre la prevencidén de la anemia; es decir, la relevancia de introducir
alimentos complementarios a la dieta durante la gestacion a fin de prevenir

problemas de anemia en ellas como en sus bebés.

Por lo tanto, estos estudios enfatizan de manera contundente el papel que cumple
la educacion y la concienciacion en lo que respecta al control de la anemia en las
madres, dado que es evidente que la escasez de informacion disponible para las
madres desempefia un papel fundamental en la deficiente calidad de control de la
anemia en los centros de salud, donde una de las principales causas es debido a la
falta de conocimientos sobre esta enfermedad, lo cual conlleva a su adecuado

control.

De igual forma, los resultados son contrastados con la teoria del déficit de
autocuidado fundamentada por Dorothea Orem en 1950; donde subraya la
necesidad de dar a conocer a las personas sobre practicas de autocuidado
saludables para la prevencidon de enfermedades crénicas desde temprana edad;
sobre todo a las madres quienes cumplen un rol importante en la nutriciéon de sus
bebés, por lo que deben ser orientadas y guiadas por profesionales de la salud para
prevenir condiciones como la anemia en las madres. Al mismo tiempo, la
informacion expuesta por el Ministerio de Salud (2020) mediante de la resolucion
ministerial N.°229-2020-MINSA (Norma Técnica de Salud para el manejo
terapéutico y preventivo); esta asociada con las evidencias; porque resalta que para
manejar adecuadamente esta condicidén de salud en la poblacion en general; es
necesario que las instituciones de salud cumplan con dicha normativa y se

minimicen los casos de anemia en las madres.

En funcion con los resultados evaluados y contrastados del segundo objetivo; se

llega a inferir que el control de la anemia en los nifios es un aspecto crucial en la
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salud publica y desarrollo infantil, y la informacion proporcionada por los
establecimientos de salud a las madres juega un papel esencial en este proceso;
debido a que son espacios y fuentes clave de informacién confiable y actualizada
sobre la salud; es decir, son espacios donde proporcionan a las madres informacion
sobre dietas equilibradas y ricas en hierro, como otros macronutrientes
fundamentales para prevenir la anemia en menores en el proceso de desarrollo,

como de otras enfermedades.

Pertinente al tercer objetivo especifico, se estimo la relacion significativa entre las
dimensiones de la gestion estratégica con el control de la anemia; debido a que el
p — valor fue .001; esto puso en evidencia que los elementos de la gestion son
esenciales para abordar y controlar la anemia de manera efectiva en los
establecimientos de salud. Los datos alcanzados tienen similitud con los de Auris
et al. (2022) quienes expusieron que existe relacion relevante entre los temas
examinados; debido a que la Sig. fue (p < 0.05); los autores manifestaron que para
garantizar el adecuado manejo de la anemia es necesario contar con un plan
estratégico claro por parte de los establecimientos de salud, quienes son los

encargados de brindar servicios de salud a la poblacién en general.

Asimismo, los resultados obtenidos por Mamani y Palomino (2021) presentan
similitud con los del estudio; en vista que determinaron que existe relacion positiva
entre los elementos de la gestion estratégica y el control de la anemia en las
madres; donde la Sig. fue .001; por lo que, precisaron que las acciones que
implementes los establecimientos de salud deben de estar enfocados en brindar
servicios de calidad a los pacientes; sobre todo si son madres que padecen de
anemia u alguna afeccidn; puesto que su bienestar es fundamental para el correcto
crecimiento de los nifilos. También, los datos expuestos por Fentaw et al. (2023) son
analogos con los de la investigacion; debido a que determinaron la relacién
significativa entre las dimensiones de la gestidn estratégicas y en control de la
anemia; donde el p — valor fue .000. Estos resultados resaltan claramente que la
implementacion de una planificacién, organizacion, direccidén y control efectivos en

una entidad de salud permite evaluar si una madre proporciona una alimentacion
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saludable a su hijo y si sigue practicas adecuadas de higiene en la alimentacion de

sus hijos.

Al mismo tiempo, la teoria de la Planificacion estratégica, por Russell L. Ackoff en
1970, quien rescata la importancia de la toma de decisiones a largo plazo en las
organizaciones, visto que, estas decisiones son cruciales para determinar la
direccion y el futuro de las instituciones, aboga por la participacion de los
colaboradores de las areas en los procesos de planificacion, con el objetivo de
mejorar su compromiso. Esto es relevante en el caso de establecimientos de salud,
donde el compromiso de los colaboradores se refleja directamente en la calidad de
la atencidn que se proporciona a los pacientes y en la gestion de los problemas de
salud que puedan surgir, donde es indispensable que presten atencion a las
mujeres durante y después de la etapa de gestacion a fin de prevenir la anemia. Del
mismo modo, al efectuar las contrastaciones de los resultados, es necesario
recalcar que, la planificacion estratégica se encarga de definir metas precisas y
cuantificables. Estas metas pueden abarcar desde la disminucién de la frecuencia
de la anemia, hasta el incremento de la conciencia publica acerca de una nutricion

apropiada y la mejora del acceso a servicios de atencion médica en post embarazo.

En cuanto al objetivo general, se determiné la relacion entre la gestion estratégica
y el control de la anemia en madres del centro de Salud la Loma, por cuanto el p-
valor fue 0.001, evidenciando la relacidn entre la planificacion estratégica y el
control de la anemia, asimismo, el coeficiente de correlacion de Spearman, con un
puntaje de 0.826, indic6 una correlacidon positiva alta, sosteniendo que, una
adecuada planificacidn estratégica conlleva resultados favorables en el manejo de
la anemia, es decir, un enfoque estratégico bien elaborado tiene el potencial de

generar beneficios sustanciales en el control y tratamiento de la anemia.

Los resultados generales presentan semejanza con Lozano-Villafuerte (2019), al
revelar que el grado de eficacia en cuanto a la prevencion y control de la anemia es
insatisfactorio en 44% porque el 22,5% de madres demostraron un elevado grado
de compromiso en seguir el plan de suplementacién con micronutrientes disefiado

para prevenir y controlar la anemia en niflos menores de 24 meses.
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Asimismo, resalté que la anemia podria continuar afectando a la poblacién si no se
adoptan medidas efectivas para su prevencion y tratamiento. También, muestra
semejanza con el estudio elaborado por Auris et al.(2022), al concluir que, la
prevencion de la anemia se lleva a cabo con un nivel elevado del 65.1%. Esto indica
gue el conocimiento de las madres en lo que respecta a la prevencion de la anemia
asegura un crecimiento optimo de los nifios. Estos datos posibilitaron a los
investigadores sefnalar que existe un vinculo positivo entre los temas examinados,

con un nivel de significancia de 0.05 y un coeficiente de 0.900.

De igual forma, el resultado general muestra relacidon con la teoria de la gestidén por
objetivos de Peter Drucker en 1998, dado que, colabora de manera significativa en
el proceso de planificacion estratégica al asegurar la coherencia entre los objetivos
especificos establecidos, y los objetivos amplios que la organizacion busca
alcanzar. Este alineamiento estratégico contribuye al logro armonioso de los
objetivos macro de la entidad, para tal efecto, la idea de cumplir con la gestion
estratégica en un centro de salud, contribuye a la prevencion de enfermedades, en
este caso, la anemia. Estas comparaciones sostienen que la implementacion de
una gestion estratégica en el ambito de la salud posibilita la identificacion precisa
de las necesidades y prioridades sanitarias de la poblacién. Este enfoque
estratégico se traduce en una asignacion eficiente de recursos esenciales, tales
como el personal médico, el presupuesto destinado a la salud y el equipo médico
necesario. De este modo, se logra abordar de manera efectiva y focalizada los
desafios mas apremiantes que enfrenta la comunidad, como es el caso de la anemia

en mujeres durante y después de la etapa de embarazo.

Para finalizar, una de las fortalezas del trabajo investigativo fue la relevancia de su
contenido para la salud publica, asimismo, se abord6 el problema desde una
perspectiva mas amplia. También, se obtuvo informacion oportuna de los
participantes mediante el empleo de los instrumentos, permitiendo presentar los
resultados. No obstante, se destac6 algunas limitaciones, destacando la cantidad
de participantes, dado que, el plazo del estudio imposibilité abordar a una poblacion

amplia o un sector diferente, donde no es posible dar por generalizado cada uno de
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los resultados, limitandose solo a conocer la percepcidén de las madres sobre el

tema estudiado.
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VI.

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

CONCLUSIONES

Existe relacion positiva alta y significativa entre la gestidon estratégica y el control
de la anemia en madres del Centro de Salud La Loma, visto que, el p- valor es
0.001 y la correlacién es positiva alta en 0.826, mostrando que una aplicacién
efectiva de la gestidn estratégica conduce a resultados positivos en el control
de la anemia. Ademas, la gestion estratégica influye en 75.9 % en el control de

la anemia en madres de ninos menores 36 meses.

El nivel de gestion estratégica es medio en 65 %, esto se debe a que las
acciones estratégicas pocas veces se ajustan a las necesidades de la poblacién
y se comparten metas con las partes interesadas, incluyendo la provision de
una guia estratégica para el manejo de la anemia, asimismo, en ciertas
ocasiones, reciben suplementos de hierro durante el embarazo y consejeria

para prevenir la anemia.

El nivel de control de la anemia es medio en 46 % porque a veces reciben
informacion sobre la alimentacion complementaria, y en pocas ocasiones, las
madres brindan una dieta nutritiva a sus nifios. Asimismo, a veces creen que la
alimentacién proporcionada a los hijos influye en su crecimiento, también, la
higiene al manipular alimentos es escasa, la preparacion segura de alimentos
es poco frecuente y rara vez se reconoce como importantes las medidas

estrictas de higiene antes de alimentar a los nifos.

Existe relacion positiva alta y significativa entre las dimensiones de la gestion
estratégica y el control de la anemia en madres del Centro de Salud La Loma,
esto debido a que, la significancia para todos los casos es 0.001 y el coeficiente
de correlaciéon de Rho de Spearman es positiva alta en 0.739 (planificacion),
0.724 (organizacién), 0.758 (direccion) y 0.733 (control). Este resultado indica
que, a medida que se desarrolle de modo apropiado las actividades de la

gestion estratégica, el control de la anemia presenta un nivel alto.
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VII.

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

RECOMENDACIONES

Al jefe del Centro de Salud La Loma, desarrollar talleres sobre temas de gestion
eficaces y enfoques estratégicos para abordar la anemia en madres denifios
menores de 36 meses, donde, se desarrollen programas educativos que
permitan mantener actualizada a la poblacién sobre las mejores practicas y

nuevas investigaciones en el campo.

Al jefe del Centro de Salud La Loma, en el marco de la gestion estratégica
realizar un analisis de la informacién detallada de las necesidades de la
poblacién atendida para identificar las principales problematicas de salud, con
un enfoque especial en la prevencidon y manejo de la anemia. También,
establecer canales de comunicacion efectivos para compartir informacion

relevante sobre el cumplimiento de metas y objetivos del establecimiento.

A las familias, madres, padres y cuidadores, acceder y recibir informacion sobre
la necesidad de una dieta equilibrada y nutritiva para prevenir la anemia en los
nifos a través de diversas plataformas, como talleres presenciales, folletos
informativos, videos educativos y redes sociales para difundir esta informacion.
Asimismo, deben asistir a sesiones practicas sobre técnicas adecuadas de
manipulacion de alimentos, asi como la limpieza y desinfeccidn de utensilios de

cocina.

Al personal de salud, revisar los planes del control e intervencion de la anemia,
asegurandose de que estén alineados con las practicas y evidencia cientifica
actualizada. De la misma forma, implementar estrategias para mejorar la
logistica de suministros y garantizar la disponibilidad oportuna de servicios

esenciales para tratar y prevenir de manera eficiente la anemia.
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ANEXOS
Operacionalizacion de las variables

Variables Definicion Conceptual Definiciéon operacional Dimension Indicadores Escala

Comprende la
percepcioén que tienenlos
ciudadanos sobre el
enfoque integral que
combina la toma de

- Acciones estratégicas
Planificacion - Planificacion de metas
- Creacion de la guia estratégica

- Seguimiento y monitoreo

decisiones, la | Para la evaluacion de la Organizacion - Vigilancia de calidad
Gestion p!anifiggcic’)n y la| variable fue necesario el - ISnforlmacmn _ _
estratégica ejecucion de acciones dlser}o de un cuestionario _ - - oup e_mentacmn _ Ordinal
9 destinadas a prevenir y | considerando las Direccion - Dosaje de hemoglobina
controlar la anemia, | dimensiones e indicadores. - Consejeria
asimismo, velar por el
ngif;r de los Control - Verifjcacic’m de cumplim_iento
N . - Monitoreo de adherencia
(Gonzalez y Rodriguez,
2019).
Son un conjunto de
acciones dirigidas a Alimentacién del | - Lactancia materna exclusiva
evitar, diagnosticar y nifio - Alimentacién complementaria

abordar la anemia en los
nifios que estdn en el | Para evaluar el control de

Suplementacion

Control de proceso de desarrollo, de | anemia se emple6 un preventiva con | - Sulfato ferroso .
anemia e_sta manera se reduce el cuestlonalflo cpn3|derando hierro - Micronutrientes Ordinal
riesgo de enfermedades | las dimensiones e
y aumenta la | indicadores.
probabilidad de que el Medidas de - Lavado de manos
nifio crezca higiene en la - En la preparacion de alimentos
saludable(Ministerio de alimentacion - En el uso de utensilios

Salud, 2019)




Matriz de consistencia

Titulo: Gestion estratégica y control de la anemia en madres del Centro de Salud La Loma, Yurimaguas 2023

Salud la Loma, Yurimaguas 20237

Disefio de investigacion

Poblacidon y muestra

Variables y dimensiones

Tipo de estudio fue basica, no
experimental, cuantitativa, descriptiva -
correlacional

v Vi

Dénde:

M = Muestra del estudio.

V: = Gestion estratégica

V2= control de anemia

r = Relacion entre los temas
investigados.

Poblacion

En el informe se midio la percepcion de 100
madres del centro de Salud la Loma, segun el
censo efectuado por el Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica (2022)

Muestra
Estuvo integrada por 100 madres del centro
de Salud la Loma de Yurimaguas 2023.

Variables Dimensiones
Planificaciéon
Gestion de Organizacion
estratégica Direccion
Control

Alimentacion del nifio
Suplementacion preventiva

Control de ;
anemia con hierro
Medidas de higiene en la
alimentacion

- o o Técnicae
Formulacién del problema Objetivos Hipotesis Instrumentos
Problema general Objetivo general Hipdtesis general
¢Cual es la relacion entre la gestion | Determinar la relacion entre la gestion | Hi: Existe relacion significativa entre la gestion estratégica
estratégica y el control de la anemia en | estratégica y el control de la anemia en y el control de la anemia en madres del centro de
madres del centro de Salud la Loma, | madres del centro de Salud la Loma, Salud la Loma, Yurimaguas 2023.
Yurimaguas 20237 Yurimaguas 2023. HO: No existe relacion significativa entre la gestion
estratégica y el control de la anemia en madres del
Problemas especificos: Objetivos especificos centro de Salud la Loma, Yurimaguas 2023.
P1. ¢;Cual es el nivel de la Gestion | O1. Identificar el nivel de la Gestién | Hipotesis especificas
estratégica? estratégica.
P2. ;Cual es el nivel del control de la | O2. Evaluar el nivel del control de anemia O3. H1: El nivel de la Gestion estratégica, es alto
anemia? . . H2: El nivel del control de anemia, es alto.
Determinar la relacion entre las
P3. ¢Cudl es la relacion entre las dimensiones de la gestion estratégicay | H3: Existe relacion significativa entre las dimensiones de Técnica
dimensiones de la gestion el control de la anemia en madres del la gestion estratégica y el control de la anemia en Entrevista
estratégica y el control de la centro de Salud la Loma, Yurimaguas madres del centro de Salud la Loma, Yurimaguas
anemia en madres del centro de 2023 2023. Instrumentos

Cuestionario




Instrumentos de recolecciéon de datos

i UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Cuestionario — Gestion de estrategia

INSTRUCCIONES:

Estimada madre de familia, el presente instrumento tiene como finalidad identificar

el nivel de la gestion de estrategia en el centro de Salud la Loma, Yurimaguas 2023

Este cuestionario tiene el caracter de ANONIMA y sus resultados seran
RESERVADOS, y utilizados para fines exclusivamente académicos, por lo que le
solicitamos SINCERIDAD, asimismo, agradecemos su colaboracion por las

respuestas brindadas en el siguiente cuestionario.

Instrucciones: Lea detenidamente las proposiciones formuladas y responda con

seriedad, marcando con un aspa en la alternativa correspondiente.
Variable I: Gestion de estrategia

Teniendo en cuenta la siguiente escala valorativa:

Escala Valorativa
Nunca 1
Casi nunca 2
A veces 3
Casi siempre 4
Siempre 5
Itszn Gestion estratégica 112|3(4]5
Planificacion
1 ¢ Considera que el centro de salud tiene un plan
estratégico claro para abordar la anemia?
¢Las acciones estratégicas se adaptan a las
2 | necesidades y caracteristicas de la poblacion
atendida?




¢, Se comparten las metas establecidas por el centro
de salud con todas las partes interesadas
(pacientes y personal de salud)?

¢ El centro de salud dispone de una guia estratégica
para el manejo de la anemia?

Organizacion

¢Considera que la organizacién de servicios de
salud es eficiente y efectiva en la atencidén de sus
necesidades de salud?

¢ Recibe recordatorios o seguimiento por parte del
centro de salud para citas médicas o vacunaciones
programadas?

¢ Tiene confianza en la calidad de los servicios de
salud que recibe en el centro de Salud la Loma?

¢Recibe informacion pertinente sobre la anemia,
Sus causas y como prevenirla?

Direccién

¢ Siente que hay un enfoque claro y eficiente en la
direccién para abordar la anemia en madres?

10

¢Le han proporcionado suplementos de hierro de
manera regular durante el embarazo o la lactancia?

11

¢Considera que el dosaje de hemoglobina se
realiza de forma oportuna y sin demoras en el
centro de salud?

12

¢ Recibe consejeria personalizada sobre como
prevenir y tratar la anemia durante el embarazo o la
lactancia?

Control

13

¢ Siente que tiene control sobre su tratamiento para
prevenir la anemia durante el embarazo o la
lactancia?

14

¢(El personal de salud se preocupa por su
cumplimiento y esta dispuesto a ayudar a superar
obstaculos si tiene dificultades?

15

¢Usted se siente motivada para cumplir con las
recomendaciones médicas debido a la atencion
recibida?

16

¢ Su adherencia a las recomendaciones médicas
para prevenir la anemia se monitorea de forma
regular?

iGracias por su participacion!




Instrumentos de recolecciéon de datos

i UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Cuestionario — Control de anemia
INSTRUCCIONES:

Estimada madre de familia, el presente instrumento tiene como finalidad identificar

el nivel del control de anemia en el centro de Salud la Loma, Yurimaguas 2023

Este cuestionario tiene el caracter de ANONIMA y sus resultados seran
RESERVADOS, y utilizados para fines exclusivamente académicos, por lo que le
solicitamos SINCERIDAD, asimismo, agradecemos su colaboracion por las

respuestas brindadas en el siguiente cuestionario.

Instrucciones: Lea detenidamente las proposiciones formuladas y responda con

seriedad, marcando con un aspa en la alternativa correspondiente.
Variable Il: Control de anemia

Teniendo en cuenta la siguiente escala valorativa:

Escala Valorativa
Nunca 1
Casi nunca 2
A veces 3
Casi siempre 4
Siempre 5
Itﬁ[,n Control de anemia 112 3|45
Alimentacién del nifio
1 ¢La alimentacién que proporciona a su hijo/a es
nutritiva y saludable?
5 ¢Cree que la alimentacion que ofrece a su hijo/a
contribuye positivamente a su crecimiento?
3 :.Siente que la lactancia materna exclusiva es
beneficiosa para la salud de su hijo/a?
4 ¢ Recibié consejeria para iniciar y mantener la
lactancia materna exclusiva?




¢Comenzo a introducir alimentos complementarios a

5 la dieta de su hijo/a después de los 6 meses de edad?
6 ¢ Estuvo informada sobre cuando y como comenzar la
alimentacién complementaria?
Suplementacion preventiva con hierro
¢ Cree que la suplementacion preventiva con hierro es
7 | una medida efectiva para prevenir la anemia en las
madres?
8 ¢ Cree que la suplementacién preventiva con hierro ha
sido beneficiosa para su salud?
¢Ha recibido sulfato ferroso como parte de su
9 |tratamiento o suplementacidn para combatir la
anemia?
10 ¢ Siente que ha recibido suficiente informacié_n sobre
cémo tomar el sulfato ferroso de manera efectiva?
¢ Cree que ha tenido acceso adecuado a alimentos
11 |ricos en micronutrientes durante su etapa de
embarazo?
12 ¢Ha recibido sup_lemento_s de micronutrientes como
parte de su atencion médica?
Medidas de higiene en la alimentacion
13 (;Considerq importante tomar medidas de higiene
antes de alimentar a su hijo/a?
14 ¢Lava regularmente sus manos antes de manipular
alimentos para su hijo/a?
15 ¢§iempre manipula y prepara los alimentos de su
hijo/a de forma segura?
¢ Toma medidas para asegurarse de que los utensilios
16 | estén libres de restos de comida o suciedad antes de

usarlos?

iGracias por su participacién!




CONSENTIMIENTO INFORMADO

Titulo de la investigacion: Gestidon estratégica y control de la anemia en
madres del centro de salud La Loma, Yurimaguas-2023.

Investigadora: Casallo Mejia, Evelyn Paola.
Propédsito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion Gestion estratégica y control de la
anemia en madres del centro de salud La Loma, Yurimaguas-2023 cuyo objetivo
es Determinar la relacion entre la gestion estratégica y el control de la anemia en
madres del Centro de Salud La Loma, Yurimaguas-2023, esta investigacion es
desarrollada por la estudiante del Post grado del Programa académico de
Maestria de Gestidon Publica de la universidad Cesar Vallejo del campus
Tarapoto, aprobada por la autoridad correspondiente de la universidad.

Describir el impacto del problema de la investigacion

En el centro de salud de Loma ubicada en la ciudad de Yurimaguas, la anemia
es una problematica presente en la localidad durante los ultimos afos, debido a
que la poblacion infantil menor de 6 meses presenta anemia consecutivamente;
siendo la raiz de este problema radica en la falta de conocimiento entre la
mayoria de las madres de familia para prevenir adecuadamente esta
enfermedad. Ademas, la incorrecta ingesta de hierro y otros nutrientes durante
el embarazo contribuye a la deficiencia de dichos nutrientes, y esta, cuando
persiste, desencadena la anemia. Todo lo anterior mencionado, se suma que los
profesionales de la salud no se encuentran adecuadamente capacitados lo que
conlleva a un diagndstico tardio e inadecuado, asimismo, no promueven
adecuadamente la lactancia materna.

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente (enumerar
los procedimientos de los estudios)

1. Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos
personaies y algunas preguntas sobre la investigacion titulada Gestiéon
estratégica y control de ia anemia en madres del centro de salud La Loma,
Yurimaguas-2023.

2. Esta encuesta tendra un tiempo aproximado de 5 minutos y se realizara
en el ambiente del centro de salud La Loma las respuestas de la encuesta
seran codificadas colocando un nimero de identificaciéon y por lo tanto de
manera andénimo.

Participacion voluntaria (principio de autonomia): puede hacer todas las
preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si participar o no y su
decision ser respetada.



Riesgo (Principio de no maleficencia)

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar
en la investigacién sin embargo en los casos que existan preguntas que
pueden generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia)

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la
institucion al término de la investigacién. No recibira ningin beneficio
econémico ni de ninguna otra indole. El estudio no va aportar a la salud

individual de la persona, sin embargo, los resultados del estudio podran
convertirse en beneficio de la salud publica.

Confidencialidad (beneficio de justicia)
Los datos recolectados deben ser andénimos y no tener ninguna forma de
identificar al participante. Garantizamos que la informacion que usted nos

brinde es totalmente confidencial y no sera usada para algun otro propoésito
fuera de la investigacién.

Principio de derecho: ya que no se vulnera los derechos de los

participantes.

Problemas o Preguntas

Si tiene preguntas sobre la investigacion puedes contactarte con la
investigadora Casallo Mejia Evelyn Paola Gmail:
evelynpaolacasallogmail.com y docente asesor Dr. José Manuel Delgado
Bardales

Consentimiento

Después de haber leido los propés‘itos de la investigacion autorizo participar

en la investigacion antes mencionada

NOMBRES Y APELLIDOS: HiccwA (JBAS Q0/WICS
FECHA Y HORA: 20/09/2023% — 1100 am

FIRMA:

DNI: 92¢¢ 4893



‘1_1 ESCUELA DE POSGRADO

Validaciéon de los instrumentos de investigacion

Variable 01:
MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Cuestionario de ejecucidon presupuestal
N® DIMENSIOMES |/ tems Claridad? Coherencia? Relevancia? Observaciones/
Recomendaciones
Certificado Z 3 4 Z 3 4 1 Z 3 4
01 Los gastos en recursos humanos, materiales, tecndlogicos y financieros, son bos presupuestados. X X X
0z La Adquisicion de los bienes y confratacion de servicio se efectla de acuerdo con los requerimientos y X X X
certificacion presupuestal.
03 La Adquisicion de los bienes y contratacion de servicios, lo realizan para la consecucion de los objetivos X X X
institudansles
N® DIMENSIOMES | items
Compromise
04 Los montos programados en & PlA es e crédito presupuestanio disponible y libre de afectacion, para X X X
comprometer un gasto
05 Considera que la programacion de compromisos anuales es un comecto instrumento del gasto publico. X X X
06 La programacion del compromiso anual le parmite a la institucion tener una gjecucion dindmica del X X X
presupuesio
07 Considera que la programacion de recursos es acorde a las necesidades de la institucion. X X X
0% Los compromisos exceden los niveles aprobados en la Asignadan Trimestral de Gastos de los Calendarios X X X
de Compromisos aprobados por & Pliego Presupuestario
N® DIMENSIOMES | items
Devengado
09 Considera que la modificacion presupuestal s un mecanismo para realizar dptimamente la ejecucion X X X
presupuestal
10 Se da a conocer las modificaciones de la programacion de gastos piblicos a las dreas usuarias. X X X
11 La ejacucin presupuestal de bienes y servicios se resliza en e ismpo previsto X X X
12 La institucdn ke proporcionsa informacion detalla delos presupuestos destinad os y utilizados en el desamollo de X X X
eenes y senacios, cuando Ud., lo soliata.
13 El acto adminisirativo del compromiso es & adecuado para medir la efeciividad del gasto pablico. X X X
14 El acto adminisirativo del devengado es &l adecuado para medi la efectiidad del gasio pablico. X X X
N® DIMENSIOMES | items
Devengado
15 El acto adminisirativo del pagado &s & adeouado para medir la efectiidad del gasto pablico. X X X
16 Consideraque se cumple con la egecucion presupuestal de forma optima al finalizar o afo fscal X X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:
3. Moderado nivel

1. No cumple con el criterio | 2. Bajo nivel

4. Alto nivel




i\T ESCUELA DE POSGRADO

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento tiene suficiencia para su aplicacién

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Julissa Mozombite Paredes DNI: 46419992

Especialidad del validador (a): Gestion Publica.

‘Claridad: EI item se comprende facimente, es decr, su Tarapoto, 12 de noviembre de 2023

sintacica y semantica son adecuadas.

ZLoherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta
midiendo

*Relevancia: B item esesencid  oimpartante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension MAESTRA EN GESTION PUBLICA



“']_i ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Cumplimiento de metas

MN° | DIMENSIONES | items Claridad? Coherencia? Relevancia® Observaciones/
Recomendaciones
Presupuesto institucional de apertura r 3 4 Z 3 4 2z 3 4

01 £Como considera el nivel de cumplimiento de las metas programadas de la insitucion? X X X

02 £ Qe percepaon tiene acerca del nivel de comunicacion de las metas programadas? X X X

03 iComo  callica & nivel de asignacion presupuestal para el cumplimienio de X X X
metas?

04 {Como caliica la oporiunidad que tienen los trabajadores para que cumplan sus metss programadas? X X X

05 £Cué pescepadn tiene acerca del nivel de comunicacion entre los trabajadores que ayude & cumplimiento de X X X
meias?

06 £Como caliiica e nivel de cumplimiento de los factores economicos para bograr las metas? X X X

07 £Cué nived caltiica la articulacion del Plan Operativo Insfiucional con & Presupuesto Insftucional de Aperira X X X
para & cumplimien o de las metas?

N* DIMENSIONES | items

Presupuesto institucional modificado

0% £Como considera el nivel de realizacion de bos procescs de mejora confinua para cumplimienio de metas? X X X

09 £Como califica el nimero de capadtaciones para mejorar la labor del frabajador? X X X

10 £Como caliica el nivel de informacion brindada hada ks rabajadores de la insfitucion sobre aspecios X X X
preventivos de sus funcones?

11 £Cué perce padn tiene acerca del nivel de dotacion de guias o manuales para el desamollo de sus funciones del X X X

onal?

12 Izgsc'ma considera el nivel de implementacion de acciones de conirol para cumplir metas programadas ? X X X

13 £Como califica e nivel de cumplimiento de metas esta onentado a modelos de mejora de otras institudones? X X X

14 £Qué perce padn tiene acerca del nivel de conoamiento del personal sobre las normas de bicseguridad enla X X X
institugén?

15 fConsidera que & cumplimiento de metas obienidas contribuye a los objefivos programadaos por la institugon? X X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:
3. Moderado nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento tiene suficiencia para su aplicacién

1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel

4. Alto nivel




ﬁ ESCUELA DE POSGRADO
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Julissa Mozombite Paredes DNI: 46419992

Especialidad del validador (a): Gestién Pablica.

‘Claridad: EI item se comprende facimente, es decr, su Tarapoto, 12 de noviembre de 2023

sintactica y semantica son adecuadas.

Coherencia: El item tiene relacion logica con la dmension o indicador que esta
midiendo

‘Relevancia: Hitemesesencid  oimportante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension

MAESTRA EN GESTION PUBLICA



MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Cuestionario de ejecucion presupuestal

N° | DIMENSIONES / items Claridad! Coherencia Relevancia3 Observaciones/
Recomendaciones
Certificado 213|412 |3 4|12 ]3]|4
01 Los gastos en recursos humanas, materiales, tecnologicos y financieros, son los presupuestados. X X X
02 La Adquisicion de los bienes y contratacion de servicio se efectiia de acuerdo con los requerimientos y X X X
certificacion presupuestal.
03 La Adquisicion delos bienes y contratacion de servicios, lo realizan para la consecucion de los objetivos X X X
institucionales
N° DIMENSIONES / items
Compromiso
04 Los montos programados en el PIA es el crédito presupuestario disponible y libre de afectacion, para X X X
comprometer un gasto
05 Considera que la programacion de compromisos anuales es un correcto instrumento del gasto plblico. X X X
06 La programacion del compromiso anual le permite a la institucion tener una ejecucion dinmica del X X X
presupuesto
07 Considera que la programacion de recursos es acorde a las necesidades de la institucion. X X X
08 Los compromisos exceden los niveles aprobados en la Asignacion Trimestral de Gastos de los Calendarios X X X
de Compromisos aprobados por el Pliego Presupuestario
N° DIMENSIONES / items
Devengado
09 Considera que la modificacion presupuestal es un mecanismo para realizar optimamente la ejecucion X X X
presupuestal.
10 Se da a conocer las modificaciones de la programacion de gastos plblicos a las areas usuarias. X X X
11 La gjecudion presupuestal de bienes y senvicios se realiza en el tiempo previsto X X X
12 La institucion le proporciona informacion detalla de los presupuestos destinados y utilizados en el desarmollo de X X X
bienes y senvidos, cuando Ud., lo solicita.
13 El acto administrativo del compromiso es el adecuado para medir la efectividad del gasto plblico. X X X
14 El acto administrativo del devengado es el adecuado para medir la efectividad del gasto piblico. X X X
N° DIMENSIONES | items
Devengado
15 El acto administrativo del pagado es el adecuado para medir la efectividad del gasto piblico. X X X
16 Considera que se cumple con la ejecucion presupuestal de forma optima al finalizar el ano fiscal. X X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:
3. Moderado nivel

1. No cumple con el criterio ‘ 2. Bajo nivel

4. Alto nivel




ﬁ' ESCUE[A DE mSGMDO

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento tiene suficiencia para su aplicacién

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Sonia Del Aguila Mas DNI: 41862148

Especialidad del validador (a): Gestion Publica.

Claridad: El item se comprende facilmente, es decir, su Tarapoto, 12 de noviembre de 2023

sintactica y semantica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta
midiendo

3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

.
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes : ‘ ‘ ’
para medir la dimension i 3

Mg, CPCC. Sonia Del Aguila Mas
CCPSMMat.19-1179




MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Cumplimiento de metas

N® | DIMENSIONES/ items Claridad?! CoherenciaZ? Relevancia® Observacicnes/
Recomendaciones
Presupuesto institucional de apertura 1| 2 3|14 |12 3|14 |12 3| 4

01 #Como considera el nivel de cumplimiento de las metas programadas de la institucion? X X X

02 +Qué percepcion tiene acerca del nivel de comunicacion de las metas programadas? X X X

03 iComo  califica el nivel de asignacion presupuestal para el cumplimiento de X X X
metas?

04 £C6mo califica la oportunidad que tienen los trabajadores para que cumplan sus metas programadas? X X X

05 #Qué percepcion tiene acerca del nivel de comunicacion entre los trabajadores que ayude el cumplimiento de X X X
metas?

06 ;Como califica el nivel de cumplimiento de los factores econdmicos para lograr las metas? X X X

07 £Qué nivel califica la atticulacion del Plan Operativo Institucional con el Presupuesto Institucional de Apertura X X X
para el cumplimiento de las metas?

N° DIMENSIONES | items

Presupuesto institucional modificado

08 £Como considera el nivel de realizacion de los procesos de mejora continua para cumplimiento de metas? X X X

09 #Como califica el nimero de capacitaciones para mejorar la labor del trabajador? X X X

10 #Como califica el nivel de informadion brindada hacia los trabajadores de la institucion sobre aspectos X X X
preventivos de sus funciones?

11 £Qué percepcion tiene acerca del nivel de dotacion de guias o manuales para el desarmollo de sus funciones del X X X
personal?

12 £Como considera el nivel de implementacion de acciones de control para cumplir metas programadas? X X X

13 £Como califica el nivel de cumplimiento de metas esta orentado a modelos de mejora de otras instituciones? X X X

14 +Qué percepcion tiene acerca del nivel de conocimiento del personal sobre las normas de bioseguridad en la X X X
institucion?

15 ;Considera que el cumplimiento de metas obtenidas contribuye a los objetivos programados por la institucion? X X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:
1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel 3. Moderado nivel 4, Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento tiene suficiencia para su aplicacién



‘\’T] ESCUELA DE POSGRADO
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Sonia Del Aguila Mas DNI: 41862148

Especialidad del validador (a): Gestién Pablica.

Tarapoto, 12 de noviembre de 2023

Claridad: El item se comprende fadlmente, es decir, su

sintactica y semantica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta

midiendo . hﬁ—
3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido 272777 s
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes 2 ? 3
para medir la dimension

M. CPCC. Sonia Del Aguila Mas
CCPSMMat.19-1179



iﬁ ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Cuestionario de ejecucién presupuestal

N° DIMENSIONES | items Claridad! Coherencia? Relevancia3 Observaciones/
Recomendaciones
Certificado 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 1
01 Los gastos en recursos humanos, materiales, tecnoldgices y financieros, son los presupuestados. X X X
02 La Adquisicion de los bienes y contratacion de servicio se efectlia de acuerdo con los requerimientos y X X X
certificacion presupuestal.
03 La Adquisicion de los bienes y contratacion de servicios, lo realizan para |la consecucion de los objetivos X X X
institucionales
N° DIMENSIONES | items
Compromiso
04 Los mantos programados en el PIA es el crédito presupuestario disponible y libre de afectacion, para X X X
comprometer un gasto
05 Considera que la programacion de compromisos anuales es un correcto instrumento del gasto plblico. X X X
06 La programacion del compromiso anual le permite a la institucion tener una ejecucion dinamica del X X X
presupuesto
07 Considera gue la programacion de recursos es acorde a las necesidades de lainstitucion. X X X
08 Los compromiscs exceden los niveles aprobados en la Asignacion Trimestral de Gastos de los Calendarios X X X
de Compromisos aprobados por el Pliego Presupuestario
N° DIMENSIONES [ items
Devengado
09 Considera que la modificacion presupuestal es un mecanismo para realizar dptimamente la ejecucion X X X
presupuestal.
10 Se da a conocer las modificaciones de la programacion de gastos pablicos a las reas usuarias. X X X
11 La ejecudion presupuestal de bienes y senicios se realiza en el tiempo previsto X X X
12 La institucion le propordona informacion detalla de los presupuestos destinados y utilizados en el desarmollo de X X X
bienes y senidios, cuando Ud., lo solicita.
13 El acto administrativo del compromiso es el adecuado para medir la efectividad del gasto pablico. X X X
14 El acto administrativo del devengado es el adecuado para medir la efectividad del gasto piblico. X X X
N° DIMENSIONES [ items
Devengado
15 El acto administrativo del pagado es el adecuado para medir la efectividad del gasto piblico. X X X
16 Considera que se cumple con la ejecucion presupuestal de forma optima al finalizar el afio fiscal. X X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:
3. Moderado nivel

1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel

4. Alto nivel




ﬁ ESCUE_LA _DE‘ POSGRADO

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento tiene suficiencia para su aplicacién

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Frans Lincoln Ramirez Romero

Especialidad del validador (a): Gestién Publica.

iClaridad: El item se comprende facilmente, es decir, su
sintactica y seméantica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta
midiendo

3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension

DNI: 71559669

) RO CiViL
CIP. N° 265130

Tarapoto, 12 de noviembre de 2023



MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Cumplimiento de metas

N° | DIMENSIONES/items Claridad? Coherencia? Relevancia? Observaciones/
Recomendaciones
Presupuesto institucional de apertura 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

01 £Como considera el nivel de cumplimiento de las metas programadas de la institucion ? X X X

02 £Qué percepcion tiene acerca del nivel de comunicacion de las metas programadas? X X X

03 iComo  califica el nivel de asignacion presupuestal para el cumplimiento de X X X
metas?

04 ¢ Como califica la oportunidad que tienen los trabajadores para que cumplan sus metas programadas? X X X

ns £CQué percepcion tiene acerca del nivel de comunicacion entre los trabajadores que ayude el cumplimiento de X X X
metas?

06 £Como calffica el nivel de cumplimiento de los factores economicos para lograr las metas? X X X

07 £Qué nivel califica la articulacion del Plan Operativo Institucional con el Presupuesto Institucional de Apertura X X X
para el cumplimiento de las metas?

N° DIMENSIONES [ items

Presupuesto institucional modificado

08 £Como considera el nivel de realizacion de los procesos de mejora continua para cumplimiento de metas? X X X

09 £Como califica el nimero de capaditaciones para mejorar la labor del trabajador? X X X

10 £Como califica el nivel de informacion brindada hacia los trabajadores de la institucion sobre aspectos X X X
preventives de sus funciones?

11 £Qué percepcion tiene acerca del nivel de dotacion de guias o manuales para el desarrollo de sus funciones del X X X

rsonal?

12 Egom considera el nivel de implementacion de acciones de control para cumplir metas programadas? X X X

13 £Como calffica el nivel de cumplimiento de metas esta orentado a modelos de mejora de otras instituciones? X X X

14 £Qué percepcion tiene acerca del nivel de conodmiento del personal sobre las normas de bioseguridad en la X X X
institucion?

15 iConsidera que el cumplimiento de metas obtenidas contribuye a los objetivos programados por la institucion? X X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:
1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento tiene suficiencia para su aplicaciéon



‘\T ESCUELA DE POSGRADO
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Frans Lincoln Ramirez Romero DNI: 71559669

Especialidad del validador (a): Gestién Pablica.

iClaridad: E! item se comprende fadlmente, es decir, su Tarapoto, 12 de noviembre de 2023

sintactica y semantica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta
midiendo

3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes 3

para medir la dimension MG Refmiroz Fomero
IN(?E“':ZRO CiviL
CiP. N° 265130




MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Cuestionario de ejecucion presupuestal

N° | DIMENSIONES / items Claridad? Coherencia? Relevancia® Observaciones/
Recomendaciones
Certificado 2 3 4 2 3| 4 2 3 4

01 Los gastos en recursos humanos, materiales, tecnoldgicos y X X X
financieros, son los presupuestados.

02 La Adquisicién de los bienes y contratacion de servicio se efectia de X X X
acuerdo con los requerimientos y certificacion presupuestal.

03 La Adquisicion de los bienes y contratacion de servicios, lo realizan X X X
para la consecucion de los objetivos institucionales

N° DIMENSIONES / items

Compromiso

04 Los montos programados en el PIA es el crédito presupuestario X X X
disponible y libre de afectacion, para comprometer un gasto

05 Considera que la programacion de compromisos anuales es un X X X
correcto instrumento del gasto publico.

06 La programacion del compromiso anual le permite a la institucion tener X X X
una ejecucion dinamica del presupuesto

07 Considera que la programaciéon de recursos es acorde a las X X X
necesidades de la institucion.

08 Los compromisos exceden los niveles aprobados en la Asignacién X X X
Trimestral de Gastos de los Calendarios de Compromisos aprobados
por el Pliego Presupuestario

N° DIMENSIONES / items

Devengado

09 Considera que la modificacion presupuestal es un mecanismo para X X X
realizar 6ptimamente la ejecucién presupuestal.

10 Se da a conocer las modificaciones de la programacion de gastos X X X
publicos a las areas usuarias.

11 La ejecucion presupuestal de bienes y servicios se realiza en el tiempo X X X
previsto




12 La instituciéon le proporciona informacién detalla de los presupuestos X X X
destinados y utilizados en el desarrollo de bienes y servicios, cuando Ud.,
lo solicita.

13 El acto administrativo del compromiso es el adecuado para medir la X X X
efectividad del gasto publico.

14 El acto administrativo del devengado es el adecuado para medir la X X X
efectividad del gasto publico.

N° DIMENSIONES / items

Devengado

15 El acto administrativo del pagado es el adecuado para medir la efectividad X X X
del gasto publico.

16 Considera que se cumple con la ejecucion presupuestal de forma 6ptima al X X X
finalizar el afio fiscal.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere

pertinente:

‘ 1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel

3. Moderado nivel 4., Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento tiene suficiencia para su aplicacion

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Eliana Abigail Delgado Vela

Especialidad del validador (a): Gestiéon Publica

IClaridad: El item se comprende facilmente, es decir, su
sintactica y semantica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion légica con la dimensién o indicador que esta
midiendo

3Relevancia: El item es esencial o0 importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension

DNI: 71089749

Tarapoto, 13 de noviembre de 2023

ing Elitna A. Deigade Vela
MAESTKA EN GESTION PUBLICA




MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Cumplimiento de metas

N° | DIMENSIONES / items Claridad? Coherencia? Relevancia® Observaciones/
Recomendaciones
Presupuesto institucional de apertura 2 3 2 3 2 3
01 ¢Como considera el nivel de cumplimiento de las metas programadas de la
institucion?
02 ¢Qué percepcion tiene acerca del nivel de comunicacién de las metas X
programadas?
03 ,Coémo califica el nivel de asignacion presupuestal para el X
cumplimiento de metas?
04 ¢ Coémo califica la oportunidad que tienen los trabajadores para que cumplan sus X
metas programadas?
05 ¢ Qué percepcion tiene acerca del nivel de comunicacion entre los trabajadores que
ayude el cumplimiento de metas?
06 ¢ Coémo califica el nivel de cumplimiento de los factores economicos para lograr las
metas?
07 ¢Qué nivel califica la articulacion del Plan Operativo Institucional con el
Presupuesto Institucional de Apertura para el cumplimiento de las metas?
Ne DIMENSIONES / items
Presupuesto institucional modificado
08 ¢ Como considera el nivel de realizacién de los procesos de mejora continua para
cumplimiento de metas?
09 ¢ Como califica el numero de capacitaciones para mejorar la labor del trabajador? X
10 ¢Como califica el nivel de informacién brindada hacia los trabajadores de la X
institucion sobre aspectos preventivos de sus funciones?
11 ¢ Qué percepcion tiene acerca del nivel de dotacion de guias o manuales para el X
desarrollo de sus funciones del personal?
12 ¢ Como considera el nivel de implementacion de acciones de control para cumplir X
metas programadas?
13 ¢ Coémo califica el nivel de cumplimiento de metas esta orientado a modelos de
mejora de otras instituciones?
14 ¢Qué percepcion tiene acerca del nivel de conocimiento del personal sobre las X
normas de bioseguridad en la institucion?




15 ¢Considera que el cumplimiento de metas obtenidas contribuye a los objetivos X X X
programados por la institucion?

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere

pertinente:

‘ 1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento tiene suficiencia para su aplicacion

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Eliana Abigail Delgado Vela DNI: 71089749

Especialidad del validador (a): Gestion Publica

IClaridad: El ftem se comprende facilmente, es decir, su Tarapoto, 13 de noviembre de 2023

sintactica y semantica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion légica con la dimensién o indicador que esté
midiendo

3Relevancia: El item es esencial o0 importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes $
ara medir ladimension e ;
P Ing! Eliana A. Delgade Vela
MABSTKA EN GESTION PUBLICA



MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Cuestionario de ejecucion presupuestal

N° | DIMENSIONES / items Claridad? Coherencia2 Relevancia3 Observaciones/
Recomendaciones
Certificado 2|3 2|3 2|3
01 Los gastos en recursos humanos, materiales, tecnoldgicos y financieros, son los
presupuestados.
02 La Adquisicion de los bienes y contratacion de servicio se efectia de acuerdo con los
requerimientos y certificacion presupuestal.
03 La Adquisicion de los bienes y contratacion de servicios, lo realizan para la consecucion de los X X
objetivos institucionales
N° DIMENSIONES / items
Compromiso
04 Los montos programados en el PIA es el crédito presupuestario disponible y libre de afectacion, X
para comprometer un gasto
05 Considera que la programacion de compromisos anuales es un correcto instrumento del gasto X
publico.
06 La programacion del compromiso anual le permite a la institucion tener una ejecucion dindmica
del presupuesto
07 Considera que la programacion de recursos es acorde a las necesidades de la institucion. X
08 Los compromisos exceden los niveles aprobados en la Asignacion Trimestral de Gastos de los
Calendarios de Compromisos aprobados por el Pliego Presupuestario
N° DIMENSIONES / items

Devengado




09 Considera que la modificacién presupuestal es un mecanismo para realizar dptimamente la X X X
ejecucion presupuestal.
10 Se da a conocer las modificaciones de la programacion de gastos pablicos a las &reas usuarias. X X X
11 La ejecucion presupuestal de bienes y servicios se realiza en el tiempo previsto X X X
12 La institucion le proporciona informacion detalla de los presupuestos destinados y utilizados en el X X X
desarrollo de hienes y servicios, cuando Ud., lo solicita.
13 El acto administrativo del compromiso es el adecuado para medir la efectividad del gasto pablico. X X X
14 El acto administrativo del devengado es el adecuado para medir la efectividad del gasto pablico. X X X
N° DIMENSIONES / items
Devengado
15 El acto administrativo del pagado es el adecuado para medir la efectividad del gasto pablico. X X X
16 Considera que se cumple con la ejecucion presupuestal de forma dptima al finalizar el afio fiscal. X X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

‘ 1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento tiene suficiencia para su aplicacion

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Sdnchez Dévila, Keller

Especialidad del validador (a): Gestién Publica y Gobernabilidad

IClaridad: El ftem se comprende facilmente, es decir, su
sintactica y semantica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimensién o indicador que esta
midiendo

3Relevancia: El item es esencial o0 importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimensién

DNI: 41997504

Tarapoto, 12 de noviembre de 2023

A /v-/
=
PR R ek esadeeed . .
Dr. Keler Sanchez Davila

MW EAITE BS D 0 a v




MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Cumplimiento de metas

N° | DIMENSIONES / items Claridad? Coherencia? Relevancia3 Observaciones/
Recomendaciones
Presupuesto institucional de apertura 2 3 2 3 2 3
01 ¢Como considera el nivel de cumplimiento de las metas programadas de la
institucion?
02 ¢Qué percepcion tiene acerca del nivel de comunicacién de las metas X
programadas?
03 .Coémo califica el nivel de asignacion presupuestal para el X
cumplimiento de metas?
04 ¢ Como califica la oportunidad que tienen los trabajadores para que cumplan sus X
metas programadas?
05 ¢ Qué percepcion tiene acerca del nivel de comunicacién entre los trabajadores
que ayude el cumplimiento de metas?
06 ¢ Coémo califica el nivel de cumplimiento de los factores econdémicos para lograr
las metas?
07 ¢Qué nivel califica la articulacién del Plan Operativo Institucional con el
Presupuesto Institucional de Apertura para el cumplimiento de las metas?
Ne° DIMENSIONES / items
Presupuesto institucional modificado
08 ¢ Como considera el nivel de realizacion de los procesos de mejora continua para
cumplimiento de metas?
09 ¢ Como califica el numero de capacitaciones para mejorar la labor del trabajador? X
10 ¢ Coémo califica el nivel de informacién brindada hacia los trabajadores de la X
institucion sobre aspectos preventivos de sus funciones?
11 ¢ Qué percepcion tiene acerca del nivel de dotacion de guias o0 manuales para el X
desarrollo de sus funciones del personal?
12 ¢ Cémo considera el nivel de implementacion de acciones de control para cumplir X
metas programadas?
13 ¢ Coémo califica el nivel de cumplimiento de metas esta orientado a modelos de
mejora de otras instituciones?
14 ¢Qué percepcion tiene acerca del nivel de conocimiento del personal sobre las X
normas de bioseguridad en la institucion?




15 ¢ Considera que el cumplimiento de metas obtenidas contribuye a los objetivos X X X
programados por la institucion?

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere

pertinente:

‘ 1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento tiene suficiencia para su aplicacion

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Sanchez Davila, Keller DNI: 41997504

Especialidad del validador (a): Gestion Publicay Gobernabilidad

IClaridad: El ftem se comprende facilmente, es decir, su Tarapoto, 12 de noviembre de 2023

sintactica y semantica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion légica con la dimensién o indicador que esta
midiendo

3Relevancia: El item es esencial o0 importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes ; s
. . .z ol -
para medir la dimension _ /‘/4{

e e L L T L .

Dr. Keller Sanchez Davila

MU EAITE BV S S oo



indice de valoracién del V de Aiken

VARIABLE: GESTION ESTRATEGICA

CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA
J1132]33]aalas|a1fa2]a3]aaas|a2]32]33]34] 35
PL a4 alalalalalalalalalalalalala
o1 P2 (a4 ala|alalalalalalalalalalala
P3 |4 |4 |44 a|a|alalalalalalalala
P4 |4 | 4|4 |4 |a|a|a]|a|a|a|ala|alala
P5 | 4 | 4|4 | 4|4 |4]4]|a|a|a|a|a]|ala]a
oo P6 | 4 | 4|4 | 4| a|4|4]|a|a|a|a|a]|a|a]a
P7 | 4 | 4|4 |4 | 4|44 a|4|4a|a|a]|aa]a
P8 | 4 | 4|4 | 4| 4|4 |4]|a|a|a|a|a]|4a]a
PO | 4 | 4|4 | 4| 4|44 a|a|a|a|a]|aa]a
bg |PHO[4lalalalalalalalalalalalalala
PI1| 4 | 4 | 4 |4 | 4|44 | a|a|a]|a|a]|4]|a]a
P12 4 | 4| 4|4 | 4|4 4| 4|a|4a]|a|a]|4]|a]a
P13 4 | 4| 4|4 | 4|44 ]|a|a]|a|a|a]|a|a]a
on |PUalalalalalalalalalalalalalala
PI5 | 4 | 4| 4| 4|44 |4 |4]|4]a|a|a|a]a]a
P16 | 4 | 4 | 4| 4|44 |4 |4|4]a|a|4a|a]|a]a
CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA
DIMENSIONES| V Li Ls | V Li Ls Y, Li Ls
D1 100 | 080 | 1.00 | 1.00 | 080 | 100 | 1.00 | 080 | 1.00
D2 100 | 080 | 1.00 | 1.00| 08 | 1.00 | 1.00 | 080 | 1.00
D3 100 | 080 | 1.00 | 1.00| 08 | 100 | 1.00 | 080 | 1.00
D4 100 | 080 | 1.00 | 1.00 | 08 | 100 | 1.00 | 080 | 1.00
'gi:rémee?itg 100 | 080 | 1.00 | 1.00 | 080 | 100 | 1.00 | 080 | 1.00
'”ngorgzlnto 1.00 | 0796 | 1.000
| vVdeAyken  0.89 |




indice de valoracién del V de Aiken

VARIABLE: CONTROL DE ANEMIA

CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA
J1la2l33aalas|a1]a2]a3]aalas a1l 32] 3] 34] 35
PL|alalalalalalalalalalalalalala
P2 [a|a|aa|a|alalalalalalalalala
D1 P3| 4|4 |aa|a|alalalalalalalalala
P4 |4 |4 | 4| 4|4 |a|a|al|alalalala]ala
P5 | 4 |4 | 4| 4| 4|4 |a|a|a|a|a|a]|a]4]a
P6 | 4 |4 | 44|44 |a|a|a|a|a|a]|a]|4]a
P7 |4 |4 | 4| 4| 4|4 |a|a|a|a|ala]|a]|4]a
P8 |4 |4 | 4|4 |44 |a|a|a|a|a|a]|a]4]a
oo PO |4 |4 | 4| 4| 4|4 |a|a|a|a|a|a|a]4s]a
PIO| 2 |4 |4 |4 | 4|44 4| a|a|alalala]a
P1l| 4 |4 |4 |4 | 4|44 | 4| a|a|alalala]a
P12 4|4 |4 |4 4|44 |4 4]|a|a|a|a]|a]a
P3| 4 |4 |4 |4 | 4|44 ]|4]|a|a|alalala]a
o3 P1a| 4 | 4 | 4| 4| a|a|a|a|a|4]|4]a|a|a]a
P15 | 4 | 4| 4| 4| a|a|a|a|a]|4]|4]a]a|a]a
P16 | 4 | 4| 4| 4| 2|4 |4 |a|a|4]|4]a|a|a]a
CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA
DIMENSIONES | V Li Ls V | Li | Ls | Vv Li Ls
D1 100 | 08 | 1.00 | 1.00| 080 | 1.00 | 1.00 | 080 | 1.00
D2 100 | 08 | 100 | 1.00| 0.8 | 1.00 | 1.00 | 080 | 1.00
D3 100 | 08 | 100 |1.00] 080 | 100 | 1.00 | 080 | 1.00
'”S”g:?ti?itg por 100 | 080 | 100 | 40| 080 | 100 | 4o, | 080 | 1.00
'”ngorgglmo 1.00 | 0796 | 1.000
| Vde Ayken 0.86 |




Confiabilidad de instrumentos de investigacion

k 16
sumatoria de las varianzas 15.131414
variancia total 147.848384
secciéon 1 k /k-1 1.066666667
seccion 2 0.897655871
alfa de Cronbach 0.957499595

Tabla 3: Evauacion del Alfa de Cronbach

Valor Interpretacion
Coeficiente Alfa = 0.8 Es bueno
Cocficiente Alfa = 0.7 Es aceptable
Cocficiente Alfa = 0.6 Es cuestionable
Cocficiente Alfa = 0.5 Es pobre
Coeficiente Alfa < 0.5 Es maceptable

Fuente: (Cronbach, 1951)



Base de datos estadisticos de la investigacion
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T
~\| UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
Datos Generales
Nombre de la organizacién: RUC: 20450241564
IPRESS I-3 LA LOMA

Nombre del Titular o Representante legal:

Nombres y Apellidos DNI:
LIC. ENF. CAROL ETHEL LOPEZ RIOS 45011555

Consentimiento:

De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal “f’ del Cédigo de Etica en
Investigacion de la Universidad César Vallejo ), autorizo [ X ], no autorizo[ ] publicar LA
IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacion:

Nombre del Trabajo de Investigacién

“Gestidn estratégica y control de anemia en madres con nifios de 6 a 36 meses del centro de
salud La Loma —2023".

Nombre del Programa Académico:
1
Maestria en Gestién Publica )

\

Autor: Nombres y Apellidos DNI:

¢

Casallo Mejia, Evelyn Paola 45578953
En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacion sera alojada en el Repositorio

Institucional de la UCV, la misma que sera de acceso abierto para los usuarios y podra ser
referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad

intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio.

(*) Codigo de Etica en Investigacion de la Universidad César Vallejo-Articulo 72, literal “ f ” Para difundir o publicar los resultados de un
trabajo de investigacion es necesario mantener bajo anonimato el nombre de la institucién donde se llevé a cabo el estudio, salvo el caso
en que haya un acuerdo formal con el gerente o director de la organizacidn, para que se difunda la identidad de la institucién. Por ello,
tanto en los proyectos de investigacién como en los informes o tesis, no se deberd incluir la denominacién de la organizacién, pero si serd
necesario describir sus caracteristicas.




Carta de autorizacion

Escuela de

El UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO Posgrado

“Ano de la Unidad, la Paz y el Desarrollo”
Tarapoto, 19 de diciembre de 2023

SENOR
Dra. Mabel Contreras Julian
Jefe de la Unidad de Posgrado, UCV, Tarapoto

ASUNTO : Presenta a estudiante quien solicita autorizacién para realizar
investigacion ypublicacion del nombre de su organizacion en los
resultados del estudio

REFERENCIA: Solicitud del interesado de fecha: 19 de diciembre de 2023

Tengo a bien dirigirme a usted para saludarlo cordialmente y al mismo
tiempo augurarle éxitos en la gestidn de la institucion a la cual usted dirige.

El presente es para hacer de su conocimiento que la Unidad de Posgrado
de la Universidad César Vallejo, Filial Tarapoto, tiene los Programas de Maestria y Doctorado, en
diversas menciones, donde los estudiantes se especializan para obtener el Grado Académico
de Maestro o de Doctor segun el caso. Para obtener el Grado Académico correspondiente,
los estudiantes debenelaborar, presentar, sustentar y aprobar un Trabajo de Investigacion
Cientifica (Tesis). Ademas, contar con la autorizacion de la organizacion para publicar su
identidad en los resultados de las investigaciones.

El estudiante de la Unidad de Posgrado es:
1) Apellidos y nombres de estudiante: Casallo Mejia Evelyn Paola

2) Correo electronico : evelynpaolacasallo@gmail.com

3) N° de celular 939078746

4) Programa de estudios : Maestria en Gestidn Publica

5) Ciclo y seccion de estudios 2I-A5

6) Titulo de la investigacion : Gestidn estratégica y control de anemia en
madres con nifios de 6 a 36 meses del centro de salud La Loma - 2023

7) Asesor (a) : Dr. José Manuel Delgado Bardales.

Por tal motivo, solicito autorice al estudiante en mencion: 1) autorizar la
realizaciénde la investigacion (aplicacion de los instrumentos de investigacién) en la
instituciéon que usteddirige; asi como también, 2) autorice la publicacion de laidentidad de
la organizacion a su cargoen los resultados de la investigacion, tal como lo establece el
cédigo de ética de investigacion dela UCV.

Favor, la autorizacion que corresponde al 1 (autorizacion realizar la
investigacion) debe estar a nombre del estudiante que se menciona lineas superiores, toda
vez que es él (ella) quien esta realizando la investigacion.

Cabe mencionar que, los resultados de la investigacion a realizar benefician
al estudiante investigador como también a la institucion donde se realiza la investigacion.

Atentamente,

Wia
QA

Dra. Rosa Mabel Contreras Julian
Jefa de la Unidad de Posgrado
UCV — Tarapoto
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