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PRESENTACION.

El presente trabajo de tesis de investigacion denominado “Clima Institucional y
Desempefio Docente”, fue ejecutado, con la finalidad de determinar si existe una
relacion significativa entre el Clima Institucional y Desempefio Docente de los
docentes de la Institucion Educativa Santiago Antiunez de Mayolo de
Huacaybamba Huanuco 2014, en cumplimiento del Reglamento de Grados y
Titulos de la Universidad César Vallejo para obtener el grado de MAGISTER EN
EDUCACION, CON MENCION EN ADMINISTRACION EDUCATIVA.

La presente Tesis de Investigacion esta estructurado de la siguiente manera:
Paginas preliminares, Capitulo | Introduccién, Capitulo Il Marco Metodoldgico,
Capitulo 11l Resultados, Capitulo 1V Discusién, Capitulo V Conclusiones, Capitulo
VI Recomendaciones, Capitulo VII Referencias Bibliograficas y Capitulo VI

Anexos.

Vi



INDICE

PAGINA DEL JURADO
DEDICATORIA

AGRADECIMIENTO
DECLARATORIA DE AUTENTICIDAD
PRESENTACION

INDICE

RESUMEN
ABSTRACT

| INTRODUCCION

1.1 Problema

1.2 Hipotesis
1.3 Objetivos

I MARCO METODOLOGICO
21 Variables
2.2 Operacionalizacion de variables
2.3 Metodologia
2.4 Tipo de estudio
2.5 Disefio
2.6 Poblacién, muestra y muestreo

2.7 Técnicas e instrumentos de recoleccidon de datos

2.8 Métodos de analisis de datos
]| RESULTADOS
3.1 Descripcion de resultados

3.1.1 V;Clima institucional

Vil

Pag.
li

Vi
Vii

Xl
Xl

55
55

56
56

57
60
61
61
62
63
64
65
66

68
68



Vi

Vi

VI

3.1.2 Dimensién 1 Comunicacion
3.1.3 Dimension 2 Motivacion
3.1.4 Dimension 3 Confianza
3..1.2 V,Desempefio docente
3.1.2.1 Capacidad pedagodgica
3.1.2.2 Relaciones interpersonales
Responsabilidad en el desempefio de sus
3.1.23

funciones

Resultado comparativo de v, y v,
3.2 Prueba de hipdtesis
3.1.3.1 Hipétesis general clima institucional y desempefio docente
Hipotesis especificas
3.13.1 Comunicacién y desempeno docente
3.1.3.2 Motivacidn y desempefio docente
3.2.23 Confianza y desempeiio docente
DISCUSION
CONCLUSIONES
RECOMENDACIONES

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ANEXOS

Vil

69
70
71
72
73
74

75

76
Pag.
77
78

81

83

85

87

90

92

94
96



Tabla 1.

Tabla 2.

Tabla 3,

Tabla 4.

Tabla 5.

Tabla 6.

Tabla 7.

Tabla 8.
Tabla 9.

Tabla 10.
Tabla 11.

Tabla 12
Tabla 13

Tabla 14
Tabla 15

Tabla 16.

iNDICE TABLAS

Matriz de operacionalizacién de la variable de clima institucional de
la institucién educativa de Huacaybamba, 2014.

Matriz de operacionalizacién de la variable: desempeio docente de
la institucién educativa de Huacaybamba, 2014.

Composiciéon de los docentesde la institucién educativa de
Huacaybamba 2014.

Variable independiente clima institucional

Clima institucional

Intervalo de la dimensiéon comunicacion

Intervalo de la dimensién motivacion

Intervalo de la dimensidn confianza

Variable 2 desempefo docente

Intervalo de desempefio docente

Intervalo de la dimensidn capacidad pedagodgica

Intervalo de la dimensidn relaciones interpersonales

Intervalos de responsabilidad y funciones

Intervalos contraste de variable 1y variable 2

Distribucion segun su relacidn de clima institucional y desempefio
docente

Distribucion segun su relacidncomunicacion y desempefio docente

Distribucion segun su relacion motivacion y desempeiio docente

Distribucion segun su relacidn confianza y desempefio docente

Pag.

60

60

63

68
69
70
71

72
73
74
75
76
78

80
82

84



Figura 1.

Figura 2.
Figura 3.
Figura4.
Figura 5.
Figura 6
Figura7

Figura 8
Figura 9

FiguralO

Figura 11
Figura 12
Figura 13

Figura

LISTA DE FIGURAS

Variable clima institucional

Dimension comunicacién

Dimensidn motivacion

Dimension: confianza

Variable 2: Desempeiio docente

Dimensidén capacidad pedagdgica

Dimensidn relaciones interpersonales

Dimensidn responsabilidad en el desempefio de sus funciones

Resultado comparativo de v1, v2

Distribucion de dispersién de clima institucional y desempefio

docente

Distribucion de dispersion segin su dimensidn comunicaciéon
Distribucion de dispersién segun su dimension motivacion

Distribucion de dispersiéon segin su dimensidn confianza

Pag.
68

69
70
71
72
73
74
75

76

79

81
83

85



RESUMEN

La presente investigacién, pretende conocer la relacion entre el “Clima
Institucional y Desempefio docenteen la institucién educativa de — Huacaybamba
— Huénuco - 2014”, este trabajo de investigacion, tiene por finalidad de contribuir
al mejoramiento del ambiente de clima institucional y desempefio docente de la
institucién educativa de Huacaybamba, cuyo objetivo principal es determinar
como el se relaciona significativamente con el clima institucional de la institucion
educativa de Huacaybamba de la Region Huanuco.

La poblacion elegida fueron todos los docentes en la institucion educativa de
Huacaybamba- -Huanuco -2014, por consiguiente fue una investigacion de
relacion entre dos variables; mientras el tipo de estudio es no experimental, con un
disefio correlacional transversal, y el método de investigacién es deductivo de
enfoque cuantitativo; y en el tratamiento de los datos se empled la frecuencia de
datos agrupados en intervalos de clase; para la contrastacion de hipétesis se
utilizd coeficiente de correlacion de Pearson. Se us6 como instrumento el
cuestionario,validado mediante consulta a expertos y su confiabilidad fue 95%.

Los resultados obtenidos nos muestran, que los docentesde institucion educativa
de Huacaybamba un 48% tienen una baja percepcién sobre la variable de clima
institucional, debido a la deficiencia y/o al desconocimiento del mismo, en las
dimensiones comunicacion y confianza se obtuvo el mismo nivel global ubicando
el 62%, 57% y 52% que son niveles bajos respectivamente, debido a que
presentan deficiencia, debido a que mantuvieron una opiniéon desfavorable, ya que
estos elementos permiten identificar varios elementos de la gestion educativo
institucional como por ejemplo, trabajo en equipo, estragais decisivas en el éxito
de la implementacion de metas y objetivos. Con referencia a la variable de
desempeiio docente, los maestros, en un 52% tienen una baja percepcion, debido
a la deficiencia de manejo eficaz, eficiente y pertinente de las capacidades
pedagogicas del desempefio ; también se refleja en las dimensiones, relaciones
interpersonales y responsabilidad en el desempefio de funciones obteniéndose los

resultados el 62%, y el 48% que son niveles bajos ello indica que las
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fluctuaciones son desfavorables en el desempefio docente respectivamente se
observa deficiencia en el desarrollo sostenible de conocimientos y en las
habilidades cognitivas de los funcionarios de la institucion educativa. Por
desconocimiento o descuido de los informes virtuales y/o fisicos de las normas y
reglamentos emitidas a nivel nacional, regional y local. Que exigen la adecuacion
constante como condicion de eficacia y calidad a través de una accion colectiva
con base a criterios concertados de buena docencia y desempefio de calidad en

le institucion educativa de Huacaybamba.

Palabras claves: Clima institucional, comunicacién, desempefio docente, y

capacidad pedagdgica.
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ABSTRACT

Present it investigation, you intend to know the relation between the Institutional
climate and teaching Performance at — - 2014, this research work, you have for
purpose to contribute to the improvement of the environment of institutional climate
and Huacaybamba educational institution's teaching performance, it is to determine
whose principal objective how the you relate with the Region Huénuco's
institutional climate of Huacaybamba educational institution significantly — Huanuco
Huacaybamba educational institution.

The obtained results show us, than educational institution's teachers of
Huacaybamba a 48 % they have a low perception The elected population 2014
were all of the teachers at Huacaybamba educational institution, consequently an
investigation went from relation between two variables - Huanuco -; While the kind
of study is not experimental, with a design transverse correlacional, and the
method of investigation is deductive of quantitative focus; And the frequency of
data grouped in high-class intervals was used in the treatment of the data;
Correlation coefficient of Pearson was utilized for the contrastation of hypothesis.
The questionnaire served the purpose of instrument, validated intervening
consultation to experts and his reliability 95 %

on the variable of institutional climate, due to deficiency and or to the ignorance of
the same, in dimensions communication and confidence you obtained the same
global level locating the 62 %, 57 % and 52 % that are low levels respectively,
because present deficiency, because they maintained an unfavorable opinion,
since they enable these elements identifying several elements of the educational
institutional step like for example, | work as a team, you ruin decisive in the
success of the implementation of goals andObjectives. With reference to the
variable of teaching performance, the teachers, in a 52 % have a low perception,
due to the deficiency of efficacious, efficient and pertinent handling of the
pedagogic capabilities of the performance; Also reflects in dimensions, personal
relations and responsibility in the performance of shows obteniéndose results the
62 %, And the 48 % that low levels are it indicates that fluctuations are
X1l



unfavorable in the teaching performance respectively deficiency in the sustainable
development of knowledge and in the cognitive abilities of the officials of the
educational institution is observed. For ignorance or oversight of the virtual reports
and or physiques of the standards and regulations emitted to national, regional
level and premises. That they demand the constant adjusting like condition of
efficacy and quality through a collective action with base from criteria concerted of
good teaching and | take out of pawn of quality in him educational Huacaybamba

institution.

Key words: Institutional climate, communication, teaching performance, and

pedagogic capability.
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