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Resumen 

En el presente estudio el objetivo general fue determinar la incidencia de la 

asignación presupuestal y la contratación de servicios en la Unidad de Gestión 

Educativa Local de Chulucanas 2018– 2022. El tipo de investigación fue aplicada, 

con nivel descriptivo correlacional y presentó un diseño no experimental transversal, 

además tuvo un enfoque cuantitativo. Se consideró como muestra la información 

contable y financiera de la Unidad de Gestión Educativa Local de Chulucanas por 

el período comprendido desde el año 2018 hasta el año 2022 a través de la ficha 

de análisis documental. Los datos obtenidos fueron registrados y analizados en el 

programa estadístico SPSS. El resultado principal refleja que, el p valor es menor a 

0,01 (alfa), rechazando la hipótesis nula, por lo tanto, existe suficiente evidencia 

estadística para afirmar que la asignación presupuestal incide significativamente 

con la contratación de servicios. Por otro lado, el coeficiente de correlación de 

Pearson resultó 0.998 lo cual nos indicó una relación positiva, muy fuerte y además 

significativa. Finalmente se concluyó de acuerdo a los resultados que, la asignación 

presupuestal incide significativamente en la contratación de servicios en la Unidad 

de Gestión Educativa Local de Chulucanas por el período comprendido por los años 

2018– 2022. 

Palabras clave: Asignación presupuestal, contratación de servicios, presupuesto 

institucional de apertura, presupuesto institucional modificado. 
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Abstract 

In the present study, the general objective was to determine the incidence of the 

budget allocation and the contracting of services in the Local Educational 

Management Unit of Chulucanas 2018-2022. The type of research was applied, with 

a correlational descriptive level and presented a non-experimental design. cross- 

sectional, it also had a quantitative approach. The accounting and financial 

information of the Chulucanas Local Educational Management Unit for the period 

from 2018 to 2022 was considered as a sample through the documentary analysis 

sheet. The data obtained were recorded and analyzed in the statistical program 

SPSS. The main result reflects that the p value is less than 0.01 (alpha), rejecting 

the null hypothesis, therefore, there is sufficient statistical evidence to affirm that the 

budget allocation significantly affects the contracting of services. On the other hand, 

the Pearson correlation coefficient was 0.998, which indicates a positive, very strong 

and also significant relationship. Finally, it was concluded according to the results 

that the budget allocation significantly affects the contracting of services in the Local 

Educational Management Unit of Chulucanas for the period between the years 

2018-2022. 

Keywords: Budget allocation, service contracting, opening institutional budget, 

modified institutional budget. 
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I. INTRODUCCIÓN

En América Latina, uno de los problemas primordiales que se vivió durante 

los últimos años fue que en las entidades públicas se efectúo un manejo inoportuno 

en lo que refiere a la ejecución asignada del gasto brindada por el gobierno central, 

reflejando, como principales problemas que afecta a las convocatorias, selecciones 

y contrataciones del capital humano y más si estas no son planificadas. Con el fin 

de reducir la incertidumbre, el Plan Anual de Contrataciones presenta 

modificaciones, lo que conlleva a que no exista una eficiente programación y 

formulación presupuestaria respecto a los requerimientos, además esta 

problemática también va afectar en las metas establecidas y en el cumplimiento de 

objetivos (Guillen y Zavaleta, 2019). 

Se enfocó en el ámbito internacional, el Organismo Mundial de Comercio, 

manifestó que en lo que corresponde a las contrataciones del sector público, estas 

representaron un promedio del 10% y 15% del PBI (Producto Bruto Interno) de una 

economía determinada, siendo este mecanismo un factor determinante en el 

comercio internacional. Asimismo, la finalidad de estas contrataciones fue promover 

buenas prácticas que produzcan un impacto positivo para la sociedad en conjunto. 

En ese marco, las contrataciones públicas a nivel mundial han pasado de ser 

actividades reguladoras para volverse el soporte eficiente y práctico de las 

instituciones estatales (Narváez, 2018). 

Por otro lado, centrándonos en el ámbito nacional, existe en el Perú el 

Organismo Supervisor de Contrataciones del Estado (OSCE), la misma entidad que 

nos indicó que del 77.8% de contrataciones bajo la Ley, tan solo el 32.5% 

corresponden a la contratación de servicios. Además, nos indicó que uno de los 

problemas es el manejo de los recursos y en las contrataciones públicas son los 

conflictos de intereses, el favoritismo y mayor aún la corrupción de los altos 

funcionarios. Es así, que las indagaciones realizadas manifestaron que los procesos 

de contrataciones no son realizados según las normativas y procedimientos 

vigentes en la ley, además a ello se suma los casos de corrupción, donde las 

instituciones públicas adquieren servicios y bienes que superan los precios del 

mercado (Romero y Calvanapón, 2020). 
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En lo que concierne a la Unidad de Gestión Educativa Local (UGEL), en todo 

el país se ha evidenciado que la asignación presupuestal facilitada por el gobierno 

central es de suma importancia para la contratación de bienes y servicios, tanto 

como para ejecución de las estrategias establecidas y correspondientes a la gestión 

institucional, lo cual repercute en el funcionamiento de esta. No obstante, estudios 

desarrollados en la UGEL de Lamas en Tarapoto, han demostrado que existe una 

gran problemática respecto a la contratación de bienes y servicios, donde expone 

que los colaboradores y funcionarios desconocen los criterios empleados para las 

contrataciones de los mismos; encaminado a que estas no están alineadas a la 

asignación presupuestal y tampoco a las metas del plan operativo institucional 

(Espinoza y Neira, 2021). 

Asimismo, cabe señalar que en la región Piura, la asignación presupuestal 

fue de gran importancia convirtiéndose en un aspecto de mucha preocupación a 

nivel educativo, como consecuencia las instituciones no mostraron total 

transparencia respecto a la misma, considerando que esta se orienta al uso de los 

fondos públicos. Así mismo, en esta región los procesos referidos a las 

contrataciones no muestran relación con la asignación presupuestal, lo que origina 

que no cubra las necesidades (Chero, 2021). 

En relación con la Unidad de Gestión Educativa Local de Chulucanas, está 

al igual que otras UGELES a nivel nacional, recibieron de manera anual su 

asignación presupuestal, la misma que busco solventar sus necesidades para 

otorgar servicios de calidad a las distintas instituciones educativas, permitiéndoles 

cubrir las contrataciones de servicios requeridos para el funcionamiento de las 

mismas. Sin embargo, la realidad evidencio una falta de gestión respecto a las 

contrataciones de servicios, debido a que ha revelado que la asignación 

presupuestal no muestra similitud con los objetivos de la entidad, surgiendo con ello 

el interés de ir evaluando si la asignación presupuestaria tiene impacto en la 

contratación de servicios. 

En base a lo anteriormente expuesto se formuló como problema principal de 

investigación: ¿Cuál fue la incidencia de la asignación presupuestal y la 

contratación de servicios en la UGEL Chulucanas 2018– 2022? Mientras que, los 

problemas específicos fueron: ¿Cuál es la incidencia entre el presupuesto 



3 

institucional de apertura y las Contrataciones de Servicios en la UGEL Chulucanas 

2018– 2022? ¿Cuál es la incidencia entre el plan anual de contracciones y las 

contrataciones de Servicios en la UGEL Chulucanas 2018– 2022? ¿Cuál es la 

incidencia del presupuesto institucional modificado y la Contratación de Servicios 

en la UGEL Chulucanas 2018– 2022? 

Este estudio se justificó teóricamente ya que pretendía ampliar los 

conocimientos ya existentes. Hizo esto por distintas conceptualizaciones 

relacionadas a las variables de indagación, con la finalidad de ampliar los 

conocimientos referentes a las mismas. A nivel metodológico permitió el uso de guía 

de análisis documental, la cual se validó a través de una ficha técnica la cual reflejo 

la calidad de la adquisición de datos. Por otro lado, la justificación práctica se dió 

mediante el estudio de los resultados que se obtuvieron en conjunto con la 

exposición del marco teórico y las sugerencias de los resultados, sirvieron para que 

las autoridades responsables de las gestiones de la UGEL de Chulucanas puedan 

elaborar estrategias encaminadas a compensar la problemática expuesta con 

anterioridad. 

Frente a ello, el objetivo general fue: Determinar la incidencia de la 

asignación presupuestal y la contratación de servicios en la UGEL Chulucanas 

2018– 2022. Mientras que, los objetivos específicos fueron los siguientes: Identificar 

la incidencia entre el presupuesto institucional de apertura y la Contratación de 

Servicios en la UGEL Chulucanas 2018– 2022, Identificar la incidencia entre el plan 

anual de contracciones y la Contratación de Servicios en la UGEL Chulucanas 

2018– 2022, Identificar la incidencia entre el presupuesto institucional modificado y 

la Contratación de Servicios en la UGEL Chulucanas 2018– 2022. 

La hipótesis general fue: La asignación presupuestal incide 

significativamente en la contratación de servicios en la UGEL Chulucanas 2018– 

2022. Así mismo, se mantuvo las siguientes hipótesis específicas: El presupuesto 

institucional de apertura incide significativamente en la contratación de servicios en 

la UGEL Chulucanas 2018– 2022; el plan anual de contrataciones incide 

significativamente en la contratación de servicios en la UGEL Chulucanas 2018– 

2022; el presupuesto institucional modificado incide significativamente en la 

contratación de servicios en la UGEL Chulucanas 2018– 2022. 
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II. MARCO TEÓRICO

Respecto a este capítulo de marco teórico se tomó en cuenta los 

antecedentes y las bases teóricas que nos ayudaron a sustentar y ampliar con 

información que respalden a las variables de estudio planteadas; por ello en este 

primer apartado se abordó los antecedentes, en el siguiente orden: 

A nivel internacional Escudero (2020), en su estudio planteó como objetivo 

general examinar si la administración de los recursos públicos es eficiente y se 

encuentra asociada a la contratación pública. La investigación fue de nivel 

descriptivo con enfoque cualitativo y se empleó el análisis documental para la 

obtención de datos. Los hallazgos demostraron que, las contrataciones públicas 

aumentaron en un 20% en el 2018, mientras que el presupuesto general del estado 

(PGE) en un 6.4%, asimismo, en lo que refiere a la contratación pública de tipo 

procedimiento según el régimen común que tiene establecido las entidades de 

Ecuador, el 23.7% fue por cátalo electrónico, el 1.2% por contratación directa, el 5% 

por concurso público, entre otros, además la asignación de recursos públicos 

presentó un 33% de nivel regular y el 29% de nivel eficiente. La investigación 

concluyó que, en los municipios y demás gobiernos, la administración de los 

recursos públicos es de nivel regular, al igual que la asignación presupuestal, por 

lo que requiere de un mejor control y asignación de recursos para lograr metas 

institucionales. 

Del mismo modo (Andersson et al., 2019), analizar la contractibilidad, el 

presupuesto, su calidad y costo de servicios públicos prestados por las entidades 

públicas se definió como el objetivo general del estudio. La metodología presentó 

una investigación de método mixto sin diseño experimental y se empleó la guía de 

análisis documental para recabar información. Los resultados reflejaron que, 

algunas de las dificultades más representativas por parte de las entidades respecto 

a la contratación y sus efectos de costo y calidad de la subcontratación son: 

mantenimiento de las carreteras 25%, limpieza y recolección de basura 17%, 

seguridad a los ciudadanos 21%, empleo 15%, entre otras, mientras que, la 

distribución el presupuesto en las obras públicas es de nivel bajo con un 42.3%. Por 

lo que, el estudio concluyó que, las entidades públicas no desarrollan gestiones en 

beneficio de su país y comunidad, además carecen de proyectos de gestión que 
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ayuden a mitigar dichos problemas, entre los cuales se hallaron los de 

contractibilidad, contratación y otros. 

Areas (2020), en su investigación analizó como objetivo general el control 

presupuestario respecto a las partidas que se hallan sujetas a los procesos de 

contratación administrativa en una entidad pública. La metodología utilizada tuvo un 

enfoque cuantitativo, fue de diseño no experimental y utilizó un cuestionario y una 

ficha de análisis documental. Los resultados demostraron que, el año 2018 el monto 

presupuestal tuvo un aumento de 13.12% en comparación a los años anteriores, 

sin embargo, no se hizo uso adecuado del presupuesto, dado que presentaron 

dudas que equivalieron al 74%, además, también hubo retrasos en los pagos a los 

funcionarios de contrataciones CAS, sumado a ello, presupuesto en las obras 

públicas no fue bien distribuido. Por ello, se concluyó que, no hubo una eficiente 

gestión presupuestaria frente a los procesos de contratación administrativa y otras 

gestiones. 

También Rocha y Delgado (2021), el objetivo fue como la asignación 

presupuestaria ha beneficiado directamente la consigna de recursos adicionales 

para mejorar el proceso de contratación, se utilizó un diseño transversal, 

recolectando los datos por medio del cuestionario aplicado hacia un total de 23 

colaboradores. Los resultados expusieron que el 60% de los colaboradores han 

señalado que la gestión de la entidad en estudio ha contado con un nivel medio de 

transparencia en sus procesos internos, lo cual fue consecuencia de la deficiencia 

alcanzada en relación con su rendición de cuentas. Como conclusión, se determinó 

que la asignación de presupuestos municipales siempre comienza con un plan 

financiero y estratégico para programar los presupuestos de los proyectos. 

A nivel Nacional, vega (2019), en su investigación estableció como objetivo 

general examinar la auditoría gubernamental para mejorar la asignación 

presupuestaria en el municipio de Chancay. Se basó en un estudio básico, nivel 

descriptivo con diseño no experimental donde se utilizó un cuestionario para 

recopilar información. Los resultados expusieron que, el 46% de los funcionarios 

encuestados mencionaron que no hay una buena transparencia en la entidad, el 

66% indicaron que los programas gubernamentales no son asignados y efectuados de 

manera óptima, el 56% señaló que no hay eficiente uso respecto a 
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los recursos que la entidad posee, sin embargo, el 57% manifestó que la entidad 

cuenta con un buen financiamiento, mientras que el 53% indicó que existe una 

regular planificación financiera, y el análisis de cuentas en poco frecuente con un 

53.3%. Se concluyó que, el municipio de Chancay requiere de la ejecución de una 

auditoría gubernamental la cual permita optimizar la asignación presupuestal. 

Sarcco (2022), en su investigación respecto a la primera variable, el 33,3% 

de los encuestados cree que en su totalidad las asignaciones presupuestarias son 

bajos, y en respuesta a la segunda, el 33,3% de los encuestados cree que la 

ejecución presupuestaria de los municipios se maneja en un nivel moderado y alto. 

Se encontró que la asignación previa al presupuesto tuvo un impacto directo en la 

ejecución del presupuesto previo en los municipios a nivel distrital de la provincia 

de Acomayo. Dado que, en primer lugar, se aceptó la planificación, organización, 

dirección y control de todos los recursos del estado, el segundo es el que debe 

observarse para administrar, programar las entradas y salidas de un financiamiento 

público. Por lo tanto, la investigación concluyo que la asignación presupuestal tiene 

impacto directo en cómo se ejecutan los presupuestos en los municipios en la 

ejecución presupuestal en las municipalidades. 

Mauricio (2022), en su investigación estableció como objetivo general 

examinar la semejanza entre el control interno de una organización y el proceso de 

adjudicación de contratos de bienes y servicios. Se empleó una metodología de 

nivel descriptivo, en correlación con diseño no experimental y para la obtención de 

datos se empleó la herramienta del cuestionario. Los resultados evidenciaron que, 

el control interno en la entidad es de nivel regular con un 43%, mientras que, el 

proceso de contrataciones también presentó un nivel bueno de 50,6% y regular de 

54,9%, sin embargo, se requiere, que de evaluaciones frecuentes en los procesos 

de contrataciones que la entidad desarrolla. Por ello, la investigación concluyó que, 

sí existió una correlación positiva de 0.506 entre ambas variables que es el proceso 

de contrataciones y el control interno de la entidad pública de Piura. 

Guabloche (2020), su objetivo de la investigación fue conocer la correlación 

de los contratos de bienes y servicios con el anteproyecto de presupuesto 2019 de 

la UGEL San Martín. La investigación fue de tipo básica, diseñada sin 

experimentación, transversal y descriptiva correlativa, su muestra fue de 115 
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trabajadores. Sus resultados mostraron que el 34% de los contratos de la UGEL no 

se estaban cumpliendo, lo que indica que la planificación, selección y ejecución 

contractual no se está haciendo de manera eficiente, se entiende que el conjunto 

de acciones no se está llevando a cabo de manera apropiada, por lo consiguiente 

si existe relación con las contrataciones de bienes y servicios, ya que el desempeño 

del plan presupuestario de la UGEL respecto a su correlación de Pearson obtuvo 

un valor de 0,765, lo que indica que el 76,5% del presupuesto se llevan a cabo las 

contrataciones de servicios, se evidencio una fuerte correlación positiva; su nivel de 

significancia es igual a 0,000; y su valor es inferior a 0,05. 

Rubiños (2018), su objetivo influyo el control eficiente en el plan anual de 

contrataciones, su estudio no es experimental, y su diseño es correlativo, se 

relaciona el control efectivo del plan anual de contrataciones con la gestión 

administrativa sus hallazgos mostraron que los niveles del control eficiente para el 

plan anual, oscilaron entre el nivel bajo de 2,8% a 1 y un nivel alto de 16,7% a 6 y 

el nivel medio fue de 80,5% a 29 empleados. Con respecto a su segunda variable, 

sus hallazgos mostraron un nivel medio de 77,8% a 28 trabajadores. Se concluyó 

que las dimensiones de liderazgo y planificación para la gestión administrativa están 

significativamente influenciadas por la efectividad del control. 

Liñán y Moya (2019), el objetivo de este estudio fue determinar cómo calcular 

el presupuesto participativo y como la Municipalidad de Trujillo realizará su 

presupuesto anual; en consecuencia, en el estudio se utilizó el diseño explicativo. 

En relación al problema, se analizaron tanto el presupuesto institucional de 

apertura, como el presupuesto institucional modificado y presupuesto anual. Su 

población fue los acuerdos participativos del presupuesto por parte de la 

Municipalidad, se realizó un análisis documental utilizando los reportes de 

presupuesto institucional de apertura, presupuesto institucional modificado y 

ejecución del aporte diferido de la dirección de planificación y presupuesto. Se 

concluyo que estas obras han sufrido modificaciones presupuestarias lo cual 

representa el 1.10% del monto total ejecutado. 

Paz (2021), se planteó como objetivo general analizar la implicancia de los 

mecanismos de ejecución presupuestal sobre las asignaciones comprometidas en 
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la unidad ejecutora de Piura. Se utilizó de nivel descriptivo correlacional con diseño 

no experimental en donde se empleó la herramienta del cuestionario para la 

recolección de datos. Los resultados demostraron que el 83% de los encuestados 

indica que los mecanismos de ejecución presupuestal son de nivel medio, mientras 

que el 13% nos señala que está en un nivel alto. Del mismo modo el 74% de los 

encuestados resaltan que la certificación de crédito presupuestario es de nivel 

medio y mientras que el 26% considera de nivel alto. Se concluyó sí hubo una 

implicancia directa y positiva entre los mecanismos de ejecución presupuestal sobre 

las asignaciones presupuestarias, con una correlación equivalente a 0.580 y un 

valor de sigan de 0.000, además la asignación presupuestal también incide en las 

operaciones de los procedimientos administrativos. 

La asignación presupuestal, es un instrumento que permite a las entidades 

públicas planificar, organizar, dirigir y lograr el control de forma eficaz de los 

recursos del estado, así como gestionar tanto los ingresos y egresos para un 

financiamiento público adecuado (Vega, 2019). Se puede concebir como aquel 

presupuesto en donde se alcanza una alta relevancia e importancia en términos de 

entidades públicas, con la finalidad de que estas puedan contar con un 

financiamiento que llegue a cubrir directamente a los ingresos y los cargos en un 

determinado periodo de tiempo (Ahmad et al., 2018). Así mismo, el presupuesto 

llega a estar conforme en relación con la herramienta de gestión del estado, 

permitiendo con ello, que las entidades gubernamentales puedan llegar a alcanzar 

el nivel de cumplimiento significativo en términos del plan institucional (Shrestha 

et al.,2019)., con la intención de ordenar los costos en términos financieros, dentro 

del sector público (Decarolis et al., 2020). 

La asignación de presupuesto es lograr dentro de los métodos de gestión 

toda cualquiera actividad que la institución se proponga. En términos referenciales 

al sector público, la asignación presupuestal juega un rol esencial para el 

funcionamiento eficiente de las diversas entidades del estado, enfocándonos en 

UGEL Chulucanas, esta asignación es primordial para cubrir las diferentes 

necesidades de las instituciones educativas (Nurhayati et al., 2021). Así mismo, la 

gestión pública está estrechamente relacionada a la asignación presupuestal, esta 

se encuentra dependiendo de tipos de planeamiento, tanto como el estratégico y 
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participativo (Gajadien et al., 2022). Respecto a la dimensión de presupuesto 

institucional modificado, se determina como presupuesto que recibe constantes 

modificaciones, a consecuencia de los ajustes presupuestarios realizados durante 

un ejercicio fiscal, tanto a nivel institucional como programático, lo cual se refleja a 

partir del PIA y se aplica mediante los créditos suplementarios, transferencias 

institucionales, anulaciones y habilitaciones (MEF, 2023). 

En síntesis, el presupuesto institucional de apertura es tomado como un 

gasto público, el cual se puede definir como un conjunto de erogaciones que se 

basan en los conceptos propios del gasto corriente, gasto capital y servicio de 

deuda (Dickinson et al., 2021). Buscando la aprobación de los presupuestos 

respectivos, sobre los cuales se encuentra orientación en cuanto a la prestación de 

servicios públicos, alcanzando a necesitar la conformidad de las funciones 

institucionales de una entidad (Li y Zhang, 2022). Así mismo, el gasto público 

asignado debe de tener en cuenta a la reserva de contingencias, con la finalidad de 

que ello encuentre dependencia en los bienes y los servicios que son adquiridos, 

mediante la adquisición de activos y el servicio de deuda pública (Ekirapa et al., 

2022). 

Respecto a la teoría de Fonseca, auditoría gubernamental y asignación del 

presupuesto, amerita a que todo proceso público, debe de ser coherente con los 

objetivos que cuenta una entidad, tomando como referencia a la correcta 

distribución y disposición de los ingresos, con la finalidad de alcanzar a contar con 

un progreso en la calidad de los servicios (Andersson et al., 2019). La contratación 

de servicios se toma como un conjunto de acciones jurídicas, técnicas y 

administrativas, lo mismo que requiere una entidad pública para lograr sus metas y 

objetivos tomando en consideración el presupuesto que se fijó al inicio del ejercicio 

fiscal (Mauricio, 2022). 

Así mismo la contratación de servicios se basa en lo establecido por la Ley 

N° 30225, bien conocida como ley de contrataciones del estado, establece una serie 

de características que debe de tener las entidades públicas para poder desarrollar 

sus acciones, (Islam et al., 2018). Se detallan las necesidades de cada 

establecimiento público pueden llegar a variar, comprendiendo con ello que se 

amerita a mantener diferentes métodos de 
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contratación, mediante las cuales se pueda alcanzar a contar con una participación 

voluntaria por parte del proveedor y la disposición que se llegue a tener dentro de 

la ejecución del accionar de la entidad (Carey et al., 2020). 

Además, la dimensión actos preparatorios de contrataciones, queda 

conceptualizada como aquella serie de actuaciones que inicia el proceso de 

selección de necesidades en una condición a priori de un determinado grupo social, 

sobre el cual se debe formular una serie de requerimientos que pueden ser 

necesarios para el desarrollo de un plan de contrataciones (Mbachu et al., 2021). 

Mientras que, el valor estimado toma como punto de referencia a la solicitud de 

disponibilidad presupuestal (Vernazza et al., 2019), con la finalidad de aprobar un 

expediente de contratación y desarrollo de actividades, antes de una convocatoria 

en miras de seleccionar a un elemento de contratación (Higuera et al., 2021). 

En cuanto a la dimensión de fase de selección, se puede especificar que esta 

cuenta con la meta principal de seleccionar a una persona natural o persona 

jurídica, con la finalidad de que se pueda esclarecer los detalles de contratación de 

una entidad del estado en base a una convocatoria y suscripción del contrato 

(Maluka et al., 2018). Mientras que, la formulación de procedimientos debe de 

basarse directamente sobre la ley de contrataciones del estado, en donde el 

procedimiento se realiza mediante el Sistema Electrónico de Contrataciones del 

Estado- SEACE (Hoppe y Schmitz, 2021), en donde el registro de los participantes 

llega a ser un proceso gratuito y electrónico (Cheng y Li, 2022). 

La dimensión ejecución contractual, se puede exponer que esta se centra en la 

coordinación que llega a tener la entidad y el postor, con la finalidad de que se pueda 

reconocer al ganador del proceso (Budding et al., 2021). De igual forma, una de las 

obligaciones que deben de ser cumplidas, corresponden al perfeccionamiento del 

contrato (Sajadi y Ahmadi, 2022), entendiendo con ello que el proceso de recepción 

y la conformación de una prestación, ameritan el pago referido a lo ofrecido por la 

entidad (Ahrens et al., 2018). Respecto a la teoría de la variable de análisis, se 

mantiene a la teoría de Forsthoffin, bien comprendida como teoría del derecho al 

contrato pública, la cual se basa en que todo servicio público debe y puede hacer 

uso de la contratación de terceros, con la finalidad de que este pueda ofrecer un 

servcio de alta calidad (Martínez y González, 2021). 
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III. METODOLOGÍA

3.1. Tipo y diseño de investigación 

3.1.1. Tipo de investigación 

La investigación aplicada se definió como aquel estudio que toma como 

referencia a la posibilidad de ofrecer la valoración de un problema real, generando 

conocimiento suficiente para su posible solución (Cortés y Iglesias, 2018). Tuvo en 

cuenta esta definición, el estudio actual fue un tipo de investigación aplicada. Dado 

que buscó encontrar el entendimiento claro frente a una problemática de estudio, 

además hubo una mejora en lo concerniente a la contratación de servicios en la 

UGEL Chulucanas a partir de la incidencia de la asignación presupuestal. 

3.1.2. Diseño de investigación 

Debido a que no hubo manipulación de ninguna forma a las variables que 

formaron parte del objeto de estudio, el diseño utilizado en este estudio fue no 

experimental, transversal y correlativo. Así mismo, fue transversal debido a que la 

recolección de datos se realizó en una única oportunidad, es decir; en el periodo 

2022 en la UGEL Chulucanas. El estudio fue de tipo correlacional porque los 

estudios correlacionales tienen como objetivo establecer una relación causal y su 

propósito es determinar el comportamiento y semejanza que hubo conjuntamente 

entre las variables (asignación presupuestal y contratación de servicios) y las 

dimensiones planteadas (Cortés y Iglesias, 2018). 

3.2. Variables y Operacionalización 

Variable independiente: Asignación presupuestal 

Definición conceptual: Es un instrumento que permite a las entidades 

públicas planificar, organizar, dirigir y lograr el control de forma eficaz de los 

recursos del estado, así como gestionar tanto los ingresos y egresos para un 

financiamiento público adecuado (Vega, 2019). 

Definición operacional: la asignación presupuestal será medida a través de 

sus dimensiones presupuesto institucional de apertura, plan anual de 

contrataciones y presupuesto institucional modificado. 
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Indicadores: De acuerdo a la dimensión 1, sus indicadores fueron: 

Aprobación de PIA, presupuesto ejecutado, monitoreo del PIA. Respecto a la 

dimensión 2, sus indicadores fueron: evaluación de propuestas, gasto previsto en 

el PIA, presupuesto aprobado. Referente a la dimensión 3, sus indicadores fueron: 

Modificaciones, devengados y fuentes de financiamiento. 

Escala: Razón 

Variable dependiente: Contratación de servicios 

Definición conceptual: Se conceptualiza como conjunto de acciones 

jurídicas, técnicas y administrativas, las mismas que son demandadas por una 

entidad pública a fin del cumplimiento y alcance de las metas y objetivos, teniendo 

en cuenta el presupuesto asignado el comienzo del año fiscal (Mauricio, 2022). 

Definición operacional: La contratación de servicios fue medida por mediode 

sus dimensiones, actos preparatorios de contrataciones, selección de 

contrataciones y ejecución contractual. 

Indicadores: De acuerdo a la dimensión 1, sus indicadores fueron: 

Expedientes de contratación, comité de selección y aprobación de bases. Respecto 

a la dimensión 2, sus indicadores fueron: Procesos convocados, requerimientos de 

bienes y servicios y otorgamiento de la buena pro. Referente a la dimensión 3, sus 

indicadores fueron: Ordenes de bienes y servicios, metas establecidas y metas 

cumplidas. 

Escala: Razón 

3.3. Población, muestra y muestreo 

Población: La población de estudio en un complemento definido, la cual en esta 

investigación fue conformada por la información documental consignada durante el 

periodo anual 2018 al 2022, siendo en su totalidad información de carácter público, 

correspondiente a las asignaciones presupuestales y la contratación de los servicios 

públicos, en donde la principal fuente de información fue conformada por el PAC 

(Plan Anual de Contrataciones), el PIA (Presupuesto Institucional de Apertura), el 

PIM (Presupuesto Institucional Modificado), las Fuentes de financiamiento, los 

devengados y las metas establecidas como cumplidas, todo esta información 

tomada de los últimos 5 años de la entidad en estudio. Sánchez et 
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al. (2018), consideraron que la población de estudio en una investigación, llego a 

representar la totalidad de los elementos analizados y estudiados sobre los que se 

plantea la valoración de una realidad objetode estudio. 

Criterios de inclusión 

Documentación perteneciente a la UGEL Chulucanas 

Documentación contenida en el PAC (Plan Anual de Contrataciones), el PIA 

(Presupuesto Institucional de Apertura), PIM (Presupuesto Institucional Modificado), 

las Fuentes de financiamiento, los Devengados y las metas establecidas como 

cumplidas de los 5 años de la UGEL Chulucanas. 

Criterios de exclusión 

Documentación no perteneciente a la UGEL Chulucanas 

Documentación que no fue parte del PAC (Plan Anual de Contrataciones), el PIA 

(Presupuesto Institucional de Apertura), PIM (Presupuesto Institucional Modificado), 

las Fuentes de financiamiento, los Devengados y las metas establecidas como 

cumplidas de los 5 años de la UGEL Chulucanas. 

3.3.1. Muestra: La muestra de estudio fue censal, puesto que se trabajó con el 

100% de la población contenida en los documentos descritos en el punto 

3.3.1. Arias (2018), consideraron que dicha muestra, busco entender el no 

empleo de una fórmula y valorar la selección del objeto de estudio, en 

cuanto a la capacidad de recolección de datos, que fue parte del 

investigador. 

3.3.2. Muestreo: Se utilizó la muestra no probabilística, donde los criterios 

utilizados para elegir la muestra están relacionados con las necesidades 

del estudio y los criterios que se establecieron para elegir la muestra que 

se puede contar fácilmente, en lugar de basarse en la probabilidad, siendo 

la información de la documentación obtenida de mayor interés y afinidad 

para el estudio (Arias y Covines, 2018)- 
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3.3.3. Unidad de análisis: Unidad de Gestión Educativa (UGEL) Local 

Chulucanas 2018 - 2022. 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

La investigación utilizó como técnica el análisis documental puesto que la 

información a analizar se encontró referenciada en el PIA y PAC. De la entidad en 

estudio, en donde Cortés et al. (2018), señalaron que el análisis documental 

representola información técnica que llegó a ser establecida por una entidad. 

Instrumentos: Como instrumento se empleó la ficha de análisis documental, 

puesto que a partir de la información revisada se adquirió datos para profundizar el 

estudio y posteriormente obtener resultados. Según Sánchez et al. (2018), 

expusieron que este instrumento permite que el investigador pueda incidir en 

comprender la realidad de un estudio, en base a información documentaria sobre 

la que se especifica una valoración de campo. 

3.5. Procedimientos 

En cuanto a los procedimientos a desarrollar, lo primero que se realizo fue 

una entrevista con el responsable de la UGEL de Chulucanas para presentar la 

propuesta en estudio, solicitando de igual forma el permiso para acceder a la 

información requerida y especificada en el apartado de muestra, dicha información 

fue enviada a mi correo electrónico con la cual se procedió al análisis y construcción 

de una primera versión de la guía de análisis documental contando con el apoyo y 

asesoramiento de un docente contable en gestión pública, luego con esta 

información se logró analizar y conformar la base de datos. 

3.6. Método de análisis de datos 

El procesamiento de datos se realizó mediante estadística descriptiva e 

inferencial, entendiendo que con la primera de ellas se pudo exponer la información 

por medio de tablas de frecuencia y porcentajes, así como gráficos que fueron 

elaborados en el SPSS V 26.00, entendiendo con ello que el cálculo de la 

estadística correspondió a ser consecuencia del cálculo por medio de la prueba de 

shapiro Wilk, dando a conocer con ello la posibilidad de demostrar la incidencia o 
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relación entre las variables de estudio. 

3.7. Aspectos éticos 

Tomando como referencia a los aspectos éticos, se tuvo respeto hacia la 

información ofrecida sin que esta sufra de alteraciones sabiendo que es muy 

relevante para la investigación, para ello se realizó una carta de aceptación que fue 

firmada por el encargado del lugar de estudio otorgando los permisos respectivos 

para tener acceso a la información necesaria para esta investigación, de igual 

manera se consignó el principio de beneficencia, al no afectar de ninguna forma a 

los involucrados en el estudio. 

Así mismo, se citó la totalidad de la información por medio de las normas 

establecidas por la asociación americana de psicólogos (APA) y el correcto 

parafraseo de cada uno de los apartados redactados, con la finalidad de poder 

respetar a los derechos de autor. 

Además, en este trabajo se tomó en cuenta las políticas éticas de la 

universidad establecidas por Resolución de Consejo Universitario N° 3240-2021- 

UCV Código de Ética en Investigación 2021, entre los cuales se encuentran los 

siguientes principios: Honestidad, a fin de informar la verdad, de ser decente, 

razonable, veraz y honesto a través de la información proporcionada; la libertad, 

porque el estudio fue desarrollado de manera libre e independiente de intereses 

económicos, políticos, entre otros; la confidencialidad, en la manera de no agravar 

a personas del entorno y no alterar de ninguna forma la información obtenida; la 

objetividad, para ser precisa al momento de manifestar un juicio, el cual fue centrado 

desde un punto de vista objetivo e imparcial; la veracidad, para la exposición de 

datos e información verdadera y real durante de principio a fin en el desarrollo de 

este estudio (Universidad César Vallejo, 2020). 
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Figura 1. DIAGRAMA DE DISPERSIÓN 

Interpretación: 

Se detalló en la figura que, la dispersión de los elementos, determina la participación 

que sostiene la relación a nivel de las variables asignación presupuestal y 

contratación de servicios. En tal sentido, se indicó el estudio de la relación con 

referencia de dos problemas, factores o causas, que permiten establecer 

lineamientos de calidad y el origen posible de una problemática. 
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OBJETIVO GENERAL: 

Determinar la incidencia de la asignación presupuestal y la contratación de servicios 

en la UGEL Chulucanas 2018– 2022 

Tabla 1. Correlación entre las variables asignación presupuestal y contratación de 

servicios en la UGEL Chulucanas 2018 - 2022 

Correlacione 
s 

Asignació 
n 
presupues 
tal 

Contratación 
de 
servicios 

Correlación de Pearson 1 ,998* 
* 

Asignació 
n 
presupues 
tal 

Sig. (bilateral) 0.00 
0 

N 5 5 

Correlación de Pearson ,998* 
* 

1 

Contratación 
de 
servicios 

Sig. (bilateral) 0.00 
0 

N 5 5 

Interpretación: 

Como se muestra en la tabla N°1, se analizó la información correspondiente dado 

que el p valor es menor a 0,01 (alfa), correspondiente a la asignación presupuestal 

y la contratación de servicios, donde se termina por aceptar la hipótesis alterna, lo 

cual nos indica que la asignación presupuestal si incide significativamente con la 

contratación de servicios. Por otro lado, el coeficiente de correlación de Pearson es 

de 0.998 lo cual nos indica una relación positiva, muy fuerte y además significativa, 

donde se evidencia y se afirma la correlación entre estas variables de estudio, se 

determina que debido a los cambios que sufre la contratación de servicios, son 

explicados por la correcta aplicación de la Asignación presupuestal en UGEL 

Chulucanas 2018- 2022. 
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OBJETIVO ESPECÍFICO 1: 

 
Identificar la incidencia entre el presupuesto institucional de apertura y la 

Contratación de Servicios en la UGEL Chulucanas 2018– 2022 

 
Tabla 2. Correlación entre las dimensiones presupuesto institucional de apertura y 

contratación de servicios en la UGEL Chulucanas 2018 - 2022 

 

 Correlacione 
s 

  

  Presupuest 
o 

Institucional 
de apertura 

Contratación 
de 
servicios 

 
Correlación de Pearson 1 ,995* 

* 

Presupuesto 
Institucional 
de Apertura 

 

Sig. (bilateral) 
  

0.00 
0 

 N 5 5 

 
Correlación de Pearson ,995** 1 

Contratación 
de 
servicios 

 

Sig. (bilateral) 
 

0.000 
 

 N 5 5 

 

 

Interpretación: 
 

Como se puede percibir en la tabla N°2, dado que el p valor es menor a 0,01 (alfa), es 

decir se rechaza la hipótesis nula, ya que existe evidencia estadística para afirmar 

que el presupuesto institucional de apertura incide significativamente con la 

contratación de servicios, la correlación de Pearson dio como resultado 0.995 lo nos 

indica que el 99,5% se da una incidencia de impacto alto, por lo tanto, se acepta la 

hipótesis alterna, la cual indica que de los cambios que sufre la contratación de 

servicios, son explicados por la correcta aplicación del presupuesto institucional de 

apertura en la UGEL Chulucanas 2018 – 2022. 
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OBJETIVO ESPECÍFICO 2: 

Identificar la incidencia entre el plan anual de contrataciones y la Contratación de 

Servicios en la UGEL Chulucanas 2018– 2022 

Tabla 3. Correlación entre las dimensiones plan anual de contrataciones y 

contratación de servicios en la UGEL Chulucanas 2018 - 2022 

Correlacione 
s 

Plan anual 
de 
contratacion 
es 

Contratación 
de 
servicios 

Correlación de Pearson 1 ,989* 
* 

Plan anual 
de 
contratacion 
es 

Sig. (bilateral) ,001 

N 5 5 

Correlación de Pearson ,989** 1 

Contratación 
de 
servicios 

Sig. (bilateral) ,001 

N 5 5 

Interpretación: 

Como se muestra en la tabla N°3, a través de los resultados se dio que el p valor 

es menor a 0,01 (alfa), correspondiente al plan anual de contrataciones y la 

contratación de servicios, sin embargo, se acepta la hipótesis alterna, la cual indica 

que el plan anual de contrataciones si incide de manera eficiente en la contratación 

de servicios en la UGEL Chulucanas 2018– 2022. Por otro lado, el coeficiente de 

correlación de Pearson es de 0.989 muestra una relación positiva, muy fuerte y 

además significativa, donde se evidencia y se afirma la correlación entre estas 

variables de estudio. 
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OBJETIVO ESPECÍFICO 3: 

Identificar la incidencia entre el presupuesto institucional modificado y la 

Contratación de Servicios en la UGEL Chulucanas 2018– 2022 

Tabla 4. Correlación entre las dimensiones presupuesto institucional modificado y 

contratación de servicios en la UGEL Chulucanas 2018 - 2022 

Correlacione 
s 

Presupue 
sto 
institucion 
al 
modificad 
o 

Contratación 
de 
servicios 

Correlación de Pearson 1 ,988* 
* 

Presupue 
sto 
institucion 
al 
modificad 
o 

Sig. (bilateral) ,002 

N 5 5 

Correlación de Pearson ,988** 1 

Contratación 
de 
servicios 

Sig. (bilateral) ,002 

N 5 5 

Interpretación: 

Como se muestra en la tabla N°4, a través de los resultados se dio que el p valor 

es menor a 0,01 (alfa), correspondiente al presupuesto institucional modificado y la 

contratación de servicios, es decir, se acepta la hipótesis alterna, la cual exhorta 

que el presupuesto institucional modificado si incide de manera alta en la 

contratación de servicios en la UGEL Chulucanas 2018– 2022. Por otro lado, el 

coeficiente de correlación de Pearson es de 0.988 indica una relación positiva, muy 

fuerte y además significativa, el 98,8% de los cambios que sufre la contratación de 

servicios, son explicados por la correcta aplicación del presupuesto institucional 

modificado en la UGEL Chulucanas 2018- 2022. 
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V. DISCUSIÓN

Es importante señalar que los lineamientos utilizados para desarrollar esta 

discusión del trabajo de investigación se basaron principalmente en los resultados 

obtenidos a través de fichas de análisis documental, que luego fueron tabulados en 

Excel y procesados por SPSS Versión 26, por lo que están siendo discutidos con 

contexto históricos y definiciones teóricas. Los siguientes detalles se proporcionan 

tomando en cuenta tanto el objetivo general y objetivos específicos: 

De acuerdo con el objetivo general de la investigación, busca determinar la 

Incidencia de la asignación presupuestal en la contratación de servicios en la UGEL 

Chulucanas desde el 2018- 2022 se obtuvo como correlación de Pearson es de 

0.998 lo cual nos indica una relación positiva, muy fuerte y además significativa. Del 

valor de correlación de Pearson se obtiene como coeficiente de determinación 

R²=0.995. Esto nos indicó que el 99.5% de los cambios que se da en la contratación 

de servicios, son explicados por la correcta aplicación de la Asignación presupuestal 

en UGEL Chulucanas 2018- 2022, siendo esta incidencia de nivel muy alta, además 

se observó una significancia de 0.000 la cual es menor al p-valor (0,01), por lo cual 

se terminó aceptando la hipótesis alterna, la cual indica que la asignación 

presupuestal si incide significativamente en la contratación de servicios en la UGEL 

Chulucanas 2018 – 2022. 

A diferencia del estudio realizado por Mauricio (2022), obteniendo como 

resultado que luego de aplicar la prueba estadística inferencial Rho de Spearman, 

se pudo demostrar que existe una agrupación significativa en ambas variables (sig. 

= 0.003, menor a 0.05), en cuanto a la correlación, fue del 50,6%, indicando una 

relación moderada y directa. La correlación estadísticamente significativa entre 

ambas variables de estudio obteniéndose un Rho= ,506 y p=,003, por lo que se 

tiene un impacto importante en los procesos de contrataciones de bienes y 

servicios. 

El nivel de significancia y la correlación de Pearson de la Asignación 

Presupuestal y su Incidencia en la Contratación de Servicios en UGEL Chulucanas 

2018- 2022, se determinó a través de la correlación de Pearson que es del 0.988, 

esto nos indica que el 98.8% de los cambios que sufre la contratación de servicios, 
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son explicados por la buena aplicación de la Asignación presupuestal en UGEL 

Chulucanas 2018- 2022, siendo esta incidencia muy alta, por lo cual se terminó 

aceptando la hipótesis alterna, la cual indica que la asignación presupuestal si 

incide significativamente en la contratación de servicios en la UGEL Chulucanas 

2018 – 2022. 

Así mismo, la asignación presupuestal ha demostrado a lo largo de los años, 

que es una herramienta indispensable en cualquier entidad del estado ya que 

permitió la asignación organizada y equitativa de los recursos económicos para asi 

poder cubrir con las necesidades de las distintas instituciones educativas de la 

jurisdicción de UGEL Chulucanas. 

La asignación presupuestal, es un mecanismo que ayuda al aumento de 

actividades en las entidades estatales, su finalidad permite que las entidades 

públicas funcionen de manera eficiente, enfatizando el uso de los recursos 

estatales, así como gestionar tanto los ingresos y egresos para un financiamiento 

público adecuado (Vega, 2019). Los resultados de los estudios mencionados 

anteriormente indicaron que, si hay importancia para la asignación presupuestal, ya 

que es una correlación muy alta, se puede dar como aceptada, lo cual quiere decir 

que si se da una gestión de manera adecuada sobre sus recursos económicos con 

el único fin de obtener un estado ideal y transparente en el manejo de estos 

recursos. 

En el objetivo específico N°1, identificar la incidencia entre el presupuesto 

institucional de apertura y la contratación de servicios en la UGEL Chulucanas 

2018– 2022, los resultados se obtuvieron utilizando correlación de Pearson donde 

se analizó los datos del presupuesto institucional de apertura y las diferentes 

órdenes de servicios brindado por UGEL, donde obtuvimos la correlación de 

Pearson es de 0.995 por lo tanto indica una relación positiva, muy fuerte y además 

significativa. De este valor de correlación de Pearson se logra como coeficiente de 

determinación R²=0.986 ya que nos indica que el 98,6% de los cambios que se dan 

en la contratación de servicios, son explicados por la correcta aplicación del 

presupuesto institucional de apertura en la UGEL Chulucanas 2018– 2022, 

considerándose una incidencia muy buena, lo cual se observó una significancia de 

0.00 la cual es menor al p-valor (0,01) de tal modo, se termina por aceptar la 
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hipótesis alterna, la cual indica que el PIA si incide significativamente en la 

contratación de servicios en la UGEL Chulucanas 2018 – 2022. 

A comparación el estudio realizado Sarcco (2022),el resultado de la prueba 

de Sig.=0.008 señala que si existe correlación en ambas variables, con una tasa de 

error menor al 5%. El coeficiente R=0.562 indica una relación moderada y directa. 

El valor del coeficiente de correlación de Pearson arroja el coeficiente de 

determinación R2 = 0,315, lo que muestra que la asignación presupuestaria explica 

el 31,5% de las variaciones en la ejecución presupuestaria de los Distritos 

Municipales de la Provincia de Acomayo. 

En toda entidad estatal se busca llegar alcanzar sobre todo el cumplimiento 

de metas y objetivos, se trabaja en conjunto, es decir, que la administración de los 

recursos públicos es de nivel moderado, al igual que la asignación presupuestal, 

por lo cual se evidencia un mejor control y en la asignación de recursos, lo cuales 

están permitiendo el desarrollo de las metas institucionales. 

En el objetivo específico N°2, identificar la incidencia entre el Plan Anual de 

Contrataciones y la contratación de servicios en la UGEL Chulucanas 2018– 2022, 

se obtuvo como resultado utilizando una correlación de Pearson donde se analizó 

información de ambas variables brindado por UGEL, lo cual obtuvimos como 

resultado un 0.989 por lo tanto indica una relación positiva, muy fuerte y además 

significativa. Por lo tanto a través de la correlación de Pearson se obtuvo como 

coeficiente de determinación R²=0.977, esto nos indica que el 97.7% de los cambios 

que se dan en la contratación de servicios, son explicados por la correcta aplicación 

del plan anual de contrataciones en la UGEL Chulucanas 2018 – 2022, la Incidencia 

entre las variables de estudio tuvo un impacto del 98.9% siendo esta incidencia de 

nivel muy alta, por lo tanto, además se observó una significancia de 0.001 cual es 

menor al p-valor (0,01), se termina por acepta la hipótesis alterna, la cual indica que 

el plan anual de contrataciones si incide significativamente en la contratación de 

servicios en la UGEL Chulucanas 2018 – 2022. 

En relación Rubiños (2018), en su investigación tuvo como resultados que la 

variable control eficaz del plan anual de contrataciones, su muestra fue de un nivel 

medio con 16.7%, por lo cual se indica que el control eficaz del PAC si se relaciona 
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elocuentemente en la gestión administrativa. Porque ha mostrado una significancia 

de P = 0.008 < 0.01, a la conclusión esencial se llega aceptando la hipótesis de esta 

investigación. Asimismo, como resultado, tanto la dimensión de liderazgo como la 

planificación de la gestión administrativa se ven significativamente influenciadas por 

el plan anual de contrataciones. 

En el objetivo Especifico N°3: Identificar la incidencia entre el presupuesto 

institucional Modificado y la contratación de servicios en la UGEL Chulucanas 

2018– 2022, se obtuvo como resultado utilizando la correlación de Pearson donde 

se analizó el presupuesto institucional modificado y las ordenes de servicios 

brindado por UGEL, lo cual obtuvimos como coeficiente el 0.989 lo que nos dice 

que la relación que tiene es muy alta y eficiente. Del valor del coeficiente de 

correlación de Pearson se obtiene como coeficiente de determinación R²=0.975, 

esto nos indica que el 97.5% de los cambios que se dan en la contratación de 

servicios, son explicados por la correcta aplicación del presupuesto institucional 

modificado en la UGEL Chulucanas 2018– 2022, la Incidencia entre las variables 

de estudio tuvo un impacto del 98.8% siendo esta incidencia de nivel alto, por lo 

tanto, además se observó una significancia de 0,002 la cual es menor al p-valor 

(0,01) lo cual se termina por aceptando la hipótesis alterna, ya que el presupuesto 

institucional modificado si incide significativamente en la contratación de servicios 

en la UGEL Chulucanas 2018 – 2022. 

De tal forma Guabloche, (2020), según los resultados de su investigación, el 

nivel de ejecución presupuestaria se encuentra por debajo del 30%, lo que indica 

que el paquete general de sus acciones no se está llevando acorde con los recursos 

financiados. Llegaron a los resultados que, si existe una correlación entre los 

contratos de bienes y servicios, y la ejecución presupuestaria de la UGEL San 

Martín, 2019, su correlación de Pearson se obtuvo un valor de 0.765, indicando a 

si una fuerte correlación positiva y la ausencia de una correlación negativa. 

La contratación de servicios orientados al sector público, se puede definir 

como un conjunto de acciones jurídicas, técnicas y administrativas, las cuales son 

evaluadas según las necesidades que pueda tener una entidad pública con el 

propósito de dar cumplimiento y alcance a los objetivos y metas, teniendo en cuenta 

el presupuesto asignado el comienzo del año fiscal (Mauricio, 2022). 
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El presupuesto recibido por el gobierno central, durante la situación 

económica que nos obligó a vivir en el año 2020 y posteriores a causa de la COVID- 

19, fue notorio, pero sin embargo si se hacia la contratación de personal más aun 

en el sector público, ya que la única finalidad de UGEL era mantener y garantizar 

un servicio educativo de calidad y equidad para formar buenos ciudadanos, de esto 

fue para poder cubrir las necesidades en las entidades estatales. Las instituciones 

educativas dependiente de las coberturas que UGEL les daba que así cumplan con 

sus objetivos y metas establecidas. 

El sector económico peruano se vio severamente golpeado por la pandemia. 

y por ende afecto al presupuesto público que el estado designa a cada entidad 

estatal para su respectiva ejecución y distribución del mismo. En el rubro educativo 

las administraciones de las distintas UGELES del país, si tuvieron un beneficio 

positivo en su cuenta presupuestal. Así mismo esta crisis trajo consigo un aumento 

significativo en el desempleo del país, ya que las instituciones se vieron obligadas 

a despedir o no contratar a profesionales educativos para así poder seguir 

desarrollando las actividades escolares. Teniendo como referencia a UGEL 

Chulucanas, esta misma supo sobresalir de esta crisis gracias al eficiente manejo 

del recurso económico y humano que se contaba. 
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VI. CONCLUSIONES

1. Se muestra que el coeficiente de correlación Pearson de 0,998 que existe

incidencia positiva, muy fuerte y además significativa en las variables

asignación presupuestal y contratación de servicios en la UGEL

Chulucanas 2018- 2022. Por lo tanto, se afirma que, con mayor

asignación presupuestal, surtirá efecto significativo la contratación de

servicios para atender las demandas operativas en cada dependencia.

2. Se demuestra con el coeficiente de Pearson que es de 0,995 lo que indica

que existe una incidencia positiva y significativa en la dimensión del

presupuesto inicial y la variable contratación de servicios en la UGEL

Chulucanas 2018- 2022. Se afirma que con el presupuesto PIA, si incide

y causa efecto significativo en las contrataciones de servicios, ya que la

estimación de ingresos y gastos previstos para el ejercicio fiscal. Se

efectúa la operatividad al inicio del año para empezar a cubrir

necesidades.

3. Basado en el coeficiente de correlación de Pearson de 0.989 esto

significa, que muestra una incidencia positiva y de gran significancia en

la dimensión plan anual de contrataciones y la variable contratación de

servicios en la UGEL Chulucanas 2018- 2022. Esto nos indica que los

cambios que se dan en la contratación de servicios, son explicados por

la correcta aplicación del plan anual de contrataciones en la UGEL.

4. Finalmente, el presupuesto institucional modificado si incidieron de

manera positiva en las contrataciones de servicios en la UGEL

Chulucanas, en función de Pearson se estableció una correlación de

0.988, donde está claro que muestra una incidencia muy alta y eficiente,

lo cual se atiende a satisfacer las necesidades de las contrataciones de

bienes y servicios, las modificaciones se vienen dando durante el año con

el fin de poder ejecutar los objetivos y metas por lo tanto si se llegan a

cumplir sus proyecciones realizadas.
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VII. RECOMENDACIONES

• Se recomienda seguir efectuando de una manera eficaz y eficiente la

asignación presupuestal entregada por el gobierno central ya que va a

repercutir de manera significativa en las contrataciones de servicios, teniendo

como mecanismo de ayuda las actividades que se realizan en las entidades

públicas.

• Se sugiere priorizar el manejo adecuado del Presupuesto Institucional de

Apertura entregado al inicio del año ya que es una ejecución del presupuesto

con montos designados de acuerdo a las fuentes de financiamiento que es

dado por el gobierno regional por lo tanto es de causa significativa para las

contrataciones de servicios lo cual empieza a cubrir las necesidades que

puede tener la entidad pública.

• Se recomienda a todas las entidades públicas que opten por aplicar los

requisitos y procedimiento que se utilizan bajo ley respecto a una contratación

de Servicios, lo cual es muy importante para poder llevar una buena gestión y

poder elegir bien a sus proveedores con la finalidad de que no hallan conflictos

intereses, corrupción y favoritismo por parte de los funcionarios.

• Se recomienda priorizar el Presupuesto Institucional Modificado, porque como

se sabe es el presupuesto con el que la entidad inicia sus funciones a

principios de año, teniendo en cuenta siempre las distintas modificaciones que

se presentan de diferentes circunstancias. Debido a que está muy claro que

si se muestra incidencia muy alta respecto a las contrataciones de servicios

ya que es con la finalidad de ir ejecutando losobjetivos y metas.
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ANEXOS 



 

 
 

Anexo 1: Matriz de operacionalización 

 
 

VARIABLES 

 
DEFINICIÓN CONCEPTUAL 

 
DEFINICIÓN OPERACIONAL 

 
DIMENSIONES 

 
INDICADORES 

ESCALA DE 
MEDICIÓN 

 

Variable 
independiente 

 
 

La asignación presupuestal, es 
un instrumento que permite a las 

entidades públicas planificar, 
organizar, dirigir y lograr el 

control de forma eficaz de los 
recursos del estado, así como 
gestionar tanto los ingresos y 

egresos para un financiamiento 
público adecuado (Vega, 2019). 

 
 
 
 

La Asignación Presupuestal 
será medida a través de sus 

dimensiones presupuesto 
institucional de apertura, plan 

anual de contrataciones y 
presupuesto institucional 

modificado 

 
Presupuesto 

institucional de 
apertura 

Aprobación de PIA 
 
 

Razón Presupuesto ejecutado 

Monitoreo del PIM 

 
 
 

Asignación 
presupuestal 

 
Plan anual de 

contrataciones 

Evaluación de Propuestas  
 

Razón Gasto Previsto en el PIA 

Presupuesto aprobado 

Presupuesto 
institucional 
modificado 

Modificaciones  

Razón Devengados 

Fuentes de financiamiento 

 

 
Variable dependiente 

 
 
 

La contratación de servicios se 
toma como un conjunto de 

acciones jurídicas, técnicas y 
administrativas, las mismas que 
son requeridas por una entidad 
pública a fin del cumplimiento y 

alcance de los objetivos y metas, 
teniendo en cuenta el 

presupuesto asignado el 
comienzo del año fiscal 

(Mauricio, 2022). 

 
 
 
 

 
La Contratación de Servicios 

será medida por medio de sus 
dimensiones, actos 

preparatorios de 
contrataciones, selección de 
contrataciones y ejecución 

contractual 

 
 

Actos preparatorios de 
contrataciones 

Expedientes de contratación  

 
Razón Comité de selección 

Aprobación de bases 

 
 
 
 

Contratación de 
servicios 

 
 

Selección de 

contrataciones 

Procesos convocados  

 
Razón 

Requerimientos de bienes y 
servicios 

Otorgamiento de la buena pro 

 

 
Ejecución contractual 

Ordenes de bienes y servicios  

 
Razón Metas establecidas 

Metas cumplidas 



 

 
 
 

 

Anexo 2: MATRIZ DE CONSISTENCIA 

PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPÓTESIS 

¿Cuál fue la incidencia de la asignación 

presupuestal y la contratación de servicios en la 

UGEL Chulucanas 2018– 2022? 

Determinar la incidencia de la asignación 

presupuestal y la contratación de servicios en la 

UGEL Chulucanas 2018– 2022 

La asignación presupuestal incide 

significativamente en la contratación de servicios 

en la UGEL Chulucanas 2018– 2022. 

PROBLEMAS ESPECÍFICOS OBJETIVOS ESPECÍFICOS HIPOTESIS ESPECÍFICAS 

¿Cuál es la incidencia entre el presupuesto 

institucional de apertura y las Contrataciones de 

Servicios en la UGEL Chulucanas 2018– 2022? 

Identificar la incidencia entre el presupuesto 

institucional de apertura y la Contratación de 

Servicios en la UGEL Chulucanas 2018– 2022 

El presupuesto institucional de apertura 

incide significativamente en la contratación de 

servicios en la UGEL Chulucanas 2018– 

2022 

¿Cuál es la incidencia entre el plan anual de 

contracciones y las contrataciones de Servicios 

en la UGEL Chulucanas 2018– 2022? 

Identificar la incidencia entre el plan anual de 

contracciones y la Contratación de Servicios en la 

UGEL Chulucanas 2018– 2022 

El plan anual de contracciones incide 

significativamente en la contratación de 

servicios en la UGEL Chulucanas 2018– 

2022 

¿Cuál es la incidencia del presupuesto 

institucional modificado y la Contratación de 

Servicios en la UGEL Chulucanas 2018– 2022? 

Identificar la incidencia entre el presupuesto 

institucional modificado y la Contratación de 

Servicios en la UGEL Chulucanas 2018– 2022 

El presupuesto institucional 

modificado incide significativamente en la 

contratación de servicios en la UGEL 

Chulucanas 2018– 2022. 



 

 

Anexo 3: Instrumento-Ficha de Análisis documental 

 
El siguiente instrumento es una guía de análisis documental en el cual se han 

establecido una serie de ítems a partir de los cuales se busca recoger los datos 

pertinentes para identificar las características al acceso de la Asignación presupuestal 

y su incidencia en la contratación de servicios en la UGEL Chulucanas 2018- 2022. 
 
 



 

 

Anexo 3: Carta de Presentación 

 





 

 

Anexo 4: Carta de Aceptación 
 
 



 

 

Anexo 5: Comité de ética 

ANEXO 3 DIRECTIVA DE INVESTIGACIÓN N° 001-2022-VI-UCV 

AUTORIZACIÓN DE LA ORGANIZACIÓN PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD 

EN LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES 

Datos Generales 
 

Nombre de la Organización: RUC: 20484014907 

UGEL Chulucanas 

Nombre del Titular o Representante legal: 

MARIO JIMENEZ JIMENEZ 

Nombres y Apellidos: 

MARIO JIMENEZ JIMENEZ 

DNI: 

03359549 

Consentimiento: 

De conformidad con lo establecido en el artículo 7º, literal “f” del Código de Ética en 

Investigación de la Universidad César Vallejo (*), autorizo [ x ], no autorizo [ ] publicar LA 

IDENTIDAD DE LA ORGANIZACIÓN, en la cual se lleva a cabo la investigación: 

Nombre del Trabajo de Investigación 

Asignación Presupuestal y su Incidencia en la Contratación de Servicios de UGEL 

Chulucanas 2018-2022 

Nombre del Programa Académico: 

Contabilidad 

Autor: Nombres y Apellidos 

Milagro del Rosario Rodríguez Chumacero 

DNI:70846593 

En caso de autorizarse, soy consciente que la investigación será alojada en el 

Repositorio Institucional de la UCV, la misma que será de acceso abierto para los 

usuarios y podrá ser referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que 

los derechos de propiedad intelectual corresponden exclusivamente a la autora del 

estudio. 

Lugar y Fecha: Chulucanas, 11 de noviembre de 2022. 



 

 

Anexo 6: Comité de ética 
 





 

 
 

 

Anexo N°07: Validez de Expertos 

 
Ficha de validación de expertos: Mg. Adoni Adelmo Cabanillas Estrada. 

 
TITULO DE PROYECTO DE INVESTIGACIÓN: Asignación presupuestal y su incidencia en la contratación de 

servicios en la UGEL Chulucanas 2018-2022. 



 

 
 
 

 

 

INSTRUCCIÓN: Este instrumento sirve para que el EXPERTO EVALUADOR evalúe la pertinencia, eficacia del instrumento que se está validando. 

Deberá colocar la puntuación que considere pertinente a los diferentes enunciados. 

Piura, 27 de abril de 2023 

Nombres y Apellidos : Adoni Adelmo Cabanillas Estrada 

DNI  40785952 

Especialidad : Mg. Sc. en Ciencias, mención en Tributación 

E – mail : adoni.cabanillas@upn.pe, adoce3@gmail.com 
 

 

 
FIRMA 

mailto:adoni.cabanillas@upn.pe
mailto:adoni.cabanillas@upn.pe


 

 
 

 

 



 

 

RESUMEN DE HOJA DE VIDA- VALIDADOR (A) 
 
 

DATOS GENERALES 

1.1. Lugar de nacimiento: Cospán - Cajamarca 1.2. DNI: 
40785952 

1.3. Domicilio: Jr. Buenos Aires N° 431, Barrio Miraflores - 
Cajamarca 

1.4. Teléfonos: 990770457 

1.5. E-mail: adoni.cabanillas@upn.pe, adoce3@gmail.com 

1.6. ORCID: 0000-0003-1895-3232 

 

 
FO TO 

 
 

 

 
 
 

mailto:adoni.cabanillas@upn.pe
mailto:adoce3@gmail.com


 

 
 
 

 

Anexo N°08: Validez de Expertos 

 
Ficha de validación de expertos: Mg. Joberth Vargas Figueroa 

 

TITULO DE PROYECTO DE INVESTIGACIÓN: Asignación presupuestal y su incidencia en la 

contratación de servicios en la UGEL Chulucanas 2018-2022. 

 



 

 
 
 

 

 
 

INSTRUCCIÓN: Este instrumento sirve para que el EXPERTO EVALUADOR evalúe la pertinencia, eficacia del instrumento que se está validando. 

Deberá colocar la puntuación que considere pertinente a los diferentes enunciados. 

Piura, 28 de abril de 2023 

Nombres y Apellidos : Joberth Vargas Figueroa 

DNI 43891748 

Especialidad : Tributación 

E – mail : Vargas_figueroa_@outlook.com 

mailto:Vargas_figueroa_@outlook.com


 

 
 

 
 

 
 
 

 
FIRMA 



 

 

RESUMEN DE HOJA DE VIDA- VALIDADOR (A) 

 

 

 
Joberth Vargas es especialista en la carrera de Contabilidad y Finanzas, con maestría en Ciencias, mención 

Tributación por la Universidad Nacional de Cajamarca. MBA por la Universidad Internacional la Rioja; con 

especialización en NIIF para Pymes, Gerencia de Recursos Humanos, Habilidades Blandas, Gestión Empresarial y 

Administración Empresarial. 

Profesional empático, con capacidad para el manejo de equipos, responsable, organizado y comprometido en aportar 

valor para el desarrollo profesional de jóvenes en el ámbito educativo y empresarial. 

DATOS GENERALES 

 
1.1. Lugar de nacimiento: Celendín - Cajamarca 1.2. DNI: 43891748 

 
1.3. Domicilio: Pj. Virgen del Rosario 107 Cajamarca 

 
1.4. Teléfonos: 970219762 

 

1.5. E-mail: Vargas_figueroa_@outlook.com 1.6. ORCID: 0000-0001-5282 

 

 

mailto:Vargas_figueroa_@outlook.com


 

 

 

 

Anexo N°09: Validez de Expertos 

 
Ficha de validación de expertos: Doct. Gilmer Chuquiruna Chávez 

 

TITULO DE PROYECTO DE INVESTIGACIÓN: Asignación presupuestal y su incidencia en la contratación 

de servicios en la UGEL Chulucanas 2018-2022. 
 



 

 
 

 

 

INSTRUCCIÓN: Este instrumento sirve para que el EXPERTO EVALUADOR evalúe la pertinencia, eficacia del instrumento que se está 

validando. Deberá colocar la puntuación que considere pertinente a los diferentes enunciados. 

Piura, 26 de abril de 2023 

Nombres y Apellidos : Gilmer Chuquiruna Chávez 

DNI  42168515 

Especialidad : Contabilidad 

E – mail : gchuquirunach@gmail.com 
 
 
 
 

Firma 

mailto:gchuquirunach@gmail.com


 

 
 

 



 

 

RESUMEN DE HOJA DE VIDA- VALIDADOR (A) 
 

DATOS GENERALES 

 
1.1. Lugar de nacimiento: Los Baños del Inca 

1.2. DNI: 42168515 

1.3. Domicilio: Jr. Cusmanco Capac Mz. A Lote 33 

 
1.4. Teléfonos: 951763292 

 
1.5. E-mail: gchuquirunach@gmail.com 

 

1.6. ORCID: 0000-0001-7776-072 

mailto:gchuquirunach@gmail.com


 

 
 

ANEXO 10: EVIDENCIAS 

 
Asesoramiento del jefe de Presupuesto: Lic. Alexander Adanaque Litano. 

 

 





 

 
 

Ordenes de Servicios: Entregado por el área de Abastecimiento 
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