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Presentaciéon

Sefiores miembros del jurado:

La presente tesis titulada “Liderazgo pedagogico del director y desempefio
docentes en los Centros de Educacion Basica Alternativa estatales de la Unidad de
Gestion Educativa Local N° 09-Huaura, 2014” ha sido elaborada con la finalidad de
determinar como se relaciona el liderazgo pedagogico y el desempefio docente en
los Centros de Educacion Béasica Alternativa estatales de la Unidad de Gestion
Educativa Local N° 09-Huaura, 2014, en cumplimiento del Reglamento de Grados
y Titulos de la Universidad César Vallejo para optar el grado de Magister en

Educacion, en la mencion Administracion de la Educacion.

El documento consta de seis capitulos estructurados de acuerdo a la especificidad
de su contenido. En el capitulo I, se hace una introduccion donde se aborda los
antecedentes, teorizacion la investigacion, justificacion, formulacién del problemay
se plantea la hipétesis y los objetivos. En el capitulo I, hacemos referencia el marco
metodologico donde se muestra la operacionalizacion de las variables, se describe
la poblacidén y muestra; y los métodos a aplicar en la investigacion. El capitulo 11,
se muestran los resultados de la investigacion. En el capitulo IV se discuten los
resultados. En el capitulo V se muestra las conclusiones de la investigacion; en el
Capitulo VI se presentan las recomendaciones basadas en los resultados obtenidos
en la investigacion y en el Capitulo VII mostramos las referencias bibliogréaficas y

anexos.

Esperando sefiores miembros del jurado que esta investigacién se ajuste a las

exigencias establecidas por vuestra universidad y merezca su aprobacion

Los Autores

Vi



indice

Caratula

Pagina del jurado

Dedicatoria

Agradecimiento

Declaratoria de autenticidad

Presentacion

indice

Indice de tablas

indice de figuras

Resumen
Abstract

I: INTRODUCCION
1.1. Antecedentes

1.2.

1.3.
1.4.

1.5.

1.6

Marco Tebrico

1.2.1. Bases tedricas de la variable liderazgo pedagdgico.

1.2.2. Bases tedricas de la variable desempefio docente
1.2.3. Definicién de términos basicos
Justificacion
Problema
1.4.1. Realidad Problémica
1.4.2. Formulacion del problema

1) Problema General

2) Problemas Especificos
Hipotesis
1.5.1. Hipétesis General
1.5.2. Hipdtesis Especificas
Objetivos
1.6.1 Objetivo General
1.6.2 Objetivos Especificos

ll: MARCO METODOLOGICO

vii

vii

Xi

Xii

13
14
17
17
35
50
51
52
52
54
54
54
55
55
55
56
56
56

57



2.1 Variables
2.1.1. Definicion conceptual de las variables
2.2. Operacionalizacion de variables
2.3 Metodologia
2.3.1 Tipo de estudio
2.3.2 Disefo
2.4. Poblacién y muestra
2.5. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
2.6. Meétodos de analisis de datos

lll. RESULTADOS

3.1 Descripcion de los resultados
3.2 Contrastacion de hipotesis

IV. DISCUSION
4.1 Discusion de resultados

V CONCLUSIONES

VI RECOMENDACIONES

VIl REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
ANEXOS
Matriz de consistencia
Instrumento de recopilacion de datos
Validacion de expertos

Fiabilidad alfa de Cronbach
Base de datos

viii

58
58
58
62
62
62
63
64
69

70
71
7

82
83

86

88

90

96

97

98
102
114
115



Tabla 1
Tabla 2
Tabla 3
Tabla 4
Tabla 5

Tabla 6

Tabla 7
Tabla 8

Tabla 9

Tabla 10
Tabla 11

Tabla 12
Tabla 13

Tabla 14

Tabla 15

Tabla 16

Tabla 17

Tabla 18

Tabla 19

Tabla 20

Tabla 21

indice de tablas

Paradigmas del liderazgo

Roles y funciones de un lider pedagdgico
Operacionalizacion de la variable Liderazgo pedagogico
Operacionalizacion de la variable desempefio docente
Niveles y rangos de Liderazgo Pedagdgico

Niveles y Rango de las dimensiones de la variable Liderazgo
Pedagogico

Niveles y rangos de la variable Desempefio Docente

Niveles y Rango de las dimensiones de la variable Desempefio
Docente

Poblacion de estudio de los Centros de Educacion Bésica

Alternativa Estatales de la Unidad de gestion Educativa Local
N° 09 Huaura

Dimensiones de la variable Compromiso Organizacional
Dimensiones de la variable Desempefio Docente

Expertos que validaron el instrumento de Liderazgo del
Director y Desempefio Docente

Confiabilidad del instrumento para medir las variables
Distribucién de frecuencias entre el liderazgo pedagdgico del
director y el desempefio docente en los Centros de Educacion
Bésica alternativa en la UGEL 09- Huaura

Distribucién de frecuencias entre la capacidad técnica y el
desempefio docente en los Centros de Educacion Basica
alternativa en la UGEL 09- Huaura.

Distribucién de frecuencias entre el manejo situacional y
emocional, y el desempefio docente en los Centros de
Educacion Bésica alternativa en la UGEL 09- Huaura

Distribucién de frecuencias entre el manejo organizacional y el
desempefio docente en los Centros de Educacion Basica
alternativa en la UGEL 09- Huaura

Grado de correlacion y nivel de significacion entre la estrategia
liderazgo pedagogico y el desempefio docente

Grado de correlacion y nivel de significacion entre la capacidad
técnica y el desempefio docente

Grado de correlacion y nivel de significacion entre el manejo
situacional y emocional, y el desempefio docente

Grado de correlacion y nivel de significacion entre el manejo
organizacional y el desempefio docente

Pag.
18
23
60
60
61

61

62
62

64

65
66

67
68

71

73

74

76

78

79
80

81



Figura 1

Figura 2

Figura 3

Figura 4

indice de figuras

Niveles entre liderazgo pedagdgico del director y el desemperio
docente en los Centros de Educacion Basica alternativa
estatales de la UGEL 09- Huaura

Niveles entre la capacidad técnica y el desempefio docente en
los Centros de Educacion Basica alternativa en la UGEL 09-
Huaura

Niveles entre el manejo situacional y emocional, y el
desempeiio docente en los Centros de Educacion Basica
alternativa en la UGEL 09- Huaura

Niveles entre manejo organizacional y el desempefio docente
en los Centros de Educacién Basica alternativa en la UGEL 09-
Huaura

Pag.

72

73

75

76



Resumen

La presente investigacion tiene como objetivo general evaluar la relacion que existe
entre El liderazgo pedagogico del director y el desempefio docente en los Centros

de Educacion Basica Alternativa estatales de la UGEL 09 de Huaura.

La investigacion realizada es no experimental del tipo correlacional descriptivo. La
poblacién de estudio estuvo constituida por 52 docentes de los Centros de
Educacion Basica Alternativa estatales de la UGEL 09 de Huaura; se encuest6 a
toda la poblacién de las instituciones dado que la poblacion es pequefa.

Para la contrastacion de las hipotesis se utilizo el coeficiente de correlacion de
Spearman, y el andlisis estadistico de caracter descriptivo correlacional. De los
resultados obtenidos, la Hipotesis General indica que el Rho de Spearman es igual
a 0,814, y el grado de significacion estadistica p < 0,05, esto significa que existe
una alta relacion positiva entre el liderazgo pedagdgico del director y el desemperio
docente en los Centros de Educacion Bésica Alternativa estatales de la UGEL 09 —
Huaura, asi mismo llegamos a la conclusion que el liderazgo asumido por los

directores. Contribuye al bienestar y buen desemperio de los docentes.

Palabras Claves: Liderazgo, desempefio, relacion, investigacion.
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Abstract

This research has the overall objective to evaluate the relationship between the
instructional leadership of the principal and teacher performance in Basic Education

Centers the state Alternative UGELs 09 Huaura.

The experimental research is not descriptive correlational. The study population
consisted of 52 teachers of Basic Education Centers the state Alternative Huaura
UGELSs 09; we surveyed the entire population of institutions since the population is

small.

The Spearman correlation coefficient, and statistical analysis was used descriptive
correlational for the testing of hypotheses. From the results, the general hypothesis
indicates that the Spearman Rho is equal to 0.814, and the level of statistical
significance p <0.05, this means that there is a strong positive relationship between
instructional leadership of the principal and teacher performance Basic Education
Centers the state Alternative UGELs 09 - Huaura, also came to the conclusion that
the leadership provided by directors. It contributes to the welfare and good

performance of teachers.

Keywords: leadership, performance, relationship, research.

Xii



