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RESUMEN

Palabras clave: Plan estratégico, Competltividad
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En la presente investigación titulado “Relación entre implementación del Plan 

Estratégico y Competitividad de las principales Universidades de San Martín a 

diciembre del 2014”, se planteó como objetivo, establecer la relación entre la 

implementación del Plan Estratégico y la Competitividad de las principales 

universidades de San Martín a diciembre del 2014, para la primera variable 

(planificación estratégica) la población estará conformada por cada uno de los 

planes estratégicos implementados por cada universidad, de los cuales se 

extraerán los objetivos y metas propuestas; en cambio para la variable 

dependiente (competitividad) estará conformado por una amplia gama de archivos 

y datos brindados por las instituciones universitarias de, Universidad Nacional de 

San Martín, Universidad Peruana Unión, Universidad Alas Peruanas, por lo tanto 

la muestra estará representada por el total del universo poblacional para el 

presente caso de investigación, ya que dicha muestra reúne características más 

comunes, para determinar tal fin, para obtener los resultados se procedió recopilar 

información y datos de cada una de las universidades y después de haber 

analizado e interpretado los resultados, se obtuvieron entre otras los siguientes 

resultados: El nivel de implementación del plan estratégico de la Universidad 

Nacional de San Martin no fue lo esperado, ya a pesar de haberlo implementado 

un poco más de la mitad de la meta propuesta por la institución, no se lograron las 

expectativas esperadas, ya que se presentaron distintos factores que impidieron 

el cumplimiento de muchas de las metas planteadas en cada uno de los objetivos 

propuestos. En cuanto a la Universidad Alas Peruanas, se ha determinado que el 

plan estratégico no se ha implementado un 100%, ya que solo se implemento un 

43% de lo programado, a pesar de obtener un alto nivel de efectividad, sin 

embargo, no ha sido suficiente, dado que la institución no ha gestionado 

adecuadamente el cumplimiento de cada uno de los objetivos propuestos en 

dicho plan. Se ha podido determinar que la Universidad Peruana Unión ha 

implementado su plan estratégico en un 42%, siendo menos de mitad de su plan, 

debido a que se han presentado varios factores que no le han permitido 

implementar cada una de las acciones planificadas por la universidad.
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In the present investigation entitled "Relationship between implementation of 
Strategic Plan and Competitivenes of the main University of San Martin and 
december 2014," he stated objective, establish the relationship between the 
implementation of the Strategic Plan and the competitiveness of the major 
universities in San Martin to december 2014, for the first variable (strategic 
planning) the population will consist of each of the strategic plans implemented by 
each university, of which the proposed objectives and targets will be drawn; in 
exchange for the dependent variable (competitiveness) will consist of a wide range 
of files and data provided by the universities of the National University of San 
Martín, Universidad Peruana Union University Peruvian Wings, therefore the 
sample will be representad by the total the population universe for the case of 
research, as this exhibition features more common characteristics to determine 
this end, to get the results we proceeded to collect Information and data from each 
of the universities and having analyzed and interpretad the results, were obtained 
among others the following results: The level of implementation of the strategic 
plan of the National University of San Martin was not expected, and despite having 
implemented a little more than half of the target set by the institution, were not 
achieved expectations expected, since different factors that prevented the 
fulfillment of many of the goals outlined in each of the objectives were presented. 
As for the University Peruvian Wings, it has been determined that the strategic 
plan is not implemented 100%, as it only implemented 43% of schedule, despite 
obtaining a high level of effectiveness, however, has not been enough, since the 
institution has not properly managed the compliance of each of the objectives in 
the plan. It has been determined that the Peruvian Union University has 
implemented its strategic plan by 42%, with less than half the plan, because there 
have been several factors that have prevented you from implementing each of the 
actions planned by the university.


