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RESUMEN

La investigacion tuvo como objetivo demostrar la relacion que existe entre la gestion
estratégica y la ejecucion presupuestal en una Unidad de Gestién Educativa Local.
Cusco, 2023, en cuanto a la metodologia utilizada fue del enfoque fue cuantitativo,
de tipo basico, disefio no experimental y corte transversal correlacional; asimismo,
la poblacion estuvo conformada por 71 colaboradores y la muestra por 60
colaboradores, para la recoleccidén de datos se emple6 la encuesta y el instrumento
fue el cuestionario, el que fue validado por juicios de expertos. En los resultados, el
56.7% de los colaboradores manifestaron que la gestion estratégica en una Unidad
de Gestion Educativa Local es de nivel regular, asimismo, el 76.7% de los
encuestados manifestaron que la ejecucidn presupuestal es de nivel regular.
Ademas, en el analisis inferencial se tuvo un valor Rho de 0.740 con una relacion
fuerte y significativa (0.000). Se concluyé que, existe relacion la gestion estratégica
y ejecucion presupuestal en una Unidad de Gestién Educativa Local. Cusco, 2023
de acuerdo a la correlacion de Rho de Spearman = 0,740 lo que indica que es una

correlacion significativa, positiva y fuerte.

Palabras clave: gestion estratégica, ejecucion presupuestal, formulacion

implementacion, evaluacion.
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ABSTRACT

The objective of the research was to demonstrate the relationship that exists
between strategic management and budget execution in a Local Educational
Management Unit. Cusco, 2023, regarding the methodology used, the approach
was quantitative, basic, non-experimental design and correlational cross-section;
Likewise, the population was made up of 71 collaborators and the sample was made
up of 60 collaborators. For data collection, the survey was used and the instrument
was the questionnaire, which was validated by expert judgments. In the results,
56.7% of the collaborators stated that strategic management in a Local Educational
Management Unit is at a regular level, likewise, 76.7% of those surveyed stated that
budget execution is at a regular level. Furthermore, in the inferential analysis there
was a Rho value of 0.740 with a strong and significant relationship (0.000). It was
concluded that there is a relationship between strategic management and budget
execution in a Local Educational Management Unit. Cusco, 2023 according to
Spearman'’s Rho correlation = 0.740, which indicates that it is a significant, positive

and strong correlation.

Keywords: strategic management, budget execution, formulation, implementation,

evaluation.
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|. INTRODUCCION

La gestion estratégica tiene un papel trascendental en la coordinacion de
actividades y recursos de acuerdo a los propoésitos institucionales. Asimismo, la
ejecucion del presupuesto es esencial para traducir esta gestion estratégica en
resultados concretos que impacten positivamente en la accesibilidad de los
servicios brindados en la region.

A nivel internacional, en Ecuador, algunas entidades enfrentan desafios en
la implementacién de una gestidn estratégica efectiva, lo que dificulta la ejecucion
y desarrollo de un plan estratégico solido que alinee las acciones con los objetivos
institucionales a largo plazo. Esta falta de enfoque estratégico tiene un efecto
negativo en la responsabilidad de los colaboradores, asi también en la equidad
laboral. Ademas, dificulta la toma de decisiones estratégicas, lo que restringe la
eficiencia y la capacidad de la entidad para alcanzar sus metas y su mision
(Gonzélez-Neira et al., 2021). Por otra parte, se presentan carencias en la ejecucion
presupuestal. A pesar de la posibilidad de que ofrece la ejecucion presupuestal para
cerrar brechas en el acceso a servicios bésicos, la carencia de informacion
detallada, principalmente a nivel provincial, complica la capacidad de analizar la
influencia del acceso a servicios publicos, en especial en el ambito educativo, en
distintas ciudades. Por ende, esta problematica restringe la comprension de las
realidades locales (Moncayo, 2019).

En el ambito nacional, también se presentan desafios evidentes acerca de
las variables, pues en el 2020, la ejecucion del presupuesto estatal aumenté un
9.3%, pero en 2021, el gobierno no pudo cumplir con el 12,5% del presupuesto del
sector educativo (ComexPeru, 2021). Por tanto, se atribuye a la inhabilidad de las
entidades gubernamentales para gestionar eficazmente los recursos. La carencia
de una gestion estratégica contribuye a la generaciéon de una calidad deficiente del
gasto publico. Por tanto, la falta de una estrategia eficaz de ejecucion
presupuestaria conduce a una baja utilizacion de recursos, lo que a su vez conduce
a recortes presupuestarios en el afio siguiente, creando un ciclo de ineficiencia
(Flores, 2023).

En el primer trimestre de 2022, se evidencio una disminucién del 5.1% en el
gasto publico dirigido a proyectos de inversion publica, con un impacto particular en
el sector de educacion, que en conjunto representan el 23% del presupuesto. Estos



sectores lograron ejecutar solo el 3.8% y el 3.5% de sus respectivas asignaciones
presupuestarias. Para el sector educacion es preocupante destacar que el Proyecto
Especial de Inversion Escuelas Bicentenario, que recibié aproximadamente del
47.5% del presupuesto del sector, solamente ejecuté el 0.9% de los recursos
asignados (ComexPeru, 2022). Estos datos manifiestan la falta de una gestion
estratégica y la incapacidad para priorizar y llevar a cabo proyectos esenciales de
manera eficiente. Asimismo, en el contexto de las instituciones publicas, la gestion
estratégica implica la planificacién a largo plazo y la alineacion de las acciones con
los objetivos institucionales, lo que se ve obstaculizado por la inestabilidad en la
fuerza laboral (Yarleque, 2019).

En el contexto local, en una Unidad de Gestion Educativa Local. Cusco, se
exteriorizan diversas dificultades. A pesar de contar con un presupuesto asignado,
la ejecucidn presupuestal adolece de notables deficiencias. Esto se origina debido
a la falta de estrategias a largo plazo y en la inhabilidad para priorizar eficazmente
los gastos. La constante rotacion de profesionales y la inestabilidad politica nacional
complican aun mas la situacion. Como resultado se registran retrasos en la
elaboracion de expedientes, lo que incide directamente en la ejecucion de
proyectos. Los procedimientos para la obtencion de recursos son prolongados, y
los estudios de inversion necesitan correcciones constantes debido a la ausencia
de continuidad en el trabajo de los profesionales involucrados. Por ende, la
ejecucion presupuestal se ve seriamente afectada por una serie de factores que
obstaculizan la gestion estratégica.

Por tanto, en consonancia con el contexto mencionado, se plante6 como
problema general: ¢ Cual es la relacion que existe entre la gestion estratégica y la
ejecucion presupuestal en una Unidad de Gestion Educativa Local. Cusco, 20232,
y como problemas especificos: (a) ¢Cuél es la relacion que existe entre la
formulacién y la ejecucién presupuestal en una Unidad de Gestidon Educativa Local.
Cusco, 20237?; (b) ¢Cual es la relacion que existe entre la implementacién y la
ejecucion presupuestal en una Unidad de Gestion Educativa Local. Cusco, 20237;
(c) ¢Cual es la relaciéon que existe entre la evaluacion y la ejecucion presupuestal
en una Unidad de Gestién Educativa Local. Cusco, 20237

La investigacion estuvo sustentada por Hernandez y Mendoza (2018),

quienes afirman que cualquier estudio debe sustentar su utilidad, beneficios y
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significado. Por lo tanto, el estudio proporciond una justificacion tedrica, ya que
proporcion6 conocimientos relacionados con las variables. Ademas, al basarse en
teorias de gestion publica y estrategias, este estudio favorecid6 un mejor
entendimiento de como estas variables influyen en la eficiencia y efectividad de la
concesion de recursos y la consecucién de propositos institucionales en el contexto
educativo. Para la justificacion practica, este estudio se justifica al proporcionar
informacion relevante para los gestores y planificadores de la unidad en estudio,
ofreciendo orientacion para una toma de decisiones mas efectiva y una mejor
ejecucion presupuestal, en concordancia con las politicas publicas, como el Decreto
Supremo N° 1440, que también busca optimizar la gestion financiera en entidades
educativas. En cuanto a la justificacion metodoldgica, este estudio se apoy6 en la
seleccion y analisis de datos mediante encuestas. Estas encuestas sirvieron como
herramientas fundamentales para la obtencion de informacion precisa y relevante
gue respaldo la interpretacion y analisis de los hallazgos.

Como obijetivo principal se planted: Demostrar la relacién que existe entre la
gestidn estratégica y la ejecucion presupuestal en una Unidad de Gestion Educativa
Local. Cusco, 2023. Y como objetivos especificos se planted: (a) Demostrar la
relacion que existe entre la formulacion y la ejecucion presupuestal en una Unidad
de Gestion Educativa Local. Cusco, 2023; (b) Demostrar la relacion que existe entre
la implementacion y la ejecucion presupuestal en una Unidad de Gestién Educativa
Local. Cusco, 2023; (c) Demostrar la relacion que existe entre la evaluacion y la
ejecucion presupuestal en una Unidad de Gestion Educativa Local. Cusco, 2023.

Como hipétesis principal se plante6 si: Existe relacion significativa entre la
gestidn estratégica y la ejecucion presupuestal en una Unidad de Gestion Educativa
Local. Cusco, 2023. Y las hipotesis especificas fueron las siguientes: (a) Existe
relacion significativa entre la formulacion y la ejecucién presupuestal en una Unidad
de Gestion Educativa Local. Cusco, 2023; (b) Existe relacién significativa entre la
implementacion y la ejecucion presupuestal en una Unidad de Gestién Educativa
Local. Cusco, 2023; (c) Existe relacion significativa entre la evaluacion y la

ejecucion presupuestal en una Unidad de Gestion Educativa Local. Cusco, 2023.
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Il. MARCO TEORICO

Se presentan los aportes de las investigaciones tipificadas como antecedentes en
cuanto al nivel nacional, entre los cuales se tiene a los hallazgos publicados por
Corcino (2022), quien determiné como la gestion estratégica influye en la ejecucion
presupuestal de una entidad publica en un estudio tipo pura, transversal -no
experimental, de enfoque cuantitativo y correlacional causal, con una muestra
concertada por 120 colaboradores, y se utilizd el cuestionario. Conforme a los
hallazgos, segun el ajuste del modelo, el valor de significancia esta por debajo del
nivel recomendado (p=0,000<0,05). Se llego a la conclusion de que existe influencia
entre la variable independiente y dependiente. Especificamente, se determin6 que
un 53,3% de la variabilidad en la ejecucion presupuestal se explica por la adecuada
gestion estratégica en la entidad analizada. Aporte: Este estudio contribuye a la
literatura al demostrar cuantitativamente como la gestion estratégica esta vinculada
directamente a la ejecucion presupuestal en una entidad estatal.

Asimismo, Mendoza (2021), quien establecié la relacion entre la gestion
estratégica y la ejecucion de obras en un municipio. Este estudio esta basado en
investigaciones, no experimental y cuantitativo. Utiliza un disefio correlacional
transversal y utiliza técnicas de andlisis de documentos y pautas de analisis de
documentos como herramientas para realizar una encuesta por cuestionario valida
y confiable a 55 funcionarios publicos. De los resultados, el valor es 0.535** y la
significancia es 0.000 lo que indica que existe asociacidon media entre las variables
con significancia alta. En conclusién: Las hipotesis fueron confirmadas al identificar
una relacion entre las variables. Contribucion: Proporciona una perspectiva valiosa
sobre como la gestion estratégica se relaciona con el desempefio en un entorno
municipal. Los hallazgos cuantitativos destacan la importancia de una gestion
estratégica.

Ademas, Ocafia (2020), quien establecié la dependencia entre la
planificacion estratégica y la ejecucion presupuestaria. El estudio fue puro,
correlacional, no experimental y cuantitativo realizado por 15 miembros del personal
utilizando métodos de andlisis de la literatura y pautas de analisis de la literatura
como herramientas. El resultado obtenido confirma que existe una correlacion, ya
que, es cercana a 1 y dado que la Sig. (bilateral) es 0, el resultado es menor que

0,05. En conclusion, existe correlacion entre las variables. Aporte: el estudio



contribuye a la comprension de la correlacidon positiva entre las variables. Esto
subraya la notabilidad de la planificacion transcendental en la gestion en las
instituciones educativas.

Igualmente, Marreros (2020), quien determind la incidencia entre la gestion
estratégica y ejecucion de los recursos en un estudio cuantitativo, no experimental,
correlacional causal, se toman muestras de 30 servidores utilizando encuestas. Los
resultados muestran que la gestion estratégica es 99.37% (buena) y la
implementacion de los recursos es 100% (buena). Como conclusion, la gestion
estratégica afecta a la implementacion de los recursos, pues tuvo los siguientes
valores: Tau-b de Kendall = 0.383, Rho = 0.400 vy significancia 0.029 (P<0.05).
Aporte: El estudio refuerza la idea de que una gestion estratégica sélida es esencial
para el éxito en la ejecucién de programas y recursos en el sector publico.

Asimismo, Flores (2023), quien determiné la dependencia entre la gestion
estratégica y la ejecucion presupuestal. Fue un estudio basico, de disefio
correlacional no experimental. La poblacién consistié en 60 empleados y se recurrio
a la encuesta. Los resultados muestran que a nivel de las dimensiones variables de
gestion estratégica, vision es: buena, que representa el 85%, estrategia
organizacional, buena, representa el 95%, gestidn, rutina, que representa el 73%.
Los niveles de las dimensiones variables de ejecucion presupuestaria son:
seguimiento, alto, 90%; calidad, alto, 87%; evaluacion, alto, 93%. En conclusién,
existe relacion positiva entre las variables con un Rho de 0.141 y un p-valor de
0.281. Aporte: A pesar de mostrar una relacion positiva pero baja, facilita
informacion detallada sobre la relacién entre las variables en una unidad ejecutora
especifica.

Asimismo, Llalle (2022), quien determindé la dependencia entre el
planeamiento estratégico y ejecucion presupuestaria en un estudio basico, de
enfoque cuantitativo y correlacional. La muestra consistié en 200 colaboradores. Se
utilizé las fichas de registro de datos. Los resultados indicaron una relacion entre
las variables (p<0,01) con un valor de 0,475. En conclusion: Existe una relacion
entre las variables. Aporte: Establece una relacién entre las variables. Esto destaca
la influencia clave entre la planificacion estratégica y la ejecucion presupuestaria.

Mientras que en lo referido al ambito internacional se cuenta con los

hallazgos de Mosquera (2022), quien determind como el plan estratégico mejora la



ejecucion del presupuesto participativo, Ecuador, el estudio fue aplicado,
correlativo, cuantitativo, transversal y no experimental. La muestra estuvo
conformada por 150 empleados a nivel gerencial. Se utilizaron métodos de
encuesta. Los resultados para las variables plan estratégico y presupuesto
participativo arrojaron coeficientes Rho de Spearman moderados y significativos (p
=0,000). En conclusion, existe relacion entre los planes estratégicos y la mejora de
los presupuestos participativos. El 53,1% present6 un coeficiente Rho de 0,175,
con un sig. de 0,000. Aporte: Analiza como los planes estratégicos pueden mejorar
la ejecucion del presupuesto en Ecuador.

Ademas, Espinoza (2022), quien establecio la relacion entre la asignacion
presupuestaria y la gestién estratégica, Ecuador. Se emple6 una metodologia
aplicada y correlacional. La poblacion y muestra estuvo compuesta por los 17
servidores y la técnica fue la encuesta. Los hallazgos arrojaron una significacion
bilateral de 0,886, lo cual supera el umbral de 0,01. En conclusion, No se encontro
una significativa relacion entre las variables. Esto posiblemente se deba a la falta
de fortalecimiento del sistema de gestion publica en la institucion. Aporte: Aunque
no encuentra una relacion significativa, aporta una perspectiva sobre la falta de
correlacion entre las variables.

También, Jiménez (2019), quien disefid un modelo de gestién estratégica
como una herramienta institucional destinada a impulsar el mejoramiento continuo
en Ecuador, en cuanto a la metodologia fue un estudio de caracter mixto, es decir,
cuali-cuantitativa, descriptiva y explicativa con una muestra de 183 funcionarios. Se
emple6 un cuestionario. En los resultados se identificé que, a pesar de que los
funcionarios que integran el gobierno muestran compromiso institucional, esto por
si solo no es suficiente. Se concluy6 que, la falta de una adecuada elaboracion de
un modelo de gestion estratégica aplicable al gobierno resulta en la ausencia de
una direccion clara para los burécratas. Aporte: Disefia un modelo de gestibn como
instrumento institucional, enfatizando la importancia de una gestion estratégica
adecuada.

Igualmente, Casanova-Casanovay Valdés-Pérez (2020), quienes analizaron
la ejecucién presupuestaria en el periodo del 2017 al 2019 de Ecuador en un estudio
mixto que se ampli6 mediante el empleo de entrevistas, encuestas y estadistica

descriptiva. Los resultados indican que el aflo 2019 presento la mayor dispersion



de datos, con un 24,18%, en conclusion, se ha podido confirmar que el analisis de
la ejecucion presupuestaria y la aplicacion de técnicas con este proposito
contribuyen a la mejora del desempefio econdmico y la toma de decisiones. Aporte:
Utiliza estadisticas descriptivas para analizar la ejecucion presupuestaria y su
impacto en el desempefio econdmico, resaltando la utilidad de técnicas de analisis
estadistico en la mejora de la gestion estratégica.

Asimismo, Pacheco (2022), quienes analizaron la ejecucion presupuestal del
municipio de Cotorra — Cérdoba - Colombia. Esta investigacion es cuantitativa, de
tipo documental y de naturaleza descriptiva, utilizando principalmente fichas
documentarias. En relacion con los resultados, se observo que durante el primer
afo se logré la ejecucion del 98% de los gastos, mientras que para el segundo afio
de estudio la ejecucion sobrepaso lo presupuestado. Por su parte, los ingresos
recaudados durante ambos periodos tuvieron un recaudo mayor al presupuestado.
En conclusién, el cumplimiento total o parcial de los objetivos, planes, programas,
metas, etc. de una entidad publica, depende de muchos factores, pero los mas
trascendentales son la ejecucion y planificacion presupuestaria. Aporte: Examina el
presupuesto ejecutado en un municipio de Colombia y ofrece informacion sobre
como la planificacidn y ejecucion presupuestaria afectan el cumplimiento de
objetivos en el ambito municipal.

Luego de presentar los antecedente, junto con sus contribuciones, se
avanza hacia la introduccion de los fundamentos tedricos de cada variable. En esta
perspectiva, se inicia la descripcidon de la variable gestion estratégica, seguida por
la exploracién de los fundamentos tedricos relacionados con la variable ejecucion
presupestal.

En el contexto de la gestion estratégica, es relevante destacar la base
tedrica que la respalda, donde sobresalen las teorias clasicas de la gestion que
surgieron a principios del siglo XX. Entre estas, se incluye la Teoria de la Gestidn
Cientifica, se centra en en la optimizacion de la eficiencia mediante la correcta
combinacion de recursos humanos y tareas, mientras que, la Teoria Administrativa
se orienta en identificar los elementos que alinean la creacion de sistemas
organizativos. Posteriormente surgieron las teorias de la Gestion del
Comportamiento, que se centran en las estrategias que los directivos deben aplicar

para guiar y supervisar a su personal con el fin de mejorar su rendimiento.



Finalmente, se desarrollo la Teoria del Entorno Organizacional, creada con el fin de
explicar como el contexto influye en el funcionamiento de las organizaciones y las
decisiones tomadas por los gerentes (Gallardo, 2021).

Es asi que, la gestion estrategica se define como una técnica gerencial que
posibilita a la organizacion anticiparse en la formalucion de su porvenir. Se emplea
el término “gestion” para reslatar su caracter participativo, donde se dirige y decide
en funcion del bienestar colectivo (Prieto, 2017). Ademas, compone un instrumento
esencial para el analisis de la situacion presente de la empresa, ya que habilita a la
alta direccion para llevar a acabo las labores de analisis, definicion y valoracion de
opciones estratégicas viables (Ayon-Ponce et al., 2020). En este contexto, la
gestidn estratégica se posiciona como una disciplina gerencial que se enfoca en la
planificacion y en la toma de decisones.

A continuacion, se describen las dimensiones de la primera variable gestion
estratégica; en lo que respecta a la etapa de formulacion, en fundamental
comprender la orientacion de la organizacion, asi como su rumbo futuro. En este
proceso, es esencial identificar de manera externa las oportunidades y amanezas
potenciale que puedan surgir en el entorno (Prieto, 2017). De igual forma, en este
procedimiento se incluye la formulacion de una vision y mision, el reconocimiento
de oportunidades y desafios en el entorno organizacional, la evaluacion de las
capacidades y debilidades internas, la definicion de objetivos, la generacion de
multiples opciones estratégicas y la eleccion de las tacticas para su ejecucion
(Aguilar-de Céaceres, 2020). De forma similar, es la instauracion de la misién y
vision de la empresa; el expresado de las incumbencias organizacionales
(Huaroc et al., 2020). Respecto al indicador diagnéstico, se refiere al proceso de
identificar, analizar y comprender un problema, situacion o estado actual en una
organizacion o en cualquier otro contexto (Ore et al., 2023). En relacion al idnicador
mision: Arbaiza (2019), indica que “es el propdsito por el cual se desempefian las
distintas actividades de la organizacion, para lo cual se definen los fines y
procedimientos” (p. 415). Referente al indicador vision, implica establecer una
direccidén clara al promover acciones concretas en el presente que conduzcan hacia
ese estado deseado (Munch, 2018). En cambio el indicador objetivos son metas o
resultados especificos y medibles que una persona, equipo u organizacion se

propone lograr en un periodo determinado (Ore et al., 2023). El indicador



estrategias es la determinacion de los objetivos fundamentales que una entidad
busca lograr (Weihrich et al., 2017).

En cuanto a la dimensién implementacion, la efectividad de una estrategia
en cualquier entidad solo se puede evaluar considerando los resultados o logros
que produce, y estos resultados dependen de la eficiencia y eficacia de las tacticas
e instrumentos empleados en su ejecucion (Prieto, 2017). Asimismo, es cuando la
organizacion establece objetivos, politicas, motiva a los colaboradores y asigna
recursos para que las tacticas expuestas puedan ejecutarse (Aguilar-de Céaceres,
2020). Ademas, se identifica como la fase con mas dificultad, dado que esta
directamente vinculada al compromiso y esfuerzo de cada individuo que integra la
organizacion (Ugando et al., 2021). En el caso del indicador asignacion de recursos
se refiere a la distribucion y asignacion de recursos limitados, como dinero,
personal, tiempo, o activos, para llevar a cabo un proyecto, programa o actividad
especifica (Gallardo, 2021). En relacion al indicador estructura organizacional: Es
una parte esencial dentro de las entidades, se encarga de distribuir las tareas del
personal de manera eficaz y eficiente, lo que contribuye al cumplimiento de las
metas y objetivos corporativos (Ocampo et al., 2019). Referente al indicador planes
son documentos que detallan las acciones que se deben alcanzar a un resultado
deseado y el indicador cultura organizacional, se trata del conjunto de creencias,
normas, valores, conductas y practicas de una organizacion (Tello-Sanchez, 2020).

En lo que atafie a la dimension evaluacién, es la parte fundamental de la
estrategia implica verificar en qué medida influye en el comportamiento actual de la
entidad y como los directivos, en particular, incorporan el plan estratégico en sus
actividades y decisiones cotidianas tanto dentro como fuera de la organizacion
(Prieto, 2017). Ademas, es la etapa final donde se obtiene informacion acerca de
las estrategias que han sido exitosas y aquellas que no (Aguilar-de Céaceres, 2020).
Del mismo modo, facilita a las organizaciones evaluar cémo los propdsitos
estratégicos afectan a los intereses tanto colectivos como individuales de los grupos
de interés (Bottero et al., 2019). En lo que concierne al indicador de analisis de
estrategias, se trata de evaluaciones periddicas que supervisan el cumplimiento de
los objetivos establecidos, incluso si estos surgen de manera inesperada debido a
circunstancias imprevistas (Navarro et al., 2020). En cuanto al indicador medicion

del desempefio, es la estimacion del nivel de cumplimiento de estandares, lo que



permite supervisar y evaluar las actividades sobre el desempefio de los
colaboradores (Munch, 2018). Por otra parte el indicador medidas o acciones
correctivas, es la toma de medidas y la aplicacion de acciones correctivas
destinadas a eliminar desviaciones o incumplimientos con respecto a estandares o
indicadores preestablecidos (Munch, 2018).

En relacion a la teoria que respalda la ejecucion presupuestal, se puede
destacar la influencia de la teoria de las politicas publicas. Esta teoria se apoya en
el enfoque neoinstitucionalista propuesto por March y Olsen (1984), que considera
las instituciones en su sentido mas amplio, abarcando aspectos juridico-politicos,
econdémicos, sociales y culturales, tanto formales como informales. Estas
instituciones histdricas desempefian un rol en la dinamica de los actores
involucrados en la formulacion y ejecucion de politicas estatales. Ademas, la teoria
de redes o de entramado de Benson (1975) también es relevante, ya que, concibe
las politicas publicas como sistemas interdependientes en los cuales los actores
colaboran, compiten y forman alianzas para lograr los fines politicos, asi como sus
propios intereses individuales (Murcia, 2019).

En lo que respecta a la influencia del Estado, Roth (2018) propone una
clasificacion en tres categorias de teorias. La primera de ellas es la perspectiva
estadocéntrica, donde el Estado desempefia un papel predominante en la
configuracion de las politicas publicas. En segundo lugar, las teorias sociocéntricas,
en las cuales actores especificos de la sociedad o del mercado, como grupos de
interés o actores politicos, tienen un papel crucial en la formulacién de politicas y
decisiones politicas. Por dltimo, existen las teorias mixtas o intermedias, que no
atribuyen el poder exclusivamente a un solo actor en el proceso de formulacion de
politicas, sino que reconocen la existencia de redes, instituciones formales e
informales, coaliciones, subestructuras de poder y otros elementos (Murcia, 2019).

La ejecucion presupuestal, denominada como “Ejecucion”, comprende el
periodo anual. Durante este periodo, el Estado recauda ingresos y cumple con sus
obligaciones de gasto de acuerdo con los créditos presupuestarios aprobados en
la ley anual de presupuesto estatal. En esencia, este proceso representa la manera
en que se cumplen las obligaciones de gasto para financiar la provision de servicios
y bienes estatales y lograr resultados, siguiendo estrictamente los créditos

presupuestarios. Este proceso se ejecuta en concordancia con la Programacion
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Céntrica de Operaciones (PCA) y se sujeta al Principio de Legalidad (Ministerio de
Economia y Finanzas, 2018). Del mismo modo, es donde se define la recaudacion
de los ingresos y gastos, visualizando como se invertira el dinero (Vaicilla-Gonzélez
et al., 2020).

A continuacion, se describen las dimensiones de la variable ejecucion
presupuestal; Certificado implica la emision de un acto administrativo que respalda
el uso del crédito presupuestario de forma independiente y utilizable. Esto se
traduce en la autorizacion para incurrir en gastos dentro del presupuesto
institucional asignado para el afio fiscal correspondiente, de acuerdo con la
Programacion de Crédito Aprobada (PCA), y en conformidad con las normativas
legales vigentes relacionadas con el objeto del compromiso (Ministerio de
Economia y Finanzas, 2018). En este contexto, el indicador procedimiento de
certificado es un proceso mediante el cual la entidad competente verifica que una
persona, sistema, servicio o proceso cumple con los estandares o requisitos
especificos establecidos. El indicador asignacion, modificaciébn y anulacion de
certificaciones evalla la capacidad de realizar cambios en el presupuesto de
manera flexible. El indicador programaciéon de metas fisicas se enfoca en la
planificacion y seguimiento de logros (Masaquiza et al., 2020). El indicador
elaboracion de procesos presupuestarios analiza la eficacia en la preparacién de
documentos presupuestarios. Por ultimo, el indicador "programacién de crédito
presupuestario” evalla la capacidad de asignar recursos financieros de manera
oportuna y adecuada (Ministerio de Economia y Finanzas, 2018).

Respecto a la dimension compromiso, la Contraloria de la Republica
(2019) indica que se realiza después de la generacion de la obligacion establecida
de acuerdo con la ley, ademas, se lleva a cabo la accion que disminuye el saldo
presupuestario. En este procedimiento, se asigna una cantidad particular de
recursos para la realizacion de una diversidad de acciones, que pueden incluir el
pago de salarios, la contratacién de servicios o la compra de bienes. El indicador
procedimiento de compromiso mide la eficiencia y precision en el compromiso de
gastos. El indicador cumplimiento de normativa evalla si se siguen las regulaciones
y politicas relacionadas con la ejecucion presupuestaria. El indicador

financiamiento del compromiso se enfoca en garantizar que existan recursos
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financieros suficientes para respaldar los compromisos de gastos (Ministerio de
Economia y Finanzas, 2018).

Referente a la dimension devengado se lleva acabo previa conformidad de
compra, de servicio, consultoria de obra, entre otros. Este reconocimiento de pago
es definitivo, si 0 si se tiene que cancelar al proveedor, previo cumplimiento con la
documentacion necesaria. EI monto total del devengado no puede superar el
importe comprometido, si puede ser menor, porque puede corresponder a un pago
parcial (Loayza et al., 2022). En relacion al indicador procedimiento de devengado
evalla la precision y eficiencia del registro de gastos; el indicador cumplimiento de
normativa se enfoca en la observancia de regulaciones y politicas presupuestarias;
el indicador verificacibn de entradas de bienes y servicios se concentra en
garantizar la exactitud y adecuacion de los ingresos; el indicador reconocimiento de
devengados mide la precisién en la contabilizacion de los gastos devengados; el
indicador responsabilidad administrativa se relaciona con el cumplimiento de
deberes y la rendicion de cuentas, y el indicador ejecucion a nivel devengado
evalla la eficacia en la ejecucion presupuestaria (Ministerio de Economia y
Finanzas, 2018).

La dimension pago, corresponde a la Ultima etapa de la ejecucién del gasto
a cargo del area de tesoreria, a través del cual el importe devengado es cancelado
de forma parcial o total. Ademas, es el registro del importe del devengado
reconocido, el que se formaliza a través de los documentos respectivos. Con dicho
acto administrativo se concluye el proceso de cumplimiento. No es factible realizar
el pago si previamente no se ha cumplido con la fase anterior como es el
devengado. En cuanto al indicador procedimiento de pagos evalla la precision y
eficiencia en la realizacion de pagos; el indicador cumplimiento de normativa se
enfoca en la adhesion a regulaciones y politicas presupuestarias; el indicador
obligaciones no devengadas se refieren a los compromisos pendientes de registro
contable y el indicador ejecucion de gastos a nivel pagado evalla la efectividad en
la gestion de pagos (Ministerio de Economia y Finanzas, 2018).
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. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de la investigacion

3.1.1. Tipo de investigacion

En ese estudio, no se establecid una interaccion directa entre el objeto de estudio
y el investigador. En su lugar, se llevaron a cabo mediciones del fendbmeno en
cuestion. Siguiendo esa metodologia, se opté por un enfoque cuantitativo, donde
se recopilaron datos para validar hipotesis respaldadas por mediciones numéricas
y andlisis estadistico. Este enfoque facilité la identificacion de tendencias de
comportamiento y la validacion de teorias en el futuro (Calderon y Alzamora, 2018).

El tipo fue basico, ya que se centr6 en alcanzar una comprension mas
profunda a través del estudio de los conceptos esenciales de los fendmenos, los
eventos observables y las asociaciones que los actores involucrados establecieron
(CONCYTEC, 2018).

En relacion al nivel, el estudio se centrd en un nivel correlacional, ya que, el
propoésito principal era evaluar la asociacion entre dos o mas categorias en un
especifico contexto. En ocasiones, se analizaron Unicamente las relaciones entre
dos variables; sin embargo, en numerosas instancias, esta investigacion identifico
relaciones entre tres, cuatro o incluso mas variables (Espinoza y Ochoa, 2020).
3.1.2. Disefio de investigacion
La investigacion se llevd a cabo siguiendo un disefio no experimental -
transeccional, ya que, no se manipularon deliberadamente las variables a estudiar
y solo se observaron los fendmenos en su ambiente natural. De esta manera,
también fue transeccional, ya que se estudié en un solo tiempo (Romero et al.,
2020).

3.2. Variables y operacionalizacion

Para el actual estudio se consideraron a las siguientes variables con el autor
correspondiente.

Variable 1: Gestidn estratégica

Es una técnica gerencial que proporciona a las organizaciones la habilidad de
planificar su futuro de forma proactiva. Este método se fundamenta en la toma de
decisiones colaborativas orientadas hacia el bienestar colectivo, resaltando la
relevancia de una direccion estratégica que tenga en cuenta el interés comun
(Prieto, 2017).

13



En términos operativos, se empled un cuestionario con escalas Likert que
abarca las etapas cruciales de formulacion, implementacion y evaluacién de
estrategias. Este cuestionario se aplica individualmente a cada unidad de analisis,
lo que facilita la cuantificacion de las respuestas en cada item, permitiendo evaluar
la efectividad y consistencia de la gestion estratégica en distintos contextos. Para
evaluar la gestion estratégica, se consideraran los siguientes indicadores:
Diagndstico, objetivos, misidn, vision, estrategias, andlisis de estrategias,
estructura organizacional, asignacién de recursos, cultura organizacional, planes,
medicion del desempefio y medidas o acciones correctivas. Estos indicadores se
midieron en una escala ordinal que incluye las siguientes categorias: Nunca (1),
Casi nunca (2), A veces (3), Casi siempre (4),Siempre (5).

Variable 2: Ejecucion presupuestal

Es el procedimiento para la recaudacion de los ingresos del Estado y el
cumplimiento de las obligaciones de gasto, con base en los créditos
presupuestarios, aprobado en la ley anual de presupuesto del Estado (Ministerio
de Economia y Finanzas, 2018).

En términos operativos, la ejecucidn presupuestaria se desglosa en cuatro
dimensiones claves: certificaciébn, compromiso, devengado y pagado. Estas
dimensiones se evaluaran utilizando un cuestionario como herramienta de
medicién. Para evaluar la ejecucidon presupuestaria, se consideraran los siguientes
indicadores: Procedimiento de devengado, programacion de metas fisicas,
asignacion, modificacion y anulacion de certificaciones, programacion de crédito
presupuestario, elaboracion de procesos presupuestarios, cumplimiento de
normativa, procedimiento de devengado, responsabilidad administrativa,
procedimiento de compromiso, financiamiento del compromiso, cumplimiento de
normativa, ejecucion a nivel devengado, reconocimiento de devengados,
verificacion de ingresos de bienes y servicios, cumplimiento de normativa,
procedimiento de pagos, ejecucién de gastos a nivel pagado y obligaciones no
devengadas. Estos indicadores se midieron en una escala ordinal que incluye las
siguientes categorias Nunca (1), Casi nunca (2), A veces (3), Casi siempre
(4),Siempre (5).
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3.3. Poblacion, muestra, muestreo, unidad de analisis

3.3.1. Poblacion

Se trata de componentes que se buscan investigar y que presenten caracteristicas
particulares. La poblacion puede ser grande o pequefia, y puede incluir personas,
objetos, eventos, o cualquier otro conjunto de elementos que se desee analizar
(Robles, 2019). Ademas, es el total de elementos de interés o elementos que
contienen rasgos que se pretende investigar (Carrasco, 2019). Por tanto, dicha
poblacion estuvo conformada por 35 (79.3%) colaboradores del género femenino y
36 (50.7%) del género masculino, por consiguiente, estuvo constituido por 71
colaboradores.

Criterios de inclusién: Se consideraron a los colaboradores profesionales y
técnicos que tenian dos afios de servicio y a colaboradores de diferentes
departamentos y roles para la investigacion.

Criterios de exclusion: No se consideraron a los colaboradores que tenian 3
meses laborando y estaban en licencia o permisos prolongados durante el periodo
de la investigacion.

3.3.2. Muestra

Es una fraccion caracteristica de una poblacion que se selecciona con el propdésito
de estudiarla en lugar de analizar toda la poblacion. La muestra se elige
cuidadosamente para que refleje las caracteristicas y la diversidad de la poblacion
original (Rojas, 2019). En este sentido, la muestra estuvo constituida por los 60
colaboradores.

3.3.3 Muestreo

El estudio utiliz6 un muestreo probabilistico simple, que supone que todos los
miembros de la poblacion tienen las mismas posibilidades de ser seleccionados en
la muestra. Este enfoque es deseable porque reduce el sesgo de seleccion de los
investigadores, crea una muestra mas representativa y permite calcular los errores
estandar de los participantes selectos (Hérnandez y Mendoza, 2018). En ese
sentido, la estimacion de los errores estandar posibilita la realizacion de inferencias
estadisticas precisas y la evaluacién de la exactitud de los resultados obtenidos.
3.3.4 Unidad de analisis

Son tipologias que se hallan en un contexto, por tanto, son las propiedades de

personas o hechos a los cuales se usan los instrumentos (Naupas et al., 2018), por
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lo tanto, en ese estudio, los colaboradores de dicha entidad en estudio, que
establecian los criterios planteados, fueron considerados.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

3.4.1 Técnicas

La eleccion de la técnica esta intrinsecamente ligada al tipo de estudio a llevar a
cabo, ya que, se trata de un método para recopilar datos (Rodriguez, 2020). Se
considerd una encuesta, que se defini6 como un conjunto de recursos que permitio
un manejo eficiente de los datos en el menor tiempo posible.

3.4.2 Instrumentos

Se empleo el cuestionario que consistio en un listado de interrogantes formuladas
para profundizar en la informacion veridica de acuerdo con cada indicador. Para la
confiabilidad y validez de los instrumentos, se utilizé la validacion para evaluar en
gqué medida los instrumentos median adecuadamente las variables de la
investigacion. Posteriormente, dichos instrumentos fueron sometidos a la validacion
por parte de expertos en el tema, quienes emitieron un juicio sobre su aplicabilidad
y si los items se ajustaban a las variables estudiadas. En relacién con la
confiabilidad, se siguieron varios pasos. En primer lugar, se formularon las
preguntas del cuestionario, todas orientadas por indicadores definidos a partir del
estudio de las variables respaldado por teorias enmarcadas en el marco tedrico.
Ademas, se efectud la prueba del coeficiente Alfa de Cronbach en ambas variables,
asegurando que los instrumentos fueran consistentes y pudieran ser aplicados a la
muestra de estudio.

Generalmente, se considera que un coeficiente de confiabilidad es
satisfactorio cuando se ubica en el limite superior (0,80) de la clasificacion "Alta".
Sin embargo, es importante destacar que no existe una regla universal aplicable en
todos los contextos (Ruiz, 2013).

3.5. Procedimientos

Los procedimientos constituyen una serie de etapas, fases o pasos dispuestos de
manera logica, secuencial y dinamica (Pinto, 2018). Los procedimientos y acciones
necesarios para llevar a cabo la investigacion se llevaron a cabo de la siguiente
manera: en primer lugar, se realiz6 una observacion detallada del contexto,
identificando los problemas, objetivos e hipoétesis del estudio. Posteriormente, se

realiz6 una revision detallada de la literatura concerniente con el tema de estudio
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con el propésito de fundamentar la investigacion y elaborar los instrumentos. Estos
instrumentos fueron sometidos a validacion a través de la opinion de expertos y se
procesaron mediante el método de V-Aiken. Luego se llevé a cabo una prueba
piloto para evaluar su confiabilidad. A continuacion, se solicito el permiso mediante
consentimiento informado a la institucion pertinente y se coordind con los
participantes para aplicar los instrumentos de investigacion. Los datos recopilados
se procesaron utilizando software especializado, lo que permitid realizar andlisis
estadisticos. Finalmente, se llevaron a cabo discusiones, se elaboraron

conclusiones y se brindaron recomendaciones acordes al tema de investigacion.

3.6. Método de analisis de datos

El andlisis se llevd a cabo de manera minuciosa y metddica. En primer lugar, se
realizd un analisis descriptivo que incluyo la creacion de tablas y graficos con el
objetivo de presentar de manera concisa y clara los datos recolectados. Estas
herramientas visuales facilitaron la comprension de las tendencias y patrones
emergentes en los resultados. Ademas, se aplic6 un diagnostico inferencial,
utilizando la correlaciéon de Spearman (Rho). Esta técnica estadistica ayuda a
identificar relaciones entre las variables estudiadas, lo que permite sacar
conclusiones mas confiables sustentadas en evidencia empirica. Por ende, el
riguroso proceso de analisis garantizd que los resultados obtenidos fueran
confiables y contribuyeron de manera significativa a la comprension de la
asociacion entre las variables. Los resultados fueron interpretados segun los
aportes de Haldun Akoglu (2018).

3.7. Aspectos éticos

Se mantuvieron los principios éticos de la Universidad César Vallejo, los cuales se
aplicaron de manera rigurosa. Estos principios incluyeron la justicia, garantizando
un trato equitativo en el desarrollo de la investigacion. Ademas, se enfatiz6 el
respeto, promoviendo la integridad y autonomia de la unidad de estudio sin importar
su nivel de vida. Se mantuvo el rigor cientifico al analizar detenidamente la
informacion recopilada. En cuanto a la busqueda del bienestar, se tomaron medidas
para prevenir posibles dafios y se promovio la honestidad, respetando la propiedad
intelectual. Por ultimo, se siguieron los principios de competencia y responsabilidad
profesional, cumpliendo con estos estandares éticos en cada etapa de la
investigacion (Resolucién de Consejo Universitario N° 0126-2017/UCV, 2017).
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IV. RESULTADOS

4.1. Resultados descriptivos

Figura 1

Frecuencia de la variable gestidn estratégica

60%
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Deficiente mRegular = Adecuado

Nota. Informacién derivada de los datos (ver anexo 6) recopilados a través de la aplicacion de

encuestas.

De la informacién presente en la figura 1 se estima que el 56.7% de los
encuestados indicaron que la gestion estratégica en una Unidad de Gestion
Educativa Local es de nivel regular, mientras que el 38.3% refirieron que el nivel es
deficiente y solo el 5% de los colaboradores afirmaron que el nivel de la gestion
estratégica es alto.

Esta variabilidad en las respuestas refleja una problemética importante, ya
que una parte considerable de los colaboradores considera que la gestion
estratégica en una Unidad de Gestion Educativa Local no esta funcionando de
manera optima. Esto puede tener implicaciones en la eficiencia y efectividad de la
concesion de recursos y la consecucion de los propdésitos institucionales en el
contexto educativo. La gestion estratégica es fundamental para el logro de objetivos
a largo plazo, y la existencia de una percepcion mayoritariamente regular o
deficiente sugiere la necesidad de mejorar y fortalecer esta area para garantizar un

desempefio mas efectivo en la unidad.
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Figura 2

Frecuencia de las dimensiones de la variable gestion estratégica
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Nota. Informacién derivada de los datos (ver anexo 6) recopilados a traveés de la aplicacién de

encuestas.

En la figura 2 se estima que en la primera dimension se tiene que el 51.7%
de los encuestados sefialaron que el nivel es regular, en cambio el 35% indicaron
gue el nivel es deficiente, empero, solo el 13.3% refirieron que el nivel es adecuado.
Respecto a la segunda dimensién se tiene que el 48.3% sefialaron que el nivel es
regular, en cambio el 40% indicaron que el nivel es deficiente, no obstante, solo el
11.7% refirieron que el nivel es adecuado. En relacion a la tercera dimension, se
tiene que el 51.7% sefialaron que el nivel es regular, en cambio el 38.3% indicaron
que el nivel es deficiente, no obstante, solo el 10% refirieron que el nivel es

adecuado.

Estos resultados muestran una tendencia similar en las tres dimensiones,
donde el discernimiento de un nivel regular es predominante, seguida de una
calificacion deficiente. La presencia de calificaciones adecuadas es baja en todas
las dimensiones. Esta informacion resalta la necesidad de mejorar y fortalecer la

gestion estratégica en todas las areas evaluadas.
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Figura 3

Frecuencia de la variable ejecucién presupuestal
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Nota. Informacién derivada de los datos (ver anexo 6) recopilados a traveés de la aplicacién de

encuestas.

En la figura 3 se estima que el 76.7% de los encuestados manifestaron que
la ejecucion presupuestal es de nivel regular, mientras que el 20% refirieron que el
nivel es malo y solo el 3.3% de los colaboradores afirmaron que el nivel de la

ejecucion presupuestal es bueno.

Esta percepcion negativa revela una problemaética significativa en la gestion
financiera de una Unidad de Gestion Educativa Local. La ejecucidn presupuestal es
crucial para el logro de los objetivos y la realizacién de proyectos en el ambito
educativo. Por tanto, la predominancia de calificaciones regulares y malas sefialan
gue existen obstaculos que afectan la eficiencia y eficacia de la ejecucion
presupuestal. Estos obstaculos podrian incluir problemas en la asignacion de

recursos, la inexactitud de planificacion y la ineficiencia en la gestién de gastos.
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Figura 4

Frecuencia de las dimensiones de la variable ejecucion presupuestal
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Nota. Informacién derivada de los datos (ver anexo 6) recopilados a través de la aplicacion de

encuestas.

En la figura 4 se estima que, en la primera dimension, el 51.7% de los
encuestados sefialaron que el nivel es regular, en cambio el 31.7% indicoé que el
nivel es malo, no obstante, solo el 16.7% refirieron que el nivel es bueno. Respecto
a la segunda dimension, el 51.7% sefalaron que el nivel es regular, en cambio, el
21.7% indicaron que el nivel es malo, no obstante, solo el 26.7% refirieron que el
nivel es bueno. En relacién a la tercera dimension, se tiene que el 56.7% sefialaron
gue el nivel es regular, en cambio, el 40% indicaron que el nivel es malo, empero,
solo el 3.3% refirieron que el nivel es bueno. Respecto a la cuarta dimension, se
tiene que el 48.3% sefalaron que el nivel es regular, en cambio, el 35% indicaron
que el nivel es malo, no obstante, solo el 16.7% refirieron que el nivel es bueno.

Estos resultados muestran una tendencia generalizada en las dimensiones
de la ejecucién presupuestal, donde la percepcion predominante es que el nivel es
regular, seguido de una calificacién de malo. La presencia de calificaciones buenas
es baja en todas las dimensiones. Esto indica que la ejecucion presupuestal
presenta deficiencias significativas, o que estd en linea con la problemética
previamente identificada. La gestion de los recursos financieros en la unidad
requiere mejoras sustanciales para garantizar un desempefio mas efectivo y
eficiente en la ejecucion de proyectos y la consecucion de los objetivos

institucionales

21



4.2. Resultados inferenciales
Objetivo general

Demostrar la relacion que existe entre la gestion estratégica y la ejecucion

presupuestal.

HO: Las variables gestién estratégica y ejecucion presupuestal son
independientes.

H1: Las variables gestion estratégica y ejecucion presupuestal muestran una

relacion significativa.

En tal sentido para la decision estadistica se utilizé el Rho de Spearman

(Rho) considerando el nivel de significancia bilateral (p-valor) menos al 5%.

Tabla 1
Determinacion del coeficiente de correlacion entre la gestion estratégica y la

ejecucion presupuestal

Ejecucion
presupuestal
Rho Gestion Coeficiente de correlacion .740™
estratégica
Sig. .000
N 60

Nota. Informacién derivada de los datos (ver anexo 6) recopilados a través de la aplicacién de

encuestas.

De la informacion descrita se puede inferir la existencia de una relacion
directa (rho=0.740) con una intensidad fuerte y significativa (0.000), lo cual se
asume el rechazo de la hipétesis nula. En tal sentido, la gestion estratégica se

relaciona probabilisticamente con la ejecucion presupuestal.

Primer objetivo especifico
Demostrar la relacibn que existe entre la formulacion y la ejecucion
presupuestal.
HO: La formulacion y la variable ejecucion presupuestal son independientes.
H1: La formulacion y la variable ejecucion presupuestal muestran una

relacion significativa.
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En tal sentido para la decision estadistica se utilizo el Rho de Spearman
(Rho) considerando el nivel de significancia bilateral (p-valor) menos al 5%.
Tabla 2

Determinacion del coeficiente de correlacion entre la formulacién y la ejecucién

presupuestal
Ejecucion
presupuestal
Rho Formulaciéon Coeficiente de correlacion .625™
Sig. .000
N 60

Nota. Informacién derivada de los datos (ver anexo 6) recopilados a través de la aplicacién de

encuestas.

De la informacion descrita se puede inferir la existencia de una relacién
directa (rho=0.625) con una intensidad moderada y significativa (0.000), lo cual se
asume el rechazo de la hipétesis nula. En tal sentido, la formulacion se relaciona

probabilisticamente con la ejecucidn presupuestal.

Segundo objetivo especifico
Demostrar la relacidbn que existe entre la implementacion y la ejecucion
presupuestal.
HO: La implementacion y la variable ejecucion presupuestal son
independientes.
H1: La implementacién y la variable ejecucion presupuestal muestran una
relacion significativa.
En tal sentido para la decision estadistica se utilizd6 el Rho de Spearman
(Rho) considerando el nivel de significancia bilateral (p-valor) menos al 5%.
Tabla 3
Determinacion del coeficiente de correlacion entre la implementacion y la

ejecucion presupuestal

Ejecucion presupuestal

Rho Implementaciéon Coeficiente de correlacion 513"
Sig. .000
N 60

Nota. Informacion derivada de los datos (ver anexo 6) recopilados a través de la aplicacion de

encuestas.

23



De la informacion descrita se puede inferir la existencia de una relacion
directa (rho=0.513) con una intensidad moderada Yy significativa (0.000), lo cual se
asume el rechazo de la hipotesis nula. En tal sentido, la implementacion se

relaciona probabilisticamente con la ejecucion presupuestal.

Tercer objetivo especifico
Demostrar la relacibn que existe entre la evaluacion y la ejecucidon
presupuestal.
HO: La evaluacion y la variable ejecucion presupuestal son independientes.
H1: La evaluaciény la variable ejecucion presupuestal muestran una relacion
significativa.
En tal sentido para la decision estadistica se utilizd el Rho de Spearman
(Rho) considerando el nivel de significancia bilateral (p-valor) menos al 5%.
Tabla 4

Determinacién del coeficiente de correlacion entre la evaluacion y la ejecucion

presupuestal
Ejecucion
presupuestal
Rho Evaluacién Coeficiente de correlacién .508™
Sig. .000
N 60

Nota. Informacién derivada de los datos (ver anexo 6) recopilados a través de la aplicacion de

encuestas.

De la informacion descrita se puede inferir la existencia de una relacién
directa (rho=0.508) con una intensidad moderada y significativa (0.000), lo cual se
asume el rechazo de la hipétesis nula. En tal sentido, la evaluacién se relaciona

probabilisticamente con la ejecucion presupuestal.
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V. DISCUSION

Respecto al objetivo general, el analisis de los datos revela la presencia de una
relacion directa entre la gestion estratégica y la ejecucion presupuestal. Los
resultados muestran un coeficiente de correlacion de Spearman (rho) igual a 0.740,
mostrando una fuerte relacion entre ambas variables. Por tanto, este valor va
acompafnado de un nivel de significancia de 0.000, lo que lleva al rechazo de la
hipotesis nula. Por ende, estos hallazgos sefalan que la gestion estratégica tiene
una relacion probabilistica significativa en la ejecucion presupuestal en la unidad
estudiada.

En cuanto a los hallazgos descriptivos, el elevado porcentaje (56.7%) de
colaboradores que perciben la gestion estratégica como de nivel regular puede
asociarse a la existencia de practicas administrativas que, aunque no sobresalen
por su excelencia, tampoco presentan deficiencias significativas. En tanto, este
grupo de encuestados podria interpretar que la gestion estratégica se mantiene en
un estandar aceptable, sin evidenciar falencias notables.

Sin embargo, la prevalencia de esta percepcion podria indicar la ausencia
de iniciativas innovadoras o estrategias destacadas. Por otro lado, el 38.3% de
colaboradores que califican la gestion estratégica como deficiente indica se debe a
que existen carencias en la planificaciobn estratégica, asi como en la
implementacion de acciones o la toma de decisiones que impacten positivamente
en la consecucién de objetivos institucionales. Por ende, la percepcion de
deficiencia podria ser el resultado de la falta de alineacién entre las estrategias
adoptadas y las metas de la institucion.

En cuanto a la ejecucion presupuestal, el 76.7% de colaboradores
consideran como nivel regular esto se debe a que este grupo de colaboradores
perciben que la ejecucion presupuestal se mantiene en un estandar aceptable,
aunque no destaque por su eficiencia. No obstante, la prevalencia de esta
percepcion podria indicar la ausencia de iniciativas innovadoras o précticas
eficientes en la gestion de recursos financieros. Por otro lado, el 20% de
colaboradores que califican la ejecucién presupuestal como mala se debe a que
existen deficiencias en la planificacion y asignacion de recursos, asi como en la
gestion efectiva de los fondos disponibles. Por ende, la percepcion de una ejecucion
presupuestal deficiente podria ser el resultado de problemas estructurales, falta de
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transparencia en la retribucibn de recursos o ineficiencias en los procesos
administrativos.

Estos hallazgos se alinean con la teoria de la gestion cientifica y la teoria
administrativa, que abogan por la optimizacion de la eficiencia y la identificacion de
elementos organizativos. Sin embargo, la prevalencia de esta percepcion podria
indicar la falta de iniciativas innovadoras, evidenciando una posible brecha entre la
gestion estratégica actual y las expectativas de excelencia. En cuanto a la ejecucion
presupuestal, el alto porcentaje que la califica como nivel regular indica una
percepcion aceptable pero no destacado. En tanto, dicha interpretacion se alinea
con la falta de iniciativas innovadoras o practicas eficientes, como se sefala en las
teorias de las politicas publicas y las redes. Por otro lado, el grupo significativo que
la considera mala menciona deficiencias en la planificacion, asignacion de recursos
y gestion efectiva de fondos, lo que concuerda con la teoria neoinstitucionalista y
de redes, donde las deficiencias estructurales y la falta de transparencia pueden
afectar negativamente la ejecucién presupuestal.

Por otro lado, los hallazgos se asemejan con los resultados de Mendoza
(2021), pues en dicho estudio se evidencia una relacion con un valor Rho de 0.535,
y una significancia de 0.000. En tanto, este hallazgo indica que existe una
asociacion entre las variables analizadas. Ademas, el 83.6%, perciben que la
gestidn estratégica en la entidad de estudio se ubica en un nivel medio, en cambio,
el 12.7% indica que la gestion alcanza un nivel alto y solo el 3.6% de los
participantes aluden que se encuentra en un nivel bajo. En relacion a la ejecucion,
el 67.3%, sostiene que se sitta en un nivel medio, del mismo modo, el 27.3% indica
gue alcanza un nivel alto, en cambio, solo el 5.5% de los participantes aluden que
se encuentra en un nivel bajo. Cabe sefialar que, en dicho estudio se comparte
similitud en cuanto al enfoque cuantitativo y correlacional, buscando establecer
relaciones entre variables especificas. Sin embargo, la poblacién y muestra se
difieren, ya que, especificamente se estudia a los funcionarios de dicha entidad.

En cuanto a los hallazgos de Flores (2023), también existe similitud, ya que,
existe relacion positiva entre las variables estudiadas con un Rho de 0.141 y un p-
valor de 0.281. Sin embargo, se difieren con los hallazgos descriptivos, puesto que,
las dimensiones de la variable gestion estratégica, especificamente la vision y la

estrategia organizacional, son percibidas como buenas, con porcentajes del 85% y
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95%, respectivamente. Ademas, la dimensién de gestion rutinaria alcanza un nivel
positivo del 73%. Por otro lado, en el ambito de la ejecucion presupuestaria, las
dimensiones de seguimiento, calidad y evaluacién exhiben niveles altos, con
porcentajes destacados del 90%, 87% y 93%, respectivamente. Por lo tanto, estos
resultados sefialan que, tanto la gestibn estratégica como la ejecucion
presupuestaria son evaluadas positivamente por los colaboradores.

En cuanto a los estudios de Jiménez (2019), Casanova-Casanova y Valdés-
Pérez (2020) y Pacheco (2022), tienen semejanza con los hallazgos del actual
estudio, pues revelan que la gestion estratégica y la ejecucion presupuestaria estan
interrelacionadas. Mientras Jiménez destaca la importancia de un modelo de
gestién estratégica adecuado, Casanova-Casanova y Valdés-Pérez resaltan la
utilidad de técnicas estadisticas en la mejora del desempefio econémico. Por su
parte, Pacheco enfatiza la dependencia entre la planificacidon y ejecucion
presupuestaria en un contexto municipal. Aunque estos estudios convergen en la
importancia de una gestién estratégica efectiva, cada uno aporta perspectivas
Unicas sobre limitaciones y beneficios asociados con las estrategias
presupuestarias en diferentes sectores.

Respecto al objetivo especifico 1, los resultados indican de manera
significativa una relacion directa entre la formulacion y la ejecucion presupuestal. El
valor de correlacion de Spearman (rho) alcanzado es de 0.625, evidenciando una
intensidad moderada en dicha relacién. Por tanto, la significancia estadistica con
un valor de 0.000 respalda el rechazo de la hipétesis nula. Este hallazgo podria
explicarse por la existencia de practicas en la formulacién que, aunque no sean
Optimas, no presentan deficiencias sustanciales, segun la percepcion del 51.7% de
los colaboradores que la califican como nivel regular. Este grupo de colaboradores
percibe que la formulacién se mantiene en un estandar aceptable, sin llegar a
presentar falencias notables. No obstante, la prevalencia regular también indica la
falta de iniciativas innovadoras o estrategias destacadas en la formulacién
presupuestal. En contraste, el 35% de los colaboradores que consideran el nivel de
formulacién como deficiente, se deba que existen carencias en la planificacion y
estructuraciéon de los presupuestos, lo que puede impactar negativamente en su
ejecucion. Ademas, la percepcion de deficiencia es el resultado de la falta de

alineacion entre las estrategias adoptadas en la formulacion y las metas de la
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institucion, lo que afectaria negativamente la eficacia global del proceso
presupuestario.

Por lo tanto, dichos resultados encuentran respaldo en la teoria del entorno
organizacional y en la teoria del comportamiento, ambas mencionadas en la base
tedrica. La teoria del entorno organizacional destaca la influencia del contexto en el
funcionamiento de las organizaciones y las decisiones tomadas por los gerentes.
En ese sentido, la percepcion de los colaboradores sobre la formulacién
presupuestal podria estar influida por factores externos que afectan la planificacion
y estructuracion de los presupuestos. Por otro lado, la teoria del comportamiento,
centrada en estrategias para guiar y supervisar al personal, podria explicar la falta
de iniciativas innovadoras en la formulacion presupuestal, ya que, estas estrategias
no se estan aplicando de manera efectiva.

Por otro lado, los hallazgos del estudio se asemejan con los resultados de
Mendoza (2021), pues revela un valor de correlacion de 0.434 con un sig. de 0.000,
indicando una relacion directa y significativa entre la formulacion estratégica de la
gestidn estratégica y la ejecucion. Asimismo, Corcino (2022), sefialé en su estudio
que, el 46,7% de los empleados mostraron que la formulacién de estrategia es
regular.

En cuanto al objetivo especifico 2, los resultados indican una relacion
significativa y moderada entre la implementacion y la ejecucion presupuestal. El
coeficiente de correlacion (rho) obtenido es de 0.513, y la significancia con un valor
de 0.000 respalda el rechazo de la hipotesis nula. En cuanto a la percepcién de los
colaboradores sobre la implementacion, el 48.3% que considera el nivel como
regular indica que las practicas implementadas en la Unidad se mantienen en un
estandar aceptable, aunque no destaquen por su excelencia. Por tanto, esta
percepcion indica una estabilidad en las practicas de implementacion, pero también
sefala a la falta de iniciativas innovadoras o estrategias sobresalientes. Por otro
lado, el 40% de los colaboradores que califican la implementacion como deficiente
se debe a que la implementacion esta relacionada con problemas en la ejecucion
de las estrategias presupuestarias adoptadas, lo que impactaria negativamente en
la consecucion de los objetivos presupuestarios.

Por lo tanto, dichos resultados encuentran respaldo en la teoria del

comportamiento y de las politicas publicas, ambas mencionadas en la base teorica.
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La teoria del comportamiento, centrada en estrategias para guiar y supervisar al
personal, podria explicar la estabilidad en las practicas de implementacion, pero
también la falta de iniciativas innovadoras o estrategias sobresalientes. Los
colaboradores podrian estar siguiendo practicas establecidas sin buscar mejoras
significativas en la implementacion.

Por otro lado, los hallazgos del estudio se asemejan con los resultados de
Mendoza (2021), ya que, ostenta un valor de correlacién de 0,433 y significancia
de 0,000, lo que muestra que existe una relacion directa entre la gestién de
politicas, el desempefio de la unidad de investigacion y la implementacion de
politicas. Asimismo, Corcino (2022), indicO que el 46,7% de los encuestados
manifestaron que la implementacion de estrategia que se tiene es regular.

Referente al objetivo especifico 3, los resultados revelan una relacion
significativa y moderada entre la evaluacion y la ejecucion presupuestal. El valor de
correlacion (rho) es de 0.508, y la significancia es de 0.000. En cuanto a la
percepcion de los colaboradores sobre la evaluacion, el 51.7% que califica el nivel
como regular indica que las préacticas de evaluacion se mantienen en un estandar
aceptable. Esta perspectiva refleja una estabilidad en los procesos de evaluacion,
aungue también sefala la falta de iniciativas innovadoras o practicas sobresalientes
en esta area. Por otra parte, el 38.3% que considera el nivel de evaluacién como
deficiente, esta situacion esta asociada a problemas en la identificacion y correccion
de falencias en las estrategias presupuestarias, lo que impacta negativamente en
la efectividad de la ejecucion presupuestal.

Por lo tanto, dichos resultados encuentran respaldo en la teoria del
comportamiento y las politicas publicas. Por tanto, en la teoria del comportamiento,
que se centra en estrategias para mejorar el rendimiento mediante la supervision,
podria respaldar la estabilidad en los procesos de evaluacion, ya que, el 51.7% de
los colaboradores percibe que se mantienen en un estdndar aceptable. Sin
embargo, la falta de iniciativas innovadoras o practicas sobresalientes en la
evaluacion, sefalada por la perspectiva regular, también se alinea con la teoria de
las politicas publicas, pues esta teoria considera las instituciones en un sentido
amplio y destaca la influencia de instituciones histéricas en la dinamica de los

actores involucrados en la formulacion y ejecucion de politicas estatales. Por tanto,
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la falta de innovacion en la evaluacion podria estar relacionada con estructuras
institucionales arraigadas que limitan la adopcion de practicas mas avanzadas.

Por otro lado, los hallazgos del estudio se asemejan con los resultados de
Marreros (2020), pues el monitoreo y evaluacion de la gestion tienen un impacto en
la ejecucion, evidenciado por una relacion positiva moderada con un valor de 0.493,
con un nivel de sig. de 0.006 (P<0.01). Ademas, se destaca un nivel regular en el
33.3% tanto en monitoreo y evaluacion como en la ejecucion, mientras que, solo el
3.3% alcanza un nivel bueno. Estos resultados indican que los participantes
experimentan un desempefio moderado, asi como en la ejecucién, mientras que,
solo un pequeiio porcentaje logra un desempefio evaluado como bueno. Asimismo,
el estudio de Corcino (2022), también se asemeja con dichos resultados, pues el
64,2% puntualizaron que se realiza una evaluacion de estrategia eficiente.

En cuanto a los estudios de Jiménez (2019), Casanova y Valdés (2020), y
Pacheco (2022) abordan aspectos vinculados a la gestion estratégica y la ejecucion
presupuestaria, aunque difieren en sus enfoques y contextos especificos. En tanto,
Jiménez destaca la importancia de un modelo de gestidn estratégica adecuado en
el ambito gubernamental de Ecuador, resaltando la relevancia de una gestion
estratégica efectiva. En cambio, Casanova y Valdés se centran en el analisis de la
ejecucion presupuestaria, subrayando la utilidad de técnicas estadisticas para
mejorar el desempefio econémico. Mientras tanto, Pacheco examina la ejecucion
presupuestal en el contexto municipal de Cotorra, Colombia, destacando la
influencia crucial de la planificacion y ejecucion presupuestaria en el cumplimiento
de objetivos locales. Aunque varian en sus metodologias, estos estudios convergen
al resaltar la importancia de estrategias y ejecuciones eficientes en la gestion
publica para alcanzar objetivos y mejorar el desempefio econémico a distintos

niveles administrativos.
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VI. CONCLUSIONES

Primera conclusion

Los hallazgos del objetivo general ostentaron una correlacion de 0.740 entre la
gestion estratégica y la ejecucion presupuestal. La significancia, con un valor de
(p=0,000 < 0,05), conduce a la aceptacion de la hipétesis alterna, ratificando la
presencia de una relacion entre las variables. Demostrando que los indicadores de
la variable gestion estratégica tienen una relaciéon directa con el comportamiento de
los indicadores de la variable ejecucion presupuestal, en tal sentido se demuestra

gue una mejora o perjuicio en la primera variable afectara directamente la segunda.

Segunda conclusién

Los hallazgos del primer objetivo especifico ostentaron una correlacion significativa
de 0.625 entre la formulacion y la ejecucion presupuestal. La significancia, con un
valor de (p=0,000 < 0,05), permitiendo la aceptacion de la hipétesis alterna,
evidenciandose que la dimension formulaciébn a través de sus indicadores
diagnéstico, mision, vision, objetivos y estrategia de la institucion tienen una

relacion con la variable ejecucion presupuestal.

Tercera conclusion

Los hallazgos del segundo objetivo ostentaron una correlacién de 0.513 entre la
implementacion y la ejecucion presupuestal. La significancia, con un valor de
(p=0,000 < 0,05), conduce a la aceptacién de la hipétesis alterna, ratificando una
relacion entre la dimensién implementacion a través de sus indicadores asignacion
de recursos, estructura organizacional, planes y cultura organizacional con la

variable ejecucién presupuestal.

Cuarta conclusion

Los hallazgos del tercer objetivo mostraron una correlacion de 0.508 entre la
evaluacion y la ejecucion presupuestal. La significancia, con un nivel de error de
(p=0,000 < 0,05), conduce a la aceptacién de la hipotesis alterna, ratificando que la
dimensién evaluacion a través de sus indicadores analisis de estrategia, medicion
del desempeiio, medidas o acciones correctivas tiene una relacion con la variable

ejecucion presupuestal.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera recomendacion

Los jefes del area administrativa, deberian implementar un plan integral de mejora
continua. Este plan debe abordar las deficiencias actuales en la formulacion y
ejecucion presupuestal, incorporando estrategias a largo plazo para la priorizacion
efectiva de gastos. Ademas, se sugiere desarrollar un programa de retencion de
talento para contrarrestar la constante rotacion de profesionales y la inestabilidad
politica, factores que impactan directamente en la gestion estratégica y, por ende,

en la ejecucion presupuesta.

Segunda recomendacion

Los jefes del &rea administrativa, deberian realizar una campafa de comunicacion
efectiva por parte de los directivos para difundir la mision, vision y objetivos de la
institucion. Esto puede potenciar el compromiso del personal con la ejecucion
presupuestal. Paralelamente, se aconseja implementar estrategias de retencion de
personal clave, disminuyendo la rotacion y asegurando la estabilidad necesaria

para una formulacién y ejecucion presupuestal coherente.

Tercera recomendacion

Los jefes del &rea administrativa, deberian fortalecer la formacion publica en gestion
y brindar capacitaciones. Estas acciones aseguraran que el personal cuente con
las habilidades necesarias para implementar eficazmente las estrategias
presupuestarias, contribuyendo a una gestién estratégica y una ejecucion de

proyectos mas eficientes.

Cuarta recomendacion

Los jefes del area administrativa, deberian establecer mecanismos de informacién
mas efectivos. Esto garantizard una evaluacion constante alineada con los
objetivos, mejorando la gestion estratégica y generando un impacto positivo en la
ejecucion presupuestal. Ademas, se recomienda fomentar la participacion activa de
los profesionales en procesos evaluativos para fortalecer la retroalimentacion y la

mejora continua.
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ANEXOS



Anexo 1. Operacionalizacion de variables

obligaciones de gasto

- Financiamiento del compromiso

. Definicion Definicion . : :
Variables : Dimensiones |Indicadores Escala
conceptual operacional
Mide el proceso de - Diagnéstico
Es una técnica|gestion  estratégica - Misioén
gerencial cuyolen las fases de| Formulacion - Vision
proceso permite a la|formulacion, - Objetivos (5) Siempre
organizacion ser | implementacion y - Estrategias (4) Casi siempre
proactiva en la | evaluacion y control - Asignacion de recursos (3) A veces
formulacion de su|de estrategias a .. |- Estructura organizacional (2) Casi nunca
Gestion futuro. Se utiliza el|través de un | Implementacion ——5 -~ (1) Nunca
estratégica |término gestion para | cuestionario _en - Cultura organizacional
dar la idea de_ ser un esqala de Likert - Andlisis de estrategias
proceso participativo |aplicado a cada ~ Medicién del desempefio
en donde se dirigey se |unidad de analisis
decide para el|para cuantificar 10s|Evaluacion
beneficio comin |valores  de las - Medidas o acciones correctivas
(Prieto, 2017). respuestas en cada
item.
La Ejecucion . L, - Procedimiento de certificado (5) Siempre
Presupuestaria,  en La €jecucion - Asignacion,  modificacion  y|(4) Casi siempre
adelante ejecucion, se | Presupuestal s¢ anulacién de certificaciones (3) A veces
inicia el 1 de enero y S‘Pmpor.‘e de cuatro Certificado - Programacién de metas fisicas | (2) Casi nunca
Ejecucion culmina el 31 de plrrirrlliir;cz?enses como: - Elaboracion ~ de  procesos| (1) Nunca
diciembre de cada afio N presupuestarios
presupuestal fiscal, periodo en el Certificacion, * Programacién de crédito
: Ccompromiso, :
que se perciben los g q presupuestario
ingresos publicos y se|2eVengado y - Procedimiento de compromiso
atienden las | Pagado. Esta Com . - i g .
variable se medira promiso Cumplimiento de normativa




de conformidad con
los créditos
presupuestarios
autorizados en las
Leyes Anuales de
Presupuesto del
Sector Publico y sus
modificaciones
(Ministerio de
Economia y Finanzas,
2018).

mediante
cuestionario.

un

Devengado

- Procedimiento de devengado

- Cumplimiento de normativa

- Verificacion de ingresos de
bienes y servicios

- Reconocimiento de devengados

Responsabilidad administrativa

- Ejecucion a nivel devengado

Pago

- Procedimiento de pagos

- Cumplimiento de normativa

- Obligaciones no devengadas

- Ejecucion de gastos a nivel
pagado




Anexo 2. Instrumentos de recoleccion de datos

Encuesta de la Gestion Estratégica
(E-GE)
El presente cuestionario tiene por finalidad recabar informacién acerca de la GE en
los colaboradores de una Unidad de Gestion Educativa Local. Cusco. Por lo que se
solicita responder con la mayor objetividad posible las siguientes afirmaciones
respecto de los cinco componentes que se evallan en el presente estudio. El
desarrollo de la presente es andnimo por lo que su informacién personal no se vera
comprometida, recalcando ademas que la informacion recabada tiene y sera
utilizada unicamente con fines académicos.

En cuanto a las alternativas de respuesta estas corresponden a una escala
tipo Likert, y se tiene las siguientes: (1) Nunca; (2) Casi nunca; (3) A veces; (4) Casi
siempre; (5) Siempre. Finalmente, es muy necesario que todos los items sean
respondidos marcando con una equis (X) la alternativa que mas se ajuste a su modo

de pensar.

NO

ftems Respuestas

1 2 3 4 5

La institucion realiza un analisis profundo de las

1 | necesidades y desafios actuales.

5 Se consideran los resultados del diagnostico para
definir las metas y prioridades

3 Entiende claramente la mision de la institucion
La mision de la institucion se alinea con los objetivos

4 | educativos

5 Conoce la vision a largo plazo de la institucion
La visién de la institucion se traduce en metas claras y

6 | alcanzables

7 Esta al tanto de los objetivos estratégicos de la
institucion

8 Los objetivos se comunican de manera efectiva a todos
los colaboradores

9 La institucion tiene una estrategia solida para lograr sus
metas

10 Se promueve la innovacién y adaptaciébn en las

estrategias



https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/102243

11

Se asignan adecuadamente los recursos para los
proyectos.

12

Se prioriza la asignacion de recursos en funcion de las
necesidades criticas.

13

La estructura de la organizaciéon apoya la ejecucion
eficiente.

14

Las responsabilidades y funciones estan claramente
definidas.

15

Se siguen los planes estratégicos establecidos

16

Se actualizan los planes para adaptarse a las
circunstancias cambiantes.

17

La cultura organizacional promueve la colaboracion y
la eficiencia.

18

La cultura fomenta la innovacion y el aprendizaje
continuo.

19

Se realizan analisis periddicos de las estrategias
implementadas.

20

Se evalltan los resultados en funcion de los objetivos
establecidos.

21

Se revisan y ajustan las estrategias ante cambios en el
entorno.

22

Se mide el desempefio de acuerdo con indicadores
clave.

23

Las mediciones de desempefio se utilizan para tomar
decisiones y mejoras.

24

Se comparten los resultados de desempefio con los
colaboradores.

25

Se implementan acciones correctivas cuando surgen
desviaciones.

26

Las correcciones se realizan de manera oportuna y
efectiva.




Encuesta de la Ejecucion Presupuestal
(E-EP)

El presente cuestionario tiene por finalidad recabar informacion acerca de la EP en
los colaboradores de una Unidad de Gestion Educativa Local. Cusco. Por lo que se
solicita responder con la mayor objetividad posible las siguientes afirmaciones
respecto de los cinco componentes que se evallan en el presente estudio. El
desarrollo de la presente es andnimo por lo que su informacién personal no se vera
comprometida, recalcando ademas que la informacion recabada tiene y sera
utilizada unicamente con fines académicos.

En cuanto a las alternativas de respuesta estas corresponden a una escala
tipo Likert, y se tiene las siguientes: (1) Nunca; (2) Casi nunca; (3) A veces; (4) Casi
siempre; (5) Siempre. Finalmente, es muy necesario que todos los items sean

respondidos marcando con una equis (X) la alternativa que mas se ajuste a su modo

de pensar.
N° ftems Respuestas
1 2 3 4 5
1 Se toma en cuenta el procedimiento de certificado para los
objetivos presupuestales de la Ugel.
2 Los procesos de certificacibn son transparentes y bien
documentados.
3 Se sigue un procedimiento claro y eficiente para la
certificacion de gastos.
4 Las modificaciones presupuestales se realizan con frecuencia
en cumplimiento de los objetivos institucionales.
Se realiza con frecuencia anulaciones de certificacion de
> crédito presupuestario.
6 Las anulaciones de las certificaciones se dan debido que
existe una mala programacion.
Las certificaciones que se realiza son de acuerdo con la
7 | asignacion de metas presupuestales en concordancia a las
metas fisicas.
3 Usualmente las metas fisicas programadas en el SIGA no
guardan relacién con lo registrado en el SIAF.
La Oficina de Planeamiento Estratégico realiza un correcto
9 | procedimiento presupuestario para la aprobacion de la
certificacion.
10 Las oficinas de Abaste_c_imie_nto y Recursos Humanos realizan
correctamente las certificaciones.
Las certificaciones que realiza la Oficina de Abastecimiento
11 | cumplen con la ejecucion del Plan Anual de Contrataciones
(PAC) aprobado.
12 Se asegura que el crédito presupuestario esté disponible para

los proyectos a tiempo.
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13

El compromiso se realiza después de la generacion de
obligacion nacida de acuerdo a normativa, contrato o
convenio existente en la institucion.

14

El compromiso afecta a la continuaciobn de gasto
correspondiente en la que se registré la certificacion del
crédito presupuestario.

15

El compromiso se realiza de acuerdo al cronograma de
ejecucién, aceptado en el presupuesto institucional para el
ano fiscal.

16

Se realizan eventos administrativos que condicionen su
aplicacion a créditos presupuestarios establecidos en los
presupuestos con sujecion de la PCA

17

Se realizan los compromisos propios a gastos que se
suministran con cargo a recursos resultantes de fuentes de
financiamiento distintas a la de Recursos Ordinarios.

18

Se evitan problemas financieros relacionados con los
compromisos de gastos.

19

El devengado reconoce el compromiso de pago obtenida de
un gasto aprobado y comprometido, ante el 6rgano
cualificado de la elaboracion de la prestacién o el derecho del
acreedor.

20

Se sigue un procedimiento claro y eficiente para el devengado
de gastos.

21

El devengado que se realiza en la institucién, se afecta al
presupuesto institucional.

22

Los procesos de devengado son transparentes y bien
documentados.

23

Para el reconocimiento del devengado, el &rea usuaria
confirma el ingreso real de los bienes, servicios o la ejecucion
de obra, como trabajo anterior al acta de conformidad.

24

Se garantiza la legitimidad de los registros de ingresos de
bienes y servicios.

25

El reconocimiento de los devengados cumple los criterios
sefialados conforme a las normativas vigentes.

26

Los gastos devengados se registran de manera precisa y
oportuna.

27

Los devengados que realiza en la Ugel se sujetan a las
disposiciones gue dicta su ente superior.

28

Se mantienen registros precisos de la responsabilidad en el
proceso de devengado.

29

La institucién cuenta con acciones de control, para afirmar
que el presupuesto aprobado sea debidamente ejecutado.

30

Se cumple con devengar anticipadamente las adquisiciones
de bienes y servicios realizados por la Ugel.

31

El pago se agota en forma incompleta o completa, de acuerdo
con el monto de la obligacién identificada, formalizandose a
través del documento oficial segun corresponda.

32

Los procesos de pago son transparentes Yy bien
documentados.




33

La Oficina de Tesoreria efectia pagos de obligaciones
siempre y cuando estén devengados.

34

El pago como parte de la ejecucion presupuestaria, se realiza
conforme a las normativas vigentes.

35

La eficacia de la ejecucion presupuestaria guarda relacion
con el cumplimiento de metas de la institucion.

36

La Oficina de Tesoreria realiza el giro y pago contando con la
informacion  sobre la  certificacion 'y  devengado
correspondiente.

37

Los pagos que realiza la Oficina de Tesoreria a los
proveedores se efectdan dentro de las fechas programadas.

38

La ejecucion presupuestal guarda relacion con el
cumplimiento de metas de la institucion.




Anexo 3. Validacién de contenido a través de juicio de expertos

]

ESCUELA, DE POSTGRADD

CARTA DE PRESENTACION

Senor: Jessika Ingrid, Yabar Berrio
Presente. -
Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarie mis saludos y asi mismo,
hacer de su conocimiento gue, siendo estudiante del Programa de Maestria en Gesfion
Publica de la Escuela de Posgrado de la UCV, en la sede LIMA, ciclo 2023-11, seccion 11,
requiers validar los instrumentos con los cuales se recogera la informacion necesaria para
poder desarmmollar mi investigacion y con la sustentaré mis competencias investigativas en
la Experiencia curticular de Disano y desarrollo del trabajo de investigacion.

El nombre del proyecto de investigacion es: Gestion estratégica y ejecucion
presupuestal en la Unidad de Gestion Educativa Local de Anta-Cusco, 2023 y siendo
imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los
instrumenios en mencion, se ha considerado conveniente recurtir a usted, ante su
connotada experiencia en temas educativos yio investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hacemos llegar contiena:

- Carta de presentacion.
-  Fomato de Validacion.
- Cerificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin
antes agradecerie por la atencion gue dispense a la presente.

Atentar]:gnte.

" Dina Quispe Quispe
DNI N 40385370




Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juszr Usted ha sido s=sccionado para evalusr & Insinumente. La svaluackdn del instrumento =5 de gran
redevancia para ograr que sea valido y que los resulados obienidos a partr de eshbe ssan wilzados efidenfements
Agraderco su vallosa oolhborackin.

1. Daios gemsralec del Jusz

Hombrs ded jJusz:
Grado profesional:

Arsa de Tormackon
aaadsmiloa:

Jessika imgrid Yabar BEemio
Maestria i)

Diocior { )
Educativa [ |

Clinica | Social | ) Cnganizacional (¥}

Arsac de sxperisnola profeclonal:

Unidad de Caja’ Uridad de Tasoneria

Imctitucddn donds labora:

Garencly Regional de Educaciin Cusco

Thempo de sxperisnols profecional sn
ol drsa:

2a4dalflos Mas de S aflos (x)

Experiendala &n Invectigackin
Frloomébrica:

= DOMESPONDE)

2. Proposio de la evaluaockin:

Valdar el contenido del Rstrumento, por julclo de expertos.

8. Dalos da la ecoala

Momibre de la Prusbac

Cuestonario de la Gesion Estrahtgica

Autor (al

Br. Dina Qulsps Culspe

Cibjativo:

Recabar las percepciones d= los colaboradorss respacto ala gestion estratégica
de |3 ImsFbuckin

Adminiciraalan:

Individual wo colsciva

Alfia:

2023

Ambto de aplioaoshan:

Unidad de Gesfiin Educaiiva Loca

Dimres nedo mse:

Formulackin, mplemen@cion y evalsaciin

Conflabdlidad:

Ecoala:

Munca, Casl numca, A veces, Casl siempre, Slempre

M= lsg o Kango:

Deficianis, Moderado, ESclkenis

Cantidad g ame:

26

Tliempo de aplioaaldn:

30 minuins

4. Foports tedrioo

Ecoala'frea

Tubacoala D fimlolcn

{dimsn clonss)

Gestion estratégica

Sprlacion Es saiber 3 dénde sstd orientado la onganizacion, cual es &
campo gue debe sagur, slemprs se debe idenSficar
myi=riprments ¥ posbles cpomunidsdes § amanarys que

SE puadlersn presentar (Prieto, 2017).

ImipemEn@Eciin Es & mpatis d= una estrategia =n cuasiguier Spo de
ompantmaciin sdio s pusde apredar o medr f=nkendo en
cusnta los mesuiados o productos gues Qeners, ¥ dstos
estin sujefcs a la efidencla y =Nicacla de las tAcicas =

rerumenios empleades =n su secuciin (Prielo, 3017

Es Ia clwws de 3 sstrabegia que radica &n comiprobar =
grado &n qus dsiy ejece Impachs sobre &l comportamisnio
actual de la enSdad o la forma como los diFectivos,
especiyments, Intagran &l plan sstratdgios & sus labores §
gecisionss dianas dentro ¥ fesra de 13 organtzacion (Pristo
2 7.

Evwaluacion




5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, de acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segln corresponda.

sintdctica v semantica son
adecuadas.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
2. Bajo Nivel El item requiers bastantes modificaciones o una
CLARIDAD modificacion muy grande en el uso de las
El item se comprende palabras de acuerdo con su significado o por la
facilmente, es decir, su ordenacion de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una moedificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

4_ Alto nivel

El item es claro, tiene semantica v sintaxis
adecuada.

COHERENCIA
El item tiene relacion logica
con la dimension o indicador
que esta midiendo.

1. totalmente en desacuerdo (no

cumple con el criterio)

El item no tiene relacion 16gica con la
dimension.

2. Desacuerdo

{bajo nivel de acuerdo)

El item tiene una relacién tangencial Mejana
con la dimensién.

3. Acuerdo
{moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada con la
dimension gue se esta midiendo.

4_Totalmente de Acuerdo
(alto nivel)

El item se encuentra esta relacionado con la
dimension que estad midiendo.

RELEVANCIA
El item es esencial o
importante, es decir debe
ser.

1. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que sevea
afectada la medicion de la dimension.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero ofro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4_ Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi comosolicitamos brinde sus

observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2 Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio




Incirurrssnio qua mids la warabds 1 Geciidn achrabsglos

Definlodam de la variabia:

Ss una bomica gerenclal OneD procEsD parmibe 3 3 oMpaniEacion sar proaciva &n la formuiacion de su futurn, Se uties &
pirming pastidn par dar la idea de serun proceso paricipativo en donds s dirigs ¥ se decide para & bensficio comin
Prietn, 207 )L

Dimenslon 1: Fommulaolon
=5 saber 3 domds estd orienbado 3 ompanizacidn, cual s el campo Que debe ssgur, siempre se debe denEficar
syimrorments [as posibies oportunidades y amenazas qus se pudieran pressnbare (Fristo, 209710

Indksadomns Eem Claridad Cohsrencla | Relevamola] Obcarvaolomss’
FosaOmen danlones
Diagnosiico L3 Insiiucon  reallza un anal 4 4 ]
profundo  de 135 necesidades
D& achuales.

consideran los resultados  del 4 4 4
agndsico para definlr 35 metas
oridages.
ntiende daamente I3 mision de 13 4 I ]
natbucion.
mision 02 3@ Instucion 52 alinea con 4 = =
0 objetivos educativos
WISIon onoce |3 vision a lago plazo o= 13 4 = =
nsibucion.
vision de |3 Instiucion & Taouce en 4 < S

tanto de ks objeivos 4 z 2
jcos de 13 Instiucion.

Cojetivos

oijetivios s comunican &e manera 4 < 4
a 10005 |os Colaboradores.

Estraisgiaz Insfiuckin Tene una estaleg3 4 4 4
Id3 para lograr sus metas.

promueve & novacion 4 2 4
placian en I35 esiraieglas.

Dibmeen Glom 2 Impleenanbaodin
== = impacio de una esraisgh &n cualguier ipo de organacidn sdio e pusde apreciar o medir fsnlendo =0 ousnis los
resultadcs o productos que genens, ¥ Bsios =shn sujeios a b efickencla y eficacia d= |as BCicas & InsTrumenos =empeados

e su ejecuchin (Pristo, 20071

Ird i dorss e Claridad Coharsnala RAulavanola | Cboerssoh s
Rgel=Cimia sl onst
Asignacion de | Be asipnan adecuadamenis | 4 4 4
PECLINSOS s recursos  pam  los
| pnopechos.
S prionza la asignacion de | £ 4 4
reoursces &0 funcin de bz
neresidades crisoys.
Esfructura La estucus d= la (&4 4 4
orpantzacional organ zacion A0y Ia
Elecuciin sfciente.
Las responsablidsdes a 4 4
funciones estin clammentes
deinkdas.
Plarmes Es siguen oz planes & 4 4
esirafégiccs esiablecidos
B achualiran los plares para | 4 4 4
adaptarse & as
Cfcunsiancias amblanies.
Cultura La cuiiua ongantzacional a 4 4
ompankzacional promueye B colaboracon ¥
Ia eficiencia.
La culua fomenm Ia |4 4 4
rrovacon y = aprendizaje
conbnuc.




Dimension 3: Evaluacion

Es la clave de la estrategia que radica en comprobar & grado en que ésta ejerce impacto sobre el compertamiento actual
de la entidad o |a forma como los directivos, especialmente, integran & plan estratégico a sus labores y decisiones diarias

dentro y fuera de la arganizacion (Prieto, 2017).

Indicadores kem

Claridad

Coherencia Relevancia Observaciones!

Recomendaciones

Analisis de | Se realizan analisis
estrategias pericdicos de las estrategias
implementadas.

4

4

4

Se ewaluan los resultados
en funcion de los objefvos
establecidos.

Se revisan y ajustan las
estrategias ante cambios en
el entomo.

Medicion de Se mide & desempeno de
desempehio acuerdo con  indicadores
clawe.

Las mediciones de
desempens se utlzan para
tomar decisiones y mejoras.

Se comparien los resultados
de desempefic con los
colaboradores.

Medidas o | Se implementan acciones
acciones comectvas cuando sungen
COITeCtivas dESVIaciones.

Las comeccicnes se realizan

de manera oporuna y
efectiva.

CERTIF O DE VALIDEZ DE CONT

Observaciones (precisar s| hay suficiencia): SUFICIENCIA

DEL | UMEN

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Mg. YABAR BERRIO JESSIKA INGRID

Especialidad del validador: MAESTRA EN GESTION PUBLICA

“Pertinencla: © Rew (OrTe100nCe 2l (%G Mo formuleac
‘Cobarsncia (o) ) Rem Sene relecidn Igica con ta drmensidn o
BACAtor que estd midenda

*Claridad: Se entende un dificultad alguna € enunciado dal item,
o concise, exacto y directo

Nota Suficencia, s dce wficencis cuando oS Bem plaisscos
son sficiertes paca reade la drmenzaon

Lima, 23 de octubre del 2023

e

’_:_5.:?‘ S L B——»\\\‘
Firma del experto validador




Evaluacion por juicio de expertos
Respeiado |uer Usied ha sido ssecconado paa edvaluar & nsrumenin. s svaiacidn del insinumenio e de gran
reisvancia pam logrer qus sea vabdo y Que 0o resufiados obienidos 8 pakir de sshe sean uilados EckeTiEmenie
Agracerrn s wallosy aborcin,

1. Do Qe SoG GN Jusr

Momibne ded Jusz: | Jessii ingrid Yabar Berio

Grado profecional: | kMaesita e Docior | )
Area de Bormaclon | Cinica | ) Eocial { ) Sducaive | | Crganizacionsl ()
DT

Areac do sxperionols profecional: | Unided de Tesor=ria
Inctitsolon donde labora: | Serencia Regional de Soucackin Cusio
Thempo de experienoks profecioral en | 222 affos () Mds de S afos (x)
ol dreac
Exxpesriesricd 3 & I o Tg- ik Oan
Prloomidirioa: (3 comesponde)

Z Propocibo de e ewalusoltn:
“wialhciar = oombenicc ded Insinemenio, por alcho de experios.

3. Dwboc oo |3 scoaka

Homibre de la Prusha: | Cussdonanio obre |a epeouriin presupuestal
Aasior [a)c | Br. Dina Ouispe Cuispe
Dbgeftvo: | Fscabar 3= percepcionss de s osborsdores respecio o b secucion
presupuesial de b inshitucon
Adminisirackins | Indvidual o coleciva
afec | 2023
Ambito de aploacion: |  Unidad de Sestion Sducativa Local
Dimanclones: | Cerfficadn, compromisg, devengao, pags
Comflabilidad: | -
Ecoala | Munca, CTasl ranca, A weces, Casl sempre, Slempne
Hivelst 0 rango: | Dedcent=, Moderadn, Sicient
Cantidad de Reene: | 35
Tampo de aplioacicon: | 30 minuios

4. Boports baorioo

Ecomnires Eubecoaly Cfnkcien
dimancicnes)
Ejecudion [+ =55 ] E= =iapa Tunda un acio adminisrades CUyD proposin B |
presupuestal avalayr gQue = avance con & médio presupusstanc

aproecabie y aubinomo de afeciacion, pora Implicar uno
gasin con obligaciin al presupuesio Insbucional aosdiadn
para & aflo fiscal concemisnks MMinisieric de Economia v
Finareas, 20HE)L.

Corprorisa E rEiee & @2 ac a ol Cunl & redure el saidn
presupuesial, ya que, medianbe ial regisio s= aleca un
deferminads porie ya Ssa para pare mago de panila,
conraiacion de apin servido o compra de aipin bien
(Mirisierio de E conomis i Finsress, X075).

DCewengado & beva a cabo previa comformidad de corpim, de sendcia,
consuiboria de obm, sl ofos. Esie reconocimiento de
pagn = definilvo, o ool setene que canceiar al proeesdor,
previo cumplimienio con la docureniackin necesaia. E
monio okl ded devengado no pusde superar & mpore
compmomeddo, o pusde SEOMENON, pOQUE pUEdE
ComEsponder 3 un pago pancal (Minksieio de Sconomils y
Finaross, 30HE).
Pago Corresporde & la Ofima sans de by seourion del gasio &
cago ded drea de fesorenia 3 ks ol oual el impores
devergade & canceiado de fora pandial o okl debiend
formalzarss 2 roeds el documenio oficial comespondenie
liniterio de Economis y Finsmees, 0],




5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, de acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segln corresponda.

sintdctica v semantica son
adecuadas.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
2. Bajo Nivel El item requiers bastantes modificaciones o una
CLARIDAD modificacion muy grande en el uso de las
El item se comprende palabras de acuerdo con su significado o por la
facilmente, es decir, su ordenacion de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una moedificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

4_ Alto nivel

El item es claro, tiene semantica v sintaxis
adecuada.

COHERENCIA
El item tiene relacion logica
con la dimension o indicador
que esta midiendo.

1. totalmente en desacuerdo (no

cumple con el criterio)

El item no tiene relacion 16gica con la
dimension.

2. Desacuerdo

{bajo nivel de acuerdo)

El item tiene una relacién tangencial Mejana
con la dimensién.

3. Acuerdo
{moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada con la
dimension gue se esta midiendo.

4_Totalmente de Acuerdo
(alto nivel)

El item se encuentra esta relacionado con la
dimension que estad midiendo.

RELEVANCIA
El item es esencial o
importante, es decir debe
ser.

1. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que sevea
afectada la medicion de la dimension.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero ofro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4_ Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi comosolicitamos brinde sus

observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2 Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio




Instrumanto que mids ka warlabls 2; Elscucion presupusstal

Defnicion oe |a vartable:
La Ejecucion Presupuestaria, en adelants elecucion, 52 Iniia el 1 de enes y culming el 31 de didembre de cada aflo fiscal, periodo
en &l que se perciben los Ingresos pObiicos v 5 alenden |as obilgaciones de gasho de conformidad con 106 crédios presupuestanos
altonizados en |as Leyes Anuales de Presuplesio oel Sector Publico y sus modiicaciones (Ministerio de Economia y Finanzas, 2018).

Dimanshon 1: Certiflcado
Esta etapa funda un acio adminisiaivo cuyo popisio es avalar que 52 avance con el crédio presupusstano aprowvechabie y
aUENomo e afectacion, para Implicar un gasio con cbilgacion al presupuesto Institudonal acreditado para 2 afo fiscal concemients
[Ministerio de Economia y Finanzas, 2013).

assgura
presupuestano esté disponible para
royectos 3 iempo.

Indicadorss ft=m Claridad | Cohsrencia | Relevancla| opesrvacionss)
Recomendaciones
Procedimieniode  [Se toma en cuenta el procedimienio l.vuj 4 4 4
certificado ertificade  para  los objet
presupuestales de |3 Ligel
| os procesos de certificacion  son 4 4 4
fransparentes y bien docurnentadors.
fSe Sigue un procedmienio cao 4 4 4
rﬁciente para la certificacion de gastos
Asignacion, 4 4 4
misdificacion y
anulacion de
certificaciones
4 4 4
as anulaciones de las cenificac 4 4 4
dan debido gue existe una
rogramacion.
Programacion de  Las certficaciones que se realiza s 4 4 4
mietas fisicas e acuerdo con la asignacion de
presupuesiales en concordancia a
metas fisicas.
Jsusgdmente  las  metas  fisi < 4 )
programadas en & S1GA no guard
relacion con lo registrado en el SIAF.
Elaboracion de E CHficing de  Plansami 4 4 4
process Foirategico  realiza  un
presupuestancs procedimients presupuestano para
pprobacion de la cerificacion.
| 3= oficinas de Abastecimiento 4 4 4
Flecursos Humanos realizan
comectaments las cenificaciones.
Programacion  dellas cerficaciones que realiza | 4 4 4
credito [Oficina de Abastecimiento cumgl
presupusstano con la efecucion del Plan Anual
Conirataciones (PAC) aprobado.
[Se que el credio 4 4 4
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Dimenelon 4 Papo

Comasponde a la ima stapa o2 |a elecucion del gasto a cango del anea de tesorena, a raves gel cual el Imporis devengado &5
canceiato de forma parcial o boEl delendo formallzarse a traves del documento oficial comespondients (Minksierio de Economia y

Finanzas, 2018}

Indicadionss

Tiem

Clarigad

Coharancla

Relevancla

Obesnyaclongs
ReCamendaciones

Procedimiento
g2 pagos

El pago se agota en fomma
incompleta o completa, de acuerdo
con el monte de la cbligacion
identficada, formalizandose a
través del documento oficial segin
comesponda.

Los procesos de pago  son
ransparentes ¥ bien
documentados.

Cumpimiento de
nanrativa

La Oficina de Tesorerna efechla
pagos de obligaciones siempre y
cuando estén devengados.

El pago come parte de |a ejecucion
presupuestaria, s realza
comforme  a  las  normativas
vigentes.

Oblgacionss No
gevengadas

La eficacia de @ secucion
presupuestaria  guarda relacion
con el cumplimients de metas de la
institucian.

La Oficina de Tesorena realza el
gire y pago contando con a3
informacicn sobre la certificacion y

devengado correspondients.

Elecucion e
gastos a nve

pagand

Los pagos gue realiza la Oficina de
Tesoreria a los provesdores se
efeciuan deniro de las fechas
| programadas.

La ejecucion presupuestal guarda
relacion con & cumglimients de
mietas de |3 institucion.

Observaclones (precisar si hay suficlencia): SUFICIENCIA

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ]

CERT

DO D IDEZ D

ONTENI

EL INSTRUMENT

Aplicable después de corregir [ )

No aplicable [ ]

Apollidos y nombres del juez validador: Mg. YABAR BERRIO JESSIKA INGRID

Especialidad del validador: MAESTRA EN GESTION PUBLICA

Perstnanete L) 20 (onrsipente ol coriaato 1eoin Trndesc
“Coterencia (Co): § tem tene relacdn igice con In dmensida o
indicador gue a5th midiendo

"Clandad: % sntiende sin dificuitsl slguns 2l erunciade ol lem,
€5 CONIN0, satto y directo

Motz Sefconcis, s Sce sfcends (SISO iad Rees glemeacas
200 BAOTEIRL e b Tedr @ dirTmETLOn

Lima,

-”' - ;’,7*'.?.4 .

-

e

23 de octudre d=i 2023

i

e —

Firma del experto validador
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ESCUELS, DE POSTGRADD

CARTA DE PRESENTACION

Senor: Richar Velarde Casafranca
Presente -
Asuntoc VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarie mis saludos y asi mismio,
hacer de su conocimiento gue, siendo estudiante del Programa de Maestria en Gestion
Filblica de la Escuela de Posgrado de la UCV, en la sede LIMA, ciclo 202311, seccion 11,
reguierc validar los instrumentos con los cuales se recogera la informacion necesaria para
poder desamollar mi investigacion y con la sustentaré mis competencias investigativas en
la Experiencia curmicular de Diseno y desamollo del trabajo de investigacion.

El nombre del proyecto de investigacion es: Gestion estratégica vy ejecucian
presupuesial en la Unidad de Gestion Educativa Local de Anta-Cusco, 2022 y siendo
imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los
instrumentos en mencion, se ha considerado conveniente recurir a usted, ante su
connotada experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hacemos llegar contiene:

-  Carta de presentacion.
- Formato de Validacion.
-  Cerificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin
antes agradecere por la atencion que dispense a la presente.

AtentaTi\ntE.

" Dina Quispe Quispe
DNI N° 40395370




Evaluacion por juicio de expertos

Aespeindo uer Ustsd ha sdo Sseccionado para evaluar & Instromento. La evaluscidn Ol Instrument es de gran
rEevancla parm ograr que sea valido ¥ que oS resulados obienidos a partr o= este sean wElmdcs eficdentementbe
AQrEIErRCo Su vl Do BEoracin.

1. Dafoc ganeralss del Jusz

Hombrs ded Juaz: | Richar Welarde Casafranca
@rado profecional: | Massiia (x) Docior i )
Arsa de formagion | Clinkca | ) Sodal [ ] Educativa ix] Onganzacional
anadémioa:
Arsac de sxpsriancla profeclonal: | Direcior de UGELD recior de Gesfdn PedagdgicaEspecialsia de
Educacion.
Imctitucddn donds labora:z | Unidad de GesHin Educativa Local de Ants
Thempo de experienola profeskonalen | 2 a2 aflos | ) Mas de S affos [x)
Bl &rsa:
Expsrienscla &#n Invecigackin
Prloométrica: (& comresponde]

2. Propocio de la svaluaolin:

Valdar & confenido del Fsbrumenio, por julcho de experbos.

8. Datos de la scoala

Homibre de la Prusba: | CussHonario de |3 Gesdn Estratégica

Butor fa: | Er. Dina Qulspe Qulspe

Objetivo: | Recabar las percepciones de ios colaboradones respecto a la gestion estaiégica
de |2 InsFhacion

Adminiciraaldn: Indhidual yo cokciva
Aoz | 2023
Ambto de apllicaakdn: Unidad de Ges@on Educaiva Loca
Dimenclonsc: | Formulacka, mplsmen@oion ¥ evakacon
Conflacdlidad: | -
Ecoala: | Munca, C-asd nunca, A veces, Cagl slempre, Blempre
Miwelsc o rango: Deficierds, Moderado, ESck=mnis
Cantidsd ds Hamec: | 26
Tiempo de aplioaoldn: 30 minuios

4. Zoporte tedrioo

Ecoalafrea Eubacoala Dhfimilol &n
[dimsn clonsc)
Zestion est':-ﬂégm Sormubscion E=s saber a ddmde =oih orientado b ongamiacion, cual s

campo gue debe segur, siempre se debe denSficar
exteriorments s posbies oporfunidades y amenazys que
s& pudieran presentar (Prieto, 2017).

Imipiemenackin Ez el impacio de wna estrategia =n cusiguier Spo de
orpanizacion sdio 5= puede apreciar o medr snkendo &n
cuEnta los resultadcs o productos gue Qenens, § &Shos
esidn sujefos a la efidencla y eficacla de las tAcicas e
Fesrumenios empleados en su sjecucken (Prieio, 2097
=waluacion Es |a clawe de la ssirabsgla gque radica en cormprobar o
prado =n gue fsin ejere Impachs sobre & comportamiento
actual de la enSdad o & forma como s dinechos,
especiaimenie, integran el plan esiabigico a sus |abores y
decisiones diarias deniro y fusra d= la organizacion {Prieto
20 7).




5. Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacion, de acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segin corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio £l item no es claro.
2. Bajo Nivel £l tlem requiere bastantes modificaciones o una
CLARIDAD modificacion muy grande en €l uso de ias

palabras de acuerdo con su significado o por la
ordenacion de estas.

sintictica y semantica son | 3 Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica de
adecuadas. algunos de los términos del item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no | El item no tiene relacion légica con la
- ;omagencle s cumpie con el criterio) dimension.
refacion | 2. Desacuerdo £l item tiene una relacion tangencial Nejana
con ;g'"'%:s'é“ 0 Indicador | (1o nivel de acuerdo) con la dimensién.
e i) 3. Acuerdo £l item tiene una relacion moderada con la
(moderado nivel) dimensidn que se esta midiendo.
4, Totalmente de Acuerdo El item se encuentra esta relacionado con a
(alto nivel) dimension que esta midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser eiminado sin que se vea
RELEVANCIA afectada la medicion de la dimension.
El item es esencial o |72 Bajo Nivel £l ftem tiene alguna relevancia, pero otro item
importante, es decir debe puede estar Incluyendo 1o que mide éste.
" 3 Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi comosolicitamos brinde sus

observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio




Incirumssndo gua mids s variabls | Gechidn schrabdglos

De=finlodidn de la variabla:

Ss una Bmica parencial s poCESs permite @ [ onpaniEscin A proaciva &n s fermulackon oe su futurn. Se utiles =
pirming pestion para dar |3 dea de ser un proceso participativo en domds = dirige ¥ se decide para & bersficio coman
Pristn, 2047

Dimesniclan 1: Fomulaokin
=5 saber a donce estd orienbado [ orpanizscidn, cual es el campo gQue debe Segur, siempre se debe denEficar
syimrormnenie [as posibies oporiunidades y amenazas gus s& puderan pressntar (Frisdo, 20970

Indioadone Eem Claridad Cohsrenola | Relevanola] Obcarvaolomnss
Fieoomeniadonss
Ciagndsiico  |La Instifwcon reallza un anal 4 4 ]
profundo  de 138 neceskdades
0& achuales.

consideran bos resultados  del 4 ] ]
agndstico para osfinir 3 meas
oridades.
Miende clammenms la msion de I3 4 ] &
nstuciion.
mision 0e 13 Insiucion 52 alinea con 4 = =
0& objetivas educativos.
ViSiGn onoce |3 vision a lango plazo oe 13 4 = =
nsibucion.
WiEIN de |3 InsHiucion &2 Taouce en 4 s s

tanto de ks objelvos 4 z 2
icos de 3 Instiucion.

Objetivos

Dinjetivios S& comunican & manera 4 E 4
a 1o0os |os colaboradores.

Estmasgiaz Insfiucien fene una esraieg s 4 4 4
Ida para lograr sus metas.

promusEve & nnovacion 4 2 4
placion en a5 esirateglas.

DilmenGlom Z:  Imypkeenentaokin

=5 & impacio de una ssraisgh & cualquier tipo de organackin sHio se pusde apreciar o medir bEnlendo =0 ousris los
resulindos o produchos que geEnene, v Bsios eshn oujeios a ks eficiencia y eficacia d= las Boices & Insrumenics =mpeados
e su ejecuciin (Prieto, 2017

Iredloadiorec =i Claridad Coharsnala RAalavanola | Obesrsaoknsc!
Pge=Darie il & 0N 86
Azignacitn de | Be asignan adecuadamenie | £ 4 4
MECLrSOS o5 recursos  pama  los
| oo
Be priorfiza la asignacion de | £ 4 4
recursces &0 funddn de bz
nereskiades crisoys.
Esfructurs La estuchum de la | 4 4 El
orpantzacional organ acion B0y Ia
Elecuciin sicients.
Las responsablidsdes = 4 4
funciones estin clamamentes
deinkdas.
Plarses Es csigusn oz planes £ 4 4
esirabégices esiabiecidos
S acfualizan los planes para | 4 4 4
adaptarse a3 as
Cicunsiancias camblanges.
Cultura La cuiiura organtEacional = 4 4
orpan acional promueyve B colaboradin y
ks efichencia.
La cuwiua fomena la | 4 4 4
Irroyacitn ¥ el aprendizaje
conbnuc.




Dimension 3: Evaluacion
Es la clave de la estrategia que radica en comprobar & grado en que ésta ejerce impacto sobre el comportamiento actual
de la entidad o |a forma como los directivos, especialmente. integran & plan estratégico a sus labores y decisiones diarias
dentro y fuera de |a arganizacion (Prieto, 2017).

Indicadores

kem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones!
Recomendaciones

Analisis
estrategias

de

Se realizan analizis
pericdicos de las estrategias
implementadas.

4

4

4

Se ewaluan los resultados
en funcion de los objefvos
establecidos

Se revisan y ajustan las

estrategias ante cambios en
el enbomo.

Medicion de
desempehio

Se mide & desempeno de
acuerde con  indicadores
clawe.

Las mediciones de
desempenc se utlzan para
tomar decisiones y mejoras.

Se comparien los resuftados
de desempefic con los
colaboradones.

Medidas
acciones
Cometivas

[+

Se implementan acciones
commectvas cuando sungen
dESVIaciones.

Las comeccionss se realizan

de manera oporuna Yy
efectiva.

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

Ohservaciones (precisar si hay suficiencia):EXISTE SUFICIENCIA

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de cormegir [ ] Mo aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: MAG. RICHAR VELARDE CASAFRANCA

Especialidad del validador: ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Pertinenda: £ itam coTesponde 2l cancesto tedrico farmulzde.
“Comerenda [Coj: EI kem bene relscion logios con la dimension o
incicacor que astd micienda.

I0arided: 5= entiznde sin dfiodtsd ailguna el apuncindo del tem, e

oomois, exacta y directo

Motar Suficienca, s dice suficiends ouanco los iems planteados
son sfidentes para medir i dimensian

Lima, 24 de octubre del 2023.

(e

Firma del experto validador




Evaluacion por juicio de expertos
Respefado |uer Usisd ha sido ssecconado paa evalusr & rsrumenin. La svshecion del instrumento es de gran
reievancia pam lograr gus s=a vakdo y Que oo resuftados cbienidos A pardr de sche sean uiliaados EckeTEmenie.
gy s wallosy Codaborciin

1. Db gesnar AoG 3l Jusz

Momibre ded Juez- | Richar Velarde Casalarca
Grado profecicmal: | kMaesiva i) Dol | )
Aurea de Bormaoldn | Clnica | ) Eocial | ) Soucaiva [ x) Crganizacional
) e
Amsac do sxperiencla profecional; | Dimchor de UG ELDinechor de Gestidn FedagigicaEspacialstia de
Educaciin
Inctitsclon donde labora: | Unidsd de Sesion Sducabva Local de Anis
Tiempo de expariencks profecional en | 2a £ affos () Wids de S afos ()
&l area
Exapesriesnscd & o Inv o Thgeaoikon
Pedoomiirioa: (3 comespaonce )

2 Propocbo de s evalusolin:
“winlhciar = combenico ded Instrumenio, por pulcho de eeperhos.

3. Dumboe de |3 scoala

Hombre de la Prushac | Cussioranio sobre |a ejerurion pres upuestal
Auior (& | Br. Dina Juispe O uispe

Dbjetive: | Recabar mkpunm:aﬁ 08 IO COMDOTNIONES MESpaCio A b EECLCn
presupuestl de fa inshiu

Adminictrackon: | individual o colsciva
Afyoc | 2023
Ambo de aplosckin: | LUnidsd de Sesfion Educatva Lol
Dimenciones: | Cerificadn, comproriso, Devwengain, pago
Comfabilicad: | -
Ecsala | Munca, Casl muna, A weoes, Casl Semre, Sempne
Mivaisc o rangoc | Deloeme, Mooeradn, Sl
Canmtidsd ds Reme: | 28
Tiampo de aplicacion: | 30 minuos

4 Soports beorioo

EcommArea Subscoala Cefinicicn
Ejecwcian Certficadn Exin etapa funds un ache adminisirato cuye propdsio e
FTE:E»LFILE‘ELEI wvalar Que S= avance con & mbdio presupuesario

aproreecishie y aubinoemn de aferincion, pars Impdicar un
pasio on obiigaciin al presupuesio iInstheconal acrediadn
para & aflo fiscal concemiente: JMinisieric de Economia y
Finanzns, Z0ME).
Compromilsn Se refdere 3 la acckin a rawds del ounl 5 redure = sakon
precupuesial, 3 Que, medianbe ta regising s= alecta un
def=rminado IMpofe ya 583 para para pago de pianila,
conirafacion de apin servido o conpra de aigin Dien
(Mfinisierio de E conomis i Finsress, 05,

Camwerigacio S heva a cabo preyia comformidad de ooepem, e sendcio,
oonsuibhoria de obma, enive ofos. Esie reconocimiento de
pagn & definiivo, 5 05 sefene que canceiar 8l provessdor,
prewio: cumplimisnto con k docureniackin necesaria. £
monio Db de devengado No pusde SupeErEr & Enpare
compromedido, = posde Ser omenor, pOogue  pueide
comesponder 3 un pago pancial (Mnksierio de Soomomils y
Finaroees, Z0HE).
Fago Carresponde 3 & 0Ema saps de & sfecucion de gasio &
CagD O area de esonena, & troavks o= cusl el mpore
devengaco &5 canceiado de forma pancial o okl deblendn
formalzarss 3 raviks disl documenpo offcial comespordemis
(irisierio de Economis y Finsmess, 088,




5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, de acuerdo con los siguientes indicadores califigue cada uno de los items segln coresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una
CLARIDAD modificacion muy grande en el uso de las
El item se comprende palabras de acuerdo con su significado o por la
facimente, es decir, su ordenacion de estas.
sintictica y semantica son | 3 Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica de
adecuadas. algunos de los términos del item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. totalimente en desacuerdo (no | El item no tiene relacion ldgica con la
. COHERENCIA cumple con el criterio) dimension.
El item fiene relacion logica [ 2 Desacuerdo El item tiene una relacién tangencial flejana
con la dimension o indicador (bajo nivel de acuerdo) con la dimensién.
gue esta midiendo. - - —
3. Acuerdo El item tiene una relacion mederada con la
{moderado nivel) dimension que se estd midiendo.
4 Totalmente de Acuerdo El item se encuentra esta relacionado con la
(alto nivel) dimension que estd midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA afectada la medicion de la dimension.
El item es esencial o [ 2 Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
importante, es decir debe puede estar incluyendo lo que mide éste.
ser. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi comosolicitamos brinde sus
obsenvaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio



Instrumanto que mids ka warlabls 2; Elscucion presupusstal

Defnicion oe |a vartable:
La Ejecucion Presupuestaria, en adelants elecucion, 52 Iniia el 1 de enes y culming el 31 de didembre de cada aflo fiscal, periodo
en &l que se perciben los Ingresos pObiicos v 5 alenden |as obilgaciones de gasho de conformidad con 106 crédios presupuestanos
altonizados en |as Leyes Anuales de Presuplesio oel Sector Publico y sus modiicaciones (Ministerio de Economia y Finanzas, 2018).

Dimanshon 1: Certiflcado
Esta etapa funda un acio adminisiaivo cuyo popisio es avalar que 52 avance con el crédio presupusstano aprowvechabie y
aUENomo e afectacion, para Implicar un gasio con cbilgacion al presupuesto Institudonal acreditado para 2 afo fiscal concemients
[Ministerio de Economia y Finanzas, 2013).

assgura
presupuestano esté disponible para
royectos 3 iempo.

Indicadorss ft=m Claridad | Cohsrencia | Relevancla| opesrvacionss)
Recomendaciones
Procedimieniode  [Se toma en cuenta el procedimienio l.vuj 4 4 4
certificado ertificade  para  los objet
presupuestales de |3 Ligel
| os procesos de certificacion  son 4 4 4
fransparentes y bien docurnentadors.
fSe Sigue un procedmienio cao 4 4 4
rﬁciente para la certificacion de gastos
Asignacion, 4 4 4
misdificacion y
anulacion de
certificaciones
4 4 4
as anulaciones de las cenificac 4 4 4
dan debido gue existe una
rogramacion.
Programacion de  Las certficaciones que se realiza s 4 4 4
mietas fisicas e acuerdo con la asignacion de
presupuesiales en concordancia a
metas fisicas.
Jsusgdmente  las  metas  fisi < 4 )
programadas en & S1GA no guard
relacion con lo registrado en el SIAF.
Elaboracion de E CHficing de  Plansami 4 4 4
process Foirategico  realiza  un
presupuestancs procedimients presupuestano para
pprobacion de la cerificacion.
| 3= oficinas de Abastecimiento 4 4 4
Flecursos Humanos realizan
comectaments las cenificaciones.
Programacion  dellas cerficaciones que realiza | 4 4 4
credito [Oficina de Abastecimiento cumgl
presupusstano con la efecucion del Plan Anual
Conirataciones (PAC) aprobado.
[Se que el credio 4 4 4
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Dimensidn & Pago

Comasponde a la ima stapa o2 |a elecucion del gasto a cango del anea de tesorena, a raves gel cual el Imporis devengado &5
cancelato e forma parcial o tolal deblendo fimallzarse a traves del documento oficial comespondients (Minisiero de Economia y

Finanzas, 2018}

Indicadionss

Tiem

Clarigad

Coherancla

Relevancla | Obssnvaclonss

ReCamendaciones

Procedimiento
g2 pagos

El pago se agota en fomma
incompleta o completa, de acuerdo
con el monte de la cbligacion
identficada, formalizandose a
través del documento oficial segin
comesponda.

Los procesos de pago  son
ransparentes ¥ bien
documentados.

Cumpimiento de
nanrativa

La Oficina de Tesorerna efechla
pagos de obligaciones siempre y
cuando estén devengados.

El pago come parte de |a ejecucion
presupuestaria, s realza
comforme  a  las  normativas
vigentes.

Oblgacionss No
gevengadas

La eficacia de @ secucion
presupuestaria  guarda relacion
con el cumplimients de metas de la
institucion.

La Oficina de Tesorena realza el
gire y pago contando con a3
informacicn sobre la certificacion y

devengado correspondients.

Ejecucion  de
gastos a3 nive

pagand

Los pagos gue realiza la Oficina de
Tesoreria a los provesdores se
efeciuan deniro de las fechas
| programadas.

La ejecucion presupuestal guarda
relacion con & cumglimients de
mietas de |3 institucion.

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

Observaciones (precisar si hay suficiencia): EXISTE SUFICIENCIA

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de cormegir [ ] Mo aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: MAG. RICHAR VELARDE CASAFRAMNCA

Especialidad del validador: ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

*Pertinenda: £l item CoTEsponde #l concepto teorico formulade.
*Cobverencs [Col: E1 kem tene refacion logica con k2 dimension o
indicador que =sta micierdo.

\Oanded: 5= enti=nde sin dficdtsd g ] mrumicindo del fhem, s

CoMCise, exacto y direcio

Moty Suficiends, se dice sufidenda Omrca los fems planteados
son suficienkes pars medir la dimension

Lima, 24 de octubre del 2023.

(o), .

Fimma del experto validador
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CARTA DE PRESENTACION

Senior: Ana Gricelda Tomes Villalobos

Presente_-

Asuntoc  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me a5 muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y asi mismao,
hacer de su conocimients que, siendo estudiante del Programa de Maestria en Gestion
Fublica de la Escuela de Posgrado de la UCV, en la sede LIMA, ciclo 2023-11, seccion 11,
requiera validar los instrumentos con bos cuales se recogera la informacion necesaria para
poder desamollar mi investigacion y con la sustentare mis competencias investigativas en
la Experiencia cumicular de Disefio y desarmollo del trabajo de investigacion.

El nombre del proyecto de investigacion es Gestion estratégica y ejecucion
presupuestal en la Unidad de Gestion Educativa Local de Anta-Cusco, 2023 vy siendo
imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los
instrumentos en mencidn, se ha considerado conweniente recumir a usted, ante su
connotada experiencia en temas educatives yio investigacion educativa.

El expediente de validacion, que ke hacemos llegar contiene:

-  Carta de presentacion.
-  Formato de Validacion.
- Cerificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin
antes agradecere por la atencion que dispense a la presente.

Atenta

" Dina Quispe Quispe
DNI Ne 40385370



Evaluacion por juicio de expertos
Respetado jusz Usied fia sido ssecconads para adaluar el instnomenio. La avaluacién d=l mstrumenbs =5 = gran
relevancia para lograr gue saa vAldo v gque ios resulados oblenidos a partir de ashe sean wilzados eficlenbements.

Agradezro tu walosa colabonacion.

1. Datoc ganeralsc ded Jusz

Homibrs del Jusz- | Or. Ana Gricsida Tomes Vilakoos
Grado profeclonal: | Massris (1) Doctor |
Arsas de formanion | Clinica () Social [ ) Educatva i | Crpanizacional (¥)

anad&miloa:

Arsac de sxpariencla profecional:
InctRuckin domda labara:

Thempo da axpsrisnala profecional an
ol Arsa

Exparisnola sn Inesctiganlan
Peloomiddrioa: (= comesponds)

Docente InvesSgacor
Escusia de Posgrado de s Unhversidad Enrgue Guzman y Yale
] iz g S afos ix)

Z a4 afios

Caforee afios an invesSgacion

2. Propocio de la svaluaalan:

Validar el confenido del Insrumenio, por Juiclo de =xperios.

3. Datoc de la acoala

Hombrs de la Presba: | CussSonario de la Sestian Estralégica

Autor (sl

Er. Dina Qulsps Quisps

Cibjet v

Recabar | peroepoones de los colsboradores respechs @ la gestdon estrabigica
d= I3 InstRuckan

Adminkctrasian:

mdividual wio colectiva

&finc

023

Ambitto de aplloasidén:

Unidsd de Gesfin Educathna Loca,

Dimanclonse:

ForraBokon, mplemeniacion y evalusachon

Confabllldasd: | -
Ecoala: | Munca, Caslnumca, A vepes, Casl slempre, Shampre
Hivelgs o rango: | Deficlem=, Moderado, Eficlents
Cantidad de heme: | 25
Tismpo de ypllosaldn: 30 miruios
4. EBoporis bedrioo
Ecoala'lres B ub=coala Defim ol om
{dimenclonss)
Gestion estrategica | Formaiacken S31 saber a donde =st orientado @ organzackon, cual s e

campo gue debe seguir, skempre se debe |denbficar
exteriormente [as posbies oporunidades y amernazas que

s& pudiersn presentar (Prieto, 2017).

Es =l impacio de una esirategls en Cuaslguier Hpo de
orpantzaciin sdio e puede apreciar o medr EnEnds &
cusnia oz resuBsdos o producios Que gEnens § Bsins
estn mjens & b efdencla y =ficada de las bachcas =
nstrumenics empleados en U ejecacian (Prieio, 2007).

Impdementacion

E3 & clywe de 3 esirabegla gue radica en comprobar &
grado en gue sty sjente iImpacio sobre & comporiamienio
acheal de |a entdad o la forma como ks diredivos
especiaiments, indegran el plan esiatégion a sus abores ¥
decisiones disras denfro v fusra de la organizacion (Fristo,
T

Evaluxcion




5. Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacion, de acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segin corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio £l item no es claro.
2. Bajo Nivel £l tlem requiere bastantes modificaciones o una
CLARIDAD modificacion muy grande en €l uso de ias

palabras de acuerdo con su significado o por la
ordenacion de estas.

sintictica y semantica son | 3 Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica de
adecuadas. algunos de los términos del item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no | El item no tiene relacion légica con la
- ;omagencle s cumpie con el criterio) dimension.
refacion | 2. Desacuerdo £l item tiene una relacion tangencial Nejana
con ;g'"'%:s'é“ 0 Indicador | (1o nivel de acuerdo) con la dimensién.
e i) 3. Acuerdo £l item tiene una relacion moderada con la
(moderado nivel) dimensidn que se esta midiendo.
4, Totalmente de Acuerdo El item se encuentra esta relacionado con a
(alto nivel) dimension que esta midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser eiminado sin que se vea
RELEVANCIA afectada la medicion de la dimension.
El item es esencial o |72 Bajo Nivel £l ftem tiene alguna relevancia, pero otro item
importante, es decir debe puede estar Incluyendo 1o que mide éste.
" 3 Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi comosolicitamos brinde sus

observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio




Incirumssndo gua mids s variabls | Gechidn schrabdglos

De=finlodidn de la variabla:

Ss una Bmica parencial s poCESs permite @ [ onpaniEscin A proaciva &n s fermulackon oe su futurn. Se utiles =
pirming pestion para dar |3 dea de ser un proceso participativo en domds = dirige ¥ se decide para & bersficio coman
Pristn, 2047

Dimesniclan 1: Fomulaokin
=5 saber a donce estd orienbado [ orpanizscidn, cual es el campo gQue debe Segur, siempre se debe denEficar
syimrormnenie [as posibies oporiunidades y amenazas gus s& puderan pressntar (Frisdo, 20970

Indioadone Eem Claridad Cohsrenola | Relevanola] Obcarvaolomnss
Fieoomeniadonss
Ciagndsiico  |La Instifwcon reallza un anal 4 4 ]
profundo  de 138 neceskdades
0& achuales.

consideran bos resultados  del 4 ] ]
agndstico para osfinir 3 meas
oridades.
Miende clammenms la msion de I3 4 ] &
nstuciion.
mision 0e 13 Insiucion 52 alinea con 4 = =
0& objetivas educativos.
ViSiGn onoce |3 vision a lango plazo oe 13 4 = =
nsibucion.
WiEIN de |3 InsHiucion &2 Taouce en 4 s s

tanto de ks objelvos 4 z 2
icos de 3 Instiucion.

Objetivos

Dinjetivios S& comunican & manera 4 E 4
a 1o0os |os colaboradores.

Estmasgiaz Insfiucien fene una esraieg s 4 4 4
Ida para lograr sus metas.

promusEve & nnovacion 4 2 4
placion en a5 esirateglas.

DilmenGlom Z:  Imypkeenentaokin

=5 & impacio de una ssraisgh & cualquier tipo de organackin sHio se pusde apreciar o medir bEnlendo =0 ousris los
resulindos o produchos que geEnene, v Bsios eshn oujeios a ks eficiencia y eficacia d= las Boices & Insrumenics =mpeados
e su ejecuciin (Prieto, 2017

Iredloadiorec =i Claridad Coharsnala RAalavanola | Obesrsaoknsc!
Pge=Darie il & 0N 86
Azignacitn de | Be asignan adecuadamenie | £ 4 4
MECLrSOS o5 recursos  pama  los
| oo
Be priorfiza la asignacion de | £ 4 4
recursces &0 funddn de bz
nereskiades crisoys.
Esfructurs La estuchum de la | 4 4 El
orpantzacional organ acion B0y Ia
Elecuciin sicients.
Las responsablidsdes = 4 4
funciones estin clamamentes
deinkdas.
Plarses Es csigusn oz planes £ 4 4
esirabégices esiabiecidos
S acfualizan los planes para | 4 4 4
adaptarse a3 as
Cicunsiancias camblanges.
Cultura La cuiiura organtEacional = 4 4
orpan acional promueyve B colaboradin y
ks efichencia.
La cuwiua fomena la | 4 4 4
Irroyacitn ¥ el aprendizaje
conbnuc.




Dimension 3: Evaluacion
Es la clave de la estrategia que radica en comprobar & grado en que ésta ejerce impacto sobre el comportamiento actual
de la entidad o |a forma como los directivos, especialmente. integran & plan estratégico a sus labores y decisiones diarias
dentro y fuera de |a arganizacion (Prieto, 2017).

Indicadores

kem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones!
Recomendaciones

Analisis
estrategias

de

Se realizan analisis
pericdicos de las estrategias
implementadas.

4

4

4

Se ewaluan los resultados
en funcion de los objefvos
establecidos

Se revisan y ajustan las
estrategias ante cambios en
el entomo.

Medicion de
desempehio

Se mide & desempeno de
acuerde con  indicadores
clawe.

Las mediciones de
desempenc se utlzan para
tomar decisiones y mejoras.

Se comparien los resuftados
de desempefic con los
colaboradones.

Medidas
acciones
Cometivas

[+

Se implementan acciones
commectvas cuando sungen
dESVIaciones.

Las comeccionss se realizan

de manera oporuna Yy
efectiva.

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Los items son suficientes

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ]

Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Dr. Ana Gricelda Torres Villalobos

Especialidad del validador: MAESTRA EN GESTION PUBLICA

‘Pertinencia: €l item comesponde al concepto tebrico formulade.
ICoherendia (Co): B item tiene relacién légica con 13 dimensién o

indicador que estd midiendo.

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna o enuncado del item,
€5 conciso, exacto y directo

Nota: Suficlencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensién

Lima,

No aplicable [ ]

28 de octubre del 2023.

/

/

Flrma" dél experto validador
CPle ;092648




Evaluacion por juicio de expertos
Respeindo Jusr Usted ha skdo selecdonsds para evaluar & nsfimamenio. La svakacion del irsrumenio & de gran
mevancis para ogar que s=a valdo y gue o resuitados obbenidos a porir de este sean ulEndos eAckenEmente .
Ageaderon su walosy cotaboracion

1. Doc generales ded Juaz

Momibre dal jJusz: | Or. Ana Griceds Tomes ilaiobos
Grado profeclonal: | MaesTia ) Daoctor | i
Area de formasion | Clnica () Social{ | Echerativa | ) Crpanizacional (x)
a0 dnlioa:
Amac de experiandda profecional: | Unidad de Tesoreria
InGtihsslon donde kabora: | Gerencla Regional de Educachin Cusoo
Tismpo de sxperisnols profscional sn | 224 afos () Mias de S afios i)
i Arma:
Expariaraa an Iresctigacon _— ez &n Imemssgacin
Poloomdirion: (3l comesponds)

2 Propocito de la evalusolon:
aldar s combenido del Insirumenio, por juicio e esperios

8. Datoc de la scoal

Mombre de la Prosbec | Cuestonario sobre |3 sfecuckon presupuesisl
Aubor [alc | BEr. Cina Quspe Oulspe
Dibyetieoc Fecabar las percepciones de oS Colabomdores respecio a B sferucion
precupuesiy de b insfiuckon
Adminicirackine | Indhidual wio colectiva
Afcc | 2023
Ambio de apllozskinc | Unidad de Gesiidn Educativa Local
Dimencionss: | Cariioan, Comprnimisd, Sevengaio, pago
Confiabdlicad: | -
Exnaly | Munca, Casl renca, A veres, Casl siempne, Siempe
Hiveldac o rango: | Defidente, Moderado, Efcienis
Cantidad de Reenc: | 38
Tampo de aplloadddn: | 30 minutos
4. Zoporis bedrioo
Ecoalaarss Jubescaaly Dharfln o ey
| dl menec] oresG|
Ejecucion Cerficado Esty =iapa funda un acho adminisirabs cuye proposio e
presupuesta Félar gue se avance on & oidio presupuesiario
aproeseciaabie  auliromo de afeciacon, para iplcar un
i con obilgackin al presupuesio nsfuconal acreditado
para = aflo fiscal concemientes [inisterio de Economia ¥
Finaroess, 20H8].

Compnomisc Ee nefiere 3 la accion 2 rawés del cual se reduce & saido
presupuestal, v que, medante @l registro e afecta wn
determinado imporis ya s=a pora para pago de planils,
mnraacion de akpin sardcio 0 corpra O spin bien
[Ministerio de Economila y Finasreas, 2115).

Cevengaiin Ee leva a cab previa comformidad de compra, de serdicio,
onsuiboria de obra, ente oo, Es5e neconaciienio de
g0 a5 definiivo, 505 se tene que cancsiar al provesdor,
previo cumplimisnbe con a8 docemeniciin necesaris B
monio fobal ded devengado no puede superar & Impoe
mmpromeddo, = pusde SEM MErEN, pOmUE  pusde
COdTESpOnder & wn pago pardal (Minisero de Economia
Finanzss, 2018]).

Pago Comesponde a b 0Ems = e 3 secucidn del gaso a
o del dmea de tesoneria, & aves diel cual & Impore
devergade 5 cancedao de forma pardal o iolal debiendo
Tormalzarse a raves del dooumento oficial comespaond ente
[Ministerio de Economils y Finsress, 2018,




5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, de acuerdo con los siguientes indicadores califigue cada uno de los items segln coresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una
CLARIDAD modificacion muy grande en el uso de las
El item se comprende palabras de acuerdo con su significado o por la
facimente, es decir, su ordenacion de estas.
sintictica y semantica son | 3 Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica de
adecuadas. algunos de los términos del item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. totalimente en desacuerdo (no | El item no tiene relacion ldgica con la
. COHERENCIA cumple con el criterio) dimension.
El item fiene relacion logica [ 2 Desacuerdo El item tiene una relacién tangencial flejana
con la dimension o indicador (bajo nivel de acuerdo) con la dimensién.
gue esta midiendo. - - —
3. Acuerdo El item tiene una relacion mederada con la
{moderado nivel) dimension que se estd midiendo.
4 Totalmente de Acuerdo El item se encuentra esta relacionado con la
(alto nivel) dimension que estd midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA afectada la medicion de la dimension.
El item es esencial o [ 2 Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
importante, es decir debe puede estar incluyendo lo que mide éste.
ser. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi comosolicitamos brinde sus
obsenvaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio



Instrumanto que mids ka warlabls 2; Elscucion presupusstal

Defnicion oe |a vartable:
La Ejecucion Presupuestaria, en adelants elecucion, 52 Iniia el 1 de enes y culming el 31 de didembre de cada aflo fiscal, periodo
en &l que se perciben los Ingresos pObiicos v 5 alenden |as obilgaciones de gasho de conformidad con 106 crédios presupuestanos
altonizados en |as Leyes Anuales de Presuplesio oel Sector Publico y sus modiicaciones (Ministerio de Economia y Finanzas, 2018).

Dimanshon 1: Certiflcado
Esta etapa funda un acio adminisiaivo cuyo popisio es avalar que 52 avance con el crédio presupusstano aprowvechabie y
aUENomo e afectacion, para Implicar un gasio con cbilgacion al presupuesto Institudonal acreditado para 2 afo fiscal concemients
[Ministerio de Economia y Finanzas, 2013).

assgura
presupuestano esté disponible para
royectos 3 iempo.

Indicadorss ft=m Claridad | Cohsrencia | Relevancla| opesrvacionss)
Recomendaciones
Procedimieniode  [Se toma en cuenta el procedimienio l.vuj 4 4 4
certificado ertificade  para  los objet
presupuestales de |3 Ligel
| os procesos de certificacion  son 4 4 4
fransparentes y bien docurnentadors.
fSe Sigue un procedmienio cao 4 4 4
rﬁciente para la certificacion de gastos
Asignacion, 4 4 4
misdificacion y
anulacion de
certificaciones
4 4 4
as anulaciones de las cenificac 4 4 4
dan debido gue existe una
rogramacion.
Programacion de  Las certficaciones que se realiza s 4 4 4
mietas fisicas e acuerdo con la asignacion de
presupuesiales en concordancia a
metas fisicas.
Jsusgdmente  las  metas  fisi < 4 )
programadas en & S1GA no guard
relacion con lo registrado en el SIAF.
Elaboracion de E CHficing de  Plansami 4 4 4
process Foirategico  realiza  un
presupuestancs procedimients presupuestano para
pprobacion de la cerificacion.
| 3= oficinas de Abastecimiento 4 4 4
Flecursos Humanos realizan
comectaments las cenificaciones.
Programacion  dellas cerficaciones que realiza | 4 4 4
credito [Oficina de Abastecimiento cumgl
presupusstano con la efecucion del Plan Anual
Conirataciones (PAC) aprobado.
[Se que el credio 4 4 4
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Dimensidn 4 Pago

Comesponde a la ima stapa o2 |a ejecucion del gasto 3 cango del anea de tesorena, a raves oel cual el Imporis devengado &5
cancelato de forma parcial o tolal deblendo fimallzarss a traves del documento oficial comespondients (Minisiero de Economia ¥
Finanzas, 2018}

Indicadionss Tiem Clarbdad Coharancla Relevancla | Obssrvaciongsl
Reoims s ones

Procedimiento El pago se agoia en forma

e pagos incompleta o completa, de acuerdo a 4 .

con el monto de la cbligacion
identificada, formalizandose a
través del documento oficial segun

comesponda.
Los procesos de pago  son
transparentes ¥ bien 4 4 4
documentados.
Cumpimiento d8 | La Oficina de Tesorera efectia
nanmatva pagos de obligaciones siempre y 4 4 4

cuando estén devengados.

El pago come parte de |a ejecucion
presupuestaria, s realza
comforme  a  las  normativas
wvigentes.

Dbligacionss no La eficacia de @ secucion
gevengadas presupuestaria  guarda relacion
con el cumplimients de metas de [a
institucion.

La Oficina de Tesorena realza el
gire y pago contando con 3 4 4 4
informacion sobre la certificacion y
devengado correspondisnte.

Ejecucion  de | Los pagos que realiza la Oficina de
gastss @ nvel | Tesoreria a los provesdores se 4
pagada efectlan dentro de las fechas

| programadas.

La ejecucion presupuestal guarda
relacion con & cumgplimients de 4 4
mietas de |3 institucion.

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Los items son suficientes.
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Dr. Ana Gricelda Torres Villalobos

Especialidad del validador: MAESTRA EN GESTION PUBLICA

Lima, 28 de octubre del 2023.

‘Pertinencla: €l item comesponde al concepto tedrico formulado.,
Icoherencia (Co): B item tiene relacidn ldgica con la dimensidn o
ndicador que esth midienda.

‘Claridad: Se entiende sin dificultad alguna & enundado del item,
s conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficlentes para medir la dimensidn

Flrrn;' 'dé| experto validador
Cn’g 1 092648



Anexo 4.V Aiken

Instumento que mide la variable: Gestion estrategica (E-GE)

Juez 1 Juez 2 Juez 3 . N® de . _

ltems | Criterios Criterios Criterios Sumatoria expertos N" de nwe!es Vde ,_furke.'?

s) @ valor fijo por iterm

rlr[c|P[r]c | P [R]C (n)
1 414|444 4 4 4| 4 36 1.0000000
2 414|444 4 4 4| 4 36 1.0000000
3 414|444 4 4 4| 4 36 1.0000000
4 414|444 4 4 4| 4 36 1.0000000
a 414|444 4 4 4| 4 36 1.0000000
4] 414|444 4 4 4| 4 36 1.0000000
7 414|444 4 4 4| 4 36 1.0000000
8 414|444 4 4 4| 4 36 1.0000000
g 414|444 4 4 4| 4 36 1.0000000
10 |4 (44|44 4 4 4| 4 36 1.0000000
11 414|444 4 4 4| 4 36 1.0000000
12 |44 4|44 4 4 4| 4 36 1.0000000
13 |4 (44|44 4 4 4| 4 36 3 12 1.0000000
14 |4 (44|44 4 4 4| 4 36 1.0000000
19 |44 4|44 4 4 4| 4 36 1.0000000
16 |4 (44|44 4 4 4| 4 36 1.0000000
17 |4(4|4|4]4] 4 4 4| 4 36 1.0000000
18 |4 (44|44 4 4 4| 4 36 1.0000000
19 |4 (44|44 4 4 4| 4 36 1.0000000
20 44444 4 4 4| 4 36 1.0000000
21 414|444 4 4 4| 4 36 1.0000000
22 |44 (4|44 4 4 4| 4 36 1.0000000
23 |44 (4|44 4 4 4| 4 36 1.0000000
2 |44 (4|44 4 4 4| 4 36 1.0000000
23 |44 (4|44 4 4 4| 4 36 1.0000000
26 |44 (4|44 4 4 4| 4 36 1.0000000
v S = 1.0000000 S = Suma de la valoracion de todos los expertos por item
nic-1) n = Nimero de expertos que participan en & estudio

¢ = Nimero de niveles de la escala de evalvacion ulilizada




Instumento que mide la variable: Ejecucion presupuestal (E-EP)

Juez 1 Juez 2 Juez 3 _ M® de . ) )
[tems | Criterios Criterios Criterios Sellzils expertos ik nwe!es Vde,_furke.'?
(5) @wvalor fijo por iterm
clco[r|clce] R | c Jco|R (n)
1 4 144144 4 4 414 i 1.0000000
2 4 144144 4 4 414 i 1.0000000
2 4 144144 4 4 414 i 1.0000000
4 4 144144 4 4 414 i 1.0000000
3 4 144144 4 4 414 i 1.0000000
(7] 4 144144 4 4 414 i 1.0000000
7 4 144144 4 4 414 i 1.0000000
i} 4 144144 4 4 414 i 1.0000000
] 4 144144 4 4 414 i 1.0000000
10 | 44|44 ])4] 4 4 414 i 1.0000000
11 | 4|4|4]4]4] 4 4 414 i 1.0000000
12 |44 |4]4])4] 4 4 414 i 1.0000000
13 | 4|4 |4]4])4] 4 4 414 i 1.0000000
14 |44 |4]4])4] 4 4 414 i 1.0000000
13 | 4|4 |4]4])4] 4 4 414 i 1.0000000
16 | 4|4 |4]4])4] 4 4 414 i 1.0000000
17 |4|4|4]4])4] 4 4 414 i 1.0000000
18 | 4|4 |4]4])4] 4 4 414 i 1.0000000
19 | 4|4 |4]4])4] 4 4 414 i 3 12 1.0000000
20 1444144 4 4 414 i 1.0000000
2 |4 |4(4]14]4] 4 4 414 i 1.0000000
22 |4 |4(4]14])4] 4 4 414 i 1.0000000
22 |4 |4(4]14])4] 4 4 414 i 1.0000000
248 |14 |4 (4144 4 4 414 i 1.0000000
25 |4 |4(4]14)4] 4 4 414 i 1.0000000
26 |4 (44144 4 4 414 i 1.0000000
27 |4 |4(4]14])4] 4 4 414 i 1.0000000
28 |4 |4(4]14])4] 4 4 414 i 1.0000000
29 |4 |4(4]14])4] 4 4 414 i 1.0000000
20 |4 |4(4]14])4] 4 4 414 i 1.0000000
2 |4 |4(4]4]4] 4 4 414 i 1.0000000
32 |4 |4(4]14]4] 4 4 414 i 1.0000000
32 |4 |4(4]4]4] 4 4 414 i 1.0000000
2 |4 |4(4]4]4] 4 4 414 i 1.0000000
35 |4 |4(4]4]4] 4 4 414 i 1.0000000
26 |4 |4(4]4]4] 4 4 414 i 1.0000000
A7 | 4|4(4]14])4] 4 4 414 i 1.0000000
28 |4 |4(4]4]4] 4 4 414 i 1.0000000
V = S = 1.0000000 & = Suma de la valoracion de todos los expertos por item
nic-1) n = Nimero de expertos que participan en el estudio

¢ = Nimero de niveles de & escala de evaluacion utilizada




Anexo 5. Célculo del indice de fiabilidad Alfa de Cronbach en Excel del cuestionario GE (prueba piloto)

Variable 1: Gestion estrategica 20

Integrantes de Z It;

la muestra K1 | k2 | k3 | k4 | S | RE [ k7| w8 | w3 | w10 | et | w2 [ B13 [ k14 | 015 | 016 | k17| k1 | k19 | k20| k21| w22 | k23 | k24 | k25| k26 —
piloto
Encuestado 1 3 2 4 1 3 2 4 2 4 4 4 2 3 2 4 3 2 1 2 1 1 1 1 2 1 1 60
Encuestado 2 4 2 2 3 3 2 3 3 3 4 3 3 3 2 3 2 4 4 3 4 1 5 5 1 4 4 80
Encuestado 3 2 2 3 4 2 3 4 1 3 2 3 4 3 3 5 3 4 1 1 3 3 2 2 4 4 5 76
Encuestado & 4 3 1 1 3 2 3 3 4 3 5 4 3 2 4 2 4 1 5 4 3 5 5 4 4 5 87
Encuestado 5 2 5 3 1 5 5 4 3 4 4 4 2 4 3 5 4 4 1 4 3 4 4 2 5 5 4 94
Encuestado 6 1 5 5 2 1 1 3 3 3 4 2 4 4 5 4 5 1 1 4 2 3 4 5 4 4 5 85
Encuestado 7 2 4 2 4 3 3 1 2 3 2 3 2 3 4 4 3 4 4 5 3 1 5 4 1 5 5 82
Encuestado & 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 3 1 4 4 110
Encuestado 9 2 5 1 1 2 1 4 3 3 2 4 1 4 3 3 4 3 3 5 5 5 4 5 5 4 5 87
Encuestado 10 3 5 1 1 1 2 3 2 3 3 4 5 3 3 1 3 1 1 1 4 2 5 4 3 4 5 73
Encuestado 11 4 3 1 3 1 2 1 3 5 3 4 5 4 3 4 4 5 4 4 1 2 4 3 2 4 4 83
Encuestado 12 | 4 3 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 2 2 3 3 94
Encuestado 13 5 4 5 4 5 3 5 4 4 4 3 3 4 1 1 1 3 2 1 2 3 3 1 3 1 1 76
Encuestado 14 | 4 5 4 4 4 4 4 4 3 5 4 5 3 4 4 5 5 3 1 3 1 2 3 1 5 4 102
Encuestado 15 5 4 2 1 1 1 1 5 1 1 2 1 3 5 5 5 1 1 4 1 1 3 3 1 4 5 67
Encuestado 18 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 1 1 2 1 1 5 3 5 1 1 3 3 2 89
Encuestado 17 5 2 1 2 2 3 1 1 2 1 5 4 3 1 1 2 1 1 2 1 5 1 1 5 3 3 59
Encuestado 18 5 4 4 1 1 3 1 1 1 2 1 3 2 1 3 2 1 1 1 1 1 3 1 1 1 1 A7
Encuestado 19 1 3 1 3 1 2 1 1 3 1 3 1 1 3 4 4 4 4 5 1 2 3 3 2 4 5 66
Encuestado 20 1 1 3 2 3 1 3 1 1 3 3 1 1 2 1 1 1 1 5 3 1 1 1 2 4 4 51
Encuestado 21 4 4 5 5 4 1 3 4 1 3 1 5 1 4 4 1 3 5 1 1 1 1 3 2 4 5 76
Encuestado 22 | 4 4 1 2 3 1 1 2 1 3 4 3 A 4 4 3 4 3 3 3 2 4 4 4 2 3 77
Encuestado 23 | 2 1 3 2 3 3 3 2 3 1 5 5 4 3 3 3 3 3 1 1 1 1 3 1 3 4 67
Encuestado 24 1 3 1 3 1 2 2 2 3 3 5 4 3 3 3 2 3 2 3 2 1 1 3 1 3 3 63
Encuestado 25 3 1 2 3 2 2 1 1 3 1 4 1 3 4 1 3 2 3 4 3 2 1 3 2 1 3 59
192 166 234 19 196 145 2 174 156 155 136 197 112 148 194 144 199 217 253 145 207 221 199 193 151 172 2324

Sumatoria de las varianzas de los items §si': 47

La varianza de la suma de los items s 232

Miamero de items K: 26

Coeficiente de Alfa de Cronbach a: 0.830



Calculo del indice de fiabilidad Alfa de Cronbach en SPSS del cuestionario

GE (prueba piloto)

Gestién estratégica

Alfa de Cronbach N de elementos

.830 26

Estadisticas de total de elemento

Media de escala si
el elemento se ha

suprimido

Varianza de

escala si el

elemento se ha

suprimido

Correlacion total
de elementos

corregida

Alfa de Cronbach
si el elemento se

ha suprimido

La institucion realiza un andlisis 73.20
profundo de las necesidades y

desafios actuales.

238.500

.036

.837

Se consideran los resultados 73.08
del diagndstico para definir las

metas y prioridades

221.660

478

.820

Entiende claramente la misiéon 73.64

de la institucion

232.907

141

.834

La mision de la institucion se 73.72
alinea con los objetivos

educativos

225.543

.345

.825

Conoce la vision a largo plazo 73.68

de la institucién

219.477

486

.819

La visién de la institucién se 73.92
traduce en metas claras y

alcanzables

226.243

.388

.823

Esta al tanto de los objetivos 73.60

estratégicos de la institucion

220.333

459

.820

Los objetivos se comunican de 73.72
manera efectiva a todos los

colaboradores

214.460

.655

.813

La institucion tiene una 73.36
estrategia solida para lograr sus

metas

218.907

572

.817

Se promueve la innovacion y 73.52

adaptacion en las estrategias

220.177

.539

.818

Se asignan adecuadamente los 72.80

recursos para los proyectos.

232.250

.232

.829




Se prioriza la asignacion de
recursos en funcion de las

necesidades criticas.

73.24

229.607

.240

.829

La estructura de la organizacion

apoya la ejecucion eficiente.

73.20

223.333

.545

.819

Las responsabilidades y
funciones estan claramente

definidas.

73.44

228.923

.309

.826

Se siguen los planes

estratégicos establecidos

73.16

224.640

.362

.824

Se actualizan los planes para
adaptarse a las circunstancias

cambiantes.

73.40

226.000

.396

.823

La cultura organizacional
promueve la colaboracion y la

eficiencia.

73.48

216.010

.567

.816

La cultura fomenta la
innovacion y el aprendizaje

continuo.

73.96

224.207

.347

.825

Se realizan analisis periédicos
de las estrategias

implementadas.

73.24

230.773

176

.833

Se evallan los resultados en
funcién de los objetivos

establecidos.

73.92

223.327

470

.821

Se revisan y ajustan las
estrategias ante cambios en el

entorno.

74.04

222.707

.393

.823

Se mide el desempefio de

acuerdo con indicadores clave.

73.56

222.757

375

.824

Las mediciones de desempefio
se utilizan para tomar

decisiones y mejoras.

73.48

224.260

.365

.824

Se comparten los resultados de
desempefio con los

colaboradores.

73.92

237.993

.048

.836

Se implementan acciones
correctivas cuando surgen

desviaciones.

73.04

222.957

469

.820

Las correcciones se realizan de

manera oportuna y efectiva.

72.68

230.977

.229

.829




Calculo del indice de fiabilidad Alfa de Cronbach en Excel del cuestionario EP (prueba piloto)

a7

134
118
142
131
128
125
119
131
115
117
112
92

120
108
96

74
7

69

69

112
100
66

99

107
480.47

Variable 2: Ejecucion presupuestal

It 35

It 37

It 36

k35

It 34

133

k32

It 31

It30

k23

25

k27

It 26

k25

It 24

It 23

k22

It

It 20

It13

It 13

It 17

It 16

It15

It 14

It13

12

It 11

110

I3

It &

It

ItG

ItS

Itd

I3

Itz

It1

1
5
3
5
1
1
1
2
3
3
5
3
3
5
1

2
1
1
5
1
1

Integrantes de

la muestra

piloto
Encuestado 1

Encuestado 2

Encuestado 3

Encuestado 4

K

Encuestado

Encuestado §

Encuestado 7

Encuestado 8

Encuestado 8

Encuestado 10

Encuestado 11

Encuestado 12

Encuestado 13

Encuestado 14

g

Encuestado 1

Encuestado 16

Encuestado 17

Encuestado 18

Encuestado 18

Encuestado 20

Encuestado 21

Encuestado 22

Encuestado 23

Encuestado 24

g

Encuestado 2!

12 286 2.24 2,84 295 1.94 195 218 198 22 201 258

2 212 249 217 1.92 147 162 2.06 1.52 1.87 2.08 1.32 1.92 1.78 2.01 1.35 3.03 213

31

156 0.68 1.28 1.61

159 2.8

24

76.8

S Sit:

Sumatoria de las varianzas de los items
La varianza de la suma de los items

Mamero de items

480

§.%:

K: 38

0.863

Coeficiente de Alfa de Cronbach



Calculo del indice de fiabilidad Alfa de Cronbach en SPSS del cuestionario EP

(prueba piloto)

Ejecucion presupuestal

Alfa de Cronbach N de elementos

.863 38

Estadisticas de total de elemento

Media de
escala si el
elemento se ha

suprimido

Varianza de
escala si el
elemento se ha

suprimido

Correlacion total
de elementos

corregida

Alfa de Cronbach
si el elemento se

ha suprimido

Se toma en cuenta el procedimiento
de certificado para los objetivos

presupuestales de la Ugel.

103.48

473.093

.362

.859

Los procesos de certificacion son
transparentes y bien

documentados.

103.44

478.673

.358

.860

Se sigue un procedimiento claro y
eficiente para la certificacion de

gastos.

103.08

472.327

.340

.860

Las modificaciones presupuestales
se realizan con frecuencia en
cumplimiento de los objetivos

institucionales.

104.04

495.873

.053

.865

Se realiza con frecuencia
anulaciones de certificacion de

crédito presupuestario.

104.36

492.240

.202

.862

Las anulaciones de las
certificaciones se dan debido que

existe una mala programacion.

104.08

483.993

.299

.861

Las certificaciones que se realiza
son de acuerdo con la asignacion
de metas presupuestales en

concordancia a las metas fisicas.

103.52

469.760

.518

.856

Usualmente las metas fisicas
programadas en el SIGA no
guardan relacion con lo registrado
en el SIAF.

102.76

449.857

.622

.852




La Oficina de Planeamiento
Estratégico realiza un correcto
procedimiento presupuestario para

la aprobacion de la certificacién.

102.28

452.543

147

.851

Las oficinas de Abastecimiento y
Recursos Humanos realizan

correctamente las certificaciones.

102.36

449.323

a77

.850

Las certificaciones que realiza la
Oficina de Abastecimiento cumplen
con la ejecucion del Plan Anual de

Contrataciones (PAC) aprobado.

102.64

457.240

591

.854

Se asegura que el crédito
presupuestario esté disponible para

los proyectos a tiempo.

103.60

465.000

513

.856

El compromiso se realiza después
de la generacion de obligacion
nacida de acuerdo a normativa,
contrato o convenio existente en la

institucion.

103.08

475.493

373

.859

El compromiso afecta a Ila
continuacion de gasto
correspondiente en la que se
registro la certificacién del crédito

presupuestario.

103.20

472.667

490

.857

El compromiso se realiza de
acuerdo al cronograma de
ejecucion, aceptado en el
presupuesto institucional para el

afio fiscal.

102.84

487.390

199

.863

Se realizan eventos administrativos
que condicionen su aplicacion a
créditos presupuestarios
establecidos en los presupuestos

con sujecion de la PCA

102.76

466.857

498

.856

Se realizan los compromisos
propios a gastos que se suministran
con cargo a recursos resultantes de
fuentes de financiamiento distintas

a la de Recursos Ordinarios.

102.48

468.593

.557

.856

Se evitan problemas financieros
relacionados con los compromisos

de gastos.

102.96

487.290

.183

.863




El devengado reconoce el
compromiso de pago obtenida de
un gasto aprobado y comprometido,
ante el o6rgano cualificado de la
elaboracion de la prestacion o el

derecho del acreedor.

103.28

471.043

A27

.858

Se sigue un procedimiento claro y
eficiente para el devengado de

gastos.

104.12

496.360

.053

.865

El devengado que se realiza en la
institucion, se afecta al presupuesto

institucional.

103.48

486.343

195

.863

Los procesos de devengado son
transparentes y bien

documentados.

103.84

473.390

426

.858

Para el reconocimiento  del
devengado, el é&rea usuaria
confirma el ingreso real de los
bienes, servicios o la ejecucion de
obra, como trabajo anterior al acta

de conformidad.

103.60

501.333

-.045

.868

Se garantiza la legitimidad de los
registros de ingresos de bienes y

SEervicios.

103.44

481.673

.334

.860

El reconocimiento de los
devengados cumple los criterios
sefialados conforme a las

normativas vigentes.

103.00

480.500

.216

.863

Los gastos devengados se registran

de manera precisa y oportuna.

102.92

502.327

-.061

.869

Los devengados que realiza en la
Ugel se sujetan a las disposiciones

gue dicta su ente superior.

103.88

476.193

AT2

.858

Se mantienen registros precisos de
la responsabilidad en el proceso de

devengado.

103.40

477.333

.268

.862

La institucion cuenta con acciones
de control, para afirmar que el
presupuesto aprobado sea

debidamente ejecutado.

103.48

479.843

274

.861




Se cumple con devengar
anticipadamente las adquisiciones
de bienes y servicios realizados por

la Ugel.

103.04

469.290

379

.859

El pago se agota en forma
incompleta o completa, de acuerdo
con el monto de la obligacién
identificada, formalizdndose a
través del documento oficial segun

corresponda.

103.16

459.223

.508

.856

Los procesos de pago son
transparentes y bien

documentados.

102.84

495.057

.054

.866

La Oficina de Tesoreria efectla
pagos de obligaciones siempre y

cuando estén devengados.

103.20

489.417

144

.864

El pago como parte de la ejecucién
presupuestaria, se realiza conforme

a las normativas vigentes.

103.32

467.227

A75

.857

La eficacia de la ejecuciéon
presupuestaria guarda relacion con
el cumplimiento de metas de la

institucion.

103.40

464.250

.553

.855

La Oficina de Tesoreria realiza el
giro y pago contando con la
informacién sobre la certificacion y

devengado correspondiente.

103.12

480.527

.266

.862

Los pagos que realiza la Oficina de
Tesoreria a los proveedores se
efectian dentro de las fechas

programadas.

103.64

480.907

.276

.861

La ejecucion presupuestal guarda
relacion con el cumplimiento de

metas de la institucion.

103.84

467.307

430

.858
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V2: Ejecucion presupuestal

29 22 27 19 97
47 26 39 22 134
42 14 30 32 118
43 23 40 36 142
38 24 42 27 131
38 18 45 27 128
34 23 35 33 125
33 29 30 27 119
37 25 42 27 131
47 17 35 16 115
42 23 40 12 117
44 22 26 20 112
41 12 23 16 92
44 17 35 24 120
37 17 25 29 108
37 20 21 18 96
14 15 32 13 74
15 15 30 11 71
15 16 26 12 69
18 10 21 20 69
36 24 32 20 112
31 14 33 22 100
19 12 20 15 66
20 19 32 28 99
32 22 26 27 107
40 23 48 31 142
38 26 42 28 134
35 22 37 29 123
36 14 26 21 97
25 16 33 29 103
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Anexo 7. Niveles y rangos

vl

v2

Variables

Gestion estratégica

Ejecucién presupuestal

Dimensiones V1

1° DIMENSION

2°DIMESION

3° DIMENSION

Dimensiones V1

1° DIMENSION

2° DIMENSION

3° DIMENSION

4° DIMENSION

N°items

26

38

N°items

10

N°items

12

12

Escalas y valores

5=Siempre
1=Nunca

5=Siempre
1=Nunca

Escalas y valores

5=Siempre
1=Nunca

5=Siempre
1=Nunca

5=Siempre
1=Nunca

Escalas y valores

5=Siempre
1=Nunca

5=Siempre
1=Nunca

5=Siempre
1=Nunca

5=Siempre
1=Nunca

Puntajes
Max Min
130 26
190 38
Puntajes
Max Min
50 10
40 8
40 8
Puntajes
Max Min
60 12
30 6
60 12
40 8

Diferencia de puntajes

104

152

Diferencia de puntajes

40

32

32

Diferencia de puntajes

48

24

48

32

niveles

Adecuado
Regular
Deficiente

Buena
Regular
Mala

niveles

Adecuado
Regular
Deficiente

Adecuado
Regular
Deficiente

Adecuado
Regular
Deficiente

niveles

Buena
Regular
Mala

Buena
Regular
Mala

Buena
Regular
Mala

Buena
Regular
Mala

Rangos

L. inferior L. superior

96
61
26

140
89
38

L. inferior
37
23
10

30
19
8

30
19
8

L. inferior
44
28
12

22

14

28

12

30
19

130
95
60

190
139
88

Rangos valor equilibrado

L. superior
50
36
22

40
29
18

40
29
18

Rangos valor equilibrado

L. superior
60
43
27

30
21
13

60
43
27

40
29
18

Valor equilibrado Numero de bloques

34
34
34

50
50
50

13
13
12

10
10
10

10
10
10

16
15
15

~

16
15
15

10
10
10

35
Diferencia de puntajes entre el numero de niveles

51
Diferencia de puntajes entre el numero de niveles

NUmero de bloques

13
Diferencia de puntajes entre el numero de niveles

11
Diferencia de puntajes entre el numero de niveles

11
Diferencia de puntajes entre el numero de niveles

Numero de bloques

16
Diferencia de puntajes entre el numero de niveles

8
Diferencia de puntajes entre el numero de niveles

16
Diferencia de puntajes entre el numero de niveles

11
Diferencia de puntajes entre el numero de niveles
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Anexo 10. Férmula de la muestra de estudio

z* «p=q (N)
ZZ=P+g+el(N—1)

Inn =
N= 71
Z=1.96: Limite de distribucién normal
e= 0.05: error maximo permitido
g= 0.5: probabilidad que ocurra

P=0.5: probabilidad de éxito

~ 1.962 % 0.5 * 0.5(71)
"= 1962 %0505+ 0.052(71 — 1)

n= 60 colaboradores
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