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problema, los objetivos y las hipétesis. En el capitulo dos se presenta las
variables en estudio, la operacionalizacién, la metodologia utilizada, el tipo de
estudio, el disefio de investigacion, la poblacién, la muestra, la técnica e
instrumento de recoleccion de datos, el método de analisis utilizado y los aspectos
éticos. En el tercer capitulo se presenta el resultado descriptivo y el tratamiento de
hipétesis. El cuarto capitulo esta dedicado a la discusién de resultados. El quinto
capitulo esta refrendado las conclusiones de la investigacion. En el sexto capitulo
se fundamenta las recomendaciones y el séptimo capitulo se presenta las

referencias bibliograficas. Finalmente se presenta los anexos correspondientes.
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Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo determinar la relaciébn que existe
entre el presupuesto participativo y la Gestidon Gubernamental de la Municipalidad
del Distrito de los Olivos-2016.; la poblacion general estuvo constituida por 120
servidores Administrativos de la municipalidad del distrito de los Olivos, periodo
2016.

El método empleado en la investigacién fue el hipotético deductivo, esta
investigacion utilizé el disefio no experimental de tipo correlacional, que recogio la
informacion en un periodo especifico, que se desarrollé al aplicar el instrumento
cuestionario para ambas variables con una escala de Likert, que brindaron
informacion acerca de la las variables de estudio y sus dimensiones, cuyos
resultados se presentan gréfica y textualmente.

A través de los resultados obtenidos se observd que el 33.33% de los
encuestados manifiestan que el presupuesto participativo estad en un nivel bueno,
el 45.83% en un nivel regular y un 20.84% manifestaron que se encuentra en un
nivel malo. Y con respecto a la variable gestion gubernamental se obtuvo que el
25.83% de los encuestados manifiestan que esta en un nivel bueno, el 51.67% en
un nivel regular y un 22.50% manifestaron que se encuentra en un nivel malo.

Con respecto a la comprobacion de la hipotesis en la tabla 16 la variable
presupuesto participativo esta relacionada directa y positivamente con la variable
gestion gubernamental, segun la correlacion de Spearman de 0.558 representado
este resultado como moderado con una significancia estadistica de p=0.001
siendo menor que el 0.01. Por lo tanto, se acepta la hipotesis principal y se

rechaza la hipétesis nula.

Palabras clave: Presupuesto participativo, gestion gubernamental, asignacion de

recursos, evaluacion, ejecucion.



Abstract

The present research had as objective to determine the relation that exists
between the participatory budget and the Governmental Management of the
Municipal of the District of Olivos-2016. The general population was constituted by
120 Administrative servants of the municipality of the district of the Olive trees,
period 2016.

The method used in the investigation was the hypothetical deductive, this
research used for its purpose the non-experimental design of descriptive and
correlational type, which collected the information in a specific period, that was
developed when applying the instrument questionnaire for both variables with a
scale Of Likert, who provided information about the study variables and their
dimensions, the results of which are presented graphically and verbatim.

The results showed that 33.33% of the respondents stated that the
participatory budget is at a good level, 45.83% at a regular level and 20.84% said
they are at a bad level. And with respect to the variable government management,
25.83% of the respondents stated that they are at a good level, 51.67% at a
regular level and 22.50% said they are at a bad level. With respect to the
verification of the hypothesis in table 16, the participatory budget variable is
directly and positively related to the variable government management, according
to Spearman's correlation of 0.558 represented this result as moderate with a
statistical significance of p = 0.001 being less than The 0.01. Therefore, the main

hypothesis is accepted and the null hypothesis is rejected.

Key words: Participatory budgeting, government management, resource

allocation, evaluation, implementation.
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1.1 Antecedentes

De acuerdo con Arias (2004) se refieren a todos los trabajos de investigacion que
anteceden al nuestro, es decir, aquellos trabajos donde se hayan manejado las
mismas variables o se hallan propuestos objetivos similares; ademas sirven de
guia al investigador y le permiten hacer comparaciones y tener ideas sobre como

se trat6 el problema en esa oportunidad.

Gomez y Salinas (2010) en su estudio realizado sobre Presupuestos
Participativos; Una nueva Metodologia de Participacion en el Actual Escenario
Comunitario. Chile. Tiene por finalidad conocer una emergente herramienta de
participacion ciudadana, centrandose principalmente, en describir y analizar sus
principales caracteristicas, los actores involucrados y la opinion que éstos tienen,
en relacién con el proceso de participacion. Esta investigacion utiliza un enfoque
de tipo Cualitativo, ya que, rescata las diversas opiniones de cada actor desde su
propia subjetividad, discursos y motivaciones, en relacién a la experiencia vivida
en los presupuestos participativos. El disefio es no experimental transeccional
descriptivo. Esto quiere decir que no se manipularan las variables, solo se observa
el fendbmeno tal y como se da en su contexto natural, para posteriormente
analizarlos en aquellas situaciones ya dadas y no provocadas; ya que la relacion
de los datos se realiza en un solo momento, en un tiempo Unico, realizando un
corte especifico en un tiempo determinado; es descriptivo por tanto busca
precisar, la incidencia del fenbmeno en las variables y las relaciones existentes
entre sus componentes. Para finalizar, se puede concluir que la instalacién del
Presupuesto Participativo en la comuna de Cerro Navia, ha sido intervenido
constantemente por factores que han vulnerado considerablemente los principios
fundamentales de esta metodologia de participacion que como ya es sabido ha
tenido excelentes resultados en otras experiencias. Asi mismo, el Presupuesto
Participativo plantea la produccion de un poder local que coexiste con el poder
institucional, a través de la cogestion y del dialogo constante, en donde la
comunidad se empodera a través de la toma de decisiones. Solo se logra un
cambio significativo en el desarrollo de las localidades si se cuestionan
directamente los patrones de poder existentes. El empoderamiento es concebido

como el poder de hacer, de ser capaz, asi como de sentirse con mayor control de
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las situaciones, el individuo tiene un rol activo y puede actuar en cualquier
programa de cooperacion gracias a la actitud critica que ha desarrollado. Esta
nocion rompe con la idea de que el individuo es un ser pasivo y pasa a convertirse

en un actor legitimo.

Diaz (2011) en su estudio realizado sobre El Presupuesto Participativo en la
gestion local: ElI caso del municipio de Maipu en la Provincia de Mendoza.
Argentina. En el tiempo de implementacién correspondiente a cada ejercicio
presupuestario, la Coordinacién se planteé como objetivo un desarrollo igualitario
y equitativo entre los distritos que forman el espacio local. De esta forma, se
introdujeron algunas modificaciones en los criterios territoriales de organizacion de
asambleas y se establecid el reparto igualitario de las partidas presupuestarias
entre todas las zonas. Las instancias participativas propias del proceso de
implementacion, se constituyeron en un contexto favorable para estimular nuevos
comportamientos entre los intervinientes, permitiendo la posibilidad de

construccion de una nueva forma de “hacer politica”.

Feliz (2012) en el desarrollo de su tema sobre el “Analisis de los Retos y
Desafios del Presupuesto Participativo ante el Desarrollo Integral de la Republica
Dominicana”: Segun Ubiratan de Sousa, Secretario Especial del Gabinete de
Presupuesto y Finanzas del Gobierno del Estado de Rio Grande do Sul, “El
PP es un proceso de democracia directo, voluntaria y universal, donde el
pueblo puede discutir y decidir sobre el presupuesto y las politicas
publicas. ElI ciudadano no limita su participacion al acto de votar para elegir
al ejecutivo o al parlamento sino que también decide las prioridades de gastos y
controla la gestiéon del gobierno. Deja de ser un coadyuvante de la politica

tradicional para ser protagonista permanente de la gestidn publica.

Salinas (2012) en su estudio sobre portes del Presupuesto Participativo para
mejorar la transparencia en la gestibn municipal el caso de La Serena y Lautaro
en Chile. El presente trabajo profundizara en los aspectos relacionados con la
transparencia que pueda aportar el PP en la administracién municipal. Tuvo como

objetivo general determinar los aportes que realiza el presupuesto participativo en
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funcion de mejorar “la transparencia” en la gestion municipal. Se espera
establecer si el presupuesto participativo a nivel local se esta transformando en un
mecanismo que sustente practicas de gestion pro transparencia en las politicas
publicas locales, entendida ésta desde la légica del acceso a informacion
municipal importante (asociada a la ejecucién presupuestaria y a la planificacion
municipal), al proceso de rendicidbn de cuentas, a la claridad de reglas y a la
fortaleza de la participacibn comunitaria en la gestion municipal. El estudio es de
tipo Exploratorio — Descriptivo. Al menos en los dos casos estudiados de las
comunas de Lautaro y La serena, se puede concluir que, efectivamente, la
instalacion y desarrollo del programa de presupuesto participativo contribuye a
mejorar en forma sustancial los aspectos definidos para entender la “transparencia
en la gestion municipal”. También se han detectado otros aportes en materia de

efectividad del gasto y activacién ciudadana en los territorios.

Cuenca (2012) publicd su tesis titulada Gobernabilidad: La participacion
ciudadana y los mecanismos de contraloria social, su aplicacion en la legislacion
ecuatoriana (tesis de grado) Ecuador; el mismo que presentd para optar el grado
de doctor en Jurisprudencia; el tipo de investigacién descriptiva; empled el disefio
de investigacibn no experimental de revisibn de fuentes bibliograficas, con
enfoque cualitativo. Al término de la investigacién se llegé a las siguientes
conclusiones: a) Durante los ultimos 26 afios el Ecuador ha estado expuesto a
una gran variedad de crisis institucionales que habrian requerido respuestas
rapidas y efectivas; entre las mas severas, hubo varias que afectaron
especialmente a las condiciones de vida de la poblacion. Ya sea por la debilidad
del sistema politico y sus implicaciones, o que como contraparte tiene un sustento
practico en el deficitario nivel educacional de la mayoria de la poblacion
ecuatoriana, hecho que ha impedido una real comprensién de la dimension de los
problemas estatales y del papel que el pueblo juega en la administracion del
estado. b) Existe una falta de confianza en el sistema de partidos y de democracia
representativa en general, que impide que los gobiernos gocen de legitimidad en
su accionar y por otro lado la administracion corrupta de las diferentes funciones
del estado que lejos de luchar por intereses colectivos han fomentado la inequidad

y desigualdad social. ¢) Los diferentes sectores ideoldgicos del Ecuador, se han
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entrampado en constantes luchas de poder, sin que haya existido una real
conciencia de concertacion en funcion de los intereses comunes. Se considera
como antecedente porque nos dice que el fortalecimiento de la institucionalidad
del estado deberia ir de la mano con el impulso del ejercicio ciudadano en la
esfera de lo publico, lo que se traduce en su efectiva participacion en la toma de
decisiones y participaciones, para ejecutar proyectos, objetivos y metas

determinadas, el mismo que conlleva al logro de objetivos comunes.

Bringas (2014) en su estudio sobre El presupuesto participativo y la calidad
de la gestiéon de los recursos publicos en las Municipalidades Distritales de la
Region Ayacucho, periodo 2009-2013. Pera. Tiene como objetivo establecer la
influencia del presupuesto participativo en la Calidad de la Gestion de los
Recursos Publicos en las Municipalidades Distritales de la Region Ayacucho. En
esta tesis se utiliza el disefio no experimental, descriptivo, explicativo y
comparativo, y un enfoque predominantemente cualitativo. Es importante también
sefialar, que se trabajo con una muestra de 124 funcionarios de las
Municipalidades Distritales de Huanta y 08 funcionarios especialistas en
Presupuesto Participativo, a quienes se les aplico los instrumentos
correspondientes, predominantemente con preguntas de tipo cerradas. Los
resultados de la investigacion se diagramaron en cuadros y gréficos, los mismos
gue ofrecen una informacion detallada y ordenada de las frecuencias, porcentajes
e interpretacion de los resultados obtenidos. Dicha informacion nos permitio
realizar la discusion de los resultados, asi como el planteamiento de las
conclusiones y recomendaciones, en concordancia con los problemas, objetivos e

hipodtesis de la tesis.

Mendo (2013) en su estudio sobre El Presupuesto Participativo basado en
resultados como instrumento para la toma de decisiones en la
asignacion 'y ejecucion del presupuesto de inversiones de la Municipalidad
Distrital de Casa Grande, 2012: Se concluye que la Administracion Publica
Municipal es la actividad que realiza el Gobierno Municipal, en la prestacion de
bienes y servicios publicos para @ satisfacer las  necesidades;

garantizando los derechos de la poblacién que se encuentra establecida en un



16

espacio geogréfico, en los términos que prevén las disposiciones juridicas que
regulan la administracion publica municipal. EI  Municipio es una persona
juridica, tiene un patrimonio propio, posee autonomia para gobernarse y
administrar su hacienda publica, se integra por una poblacion que habita en
un territorio determinado, es la célula basica que conforma el tejido politico,
administrativo y territorial de las entidades federativas. Los recursos deben ser
administrados de manera responsable por sus autoridades, en donde la
poblacion tiene un papel muy importante, ellos seran los que deciden la persona
idénea para el manejo de los recursos y proyectos para el bienestar de la

poblacion.

Barbaran (2015) en su estudio sobre La auditoria gubernamental y su
incidencia en el desarrollo de la gestion de las entidades publicas en el Perd. Tuvo
como objetivo determinar de qué forma la Auditoria Gubernamental incide en el
desarrollo de la gestion de las entidades publicas en el Perd, 2013- 2014. En la
presente investigacion se utilizd el método descriptivo, estadistico y de analisis —
sintesis. La poblacion estuvo conformado por auditores - contadores que laboran
en las 54 entidades publicas con sede en Lima. La muestra de 45 auditores —
contadores de entidades Publicas fue seleccionada correspondiendo a un
profesional por entidad. Se concluye que como producto de la aplicacion del
instrumento de medicion permitieron establecer que la auditoria financiera -
presupuestal incide favorablemente en la evaluacion de los planes operativos de
las entidades publicas. La contrastacion de hipdtesis respectiva permitieron
comprobar que la auditoria de desempefio influye en la evaluacion de los objetivos
y metas planificados por las entidades publicas. Los datos obtenidos y la
contrastacion de hipotesis respectiva permitieron establecer que las auditorias de
cumplimiento influyen en la mejora de la economia, eficacia y eficiencia de las
areas operativas de las entidades publicas. Los datos analizados permitieron
verificar que la calidad de los informes de auditoria permite mejorar la toma de

decisiones en las entidades publicas.

Molina (2010) en su estudio sobre "Municipalidad Provincial de Andahuaylas-

2007-2010": La gestion en cumplimiento de sus objetivos, ha asumido a
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cabalidad las Competencias y el cumplimiento de las responsabilidades y las
funciones establecidas en la ley organica de municipalidades en materia de
organizacion del espacio fisico y el uso del suelo mediante la aprobacion
del plan de acondicionamiento territorial local y el cumplimiento de la
Ley Marco de Presupuesto Participativo, Ley N° 28056 para la priorizacion

de obras con participacion de los actores sociales.

Loaiza (2013) realizo un tema sobre EI Comité Local de asignacién de
recursos — en la Region Arequipa, como modelo de asignacion vy
vigilancia de los recursos publicos : En Marzo de 2004 el gobierno publico en el
diario oficial El Peruano el Instructivo N°  001-2004-EF/76.01 con la
Resolucion  Directoral N° 010-2004- EF/76.01 el documento Proceso
Participativo, Instructivo para el Proceso de Planeamiento del Desarrollo
Concertado y Presupuesto Participativo (ElI Peruano, 2004). El instructivo explica
los mecanismos para la participacion ciudadana a nivel regional y local. La
secuencia expresada en el documento es: la preparacién, la convocatoria, los
agentes participantes, la capacitacion, los talleres de trabajo, la priorizacion de
acciones, la valuaciéon técnica, la formulacion de acuerdos, y la rendicion de
cuentas. Este instructivo, con las leyes citadas anteriormente, es la base legal
para la participacion ciudadana de las organizaciones populares en los procesos

del control social de las gestiones de los municipios locales y regionales.

Rojas (2015) en su estudio sobre los Factores que limitan la participacion
ciudadana en el presupuesto participativo. Caso: Distrito de Mariano Melgar. Tuvo
como objetivo conocer los factores que limitan la participacion ciudadana en el
presupuesto participativo del distrito de Mariano Melgar — Arequipa, a través del
andlisis de su acceso a capacitacion e informacion, de sus percepciones y
propuestas; con la finalidad de contribuir a mejorar el proceso de toma de
decisiones y aportes de la ciudadania al desarrollo local. Se ha planteado una
estrategia de investigacion cualitativa. Las Unidades de Analisis son los agentes
participantes, la vision de desarrollo distrital y los acuerdos del presupuesto
participativo del distrito de Mariano Melgar de la Region Arequipa. La Muestra. Es

significativa; por tanto, el método de muestreo es no probabilistico, y determinado
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por juicio del experto. Estd compuesta por agentes participantes del presupuesto
participativo de la Municipalidad de Mariano Melgar, de los cuales se han
seleccionado 12 agentes, 6 mujeres y 6 varones. Estos actores participan con
mayor frecuencia y tienen mayor conocimiento sobre la implementacion de la
politica, son ademas representantes de organizaciones populares, con buen nivel
de participacion a diferencia de representantes de organizaciones no
gubernamentales e instituciones publicas y privadas. Se concluye que en el
proceso de Presupuesto Participativo del Distrito de Mariano Melgar la informacion
y capacitacibn son parte de un proceso continuo que esta posibilitando el
empoderamiento ciudadano y abriendo las puertas a la democracia y
transparencia de la gestion municipal, esto es producto de la persistente demanda
ciudadana de mayor participacion, de acceso a informacién y cuentas claras, que
deben ser de dominio publico. La Municipalidad de Mariano Melgar no informa ni
capacita adecuadamente a los agentes participantes por razones politicas,
mostrando temor a que los ciudadanos tengan herramientas para vigilar la gestion
municipal e intervenir en las decisiones, poniendo asi resistencia a practicas
democraticas como la rendicion de cuentas y mayor trasparencia de la gestion.
Esta situacidon es reconocida por los agentes participantes como por autoridades y

funcionarios.

1.2 Fundamentacidén cientifica, técnica o humanistica

Los dispositivos legales directamente relacionados, estan enmarcaos
dentro Articulo 197 de la Constitucion Politica del Peru, respecto a que a
las municipalidades promueven, apoyan y reglamentan la participacion
vecinal en el desarrollo local, dando un espacio de apertura e intervencién
de la poblacion en cuanto a Gestion, promocién, impulso y progreso de la
localidad; asimismo por el Decreto Supremo N° 001-2001-PROMUDEH vy
el D.S. 014-2001-PROMUDEH, Constituyen la Mesa de Concertacion de
Lucha contra la Pobreza (19-01-2001), el . Articulo 20 de la Ley N° 27783,
de Bases de la Descentralizacion, promulgada el 17 de julio de 2002,
dispone que los gobiernos regionales y locales se sustentan y rigen por

presupuestos participativos anuales como instrumentos de administraciéon y
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gestién, los que se formulan y ejecutan en concordancia con los planes de
desarrollo concertados, de igual forma por la Ley Organica de las
Municipalidades N° 27972, que dispone al igual que la norma anterior que
los presupuestos de inversion se elaboran y ejecutan en funcion de los
planes de desarrollo y programas de inversiones debidamente concertados;
asi mismo por Ley N° 28056, Ley Marco del Presupuesto Participativo,
reglamentada mediante Decreto Supremo N° 171-2003-EF del 25 de
noviembre de 2003, la misma que se dictd con la finalidad de asegurar una
efectiva participacion de la sociedad civil en el proceso de programacion
participativa del presupuesto. En esta ley también se ha definido el proceso
participativo como “un mecanismo de asignacion equitativa, racional,
eficiente, eficaz y transparente de los recursos publicos, a fin de fortalecer
las relaciones Estado- sociedad civil”. Para estos efectos, los gobiernos
regionales y los gobiernos locales han de promover el desarrollo de
mecanismos y estrategias de participacion en la programacion de sus
presupuestos, asi como en la vigilancia y fiscalizacion de la gestion de los

recursos publicos.

1.2.1 Variable presupuesto participativo

Para explicar la fundamentacion teérica empezamos definiendo la primera
variable: Presupuesto participativo, para ello empezamos dando una mirada a la
realidad Latinoamericana, donde resalta un acontecimiento politico que nos llama
la atencién, porque antes no se habia visto en la historia, se experimentd en una
época democratica tan prolongada. Casi todos los paises de la region poseen
regimenes democraticos que hasta el momento han logrado sostenerse ante los
embates de las recurrentes crisis econdmicas, sociales y politicas. Sin embargo la
democratizacion se encuentra en serias dificultades, en varios paises existen
sintomas de inestabilidad politica, los regimenes democraticos no han generado
desarrollo y las desigualdades sociales se han agravado subsistiendo barreras de
participacion social. Es decir que la cuestion social es hoy un problema politica
central (Pires, 2011, p. 57).
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Segun Pires (2011) refirié que:
El Presupuesto Participativo es un proceso de democracia directa,
voluntaria y universal, en el cual la poblacion puede discutir y decidir sobre
el presupuesto y las politicas publicas locales. El ciudadano ya no limita su
participacion a votar, sino que también toma decisiones y controla la

gestion del gobierno.

Pires (2011) mencion6 que “Al proceso de consolidacion de la democracia
como la forma de gobierno mas Optima, se contrapone la crisis de representacion
en los actuales politicos, que influye en la calidad de las modernas democracias”
(p. 81).

Los beneficios del Presupuesto Participativo, no solo se enmarcan al
ambito politico de la gobernabilidad, responsabilidad o a la participacion
ciudadana, sino que también, en el mejoramiento de la eficiencia y eficacia de las

politicas y programas publicos. (lbid).

En ese sentido, Claros (2009) sefialé también que:
El presupuesto participativo es el mecanismo de gestibn mediante el cual
con un enfoque también participativo la municipalidad incorpora a la
poblacion organizada, para que, de manera concertada, determine el
destino de una parte del presupuesto institucional a la ejecucion de
proyectos y obras de interés comunitario o vecinal. Con ese fin, la entidad
debe determinar el monto destinado al proceso del presupuesto
participativo, pero sin descuidar obligaciones propias, como los gastos
operativos y de funcionamiento y los que correspondan a la atencién de los

servicios publicos locales.

Diaz (2002) indicé que:
El presupuesto participativo es basicamente un sistema de formulacion y
seguimiento del presupuesto mediante el cual la poblacion determina,
donde seran hechas las inversiones, cuales son las prioridades, obras y
acciones a ser desarrolladas por el gobierno. Es, desde otro punto de vista,

una valiosa herramienta de planificacion presupuestaria.
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El presupuesto participativo trasciende la gestion publica y la planificacion
democratica, pues promueve la toma de conciencia y el despertar de la
ciudadania. Las personas comprenden las funciones del Estado y sus limites, y
aprenden a decidir con creciente conocimiento de causa. Surge asi un espacio
para la formacion de un nuevo tipo de ciudadano: activo, informado, participante,

mejor calificado, critico. (Pires, 2011, p.34)

Cuando nos referimos al presupuesto participativo, hablamos de un
instrumento de politica y a la vez de gestion, con el cual las autoridades locales,
asi como las organizaciones formalmente constituidas de la poblacion, definen en
conjunto qué se quiere lograr, cOmo y en qué se van a orientar los recursos,
teniendo en cuenta la vision de futuro y los objetivos del Plan de Desarrollo
Concertado (PDC) del distrito, pero principalmente los programas y proyectos
identificados en el PCD y que deben hacerse realidad poco a poco cada afio para

alcanzar la visién de desarrollo.

Durante el proceso de planificacion del presupuesto, se determinan los
compromisos y aportes de los municipios, de otras instituciones publicas y
privadas presentes, asi como de la propia poblacion, con el propésito de
comprometerse y cogestionar directamente el desarrollo y buena marcha de la
localidad (MEF, 2011).

La planificaciébn del presupuesto participativo ha de convertirse en un
proceso que busca concretizar los objetivos del Plan de Desarrollo Concertado,
estableciendo los acuerdos concertados entre la poblacion y la autoridad
competente (MEF, 2011).

El Presupuesto Participativo representa una posibilidad de aprendizaje
mutuo. Ademas de incentivar la participacidbn de la sociedad, capacita a la
ciudadania acerca de nuevos mecanismos de intervencion y deliberacién, forma a
los delegados de la comunidad sobre las técnicas presupuestarias y mejora

sensiblemente la identificacion de las problematicas vislumbradas en el territorio.
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La democratizacién de las decisiones y de la informacion, constituye un espacio
para una ciudadania critica y activa que se diferencia de la ciudania tradicional.
(Gorban, 2006, p.17)

También queremos responder a la siguiente pregunta ¢ Cuales seran los
beneficios de un presupuesto participativo? y decimos que: Durante los ultimos
afios se han visto favorecidos los gobiernos locales; por un acelerado crecimiento
de sus recursos financieros, derivado fundamentalmente del incremento de las
transferencias del gobierno central por conceptos de canon y regalias mineras, si

estas se gestionan adecuadamente va a permitir los siguientes beneficios:

Prioriza los productos que se desea conseguir para lograr cambiar y solucionar la
problematica o aprovechar las fortalezas que se tenga en el contexto,

Prioriza mejor los proyectos en funcién de los resultados que se desea obtener y
se utiliza adecuadamente los recursos publicos de acuerdo a los objetivos
estratégicos del plan de desarrollo concertado del distrito,

Debe mejorarse la relacion entre el municipio y la poblacion; propiciando que
los ciudadanos participen en la gestion publica y en la toma de decisiones sobre
las prioridades de inversién que contribuyan a su desarrollo,

Realizar el seguimiento, control y vigilancia de los resultados de la ejecucién del

presupuesto y la fiscalizacion de la gestion de las autoridades.

Los principios rectores del presupuesto participativo (Ley 28056. Ley Marco del
Presupuesto Participativo)

Participacion: De la sociedad civil en la programacion de su presupuesto, asi
como en la vigilancia y fiscalizacién de los recursos publicos.

Transparencia: Publicidad de los presupuestos por medios de difusién para que
la poblacion pueda conocerlos.

Igualdad: Intervencion y participacion de las organizaciones, sin discriminacion
alguna, en los procesos de planificacion y presupuesto

Tolerancia: Reconocimiento y respeto a la diversidad de opiniones, visiones y

posturas de quienes conforman la sociedad, para construir consensos.
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Eficacia y eficiencia: Optima utilizacion de los recursos. La medicién de los
logros se basa en indicadores de impacto, resultados y productos.
Equidad: Sin discriminacién, igual acceso a las oportunidades e inclusién de

grupos y sectores sociales que requieran ser atendidos de manera especial.

Competitividad: Promocién de la produccién y su articulacion a ejes de
desarrollo; ampliacion de mercado interno y externo en entorno de innovacion,
calidad; alianzas y acuerdos entre sector publico y privado.

Respeto a los acuerdos: Participacion de la sociedad civil fundamentada en el

compromiso de cumplir los acuerdos y compromisos concertados.

Figueroa y otros (2003), estos autores, “tratan al presupuesto participativo
desde 04 puntos de vista, tal como se sefiala a continuacion:

Por su alcance, el Presupuesto Participativo no es solo la Elaboracién del
Presupuesto Municipal.

La gran mayoria de los procesos de presupuesto participativo se centraron
en el ambito municipal debido, en primer lugar, a la cercania de esta institucion
con la poblacién. De alli la facilidad para promover los mecanismos de
participacion directa. De hecho, la experiencia pionera (Porto Alegre, Brasil) y las
experiencias mas destacadas en el Peru se han realizado en el ambito municipal.
Pero el presupuesto participativo no es una metodologia sélo para la elaboracion
del presupuesto municipal, en realidad busca transformar las formas de elaborar y
gestionar el presupuesto publico en general. Este puede ser municipal, regional y
hasta nacional. En este sentido, el presupuesto participativo es un instrumento de
participacion e incidencia de la sociedad civil en el presupuesto publico, mas que

una metodologia presupuestal municipal”

Por su modalidad, el Presupuesto Participativo no es la simple
fragmentacion del presupuesto

Muchos consideran que el presupuesto participativo es una experiencia de
fragmentacién del presupuesto publico. A pesar de que existe una distribucién del

presupuesto publico en los diversos territorios (segun los criterios previamente
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elaborados y reconociendo que, en un primer momento del proceso del
presupuesto participativo, el presupuesto se divide en montos muy pequefios para

cada territorio, no es una fragmentacién del presupuesto publico.

Primero, porque la distribucion territorial en perspectiva no fragmenta los
problemas ni las necesidades de la poblacion, como lo hacen los ministerios, sino
gue se integra a las dinamicas cotidianas de la poblacion y éstas son, sin duda,
estratégicas integradoras. Segundo, el presupuesto publico nacional ya sale
fragmentado desde la concepcién sectorial por pliegos que se maneja cuando se
elabora el presupuesto nacional. Esta concepcion sectorial del gasto publico, es
una manifestacion de la fragmentacion y simplificacion de la percepcion que se
tiene acerca de la vida cotidiana, como si la poblacion viviera de manera separada
cada una de estas dimensiones. Y tercero, porque a pesar que la delimitacion
geografica es extremadamente arbitraria (distritos, provincias y regiones del pais)
y los montos en los que se divide el presupuesto municipal exageradamente
pequefios. El presupuesto participativo busca construir criterios integradores y
equitativos para la distribucion del gasto publico aun cuando éste sea pequefio y

distante.

Por su objetivo, el Presupuesto Participativo no es un Proceso que sélo
busca el gasto eficiente.

De hecho, el presupuesto participativo, ademas de buscar que el gasto
publico sea eficiente (que ya es en si una buena justificacién para su aplicacion
en lo general), tiene como valor principal haber logrado involucrar a la poblacién
en una perspectiva de participacion, para decidir el gasto, pero también
haciéndola responsable de mejorar los ingresos. Una participacion con
responsabilidad tributaria. En otras palabras, el presupuesto no es soélo la
distribucion de los recursos, sino también la preocupacion por incrementar los
ingresos. Esta comprobado que en las mejores experiencias de presupuesto
participativo se ha logrado mayor contribucion de los ciudadanos, incrementando

el ingreso publico.
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Por su elaboracién, el Presupuesto Participativo no sélo son talleres y
asambleas de consulta.

Aun cuando la principal actividad realizada, hasta el momento en los
procesos de presupuesto participativo es la de realizar talleres o asambleas
territoriales y asambleas de distritos (0 de provincias) para la definicion y
elaboracion de los presupuestos participativos es un proceso de opinion publica,
de elaboracién colectiva y de consensos que va mas alla de la realizacion de
talleres y asambleas. Es un proceso social y politico. Por ello, entendido el
presupuesto participativo como proceso, no se limita s6lo a la realizacion de
dichas actividades, ni se limita solo a la elaboracion del presupuesto, sino que se
extiende a la ejecucion de los mismos y a la evaluacién constante de los acuerdos

por parte de la poblacion: A la gestion del presupuesto y a la vigilancia social.

Objetivos de presupuesto participativo

Segun Claros (2009) el presupuesto participativo tiene como objetivos:

Mejorar la eficiencia en la asignacion y ejecucion de los recursos
publicos, de acuerdo con las prioridades contempladas en los planes de
desarrollo concertado y los planes sectoriales y nacionales, propiciando
una cultura de responsabilidad fiscal, de concertacion y de paz en la

sociedad.

Reforzar la relacion entre el Estado y la sociedad, introduciendo una
nueva forma de comprension y de ejercer la ciudadania, en el marco de un
ejercicio creativo y complementario de mecanismos de democracia directa
y democracia representativa, que genera compromisos y responsabilidades

compartidas.

Comprometer a la sociedad civil en las acciones que se desarrollen
para el cumplimiento de los objetivos estratégicos del Plan de Desarrollo
Concertado (PDC), creando conciencia sobre los derechos y obligaciones
de los ciudadanos como contribuyentes y actores en la implementacion de

las acciones del Estado y la sociedad en su conjunto.
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Fijar prioridades en la inversion publica, estableciendo un orden de
prioridad para la ejecucién de los proyectos declarados viables bajo las
normas técnicas y procedimientos fijados en le Ley 27293, del Sistema
Nacional de Inversién Publica (SNIP), asi como garantizar la sostenibilidad
de la inversion ya ejecutada, tanto en el ejercicio fiscal actual o en los

siguientes, segun corresponda.

Reforzar el seguimiento, control y vigilancia de la ejecucion del
presupuesto, y la fiscalizacion de la gestion, fortaleciendo las capacidades
regionales y locales para fines del proceso participativo y la vigilancia

ciudadana.

La variable presupuesto participativo se sustentan en tres dimensiones:

Dimension asignacion de recursos publicos.

Es la distribucion de activos productivos en sus diferentes usos. El asunto de la
asignacion de recursos se origina de como las sociedades buscan balancear los
recursos limitados como el capital, el trabajo y la tierra, frente a las diversas e
ilimitadas necesidades de sus integrantes. Es “considerado como un mecanismo
de asignacion equitativa, racional y transparente de los recursos publicos a las
municipalidades u otras entidades publicas del estado” (Ley N° 28056, 2003).
Este concepto se usa en el contexto de la economia y las finanzas publicas; dado
gue los recursos econdémicos disponibles en cualquier sociedad son escasos en
relacion a las multiples necesidades que se deben satisfacer con ellos, es
necesario determinar en qué cantidades y a qué usos se van a destinar los
distintos factores productivos. Vale decir, la asignacion de recursos consiste en
resolver qué empleo se les dara a los distintos factores de la produccion y qué
cantidades de ellos se utilizaran en las distintas actividades. Una asignacion
optima de los factores productivos es aquella que se consigue producir la mayor
cantidad de bienes con el minimo de recursos, lo que implica canalizar los

recursos productivos hacia aquellas actividades con las mas altas rentabilidades.
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Todo sistema econdmico requiere el disefio de un mecanismo que le

permita resolver ese problema.

Dimensidén ejecucion de recursos publicos.

La ejecucidon del gasto publico es el proceso a través del cual se atienden las
obligaciones de gasto con el objeto de financiar la prestacion de los bienes y
servicios publicos y, a su vez, lograr resultados, conforme a los créditos
presupuestarios autorizados en los respectivos presupuestos institucionales de
los pliegos, en concordancia con el presupuesto nacional de la republica, tomando
en cuenta el principio de legalidad, y asignacion de competencias y atribuciones
gue por ley corresponde a atender a cada entidad publica asi como los principios
constitucionales de programacion y equilibrio presupuestario reconocidos en los
articulos 77 y 78 de la Constitucién Politica del Peru. “Es considerado como el
cumplimiento de compromisos y acuerdos realizados a través de distintas fases
del proceso de programacién participativa. Vinculacion de la programacion

participativa con los planes de desarrollo concertado” (Ley N° 28056, 2003).

Dimension evaluaciéon de recursos publicos.
Existen dos tipos de evaluaciones presupuestarias:
a) aquellas que inciden en los resultados financieros y econémicos de la gestion y

b) las que verifican la legalidad de los actos.

La primera requiere la identificacion de indicadores de desempefio que

permitan conocer, medir, evaluar, controlar y mejorar la gestién de las entidades.

La segunda son desarrolladas por contraloria externa e interna y su
transparencia estara en directa relacion con la credibilidad de los controladores.
Conforme a los lineamientos, los indicadores deberan clasificarse en estratégicos

y de gestion, y permitir la medicion de los siguientes aspectos:

Eficacia: Que mide el grado de cumplimiento de los objetivos de los programas.
Eficiencia: Que mide la relacion entre los productos y servicios generados

respecto a los insumos o recursos utilizados.
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Economia: Que mide la capacidad de gestién de los programas, a efecto de
ejercer adecuadamente los recursos financieros.
Calidad: Que mide los atributos, propiedades o caracteristicas que deben tener

los bienes y servicios para satisfacer los objetivos del programa.

Es la “rendicion de cuentas a fin de lograr la adecuada y oportuna
informacion a los ciudadanos, sobre el proceso de programacion participativa del

presupuesto y ejecucion del gasto publico” (Ley N° 28056, 2003).

1.2.2. Variable gestion gubernamental

El Estado depende de la calidad y eficiencia de las politicas y el desempefio de la
gestién publica, sin politicas publicas responsables y sostenidas, la estabilidad
macroecondmica y el desarrollo social terminan afectadas, siendo poco utiles los
esfuerzos para el desarrollo de la competitividad, el bienestar colectivo y la

reduccion de la pobreza.

Por tanto la gestion publica y Estado, vendria a ser la organizacion politica
soberana de una sociedad humana establecida en un territorio determinado, bajo
un régimen juridico, con independencia y autodeterminacion, con 6rganos de
gobierno y sistemas de gestibn que persiguen determinados fines mediante

actividades concretas.

Por consiguiente la correlacion entre poder y funcién marca la esencia de la
administracion publica, donde a través de ésta se pone en practica el ejercicio del
poder, por tanto el funcionamiento del Estado se origina en el cumplimiento de sus
funciones, del cual se desprenden un conjunto de actividades, operaciones y
tareas para actuar: juridica, politica y técnicamente, las mismas que son
ejecutadas por medio de los 6rganos que integran la Administracion Publica,
tanto Nacional, como regional y local, que a través de un conjunto de técnicas y
procedimientos ponen en marcha la gestion publica.

Segun Ayarza (2010) mencioné que:

La gestion gubernamental es la actividad administrativa que se desarrolla en el
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Estado, siendo una obligacién legal y de responsabilidad orientada a mantener la
vigencia del estado de derecho, la conduccidn de las politicas internas y externas,
la salvaguarda del territorio y patrimonio estatal, la seguridad publica, el ejercicio
de una gestibn gubernamental honesta y la aplicacion de una estrategia
econOmica dirigida principalmente a mejorar el bienestar de la poblacion.

Renteria (2007) “ Gestion  Puablica Local”. Gestion  Publica esta
directamente asociado a los resultados que logre una Administracion, y se ha
definido como: proceso dindmico, integral, sistematico participativo, que articula la
planificacion, ejecucidn, seguimiento, evaluacion, control y rendicion de cuentas
de las estrategias de desarrollo econémico, social, cultural tecnolégico, ambiental,
politico e institucional de una Administracion, sobre la base de las metas
acordadas de manera democrética. En estos términos, la gestién publica debe
buscar de manera eficaz y eficiente resultados frente a la reduccion de la pobreza
y el mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes y, en consecuencia

avanzar hacia un desarrollo integral sostenible.

Segun Marcel (2010) mencioné que:
Desde una perspectiva distinta, las condiciones de gobernabilidad se han
vinculado a una mas lejana tradicion del pensamiento politico: la tradicion
de la justicia y de la legitimidad de un ordenamiento politico, la tradicion del
respeto a los derechos humanos y de las obligacion gubernamental de
proveer el bienestar general, en suma, la tradicion del buen gobierno (p.
197).

De acuerdo con esto, en la linea del pensamiento politico que va de Platon a
Aristételes y continua incuestionada hasta antes de Maquiavelo, la nota
dominante viene dada por la preocupacion de desentrafiar las condiciones del
Estado justo y establecer la mejor forma de gobierno.

La gestibn Gubernamental necesariamente tiene que realizarse como un
imperativo social, entendido esto, que las autoridades, directivos y funcionarios
que prestan su contingente en los diversos Poderes del Estado y en las

instituciones y organismos publicos, manifiesten y actien con profesionalismo,
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mistica de servicio y transparencia. La gestion gubernamental, comprende todas
las actividades de una organizacion que implica el establecimiento de metas y
objetivos, asi como la evaluacion de su desempefio y cumplimiento; ademas del
desarrollo de una estrategia operativa que garantice la supervivencia. (Gallo,
2012)

El Estado, al igual que en la actividad privada, requieren tener Metas, Mision,
Vision, poder medir resultados y evaluar su gestion en términos de eficiencia,
eficacia y economia, para lo cual el Estado necesita implantar y profundizar una

Cultura de Servicio.

Elementos de la gestion gubernamental
El Estado requiere de planificacion estratégica y de parametros e indicadores de
gestion cuyo disefio e implantacion es de responsabilidad de los administradores
de las instituciones publicas en razon de su responsabilidad social de rendicion de
cuentas y de demostrar su gestion y sus resultados, y la del auditor
gubernamental evaluar la gestion, en cuanto a las cinco "E", esto es, Economia,
Eficiencia, Eficacia, Ecologia y Etica, que a continuacién se definen: (Gallo, 2012)
Economia, uso oportuno de los recursos idoneos en cantidad y calidad
correctas en el momento previsto, en el lugar indicado, y al precio
convenido; es decir, adquisicion o produccion al menor costo posible, con
relacion a los programas de la organizaciéon y a las condiciones y opciones
que presenta el mercado, teniendo en cuenta la adecuada calidad. La
responsabilidad gerencial también se define por el manejo de los recursos
en funcion de su rentabilidad (en las actividades que les sea aplicable), el

criterio de economia en su administracion.

Eficiencia.- Es la relacién entre los recursos consumidos y la produccion
de bienes y servicios, se expresa como porcentaje comparando la relacion
insumo-produccion con un estandar aceptable o norma; la eficiencia
aumenta en la medida en que un mayor numero de unidades se producen
utilizando una cantidad dada de insumo. Su grado viene dado de la relacién

entre los bienes adquiridos o producidos o servicios prestados, con el
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manejo de los recursos humanos, econdmicos y tecnoldgicos para su
obtencion; incluye la relacion de los recursos programados con los
realmente utilizados para el cumplimiento de las actividades; por tanto, es
la relacién entre el rendimiento de los bienes, servicios u otros resultados y
los recursos utilizados para producirlos. La eficiencia es lograr que las
normas de consumo y de trabajo sean correctas y que la produccion y los
servicios se ajusten a las mismas; que se aprovechen al maximo las
capacidades instaladas; que se cumplan los parametros técnicos -
productivos, que garanticen la calidad; que las mermas y los desperdicios
gue se originen en el proceso productivo o en el servicio prestado sean los
minimos; y, que todos los trabajadores conozcan la labor a realizar. Se
manifiesta en la mision o finalidad compartida, tener objetivos y politicas,
una estructura operativa definida, disponer del personal idéneo, y tener una

cultura de perfeccionamiento. (Gallo, 2012)

Eficacia, es la relacion entre los servicios o productos generados y los
objetivos y metas programados; es decir, entre los resultados esperados y
los resultados reales de los proyectos, programas u otras actividades; por
lo que la eficacia es el grado en que una actividad o programa alcanza sus
objetivos, metas u otros efectos que se habia propuesto; tiene que ver con
el resultado del proceso de trabajo de la entidad, por lo que debe
comprobarse que la produccién o el servicio se haya cumplido en la
cantidad y calidad esperadas; y que sea socialmente util el producto
obtenido o el servicio prestado.

La eficacia se determina comparando lo realizado con los objetivos
previamente establecidos, o sea la medicion del cumplimiento de objetivos
y metas. Se mide la eficacia investigando las necesidades de sus clientes
actuales y potenciales, como también del desempefio de los competidores
actuales y potenciales, la permanente relacion con los clientes, la consulta

de su grado de satisfaccion y la respuesta a sus reclamos y sugerencias.

Ecologia, son las condiciones, operaciones y practicas relativas a los

requisitos ambientales y su impacto, que deben ser reconocidos y
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evaluados en una gestion institucional, de un proyecto, programa o

actividad.

Etica, es un elemento béasico de la gestion institucional, expresada en la
moral y conducta individual y grupal, de los funcionarios y empleados de
una entidad, basada en sus deberes, en su cédigo de ética, en las leyes,
en las normas constitucionales, legales y consuetudinarias vigentes en una
sociedad. (Gallo, 2012)

La variable gestion gubernamental se sustenta en cuatro dimensiones:

Dimension capacidad institucional.

En una linea semejante, que se continda en las reflexiones del llamado “realismo
politico” el problema central de la politica pasa por el ejercicio eficaz/eficiente del
poder, es decir, por el mantenimiento adecuado del “grado de gobierno” sobre una
sociedad. En ese sentido, podriamos trazar un paralelo esclarecedor entre
gobernabilidad entendida como grado de gobierno eficaz, y la conocida nocion
weberiana de dominacion. De ese modo, si el grado de gobierno hace referencia
a la probabilidad de encontrar obediencia a un mandato determinado contenido
entre personas, diremos que a mayor probabilidad de encontrar cumplimiento (o
al menos aceptacion social) a una decision politica, tendriamos mayor grado de

gobierno, y por tanto, mayor gobernabilidad (Weber, 2012).

Dimension legitimidad y liderazgo transformacional.

Empezamos definiendo legitimidad, como el concepto con el que se enjuicia la
capacidad de un poder para obtener obediencia sin necesidad de recurrir a la
coaccion que supone la amenaza de la fuerza, de tal forma que un Estado es
legitimo si existe un consenso entre los miembros de la comunidad politica para
aceptar la autoridad vigente. Por otro lado liderazgo transformacional logra sus
excepcionales efectos sobre los subordinados cambiando las bases
motivacionales sobre las cuales operan. El lider transformacional tiene éxito al
cambiar la base motivacional del individuo desde una motivacion regular hasta

llevarla al compromiso.
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Los lideres transformacionales elevan los deseos de logros y auto
desarrollo de los seguidores, a la vez que promueven el desarrollo de grupos y
organizaciones. “Despiertan en el individuo un alto conocimiento de temas
claves para el grupo y la organizacion; con ello aumentan la confianza de los
seguidores y gradualmente los mueve desde los intereses para la existencia hacia

intereses para logros, crecimiento y desarrollo” (Burns, 2011, p. 98).

Dimension relacion propositiva entre actores.

Junto con las estas otras dimensiones, podriamos hablar de una dimensién que
tiene la peculiaridad de ubicarse en un plano intermedio, en una zona de
confluencia entre las anteriores y que ha puesto su atencion en el antiguo
problema del orden publico, que en términos propios de la ciencia politica
contempordnea toma la forma de la cuestion de la relacion propositiva
(Fukuyama, 2013; p. 77).

En tal sentido, un sistema serd mas gobernable en la medida en que posea
mayor capacidad de adaptacion y mayor flexibilidad institucional respecto de la
propuesta de los actores de su entorno local. “De conformidad con el concepto
vigente relacion propositiva a la previsible capacidad del sistema para convocar a

sus ciudadanos” (Rowe y Frewer, 2012, p. 97).

No obstante, esta caracterizacion de la relacion propositiva debe ser
distinguida de cualquier referencia a la inmovilidad o el estancamiento; de este
modo, para que su sistema sea participativo. Senala Morlino (2010) “Debe ser
capaz de cambiar adaptandose a los desafios que proviene del pueblo” puesto
que solo “una continua adaptacion a la realidad cambiante permite a un sistema
sobrevivir’ (p. 145).

Dimension participacion ciudadana.

Es el conjunto de acciones o iniciativas propuestas por el conjunto de ciudadanos
bajo la pretensién de impulsar el desarrollo local y la democracia participativa, a
través de la integracion de la comunidad al ejercicio de la politica. Esta basada en
varios mecanismos para que la poblacion tenga acceso a las decisiones del

gobierno de manera independiente sin necesidad de formar parte de la
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administracion publica o de un partido politico. Durante los ultimos afios se viene
potenciando la de un proceso de participacion publica, de un proceso de
identificacion e incorporacién de las preocupaciones, necesidades y valores de los
distintos agentes en la toma de decisiones. Una correcta participacion publica
consiste en un proceso de comunicacion bidereccional que proporciona un
mecanismo para intercambiar informacion y fomentar la interaccion de los agentes

con el equipo gestor del proyecto. (Caicedo, 2008)

1.3 Justificacion

Permitira afianzar el conocimiento de los alcances de las fases del proceso de
Presupuesto Participativo, precisando que cada instancia del proceso participativa
formula su Presupuesto Participativo, respetando el marco de competencias
establecido en la Constitucion Politica del Peru y en las correspondientes leyes
organicas; los mismos que serviran de consulta por los Gobiernos Regionales y
Gobiernos Locales en sus respectivos procesos de Presupuesto Participativo; lo
cual que permita tomar adecuadas decisiones, teniendo en cuenta las fortalezas y
debilidades de cada jurisdiccion, teniendo en consideracion principalmente el

impacto social en beneficio de la poblacion.

1.3.1 Justificacién Epistemoldgica.

Las ideas presupuesto participativo y gestion gubernamental son doctrinas
politicas que tienen como sustento la Constitucion Politica del Perd, las Leyes del
Presupuesto Participativo, Modificatorias y Reglamentos, ademas de las Leyes
Organicas municipales, favorables a la participacion de la ciudadania en el
gobierno y también el mejoramiento de la comunidad, la democracia y su practica
es un conjunto de reglas que controlan la conducta para la buena convivencia

social y politica.

1.3.2 Justificacion Practica.

Pues responde a las necesidades y demandas de la gestibn gubernamental;
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Martinez (2015) nos dice:

Es urgente la profundizacion del tema de presupuesto participativo para
formalizar la participacion de la sociedad civil en la gestion de los gobiernos
locales y recoger lo mejor de las experiencias desarrolladas durante estos afios en
las organizaciones sociales y en las organizaciones de base (p.42).

1.3.3 Justificacién Metodolégica.

Para lograr el objetivo previsto se analizaran las experiencias de presupuestos
participativos desarrolladas en otros municipios como intervencion integrada en el
contexto del presupuesto participativo en Municipios Rurales, para analizar in situ
las experiencias de presupuestos participativos con la finalidad de realizar un
andlisis de la realidad social, identificando los grupos sociales y sus motivaciones
para mejorar la efectividad del propio proceso participativo, realizar un analisis de
la gestion publica de los presupuestos participativos, estudiar las implicancias de
estas politicas publicas sobre el control de costos, la lucha contra la corrupcion y
la satisfaccion de los ciudadanos; a fin de detectar como este tipo de politicas ha
mejorado el desarrollo humano de la mayoria de los ciudadanos de estas
comunidades locales, utilizandose distintos indicadores para determinar el avance

en el desarrollo humano local.

1.3.4 Justificacion Teodrica.

Teniendo en consideracion que la gestion publica, participativa, constituyen el
punto de inicio de una importante discusién centrada en autores preocupados por
el tema, desde los diferentes enfoques y disciplinas relacionadas con la
administracion y la Gestion de las organizaciones publicas; Usaid-Peru. (2007),
dice:

El presupuesto participativo tiene mas de quince afios de iniciado en
Latinoamérica y su avance es heterogéneo respecto de convertirse en politica
publica. El caso peruano es paradigmatico, puesto que transitdé vertiginosamente
de iniciativas especificas de ciudades pioneras (Villa El Salvador en Lima, Anta en
Cusco, Santo Domingo e llo en Moquegua) Yy experiencias piloto en nueve
departamentos del pais, a politica de Estado en el marco del proceso de

descentralizacion. En efecto, el presupuesto participativo en el Peru debe ser
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realizado universalmente por los gobiernos sub nacionales. Asi esta establecido
en la Constitucion y las Leyes, y constituye una politica inédita de generalizacion
del presupuesto participativo. El presupuesto participativo se constituye en el pais
como uno de los principales procesos de vinculacion de la poblacion en la toma de
decisiones sobre inversién y proyectos, de construccion de una ciudadania

proactiva, como de fortalecimiento de la democracia participativa.

Desde el enfoque interpretativo de la presente investigacion, es por su propia
naturaleza sistémica, favorecié la comprension de los conceptos presupuesto
participativo y gestion gubernamental en un contexto de gobierno local, haciendo
posible la generacién de conocimiento validado en la propia experiencia y la
contrastacion de ésta con las politicas de gestion publica establecidos en la
normativa vigente del estado peruano. Fue clave determinar el modelo
investigativo en virtud de la naturaleza de éste, asi como las oportunidades que
ofrecia asumir un estudio con procedimientos que permitan revelar lo que esta en
lo profundo de las expresiones de los ciudadanos, de esta manera generando un
conocimiento valido, social y cientifico. De alli la necesidad de valorar los aportes
gue proporcionan los modelos mas comprehensivos en la construccion del

conocimiento.

1.4 Problema

El Presupuesto Participativo, nace como una nueva herramienta de participacion,
cuyo principal objetivo es involucrar a la comunidad en la toma de decisiones,
sobre una parte del presupuesto municipal. Actividad que siempre ha estado en
manos del municipio, a través de sus equipos técnicos. Con el Presupuesto
Participativo, se plantea un acceso universal a la toma de decisiones, es decir,
gue todos los vecinos de la comuna pueden intervenir en el proceso, sin distincion

alguna.

Incorporar a la ciudadania en la toma de decisiones en la gestion local y
regional, y convertirla en politica de estado, significa vencer todavia muchas
resistencias de diversos actores y en varios ambitos donde es visto como un

riesgo para la eficiencia y eficacia de la democracia; surge el debate como una
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herramienta de concertacién de los actores a fin de priorizar las necesidades.

Como consecuencia de ampliar y profundizar la participacion ciudadana en
la distribucion de los recursos publicos, en los paises de América Latina como
Brasil, Colombia y Ecuador; los Presupuestos Participativos aparecen como
procesos positivos en la construccién de ciudades inclusivas, en las cuales los
grupos gue tradicionalmente habian sido marginados estan fragmentando el ciclo
de la exclusion, ya que al contribuir con principios de la buena gobernanza
urbana, el Presupuesto Participativo se establece como una herramienta
importante en la democratizacion de las ciudades; motivo por el cual un gran

namero de ciudades lo estan adoptando, con muchas variaciones locales

Dada la practica y experiencia de los paises en mencién, los presupuestos
participativos pueden traer muchos beneficios tanto a los gobiernos locales como
a la sociedad civil, mejorando la transparencia en el gasto municipal y estimular
la participacion ciudadana en la toma de decisiones con relacion a los recursos

publicos.

El Presupuesto Participativo como instrumento de politica y gestién del
estado, permitird a las autoridades locales, asi como las organizaciones de la
poblacion, debidamente representadas, definir en conjunto qué se quiere lograr,
cdmo y en qué se van a orientar los recursos teniendo en cuenta la vision de

futuro, y los objetivos del Plan de Desarrollo Concertado vigente.

1.4.1. Problema General
¢,Cual es la relacién que existe entre el presupuesto participativo y la Gestidon

Gubernamental de la Municipalidad del Distrito de los Olivos-2016?

1.4.2. Problemas Especificos
Problema Especifico 1
¢,Cual es la relacion que existe entre la asignacion de recursos publicos y la

Gestidn Gubernamental de la Municipalidad del Distrito de los Olivos-2016?
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Problema Especifico 2
¢,Cual es la relacion que existe entre la evaluacion de recursos publicos y la

Gestidn Gubernamental de la Municipalidad del Distrito de los Olivos-2016?

Problema especifico 3
¢,Cual es la relacion que existe entre la ejecucion de recursos publicos y la

Gestidn Gubernamental de la Municipalidad del Distrito de los Olivos-2016?

1.5 Hipotesis

1.5.1. Hipdtesis general

Existe relacion directa entre el presupuesto participativo y la Gestidn
Gubernamental de la Municipalidad del Distrito de los Olivos-2016.

1.5.2. Hipétesis especificas
Hipotesis especifica 1
Existe relacion directa entre la asignacion de recursos publicos y la Gestion

Gubernamental de la Municipalidad del Distrito de los Olivos-2016.

Hipotesis especifica 2
Existe relacién directa entre la evaluacion de recursos publicos y la Gestidn

Gubernamental de la Municipalidad del Distrito de los Olivos-2016.

Hipotesis especifica 3
Existe relacion directa entre la ejecucion de recursos publicos y la Gestidn

Gubernamental de la Municipalidad del Distrito de los Olivos-2016.
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1.6 Objetivos
1.6.1. Objetivo General
Determinar la relacion que existe entre el presupuesto participativo y la Gestion

Gubernamental de la Municipalidad del Distrito de los Olivos-2016.

1.6.2. Objetivos Especificos
Objetivo Especifico 1
Determinar la relacion que existe entre la asignacion de recursos publicos y la

Gestion Gubernamental de la Municipalidad del Distrito de los Olivos-2016.

Objetivo especifico 2
Determinar la relacion que existe entre la evaluacion de recursos publicos y la

Gestion Gubernamental de la Municipalidad del Distrito de los Olivos-2016.

Objetivo especifico 3
Determinar la relacion que existe entre la ejecucion de recursos publicos y la

Gestion Gubernamental de la Municipalidad del Distrito de los Olivos-2016.



. MARCO METODOLOGICO
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2.1. Variables

2.1.1 Variable 1. Presupuesto participativo

Definicion conceptual. Es un proceso de democracia directa, voluntaria y
universal, en el cual la poblacion puede discutir y decidir sobre el presupuesto y
las politicas publicas locales. El ciudadano ya no limita su participacion a votar,
sino que también toma decisiones y controla la gestion del gobierno. (Pires, 2011)
Definicion operacional. Es una variable de tipo categoérica, de naturaleza
cuantitativa, de escala ordinal, el atributo de la escala es el orden y en la encuesta
los items presentan respuestas politbmicas. Herramienta de gestion que parte de
una vision integrada de planificacion del presupuesto y articulacion de acciones y
actores para la consecucion de resultados, estos pueden ser: Evaluacion de
recursos publicos, asignacién de recursos publicos y ejecucion de recursos

publicos.

2.1.2. Variable 2. Gestion gubernamental

Definicién conceptual. Es la actividad administrativa que se desarrolla en el
Estado, siendo una obligacion legal y de responsabilidad orientada a mantener la
vigencia del estado de derecho, la conduccién de las politicas internas y externas,
la salvaguarda del territorio y patrimonio estatal, la seguridad publica, el ejercicio
de una gestibn gubernamental honesta y la aplicacion de una estrategia
econdmica dirigida principalmente a mejorar el bienestar de la poblacion. (Ayarza,
2010)

Definicion operacional. También es una variable de tipo categérica, de
naturaleza cuantitativa, de escala ordinal, el atributo de la escala es el orden, la
encuesta los items presentan respuestas politbmicas. Atributo del gobierno para
atender, proponer soluciones y resolver conflictos, medido a través de:
Legitimidad y liderazgo transformacional, relacion propositiva entre actores,

capacidad institucional y participacién ciudadana.
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2.2. Operacionalizacion de variables

Tabla 1
Operacionalizacion de la variable presupuesto participativo

, : : ] Escala de _
Dimensiones Indicadores Items Nivel y Rango
valores
Resultados
E:]/gllilé?gon de recursos Er;agﬁlde;gsde Bueno (74-100)
PHBTICOS: g 12,3456, Regular (47-73)
los actos
; Malo (20-46)
Indicadores de .
desempeiio S'.e".‘pfe (5)
Casi siempre (4)
Asignacion de recursos  Equitativa A veces (3)
ablicos racional 7,8,9,10, 11, Casi nunca (2) Bueno (74-100)
P ' T 12,13, Nunca (1) Regular (47-73)
ransparente
> Malo (20-46)
Produccion
Financiamient
ptbicos, " Obigacisn de Bueno (74-100)
' asto 14,1516,17,18,19 Regular (47-73)
o 20 Malo (20-46)
resupuestos

autorizados




Tabla 2

Operacionalizacién de la variable gestiébn gubernamental
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. Escala de
Dimensiones Indicadores Items Nivel y Rango
valores
Legitimidad y Bueno (74-100)
liderazgo I\D/I?)?i?/ggill')% 12345 Regular (47-73)
transformacional. Malo (20-46)
regular
Coordinacion
: Bueno (74-100)
Relacion dC:pamdad 6,7,8,9,10 Siempre (5) Regular (47-73)
propositiva entre q , Casi siempre Malo (20-46)
actores adaptacion (4)
' Flexibilidad
., A veces (3)
Relacion .
Casi nunca
L (2) Bueno (74-100)
E;'g;ec?:ay ’1141’1152’13’ Nunca (1)  Regular (47-73)
Capacidad cumplimient ’ Malo (20-46)
institucional. o P
D;cii[lisclgn Bueno (74-100)
P Regular (47-73)
: Malo (20-46)
Participacion Comunu)de 16,
acciones 17,18,19,20

ciudadana.

Iniciativa
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2.3. Metodologia

El método utilizado fue el hipotético-deductivo, puesto que es el procedimiento o
camino que sigue el investigador para hacer de su actividad una préactica
cientifica. El método hipotético-deductivo tiene varios pasos esenciales:
observacion del fendbmeno a estudiar, creacion de una hipétesis para explicar
dicho fenbmeno, deduccion de consecuencias o proposiciones mas elementales
que la propia hipotesis, y verificacion o comprobaciéon de la verdad de los
enunciados deducidos comparandolos con la experiencia. (Herndndez, Fernandez
y Baptista, 2010).

2.4. Tipos de estudio

Para definir los alcances de esta investigacion, es necesario saber primero que
existen diferentes tipos de investigacion, segun (Hernandez, Fernandez vy
Baptista, 2010) enfoca la investigacion hacia 4 tipos que son: Exploratorios,
descriptivos, correlacionales y explicativos. En esta investigacion se desarroll6 2
tipos, el descriptivo y correlacional. A continuacion se dara una breve descripcion
del tipo seleccionado, con el fin de poder entender mejor la metodologia de esta

investigacion.

El presente trabajo de investigacion respondio a una investigacion de tipo

descriptiva - correlacional.

Fue descriptivo, por cuanto tiene la capacidad de seleccionar las
caracteristicas fundamentales del objeto de estudio y su descripcion detallada de
las partes, categorias o clases de dicho objeto. (Hernandez, Fernandez, &
Baptista, 2010)

Fue correlacional, porque su finalidad fue conocer la relaciébn o grado de

asociacion que existe entre las dos variables de estudio, las cuales son:
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Presupuesto participativo y la gestiébn gubernamental (Hernandez, Fernandez, &
Baptista, 2010).

2.5. Diseiio

Presentd un disefio no experimental de corte transversal. Este estudio se realizd
sin la manipulacion deliberada de las variables y en los que s6lo se observan los
fenbmenos en su ambiente natural para después analizarlos. (Hernandez,

Ferndndez, y Baptista, 2010)

A continuacion se presento el siguiente esquema del disefio:

V1

M\= r

V2

M = Muestra de estudio
V1 = Observacion de la variable 1
V2 = Observacion de la variable 2

r = Relacion entre las variables
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2.6. Poblacion, muestray muestreo

2.6.1. Poblacion Censal

La poblacion es un conjunto de individuos de la misma clase, limitada por el
estudio. Segun (Hernandez, Ferndndez y Baptista, 2010), "La poblacion se define
como la totalidad del fendbmeno a estudiar donde las unidades de poblacién
poseen una caracteristica comun la cual se estudia y da origen a los datos de la

investigacion (p.425).

La poblacién, objeto de estudio, estuvo constituida por 120 servidores
Administrativos de ambos sexos (M= Masculino, F= Femenino) de la
municipalidad del distrito de los Olivos, periodo 2016, tal como se detalla a

continuacion:

Tabla 3

Poblacion de estudio: Trabajadores de la Municipalidad del Distrito de los Olivos

No. De Unidades Orgéanicas Sexo No. De
Ord. M F Servidores
1 Secretaria General 4 0 4
Gerencia Municipal 3 1 4
3 Control Interno 1 1 2
Asesoria Juridica, y Procuraduria
4 Municipal 1 1 2
Gerencia de Planificacion, Ppto.
5 Planificacion 4 1 5
6 Gerencia de Administracion y Finanzas 10 6 16
7 Gerencia de Administracion Tributaria 7 1 8
8 Gerencia de Desarrollo Urbano y Rural 25 1 28
9 Gerencia de Servicios Publicos y Locales 40 3 a7
Gerencia de Econdmico Social y M.
10  Ambiente 9 1 10

TOTAL 104 16 120
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2.6.2. Muestra

Segun (Tamayo, 2005) dice que la muestra es: “parte de cantidad establecida la
cual sirve para describir y analizar sujetos en estudio”. (p. 320).

Para el presente caso fue censal, ya que estuvo constituida por la totalidad
de la poblacion, o sea los 120 servidores Administrativos de la municipalidad del

distrito de los Olivos.

2.6.3. Muestreo

Para el presente estudio de investigacion se tomé en cuenta el muestreo no
probabilistico, de tipo intencional puesto que no se realiz6 ninguna ecuacién para
determinar la muestra, en razén de ser censal puesto que se tomo a toda la

poblacion en su totalidad.

2.7. Técnicas e instrumentos de recoleccidon de datos

2.7.1. Técnica

En cuanto a la técnica para la mediciébn de ambas variables se utilizé la encuesta,
que segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2010), es una técnica basada en
preguntas, a un namero considerable de personas, utilizando cuestionarios, que
mediante preguntas, efectuadas en forma personal, telefénica, o correo, permiten
indagar las caracteristicas, opiniones, costumbres, habitos, gustos,
conocimientos, modos y calidad de vida, situaciébn ocupacional, cultural, etcétera,

dentro de una comunidad determinada.
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2.7.2. Instrumento
Un instrumento de medicion es el recurso que utiliza el investigador para registrar
informacion o datos sobre las variables que tiene en mente (Hernandez,
Ferndndez y Baptista, 2010, p.109).

El instrumento que se utiliz6 fue el cuestionario para las variables de
estudio con una escala de Likert graduado de la siguiente manera:
Nunca (1)

Casi nunca (2)
A veces (3)
Casi siempre (4)
Siempre (5)

Ficha técnica del instrumento de la variable presupuesto participativo

Autor: Nufiez Celis Udiberto Udvalter

Propésito: Conocer el nivel del presupuesto participativo

Significacion: Una puntuacién se considera alta o baja segun el numero de
respuestas. La puntuacion minima es de 20 y la maxima es de 100. Un puntaje
alto significa un nivel bueno de presupuesto participativo desde la perspectiva de
los servidores administrativos y un puntaje bajo indica un nivel malo.

Grupo de referencia: El instrumento va dirigido a los servidores Administrativos de
la municipalidad del distrito de los Olivos.

Extension: La prueba consta de 20 items. El tiempo de duracién para desarrollar
la prueba es de 15 minutos.

Material a utilizar: Cuadernillo con la descripcidn de items para cada dimension.
Interpretacion: Para determinar el nivel de eficiencia del sistema se utilizaran los
siguientes rangos:

Bueno (74-100)

Regular (47-73)

Malo  (20-46)

Ficha técnica del instrumento gestiébn gubernamental

Autor: Nufiez Celis Udiberto Udvalter

Propésito: Conocer el nivel de la gestion gubernamental
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Significacion: Una puntuacién se considera alta o baja segun el nimero de
respuestas. La puntuacion minima es de 20 y la maxima es de 100. Un puntaje
alto significa un nivel bueno en la gestion gubernamental desde la perspectiva de
los servidores administrativos y un puntaje bajo indica un nivel malo.

Grupo de referencia: El instrumento va dirigido a los servidores Administrativos de
la municipalidad del distrito de los Olivos.

Extension: La prueba consta de 20 items. El tiempo de duracién para desarrollar
la prueba es de 15 minutos.

Material a utilizar: Cuadernillo con la descripcion de items para cada dimension.
Interpretacion: Para determinar el nivel de eficiencia del sistema se utilizaran los

siguientes rangos:

Bueno (74-100)
Regular (47-73)
Malo  (20-46)

Validez y Confiabilidad.
Validez

Para la validez de los instrumentos se hizo a través de la consulta de

profesionales, llamada juicio de expertos como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 4

Validez de contenido del instrumento

Indicador Exp 1 Exp 2 Exp 3 Determinacion
Claridad Sl SI Sl Aplicable
Pertinencia Sl SI Sl Aplicable
Relevancia Sl Sl Sl Aplicable

Mediante la validacion se obtuvo una calificacion de aplicable sobre el
cuestionario propuesto, habiéndose ajustado el cuestionario de acuerdo a las

recomendaciones de los expertos.
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Confiabilidad de los instrumentos
En cuanto a la confiabilidad, se realizé la prueba de Alfa de cronbach para las

variables mostradas en los siguientes cuadros

Tabla 5
Nivel de confiabilidad del instrumento presupuesto participativo
Estadisticos de
fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
0,853 20

Fuente: Elaboracion propia

La prueba de confiabilidad del instrumento procedido bajo la técnica del
Alfa de Cronbach es de 0,853 presenta un excelente nivel de confiabilidad,
motivo por el cual el instrumento presenta fiabilidad permitiendo su aplicacion
para la obtencién de los datos, ademas permite inducir que el cuestionario

presenta un excelente nivel de confiabilidad como se muestra en la Tabla 5.

Tabla 6

Nivel de confiabilidad del instrumento gestion gubernamental
Estadisticos de

fiabilidad
Alfa de N de

Cronbach elementos
0,814 20

Fuente: Elaboracion propia

La prueba de confiabilidad del instrumento procedido bajo la técnica del
Alfa de Cronbach es de 0,814 presenta un excelente nivel de confiabilidad,
motivo por el cual el instrumento presenta fiabilidad permitiendo su aplicacion
para la obtencion de los datos, ademas permite inducir que el cuestionario

presenta un excelente nivel de confiabilidad como se muestra en la Tabla 6.
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2.8. Métodos de analisis de datos

Para mostrar los resultados obtenidos, se trabajo con tablas de frecuencias,
porcentajes y graficos de barras, elementos que ayudaron a ver descripciones y
posible relacién entre las variables de estudio y segun el resultado de significancia
de la prueba de normalidad se utilizé la prueba de correlacion Rho de Spearman.

2.9. Aspectos éticos

La presente tesis de investigacion cumplié con los criterios establecidos por el

disefio de investigacion cuantitativa de la Universidad César Vallejo, los cuales

sugieren a través de su formato el camino a seguir en el proceso de investigacion.
Asimismo, se respeto la autoria de la informacién bibliografica, por ello se

hizo referencia de los autores con sus respectivos datos de editorial y la parte

ética que ésta conlleva.



n. RESULTADOS
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3.1. Resultados descriptivos
Tabla 7

Distribucidn de datos segun la variable presupuesto participativo

Niveles f %
Bueno 40 33.33
Regular 55 45.83
Malo 25 20.84
Total 120 100.00

Fuente: Base de datos

45.83%

50.00
33.33%
40.00

30.00 20.84%
20.00
10.00

0.00
Bueno Regular Malo

Figura 1: Distribucion porcentual variable presupuesto participativo

Interpretacion:
Segun los resultados obtenidos, el 33.33% de los encuestados manifiestan que el
presupuesto participativo esta en un nivel bueno, el 45.83% en un nivel regular y

un 20.84% manifestaron que se encuentra en un nivel malo.
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Tabla 8

Distribucion de datos segun la dimension evaluacion de recursos publicos
Niveles f %

Bueno 33 27.50

Regular 60 50.00

Malo 27 22.50

Total 120 100.00

Fuente: Base de datos
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Figura 2: Distribucion porcentual, dimension evaluacion de recursos publicos

Interpretacion:
Segun los resultados obtenidos, el 27.50% de los encuestados manifiestan que la
evaluacion de recursos publicos esta en un nivel bueno, el 50.00% en un nivel

regular y un 22.50% manifestaron que se encuentra en un nivel malo.
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Tabla 9

Distribucién de datos segun la dimension asignacion de recursos publicos
Niveles f %

Bueno 44 36.67

Regular 50 41.67

Malo 26 21.66

Total 120 100.00

Fuente: Base de datos
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Figura 3: Distribucion porcentual, dimensién asignacion de recursos publicos

Interpretacion:
Segun los resultados obtenidos, el 36.67% de los encuestados manifiestan que la
asignacion de recursos publicos esta en un nivel bueno, el 41.67% en un nivel

regular y un 21.66% manifestaron que se encuentra en un nivel malo.
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Tabla 10

Distribucién de datos segun la dimension ejecucion de recursos publicos
Niveles f %

Bueno 39 32.50

Regular 57 47.50

Malo 24 20.00

Total 120 100.00

Fuente: Base de datos
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Figura 4: Distribucion porcentual, dimension ejecucion de recursos publicos

Interpretacion:
Segun los resultados obtenidos, el 32.50% de los encuestados manifiestan que la
ejecucion de recursos publicos esta en un nivel bueno, el 47.50% en un nivel

regular y un 20.00% manifestaron que se encuentra en un nivel malo.
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Tabla 11
Distribucién de datos segun la variable gestion gubernamental
Niveles f %
Bueno 31 25.83
Regular 62 51.67
Malo 27 22.50
Total 120 100.00

Fuente: Base de datos
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Figura 5: Distribucion porcentual, variable gestion gubernamental

Interpretacion:
Segun los resultados obtenidos, el 25.83% de los encuestados manifiestan que la
gestién gubernamental esta en un nivel bueno, el 51.67% en un nivel regular y un

22.50% manifestaron que se encuentra en un nivel malo.
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Tabla 12

Distribucién de datos segun la dimension legitimidad y liderazgo transformacional
Niveles f %

Bueno 28 23.33

Regular 69 57.50

Malo 23 19.17

Total 120 100.00

Fuente: Base de datos
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Figura 6: Distribucion porcentual, dimension legitimidad y liderazgo

transformacional

Interpretacion:

Segun los resultados obtenidos, el 23.33% de los encuestados manifiestan que la
legitimidad y liderazgo transformacional presentada estd en un nivel bueno, el
57.50% en un nivel regular y un 19.71% manifestaron que se encuentra en un

nivel malo.
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Tabla 13

Distribucién de datos segun la dimension relacion propositiva entre actores.
Niveles f %

Bueno 20 16.67

Regular 71 59.17

Malo 29 24.16

Total 120 100.00

Fuente: Base de datos
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Figura 7: Distribucidon porcentual, dimension relacidon propositiva entre actores

Interpretacion:
Segun los resultados obtenidos, el 16.67% de los encuestados manifiestan que la
relacion propositiva entre actores esta en un nivel bueno, el 59.17% en un nivel

regular y un 24.16% manifestaron que se encuentra en un nivel malo.
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Tabla 14

Distribucién de datos segun la dimension capacidad institucional.

Niveles f %
Bueno 35 29.17
Regular 59 49.17
Malo 26 21.66
Total 120 100.00

Fuente: Base de datos
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Figura 8: Distribucién porcentual, dimension capacidad institucional

Interpretacion:
Segun los resultados obtenidos, el 29.17% de los encuestados manifiestan que la
capacidad institucional esta4 en un nivel bueno, el 49.17% en un nivel regular y un

21.66% manifestaron que se encuentra en un nivel malo.
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Tabla 15

Distribucién de datos segun la dimension participacion ciudadana
Niveles f %

Bueno 33 27.50

Regular 63 52.50

Malo 24 20.00

Total 120 100.00

Fuente: Base de datos
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Figura 9: Distribucidén porcentual, dimension participacién ciudadana

Interpretacion:
Segun los resultados obtenidos, el 27.50% de los encuestados manifiestan que la
participacion ciudadana estéa en un nivel bueno, el 52.50% en un nivel regular y un

20.00% manifestaron que se encuentra en un nivel malo.
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3.2. Comprobacioén de hipotesis

Hipo6tesis principal
Ha: Existe relacion directa entre el presupuesto participativo y la Gestion

Gubernamental de la Municipalidad del Distrito de los Olivos-2016.

HO: No existe relacion directa entre el presupuesto participativo y la Gestién

Gubernamental de la Municipalidad del Distrito de los Olivos-2016.

Tabla 16
Prueba de correlacion segun Spearman entre el presupuesto participativo y la

gestion gubernamental

Presupuesto Gestion

participativo gubernamental

Rho de Presupuesto Coeficiente de 1,000 ,558"
Spearman o ricinativo correlacion
Sig. (bilateral) . ,001
N 120 120
Gestion Coeficiente de ,558™ 1,000
gubernamental correlacion
Sig. (bilateral) ,001
N 120 120

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

Como se muestra en la tabla 16 la variable presupuesto participativo esta
relacionada directa y positivamente con la variable gestidon gubernamental, segin
la correlacion de Spearman de 0.558 representado este resultado como
moderado con una significancia estadistica de p=0.001 siendo menor que el 0.01.

Por lo tanto, se acepta la hipétesis principal y se rechaza la hipétesis nula.
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Hipodtesis especifica 1
Ha: Existe relacion directa entre la asignacion de recursos publicos y la Gestion

Gubernamental de la Municipalidad del Distrito de los Olivos-2016.

HO: No Existe relacion directa entre la asignacién de recursos publicos y la

Gestion Gubernamental de la Municipalidad del Distrito de los Olivos-2016.

Tabla 17
Prueba de correlacion segun Spearman entre la asignacion de recursos publicos y

la gestién gubernamental

Asignacion de

recursos Gestion
publicos gubernamental
Rho de Asignacion de Coeficiente de 1,000 572"
Spearman  yacyrsos pablicos  correlacion
Sig. (bilateral) . ,001
N 120 120
Gestion Coeficiente de ,572" 1,000

gubernamental correlacion
Sig. (bilateral) ,001
N 120 120

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

Como se muestra en la tabla 17 la asignacion de recursos publicos esta
relacionada directa y positivamente con la variable gestion gubernamental, segun
la correlacion de Spearman de 0.572 representado este resultado como
moderado con una significancia estadistica de p=0.001 siendo menor que el 0.01.

Por lo tanto, se acepta la hipétesis especifica 1 y se rechaza la hipétesis nula.
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Hipodtesis especifica 2

Ha: Existe relacion directa entre la evaluacion de recursos publicos y la Gestion
Gubernamental de la Municipalidad del Distrito de los Olivos-2016.

HO: No existe relacion directa entre la evaluacion de recursos publicos y la
Gestion Gubernamental de la Municipalidad del Distrito de los Olivos-2016.

Tabla 18
Prueba de correlacidon segun Spearman entre la ejecucion de recursos publicos y

la gestién gubernamental

Ejecucion de

recursos Gestion
publicos gubernamental
Rho de Ejecucion de Coeficiente de 1,000 ,515"
Spearman recursos correlacién
publicos Sig. (bilateral) . ,001
N 120 120
Gestion Coeficiente de ,515™ 1,000
gubernamental correlacién
Sig. (bilateral) ,001
N 120 120

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

Como se muestra en la tabla 18 la ejecucidon de recursos publicos esta
relacionada directa y positivamente con la variable gestidon gubernamental, segin
la correlacion de Spearman de 0.515 representado este resultado como
moderado con una significancia estadistica de p=0.001 siendo menor que el 0.01.

Por lo tanto, se acepta la hipétesis especifica 2 y se rechaza la hipétesis nula.
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Hipodtesis especifica 3

Ha: Existe relacion directa entre la ejecucion de recursos publicos y la Gestion
Gubernamental de la Municipalidad del Distrito de los Olivos-2016.

HO: No existe relacién directa entre la ejecucion de recursos publicos y la Gestidn
Gubernamental de la Municipalidad del Distrito de los Olivos-2016.

Tabla 19
Prueba de correlacion segun Spearman entre la evaluacion de recursos publicos y

la gestién gubernamental

Evaluacion de

recursos Gestion
publicos gubernamental
Rho de Evaluacion de Coeficiente de 1,000 ,523™
Spearman recursos correlacién
publicos Sig. (bilateral) . ,001
N 120 120
Gestion Coeficiente de ,523™ 1,000
gubernamental correlacién
Sig. (bilateral) ,001
N 120 120

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

Como se muestra en la tabla 19 la evaluacidbn de recursos publicos esta
relacionada directa y positivamente con la variable gestion gubernamental, segun
la correlacion de Spearman de 0.523 representado este resultado como
moderado con una significancia estadistica de p=0.001 siendo menor que el 0.01.

Por lo tanto, se acepta la hipétesis especifica 3 y se rechaza la hipétesis nula.



Iv. DISCUSION
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A través de los resultados obtenidos se observd que el 33.33% de los
encuestados manifiestan que el presupuesto participativo esta en un nivel bueno,
el 45.83% en un nivel regular y un 20.84% manifestaron que se encuentra en un
nivel malo. Y con respecto a la variable gestiébn gubernamental se obtuvo que el
25.83% de los encuestados manifiestan que esta en un nivel bueno, el 51.67% en
un nivel regular y un 22.50% manifestaron que se encuentra en un nivel malo.

Con respecto a la comprobacion de la hipétesis en la tabla 16 la variable
presupuesto participativo esta relacionada directa y positivamente con la variable
gestion gubernamental, segun la correlacion de Spearman de 0.558 representado
este resultado como moderado con una significancia estadistica de p=0.001
siendo menor que el 0.01. Por lo tanto, se acepta la hipotesis principal y se
rechaza la hipotesis nula.

Algunos estudios tales como Gomez y Salinas (2010) acerca de los
“Presupuestos Participativos; Una nueva Metodologia de Participacién en el
Actual Escenario Comunitario”, la cual tuvo como finalidad conocer una
emergente herramienta de participacion ciudadana, centrandose principalmente,
en describir y analizar sus principales caracteristicas, los actores involucrados y la
opinién que éstos tienen, en relacién con el proceso de participacion. Se concluyo
que la instalacion del Presupuesto Participativo en la comuna de Cerro Navia, ha
sido intervenido constantemente por factores que han vulnerado
considerablemente los principios fundamentales de esta metodologia de
participacion que como ya es sabido ha tenido excelentes resultados en otras
experiencias. Asi mismo, el Presupuesto Participativo plantea la produccion de un
poder local que coexiste con el poder institucional, a través de la cogestion y del
dialogo constante, en donde la comunidad se empodera a través de la toma de
decisiones. Sélo se logra un cambio significativo en el desarrollo de las
localidades si se cuestionan directamente los patrones de poder existentes. El
empoderamiento es concebido como el poder de hacer, de ser capaz, asi como
de sentirse con mayor control de las situaciones, el individuo tiene un rol activo y
puede actuar en cualquier programa de cooperacion gracias a la actitud critica

que ha desarrollado. Esta nocién rompe con la idea de que el individuo es un ser
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pasivo y pasa a convertirse en un actor legitimo. Sirviendo dicho antecedente

como base fundamental para el presente estudio.

Por otro lado, un estudio realizado por Salinas (2012) acerca de los “Aportes
del Presupuesto Participativo para mejorar la transparencia en la gestion
municipal: el caso de La Serena y Lautaro en Chile”, la cual tuvo como objetivo
determinar los aportes que realiza el presupuesto participativo en funcién de
mejorar “la transparencia” en la gestion municipal. Se espera establecer si el
presupuesto participativo a nivel local se esta transformando en un mecanismo
gue sustente practicas de gestion pro transparencia en las politicas publicas
locales, entendida ésta desde la logica del acceso a informacion municipal
importante (asociada a la ejecucion presupuestaria y a la planificacion municipal),
al proceso de rendicion de cuentas, a la claridad de reglas y a la fortaleza de la
participacion comunitaria en la gestion municipal. Se concluy6 que, efectivamente,
la instalacién y desarrollo del programa de presupuesto participativo contribuye a
mejorar en forma sustancial los aspectos definidos para entender la “transparencia
en la gestién municipal”. También se han detectado otros aportes en materia de
efectividad del gasto y activacion ciudadana en los territorios. Existiendo una

similitud con el presente estudio.

También una investigacion realizada por Cuenca (2012) en su investigacion
sobre Gobernabilidad: La participacion ciudadana y los mecanismos de contraloria
social, su aplicacion en la legislacién ecuatoriana (tesis de grado) Ecuador; en la
cual lleg6 a las siguientes conclusiones: a) Durante los ultimos 26 afios el Ecuador
ha estado expuesto a una gran variedad de crisis institucionales que habrian
requerido respuestas rapidas y efectivas; entre las mas severas, hubo varias que
afectaron especialmente a las condiciones de vida de la poblacién. Ya sea por la
debilidad del sistema politico y sus implicaciones, o que como contraparte tiene
un sustento practico en el deficitario nivel educacional de la mayoria de la
poblacién ecuatoriana, hecho que ha impedido una real comprension de la
dimension de los problemas estatales y del papel que el pueblo juega en la
administracion del estado. b) Existe una falta de confianza en el sistema de

partidos y de democracia representativa en general, que impide que los gobiernos
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gocen de legitimidad en su accionar y por otro lado la administracion corrupta de
las diferentes funciones del estado que lejos de luchar por intereses colectivos
han fomentado la inequidad y desigualdad social. ¢) Los diferentes sectores
ideologicos del Ecuador, se han entrampado en constantes luchas de poder, sin
que haya existido una real conciencia de concertacién en funcion de los intereses
comunes. Existiendo una contrariedad con los resultados obtenidos en el

presente estudio.

Otro estudio realizado por Feliz (2012) acerca del “Andlisis de los Retos y
Desafios del Presupuesto Participativo ante el Desarrollo Integral de la Republica
Dominicana”: en la cual mencion6 que el ciudadano no limita su participacion
al acto de votar para elegir al ejecutivo o al parlamento sino que también decide
las prioridades de gastos y controla la gestion del gobierno. Deja de ser un
coadyuvante de la politica tradicional para ser protagonista permanente de la
gestion publica, al igual que en el estudio de Diaz (2011) acerca del Presupuesto
Participativo en la gestién local: El caso del municipio de Maipu en la Provincia de
Mendoza, donde plante6 como objetivo un desarrollo igualitario y equitativo entre
los distritos que forman el espacio local. De esta forma, se introdujeron algunas
modificaciones en los criterios territoriales de organizacidon de asambleas y se
establecio el reparto igualitario de las partidas presupuestarias entre todas las
zonas. Las instancias participativas propias del proceso de implementacién, se
constituyeron en un contexto favorable para estimular nuevos comportamientos
entre los intervinientes, permitiendo la posibilidad de construccion de una nueva
forma de “hacer politica”. Sirviendo dicho sustento como base fundamental para el
presente estudio.

También en el estudio realizado por Mendo (2013) acerca del Presupuesto
Participativo basado en resultados como instrumento para la toma de
decisiones en la asignacion y ejecucion del presupuesto de inversiones de
la Municipalidad Distrital de Casa Grande, 2012, donde se concluye que la
Administracion Pablica Municipal es la actividad que realiza el Gobierno Municipal,
en la prestacion de bienes y servicios publicos para satisfacer las

necesidades; garantizando los derechos de la poblacion que se encuentra
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establecida en un espacio geografico, en los términos que prevén las
disposiciones juridicas que regulan la administracion publica municipal. El
Municipio es una persona juridica, tiene un patrimonio propio, posee
autonomia para gobernarse y administrar su hacienda publica, se integra por una
poblacibn que habita en wun territorio determinado, es la célula bésica
que conforma el tejido politico, administrativo y territorial de las entidades
federativas. Los recursos deben ser administrados de manera responsable
por sus autoridades, en donde la poblacion tiene un papel muy importante, ellos
seran los que deciden la persona idonea para el manejo de los recursos y
proyectos para el bienestar de la poblacion. Existiendo una similitud con el
presente estudio, donde se manifiesta la participacién ciudadana en los recursos

publicos como papel importante.

En el estudio realizado por Barbaran (2015) acerca de la auditoria
gubernamental y su incidencia en el desarrollo de la gestion de las entidades
publicas en el Peru”. Concluyé que como producto de la aplicacion del instrumento
de medicion permitieron establecer que la auditoria financiera - presupuestal
incide favorablemente en la evaluacion de los planes operativos de las entidades
publicas. La contrastacion de hipotesis respectiva permiti6 comprobar que la
auditoria de desempefio influye en la evaluacion de los objetivos y metas
planificados por las entidades publicas. Los datos obtenidos y la contrastacion de
hipétesis respectiva permitieron establecer que las auditorias de cumplimiento
influyen en la mejora de la economia, eficacia y eficiencia de las areas operativas
de las entidades publicas. Los datos analizados permitieron verificar que la calidad
de los informes de auditoria permite mejorar la toma de decisiones en las
entidades publicas. Al igual que en el estudio realizado por Loaiza (2013) acerca
del Comité Local de asignacion de recursos — en la Region Arequipa, como
modelo de asignacién y vigilancia de los recursos publicos” : en la cual el
instructivo explica los mecanismos para la participacion ciudadana a nivel regional
y local. La secuencia expresada en el documento es: la preparacion, la
convocatoria, los agentes participantes, la capacitacion, los talleres de trabajo, la

priorizacion de acciones, la valuacion técnica, la formulacion de acuerdos, y la
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rendicion de cuentas. Este instructivo, con las leyes citadas anteriormente, es la
base legal para la participacion ciudadana de las organizaciones populares en los
procesos del control social de las gestiones de los municipios locales y regionales.
Existiendo una similitud con el presente estudio con respecto a la evaluacién del
presupuesto participativo y sirviendo dicho antecedente como aporte fundamental

en la presente tesis.

Asimismo Pires (2011) refiri6 que el Presupuesto Participativo es un
proceso de democracia directa, voluntaria y universal, en el cual la poblacion
puede discutir y decidir sobre el presupuesto y las politicas publicas locales. El
ciudadano ya no limita su participacién a votar, sino que también toma decisiones
y controlar la gestion del gobierno.

Y por otro lado Ayarza (2010) menciond que la gestion gubernamental es la
actividad administrativa que se desarrolla en el Estado, siendo una obligacion
legal y de responsabilidad orientada a mantener la vigencia del estado de
derecho, la conduccién de las politicas internas y externas, la salvaguarda del
territorio y patrimonio estatal, la seguridad publica, el ejercicio de una gestion
gubernamental honesta y la aplicacibn de una estrategia economica dirigida

principalmente a mejorar el bienestar de la poblacion.
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Se determiné que la variable presupuesto participativo esta
relacionada directa y positivamente con la variable gestion
gubernamental, segun la correlacion de Spearman de 0.558
representado este resultado como moderado con una significancia
estadistica de p=0.001 siendo menor que el 0.01. Por lo tanto, se

acepta la hipotesis principal y se rechaza la hipotesis nula.

Se determind que la asignacién de recursos publicos esté relacionada
directa y positivamente con la variable gestion gubernamental, segun la
correlacion de Spearman de 0.572 representado este resultado como
moderado con una significancia estadistica de p=0.001 siendo menor
que el 0.01. Por lo tanto, se acepta la hipétesis especifica 1 y se
rechaza la hipotesis nula.

Se determiné que la ejecucion de recursos publicos esta relacionada
directa y positivamente con la variable gestion gubernamental, segun la
correlacion de Spearman de 0.515 representado este resultado como
moderado con una significancia estadistica de p=0.001 siendo menor
gue el 0.01. Por lo tanto, se acepta la hipdtesis especifica 2 y se

rechaza la hipétesis nula.

Se determind que la evaluacion de recursos publicos esta relacionada
directa y positivamente con la variable gestibn gubernamental, segun la
correlacion de Spearman de 0.523 representado este resultado como
moderado con una significancia estadistica de p=0.001 siendo menor
gue el 0.01. Por lo tanto, se acepta la hipétesis especifica

rechaza la hipétesis nula.
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Se debe evaluar la politica de presupuesto participativo periédicamente
para incorporar correcciones, vigilar su implementacion efectiva y la
pertinencia de la misma, del mismo modo flexibilizarla a los diversos
contextos; e incorporando en este proceso la vision de la poblacion y
otros actores que son participantes directos. De este modo, lograr una

verdadera politica publica, es decir, que goce de legitimidad social.

A la Municipalidad de los Olivos que elabore proyectos sujetos a la
normatividad técnica, para su ejecucion y estas obras deben beneficiar
directamente a la poblacién en general, si hay carencia presupuestaria,
se debe gestionar ante el gobierno central y otras fuentes de

financiamiento.

En la capacitacion a los servidores administrativos, debe dejarse claro
gue no se trata de que los ciudadanos invadan sus competencias con el
presupuesto participativo, sino que éstos les estan sirviendo de apoyo

para la gestion del gobierno local.

El Presupuesto Participativo, tanto en gobiernos locales como en
gobiernos regionales, debe instaurarse como un espacio permanente, en
el que confluyan ciudadanos con autoridades y funcionarios. Este
espacio debe asegurar el acceso a informacién y capacitacion ciudadana
referente a los acuerdos y a la rendicibn de cuentas, e informes

periodicos de parte de la Municipalidad.
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Anexo A
ARTICULO CIENTIFICO

1. TITULO
“Presupuesto participativo y la gestidon gubernamental de la Municipalidad del
Distrito de los Olivos-2016”

2. AUTOR
Bach. Nufez Celis Udiberto Udvalter

3. RESUMEN
La presente investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion que existe
entre el presupuesto participativo y la Gestion Gubernamental de la
Municipalidad del Distrito de los Olivos-2016.; la muestra estuvo constituida por
126 servidores Administrativos de la municipalidad del distrito de los Olivos,
periodo 2016, siendo un muestreo no probabilistico censal puesto que se tomoé a
toda la poblacién.

El método empleado en la investigacion fue el hipotético deductivo, esta
investigacion utiliz6 para su proposito el disefio no experimental de tipo
descriptivo y correlacional, que recogio la informacién en un periodo especifico,
gue se desarrollo al aplicar el instrumento cuestionario para ambas variables con
una escala de Likert, que brindaron informacién acerca de la las variables de
estudio y sus dimensiones, cuyos resultados se presentan grafica y

textualmente.

A través de los resultados obtenidos se observé que el 33.33% de los
encuestados manifiestan que el presupuesto participativo esta en un nivel
bueno, el 45.83% en un nivel regular y un 20.83% manifestaron que se
encuentra en un nivel malo. Y con respecto a la variable gestion gubernamental
se obtuvo que el 25.83% de los encuestados manifiestan que esta en un nivel
bueno, el 51.67% en un nivel regular y un 22.50% manifestaron que se
encuentra en un nivel malo. Con respecto a la comprobacién de la hipétesis

en la tabla 16 la variable presupuesto participativo esta relacionada directa y
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positivamente con la variable gestion gubernamental, segun la correlacién de
Spearman de 0.558 representado este resultado como moderado con una
significancia estadistica de p=0.001 siendo menor que el 0.01. Por lo tanto, se
acepta la hipotesis principal y se rechaza la hipotesis nula.

4. PALABRAS CLAVE

Presupuesto participativo, gestion gubernamental, asignacion de recursos,

evaluacion, ejecucion.

5. ABSTRACT

The present research had as objective to determine the relation that exists
between the participatory budget and the Governmental Management of the
Municipal of the District of Olivos-2016. The sample was constituted by 126
Administrative servants of the municipality of the district of the Olive trees, period
2016, being a sample non-probabilistic census since it was taken to all the

population.

The method used in the investigation was the hypothetical deductive, this
research used for its purpose the non-experimental design of descriptive and
correlational type, which collected the information in a specific period, that was
developed when applying the instrument questionnaire for both variables with a
scale Of Likert, who provided information about the study variables and their

dimensions, the results of which are presented graphically and verbatim.

The results showed that 33.33% of the respondents stated that the
participatory budget is at a good level, 45.83% at a regular level and 20.83% said
they are at a bad level. And with respect to the variable government
management, 25.83% of the respondents stated that they are at a good level,
51.67% at a regular level and 22.50% said they are at a bad level. With respect
to the verification of the hypothesis in table 16, the participatory budget variable
is directly and positively related to the variable government management,

according to Spearman's correlation of 0.558 represented this result as moderate
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with a statistical significance of p = 0.001 being less than The 0.01. Therefore,

the main hypothesis is accepted and the null hypothesis is rejected.

. KEYWORDS
Participatory budgeting, government management, resource allocation,

evaluation, implementation.

. INTRODUCCION

El presente estudio aborda temas relacionados al presupuesto participativo y la
gestion gubernamental, su importancia es servir como teoria de conceptos
basicos . A través de la presente investigacion se planted el siguiente problema
general: ¢Cual es la relacion que existe entre el presupuesto participativo y la
Gestion Gubernamental de la Municipal del Distrito de los Olivos-2016?, se
formularon los objetivos tales como: Determinar la relacion que existe entre el
presupuesto participativo y la Gestibn Gubernamental de la Municipal del
Distrito de los Olivos-2016, desagregandola en asignacion de recursos publicos,
evaluacion de recursos publicos y ejecucion de recursos publicos, que se utilizo
a través de la recoleccion de datos para su respectivo andlisis y resolucion del
problema, tomando en cuenta a distintos antecedentes de contraste tales como:
Goémez y Salinas (2010) en su estudio realizado sobre “Presupuestos
Participativos; Una nueva Metodologia de Participacion en el Actual Escenario
Comunitario”. Chile, También la investigaciéon de Diaz (2011) en su estudio
realizado sobre “El Presupuesto Participativo en la gestion local: El caso del
municipio de Maipu en la Provincia de Mendoza”. Argentina, entre otros. En el
marco conceptual se tiene algunas definiciones como: Segun Pires (2011) refirid
que: EI Presupuesto Participativo es un proceso de democracia directa,
voluntaria y universal, en el cual la poblacién puede discutir y decidir sobre el
presupuesto y las politicas publicas locales. El ciudadano ya no limita su
participacion a votar, sino que también toma decisiones y controla la gestion del
gobierno y con respecto a la gestion gubernamental, segun Ayarza (2010)
menciond que: La gestion gubernamental es la actividad administrativa que se
desarrolla en el Estado, siendo una obligacién legal y de responsabilidad

orientada a mantener la vigencia del estado de derecho, la conduccion de las
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politicas internas y externas, la salvaguarda del territorio y patrimonio estatal, la
seguridad publica, el ejercicio de una gestion gubernamental honesta y la
aplicaciébn de una estrategia econOmica dirigida principalmente a mejorar el

bienestar de la poblacion y entre otros conceptos.

. METODOLOGIA

El método que se empled en la investigacion fue el hipotético-deductivo. Esta
investigacion utiliz6 para su proposito el disefio no experimental de nivel
correlacional de corte transversal. La poblacion y muestra estuvo constituida por
un total de 120 servidores Administrativos de la municipalidad del distrito de los
Olivos, siendo un muestreo no probabilistico censal puesto que se tomé a toda la
poblacién. A través del uso de instrumentos validados, se midié la confiabilidad
del mismo, aplicando dicho instrumento y se tuvo como resultado una
confiabilidad aceptable de 0.853 para la variable presupuesto participativo y
0.814 para la variable gestion gubernamental. Se describié los resultados a

través de tablas de frecuencias y graficas de barras.

. RESULTADOS

Segun los resultados se observé que el 33.33% de los encuestados manifiestan
gue el presupuesto participativo esta en un nivel bueno, el 45.83% en un nivel
regular y un 20.84% manifestaron que se encuentra en un nivel malo. Y con
respecto a la variable gestion gubernamental se obtuvo que el 25.83% de los
encuestados manifiestan que estd en un nivel bueno, el 51.67% en un nivel
regular y un 22.50% manifestaron que se encuentra en un nivel malo.  Con
respecto a la comprobacion de la hipétesis en la tabla 16 la variable presupuesto
participativo esta relacionada directa y positivamente con la variable gestion
gubernamental, segun la correlacion de Spearman de 0.558 representado este
resultado como moderado con una significancia estadistica de p=0.001 siendo
menor que el 0.01. Por lo tanto, se acepta la hipotesis principal y se rechaza la

hipotesis nula.
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10. DISCUSION
A través de los resultados obtenidos se observdo que el 33.33% de los
encuestados manifiestan que el presupuesto participativo esta en un nivel
bueno, el 45.83% en un nivel regular y un 20.84% manifestaron que se
encuentra en un nivel malo. Y con respecto a la variable gestiébn gubernamental
se obtuvo que el 25.83% de los encuestados manifiestan que esta en un nivel
bueno, el 51.67% en un nivel regular y un 22.50% manifestaron que se
encuentra en un nivel malo. Con respecto a la comprobaciéon de la hipétesis
en la tabla 16 la variable presupuesto participativo esta relacionada directa y
positivamente con la variable gestion gubernamental, segun la correlacion de
Spearman de 0.558 representado este resultado como moderado con una
significancia estadistica de p=0.001 siendo menor que el 0.01. Por lo tanto, se

acepta la hipotesis principal y se rechaza la hip6tesis nula.

Algunos estudios tales como Gomez y Salinas (2010) acerca de los
“Presupuestos Participativos; Una nueva Metodologia de Participacion en el
Actual Escenario Comunitario”, la cual tuvo como finalidad conocer una
emergente herramienta de participacién ciudadana, centrandose principalmente,
en describir y analizar sus principales caracteristicas, los actores involucrados y
la opinidbn que éstos tienen, en relacién con el proceso de participacion. Se
concluyo que la instalacion del Presupuesto Participativo en la comuna de Cerro
Navia, ha sido intervenido constantemente por factores que han vulnerado
considerablemente los principios fundamentales de esta metodologia de
participacion que como ya es sabido ha tenido excelentes resultados en otras
experiencias. Asi mismo, el Presupuesto Participativo plantea la produccion de
un poder local que coexiste con el poder institucional, a través de la cogestion y
del didlogo constante, en donde la comunidad se empodera a través de la toma
de decisiones. Sdélo se logra un cambio significativo en el desarrollo de las
localidades si se cuestionan directamente los patrones de poder existentes. El
empoderamiento es concebido como el poder de hacer, de ser capaz, asi como
de sentirse con mayor control de las situaciones, el individuo tiene un rol activo y
puede actuar en cualquier programa de cooperacion gracias a la actitud critica

gue ha desarrollado. Esta nocion rompe con la idea de que el individuo es un ser
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pasivo y pasa a convertirse en un actor legitimo. Sirviendo ducho antecedente

como base fundamental para el presente estudio.

Por otro lado, un estudio realizado por Salinas (2012) acerca de los
“‘Aportes del Presupuesto Participativo para mejorar la transparencia en la
gestion municipal: el caso de La Serena y Lautaro en Chile”, la cual tuvo como
objetivo determinar los aportes que realiza el presupuesto participativo en
funcidn de mejorar “la transparencia” en la gestibn municipal. Se espera
establecer si el presupuesto participativo a nivel local se esta transformando en
un mecanismo que sustente practicas de gestion pro transparencia en las
politicas publicas locales, entendida ésta desde la légica del acceso a
informacion municipal importante (asociada a la ejecucion presupuestaria y a la
planificacion municipal), al proceso de rendicion de cuentas, a la claridad de
reglas y a la fortaleza de la participacion comunitaria en la gestion municipal. Se
concluyé que, efectivamente, la instalacion y desarrollo del programa de
presupuesto participativo contribuye a mejorar en forma sustancial los aspectos
definidos para entender la “transparencia en la gestion municipal”. También se
han detectado otros aportes en materia de efectividad del gasto y activacion

ciudadana en los territorios. Existiendo una similitud con el presente estudio.

También una investigacion realizada por Cuenca (2012) en su
investigacibn sobre Gobernabilidad: La participacion ciudadana y los
mecanismos de contraloria social, su aplicacion en la legislacion ecuatoriana
(tesis de grado) Ecuador; en la cual llegd a las siguientes conclusiones: a)
Durante los ultimos 26 afios el Ecuador ha estado expuesto a una gran variedad
de crisis institucionales que habrian requerido respuestas rapidas y efectivas;
entre las mas severas, hubo varias que afectaron especialmente a las
condiciones de vida de la poblacion. Ya sea por la debilidad del sistema politico
y sus implicaciones, lo que como contraparte tiene un sustento practico en el
deficitario nivel educacional de la mayoria de la poblacién ecuatoriana, hecho
gue ha impedido una real comprension de la dimension de los problemas
estatales y del papel que el pueblo juega en la administracién del estado. b)

Existe una falta de confianza en el sistema de partidos y de democracia
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representativa en general, que impide que los gobiernos gocen de legitimidad en
su accionar y por otro lado la administracion corrupta de las diferentes funciones
del estado que lejos de luchar por intereses colectivos han fomentado la
inequidad y desigualdad social. ¢) Los diferentes sectores ideoldgicos del
Ecuador, se han entrampado en constantes luchas de poder, sin que haya
existido una real conciencia de concertacion en funcion de los intereses
comunes. Existiendo una contrariedad con los resultados obtenidos en el

presente estudio.

CONCLUSIONES

A través de los resultados obtenidos se determina que la variable presupuesto
participativo esta relacionada directa y positivamente con la variable gestion
gubernamental, segun la correlacion de Spearman de 0.558 representado este
resultado como moderado con una significancia estadistica de p=0.001 siendo
menor que el 0.01. Por lo tanto, se acepta la hipotesis principal y se rechaza la
hipétesis nula. Tambien se concluye que la asignacion de recursos publicos
esta relacionada directa y positivamente con la variable gestion gubernamental,
segun la correlacién de Spearman de 0.572 representado este resultado como
moderado con una significancia estadistica de p=0.001 siendo menor que el
0.01. Por lo tanto, se acepta la hipotesis especifica 1 y se rechaza la hipétesis
nula. Segun los resultados la ejecucién de recursos publicos esta relacionada
directa y positivamente con la variable gestion gubernamental, segun la
correlacion de Spearman de 0.515 representado este resultado como moderado
con una significancia estadistica de p=0.001 siendo menor que el 0.01. Por lo
tanto, se acepta la hipdtesis especifica 2 y se rechaza la hipotesis nula. Y
finalmente se concluye que la evaluacidén de recursos publicos esté relacionada
directa y positivamente con la variable gestion gubernamental, segun la
correlacion de Spearman de 0.523 representado este resultado como moderado
con una significancia estadistica de p=0.001 siendo menor que el 0.01. Por lo
tanto, se acepta la hipotesis especifica 3 y se rechaza la hipétesis nula.
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ENCUESTA

CUESTIONARIO PRESUPUESTO PARTICIPATIVO
Estimada (o) Trabajador de la Municipalidad:
A fin de determinar cobmo se relaciona el Presupuesto Participativo y la gestion
gubernamental, agradezco su colaboracién respondiendo cada una de las preguntas
de la presente encuesta.
Para ello, sirvase llenar el recuadro de datos y dar respuesta a las preguntas
formuladas, considerando

1: Nunca — 2: Casi Nunca — 3: A veces — 4: Casi siempre — 5: Siempre.

items 1123 4

DIMENSION ASIGNACION DE RECURSOS PUBLICOS.

1 ¢ Se realiza un andlisis FODA de los planes en el presupuesto?

2 | ¢El presupuesto participativo es una alternativa para la solucion de

los problemas de las comunidades?

3 | ¢Serealiza un analisis de las estrategias de los planes en el

presupuesto?

4 | ¢El presupuesto participativo mejora la asignacion y ejecucion del

gasto?

5 ¢, Se considera los productos (bienes y servicios) en los planes en el

presupuesto?

6 ¢ La asignacién del presupuesto es suficiente para las obras

priorizadas?

7 ¢La rendicion de cuentas del presupuesto participativo promueve

la transparencia y la participacién ciudadana?

DIMENSION EVALUACION DE RECURSOS PUBLICOS.

8 ¢, Se realiza una auditoria en la municipalidad con respecto al

presupuesto asignado para las obras publicas?

9 ¢, Se cuenta con recursos tecnolégicos en la Municipalidad?

10 | ¢Se brinda informacién a los ciudadanos cuando ellos lo soliciten?

11 | ¢La municipalidad cuenta con recursos basicos para el bienestar y

seguridad de la ciudadania?

12 | ¢Se lleva a cabo un nivel de transparencia en la Municipalidad?
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13

¢, Se realiza un monitoreo constante a los trabajador con respecto al

cumplimiento de sus labores?

DIM

ENSION EJECUCION DE RECURSOS PUBLICOS.

14

¢La ejecucién del presupuesto aprobado se realiza dentro del
marco de la norma de la Ley de Contrataciones y Adquisiciones?

15

¢Las necesidades priorizadas deben contar con el perfil declarado

viable y su expediente técnico para la ejecucién presupuestal?

16

¢ Se ejecuta el 100% del presupuesto de obras en la

municipalidad?

17

¢ La ejecucién presupuestal soluciona en parte las necesidades

basicas insatisfechas de los beneficiarios?

18

¢ La ejecucion de obras publicas mejora la calidad de vida de los

pueblos?

19

¢, Se cumple con la programacion de ejecucion de obras y

necesidades priorizadas?

20

¢ El presupuesto de inversion, se ejecuta conforme a los acuerdos

aprobados en el presupuesto participativo?

iMuchas gracias!
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CUESTIONARIO GESTION GUBERNAMENTAL
Estimada (o) Trabajador de la Municipalidad:
A fin de determinar cobmo se relaciona el Presupuesto Participativo y la gestion
gubernamental, agradezco su colaboracion respondiendo cada una de las preguntas
de la presente encuesta.
Para ello, sirvase llenar el recuadro de datos y dar respuesta a las preguntas
formuladas, considerando

1: Nunca — 2: Casi Nunca — 3: A veces — 4. Casi siempre — 5: Siempre.

items 1123 4

DIMENSION LEGITIMIDAD Y LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL.

1 Hay estabilidad en los cargos directivos y con responsabilidad
politica, de tal forma que puede garantizarse la continuidad de
determinadas politicas.

2 Los actores (religiosos, culturales, econGmicos) que poseen gran
legitimidad entre la poblacion estan involucrados en la iniciativa o

proyecto propuestos.

3 Existe nuevas fuerzas politicas locales con gran apoyo ciudadano y

capaces de impulsar transformaciones significativas

4 | Los ciudadanos respetan las normas y valoran y cuidan lo publico.

5 Existe correspondencia entre la actuacion del gobierno y la

comunidad con respecto al modelo de desarrollo local

DIMENSION RELACION PROPOSITIVA ENTRE ACTORES.

6 La Municipalidad ejerce efectivamente todas las competencias

asignadas.

7 El sistema electoral garantiza que el alcalde cuente con una

mayoria relativa en el cuerpo legislativo

8 Existe disposicion de los ciudadanos a ayudar a los demas

9 Existe capacidad de la Municipalidad para lograr acuerdos con los

actores que se oponen a sus politicas

10 | Existe la posibilidad de generar cambios de comportamiento de los

actores locales a través de la iniciativa.

DIMENSION CAPACIDAD INSTITUCIONAL.
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11 | Existe una eficacia en los instrumentos de seleccion objetiva de
contratistas estatales.

12 | Existe una eficacia de los sistemas de rendicion de cuentas y
control social.

13 | Existen mecanismos de publicidad de la gestiobn Municipal.

14 | La informacion sobre el origen de los dineros de las camparfias
politicas es clara y abierta al publico.

15 | La Municipalidad cuenta con capacidades técnicas para la
prestacion eficaz y eficiente de los servicios publicos.

DIMENSION PARTICIPACION CIUDADANA

16 | Existen procesos de cogestion. Toma de decisiones conjunta y
ejecucion compartida por los miembros de una colectividad.

17 | La ciudadania participa en el disefio e implementacion de
programas y actividades culturales, deportivas y recreativas.

18 | Existen escenarios donde se posibilitan los acuerdos entre la
Municipalidad y los ciudadanos.

19 | Existen escenarios de consulta y debate donde los afectados por
las politicas dan su opinién y proponen alternativas

20 | Existen mecanismos de Asamblea General Informativa o Audiencia

Publica para debatir periodicamente y de forma directa los temas de

la Ciudad.

iMuchas gracias!
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Anexo C

BASE DE DATOS

Base de datos de la variable presupuesto participativo

item
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item |item
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item
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item |item
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item
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Base de datos de la variable gestién gubernamental

item
20

19

item |item
18

item
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60
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81
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83

84

85
86

87

88

89
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Confiabilidad de la variable presupuesto participativo

Resumen de procesamiento de

casos
N %

Casos Valido 120 100,0

Excluido? 0 ,0

120| 100,0

a. La eliminacion por lista se basa
en todas las variables del
procedimiento.

111

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
,853 20

Estadisticas de total de elemento

Media de escala si | Varianza de escala | Correlacion total de | Alfa de Cronbach
el elemento se ha | si el elemento se elementos si el elemento se
suprimido ha suprimido corregida ha suprimido
item01 66,5833 66,867 ,063 ,861
item02 66,2833 65,684 ,153 ,857
item03 67,2167 65,633 ,234 ,853
item04 67,1500 63,641 ,407 ,847
item05 66,5167 65,395 ,184 ,856
item06 66,2167 65,768 ,114 ,861
item07 66,5500 68,031 ,007 ,860
item08 66,6083 56,963 ,628 ,837
item09 66,5417 58,889 ,586 ,839
item10 66,4667 58,621 ,587 ,839
item1l 66,1250 58,144 577 ,839
item12 66,3667 56,906 ,665 ,835
item13 66,5250 60,251 , 743 ,836
iteml14 66,7417 60,647 ,613 ,839
item15 67,1417 64,946 441 ,848
item16 66,7083 58,729 ,630 ,837
item17 67,2333 62,382 ,628 ,841
item18 67,1500 61,826 ,617 ,841
item19 67,1750 62,566 474 ,845
item20 67,4500 60,603 ,502 ,843




Confiabilidad de la variable gestion presupuestaria

Resumen de procesamiento de

112

a. La eliminacion por lista se basa
en todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de total de elemento

Casos Ve - - ayg.
N % Estadisticas de fiabilidad
Casos Valido 120 1000 Alfa de N de
] Cronbach elementos
Excluido? 0 .0
,814 20
120 100,0

Media de escala si | Varianza de escala | Correlacion total de [ Alfa de Cronbach
el elemento se ha | si el elemento se elementos si el elemento se
suprimido ha suprimido corregida ha suprimido
item01 71,5417 70,788 ,466 ,803
item02 71,5750 74,515 ,086 ,819
item03 71,8750 72,631 ,126 ,822
item04 71,1417 76,509 ,045 ,821
item05 71,2750 77,008 ,091 ,823
item06 71,4417 72,669 ,220 ,813
itemQ7 71,6417 70,215 ,558 ,800
item08 71,7250 67,915 ,538 , 798
item09 71,8167 66,975 420 ,804
item10 72,0083 68,849 ,376 ,806
item11 71,6250 66,942 ,663 , 792
item12 71,8833 67,196 ,451 ,801
item13 71,8000 66,783 ,483 , 799
item14 72,0167 66,958 ,397 ,806
item15 71,7417 68,395 ,619 , 796
item16 71,9083 67,109 ,657 , 793
item17 71,9750 67,571 ,400 ,805
item18 71,7750 66,663 ,480 ,800
item19 71,7000 68,380 ,517 , 799
item20 72,1917 68,543 ,403 ,804




Anexo D

CERTIFICADO DE VALIDEZ

ucv

et

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! | Relevancia? Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1: ASIGNACION DE RECURSOS PUBLICOS. Si No Si No Si No
1 éSe realiza un analisis FODA de los pl en el presup ? v v 7
2 ¢El presupuesto participativo es una alternativa para la solucion de los problemas ra
de las comunidades? v v
3 ¢Se realiza un analisis de las estrategias de los planes en el presupuesto? Vv r~ [
4 LEl presup participativo mej la &n y ejecucion del gasto? v s P
5 ¢Se considera los productos (bienes y servicios) en los planes en el presupuesto? z/ v v
6 2La asi ion del presup es suficiente para las obras priorizadas? v v P
7 éLa rendicion de cuentas del presupuesto participativo p: ve |a tr p cia
y |2 participacion ciudadana? 2/ '/ v
DIMENSION 2: EVALUACION DE RECURSOS PUBLICOS Si No Si No Si No
8 ¢5e realiza una auditoria en |a mur dad con respecto al presupuesto asignado
para las obras pablicas? v v 1/
9 £5e cuenta con recursos tecnoldgicos en la Municipalidad? e v v
10 éSe brinda informacién a los ciudadanos cuando ellos lo soliciten? v v v
11 <Lla municipalidad cuenta con recursos basicos para el bienestar y seguridad de la v 1% V
ciudadania?
12 éSe lleva a cabo un nivel de transparencia en la Municipalidad? [ v s
13 éSe realiza un monitoreo cor a los trabajador con respecto al cumplimiento
de sus lzbores? 1/ z/ 1/
DIMENSION 3: EJECUCION DE RECURSOS PUBLICOS. Si No Si No Si No
14 ¢La ejecucion del presupuesto aprobado se realiza dentro del marco de la norma de '2/ v
la Ley de Contrataciones y Adquisiciones? v
15 ¢las necesidades priorizadas deben contar con el perfil declarado viable y su
pedi técnico para la ej i6n presup 1? v v e
16 éSe ejecuta el 100% del presupuesto de obras en la municipalidad? D v 7
17 <¢la ejecucion presupuestal soluciona en parte las necesidades basicas insatisfechas ~
de los beneficiarios? V V V
18 éla ejecucion de obras publicas mejora la calidad de vida de los pueblos? v 174 v
19 éSe cumple con la programacién de ejecucién de obras y necesidades priorizadas? v v v
20 ZEl presupuesto de inversidn, se ejecuta conforme a los acuerdos aprobados en el V b V
presupuesto participativo? -
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Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [P(] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Drf Mg: . LLCPH @R, RS YA 35D | LsiiBaes . . ONESRFL T D A

Especialidad del valildador:....... e s e e s e T S —
SDd.....00fln 25 del 2007

Partinencla:El tam comasponde al concapto 1ebrico formalado.

*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimansion esgpecifica del construcio

Ilarided: Se entiende 3in dificultad alguna el enunciado del fem, a3
concign, exacts y direcio

Mota: Suficiencia, se dice suficencia cuando los ilems planteados
son suficientes para medir la dimsnsidn
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FSCUELA D€ POSTERADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION GUBERNAMENTAL

N*

DIMENSIONES / iterns

Pertinencia! Relevancia®

Claridad?

Sugerencias

DIMENSION 1: LEGITMIDAD Y LIDERAZGO TRANSFORMAZIONAL Si No Si No Si No
1 l!nymnblhdadenlnswgpsdlmmymmmdddwlﬁma.dcm forma que puede V l/ v
il iuidad de dms politicas
2 Las actores (religiosos, cdmrnls,wmémnm)qucpmomgrmlcgnuﬁdmh ‘/ v v
pobhdbn emin invobacrados cn la iniciativa o estas.
3 iste nuevas fi politicas locules con gran apoyo ciudadano v capaces de impulsar V v
fc i significativas v
4 | Los caudsdanos respetan las y valoean v cuidan Jo pabli v v v
5 Existe dencia entre la ion del gobi ylha idad con resp al moded
de desarrollo local |74 v Vv
DIMENSION 2: RELACION PROPOSITIVA ENTRE ACTORES Si No Si No | Si No
s La Munscipalidad ejerce efectivamente todas las competeacias ssignadas. v L v
7 Els } ul garantiza quoe el alcald, ©on urss mayoria relativa en ef cuerpo
legislativo v v v
8 Exste disposicidn de los ciadadanos a ayvadar a los demis Y v o
] Exsste capacudad do la Municipalsdad para lograr dos con los que s¢ op asus .
ticas v v v
10 Exaste la posibilidad de g bios de P i de los locales a traves de
Ia iniciativa. v v v
DIMENSION 3: CAPACIDAD INSTITUCIONAL. Si | No [ Si [ No | Si | No
11 | Existe una eficacia en 105 instr de seloccidn objetiva de I 4 [ P
12 | Existe una eficacia de los si de rendicion de s v control social. o G v
13 | Existen mecanismos de publicided de la gestion Municipal. oy 7 a
14 | La informacion sobre ¢l origen de Jos dineras de las campanas politicas es clara y abierta "
pablico. v 14 v
15 | LaMunicipalidad cuerta con capacidades vbonicas para la pr ion eficaz v eficiente de los v
servicios pablicos. Vv vV
DIMENSION 4: PARTICIPACION CIUDADANA Si No Si No Si No
16 | Existen pr de cogestivn. Tama de decasi ¥ ¥ & i wartuda por los
iembeos de una colectividsd. v 7= v
17 | La cudadania participa en cf disefo ¢ implementacion de programas y actividades culturales, v v %
deportivas v recreativas.
18 | Existen esccnurios donde se posibilitm os dos enire la Municipalidad v los ciudad e 1 v
19 | Existen rios de lta v dehate donde los afectadas por las politicas dan su opinido v v 174
praponen alternativas v
20 | Existen x de A blea G 1 Infi ivao Andiencia Pablica para debatar ‘/ l/ /

periodicamente ¥ de forma direcia los temas de Ia Ciudad
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20 Existen mecanismos de Asamblea General Informativa o Audiencia Publica para
debatir periddicamante y de forma directa los termas de la Ciudad., 1-/

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
LEx25n, &elenmed ...

Ersrsss TR Rnss

Especialidad del validador:......c.cccomeninina.

EEEEEmEEAEE RS R AR EEEEESEEEEEEE R e

"Pertinencia:El item comasponde al concape leddon Tormukade.
*Relevancia: El itern es apropiado para representar al componente ¢
dimensibn especifica dal construcio

*laridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciss, exacio y directo

MNeta: Suficencia, se dice suficlencia cuando los ibems planteados Experto Informante.
son suficientas para medir la dimensidn
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A AL

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! | Relevancia? Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1: ASIGNACION DE RECURSOS PUBLICOS. Si No Si No Si No
1 &Se realiza un analisis FODA de los pk: en el presup ? v v v
2 ¢El presupuesto participativo es una alternativa para la solucion de los problemas r
de las comunidades? v i
3 ¢Se realiza un analisis de las estrategias de los planes en el presupuesto? Vv - v
4 LEl presupuesto participativec mejora la asignacion y ejecucion del gasto? v v Prd
5 ¢Se considera los productos (bienes y servicios) en los planes en el presupuesto? l/ v v
6 ¢La asij ion del p p ) es suficiente para las obras priorizadas? v v [
7 éla rendicién de cuentas del presupuesto participativo promueve |a transparencia 1/ I/ P4
y |2 participacion ciudadana?
DIMENSION 2: EVALUACION DE RECURSOS PUBLICOS Si No Si No Si No
8 ¢5e realiza una auditoria en la municipalidad con respecto al presupuesto asignado
para las obras pdblicas? v v v
9 <52 cuenta con recursos tecnoldgicos en la Municipalidad? Py v v
10 ¢Se brinda informacién a los ciudadanos cuando ellos lo soliciten? v v v
1 <Lla municipalidad cuenta con recursos basicos para el bienestar y seguridad de la % 1 V
cludadania?
12 éSe lleva a cabo un nivel de transparencia en la Municipalidad? g v P
13 éSe realiza un monitoreo constante a los trabajador con respecto al cumplimiento
de sus lzbores? V 7 i
DIMENSION 3: EJECUCION DE RECURSOS PUBLICOS. Si No Si No Si No
14 dlaej ion del pr P > aprobado se realiza dentro del marco de la norma de
la Ley de Contrataciones y Adquisiciones? 1/ v V
15 ¢las necesidades priorizadas deben contar con el perfil declarado viable y su
expediente técnico para la ejecucidn presupuestal? v v e
16 <¢Se ejecuta el 100% del presupuesto de obras en la municipalidad? v v v
17 <éla ejecucion presupuestal soluciona en parte las idades ba i fech
de los beneficiarios? V V V
18 éla ejecucion de obras plblicas mejora la calidad de vida de los pueblos? v /74 v
19 éSe cumple con la programacion de ejecucion de obras y necesidades priorizadas? v v v
20 ZEl presupuesto de inversidn, se ejecuta conforme a los acuerdos aprobados en el V V V
presupuesto participativo? -
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Observaciones (procisar si hay suficiencia):
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Opinion de aplicabilidad:  Aplicable [)(] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: PEREZ QUISPE LIZANDRINA..........ococovniinnmmmmnsanns DNI: 28282177....000cciiiamsesasnisanes

Especialidad del validador: Magister en MICEODIOIOGIA ....ueuvusssmmssmmssumssins mmsssisssusssrssnsssseissmssssnsssss sosssssasssssssssarsssssssnss AR Shan
2 gotne Gl 7

"Pertinoncia:E) Hem comesponds ol concepla teiico bmuado, e

"Relevancia: E) i s apropiado para roprosartar ol comporenta o 8

imareitn espechics del onsiuclo 4

\Claridad: Se entiende sin diicatad Sguna el enunciado del e, s / /

Cons0, enachy y drech

Not Sulichegs, 82 dios suficencia uando s ems plaskenos
son sufioentas para med s dmensibn
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FSCUELA D€ POSTERADO

CERTIHCADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION GUBERNAMENTAL

DIMENSIONES 7 iterms

Pertinencia! Relevancia®

Claridad?

Sugerencias

DIMENSION 1: LEGITMIDAD Y LIDERAZGO TRANSFORMAZIONAL

No

llnymblhdndcnlosmgpad:mmymmmd:hlwlhmdemfun-naqucpuode
gar irvuidad de o litscas.

Los actores (rcllgmuoe. cultarales, sconémicas) que pascen gran lcp‘timichd cotre Ia
pobl-don wnin invobucrados en la iniciativa o provecto propuestas.

nuevas fi politicas locules con gran apoyo ciudadano v cap de impul
fi i significativas

“w - “ L]

Los caudadanos respetan las y val v cuidan Jo pabli

Existe dencia entre la ién ded gobi yla idad con

de desarrollo local .

al moded

DIMENSION 2: RELACION PROPOSITIVA ENTRE ACTORES

La Munscipalidad ejerce efectivamente tocdas las competeacias ssignadas.

:I!‘l } ul g s que el alcald ©con ursa mayoria relativa en ef cuerpo
slativo

| o ~ o

Exste disposicidn de los ciadadanos a ayadar a los demis

Exste capacadad de la Municipalsdad para lograr acucrdos con los quc s¢ Op
politicas

Existe 12 | posibilidad de g hios de
Ia iniciativa.

P i de los locales a través de

DIMENSION 3: CAPACIDAD WNAL

No

1"

Existe una eficacia en los instr de c3dn obpetiva de contratistas estacales.

12

Existe una eficacia de los si de renxdicaon de b | social,

Existen mecanismos de publicided de la gestion Municipal.

14

La informacion sobre ¢l origen de Jos dineras de las campanas politicas es clara y abierta af
pablico.

15

La Municipalidad con capacidades vbonicas para la pr itn efica v eficiente de los
szrvncwspﬁbliw&

DIMENSION 4: PARTICIPACION CIUDADANA

16

Existen pr de cogestida. Tama de decasi Yumla ¥ Gecucid wpartuda por los
iembros de una colectividad.

17

La ciudadania participa en cf disefo ¢ implementacidn de programas y actividades culturalkes,
deportivas v recreativas.

18

Existen esconirios donde se posibilitan Jos acwerdos entre 1a Municipalidad v los cludadanos.

19

Existen rios de Ita v debhate donde los afectadas por las politicas dan su opinido v
proponen alternativas

Existen x de A blea G 1 Infi ivao Andiencia Pablica para debatar
periddicamente ¥ de fooma directa los temas de Ia Ciudad

SIS KIS ES RN KRR RERFERISIRE

SRS ES S RERESISNS SEs NSNS

o SRS RS BRSNS IRRS BRSNS NS )2
g
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Observaciones (precisar si hay suficiencia):
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Opinion de aplicabilicad:  Aplicable [X)  Aplicablo dospués do corregir [ ] No aplicablo [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. D/ Mg: PEREZ QUISPE LIZANDRINA.........ccvcoconnirmmnmmimmmnsnsans DNL: 28292477.....c0ccimsinmrecnsnesnns

Especialidad del validador: Magister en MICPODIOMOGIE .....uuueusevsummssrsssiimssins mmsssisssussnssssssssesssnssssssssss ssassssassnssssssaressnssssssssssssssssss hsaanin
_ 2L golant S 7

"Pertinoncia:El Hem comesponda & concapta sedrico emuado,

"elovancia: E) i s apropiado para roprosartar ol comporents o 7 in

dimereitn espechica del consiclo 4

\Claridad: Se entiende sin dlicuitad Sguna el enunciado del i, &5 /

Conciso, Exacd y drectn ~

Nota Sulciseci, s s suienci cingo ks s plaeonos Firma del Experto Informante.

son sufioentes para med s dmensitn
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ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! | Relevancia? Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1: ASIGNACION DE RECURSOS PUBLICOS. Si No Si No Si No
1 &Se realiza un analisis FODA de los pk: en el presup ? v v v
2 ¢El presupuesto participativo es una alternativa para la solucion de los problemas r
de las comunidades? v i
3 ¢Se realiza un analisis de las estrategias de los planes en el presupuesto? Vv - v
4 LEl presupuesto participativec mejora la asignacion y ejecucion del gasto? v v Prd
5 ¢Se considera los productos (bienes y servicios) en los planes en el presupuesto? l/ v v
6 ¢La asij ion del p p ) es suficiente para las obras priorizadas? v v [
7 éla rendicién de cuentas del presupuesto participativo promueve |a transparencia 1/ I/ P4
y |2 participacion ciudadana?
DIMENSION 2: EVALUACION DE RECURSOS PUBLICOS Si No Si No Si No
8 ¢5e realiza una auditoria en la municipalidad con respecto al presupuesto asignado
para las obras pdblicas? v v v
9 <52 cuenta con recursos tecnoldgicos en la Municipalidad? Py v v
10 ¢Se brinda informacién a los ciudadanos cuando ellos lo soliciten? v v v
1 <Lla municipalidad cuenta con recursos basicos para el bienestar y seguridad de la % 1 V
cludadania?
12 éSe lleva a cabo un nivel de transparencia en la Municipalidad? g v P
13 éSe realiza un monitoreo constante a los trabajador con respecto al cumplimiento
de sus lzbores? V 7 i
DIMENSION 3: EJECUCION DE RECURSOS PUBLICOS. Si No Si No Si No
14 dlaej ion del pr P > aprobado se realiza dentro del marco de la norma de
la Ley de Contrataciones y Adquisiciones? 1/ v V
15 ¢las necesidades priorizadas deben contar con el perfil declarado viable y su
expediente técnico para la ejecucidn presupuestal? v v e
16 <¢Se ejecuta el 100% del presupuesto de obras en la municipalidad? v v v
17 <éla ejecucion presupuestal soluciona en parte las idades ba i fech
de los beneficiarios? V V V
18 éla ejecucion de obras plblicas mejora la calidad de vida de los pueblos? v /74 v
19 éSe cumple con la programacion de ejecucion de obras y necesidades priorizadas? v v v
20 ZEl presupuesto de inversidn, se ejecuta conforme a los acuerdos aprobados en el V V V
presupuesto participativo? -
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Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicabie después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dy Mg: NUNEZ COTRINA LUIS ORLANDO. ....iniieiicinnanns o DNI: 09663113
Especialidad del validador: Maestro en Derecho Con;ﬁwdonal....

sessssnasstatasentnsnantnie

'PartinenciaE ilom comespanda af concapio tednco formulado.
*Rolevancia: €] iom es aprogiado para representar # components o
dimension especiica del constucic
Claridad: Se entiende sin diScutad Sguea o enunciads del Rem, es
CNCiE0, @0 y drecio

Neta: Suficiencia, 52 dice sufithencia cuando ks tems plantesdos Firma del Informante.
son suldentes pars medt Iz dmension
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FSCUELA D€ POSTERADO

CERTIHCADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION GUBERNAMENTAL

DIMENSIONES 7 iterms

Pertinencia! Relevancia®

Claridad?

Sugerencias

DIMENSION 1: LEGITMIDAD Y LIDERAZGO TRANSFORMAZIONAL

No

llnymblhdndcnlosmgpad:mmymmmd:hlwlhmdemfun-naqucpuode
gar irvuidad de o litscas.

Los actores (rcllgmuoe. cultarales, sconémicas) que pascen gran lcp‘timichd cotre Ia
pobl-don wnin invobucrados en la iniciativa o provecto propuestas.

nuevas fi politicas locules con gran apoyo ciudadano v cap de impul
fi i significativas

“w - “ L]

Los caudadanos respetan las y val v cuidan Jo pabli

Existe dencia entre la ién ded gobi yla idad con

de desarrollo local .

al moded

DIMENSION 2: RELACION PROPOSITIVA ENTRE ACTORES

La Munscipalidad ejerce efectivamente tocdas las competeacias ssignadas.

:I!‘l } ul g s que el alcald ©con ursa mayoria relativa en ef cuerpo
slativo

| o ~ o

Exste disposicidn de los ciadadanos a ayadar a los demis

Exste capacadad de la Municipalsdad para lograr acucrdos con los quc s¢ Op
politicas

Existe 12 | posibilidad de g hios de
Ia iniciativa.

P i de los locales a través de

DIMENSION 3: CAPACIDAD WNAL

No

1"

Existe una eficacia en los instr de c3dn obpetiva de contratistas estacales.

12

Existe una eficacia de los si de renxdicaon de b | social,

Existen mecanismos de publicided de la gestion Municipal.

14

La informacion sobre ¢l origen de Jos dineras de las campanas politicas es clara y abierta af
pablico.

15

La Municipalidad con capacidades vbonicas para la pr itn efica v eficiente de los
szrvncwspﬁbliw&

DIMENSION 4: PARTICIPACION CIUDADANA

16

Existen pr de cogestida. Tama de decasi Yumla ¥ Gecucid wpartuda por los
iembros de una colectividad.

17

La ciudadania participa en cf disefo ¢ implementacidn de programas y actividades culturalkes,
deportivas v recreativas.

18

Existen esconirios donde se posibilitan Jos acwerdos entre 1a Municipalidad v los cludadanos.

19

Existen rios de Ita v debhate donde los afectadas por las politicas dan su opinido v
proponen alternativas

Existen x de A blea G 1 Infi ivao Andiencia Pablica para debatar
periddicamente ¥ de fooma directa los temas de Ia Ciudad

SIS KIS ES RN KRR RERFERISIRE
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Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicabie después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: NUNEZ COTRINA LUIS ORLANDO. .oooviiieiicinnanns o DNi: 09663113
Especialidad del validador: Maestro en Derecho Con;ﬁwdonal....

Sessesnssitatertntninanenie

'PartinenciaE ilom comespanda af concapio tednco formulado.
*Rolevancia: €l iom es aprogiado para representar d components o
dimension especiica del consucic
Claridad: Se entiendce sin diScutad Sgura ¢ enunciado del dem, es
CNCiE0, @0 y drecio

Nota: Suficiencia, 52 dice sufithencia cuando ks tems plantosdos Firma del Informante.
son suldentes pars medt Iz dmension



