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RESUMEN

El presente trabajo investigacion tiene como finalidad determinar la relaciéon que
existe entre la Gestion Educativa y Practica Docente en el Instituto de Educacién
Superior Tecnoldgico Publico “José Carlos Mariategui” del distrito de Samegua -
2016”. Este estudio corresponde a un disefio no experimental; correlacional debido
a que establece relacion entre dos variables; con una poblacibn y muestra
conformada por la totalidad del personal docente del Instituto y es de 64 docentes
del Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico Publico “José Carlos
Mariategui”, distribuidos en 10 carreras profesionales; la muestra es la poblacién-
muestra; siendo el tipo de muestreo no probabilistico; muestreo censal,, igualmente
se utilizé el Cuestionario para Gestion educativa y el Cuestionario para Préactica
docente. Se concluye que existe relacion directa entre Gestion educativa y
Practica docente desde la perspectiva del docente, siendo el valor de Rho de
Spearman es igual a 0.684, resulta una correlacion positiva media, la relacion es
directa y significativa con un p-valor (sig.) igual a 0.000 < 0.05; nos revela que hay
una relacion lineal entre las dos variables; por lo que se rechaza la hipétesis nula 'y

se acepta hipotesis alterna.

Palabras clave: Gestion educativa, practica docente, organizacion, planeacion,

Direccion Institucional Interpersonal y Didactica.



ABSTRACT

The present titled research work: "Educational management and Teaching
Practice in the Technological Institute of Higher education Public “José Carlos
Mariategui® of the district of Samegua-2016 ", was carried out with the intention of
determining the relation between educational management and teaching practice
in the Technological Institute of Higher education Publicly “José Carlos Mariategui*
of the district of Samegua-2016,This study corresponds to a design does not
experimental; correlational; with a population consisting of 64 teachers of the
Institute, distributed in 10 careers; displays is the population-displays; being the
type of non-probability sampling; Sampling census, is also used the questionnaire
for educational management and the questionnaire for teaching practice. It is
concluded that there is a direct relationship between the management of
educational and teaching practice from the perspective of the teacher, being the
value of Spearmans Rho is equal to 0.684, is a positive correlation media, the
relationship is direct and significant with a p-value (GIS) equal to 0.000 &lt; 0.05;
reveals to us that there is a linear relationship between the two variables; by which

rejects the null hypothesis and is accepted alternative hypothesis.

Keywords: educational management, teaching practice, organization, planning,

Address. Institutional and Interpersonal Didactics
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RESUME

Le but de cette recherche est de déterminer la relation entre la gestion de
I'éducation et la pratique de I'enseignement a l'Institut d'Enseignement Supérieur
Technologique "José Carlos Mariategui" dans le district de Samegua -2016 ". Cette
étude correspond a un modele non expérimental; corrélationnel car il établit une
relation entre deux variables; avec une population et échantillon conforme par tout
le personnel enseignant de l'Institut et est de 64 enseignants de [lInstitut de
I'enseignement supérieur technologique technologique "José Carlos Mariategui”,
répartis en 10 carrieres professionnelles; I'échantillon est I'échantillon de la
population; étant le type d'échantillonnage non probabiliste; L'échantillonnage par
recensement, le Questionnaire pour la gestion de I'éducation et le Questionnaire
pour la pratique de I'enseignement ont également été utilisés. Il est conclu qu'il
existe une relation directe entre la gestion de I'éducation et la pratique de
I'enseignement du point de vue de l'enseignant, avec Rhéo de Spearman étant égal
a 0,684, résultant en une corrélation positive moyenne, la relation est directe et
significative avec une valeur p (sig. ) égal a 0,000 <0,05; il révele qu'il existe une
relation linéaire entre les deux variables; raison pour laquelle I'hypothése nulle est

rejetée et I'hypothése alternative est acceptée.

Mots clés: Gestion de I'éducation, pratique de I'enseignement, organisation,

planification, direction interpersonnelle et didactique institutionnelle.
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l. INTRODUCCION

1.1. Realidad problematica
En la actualidad nuestra educaciéon se ve afectada por una variedad de
aspectos internos y externos de tipo social, ideoldgico, politico, institucional
entre otros, frente a esta situacion los directivos y el docente aplican
estrategias para contrarrestar todos los factores adversos que ocasionan

problemas al desarrollo institucional.

Los institutos de educacion tecnoldgica de gestion publica y privado
tienen grandes debilidades que limitan el logro de sus objetivos y metas
programadas en su PEI, desde la gerencia que tiene debilidades en temas

de liderazgo y gestion publica, hasta la practica de la labor docente.

Ante esta situacion, el director es consciente de la creciente competencia
gue existe a nivel nacional e internacional, por lo que, constituyen desafios
para el directivo que conduce el capital humano de una organizacion,

para lo cual e s necesario utilizar estrategias gerenciales.

El Instituto de Educacion Superior Tecnolégico Publico “José Carlos
Mariategui”, a través de opiniones de los estudiantes y encuestas aplicadas
al culminar el semestre académico 2016-1 por las jefaturas de unidad
académica a los estudiantes sobre el desempefio docente, asi mismo por las
supervisiones de clase que se realiza por parte de las jefaturas de unidad
académica al docente, se ha podido percibir la existencia de una cierta carga
de improvisacion en el desarrollo de las actividades académicas tanto tedrica
y practica por parte del personal docente, lo cual afecta en la formacion

profesional de los estudiantes.
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1.2.

Asi mismo, se ha observado en la realizacion de las actividades académicas,
por parte de algunos docentes la falta de involucramiento en la practica
docente, por lo que es necesario y casi vital buscar una estrategia de
liderazgo direccional que permita fomentar el trabajo colaborativo, enfocado
hacia un mismo objetivo, que es brindar una educacion de calidad y que esto
se manifieste en las competencias logrados por los estudiantes, vinculado al
marco de valores, enfatizado en la responsabilidad, respeto y cooperacion.

Es necesario tomar en cuenta, que una gestion efectiva involucra aspectos
estratégicos: planificacion, organizacion, direccion y control. Por tal razén, el
director general del Instituto Tecnoldgico, debe contar con la capacidad
suficiente de superar las debilidades de su institucion; razon por la cual es
necesario realizar una investigacién sobre la gestiébn educativa del Instituto
y de esta manera tomar las decisiones mas adecuadas para mejorar la
calidad del proceso educativo de la Institucion, lo cual beneficia a
los estudiantes del Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico “José

Carlos Mariategui”.

Por lo tanto, es importante desarrollar una buena Gestion Educativa y
administrativa; asi mismo la practica docente, con el propdsito de lograr
objetivos y metas del Instituto motivo por el cual se pretende realizar la

presente investigacion.

Por todas las razones expuestas anteriormente, la presente investigacion
busca obtener la relacion entre la variable gestién educativa y la practica
docente del Instituto de Educacion Superior Tecnologico Puablico “José
Carlos Mariategui”. 2016.

Trabajos previos

En la indagacion de trabajos de investigacion relacionadas a las variables de
investigacion Gestion Educativa y Practica Docente podemos sefalar los

siguientes antecedentes encontrados:

Snedy (2006), en su trabajo de investigacién “Mejoramiento de la gestién

educacional por medio de procesos de calidad para disminuir los indices de

15



desercion en el colegio de la ensefianza cardenal Luque”, sefiala que los
resultados de su trabajo fueron 6ptimos en aspectos de fortalecimiento de la
gestién educativa mediante los procedimientos de la calidad educativa para
disminuir el porcentaje de desercion de los alumnos del colegio Ensefianza
Cardenal Luque. La propuesta de trabajo comprende la sensibilizacion del
personal docente sobre el proyecto de mejoramiento institucional. Con ello
se logré un mayor entendimiento y un mayor conocimiento de las acciones
de un plan de mejora de calidad educativa respecto a la practica de los
docentes, asi mismo se logra un mayor compromiso del personal docente
en su gestion académica e institucional.

Asi mismo, se ha ejecutado un proyecto de calidad tomando en cuenta un
trabajo de sensibilizacion para los integrantes de la comunidad educativa.
Finalmente llega a la conclusién de que una gestion integral de manera
continua y sistematica, genera desempefos favorables, compromisos
laborales satisfactorios y acorta los espacios y problemas de lo programado

y resultados obtenidos.

Garcia (2009), en su trabajo de tesis titulado “La gestion educativa
como un fin para obtener la calidad de las instituciones estatales de
educacion primaria en Ensenada, Baja California”, aplic6 como técnica la
encuesta y el cuestionario como instrumento, llegando a las siguientes
conclusiones: en cuanto a las acciones diarias del gestor escolar que realiza
en lo que respecta a la calidad educativa, se determindé que la jornada de
trabajo del personal en estudio es consumida en su mayoria por actividades
que conllevan a solucionar los conflictos, que por actividades netamente
administrativas, dejando de lado el factor pedagégico. En tal sentido las
actividades que desarrolla la plana directiva impactan en el mejoramiento de
la calidad educativa. El tercer objetivo: reconocer las necesidades que tienen
los gestores educativos en su formacion, se confirma que la ausencia de
actualizacion del personal directivo obliga a aprender a través de ensayos y
error. En cambio en el caso mexicano se considera que los directores objeto
de estudio reconocen que no han recibido una capacitacion en programas de
gestion, y al no contar con la experiencia suficiente se atemorizaron al

ejercer sus funciones. Al respecto sefiala que es necesario capacitar a los
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directores en temas de caracter administrativo, pedagodgico, normativo y de

relaciones humanas.

Flores (2012), “Gestién, Liderazgo y Virtudes en la Unidad Educativa
Experimen tal FAE N° 1, de la localidad de Quito, en el periodo 2010- 2011”,
En la investigacion se utilizd la encuesta como técnica apoyada en un
cuestionario que estuvo previamente elaborado para lograr recabar
informacion sobre la “ Gestion y liderazgo”, ademas se realizd la entrevista
con las autoridades del plantel quienes brindaron todas las facilidades para
poder obtener una informacion real para lograr el objetivo de conocer la
accion del lider en el campo educacional; los cuestionarios fueron aplicados
a la muestra representativa del personal docente, padres y estudiantes,
llegandose a la siguiente conclusién: Después de las entrevistas
realizadas a los directivos que son objeto de estudio se observé
predisposicion por parte de ellos para realizar actividades de actualizacion
en temas de innovacion. Los resultados estadisticos obtenidos de los
docentes muestran que el liderazgo de la Unidad Educativa se asocia de

manera intrinseca con los proyectos de innovaciény el cambio.

Pérez (2010), en su tesis “Administracion y gestién educativa a través de
liderazgo y derechos humanos en la escuela Normal Mixta “Pedro Nufio”,
llego a las siguientes conclusiones: El lider influye en las labores diarias del
personal docente de la Escuela Normal Mixta “Pedro Nufio”. Los resultados
demuestran que un liderazgo estratégico del director en aspectos
administrativos y institucionales de la escuela, garantiza el respeto de los
derechos humanos del personal docente. Segun resultados el 61%
de los decentes indican que se les respeta sus derechos de manera
siempre y el 23% bastante a menudo; asi mismo la subdirectora y la
secretaria de la institucion sefiala que realiza en un 45% y muy a menudo un
50% vy el director de la institucion se critica por si mismo en un 70% vy

bastante a menudo en un 30%.

Zarate (2011), en su tesis “Liderazgo directivo y desempefio docente de

instituciones educativas publicas de nivel basico primaria del distrito de

17



Independencia, Lima”, trabajo con una muestra de 201 docentes, se
utilizé como instrumento el cuestionario, para el liderazgo del director la
misma que cuenta con 36 items, el cuestionario de evaluacion para el
desempeiio docente con 32 items. Los resultados estadisticos de la
asociacion de la variable liderazgo directivo y desempefio docente de de
educacion primaria del distrito de independencia, demuestran que el Chi
cuadrado es de 27.13 por lo que corresponde a una categoria alto. Asi
mismo, se puede observar que un Chi cuadrado de 26.39 del desempefio y
sus dimensiones profesional, personal y social corresponde a un alto grado
de correlacion lineal. Esto demuestra que existe una relacién alta de las
variables liderazgo directivo y desempefio docente. Por lo tanto, se puede
afirmar que el director desarrolla actividades de manera integral referente a
las dimensiones Gestidn pedagdgica, Institucional y Administrativo y de igual
manera el desempeio docente desarrolla de forma integral sus dimensiones
personal, social y profesional, lo que significa que existe dependencia entre

las variables en estudio.

Yabar (2013), en su tesis “Gestion educativa y practica docente de la
institucién educativa privada Santa Isabel de Hungria Lima.”, aplico como
instrumento un cuestionario de encuesta sobre gestion educativa de 32 items
y cuestionario de encuesta para practica docente de 58 items; llega a las
siguientes conclusiones:

Se observa una asociacion entre las variables gestion educativa y practica
docente de la I.E. Privada Santa Isabel de Hungria, Lima, teniendo en cuenta
gue el R2 de Spearman obtuvo un valor de 0.56.4, el cual demuestra que
un 56.40% de la Practica Docente se relaciona de manera directa a la

Gestion educativa.

Rojas (2013) en su tesis titulado “Gestién educativa y desempefio docente de
institucion educativa Innova School, Chorrillos y Ate- 2013”7, utilizd una
muestra de ciento veinte cuatro docentes de la institucion educativa Innova
Schools y llega a la conclusibn que no existe asociacion de la Gestidn
Educativa y Desempefio Docente de la institucion educativa Innova School,
Chorrillos y Ate — 2013.

18



Carrasco (2010), en su trabajo de tesis “Gestion Educativa y calidad
profesional de la Institucion Educativa de la UNSACA-Lima-Per0”, concluye:
Primero: Determiné la existencia de una asociacion de la dimension Gestion
Organizacional y formacion profesional de la Institucion Educativa de
Educacion de la UNSACA durante el afio 2002, su indice de
correlacion es 68.4%, lo cual significa que la relacién existente es
casi alta.

Segundo: demostré6 que existe una relacion directa entre la
dimensiodn gestion administrativa y la variable formacion profesional de
la institucion educativa UNSACA durante el afio 2002, su valor obtenido es
81.8%, lo cual demuestra una relacion alta y positiva.

Tercero: la dimension gestion curricular se relaciona de manera directa y
positiva a la variable formacion profesional de la institucion educativa
UNSACA durante el afio 2002, su valor correlacional de 71.1%, demuestra
gue existe una relacién alta y positiva.

Cuarto: se observa una asociacion directa de las variables Gestion Educativa
y formacién profesional en la institucion educativa UNSACA durante el afio
2002, siendo su valor correlacional de 73.1% lo que demuestra de la

existencia de una relacion alta, directa y positiva.

Nicolas (2009) en su trabajo “Relacion entre la gestion educativa y el
rendimiento académico de los estudiantes del Instituto Superior Tecnologico
“La Pontificia", Huamanga, Ayacucho, llega a las siguientes conclusiones:
Primero: La variable gestion educativa se relaciona de manera directa y
significativa con la variable Rendimiento Académico, siendo su indice de
correlacion el valor de 72.4 %.

Segundo: La dimensién Gestion Organizativa se asocia directa y
significativamente a la variable Rendimiento Académico, siendo su indice de
correlacion de 91.2 %.

Tercero: la dimension Gestion Administrativa se asocia de manera directa y
significativa con la variable Rendimiento Académico del Instituto Superior
Tecnoldgico La Pontificial, Huamanga- Ayacucho, 2009, siendo su indice de

correlacion 58.1 %.
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Martin (2007) en su trabajo: “La practica docente y preparacion metodologica
Morfo fisiologia Humana | y Il Programa de Medicina Integral Comunitaria.
Estados andinos. Venezuela, 2005-2006.” Llega a la conclusion de que la
metodologia de la practica docente evidencia la practica de una buena
disciplina, cumplimiento de la jornada de trabajo y finalmente la programacién

de actividades académicas.

Sorados (2010) en su trabajo “Influencia del liderazgo en la calidad de la
Gestion Educativa”, sefiala: Una gestion de calidad permite el desarrollo de
una organizacion educativa, asi mismo es el resultado de factores
extrinsicos e intrinsicos propios de la institucion y depende mucho del tipo de
liderazgo del director.

Por lo tanto, se sefiala que existe un 95% de probabilidades que el director a
través de su liderazgo logre la eficiencia de su gestién educativa por ende
de las instituciones educativas

Finalmente el tesista concluye que la dimension gestion pedagdgica
influencia con mayor amplitud a la calidad de gestién educativa, por lo que es
necesario tener en cuenta el desarrollo de las actividades pedagdgicas.

Almiron  (2014), en su trabajo “Gestibn Educativa y desempefio
profesional de los docentes de las instituciones educativas publicas del
Distrito de Moquegua-2013, aplicado a una  muestra de 120 docentes
del distrito de Moquegua, utilizando como instrumentos para recoger datos
el cuestionario de encuesta sobre gestion educativa de 22 items vy
cuestionario de encuesta sobre el desempefio profesional de 26 items;
llega a las siguientes conclusiones:

Primero: se determin6 la relacion directa y significativa media y
moderada entre las variables gestion educativa y desempefio profesional
del personal docente de las instituciones educativas del distrito de Moquegua
durante el afio 2013, siendo su nivel de significancia del 5%.
Segundo: se determind la asociacion directa y significativa d e la variable
gestion educativa y dimension capacidades pedagogicas, de los docentes de
las instituciones educativas del distrito de Moquegua durante el afio 2013.
Tercero: se determino la relacion directa y significativa de la variable
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gestion educativa y la dimensidon competencias profesionales del docente de
las instituciones educativas del distrito de Moquegua durante el afio 2013.
Cuarto: se determing la relacion directa y significativa entre la variable
gestion educativa y dimension satisfaccion laboral del docente de las
instituciones educativas del distrito de Moguegua durante el afio 2013.

Quinto: se determind la relacion directa y significativa entre la variable
gestion educativa y la dimension actitud del docente de las

instituciones educativas del distrito de Moquegua durante el afio 2013.

Garcia Hoz, Victor y Medina, Rogelio (2014), sefala en su texto
“Organizacién y gobierno de centros educativos”, sefiala que, la organizacion
de una institucién educativa, es uno de los factores muy importantes para el
gobierno de las instituciones educativas, por lo tanto, se le debe prestar una

mayor atencion y de manera prioritaria.

Hermida, Jorge y Otros (1996), sefiala en su texto “Administracion”, que la
administracion estratégica es muy importante en la direccion de una
institucion u organizacion y que las instituciones deben llevar a cabo sus

procesos de gestion de manera estratégica.

Alvarado Oyarce, Otoniel (1998), sefala en su texto “Gestiéon Educativa,
Enfoque y Procesos”, sefiala que existen diferencias entre administracion,
gerencia y gestion; y trata de los procesos y enfoques de gestion educativa,
poniendo mayor atencién al enfoque gerencial, como un enfoque primordial

gue coadyuva al desarrollo de las instituciones educativas.

1.3. Teorias relacionadas al tema

1.3.1 Enfoques de Gestion Educativa
La gestion educativa en la actualidad es enfocada de diversos puntos
de vista, esto generalmente depende de las teorias y concepciones
filoséficas que se tiene en el momento de plantear un enfoque.
Dentro de ellas las mas significativas tenemos: el enfoque burocratico,

enfoque sistematico y gerencial de la labor gestion educativa.
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a) Enfoque Burocratico

Este enfoque se desarrolla con mayor amplitud en las instituciones

publicas o estatales, debido a su aplicabilidad teorica y practica.

Segun Weber, el enfoque burocratico es una manera de que el ser

humano se organice teniendo en cuenta la racionalidad,

adecuando los medios a los fines, a fin de obtener con eficiencia

los objetivos de la institucién. Este enfoque se sustenta en los

siguientes fundamentos tedricos:

e Se concretiza con normas y documentos escritos.

e Se organiza de manera sistematica el trabajo planificando todo
lo que se desea realizar.

e De acuerdo al nivel de jerarquia se designan los cargos y
funciones.

e La meritocracia prevalece para el ascenso de nivel de las
personas.

¢ Predomina la especializacion del personal jerarquico.

e Los miembros de la organizacion tienen en cuenta las
relaciones de caracter interpersonal.

e Determinan el comportamiento futuro de la organizacion

basado en reglas proyectivas y previsibles.

Alvarado Oyarce, sefiala que el enfoque burocratico comprende
aspectos relacionados a la elaboracién e interpretacion de normas,

gestién administrativa y el enfoque burocratico.

b) Enfoque sistémico de la gestién educativa

Este enfoque sefiala que la educacion viene a ser un sistema
complejo integrado por muchos aspectos; tales como, elementos,
procesos y factores que interactian entre si de manera ordenada
para lograr de manera eficiente las metas, fines y objetivos
determinados.

Segun Alvarado Oyarce, un sistema viene a ser los elementos
interdependientes que interactian entre si afin de lograr los

propdésitos planteados.
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Un sistema puede desagregarse en sub sistemas, los cuales son

de menor extension y en supra sistemas, los cuales son de mayor

complejidad. Ejemplos: sistema educativo, sistema social, sistema

politico, sistema universitario, sistema econdmico, sistema de

salud, sistema integrado de administracion financiera, entre otras.

Clasificacion de los sistemas

Los sistemas se pueden clasificar de acuerdo a una gran
variedad de criterios, como son: desempefio, relaciones con el
entorno, origen y segun el predominio de un elemento
principal.

Caracteristicas de un sistema

Otoniel Alvarado, sefiala como caracteristicas de un sistema
los  siguientes:  pervasidad, equilibrio, adaptabilidad
delimitacién, complejidad, relaciones, holistico, propdsito,
definicion, estado, integracion y equilibrio.

El enfoque de sistema abarca temas de mucha importancia
tales como: andlisis del sistema educativo, necesidades de un
proyecto educativo, disefio de un sistema, andlisis de
procesos, andlisis de productos critica del enfoque sistémico,
analisis de insumos, etc.

Enfoque gerencial de gestién educativa

Enfoque que plantea como principal herramienta a la
planificacion en aras de lograr los objetivos de caracter
institucional a la planificacion. Este enfoque es de mucha
importancia para una institucion educativa, principalmente
cuando los recursos economicos del sector educacion son
escasos. En tal sentido es importante definir la planificacion

educativa.

Alvarado Oyarce, indica que planificacion educativa es “la
accion de ordenar sistematicamente las acciones, para lograr
objetivos educacionales de caracter institucional”

En la planificacion educativa se ejecutan etapas como:
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diagnostico situacional, elaboracion, analisis, aprobacion,
direccion y control del plan de trabajo educativo.

En la planificacion educativa se emplean los siguientes
métodos: provision de mano de obra, demandas sociales

relacion educaciéon y rendimiento y cantidades globales.

Mavilo Calero Pérez, sefiala que en el plan educativo se debe
detallar con claridad los objetivos y metas a alcanzar, asi
mismo programas, proyectos y actividades factibles de
ejecutar, teniendo en cuenta el recurso humano y el recurso

financiero.

1.3.2 Politica de Gestion Educativa

Viene a ser un conjunto de decisiones de caracter gubernamental que
norma el desarrollo del proceso educativo de un pais. Estas politicas
se formulan de acuerdo a los siguientes niveles segun sus funciones y
responsabilidades: Ministerio de Educacion, Gobiernos Regionales,
Direcciones Regionales de Educacion, UGELs y I.E.; sin embargo
todos rigen bajo la constitucion politica y las leyes emitidos por el
sector educacion (Ministerio de Educacion).

La politica de gestiobn educativa abarca la gestion administrativa y
pedagdgica de la institucion educativa y a través del Ministerio de
Educacion se emiten orientaciones para su implementacion.

Alvarado Oyarce, Otoniel, indican que “La politica educativa viene a
ser los lineamientos del gobierno central por intermedio del Ministerio
de Educacion (instancia méxima del sector educacion) que norma el

proceso educativo nacional.
Garcia Hoz; la politica educativa constituye una guia de caracter

obligatoria y cabal cumplimiento, para todas aquellas instituciones y

personas que desarrollan la actividad educativa.
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1.3.3 Gestion Educativa

Chiavenato (2009), sefiala que mediante la gestion educativa la plana
directiva es la encargada de planificar, teniendo en cuenta las

necesidades, cambios deseados y objetivos institucionales de la I.E.

Eslava (2009), sefiala que gestidn educativa es un enfoque estratégico
en la que prevalece la direccion, cuya finalidad es lograr el maximo
valor para una organizacion, a través de una serie de acciones para
obtener los resultados programados y ser competitivos en el entorno actual y

futuro.

Mond y Wayne (2008) sefala que el talento humano es un recurso muy
trascendental para el logro de los intereses organizacionales. Es una
actividad en donde prevalece la participacién activa de los trabajadores de
una empresa; asimismo permite realizar la toma de decisiones que
favorezcan al trabajador en funcion de la productividad. Por lo tanto, es
muy importante tener en cuenta la buena administracion del recurso humano

dentro de una institucion.

Namo de Mello y Da Silva (1992), indica que la capacidad de gestion de una
escuela, depende de la capacidad de un directivo para conducir un proceso

educativo a fin de lograr los objetivos planificados.

Pozner (2005), indica que Gestion Educativa refiere a las actividades que
ejecuta la plana directiva y jerarquica de una escuela para promover

la labor pedagogica con toda la comunidad educativa".

La Gestibn Educativa en una institucion educativa, es un conjunto
sistematico articulado de acciones que conduccion al logro de los
objetivos del Proyecto Estratégico Institucional (PEI).

Arana, M. (1998), indica que en un proceso de gestion eficiente, se
considera las acciones de planeamiento, organizacion, direccion y control;

las mismas que se describen de la siguiente manera:
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Planificacion. Es un proceso sistematico de actividades a ejecutarse,
mediante la asignacion correcta de los recursos existentes, a fin de lograr

las metas y objetivos educacionales.

Organizacion; segun Alvarado (1999), la organizacion comprende la
clasificacion de actividades y la asignacion de responsabilidades al
personal idoneo, para su funcionabilidad y uso eficiente de los medios a
fin de lograr las metas planificadas. (p.198).

Direccion; Calero (1999), sefiala que esta accion influye de
manera directa en el comportamiento de la persona de una
institucién, aplicando con mayor énfasis los aportes de la ciencia

conductual. (p.198).

Control; Calero, (1999) indica que “es la medida de las actividades

programadas, para lograr los objetivos de la institucién” (p.198).

Arana, M. (1998), sefala que los criterios para una buena gestion

educativa, son:

Ejecutar actividades programadas.

Practicar una cultura democrética y eficiente con responsabilidades en el
proceso educativo.

Evaluar todos los procesos del servicio educativo de una institucion,

para determinar logros, dificultades y soluciones creativas que la
optimicen. (p.75).

Los instrumentos que conllevan a una gestion educativa eficiente son: PEI,
RI, PAT, MOF, POI, PEI, PCC, etc., los mismos que deben ser aprobados

por toda la comunidad educativa de la institucion.
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1.3.4 Practica Docente

Para Achilli (2008) la practica docente representa acciones significativas para
la sociedad y el maestro en su campo laboral, bajo condiciones institucionales

y sociales.

Ramirez (2009), sefiala que el docente a través la actividad profesional que
ejerce en una institucion educativa, es el principal actor en el proceso

educativo.

Sin embargo, es muy necesario que una institucion de educacién responda a
las expectivas de la sociedad y el estudiante, sus capacidades, habilidades,
destrezas y conocimientos a través del proceso educativo a fin de lograr una

interaccion del sujeto con su contexto real.

En los dltimos afios se viene poniendo en practica el nuevo enfoque
pedagogico a través del Constructivismo en donde el estudiante es
protagonista del proceso educativo; sin embargo muchos maestros sigue
utilizando los enfoques tradicionales de ensefianza, esto se a que en la
actualidad un gran namero de maestros no asumen con responsabilidad y
ética la labor docente y a ello se agrega la falta de preparacion a través de
programas de formacion continua en temas de metodologias y otros. La
inserciobn de nuevos enfoques pedagoégicos en la institucion educativa tiene
como finalidad mejorar los procesos educativos y por ende mejorar la calidad

educativa.

Gonzalez & Flores (2003), sefialan que la practica docente es un proceso
programatico que permite lograr los objetivos, mediante el cual los docentes
programan sus actividades para el desarrollo de la programacion curricular del
plan de estudios y de esta manera lograr los objetivos de caracter

institucional.

Fierro, Fortoul y Rosas (2000) segun estos autores, refieren que la practica

docente es una actividad objetiva, intencional y social, en la que se tiene en
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cuenta significados, percepciones, acciones de los agentes educativos,
aspectos politico-institucionales y normativos que delimitan la funcién del

docente.

Fierro, (1999) propone dimensiones que implican la préactica docente,

relacionados al entorno social, los mimos que son:

Dimensién personal. Las ideas que constituyen esta dimension son: los
motivos por la cual eligi6 como Unica alternativa de superacién a la actividad
docente, sus metas, objetivos y proyectos de vida trazados en el tiempo y
como a través del transcurrir del tiempo y circunstancias de la vida no se
cumplen dichas actividades y proyectos. Asi mismo, se toma en cuenta el
docente dentro del sal6n de clase y la importancia de su trabajo en la vida
privada. Otras ideas suplementarias que considera esta dimensién pueden
ser. grado de satisfaccion de su trayectoria profesional, experiencias
significativas logradas en la labor docente, sentimientos de éxito y fracaso de

su vida y propuestas de vida en la actualidad y el futuro.

Dimension institucional. Esta dimensién considera como aspecto
importante la organizacion en la que se tiene en cuenta la practica individual
del docente. Las ideas que constituyen esta dimension son: el prestigio
institucional dentro de su localidad y el proceso de asignacion de cargos y
funciones del docente desde un punto de vista normativo y profesional. Las
ideas complementarias son: convivencia, identificacion, iniciativa vy
comunicaciéon fluida entre el personal de la institucién, relaciones
interpersonales, ceremonias, y modelos de gestion directiva para el

desarrollo institucional.

Dimension interpersonal. Esta dimension se centra en la actuacion
individual y colectiva de los docentes. Asi mismo, el docente labora dentro
de una institucion bajo un espacio colectivo, ningun docente trabaja solo, por
lo tanto, asume las responsabilidades de confrontar los diversos problemas
gue se originen dentro de la institucion con respecto a las decisiones y
acciones debe tomar su posicién personal de acuerdo a su pensamiento e

idea propia. Las ideas que constituyen esta dimension son: participacion,
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clima institucional, comunicacién y convivencia.

Dimensién didactica. La finalidad de la dimension, es establecer la
eficiencia del proceso educativa que adquieren los estudiantes respecto a sus
conocimientos, habilidades y destrezas. Las ideas que constituyen esta
dimension son: el modelo pedagdgico que utlizan los docentes y el
analisis de los aspectos que se desarrollan en el aula como son la

planificacion de las actividades de aprendizaje y los métodos evaluativos, etc.

Dimension valoral. Esta dimension analiza los valores personales del
docente, es decir sus actos, maneras de tomar una decision frente a los
problemas que se presenten, formas de opinién, formas de valorar la opinién
de los estudiantes, analisis de la institucion para determinar los valores que

se practican dentro de la institucion.

Heredia (2007) menciona las cualidades fisicas y psicoldgicas del docente:

a) Capacidad de adaptacion, El docente debe involucrarse en el medio en
que vive el estudiante y debe estar permanentemente junto a él, a fin de
brindarle consejos para una vida mejor dentro de la sociedad. Existen
docentes que se mantienen de manera alejado del estudiante y del medio en
gue vive sin conseguir nada bueno para el estudiante.

b) Equilibrio emotivo, se refiere al hecho de tener un comportamiento
adecuado dentro de la institucion para lograr la confianza de los estudiantes.
Una buena educacién se obtiene cuando se inspira un ambiente de confianza
dentro de la institucion.

c) Capacidad intuitiva.- Es importante que el docente cuente con la capacidad
de intuir, para percibir el estado emocional de sus estudiantes y por ende
contrarrestar situaciones desagradables del estudiante como producto de sus
problemas de tipo personal, familiar y psicologico.

d) Sentido del deber, el docente como cumplimiento de sus funciones y
responsabilidades se compenetra en el trabajo educativo durante el afio
académico, lo cual en cierto modo cumple con su planificacion, ejecucion y
evaluacion de la labor educativa y de su plan de trabajo.

e) Capacidad de conduccion.- El estudiante en cierto modo sabe que la
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institucion educativa lo conduce al logro de sus metas, esta conduccion debe
ser de manera democrética a fin de estimular al estudiante a pensar y tomar
sus propias decisiones de una manera eficiente.

f) Amor al projimo, El estudiante debe percibir dentro de si mismo, el amor y
el carifio hacia los demds, con una voluntad buena, sana y de buen
animo.

g) Sinceridad, el docente debe ser autentico, coherente y sincero con los
demas, teniendo en cuenta que el estudiante es muy sensible a la

incoherencia.

h) Interés cientifico, humanistico y estético, ElI docente debe conocer la
cultura de la sociedad, que conlleve a una relacion de personas, Utiles para el

intercambio de conocimientos.

i) Capacidad de aprehensién, ElI docente debe tener la capacidad de
aprehension de los hechos generales a hechos particulares, con el fin de
apoyar a los alumnos, en el proceso educativo.

j) Espiritu de justicia, El docente debe practicar la justicia dentro del proceso
educativo y su vida cotidiana, ya que los estudiantes se siente desconciertos
cuando son victimas de una injusticia. ElI docente justo logra la confianza de

sus estudiantes.

k) Disposicion, actitud que el docente debe practicar en la institucion
educativa, debe estar dispuesto a escuchar con interés cualquier interrogante
de parte de los estudiantes y posteriormente a atenderlos con mucho

profesionalismo.

Funciones del docente

a) Funcidn técnica

El docente debe estar debidamente preparado, contar con conocimientos
suficientes para ejercer la labor docente, dentro de ello debe contar con
actualizaciones y especializaciones en temas de metodologia de ensefanza-
aprendizaje, enfoques pedagodgicos entre otros que ayuden a cumplir su
funcidon docente con eficiencia. A mayor preparacion, mayores son las

posibilidades de articulacion con otras areas.
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b) Funcion didactica

El docente debe preparar su material de clase para desarrollar la actividad de
aprendizaje de sus estudiantes, debe utilizar los métodos y técnicas mas
adecuados que permitan una clase muy dinamica y activa en la adquisicion de
sus conocimientos, habilidades y destrezas.

c) Funcioén orientadora

El docente debe practicar la orientacion hacia el estudiante atendiendo sus
problemas de aspecto personal, familiar, econémico, psicologico o académico.
d) Funcién no directiva

El profesor no cumple directiva, por lo tanto, solo imparte conocimientos a los
estudiantes, es decir funcion no directiva, por lo tanto su labor se centra
especificamente en las formas de estudio y comportamiento del estudiante.

e) Funcion facilitadora

El docente en estos ultimos tiempos cumple la labor de facilitador de los
aprendizajes del estudiante, debiendo crear las condiciones necesarias y
favorables para que el estudiante construya a través de sus saberes previos

Sus propios conocimientos.
1.4. Formulacion del problema

1.4.1. Problema general:

¢, Qué tipo de relacién existe entre gestion educativa y practica docente en el
Instituto de Educacion Superior Tecnol6gico Publico “José Carlos Mariategui”
del distrito de Samegua -20167?

1.4.2. Problemas especificos:

P.E.1. ¢Qué tipo de relacion existe entre gestion educativa y la dimension
personal de la practica docente en el Instituto de Educacion Superior
Tecnoldgico Publico “José Carlos Mariategui” del distrito de Samegua-
20167

P.E.2. ¢Qué tipo de relacion existe entre gestion educativa y la dimension
institucional de la practica docente en el Instituto de Educacion
Superior Tecnolégico Publico “José Carlos Mariategui” del distrito de
Samegua-2016?
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P.E.3. ¢Qué tipo de relacion existe entre gestion educativa y la dimension
interpersonal de la practica docente en el Instituto de Educacion
Superior Tecnoldgico Publico “José Carlos Mariategui” del distrito de
Samegua-20167?

P.E.4. ¢Qué tipo de relacion existe entre gestion educativa y la dimension
didactica de la préactica docente en el Instituto de Educacion Superior
Tecnoldgico Publico “José Carlos Mariategui” del distrito de Samegua-
20167

P.E.5. ¢Qué tipo de relacion existe entre gestion educativa y la dimensién
valoral de la practica docente en el Instituto de Educacion Superior
Tecnoldgico Publico “José Carlos Mariategui” del distrito de Samegua-
20167

1.5. Justificacién del estudio

El presente trabajo de investigacion se justifica de la siguiente forma:

Conveniencia.- Los resultados del presente trabajo de investigacion,
permitiran buscar una estrategia de Gestion Educativa para resolver las
deficiencias académicas que se tiene en la practica docente del Instituto de
Educacién Superior Tecnolégico Publico “José Carlos Mariategui’, ello
permitira mejorar la calidad educativa de la institucion. Asi mismo, permitira
implementar un plan de mejora continua respecto a gestion, metodologias y
técnicas de ensefianza, el mismo que podria servir como modelo para otros

institutos de educacion superior tecnolégica.

Relevancia Social.- tiene trascendencia social, puesto que a través de los
resultados se buscara y aplicara una gestion mas efectiva para mejorar la
calidad educativa del Instituto y esto permitird que el Instituto pueda buscar
oportunidades econdmicas, politicas y sociales de la region Moquegua. Con
estos resultados obtenidos se beneficiaran directamente los estudiantes de
las diferentes carreras profesionales del Instituto de Educacion Superior
Tecnoldgico Publico “José Carlos Mariategui”; puesto que permitira
implementar nuevas estrategias metodologicas y técnicas de entrenamiento y

ensefianza bien definidas. Asi mismo, los docentes a través de nuevas
32



estrategias metodoldgicas adoptados por la gestion educativa, mejoraran su

labor docente para conseguir una educacion de calidad.

Valor Teorico.- se podra determinar el comportamiento de las variables
Gestion Educativa y Practica Docente aplicados en el Instituto de Educacion
Superior Tecnologico Publico “José Carlos Mariategui”; asi mismo la relacion
entre ellas. La informacion que se obtenga servira para comentar con el
personal directivo, jerarquico y docente del Instituto, como también

desarrollar o apoyar a una teoria educativa.

Utilidad Metodologica. - El presente trabajo de investigacion ayuda a la
definicién de conceptos de gestién educativa y practica docente y la relacion
que existe entre estas variables. Asi mismo permitird implementar

metodologias y técnicas del proceso educativo.

1.6 Hipotesis

1.6.1 Hipotesis general.

La gestidon educativa se relaciona de manera directa con la practica docente
en el Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico Publico “José Carlos

Mariategui” del distrito de Samegua -2016.

1.6.2 Hipotesis especifica

Hil La gestion educativa se relaciona de manera directa con la
dimension personal de la practica docente en el Instituto de
Educacién Superior Tecnoldgico Publico “José Carlos Mariategui” del

distrito de Samegua-2016”.

Hi2 La gestion educativa se relaciona de manera directa con la
dimension institucional de la practica docente en el Instituto de
Educaciéon Superior Tecnologico Publico “José Carlos Mariategui” del

distrito de Samegua-2016.
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Hi3

Hi4

Hi5

La gestion educativa se relaciona de manera directa con la
dimensién interpersonal de la préactica docente en el Instituto de
Educacion Superior Tecnoldgico Publico “José Carlos Mariategui” del

distrito de Samegua-2016.

La gestion educativa se relaciona de manera directa con la
dimension didactica de la practica docente en el Instituto de
Educacion Superior Tecnoldgico Publico “José Carlos Mariategu” del

distrito de Samegua-2016.

La gestion educativa se relaciona de manera directa con la
dimension valoral de la practica docente en el Instituto de Educacion
Superior Tecnoldgico Publico “José Carlos Mariategui” del distrito de

Samegua-2016.

1.7 Objetivos

1.71

Objetivo general:

Determinar si existe una relacion directa entre gestién educativa y practica

docente en el Instituto de Educacién Superior Tecnolégico Publico “José

Carlos Mariategui” del distrito de Samegua -2016.

1.7.2

O.E.1.

O.E.2.

Objetivos especificos:

Determinar si existe una relacion directa entre gestién educativa y
la dimensién personal de la practica docente en el Instituto de
Educacion Superior Tecnoldgico Publico “José Carlos Mariategui”
del distrito de Samegua-2016.

Determinar si existe una relacion directa entre gestion educativa y
la dimension institucional de la practica docente en el Instituto de
Educacién Superior Tecnolégico Publico “José Carlos Mariategui”
del distrito de Samegua-2016.
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O.E.3.

O.E4.

O.E.5.

Determinar si existe una relacion directa entre gestién educativa y
la dimension interpersonal de la practica docente en el Instituto de
Educacién Superior Tecnolégico Publico “José Carlos Mariategui”
del distrito de Samegua-2016.

Determinar si existe una relacion directa entre gestion educativa y
la dimension didactica de la practica docente en el Instituto de
Educacion Superior Tecnolégico Publico “José Carlos Mariategui”
del distrito de Samegua-2016.

Determinar si existe una relacion directa entre gestion educativa y
la dimension valoral de la practica docente en el Instituto de
Educacién Superior Tecnolégico Publico “José Carlos Mariategui”
del distrito de Samegua-2016.
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2.1

Il. METODO

Disefio de investigacion

Se utiliz6 el disefio descriptivo- correlacional. Segun Kerlinger, y otros
(2002), en el disefio descriptivo correlacional no se manipula ninguna
variable, se mide y posteriormente se compara para obtener la relacion

existente entre las variables en estudio.

El diagrama que corresponde a este disefio es el siguiente:

Doénde:

M = Muestra

01 =Gestion educativa
02 =Préctica docente
r= Posible Relacion
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2.2. Variables, operacionalizacién
2.2.1. Variable 1: Gestion educativa
Segun Senge, P. (2002), es el proceso por el cual se administra o
gerencia una organizacion educativa.
La Gestion Educativa, es un conjunto sistematico articulado de
acciones que conduccion al logro de los objetivos del Proyecto
Estratégico Institucional (PEI).
2.2.2. Variable 2: Practica docente
Fierro, Fortoul y Rosas (2000) segun estos autores, refieren que la
practica docente es una actividad objetiva, intencional y social, en el que
se tiene en cuenta significados, percepciones, acciones de los agentes
educativos, aspectos politico-institucionales y normativos que delimitan la
funcion del docente.
2.2.3. Operacionalizacién de variables:
Variable Definiciones Dimensiones Indicadores Instrumento Escalade
Medicion
Conceptual Operacional
Segln Senge, Gestion  viene a ser PEly PAT
(2002), es el un conjunto de Planeamiento Desempefio
proceso por el cual | actividades relacionadag Actividades
se administra o al planeamiento Organizacion Objetivos
gerencia una organizacion, direccion Institucionales
organizacion y control de una RR AN, 1.Nunca
Gestion educativa. gestién estratégica. Direccién Liderazgo 2. Pocas
Educativa Gestion Educativa, NVOnTores ‘;ecesh
es un conjunto de Control Acompafiamiento | Cuestionario Muchas
acciones que de encuesta veces
conducen al logro de 4.Siempre

los objetivos del
Proyecto Estratégico

Institucional (PEI).
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Variable Definiciones Dimensiones Indicadores Instrumento Escala de
Medicion
Conceptual Operacional
Fierro, Fortoul y| La practica docente Personal Vocacién
Rosas (2000) segun| es una labor muy Proyeccién
estos autores, | vinculante a la gestién Satisfaccion
refieren que la| educativa, pues esto Institucional Filosofia
practica docente es| implica el desarrollo de Normas
una actividad | las practicas en la Cultura
objetiva, intencional y | institucion escolar, .Las organizacional
social en la que se| dimensiones y Interpersonal Relacion
tiene en  cuenta| aspectos atomaren L
Comunicacion 1.Nunca
Préactica significados, cuenta son: — - i i
9 Didéactica Métodos Cuestionario 2. Pocas veces
Docente ercepciones, Personal . n t
p - p SO Técnicas de encuesta 3.Muchas
acciones de los | Institucional -
_ Valoral Explicitas veces
agentes educativos, | Interpersonal . .
. o Implicitas 4.Siempre
aspectos politico- | Did4ctica
institucionales y| Valoral
normativos que
delimitan la funcién
del docente.
2.3. Poblacién, muestray muestreo

2.3.1. Poblacion:

Es un conjunto de individuos a investigar. La poblacién esta formado por el

conjunto sujetos o instrumentos que tienen uno o mas propiedades en

comdn, y se encuentran en un espacio, tiempo o territorio estando siempre

a su respectiva variacion, (Vara, 2012 p. 221)

La poblacion esta constituida por 64 docentes del Instituto de Educacion

Superior Tecnolégico Publico “José Carlos Mariategui” Moquegua.
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2.3.2. Muestra

Oseda (2008, p. 122), es una pequefia parte de la poblacion que tiene

similares caracteristicas.

La muestra estd conformado por 64 docentes, que corresponde a la
totalidad de personal docente que labora en el Instituto de Educacion
Superior Tecnologico Publico “José Carlos Mariategui” Moquegua, que

laboran en el afio 2016, teniendo en cuenta que la poblacion es pequefia.

2.3.3. Muestreo

Es no probabilistico, en razén a que toda la muestra representa a toda la

poblacion.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez vy

confiabilidad

2.4.1. Técnicas

Segun Sabino (2009), Es un conjunto de mecanismos que permite

recolectar los datos para su analisis respectivo. (p.149).

Se utilizé la encuesta, para recolectar informacién de las variables en

estudio: gestidn educativa y practica docente.

2.4.2. Instrumentos

Segun Bernardo & Calderero (2000) consideran que los instrumentos, son
los recursos que utiliza el investigador para medir variables a fin de obtener

informacion.

Para la variable gestion educativa se utilizoO el cuestionario, con él se
evaluo las siguientes dimensiones: planeacion, organizacion, direccion y

control, dicho instrumento constd de 20 items.
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Para la variable practica docente se utilizé el cuestionario, con él se evaluo
las siguientes dimensiones: personal, institucional, interpersonal,

didactica y valoral, dicho instrumento consté de 25 items.

2.4.3. Validez del Instrumento

Los instrumentos a emplear requieren superar y cumplir una serie de
requisitos, dentro de los cuales se encuentra el proceso de validacion y

confiabilidad.

Para la validez de contenido de los cuestionarios gestion educativa y
practica docente, se utilizdé el juicio de expertos. En tal sentido segun los
resultados, los expertos indican que existe una correspondencia de las
variables, dimensiones, indicadores y items de los instrumentos.

Los resultados se muestran en el cuadro siguiente:

Gestion educativa Practica docente

Experto % %
Dr. Manuel Quispe Huacan 96 92
Dr. Juan Huatta Parillo 97 96
Dr. Jarol Ramos Rojas 90 95
Dr. Hugo Isaias Quispe Mamani 94 92
PROMEDIO 94.25 93.75

Después de desarrollar la tabulacion y la calificacién por los expertos, los
valores de la variable Gestion educativa y Practica Docente se presentan

en el cuadro siguiente:

VALORES DE LOS NIVELES DE VALIDEZ

Valores Niveles de Validez

81-90 Muy bueno
71-80 Bueno
61-70 Regular
51-60 Deficiente

Fuente: Espinoza J. R. (2014, p 54) Tesis “Clima organizacional y satisfaccién laboral en los docentes de

instituciones educativas publicas de educacién secundaria del cercado Moquegua-2013”.
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Los resultados que demuestran la validez de los instrumentos son: respecto
al cuestionario Gestion Educativa, resulta un valor de 94.25% vy la
Practica Docente con un valor de 93.75%, estos resultados demuestran
gue los cuestionarios tienen una excelente validez, debido a que estos
valores se encontran dentro de los parametros del rango del 91 -100

valores.

2.4.4. Confiabilidad del Instrumento

Para obtener la confiabilidad de ambos instrumentos (gestion educativa y

practica docente), se empledé el indice de confiabilidad de “Alfa de

Cronbach”.
Estadisticos de fiabilidad
Alfa de o .
Instrumento Cronbach N° de items

Cuestionario para gestion 0,963 20
educativa
Cuestionario para préactica 0,922 25
docente

Fuente: Cuadro consolidado de datos estadisticos.

Los valores obtenidos pueden ser ubicados en la siguiente escala:

Valores Nivel de Confiabilidad
0,53 a menos Confiablidad nula
0,54 a 0,59 Confiabilidad baja
0,60 a 0,65 Confiable
0,66 a 0,71 Muy confiable
1.0 Confiabilidad perfecta

Fuente: Espinoza J. R. (2014, p 52) Tesis “Clima organizacional y satisfaccién laboral en los docentes de

instituciones educativas publicas de educacién secundaria del cercado Moquegua-2013”.
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2.5.

2.6.

Segun los cuadros anteriores ambos cuestionarios tiene una confiabilidad
excelente, teniendo en cuenta los siguientes valores: 0,963 para el
instrumento gestion educativa y 0.922 para el instrumento préctica
docente.

Métodos de andalisis de datos

Para el andlisis de datos se utilizé los siguientes estadigrafos:

- Lainformacion obtenida se proces6 mediante el software SPSS Vs 21y
Excel

- Se elabor6 cuadros de distribucion de frecuencia de una entrada.

- Se utilizo graficos estadisticos, tales como el histograma de frecuencias
y el grafico de barras.

- Para realizar el contraste de las hipoétesis, se uso el Rho

de Spearman.

Aspectos éticos

Las normas éticas son importantes en la investigacion, como afirman
Pellegrini y Macklin (1999) "una investigacion cuidadosa y ética es muy
importante porque permite contestar a las preguntas del cuestionario

previamente disefiada.

Para la presente investigacion, se trabajoé con el personal docente en su
totalidad del Instituto de Educacién Superior Tecnolégico Publico “José
Carlos Mariategui” de Samegua, se debe precisar que se respetara
primero sus derechos humanos inalienables y en segundo lugar, su

libertad de participacion en el estudio.
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[ll. RESULTADOS

3.1 Resultados Descriptivos.

3.1.1 Resultados Descriptivos.

A) Gestion Educativa:
Tabla N° 01

Niveles de gestién educativa

Niveles Frecuencia Porcentaje
Deficiente 12 188
Regular 42 65.6
Bueno 10 15,6
Total 64 100,0

Fuente: Cuadro consolidado de datos estadistico
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i Deficiente wRegular Bueno
70.0%
60.0%
w 50.0%
s
<
E 40.0%
w
S 30.0%
(o]
& 20.0%
10.0%
0.0%
Gestion Educativa
[~ Deficiente 18.8%
¥ Regular 65.6%
[~ Bueno 16.6%

Figura N° 01 : Niveles de gestion educativa
Fuente: Tabla N° 01

Interpretacion:

Segun tabla N° 01 y figura N° 01 correspondiente a los niveles de gestion
educativa, se puede observar que del 100% de docentes, el 65.6% indican
un nivel regular, el 18.8% un nivel deficiente y 15.6% un nivel bueno, por lo
que se deduce que los docentes; perciben la planeacion, organizacion,

direccion y control como aspectos importantes en el desarrollo del proceso de
gestion educativa.
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Tabla N°02

Niveles por dimensiones para gestion educativa

Niveles por Dimensiones
dimensiones L, . ., . .,
para gestién Planeacion Organizacion Direccion Control
educativa f % f % f % f %
Deficiente 15 234 15 234 13 203 15 234
Regular 38 594 37 57,8 40 625 4 641
Bueno 11 17,2 12 18,8 11 17,2 8 12,5
Total 64 100,0 64 100,0 64 100,0 64 100,0
Fuente: Cuadro consolidado de datos estadistico
E Deficiente 1 Regular i Bueno
o 64.1%
70.0% 59.4% o 62.5% )
60.0%
w
2 50.0%
g 40.0%
O 300% 23.49 23.4
< .
8 20.0%
10.0%
0.0%
Planeacion Organizacion Direccion Control
mDeficiente 23.4% 23.4% 20.3% 23.4%
HRegular 59.4% 57.8% 62.5% 64.1%
i Bueno 17.2% 18.8% 17.2% 12.5%

Figura N° 02 Niveles por dimensiones para gestion educativa
Fuente: Tabla N° 02

Interpretacion:

Conforme a la tabla N° 02 y la figura N° 02; del 100% de docentes; la

gestiébn educativa segun sus dimensiones se puede observar, que en la

dimension planeacion el 59.4%

de docentes se ubican en la categoria

regular, en la dimension organizacion el 57.8% en la categoria regular, en la

dimension direccion el 62.5% en la categoria regular y en la dimensién

control el 64.1% en la categoria regular; por lo que se deduce de manera

general que los docentes; perciben la planeacién, organizacion, direccion y

control de manera regular en el desarrollo de la gestién educativa.
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B) Practica Docente:

Tabla N°03
Niveles de préactica docente
Niveles Frecuencia Porcentaje
Deficiente 12 18,8
Regular 47 73,4
Bueno 5 7.8
Total 64 100,0

Fuente: Cuadro consolidado de datos estadistico

u Deficiente mRegular EBueno

80.0%
70.0%

60.0%

50.0%
40.0%
30.0%
20.0%
10.0%

0.0%

PORCENTAJE

Practica docente
18.8%

73.4%
7.8%

H Deficiente
uRegular
HBueno

Figura N° 03 Niveles de préactica docente
Fuente: Tabla N° 03

Interpretacion:

Segun tabla N° 03 y figura N° 03, del 100% de docentes, el 73.4% se
encuentra en la categoria regular en practica docente, el 18.8% en la

categoria deficiente y el 7.8% en una categoria buena, por lo que se

deduce que los docentes; perciben aspectos Personal, Institucional.

Interpersonal, Didactica y Valoral de manera objetiva e intencional,

implicados en el proceso educativo de la institucion.
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Tabla N°04

Niveles por dimensiones para practica docente

Niveles por Dimensiones
dimensiones | N | | idacti loral
para practica Personal Instituciona Interpersonal Didactica Valora
docente f % f % f % f % f %
Deficiente 20 31,3 21 32,8 21 32,8 20 31,3 12 18,8
Regular 30 46,9 28 43,8 31 48,4 42 65,6 43 67,2
Bueno 14 21,9 15 23,4 12 18,8 2 31 9 14,1
Total 64 100,0 64 100,0 64 100,0 64 100,0 64 100,0
Fuente: Cuadro consolidado de datos estadistico
H Deficiente 1 Regular & Bueno
70.0% 65.6% 67.2%
w 600% b 48.4% ! f
'?_[ 50.0% 43.8% ll |
Z 40.0% 31.3Y 32.89 32.89 31.3%8 :
w 0 | ;
O 30.0% 1.9% 3.4% 0 |
14 | o
O  20.0% 14.1%
e .
10.0% . 31%
0.0% =
Personal Institucional Interpersonal Didactica Valoral
= Deficiente 31.3% 32.8% 32.8% 31.3% 18.8%
u Regular 46.9% 43.8% 48.4% 65.6% 67.2%
o Bueno 21.9% 23.4% 18.8% 3.1% 14.1%
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Figura N° 04: Niveles por dimensiones para practica docente
Fuente: Tabla N° 04

Interpretacion:

Conforme a la tabla N° 04 y la figura N° 04; del 100% de docentes;
la practica docente de acuerdo a sus dimensiones, se observa que en la
dimension personal el 46.9% se encuentra en una categoria regular,
en la dimension institucional el 43.8% se encuentra en una
categoria regular, en la dimensién interpersonal el 48.4% se
encuentra en una categoria regular, en la dimension didactica el 65.6%
se encuentra en una categoria regular y en la dimensién valoral el 67.2%
se encuentra en una categoria regular; por lo que se deduce que los
docentes en forma general; perciben los aspectos Personal,
Institucional, Interpersonal, Didactica y Valoral de manera regular a

nivel institucional.

3.1.2 Pruebade normalidad.

Esta prueba se realizé para conocer el comportamiento de los datos
y saber si son paramétrico o no paramétricos las variables Gestién
educativa y practica docente

Ho: Los datos siguen una distribucion normal

Hi: Los datos no siguen una distribucién normal

Regla de decisidn:

Si P-valor < 0.05, entonces se rechaza la hipotesis nula.

Nivel de Significancia.

Trabajaremos con un nivel de significancia del 5% (o=0.05)

48



Tabla N° 05

Prueba de kolmogorov Smirnov para una muestra

Gestion Practica
educativa docente
N 64 64
Media
Parametros ! 49,36 61,16
ab Desviacion 11,932 13,825
normales .
tipica
Absoluta 209 183
PilgLghgias mas Positiva 112 110
Negativa -,209 -,183
Z de Kolmogorov-Smirnov 1,671 1,464
Sig. asintot. (bilateral) 007 028

a. La distribucion de contraste es la Normal.
b. Se han calculado a partir de los datos.
Fuente: Cuadro consolidado de datos estadistico

49
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Gestion educativa Practica docente

Figura N° 05. Histograma de normalidad de Gestion educativa y
practica docente

Fuente: Tabla N° 05

Interpretacion:

Por medio de la tabla N° 05; observamos la prueba de normalidad (para
una muestra); el estadistico de prueba Kolmogorov-Smirnov para la variable
Gestion educativa presenta un nivel de significaciéon P<0.05; la distribucion
es no normal (nivel de significacion 0.007); asimismo en la variable Practica
docente comprobamos que el nivel de significacién P<0.05; la distribuciéon
es no normal (nivel de significacién 0.028), como se ratifica en la figura N°
05, que demuestra la distribucion normal de los resultados correspondientes
a las variables Gestion educativa y Practica docente debido a que la curva
de las campanas Gaussianas son no simétricas. Razon por la cual,
elegimos un estadistico de prueba no paramétrico, la misma que

corresponde a la prueba Rho de Spearman.
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3.1.3 Contrastaciéon de Hipotesis

La contrastacion de hipétesis se realiza teniendo en cuenta los
valores de los niveles de correlacion propuesto por Hernandez la
(2010, p.312) que se aplica para Coeficiente de Pearson y Rho de
Spearman; de acuerdo a lo siguiente:

Nivel de medicion de las variables: intervalos o razén.

—1.00 = correlacion negativa perfecta.
—0.90 = Correlacion negativa muy fuerte.
—0.75 = Correlacién negativa considerable.
—0.50 = Correlacion negativa media.

—0.25 = Correlacion negativa débil.

—0.10 = Correlacion negativa muy débil.
0.00 = Noexiste correlacion alguna entre las variables.
+0.10 = Carrelacion positiva muy débil.
+0.25 = Correlacion positiva débil.

+0.50 = Correlacion positiva media.

+0.75 = Correlacidn positiva considerable.
+0.90 = Carrelacion positiva muy fuerte.

+1.00 = Carrelacion positiva perfecta.

Interpretacion: el coeficiente r de Pearson puede variarde —1.00 a +1.00,

Fuente:Hernandezetal. (2010, p.312).
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a) Planteamiento de hipotesis

- Contrastacion de hipoétesis especifica 1:

HO1: La gestion educativa no se relaciona de manera directa con

la dimension personal de la préactica docente en el Instituto de
Educacion

Superior

Tecnolégico Publico

Mariategui” del distrito de Samegua-2016”.

Hil: La gestion educativa se relaciona de manera directa con la

dimension personal de la practica docente en el Instituto de
Educacion

Superior

Tecnoldgico Publico

Mariategui” del distrito de Samegua-2016”.

“José Carlos

“José Carlos

Tabla N° 06
Rho de Spearman hipotesis especifica 1
Gestion Dimensién
educativa Personal
Rho de Gestion Coeficiente de 1,000 602"
Spearman educativa correlacion
Sig. (bilateral) | ,000
N 64| 64
Dimension Coeficiente de 602" 1,000
Personal correlacion
Sig. (bilateral) ,000].
N 64] 64

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Cuadro consolidado de datos estadistico
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Figura N° 06. Dispersion gestion educativa y la dimension personal
Fuente: Cuadro consolidado de datos estadistico

Analisis e interpretacion:

Segun tabla N° 06 se puede observar, que el Rho de Spearman es igual
a 0.602, observandose una relacion positiva media, asi mismo la relacion
es directa reportando una correlacion significativa al 0.01 (99% de
confianza de que la correlacion sea verdadera y 1% de probabilidad de
error), un p-valor (sig.) igual a 0.000 < 0.05.

En la figura N° 06; se puede observar que la nube de puntos se delinea
en linea recta, lo cual indica que existe una relacién lineal directa entre
la variable gestibn educativa y la dimension personal de la practica
docente.

Conclusiéon: de acuerdo al analisis correspondiente se acepta la hipotesis

alterna y rechaza la hipotesis nula..
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- Contrastacion de hipotesis especifica 2:

HO2: La gestiébn educativa no se relaciona de manera directa con la

dimension institucional de la practica docente en el Instituto de

Educacion Superior Tecnologico Publico “José Carlos Mariategui” del

distrito de Samegua-2016.

Hi2: La gestion educativa se relaciona de manera directa con la
dimension institucional de la practica docente en el Instituto de
Educaciéon Superior Tecnoldgico Publico “José Carlos Mariategui” del
distrito de Samegua-2016".
Tabla N° 07
Rho de Spearman hipotesis especifica 2
Gestion Dimension
educativa | Institucional
Rho de Gestion Coeficiente de 1,000 496"
Spearman educativa correlacion
Sig. (bilateral) | ,000
N 64| 64
Dimension Coeficiente de 496" 1,000
Institucional correlacién
Sig. (bilateral) ,000].
N 64| 64

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Cuadro consolidado de datos estadistico
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Figura N° O7. Dispersion gestion educativa y la dimension Institucional
Fuente: Cuadro consolidado de datos estadistico

Analisis e interpretacion:

Segun tabla N° 07, se puede observar, que el Rho de Spearman es
igual a 0.496, resultando una relacién positiva media, asi mismo la relacién
es directa reportando una correlacién significativa al nivel del 0.01 (99% de
confianza de que la correlacion sea verdadera y 1% de probabilidad de
error), un p-valor (sig.) igual a 0.000 < 0.05.

En la figura N° 07; se puede observar que la nube de puntos se delinea
por una linea recta, lo cual indica que hay una relacion lineal directa
entre la variable gestion educativa y la dimension institucional de la
practica docente.

Conclusién: de acuerdo al andlisis correspondiente se rechaza la hipétesis

nula y se acepta hipotesis alterna.
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- Contrastacion de Hipdtesis especifica 3:

HO3: La gestion educativa no se relaciona de manera directa
con la dimensién interpersonal de la practica docente en el
Instituto de Educacion Superior Tecnolégico Publico “José
Carlos Mariategui” del distrito de Samegua-2016.

Hi3: La gestidén educativa se relaciona de manera directa con la
dimension interpersonal de la practica docente en el Instituto
de Educacién Superior Tecnologico Publico “José Carlos
Mariategui” del distrito de Samegua-2016.

Tabla N° 08
Rho de Spearman hipoétesis especifica 3
Gestidn Dimension
educativa |Interpersonal
Rho de Gestion Coeficiente de 1,000 3917
Spearman educativa correlacion
Sig. (bilateral) | 001
N 64| 64
Dimensién Coeficiente de 391" 1,000
Interpersonal  correlacion
Sig. (bilateral) ,001].
N 64| 64

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Cuadro consolidado de datos estadistico
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Figura N° 08. Dispersion gestion educativa y la dimension interpersonal
Fuente: Cuadro consolidado de datos estadistico

Analisis e interpretacion:

Segun tabla N° 08, se puede observar; que el Rho de Spearman es
igual a 0.391, resultando una correlacién positiva débil, asi mismo la
relacion es directa reportando una correlacion significativa al nivel del 0.01
(99% de confianza de que la correlacion sea verdadera y 1% de

probabilidad de error), un p-valor (sig.) igual a 0.000 < 0.05.

En la figura N° 08; se puede observar que la nube de puntos se delinea
por una linea recta, lo cual nos indica que hay una relacion lineal directa
entre la variable gestion educativa y la dimension interpersonal de la
practica docente.

Conclusién: de acuerdo al andlisis correspondiente se rechaza la hipétesis

nula y se acepta hipotesis alterna.
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- Contrastacion de Hipotesis especifica 4:

HO4: La gestidn educativa no se relaciona de manera directa con

la dimensién didactica de la practica docente en el Instituto de
Educaciéon Superior Tecnolégico Publico “José Carlos

Mariategui” del distrito de Samegua-2016.

Hi4: La gestion educativa se relaciona de manera directa con la
dimension didactica de la practica docente en el Instituto de
Educaciéon Superior Tecnolégico Publico “José Carlos
Mariategui” del distrito de Samegua-2016.
Tabla N° 09
Rho de Spearman hipotesis especifica 4
Gestion Dimensién
educativa didactica
Rho de Gestion Coeficiente de 1,000 607"
Spearman educativa correlacién
Sig. (bilateral) |. | ,000
N 64| 64
Dimension Coeficiente de 607" 1,000
didactica correlacién
Sig. (bilateral) ,000].
N 64| 64

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Cuadro consolidado de datos estadistico
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Figura N° 09. Dispersion gestion educativa y la dimension didactica
Fuente: Cuadro consolidado de datos estadistico

Analisis e interpretacion:

Segun tabla N° 09, se puede observar; que el Rho de Spearman es igual
a 0.607, resultando una correlacién positiva media, asi mismo la relacién es
directa reportando una correlacion significativa al nivel del 0.01 (99% de
confianza de que la correlaciébn sea verdadera y 1% de probabilidad de
error), un p-valor (sig.) igual a 0.000 < 0.05.

En la figura N°09; se puede observar que la nube de puntos se delinea
por una linea recta, lo cual nos indica que hay una relacion lineal directa
entre la variable gestion educativa y la dimension didactica de la practica
docente.

Conclusién: de acuerdo al andlisis correspondiente se rechaza la hipotesis

nula y se acepta hipotesis alterna.
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- Contrastacion de Hipotesis especifica 5:

HO5: La gestion educativa se relaciona de manera directa con
la dimensién valoral de la practica docente en el Instituto de

Educacion Superior

Tecnoldgico Publico

Mariategui” del distrito de Samegua-2016.

Hi5: La gestion educativa se relaciona de manera directa con
la dimensién valoral de la practica docente en el Instituto de

Educaciéon Superior

Tecnoldgico Publico

Mariategui” del distrito de Samegua-2016.

“José Carlos

“José Carlos

Tabla N° 10
Rho de Spearman hipotesis especifica 5
Gestidn Dimension
educativa valoral
Rho de Gestion Coeficiente de 1,000 691"
Spearman educativa correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 64 64
Dimension Coeficiente de 691" 1,000
valoral correlacion
Sig. (bilateral) ,000].
N 64] 64

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Cuadro consolidado de datos estadistico
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Figura N° 10. Dispersion gestion educativa y la dimension valoral
Fuente: Cuadro consolidado de datos estadistico

Analisis e interpretacion:

Segun tabla N° 10, se puede observar; que el Rho de Spearman es
igual a 0.691, resultando una correlacién positiva media, asi mismo la
relacion es directa reportando una correlacion significativa al nivel del 0.01
(99% de confianza de que la correlacion sea verdadera y 1% de
probabilidad de error), un p-valor (sig.) igual a 0.000 < 0.05.

En la figura N°10; se puede observar que la nube de puntos se delinea
por una linea recta, lo cual nos indica que hay una relacién lineal entre
la variable gestion educativa y la dimension valoral de la practica docente.
Conclusion: de acuerdo al analisis correspondiente se rechaza la hipotesis

nula y se acepta hipétesis alterna.
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- Contrastacion de Hipdétesis general:

HO: La gestidon educativa no se relaciona de manera directa con la

practica docente en el Instituto de Educacién Superior

Tecnolégico Publico “José Carlos Mariategui” del distrito de

Samegua -2016.

Hi:  La gestion educativa se relaciona de manera directa con la

practica docente en el Instituto de Educacion Superior

Tecnoldgico Publico “José Carlos Mariategui” del distrito de

Samegua -2016.

TABLA N° 11
Rho de Spearman hipotesis general
Préactica
Gestion educativa docente
Gestion educativa  Correlacién de 1,000 684"
Pearson
Sig. (bilateral) ,000
N 64 64
Préactica docente Correlacién de 684" 1,000
Pearson
Sig. (bilateral) ,000 .
N 64 64

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Cuadro consolidado de datos estadistico
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Figura N° 11. Dispersion gestion educativa y practica docente
Fuente: Cuadro consolidado de datos estadistico

Analisis e interpretacion:

Segun tabla N° 11, se puede observar, que el Rho de Spearman es igual
a 0.684, resultando una correlacién positiva media, asi mismo la relacion es
directa reportando una correlacion significativa al nivel del 0.01 (99% de
confianza de que la correlacion sea verdadera y 1% de probabilidad de
error), un p-valor (sig.) igual a 0.000 < 0.05.

En la figura N° 11; se puede observar que la nube de puntos se delinea
por una linea recta, lo cual nos indica que hay una relacién lineal entre
las variables gestion educativa y practica docente.

Conclusion: de acuerdo al analisis correspondiente se rechaza la hipotesis

nula y se acepta hipotesis alterna.
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IV. DISCUSION

Los resultados obtenidos en el presente trabajo nos indican la existencia de una
relacion directa entre la variable Gestion Educativa y Practica Docente en el
personal docente del Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico Publico “José
Carlos Mariategui” del distrito de Samegua -2016”; lo que significa que a una
buena gestion educativa le corresponde una buena practica docente.

Asi mismo, observamos a la variable gestion educativa que tiene una correlacion
lineal significativa al nivel del 0.01 (99% de confianza de que la correlacién sea
verdadera y 1% de probabilidad de error), un p-valor (sig.) igual a 0.000 < 0.05
con la variable practica docente en los docentes del Instituto de Educacion
Superior Tecnolégico Publico “José Carlos Mariategui” del distrito de Samegua -
2016”; teniendo en cuenta que segun Rho de Spearman el resultado es igual a
0.684, que corresponde a una correlacion positiva media, segun la tabla de
valores de los niveles de correlacion propuesto por Hernandez la (2010, p.312)
que se aplica para Coeficiente de Pearson y Rho de Spearman. Este resultado
nos permite sefalar que el 68.4% de la practica docente esta relacionada por la
gestion educativa, por lo tanto; mientras mejor sea la gestion educativa de una

institucion, mejor sera la practica docente. Estos resultados a su vez confirman lo
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obtenido por Yabar (2013), en su tesis “Gestion educativa y practica docente en la
institucion educativa privada Santa Isabel de Hungria Lima.”, aplico como
instrumento un cuestionario de encuesta sobre gestion educativa de 32 items y
cuestionario de encuesta para practica docente de 58 items; llega a la
siguiente conclusién: Se observa una asociaciéon entre Gestion Educativa y
Practica Docente en la |.E.Privada Santa Isabel de Hungria, Lima, teniendo en
cuenta que el R2 de Spearman obtuvo un valor de 0.56.4, el cual demuestra
gue un 56.40% de la Practica Docente se relaciona directamente a la Gestidn
educativa.

Segun la tabla N° 01, correspondiente a los niveles de gestion educativa, se
puede observar que del 100% de docentes el 65.6% se encuentran en nivel
regular; esto significa que el 65.6% de docentes sefialan que la gestién educativa
del Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico Publico “José Carlos Mariategui”
en el aflo 2016 es de nivel regular, y teniendo en cuenta que la Ley General de
Educacion considera al director como la autoridad maxima de las actividades
pedagdgicas, administrativas e institucionales, podemos sefalar que la gestion
educativa del director del Instituto de Educacion Superior Tecnholdgico Publico
“José Carlos Mariategui” durante el afio 2016, ha realizado una gestion de nivel

regular que es de satisfaccion por el 65.6% de docentes.

Segun la tabla N° 02, correspondiente a la gestibn educativa segun sus
dimensiones se puede observar: la dimension planeacion con el 59.4% de
docentes se encuentran en una categoria regular, la dimensién organizacion con
el 57.8% en una categoria regular, la dimension direccidon con el 62.5% una
categoria regular y la dimension control con el 64.1% en una categoria regular, lo
gue significa que los docentes del instituto perciben de manera regular el
desarrollo de la gestidon educativa; asi mismo este resultado permite cumplir con
lo indicado por Arana, M. (1998) quien sostiene que las actividades de gestion
comprende las acciones de planeamiento, organizacién, direccién y control,
importantes en una efectiva gestion propiciada por el director de la institucién
educativa. A su vez se demuestra lo sefalado por Carrasco (2010), en su trabajo
de investigacion “Gestibn Educativa y calidad profesional de la Institucién

Educativa de la UNSACA-Lima-Perud”, lo siguiente:

65


http://www.monografias.com/trabajos7/plane/plane.shtml

Primero: Determino la existencia de una asociacion de la dimension Gestion
Organizacional y formacién profesional de la Institucibn Educativa de
Educacion de la UNSACA durante el afio 2002, su indice de
correlacion es 68.4%, lo cual significa que la relacién existente es casi
alta.

Segundo: comprobd que existe relacion directa entre la dimension
gestion administrativa y la variable formacion profesional de la institucion
educativa UNSACA durante el afio 2002, su valor obtenido es 81.8%, lo cual
demuestra una relacion alta y positiva.

Tercero: la dimension gestién curricular se relaciona de manera directa y
positiva a la variable formacién profesional de la institucion educativa UNSACA
durante el afio 2002, su valor correlacional de 71.1%, demuestra que existe una
relacion alta y positiva.

Cuarto: existe una asociacion directa de la variable Gestion Educativa y
variable formacién profesional en la institucién educativa UNSACA durante el afio
2002, siendo su valor correlacional de 73.1% con lo que se demuestra que

existencia relacion alta, directa y positiva.

Segun tabla N° 03, correspondiente a los niveles de préactica docente, se puede
observar que el 73.4% de docentes realizan una practica docente de nivel
regular y solo el 7.8% de docentes de nivel bueno; esto significa que los docentes
del Instituto de Educacién Superior Tecnolégico Publico “José Carlos Mariategui”
durante el afio 2016, en su mayoria desarrollan una practica docente de nivel
regular. Estos valores obtenidos confirman lo sefialado por Gonzalez & Flores
(2003) indicando que la practica docente es el resultado de un proceso
pragmatico que conllevan al logro de los objetivos, asi mismo los docentes
elaboran una representacion mental explicita de lo que se pretende conseguir, es

decir la accion para el logro.

Segun la tabla N°04, correspondiente a la practica docente se observa que la

dimensién personal con el 46.9%, la dimensioén institucional con el 43.8%, la

dimensién interpersonal con el 48.4%, la dimensién didactica con el 65.6% y la

dimension valoral con el 67.2%, se encuentran en el nivel regular; lo que nos

indica que los docentes en forma general; desarrollan de manera regular y

objetiva los aspectos Personal, Institucional, Interpersonal, Didactica y Valoral
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durante el proceso de ensefianza-aprendizaje. Estos resultados se asemejan a los
obtenidos por Zarate (2011), en su tesis “Liderazgo directivo y desempefio
docente de instituciones educativas publicas de nivel basico primaria del distrito
de Independencia, Lima”, la muestra que uso fue de 201 docentes, se utilizé
como instrumento el cuestionario, para el liderazgo del director la misma que
cuenta con 36 items, el cuestionario de evaluacion para el desempefio docente
con 32 items, concluyendo en los siguiente: Los resultados estadisticos de la
asociacion de la variable liderazgo directivo y desempefio docente del nivel
Primario del distrito de independencia, demuestran que el Chi cuadrado es 27.13
, por lo que corresponde a una categoria alto. Asi mismo, se puede observar que
un Chi cuadrado de 26.39 del desempefio y sus dimensiones profesional,
personal y social corresponde a un alto grado de correlacion lineal. Esto
demuestra que existe relacion alta entre el liderazgo directivo y desempefio
docente a traves de sus dimensiones. Lo que significa que el director desarrolla
actividades de manera integral referente a las dimensiones Gestidn pedagdgica,
Institucional y Administrativo y de igual manera el desempefio docente desarrolla
de forma integral sus dimensiones personal, social y profesional, lo que significa

gue existe dependencia entre las variables en estudio.

Respecto a la tabla N° 06, correspondiente a la relacion entre la variable gestiéon
educativa y dimensién personal de la practica docente, observamos que la Rho
de Spearman es igual a 0.602, resultando una correlacion positiva media, un p-
valor (sig.) igual a 0.000 < 0.05; demostrandose la existencia de una relacion
lineal entre ambas, lo que significa que en el Instituto de Educacion Superior
Tecnologico Publico “José Carlos Mariategui” durante el afio 2016, el 60.2%
de docentes desarrollan en la practica docente la parte personal. Estos
resultados se asemejan a lo obtenido por Martin (2007) en su trabajo de tesis: “La
practica docente y su preparacion metodolégica Morfo fisiologia Humana | y |l
Programa de Medicina Integral Comunitaria. Estados andinos. Venezuela, 2005-
2006.” Llega a la conclusion de que la metodologia de la practica docente
evidencia la practica de una buena disciplina, cumplimiento de la jornada de
trabajo y finalmente la programacion de actividades académicas. Asi mismo los
resultados obtenidos por Martinez (2011), en su tesis doctoral “El desarrollo
profesional de los docentes de secundaria: Incidencia de algunas variables

personales y de actuacion profesional”, indica de la existencia de una relacion mas
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fuerte de la variable personal, entre el grado de satisfaccion, la actitud y el trabajo
cooperativo. Finalmente concluye que a una mejor actitud personal, se tiene un

grado de satisfaccion mayor y por ende una mayor participacion.

La tabla N° 07, corresponde a la relaciéon existente entre la variable gestion
educativa y la dimension institucional, observandose que la Rho de Spearman es
igual a 0.496, lo que resulta una correlacion positiva media, un p-valor (sig.) igual
a 0.000 < 0.05; por consiguiente, resulta una relacion lineal entre las variables
gestion educativa y la dimension institucional de la practica docente, lo que
significa que en el Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico “José
Carlos Mariategui” durante el afio 2016, el 49.6% de docentes desarrollan en
la practica docente la parte institucional, Al respecto este resultado es
corroborado por Achilli (2008), quien sefiala que la préctica docente es un proceso de
cumplimiento de actividades, asi como de interacciones relacionados al campo laboral del

sujeto.

Con respecto a la tabla N° 8, corresponde a la relacion existente entre la variable
gestion educativa y la dimensién interpersonal de la préactica docente,
observandose que la Rho de Spearman es igual a 0.391, lo que resulta una
correlacion positiva débil, un p-valor (sig.) igual a 0.000 < 0.05, por consiguiente,
existe una relacion lineal entre la variable gestibn educativa y la dimension
interpersonal de la practica docente, lo que significa que en el Instituto de
Educacién Superior Tecnologico Publico “José Carlos Mariategui” durante el
afo 2016, el 39.1% de docentes desarrollan en la practica docente aspectos
interpersonales que favorecen al proceso educativo de la institucion y por
ende a la gestion educativa. Al respecto este resultado es corroborado por
Montenegro (2003), quien sefiala: El desempeiio de un docente es el factor
primordial para lograr la calidad educativa y a la vez indica, que el comportamiento
se debe a las competencias adquiridas, mientras que los desempeiios del personal
docente constituyen acciones concretas para el ejercicio de la labor docente;
siendo el indicador principal del desempefio la formacion integral de las personas.
Asi mismo Martin (2000), citado por Berrocal (2007, p. 32), indica que el
comportamiento de las personas son influenciados por el clima institucional,

expresion que conlleva a asumir compromisos con la institucion. Cooperacion,
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cohesion entre el personal, confianza, participacion, responsabilidad, entre otros..

En la tabla 9, correspondiente a la relacion existente entre la variable gestion
educativa y dimension didactica de la practica docente, se observa que la Rho de
Spearman es igual a 0.607, lo que resulta una correlacién positiva media, un p-
valor (sig.) igual a 0.000 < 0.05; por consiguiente, se muestra una relacion lineal
directa entre la variable gestion educativa y la dimension didactica de la practica
docente, lo que significa que en el Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico
Publico “José Carlos Mariategui” durante el afo 2016, el 60.7% de docentes
desarrollan en la practica docente aspectos de la didactica que favorecen al
proceso educativo de la instituciéon y por ende a la gestiéon educativa. Al
respecto este resultado es corroborado por Panta (2010) en su investigacion
“Gestion Pedagdgico y Calidad del Servicio educativo en la Institucién Educativa
Felipe Huaman Pomo Ayala de Moyopampa- Chosica- 2009)”, llega a concluir que
en la dimensién recursos didacticos, se tiene un nivel alto de 61%, lo que indica que
los materiales didacticos utilizados por el docente contribuyen a una labor educativa
eficiente.

Ademas en la tabla 10, que corresponde a la relacion existente entre la variable
gestion educativa y dimension valoral de la practica docente, observamos que la
Rho de Spearman es igual a 0.691, lo que resulta una correlacion positiva media,
la correlacion es directa y significativa a un p-valor (sig.) igual a 0.000 < 0.05; ; por
consiguiente se observa una relacién lineal entre la variable gestion educativa y la
dimension valoral de la practica docente, lo que significa que en el Instituto de
Educacién Superior Tecnologico Publico “José Carlos Mariategui” durante el
afo 2016, el 69.1% de docentes desarrollan en la practica docente aspectos
de la dimension valoral que favorecen al proceso educativo de la institucion y
por ende a la gestion educativa. Al respecto este resultado es corroborado por
Yabar (2013), en su tesis “Gestion educativa y practica docente en la instituciéon
educativa privada Santa Isabel de Hungria Lima.” que el maestro juega un rol muy
importante en la labor educativa, debido a que forma ideas, actitudes y formas de
interpretacion de la realidad de los estudiantes. Los valores que practica guian la

labor educativa dentro y fuera del aula a traves de sus relaciones interpersonales.
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Finalmente la tabla 11, corresponde a la relacion existente entre la variable
gestion educativa y la variable practica docente, observandose que la Rho de
Spearman es igual a 0.684, lo que resulta una correlacion positiva media, siendo
la relacion directa y significativa, un p-valor (sig.) igual a 0.000 < 0.05; por
consiguiente, se observa una relacion lineal entre las dos variables gestion
educativa y practica docente, lo que significa que en el Instituto de Educacién
Superior Tecnolégico Publico “José Carlos Mariategui” durante el afio 2016, el
68.4% de docentes perciben que la gestion educativa influye directamente en
la practica docente. Estos resultados se asemejan a los obtenidos por Yabar
(2013), en su tesis “Gestion educativa y practica docente en la institucion
educativa privada Santa Isabel de Hungria Lima.”, aplico como instrumento un
cuestionario de encuesta sobre gestion educativa de 32 items y cuestionario de
encuesta para practica docente de 58 items; llega a la siguiente conclusion:
Se observa una asociacién entre Gestibn Educativa y Practica Docente en la
|.E.Privada Santa Isabel de Hungria, Lima, teniendo en cuenta que el R2 de
Spearman obtuvo un valor de 0.56.4, el cual demuestra que un 56.40% de la

Practica Docente se relaciona directamente a la Gestidén educativa.
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V. CONCLUSIONES

1. Existe relacion directa positiva media entre la variable gestion educativa y la
variable practica docente del Instituto de Educacion Superior Tecnolégico
Publico “José Carlos Mariategui” durante el afio académico 2016, ya que se
observa que el Rho de Spearman es igual a 0.684, lo que significa que la
gestion educativa en un 68.40% es explicada por la variable practica
docente; asi mismo la relacibn es directa resultando una correlacion
significativa al nivel del 0.01 (99% de confianza de que la correlacion sea
verdadera y 1% de probabilidad de error), un p-valor (sig.) igual a 0.000 <
0.05.

2. Existe relacion directa positiva media, entre la variable gestion educativa y la
dimension personal de la practica docente en el Instituto de Educacién Superior
Tecnoldgico Publico “José Carlos Mariategui” durante al afio académico 2016,
ya que se observa que el Rho de Spearman es igual a 0.602, lo que significa
que el 60.20% de la variable gestién educativa esta siendo explicada por
la dimension personal de la practica docente; asi mismo la relacién es
directa reportando una correlacion significativa al nivel del 0.01 (99% de
confianza de que la correlacion sea verdadera y 1% de probabilidad de error),

un p-valor (sig.) igual a 0.000 < 0.05.

3. Existe relacion directa positiva media, entre la variable gestion educativa y
la dimension institucional de la practica docente en el Instituto de Educacion
Superior Tecnolégico Publico “José Carlos Mariategui” durante al afio
académico 2016, ya que se observa que el Rho de Spearman es igual a 0.496,
lo que significa que el 49.60% de la variable gestion educativa esta siendo
explicada por la dimension institucional de la practica docente; asi mismo

la relacion es directa reportando una correlacion significativa al nivel del 0.01
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(99% de confianza de que la correlacion sea verdadera y 1% de probabilidad

de error), un p-valor (sig.) igual a 0.000 < 0.05.

. Existe relacion directa positiva débil entre la variable gestion educativa y la
dimension interpersonal de la practica docente en el Instituto de Educacion
Superior Tecnolégico Publico “José Carlos Mariategui” durante al afo
académico 2016, ya que se observa que el Rho de Spearman es igual a 0.391,
lo que significa que el 39.10% de la variable gestion educativa esta siendo
explicada por la dimension interpersonal de la practica docente; asi mismo
la relacion es directa reportando una correlacion significativa al nivel del 0.01
(99% de confianza de que la correlacién sea verdadera y 1% de probabilidad

de error), un p-valor (sig.) igual a 0.000 < 0.05.

. Existe relacién directa positiva media, entre la gestion educativa y la dimensién
didactica de la practica docente en el Instituto de Educacion Superior
Tecnoldgico Publico “José Carlos Mariategui” durante al afio académico 2016,
ya que se observa que el Rho de Spearman es igual a 0.607, lo que signifca
que el 60.70% de la variable gestién educativa esta siendo explicada por
la dimension didactica de la practica docente; asi mismo la relacion es
directa reportando una correlacién significativa al nivel del 0.01 (99% de
confianza de que la correlacion sea verdadera y 1% de probabilidad de error),

un p-valor (sig.) igual a 0.000 < 0.05.

. Existe una relacion directa positiva media, entre la variable gestion educativa y
la dimension valoral de la practica docente en el Instituto de Educacion
Superior Tecnologico Publico “José Carlos Mariategui” durante al afio
académico 2016, ya que se observa que el Rho de Spearman es igual a 0.691,
lo que significa que el 69.10% de la variable gestion educativa esta siendo
explicada por la dimensiéon didactica de la practica docente; asi mismo la
relacion es directa reportando una correlacion significativa al nivel del 0.01
(99% de confianza de que la correlacion sea verdadera y 1% de probabilidad
de error), un p-valor (sig.) igual a 0.000 < 0.05.
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VI. RECOMENDACIONES

. Actualizar los instrumentos de gestion institucional, con participaciéon del
personal docente y administrativo, los mismos que permitiran fortalecer la
gestién directiva del Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico Publico “José

Carlos Mariategui “.

Mejorar la gestion educativa del Instituto de Educacion Educacion Superior
Tecnologico Publico “José Carlos Mariategui” y con ello la practica docente, a
través de un plan estratégico de mejora continua y plan de posicionamiento

institucional en la region Moquegua.

Elaborar una guia metodolégica sobre la practica docente en educacion
superior, que permita fortalecer la labor docente del Instituto de Educacién

Educacién Superior Tecnoldgico Publico “José Carlos Mariategui”.

. Construir rubricas de evaluacion para la gestion educativa y practica docente en
educacion superior tecnolédgica, los mismos que permitirdA medir la calidad
educativa del Instituto de Educacion Educacion Superior Tecnologico Publico

“José Carlos Mariategui”.
Promover las buenas practicas docentes, otorgandoles reconocimientos a

través de incentivos y distinciones honrosas en merito a su buen desempefio

docente.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

1. SITUACION ACTUAL
1.1 DESCRIPCION DE LA SITUACION ACTUAL DE LA INSTITUCION

CREACION

El Instituto de Educacion Superior Tecnolégico Publico “José Carlos
Mariategui” es una institucion de gestion publica, creado con Resolucion
Suprema N° 131-83-ED y Revalidado mediante Resolucién Directoral N°
247-2005-ED.

UBICACION

El Instituto de Educacion Superior Tecnolégico Publico “José Carlos

Mariategui”, se encuentra ubicado:

e Regién : Moquegua

e Provincia : Mariscal Nieto

e Distrito . Samegua

e Direccion : Av. Andrés Avelino Céaceres S/N

CARRERAS QUE OFERTA

En la actualidad viene ofertando 10 carreras profesionales al servicio de la
juventud estudiosa de la regién Moquegua, distribuidos en dos turnos, de la

siguiente manera:

Turno Diurno

e Enfermeria Técnica.

e Laboratorio Clinico.

e Secretariado Ejecutivo.

e Produccion Agropecuaria.

e Mecéanica Automotriz.
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Turno Nocturno

Construccion Civil.
Contabilidad.

Mecanica de Produccion.

Computacion e Informatica.

Electrotecnia Industrial.

TURNOS

Actualmente viene funcionando en dos turnos: DIURNO Y NOCTURNO.
EVOLUCION DE LA POBLACION ESTUDIANTIL 2014, 2015 Y 2016. POR
CARRERA Y TURNO

Cada afo existe evolucion de la poblacion estudiantil, el mismo que se

observa en los siguientes cuadros:

SECRETARIADO EJECUTIVO 46| 29| 23 98
PRODUCCION AGROPECUARIA 27| 15| 18 60
MECANICA AUTOMOTRIZ 43| 38| 24 105
ENFERMERIA TECNICA 43| 19| 19 81
TECNICA EN FARMACIA o 17 0 17
LABORATORIO CLINICO 40 0 0 40
TOTAL TURNO DIURNO 199|118 | 84 401

CONTABILIDAD 50| 39| 29 118
COMPUTACION E INFORMATICA 45| 22| 20 87
CONSTRUCCION CIVIL 47| 38| 32 117
ELECTROTECNIA INDUSTRIAL 49| 24| 21 94
MECANICA DE PRODUCCION 46| 28| 16 90
TOTAL TURNO NOCTURNO 237|151 118 506




SECRETARIADO EJECUTIVO 441 29| 15 88
PRODUCCION AGROPECUARIA 22| 21| 18 61
MECANICA AUTOMOTRIZ 48| 36| 10 94
ENFERMERIA TECNICA 33| 21| 13 67
TECNICA EN FARMACIA 26 0| 10 36
TOTAL TURNO DIURNO 173 | 107 | 66 346

CONTABILIDAD 58| 37| 24 119
COMPUTACION E INFORMATICA 42| 21| 17 80
CONSTRUCCION CIVIL 52| 37| 28 117
ELECTROTECNIA INDUSTRIAL 26| 25| 16 67
MECANICA DE PRODUCCION 53| 24| 15 92
TOTAL TURNO NOCTURNO 231 | 144 | 100 475

SECRETARIADO EJECUTIVO 46| 22| 20 88
PRODUCCION AGROPECUARIA 28| 21| 16 65
MECANICA AUTOMOTRIZ 41| 20| 22 83
ENFERMERIA TECNICA 28| 20| 13 61
TECNICA EN FARMACIA 0| 10| 13 23
TOTAL TURNO DIURNO 143| 93| 84 320
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CONTABILIDAD 53| 29| 29 111
COMPUTACION E INFORMATICA 38| 25| 22 85
CONSTRUCCION CIVIL 55| 34| 26 115
ELECTROTECNIA INDUSTRIAL 38| 16| 16 70
MECANICA DE PRODUCCION 51| 20| 19 90
TOTAL TURNO NOCTURNO 235|124 | 112 471




EVOLUCION DE POSTULANTES E INGRESANTES 2014, 2015 Y
2016

SECRETARIADO EJECUTIVO 48 47
CONTABILIDAD 79 43
COMPUTACION E INFORMATICA 46 45
ELECTROTECNIA INDUSTRIAL 51 50
MECANICA AUTOMOTRIZ 53 43
MECANICA DE PRODUCCION 49 45
CONSTRUCCION CIVIL 62 43
PRODUCCION AGROPECUARIA 29 28
ENEFERMERIA TECNICA 43 43
LABORATORIO CLINICO 40 40

SECRETARIADO EJECUTIVO 40 39
CONTABILIDAD 70 50
COMPUTACION E INFORMATICA 45 44
ELECTROTECNIA INDUSTRIAL 26 26
MECANICA AUTOMOTRIZ 50 46
MECANICA DE PRODUCCION 51 49
CONSTRUCCION CIVIL 58 50
PRODUCCION AGROPECUARIA 22 22
ENEFERMERIA TECNICA 34 34
FARMACIA 26 26

SECRETARIADO EJECUTIVO 46 46
CONTABILIDAD 86 53
COMPUTACION E INFORMATICA 41 38
ELECTRICIDAD INDUSTRIAL 38 38
MECANICA AUTOMOTRIZ 48 41
MECANICA DE PRODUCCION 50 50
CONSTRUCCION CIVIL 69 55
PRODUCCION AGROPECUARIA 28 28
ENEFERMERIA TECNICA 30 28
FARMACIA 2 0
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1.2

1.

IDENTIFICACION DE LOS FACTORES CLAVES DE EXITO

Se ha identificado como los principales factores de éxito: en primer lugar
infraestructura moderna, segundo lugar clima organizacional favorable,
tercer lugar posicionamiento del instituto y cuarto lugar calidad humana.
Por lo tanto, se describe a continuacidén los dos factores de éxito de

mayor importancia:

FACTOR DE EXITO: Infraestructura moderna; gracias al proyecto
“Mejoramiento e Implementacién de la infraestructura del IESTP
“JCM”; financiado por el Gobierno Regional de Moquegua, que
asciende a un presupuesto de 43 millones de soles aproximadamente,
esta institucidn cuenta con 03 pabellones (21 aulas) debidamente
equipados con proyector multimedia, 01 pabellon de oficinas
administrativas, laboratorios de fisica, quimica y biologia, 01 pabelldn
para biblioteca y comedor estudiantil, 03 laboratorios de computo con
internet, 01 taller de mecanica automotriz, 01 taller de mecanica de
produccion, 01 taller de electrotecnia industrial y 01 taller de
construccién civil, oficinas para personal docente, 04 servicios
higiénicos, auditérium moderno, policlinico moderno, estadio para
practica de futbol, piscina, loza deportiva, anfiteatro, areas verdes
adecuados, también se cuenta con equipos de una banda de mdusica,

entre otros.
Logros y hechos resaltantes de esta accion.

Esta moderna infraestructura nos ha permitido conseguir los

siguientes logros:

e Mayor demanda estudiantil.

e Desarrollo de programas de formacién continua.

e Mejorarar el servicio educativo.

e Realizacion de eventos culturales (proyeccion hacia la comunidad).
e Realizacion de cursos de capacitacion en convenio con empresas

privadas, publicas y ONGs.
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e Firma de convenios de cooperacion interinstitucional con empresas
privadas y ONGs.

e Generacién de mayores ingresos para la institucion.

Finalmente, la infraestructura moderna se considera como un factor
de éxito, porque permite al instituto tener una mejor imagen
institucional dentro de la region Moquegua y a nivel nacional. Asi
mismo, es la infraestructura mas moderna de calidad en la ciudad de
Moquegua, inclusiva mejor que la infraestructura de las universidades

establecidas en la region Moquegua.

2. FACTOR DE EXITO: Clima Organizacional Favorable; el personal
de la institucion participa en forma favorable a los logros
institucionales en forma armoniosa, en donde predomina la

comunicacién personal.
Logros y hechos resaltantes de esta accion.

e Imagen favorable del instituto.

e Ocupar el 1er puesto en la Feria Inti etapa regional, representando
a Moquegua en la etapa nacional.

e Actualizacion de los instrumentos de gestion.

e Participacién activa del personal del Instituto en las ceremonias
civicas de la regiéon Moquegua.

e Buenas relaciones personales tanto con sus superiores como con
sus compaferos de trabajo.

e Identificacion con la institucion.

e No existen problemas de caracter personal.

e Docentes comprometidos con la gestion.

3. FACTOR DE EXITO: Posicionamiento del Instituto; es una
institucion con 40 afios de servicio a la juventud estudiosa de la regidn
Moquegua, es la primera casa superior de estudios que tiene en la
actualidad gran aceptacion de la juventud estudiosa de nuestra region

Moquegua.
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4. FACTOR DE EXITO: Calidad Humano; la institucién cuenta con un
grupo de docentes y directivos capacitados con amplia experiencia

profesional, comprometidos con la formacién de los estudiantes.

2. VISION, MISION Y VALORES DE LA INSTITUCION
2.1 VISION 2016-2019

SER UNA INSTITUCION EDUCATIVA ACREDITADA, LIDER Y COMPETITIVA,
QUE GARANTICE LA FORMACION INTEGRAL DE LOS PROFESIONALES
TECNICOS DE ACUERDO A LOS REQUERIMIENTOS DEL MERCADO
GLOBALIZADO.

2.2 MISION 2016-2019

SOMOS UNA INSTITUCION EDUCATIVA DE NIVEL SUPERIOR, DE GESTION
PUBLICA, QUE FORMA PROFESIONALES TECNICOS, LIDERES, CON
FUNDAMENTO CIENTIFICO, TECNOLOGICO Y HUMANISTA, SUSTENTADO EN
LA PRACTICA DE VALORES CON INCLUSION SOCIO ECONOMICA, PARA
COMPRENDER Y ENFRENTARSE AL MUNDO GLOBALIZADO.

2.3 VALORES

La comunidad educativa del IESTP “JOSE CARLOS MARIATEGUI”,

cultivara los siguientes valores fundamentales:
Puntualidad

Es uno de los valores que dignifica a la persona en el trabajo y es el
factor mas importante para el desarrollo de una institucion ya sea

publica o privada.
Justicia

Es uno de los valores muy importantes que se debe tener en cuenta en
el momento de tomar decisiones respecto a las demas personas, ya
gue las relaciones interpersonales son armonicas y perdurables en el

tiempo en la medida en que sean justas.
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Honestidad

Es un valor muy importante de las personas que conllevan a tener
confianza entre los integrantes de una organizacion, teniendo en

cuenta la veracidad y la autenticidad de sus actos y acciones.
Respeto

Una convivencia armoénica dentro de una organizacion se debe a la

practica del respeto y la tolerancia con las demés personas.
Responsabilidad

Es uno de los valores muy importantes para el desarrollo de una
institucion, ya que dignifica a la persona por el cumplimiento de sus

funciones con eficiencia.
Libertad

Es importante tener en cuenta la libertad personal, puesto que es un
elemento indispensable para el desarrollo de la propia personalidad, lo

gue determina su forma correcta de proceder.
Igualdad

En nuestras actividades cotidianas se debe tener en cuenta la igualdad
entre seres humanos, ya que todos tenemos los mismos derechos ante
dios y las, y de esta manera tener un trato equitativo con los demas en

todas nuestras actividades cotidianas.
Solidaridad

El ser humano por naturaleza es solidario, sino que con el transcurrir
del tiempo va perdiendo este valor; sin embargo es necesario tener en
cuenta este valor porque permite que las personas pueda realizar un
trabajo muto o en equipo en la busqueda de un bien comun. Nuestra
sensibilidad muestra una actitud de apoyo hacia los demas,
compartiendo con ellos nuestro tiempo.
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Actitud de Dialogo

El didlogo es muy importante para el éxito de una organizacién, para
convivir y crecer en armonia, asi mismo nos permite escuchar y
plantear nuestros puntos de vista hacia los demas, lo que nos permite

tomar acuerdos, decisiones y resolver conflictos.

3. ANALISIS EXTERNO

3.1 ANALISIS PESTEL

PESTEL AFECTA BENEFICIA
POLITICA Lineamientos de politica educativa | Participacion de directivos
cambiante de acuerdo al nuevo gobierno | en las reuniones de trabajo
de turno regional y nacional.
Politicas econdémicas del gobierno | Politicas de reconocimiento
central. del buen desempefio
docente y directivo por
parte del Ministerio de
educacion.
PEN, PER Y PEL
ECONOMICO Disminucién del presupuesto del Presupuesto participativo
Gobierno Regional de Moquegua por del gobierno regional,
parte del Gobierno Central por concepto | provincial y distrital.
de Canon Minero.
Presencia de empresas
Bajo presupuesto del gobierno central mineras.
para el sector educacion.
Designacion de recursos
Alto costo de vida en la ciudad de econdmicos (fuente
Moquegua. recursos ordinarios) por
parte del gobierno regional
Bajo nivel de ingresos econdmicos de la | a favor de nuestra
poblaciéon de Moquegua institucién.
Donaciones de egresados a
favor del instituto.
SOCIAL Proliferacion de locales de diversién que | Participacién ciudadana.
atentan contra la moral, las buenas Existencia del comité de
costumbres y salud. seguridad ciudadana.
Desintegracion y violencia familiar. Existencia de instituciones
aliadas que brindan
Embarazo adolescente. servicio social.
Falta de oportunidad laboral. Pluriculturalidad de la
ciudad de Moquegua.
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TECNOLOGICO

Velocidad de los cambios y acortamiento
de los plazos de obsolescencia.

Aparicion de nuevos equipos
informaticos en forma permanente.

Implementacion de TICs solo a I.E. de
nivel basico.

Globalizacién de la
informacion.

Mayor acceso por internet
a los avances cientificos y
tecnologicos.

Concurso de Proyectos de
investigacion e Innovacién
Tecnoldgica Feria Inti
2016, organizado por el
Ministerio de Educacidn.

Innovacion de las TICS.

Falta de normas legales de educacién
superior bien definidas.

Modificaciones continlas por parte del
Ministerio Educacion de las normas
legales.

ECOLOGICO
Calentamiento global de la tierra. Leyes de proteccion
ambiental.
Contaminacion y cambio climatico
LEGAL Aprobacidn de la ley 30512

y su reglamento

Ley de canon minero a
favor de los institutos
tecnoldgicos.

3.2 ANALISIS DE OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

OPORTUNIDADES

1. EIl desarrollo econébmico de nuestra region produce que empresas

publicas y privadas establecidas en la regibn Moquegua contraten

personal con el perfil de nuestros egresados.

Convenios con diferentes empresas asegura la complementacion
académica de nuestros estudiantes teniendo posibilidades de estar en
situaciones reales de trabajo.

El Disefio Curricular Basico Nacional aprobado por parte del Ministerio
de Educacion, permite reformular programas de estudio de acuerdo a

la oferta y demanda de las empresas de la region Moquegua.

El SINEACE a través del proyecto “Pro Calidad” financia planes de
mejora para la acreditacion de las carreras profesionales tecnoldgicas,
lo cual permitiria que nuestra institucion logre la calidad educativa a

través de la acreditacion.
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5.

Presupuesto de Canon Minero y recursos ordinarios del Gobierno
Regional de Moquegua, permite que se financie el proyecto de
“‘Mejoramiento de la Infraestructura y Equipamiento del IESTP José

Carlos Mariategui”.

AMANAZAS

1.

La presencia de la Universidad Nacional de Moquegua, José Carlos
Mariategui, Alas Peruanas, IEST Publico CEFAM y IEST Privado
Benjamin Franklin; son entidades competidoras en brindar servicios en
educacion superior, afectando en la cantidad de postulantes a nuestra

institucion y por ende la cantidad de estudiantes.

Moquegua por ser una zona sismica, puede producirse sismos de gran
intensidad, lo cual afectaria enormemente la infraestructura de nuestra

institucion y por ende la continuidad del servicio educativo.

La presencia del fendmeno del nifio hace que Moquegua este
predispuesto a la ocurrencia de cualquier desastre natural, lo cual

permitiria la suspension de labores académicas.

Disminucion del presupuesto del Gobierno Regional de Moguegua por
parte del Gobierno Central por concepto de Canon Minero, lo cual
perjudicaria el financiamiento del Proyecto “Mejoramiento de

infraestructura y Equipamiento del IESTP José Carlos Mariategui”.

El calentamiento global de la tierra, contaminacion ambiental y cambio
climatico, afecta en la salud de los jovenes estudiantes de nuestro

instituto.

4. ANALISIS INTERNO

4.1 ANALISIS DE FORTALEZAS Y DEBILIDADES

FORTALEZAS

1. Actualmente el IESTP “José Carlos Mariategui” cuenta con una

moderna infraestructura de debidamente equipado con amplios

ambientes para las actividades académicas (15 aulas equipados),
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laboratorios (fisica, quimica, biologia), talleres (mecanica automotriz,
produccion, electrotecnia industrial y construccion civil), ambientes
deportivos (estadio, piscina y loza deportiva), culturales (auditérium
capacidad de 500 personas), laboratorios de computo equipados; toda
esta infraestructura permite que el estudiante se sienta totalmente
comodo durante el desarrollo de sus clases y pueda desarrollar
actividades deportivas y culturales.

2. Se cuenta con recursos informéaticos e internet en todas las oficinas del
Instituto, lo que permite que el personal docente, administrativo y
estudiantes del instituto cuenten como una herramienta de trabajo y
estudio. Asi mismo, permite que el Instituto a través de la pagina Web

se inserte en el mundo del marketing institucional.

3. Clima organizacional saludable; existe respeto mutuo entre el personal
que labora en la institucion, participando en forma favorable a los logros
institucionales del IESTP “José Carlos Mariategui” en forma armoniosa,

en donde predomina la comunicacion personal.

4. Personal docente con amplia experiencia y capacitacion en procesos de
ensefanza-aprendizaje bajo el sistema modular, lo que permite que la
educacion del IESTP “José Carlos Mariategui” sea de calidad y de la

satisfaccion de los estudiantes.

5. Adecuada organizacion institucional (consejo directivo, consejo
institucional, consejo académico, comité de gestion de recursos propios,
otros.), con lo que se garantiza una buena gestibn académica y

administrativa.

DEBILIDADES
1. Actualmente el Instituto cuenta con un namero insuficiente de personal
de servicio y guardiania para garantizar la limpieza y seguridad

institucional; teniendo en cuenta que se tiene una infraestructura amplia

y debidamente equipado.
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2. Un 70% de docentes aproximadamente con escaza capacitacion en el
uso de las TICs, que no les permite emplear nuevas técnicas del

proceso educativo.

3. En la actualidad la supervision y el monitoreo de la labor docente por
parte de los jefes de area y unidad académica hacia el docente de aula,
no son lo suficientemente pertinentes; por lo que, al final del semestre

académico el alumno se siente descontento con la nota obtenida.

4. Limitada orientacion a los estudiantes de parte de los docentes en la
formulacion de proyectos productivos, investigacion e innovacion

tecnoldgica.

5. Falta de un plan de marketing y plan de comunicacion interna y externa
para fortalecer el posicionamiento de la marca institucional
“TECNOLOGIA DE MARCA”.

DEFINICION DE INTERESES ORGANIZACIONALES, OBJETIVOS A LARGO
PLAZO, METAS E INDICADORES

INTERESES ORGANIZACIONALES

<\

Lograr un adecuado direccionamiento organizacional.

Brindar un servicio de calidad.

Fortalecer los espacios de dialogo para la firma de convenios con
instituciones 'y empresas privadas para la insercion laboral de los
estudiantes del instituto.

Promover una educacion de calidad con valores, con una perspectiva
participativa, equitativa y competitiva

Implementar un sistema de informacion laboral que garantice el acceso de

los estudiantes a los puestos de trabajo.

OBJETIVOS A LARGO PLAZO

v" Adecuacion de los planes de estudio segun el disefio curricular basico

v

nacional.
Formar profesionales técnicos competitivos con practica de valores.
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Implementar la oferta de carreras profesionales acordes a la oferta y
demanda laboral.

Lograr la acreditacion de las carreras profesionales.

Contar con un campus tecnoldgico moderno debidamente equipado.
Implementar un plan de fortalecimiento de capacitadas a través de
programas de formacion continua.

Firmar convenios con las empresas productivas de la region, para asegurar

la practica pre profesional de los estudiantes del instituto.

METAS

v
v
v

Adecuacién de 10 planes de estudio.

Formar 800 profesionales técnicos por afo.

Implementar 10 carreras profesionales acordes a la oferta y demanda
laboral al 2018.

Lograr la acreditacién de 5 carreras profesionales en el afio 2017.

Contar con un campus tecnologico moderno debidamente equipado para el
afo 2017.

Contar con equipamiento al 100 % de los talleres del instituto.

Realizar al afio 2 cursos de actualizacién y capacitacion continua para
personal docente y administrativo del instituto.

Firma de 5 convenios por afio con instituciones publicas y privadas.

INDICADORES

v

ANERNERN

D N N NN

Constancia de adecuacion de planes de estudio.

Estadistica de alumnos ingresantes y matriculados por afio.

Estudio de mercado de las carreras profesionales.

Autoevaluacion, plan de mejora, implementacién del plan de mejora,
evaluacion externa.

Avance fisico y financiero de la ejecucion de obra.

Proceso de adquisicion y entrega de equipos.

Plan de capacitacion, relacion de participantes al curso.

Reuniones de trabajo y convenios firmados.
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6. ELECCION DE ESTRATEGIAS

6.1 MATRIZ FODA

ANALISIS
FODA

OPORTUNIDADES

El desarrollo econémico de nuestra regién
produce que empresas publicas y privadas
establecidas en la region Moquegua contraten
personal con el perfil de nuestros egresados.

Convenios con diferentes empresas asegura la
complementacién académica de nuestros
estudiantes teniendo posibilidades de estar en
situaciones reales de trabajo.

El Disefio Curricular Basico Nacional aprobado
por parte del Ministerio de Educacion, permite
reformular los programas de estudio de
acuerdo a la oferta y demanda de las empresas
de la regién Moquegua.

ElI SINEACE a través del proyecto “Pro Calidad”
financia planes de mejora para el
licenciamiento institucional, lo cual permitiria
gue nuestra institucion logre la calidad
educativa

Presupuesto de Canon Minero y recursos
ordinarios del Gobierno Regional de Moquegua,
permite que se financie el proyecto de
“Mejoramiento  de la Infraestructura vy
Equipamiento del IESTP José Carlos
Mariategui”.

AMENAZAS

La presencia de la Universidad Nacional
de Moquegua, José Carlos Mariategui,
Alas Peruanas, |IEST Publico CEFAM y
IEST Privado Benjamin Franklin; son
entidades competidoras en brindar
servicios en  educacion  superior,
afectando en la cantidad de postulantes a
nuestra instituciéon y por ende la cantidad
de estudiantes.

Moquegua por ser una zona sismica,
puede producirse sismos de gran
intensidad, lo cual afectaria
enormemente la infraestructura de
nuestra institucion y por ende la
continuidad del servicio educativo.

La presencia del fenémeno del nifio hace
gue Moquegua este predispuesto a la
ocurrencia de cualquier desastre natural,
lo cual permitiria la suspension de
labores académicas.

Disminucién  del  presupuesto  del
Gobierno Regional de Moquegua por
parte del Gobierno Central por concepto
de Canon Minero, lo cual perjudicaria el
financiamiento del Proyecto
“Mejoramiento  de infraestructura vy
Equipamiento del IESTP José Carlos
Mariategui”.

El calentamiento global de la tierra,
contaminacion ambiental y cambio
climatico, afecta en la salud de los
jovenes estudiantes de nuestro instituto.

FORTALEZAS

1. Actualmente el IESTP “José Carlos
Mariategui” cuenta con una
moderna infraestructura de
debidamente equipado con amplios
ambientes para las actividades
académicas (15 aulas equipados),

laboratorios (fisica, quimica,
biologia), talleres (mecanica
automotriz, produccion,
electrotecnia industrial y
construcciéon civil), ambientes

deportivos (estadio, piscina y loza
deportiva), culturales (auditérium
capacidad de 500 personas),
laboratorios de computo equipados;
toda esta infraestructura permite
que el estudiante se sienta
totalmente comodo durante el
desarrollo de sus clases y pueda
desarrollar actividades deportivas y
culturales.

2. Se cuenta con  recursos
informaticos e internet en todas las
oficinas del Instituto, lo que permite
que el personal docente,

ESTRATEGIAS FO

Aprovechar las condiciones de
infraestructura moderna, recursos
informaticos, internet, clima organizacional
saludable, personal docente capacitado y
adecuada organizacion del instituto para
lograr la acreditacion de las carreras

profesionales.

Formular los planes o programas de estudio
del IESTP “JCM” concordantes a la
normatividad vigente.

Firmar convenios con empresas productivas
de laregion Moquegua para la realizacién de
cursos de capacitacion, aprovechando la
infraestructura y los recursos informéticos
del instituto y de esta manera mejorar la
imagen de nuestra institucion.

ESTRATEGIAS FA

Aprovechar la amplia experiencia del
personal docente para brindar una buena
ensefianza al estudiante y de tal manera
contrarrestar la competencia con otros
institutos y universidades de la regién
Moquegua.

Fomentar eventos de capacitacion en el
auditérium para  concientizar a los
integrantes de la comunidad edeucativa:
en temas de simulacros de sismo,
desastres naturales y calentamiento
global de latierra.

Difundir las actividades del instituto, a
través de la pagina web y los medios
informaticos del instituto, para mejorar el
marketing del instituto.
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administrativo y estudiantes del
instituto  cuenten como  una
herramienta de trabajo y estudio.
Asi mismo, permite que el Instituto
a través de la pagina Web inserte
su marketing institucional.

Clima organizacional saludable;
existe respeto mutuo entre el
personal que labora en el instituto,
participando en forma favorable a
los logros institucionales del IESTP
“José Carlos Mariategui” en forma
armoniosa, en donde predomina la
comunicacion personal.

Personal docente con amplia
experiencia 'y capacitacion en
procesos de ensefianza-aprendizaje
bajo el sistema modular, lo que
permite que la educacion del IESTP
“José Carlos Mariategui” sea de
calidad y de la satisfaccion de los
estudiantes.

Adecuada organizacion institucional
(consejo directivo, consejo
institucional, consejo académico,
comité de gestibn de recursos
propios, otros.), con lo que se
garantiza una buena gestion
académica y administrativa.

DEBILIDADES
Actualmente el Instituto cuenta
con un numero insuficiente de
personal de servicio y
guardiania para garantizar la
limpieza y seguridad
institucional; teniendo en
cuenta que se tiene una
infraestructura amplia y
debidamente equipado.

Un 70% de docentes
aproximadamente con escaza
capacitacion en el uso de las
TICs, que no les permite
emplear nuevas estrategias de
ensefianza-aprendizaje.

En la actualidad la supervision
y monitoreo de la actividad del
proceso educativo por parte de
los jefes de area y unidad
académica hacia el docente de
aula, no son lo suficientemente
pertinentes; por lo que, al final
del semestre académico el
alumno se siente descontento
con la nota obtenida.

Limitada orientacion a los
estudiantes de parte de los
docentes en la formulacion de
proyectos productivos,
investigacion e  innovacion
tecnoldgica.

Falta de un plan de marketing y
plan de comunicacién interna y
externa para fortalecer el
posicionamiento de la marca
institucional “TECNOLOGIA DE
MARCA".

ESTRATEGIAS DO
Gestionar ante el gobierno regional de
Moquegua para la aprobacién presupuesto y
se concluya con la construccién final de la
infraestructura

Firmar convenios con las empresas publicas
y privados para que nuestros estudiantes
puedan insertarse al mercado laboral o
realizacién de préacticas en situaciones
reales de trabajo.

Gestionar ante el gobierno regional de
Moquegua para la contratacion de personal
de limpieza y seguridad.

ESTRATEGIAS DA
Gestionar ante otras instituciones
privadas para la construccion de
ambientes para almacén y fortalecer para
ser una institucién competitiva contra
otras instituciones de educacion
superior.

Gestionar la contratacion de personal
faltante, a efectos de fortalecer el
servicio educativo institucional.
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ESTRATEGIAS

1. La acreditacion de las carreras profesionales del Instituto permitira incrementar

la poblacion estudiantil del instituto.

2. Los planes de estudio adecuados al disefio curricular basico nacional, nos

permite enfrentar los diferentes cambios del sistema académico.

3. La acreditacion y la condicion de ser una entidad publica nos permite tener

ventaja competitiva frente a otros institutos y universidades.

4. Firma de convenios con empresas productivas de la region Moquegua, el mismo
que permitird insertar a nuestros estudiantes laboralmente y realizacion de

practicas pre profesionales.

5. Gestionar mayor presupuesto para la culminacién del proyecto que viene

ejecutando el Gobierno Regional de Moquegua.

ESTRATEGIAS FO

1. Aprovechar las condiciones de infraestructura moderna, recursos
informéticos, internet, clima organizacional saludable, personal docente
completo y adecuada organizacion del instituto para lograr la acreditacion de

las carreras profesionales.

2. Formular los nuevos programas de estudio de las carreras profesionales, con
participacion del personal docente calificado para mejorar el proceso de

ensefianza-aprendizaje a favor de los estudiantes del instituto.

3. Firmar convenios con empresas productivas de la region Mogquegua para la
realizacion de cursos de capacitacion, aprovechando la infraestructura vy los
recursos informaticos del instituto y de esta manera mejorar la imagen de

nuestra institucion.
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ESTRATEGIAS FA

1. Aprovechar la amplia experiencia del personal docente para brindar una
buena enseflanza al estudiante y de tal manera contrarrestar la

competencia con otros institutos y universidades de la region Moquegua.

2. Fomentar eventos de capacitacion en el auditérium para concientizar a
los integrantes de la comunidad edeucativa: en temas de simulacros de

sismo, desastres naturales y calentamiento global de la tierra.

3. Difundir las actividades del instituto, a través de la pagina web y los

medios informaticos del instituto, para mejorar el marketing del instituto.

ESTRATEGIAS DO

1. Gestionar ante el gobierno regional de Moquegua para la aprobacion

presupuesto y se concluya con la construccion final de la infraestructura

2. Firmar convenios con las empresas publicas y privados para que nuestros
estudiantes puedan insertarse al mercado laboral o realizacion de practicas

en situaciones reales de trabajo.

3. Gestionar ante el gobierno regional de Moquegua para la contratacién de

personal de limpieza y seguridad.

ESTRATEGIAS DA

1. Gestionar ante otras instituciones privadas para la construccién de ambientes
para almacén y fortalecer para ser una institucibn competitiva contra otras

instituciones de educacion superior.

2. Gestionar la contratacion de personal faltante, a efectos de fortalecer el

servicio educativo institucional.
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ANEXOS



ANEXO 01

MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

Gestion
Educativa y

Practica Docente
en el Instituto de
Educacién
Superior
Tecnolégico
Publico “José
Carlos
Mariategui” del
distrito de

Samegua -2016.

General:

¢ Qué tipo de relacion existe entre gestion
educativa y practica docente en el Instituto
de Educacion Superior Tecnoldgico Publico
“José Carlos Mariategui” del distrito de
Samegua -20167?

Especificos:

P.E.1: ¢Qué tipo de relacién existe entre
gestiébn educativa y la dimensién personal
de la préactica docente en el Instituto de
Educacién Superior Tecnoldgico Puablico
‘José Carlos Maridtegui” del distrito de
Samegua-20167?

P.E.2: ¢Qué tipo de relacién existe entre
gestién educativa y la dimensién institucional
de la practica docente en el Instituto de
Educacidon Superior Tecnolégico Publico
‘José Carlos Maridtegui” del distrito de
Samegua-2016?

P.E.3: ¢(Qué tipo de relacién existe entre
gestion  educativa y la  dimension
interpersonal de la practica docente en el
Instituto de Educacion Superior Tecnolégico
Publico “José Carlos Mariategui” del distrito
de Samegua-2016?

P.E.4: ¢(Qué tipo de relacién existe entre
gestiébn educativa y la dimension didactica
de la practica docente en el Instituto de
Educacién Superior Tecnoldgico Publico
“José Carlos Mariategui” del distrito de
Samegua-20167?

P.E.5; ¢Qué tipo de relacion existe entre
gestion educativa y la dimensién valoral de
la practica docente en el Instituto de
Educacion Superior Tecnologico Publico
“José Carlos Mariategui” del distrito de

Samegua-20167?

General:

Determinar si existe una relacion directa
entre gestién educativa y practica docente en
el Instituto de Educacion  Superior
Tecnolbégico Publico “José Carlos Mariategui”
del distrito de Samegua -2016.

Especificos:

O.E.1.Determinar si existe una relacion
directa entre gestion educativa y la
dimension personal de la préactica docente
en el Instituto de Educacién Superior
Tecnolbgico Puablico “José Carlos
Mariategui” del distrito de Samegua-2016.
O.E.2. Determinar si existe una relacion
directa entre gestibn educativa y la
dimension institucional de la préctica
docente en el Instituto de Educacion
Superior Tecnolégico Publico “José Carlos
Mariategui” del distrito de Samegua-2016.
O.E.3. Determinar si existe una relacion
directa entre gestion educativa y la
dimension interpersonal de la préactica
docente en el Instituto de Educacion
Superior Tecnolégico Publico “José Carlos
Mariategui” del distrito de Samegua-2016.
O.E.4. Determinar si existe una relacién
directa entre gestion educativa y la
dimension didactica de la practica docente
en el Instituto de Educacién Superior
Tecnolégico Publico “José Carlos
Mariategui” del distrito de Samegua-2016.
O.E.5. Determinar si existe una relacion
directa entre gestion educativa y la
dimension valoral de la practica docente en
el Instituto de Educacién  Superior
Tecnologico Publico “José Carlos
Mariategui” del distrito de Samegua-2016.

General:

Hi: La gestion educativa se relaciona de
manera directa con la practica docente en
el Instituto de Educacion  Superior
Tecnolbégico Puablico “José Carlos
Mariategui” del distrito de Samegua -2016.
Especificos:

HEL: La gestion educativa se relaciona de
manera directa con la dimensién
personal de la practica docente en el
Instituto de Educacién Superior Tecnolégico
Publico “José Carlos Mariategui” del distrito
de Samegua-2016”.

HE2: La gestién educativa se relaciona de
manera directa con la dimension
institucional de la practica docente en el
Instituto de Educacién Superior Tecnolégico
Puablico “José Carlos Mariategui” del distrito
de Samegua-2016.

HE3: La gestion educativa se relaciona de
manera directa con la dimensién
interpersonal de la préactica docente en el
Instituto de Educacién Superior Tecnolégico
Puablico “José Carlos Mariategui” del distrito
de Samegua-2016.

HE4: La gestion educativa se relaciona de
manera directa con la dimension didactica
de la practica docente en el Instituto de
Educacion Superior Tecnolégico Publico
“José Carlos Mariategui” del distrito de
Samegua-2016.

HE5: Determinar si existe una relacion
directa entre gestion educativa y la
dimension valoral de la practica docente en
el Instituto de Educacion  Superior
Tecnolégico Puablico “José Carlos
Mariategui” del distrito de Samegua-2016.




DIMENSIONES TIPO Y DISENO METODO, TECNICAS POBLACION Y ANALISIS Y
VARIABLES E INDICADORES DE E INSTRUMENTOS MUESTRA DE PROCESAMIENTO DE
INVESTIGACION ESTUDIO LOS DATOS
Planeacién Método: La poblacion estd | Los datos que se
-  PEI yPAT Hipotético — deductivo. | constituida por 64 | procesaran utilizando el
- Desempefio Tipo de estudio: docentes del Instituto| método estadistico de
Organizacion Investigacion Técnica: de Educacion| Rho de Spearman y el
- Actividades bésica, no | Encuesta, técnica de| Superior Tecnoldgico| diagrama de dispersion,
vio - Objetivos institucionales experimental investigacion social para| Publico “José Carlos| con la finalidad de
Gestion Direccion (Hernandez et. | la indagacion, | Mariategui” verificar la existencia de
educativa - Relaciones humanas al., 2010). exploracion y| Moquegua. relacién entre la variable
- Liderazgo recoleccion de datos, gestibn educativa y las
Control mediante preguntas| En vista de que la | dimensiones de la
- Monitoreo piseﬁp . de formuladas directa o] poblacion es | variable précticg docente
- Acompafiamiento mvest'lgacuﬁn: No |nd_|rectamente a los pequ_eﬁa se | en e_I, Instituto Qe
Personal experlmental SUJetQS que cor]sftl_tuyen considera para el Educacrlo.n Super_|or
_ Vocacién Transeccional, la unidad de analisis del| presente estudio a | Tecnoldgico Pudblico
-, descriptivo, estudio investigativo. todos los docentes | “José Carlos Mariategui”
- PrO}lECCIQ[’l correlacional del Instituto de Moquegua, que laboran
- Satisfaccion Instrumentos: Educacién Superior | en el afio 2016.
Institucional =~~~ - Cuestionario para Tecnolégico Publico
- Filosofia institucional gestion educativa “José Carlos
- Normas - Cuestionario para | Mariategui’
V2 - Cultura organizacional practica docente Moquegua, que
Practica docente | Interpersonal laboran en el afio
- Relacion 2016.
- Comunicacion El muestreo es no
Didactica probabilistico;
- Métodos Muestreo censal,
- Técnicas debido que toda la
Valoral poblacibn es la
- Explicitas muestra.

- Implicitas




ANEXO 02

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

. . iNDICES
VARIABLE DIMENSION INDICADOR ITEMS ESCALA/ INSTRUMENTO
1. EIPEIl se ha elaborado, aplicado y evaluado con los miembros de la
institucion.
PEI y PAT 2. Eldirector planifica sus a}ctiv'idapl'es atraves del Plan Anual de Trabajoydaa
L conocer al personal de la institucion.
Planeacion 3. Seevalltael PEl y PAT para conocer el logro de las acciones y metas
propuestas de acuerdo compromisos
4. Eldirector es lider, motivador y estimulador para el logro de los objetivos
Desempefio 5. El equipo directivo aplica los instrumentos de gestion y normatividad
vigente
6. Ladireccién selecciona al personal idéneo.
7. Ladireccion promueve la existencia de un clima institucional armonioso.
Actividades 8. La direccién promueve programas de formacién continua durante el afio
Organizacién académico.
Objetivos 9. lLa dir,ecpic')n ejecuta las actividades programadas en el afio Nunca
. institucionales academlqo. - — — Pocas veces
GESTION 10. La direccion ha realizado el reconocimiento al personal de la institucion.
EDUCATIVA 11. El director implementa acciones de tutoria de los estudiantes. Cuestionario

Direccion

Relaciones
humanas

12. El director permanentemente realiza reuniones de coordinacion con el personal
y estudiantes del instituto.

Liderazgo

13. El director realiza gestiones para el desarrollo de la institucion.

14. La direccién presenta alternativas de solucion y genera ideas nuevas a
favor del estudiante.

15. El director demuestra capacidad de liderazgo institucional.

Control

Monitoreo

16. La direccion realiza evaluaciones permanentes de las actividades
Académicas.

17. La direccién supervisa las actividades que se desarrollan en la institucion.

Acompafiamiento

18. La direccién implementa recomendaciones al personal a su cargo para mejorar la
labor educativa.

19. La direccién propone alternativas de mejora en la labor pedagdgica y
Administrativa.

Muchas veces

Siempre




20. La direccién monitorea en forma permanente las labores de supervision de la
labor docente y administrativo que se realiza en la institucion

VARIABLE DIMENSION INDICADOR ITEMS INDICES/ INSTRUMENTO
ESCALA
1. El docente logra la confianza de los estudiantes por su labor docente.
Vocacion - -
2. Desarrolla sus clases con entusiasmo y escucha al estudiante.
Personal
e 3. Hace que sus estudiantes se interesen en su materia
Proyeccion -
4. Es puntual al terminar sus clases
Satisfaccion 5. Tiene disponibilidad para ayudar a los estudiantes.
Filosofia 6. Realiza su labor teniendo en cuenta la vision y mision institucional.
institucional 7. Desarrolla acciones para el desarrollo institucional.
Institucional Normas 8. Entrega el reglamento estudiantil y demas normas de manera oportuna al estudiante.
Cultura 9. Promueve la organizacién de los estudiantes a nivel de aula e institucional.
organizacional 10. Organiza el material didactico y recursos de manera adecuada.
11. Promueve actividades sociales con participacion de los estudiantes. Nunca
Relacién 12. Fomenta una relacidon adecuada entre docente — estudiante. b
PRACTICA Interpersonal 13. Cultiva una relacion armoniosa a nivel institucional. ocas veces
DOCENTE L, 14. Practica una comunicacién permanente con los estudiantes. Cuestionario
Comunicacion - P — — Muchas veces
15. Informa a los estudiantes sobre su rendimiento académico oportunamente.
16. Utiliza metodologias didacticas activas en el aula. Siempre
Métodos 17. Toma en consideracidon los conocimientos previos de sus estudiantes.
o 18. Promueve en los estudiantes un pensamiento critico sobre los temas desarrollados.
Didéactica
o 19. Utiliza técnicas apropiadas en el desarrollo de su practica docente.
Técnicas — o o -
20. Utiliza enfoques pedagdgicos estratégicos en el proceso educativo.
21. Promueve la practica de valores en la formacion académica de los estudiantes
Explicitas 22. Practica la justicia con los estudiantes en el desarrollo de sus clases.
Valoral 23. Inculca en el estudiante la responsabilidad de sus actos.
24. Promueve el afecto y respeto entre estudiantes.
Implicitas

25. Promueve la libertad de expresién de sus estudiantes.




ANEXO N° 3.

VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS

‘j} ESCUELA DE POSTGRADO

FICHA DE VALIDACION
INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTOS
DATOS GENERALES
11. Titulo de la Investigacién: Gestion Educativa y Practica Docente en el Instituto de Educacion Superior
Tecnoldgico Publico “José Carlos Mariategui’ del distrito de Samegua- 2016.
2. Nombre de los instrumentos motivo de evaluacion: Cuestionario de Encuesta sobre Gestion Educativa.

ASPECTOS DE VALIDACION

Indicadores Criterios Muy Deficiente Deficiente ular Buena Bueno
1-‘ [ 1] 16 | 21 36 | 41 | 46 | 51 [ 56 | 61 | 86 | 71 | 78 81 | 86 | o1 96
5] 10 | 16 | 20 | 25 | 30 | 35 40 | 45 | 50 | 65 | 60 | 65 | 70 | 75 | 80 85 | 90 | 95 | 100
i Clandad Esta formulado | !
con lenguaje |
apropiado X
2. Objetividad Esta expresado en
conductas )Ll
observables
B Actualidad Adecuado al

avance de Ia
ciencia X
edagdgica

14 Organizacion Existe una
organizacion
légica

6. Suficiencia Comprende los
aspectos en
cantidad y calidad
. Intencionalidad Adecuado para
valorar los |
instrumentos  de
investigacion

X XX | X [X

[7 Consistencia Basado en
aspectos tedricos
cientificos il
I Coherencia Entre los indices , [
indicadores J
BB Metodologia La estrategia |
responde al
proposito del
diagnéstico
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12. Nombre de los instrumentos motivo de evaluacion: Cuestionario de Encuesta sobre Gestion Educativa.
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responde al
propésito del X
diagnéstico
M0 Pertinencia Es dtil y adecuado
para la
ir igacion X

PROMEDIO DE VALIDACION

OPINION DE APLICABILIDAD:  a) Muy deficiente b) Deficiente c) Regular d) Buena )(Muy Buena

Nombres y Apellidos: W,’ %W %ﬂﬁ/é- DNIN o120 6 FY

Direccion Domiciliaria: = Pz M‘r P70 - H%"“ Teléfono/celular 99570053

Grado Académico: ) -
O?r'—f 2u £ mvﬂh

Mencién:

¢

\

Lugary fecha M’/(”'/‘f“‘/ 2-}/0‘7/?:2/(




) ESCUELA DE PoSTGRADO

FICHA DE VALIDACION
INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTOS
DATOS GENERALES
% Titulo de la Investigacion: Gestion Educativa y Practica Docente en el Instituto de Educacién Superior
Tecnolégico Publico “José Carlos Mariategui” del distrito de Samegua- 2016.
12. Nombre de los instrumentos motivo de evaluacion: Cuestionario de Encuesta sobre Gestion Educativa.
ASPECTOS DE VALIDACION

cantidad y calidad

formulado
lenguaje X
X
B. Actualidad Adecuado al
avance de |la
ciencia X
pedagégica
Organizacién Existe una
organizacién X
légica
5. Suficiencia Comprende  los
aspectos en X

6. Intencionalidad Adecuado para

valorar los
instrumentos  de X
investigacion
7 Consistencia Basado en
aspectos tedricos X
cientificos
@ Coherencia Entre los indices ,
Erire fos i
9 Metodologia La estrategia
responde al
propésito del X
diagnéstico
(10 Pertinencia Es dtil y adecuado
para la X
investigacion
PROMEDIO DE VALIDACION éo%
OPINION DE APLICABILIDAD:  a) Muy defici b) Defici c) Regular d) Buena }{Muy Buena
Nombres y Apellidos: DNI N°
1 Jaesl Bames Bo jas o 5\6& ¥/
Direccién Domiciliaria: . Teléfono/celular

Alto Peeu r* 19%

S0 Bioevo

Grado Académico:
DocToOR_

Mencién:

KoM NS TRACED JE EDScAcWL
/

Lugary fecha




.\"] ESCUEIADE VPOSTGRADO

FICHA DE VALIDACION
INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTOS

DATOS GENERALES

1.1 Titulo de la investigacion: Geslion Educaliva y Praclica Docente en el Instituto de Educacion Superior
Tecnologico Publico “José Carlos Maridtegui® del distrito de Samegua- 2016.
12, Nombre de los instrumentos motivo de evaluacion: Cuestionario de Encuesta sobre Gestion Educativa.

ASPECTOS DE VALIDACION

_ {SIW I IH0]D ] SR S S5 SE S . RE S 1%y %0 |3 80 | S5 |

Esta  formulado
con lenguaje >(
apropiado

2 Oby Esta expresado en
conductas x
observables

8. Actualidad Adecuado al |
avance de Ila
ciencia X
pedagégica

4. Organizacion Existe una
organizaciéon X
idgica

5 Suficiencia Comprende los
aspectos en X
cantidad y calidad

Intencionalidad Adecuado para

valorar los
instrumentos  de X
investigacion

7 Consistencia Basado en
aspectos tedricos X
cientificos

B.Coherencia Entre los indices , X

© Metodologia La estrategia
responde al
propésito del
diagnéstico

(10 Pertinencia Es dtil y adecuado
para la X
investigacion

%
PROMEDIO DE VALIDACION | 94/% |
OPINION DE APLICABILIDAD:  a) Muy i b) Defici c) Reg d) Buena XMuy Buena

Nombres y Apellidos: Hub0 TSBIAS QuUIsPE JDHOW DNIN® oz ggoze

Direccién Domiciliaria: TR RENTIIMIN FRONKLIN Tekéfonol/celular D53 PP 756

Grado Académico: oeron L EQI(,C scron

Mencién:




B SN

FICHA DE VALIDACION
INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTOS
DATOS GENERALES
1.1 Titulo de la Investigacion: Gestion Educativa y Practica Docente en el Instituto de Educacién Superior Tecnologico

Publico “José Carlos Mariategui” del distrito de Samegua- 2016.
1.2 Nombre de los instrumentos motivo de evaluacién: Cuestionario de Encuesta sobre Practica Docente.

ASPECTOS DE VALIDACION
B. Actualidad Adecuado al
avance de Ia
ciencia
pedagdgica
1. Organizacién Existe una
organizacién X
idgica
B. Suficiencia Comprende  los
aspectos en x
cantidad y calidad
6. Intencionalidad Adecuado para
valorar los
instrumentos  de X
investigacién
7 Consistencia Basado en
aspectos tedricos X
cientificos
8 Coherencia 'Ent're los indices , X
o logia La estrategia
responde al
propésito del )(
diagnéstico
f10.Pertinencia Es dtil y adecuado
para la X
investigacion
o,
PROMEDIO DE VALIDACION %2 /’
OPINION DE APLICABILIDAD:  a) Muy deficil b) Defici c) Regular d) Buena pﬂuy Buena
Nombres y Apellidos: DNI N°
. MawdEL QUISPE  [JUACAARS 0440402
Direccién Domiciliaria: . Teléfono/celular
URB. E.LOPEZ ALBUIAR F-I% 43913951
Grado Académico:
DoCTOoR
Mencién:

G ESTON v CIEANCIAS DE (LA EducAaciond

Lugary fechaf(cff“#;’b‘ﬂ-,zg'oq'




)] ESCUELA DE POSTGRADO

FICHA DE VALIDACION
INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTOS

DATOS GENERALES

1.1 Titulo de la Investigacion: Gestion Educativa y Practica Docente en el Instituto de Educacion Superior Tecnol6gico
Publico “José Carlos Mariategui” del distrito de Samegua- 2016.
1.2 Nombre de los instrumentos motivo de evaluacién: Cuestionario de Encuesta sobre Practica Docente.

ASPECTOS DE VALIDACION

Esta  formulado |
con lenguaje X
apropiado
R Objetividad Esta expresado en
conductas X
observables
B. Actualidad Adecuado al
avance de Ia
ciencia )(
pedagégica
1. Organizacion Existe una
organizacién
légica ><
6. Suficiencia Comprende  los
aspectos en )(
cantidad y calidad
. Intencionalidad | Adecuado para
valorar los
instrumentos  de X
investigacién
7 Consistencia Basado en
aspectos tedricos X
cientificos
B Coherencia Entre los indices , X
9. Metodologia La estrategia
responde al
propésito del X
diagnéstico
A0 Pertinencia Es util y adecuado
para la X
investigacién
PROMEDIO DE VALIDACION
OPINION DE APLICABILIDAD:  a) Muy defici b) Defici c) Reg d) Buena e) Muy Buena
Nombres y Apellidos: ]&M'h W ?4”.. Ay DNIN 042106 5
P iciliana: ‘ono/celular
Direccién Domiciliaria Gl 7 o Sclibe w° 310 - H‘f“f“ Teléf G G5 FooS5 4,
Grado Académico: .-
) oclor ¢, Edwcacien
Mencién:
</

Lugary fecha Mﬁ"'f‘“ v 2;,/”;’/2’/‘




m‘l ESCUEM DE VP:(‘L)STGRADO

FICHA DE VALIDACION
INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTOS

DATOS GENERALES

1.1 Titulo de ia investigacion: Gestion Educativa y Practica Docente en el instituto de Educacion Superior Tecnoldgico
Publico “José Carlos Mariategui® del distrito de Samegua- 2016.
1.2 Nombre de los instrumentos motivo de evaluacién: Cuestionario de Encuesta sobre Practica Docente.

ASPECTOS DE VALIDACION

R. Objetividad Esta expresado en
conductas )(
observables

B. Actualidad Adecuado al
avance de la
ciencia
pedagdgica

4. Organizacion Existe una
organizacion )(
iégica

5. Suficiencia Comprende  los
aspectos en X
cantidad y calidad

6. Intencionalidad | Adecuado para
valorar los
instrumentos  de X
investigacion

7 Consistencia Basado en
aspectos tedricos X
cientificos

8 Coherenciz Entre los indices , X
ir

) logfa La estrategia
responde al
propésito del X
diagndstico

110.Pertinencia Es dtil y adecuado
para la X
investigacién

o,
PROMEDIO DE VALIDACION %/

OPINION DE APLICABILIDAD:  a) Muy defici b) Defici c) Regular d)Buena ){Muy Buena
Nomb Apellidos: DNI N°
omoresy ApeliCost 1 1arol Poamas Bojyas 01316893+
Direccién Domiciliaria: Teléfono/celular
A0 FPeeu N 199 950810090

Grado Académico:
“PDocroe

Mencién:

ADMINISTRACION DE EDUCH CION

T

Lugary fecha




FICHA DE VALIDACION
INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTOS

DATOS GENERALES

1.1 Titulo de la investigacion: Geslién Educaliva y Practica Docenie en ei instituto de Educacion Superior Tecnoibgico
Publico *José Carlos Mariategui” del distrito de Samegua- 2016
1.2 Nombre de los instrumentos motivo de evaluacion: Cuestionario de Encuesta sobre Practica Docente.

ASPECTOS DE VALIDACION

formulado

lenguaje X
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ANEXO N° 4.
CUESTIONARIO SOBRE GESTION EDUCATIVA

Estimado docente el presente instrumento tiene como finalidad analizar el nivel de
Gestion Educativa, las respuestas de este instrumento sirven Gnicamente para esta
investigacion y seran totalmente confidenciales. Agradecemos su colaboracion y
honestidad al responder.

INSTRUCCIONES:

- Lea atentamente las preguntas planteadas.

- Sea honesto al momento de responder las preguntas.

- Marqgue con un aspa (X) la respuesta que usted vea conveniente de
acuerdo a la siguiente escala:

- Responda y marque solo una de las alternativas.

1 = Nunca
2 = Pocas Veces
3 = Muchas Veces
4 = Siempre
Recuerda el cuestionario es totalmente anénimo.

ITEMS VALORACION

POCAS | MUCHAS | SIEMPRE
VECES | VECES

NUNCA

Dimensién; PLANEACION.

1. El PEI se ha elaborado,
aplicado y evaluado con los 1 2 3 4
miembros de la institucion.

2. El director planifica sus
actividades a traves del
Plan Anual de Trabajo y da 1 2 3 4
a conocer al personal de la
institucion.

3. Seevalla el PEly PAT para
conocer el logro de las
acciones y metas propuestas
de acuerdo a compromisos.

4. El director es lider, motivador y
estimulador para el logro de los 1 2 3 4
objetivos

5. El equipo directivo aplica los
instrumentos de gestion y 1 2 3 4
normatividad vigente

Dimensién. ORGANIZACION

6. Ladireccion selecciona al
personal idéneo. 1 2 3 4




7. Ladireccién promueve la
existencia de un clima
institucional armonioso.

8. La direccién promueve
programas de formacion
continua durante el afio
académico.

9. Ladireccidén ejecuta las
actividades programadas en el
afio académico

10. La direccién ha realizado el
reconocimiento al personal de
la institucion.

Dimensiéon. DIRECCION

11. El director implementa
acciones de tutoria de los
estudiantes.

12. El director permanentemente
realiza reuniones de
coordinacion con el personal y
estudiantes del instituto.

13. El director realiza gestiones
para el desarrollo de la
institucion.

14. La direccion presenta
alternativas de soluciony
genera ideas nuevas a favor
del estudiante.

15. El director demuestra
capacidad de liderazgo
institucional.

Dimensién. CONTROL

16. La direccion realiza evaluaciones
permanentes de las actividades
académicas.

17. La direccion supervisa las
actividades que desarrolla el
personal a su cargo

18. La direccion realiza
recomendaciones al personal a
Su cargo para mejorar la labor
educativa

19. La direccion propone
alternativas de mejora en la
labor pedagogica y
administrativa

20. La direccién monitorea en
forma permanente las
labores de supervision de la
labor docente y
administrativo que se realiza
en la institucion.




CUESTIONARIO SOBRE PRACTICA DOCENTE

Estimado docente el presente instrumento tiene como finalidad analizar el
nivel de préactica docente, las respuestas de este instrumento sirven
Unicamente para esta investigacion y serdn totalmente confidenciales.
Agradecemos su colaboracion y honestidad al responder.

INSTRUCCIONES:
- Lea atentamente las preguntas planteadas.
- Sea cuidadoso y honesto al momento de responder las preguntas.
- Marqgue con un aspa (X) la respuesta que usted vea conveniente de
acuerdo a la siguiente escala:
- Responda y marque solo una de las alternativas.
1 = Nunca
2 = Pocas Veces
3 = Muchas Veces
4 = Siempre
Recuerda el cuestionario es totalmente anénimo.

ITEMS VALORACION
POCAS | MUCHAS | SIEMPRE
ARIAIES VECES | VECES
Dimension: Personal
1. Eldocente logra confianza de los
estudiantes por su labor docente. 1 2 3 4
2. Desarrolla sus clases con
entusiasmo y escucha al 1 2 3 4
estudiante.
3. Hace que sus estudiantes se 1 > 3
interesen en su materia
4. Es puntual al terminar sus clases 1 2 3
5. Tiene disponibilidad para ayudar a
! 1 2 3
los estudiantes.
Dimension. Institucional
6. Realiza su labor teniendo en
ey gy 1 2 3 4
cuenta la vision y mision
institucional
7. Desarrolla acciones para el
T 1 2 3 4
desarrollo institucional.
8. Entrega el reglamento
estudiantil y demas normas 1 2 3 4
de manera oportuna al
estudiante.
9. Promueve la organizacion de los
. 4 1 2 3 4
estudiantes a nivel de aula e
institucional.
10. Organiza el material didactico y
1 2 3 4
recursos de manera adecuada.
Dimension. Interpersonal
11. Promueve actividades sociales
T 1 2 3 4
con participacion de los
estudiantes.




12. Fomenta una relacion adecuada
entre docente-estudiante.

13. Cultiva una relacién armoniosa a
nivel institucional.

14. Practica una comunicacion
permanente con los estudiantes.

15. Informa a los estudiantes
sobre su rendimiento
académico oportunamente.

Dimension. Didactica

16. Utiliza metodologias
didacticas activas en el
aula.

17. Toma en consideracion los
conocimientos previos de sus
estudiantes.

18. Promueve en los estudiantes un
pensamiento critico sobre los
temas desarrollados.

19. Utiliza técnicas apropiadas en el
desarrollo de su practica docente.

20. Utiliza enfoques pedagdgicos
estratégicos en el proceso
educativo.

Dimensién. Valoral

21. Promueve la practica de valores en
la formacion académica de los
estudiantes.

22. Practica la justicia con los
estudiantes en el desarrollo de sus
clases.

23. Inculca en el estudiante la
responsabilidad de sus actos.

24. Promueve el afecto y respeto
entre sus estudiantes

25. Promueve la libertad de expresion
de sus estudiantes.
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CONSTANCIA DE AUTORIZACION

INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO “JOSE CARLOS MARIATEGU!”
MOQUEGUA
Autorizacién de Funcionamiento R.S. N® 131-83-ED
Revalidado con R.D. N2 247-05-ED de fecha 17-10-2005

“Afio de la Consolidacion del Mar de Grau”

CONSTANCIA

El que suscribe, Director General (e) del Instituto de Educacion Superior

Tecnolégico Publico “José Carlos Mariategui”,

HACE CONSTAR:

Que, el Mgr. HERNAN CESAR YUJRA PARI, egresado de la Escuela de Pos
Grado del programa de Doctorado en Educacién de la Universidad Cesar Vallejo,
esta autorizado para ejecutar el proyecto de tesis titulada: “Gestion Educativa y
Practica Docente en el Instituto de Educacién Superior Tecnolégico Publico “José
Carlos Mariategui” del distrito de Samegua -2016.”; por lo tanto, podra aplicar los
instrumentos elaborados y validados por expertos durante el presente afo 2016, en
el Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico “José Carlos Mariategui.

Se expide la presente a solicitud del interesado para los fines que crea por

conveniente.

Samegua, 30 de setiembre del 2016

|ESTP “José Carlos Mariategui”

HCYP/DGIESTP “JCM"
Hgg/sec
cc. Archivo
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ARTICULO CIENTIFICO

“Gestion Educativa y Practica Docente en el Instituto de Educacion Superior
Tecnoldgico Publico “José Carlos Mariategui” del distrito de Samegua -2016”
Mg. Yujra Pari, Hernan

Cesar

Luyzy5858@hotmail.com

Universidad César Vallejo

RESUMEN

El presente trabajo de investigacion titulado: “Gestion Educativa y Practica
Docente en el Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico Publico “José Carlos
Mariategui” del distrito de Samegua -2016”, se realizO con el propésito de
determinar la relacién entre gestién educativa y practica docente en el Instituto de
Educacion Superior Tecnoldgico Publico “José Carlos Mariategui” del distrito de
Samegua -2016, Este estudio corresponde a un disefio no experimental;
correlacional; con una poblacién conformada  por 64 docentes del
Instituto, distribuidos en 09 carreras profesionales; muestra es la poblacion-
muestra; siendo el tipo de muestreo no probabilistico; Muestreo censal,,
igualmente se utilizd el Cuestionario para Gestion educativa y el Cuestionario
para Practica docente. Se concluye que existe relacién directa entre Gestion
educativa y Practica docente desde la perspectiva del docente, siendo el valor
de Rho de Spearman es igual a 0.684, resulta una correlacion positiva media, la
relacion es directa y significativa con un p-valor (sig.) igual a 0.000 < 0.05; nos
revela que hay una relacién lineal entre las dos variables; por lo que se rechaza la
hipotesis nula y se acepta hipotesis alterna.

Palabras clave: Gestion educativa, practica docente, organizacion,

planeacion, Direccion. Institucional Interpersonal y Didactica.
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ABSTRACT

The present titled research work: "Educational management and
Teaching Practice in the Technological Institute of Higher education Public “José
Carlos Mariategui“ of the district of Samegua-2016 ", was carried out with the
intention of determining the relation between educational management and
teaching practice in the Technological Institute of Higher education Publicly “José
Carlos Mariategui“ of the district of Samegua-2016,This study corresponds to a
design does not experimental; correlational; with a population consisting of 64
teachers of the Institute, distributed in 09 careers; displays is the population-
displays; being the type of non-probability sampling; Sampling census, is also
used the questionnaire for educational management and the questionnaire for
teaching practice. It is concluded that there is a direct relationship between the
management of educational and teaching practice from the perspective of the
teacher, being the value of Spearmans Rho is equal to 0.684, is a positive
correlation media, the relationship is direct and significant with a p-value (GIS)
equal to 0.000 &lt; 0.05; reveals to us that there is a linear relationship between
the two variables; by which rejects the null hypothesis and is accepted alternative
hypothesis.

Keywords: educational management, teaching practice, organization, planning,

Address. Institutional and Interpersonal Didactics

INTRODUCCION

En el Instituto de Educacion Superior Tecnolégico Publico “José Carlos
Mariategui”, a través de opiniones de los estudiantes y encuestas aplicadas al
culminar el semestre académico 2016-I por las jefaturas de unidad académica a
los estudiantes sobre el desempefio docente, asi mismo por las supervisiones de
clase que se realiza por parte de las jefaturas de unidad académica al docente, se
ha podido percibir la existencia de una cierta carga de improvisacion en el
desarrollo de las actividades académicas tanto teérica y practica por parte del
personal docente, lo cual afecta en la formacién profesional de los estudiantes.

Asi mismo, se ha observado en la realizacién de las actividades académicas, por

parte de algunos docentes la falta de involucramiento en la practica docente, por



lo que es necesario y casi vital buscar una estrategia de liderazgo direccional que
permita fomentar el trabajo colaborativo, enfocado hacia un mismo objetivo, que
es brindar una educacion de calidad y que esto se manifieste en las competencias
logrados por los estudiantes, vinculado al marco de valores, enfatizado en la

responsabilidad, respeto y cooperacion.

Por lo tanto, es necesario realizar una investigacion que permita evaluar los
resultados con el propésito de proponer posteriormente formas adecuadas de
gestion educativa y practica docente.

Asimismo, es necesario tomar en cuenta, que una buena gestion educativa
involucra aspectos de planificacion, organizacién, direccion, coordinacion y
control. En tal sentido, un director debe estar preparado para actuar con eficiencia
en todos estos ambitos y contar con la capacidad suficiente de superar las
debilidades de la institucion educativa; razon por la cual es necesario realizar
una investigacion sobre la gestion educativa del Instituto y de esta manera
tomar las decisiones mas adecuadas con la finalidad de mejorar la calidad
educativa del Instituto en beneficio de los estudiantes del Instituto de Educacion

Superior Tecnologico Publico “José Carlos Mariategui”.

Finalmente, es importante tener en cuenta la practica de una buena Gestion
educativa, administrativa e institucional y el buen desempefio docente a con
la finalidad de lograr los objetivos de corto, mediano y largo plazo en el
Instituto de Educacion Superior Tecnoldgica Publico “José Carlos Mariategui”,
motivo por el cual se pretende realizar la presente investigacion.

Por las razones expuestas anteriormente, la presente investigacion tuvo como
propésito determinar la relacion de la gestion educativa del director y la practica
gue desarrollan los docentes del Instituto de Educacion Superior Tecnolégico

Publico “José Carlos Mariategui”.

METODO

El disefio de la presente investigacion, es descriptivo- correlacional. Segun
Kerlinger, y otros (2002), en el disefio descriptivo correlacional no se manipula
ninguna variable, se mide y posteriormente se compara para obtener la relacion
existente entre las variables en estudio.

El diagrama que corresponde a este disefio es el siguiente:



M
\ l
02
Doénde:
M = Muestra
01 =Gestion educativa
02 =Practica docente
r= Posible Relacion
RESULTADOS
Tabla 1
Niveles de gestion educativa
Niveles Frecuencia Porcentaje
Deficiente 12 188
Regular 42 65.6
Bueno 10 15.6
Total 64 100,0
Fuente: Cuadro consolidado de datos estadistico
i Deficiente L Regular EBueno
70.0%
60.0%
w 50.0%
s
<
E 40.0%
w
C 30.0%
o
& 20.0%
10.0%
0.0%
Gestion Educativa
u Deficiente 18.8%
uRegular 65.6%
HEBueno 15.6%

Figura 1 Niveles de gestién educativa

Fuente: Cuadro consolidado de datos estadistico



Interpretacion:

Segun tabla N° 01 y figura N° 01 correspondiente a los niveles de gestion
educativa, se puede observar que del 100% de docentes, el 65.6% se
encuentran en el nivel regular, el 18.8% en un nivel deficiente y el 15.6%
en un nivel bueno, por lo que se deduce que los docentes; perciben la

planeacion, organizacion, direccion y control como aspectos importantes en
el desarrollo del proceso de gestion educativa.

Tabla 3
Niveles de préactica docente
Niveles Frecuencia Porcentaje
Deficiente 12 18,8
Regular 47 73.4
Bueno 5 7.8
Total 64 100,0

Fuente: Cuadro consolidado de datos estadistico

u Deficiente mRegular EBueno

0,
80.0%
70.0%
w 60.0%
S
'f 50.0%
Z
E-)l 40.0%
& 30.0%
a
20.0%
10.0%
0.0%
Practica docente
H Deficiente 18.8%
@ Regular 73.4%
EBueno 7.8%

Figura 3 Niveles de practica docente

Fuente: Cuadro consolidado de datos estadistico



Interpretacion:

Segun tabla N° 03 y figura N° 03, del 100% de docentes, el 73.4% se
encuentra en nivel regular en practica docente, el 18.8% en un nivel deficiente
y el 7.8% en un nivel bueno, por lo que se deduce que los docentes;
perciben aspectos Personal, Institucional. Interpersonal, Didactica y Valoral de
manera objetiva e intencional, implicados en el proceso educativo de la

institucion.

- Contrastacion de Hipodtesis general:
HO: No existe relacion entre gestion educativa y practica docente
en el Instituto de Educacion Superior Tecnologico Publico
“José Carlos Mariategui” del distrito de Samegua -2016.
Hi:  Existe relacion entre gestion educativa y practica docente en
el Instituto de Educacion Superior Tecnolégico Publico “José

Carlos Mariategui” del distrito de Samegua -2016.

TABLA N° 11
Rho de Spearman hipotesis general
Préactica
Gestion educativa docente
Gestion educativa  Correlacién de 1,000 684"
Pearson
Sig. (bilateral) ) ,000
N 64 64
Préactica docente Correlacion de 684" 1,000
Pearson
Sig. (bilateral) ,000 .
N 64 64

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Cuadro consolidado de datos estadistico
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Figura 11. Dispersién gestién educativa y practica docente
Fuente: Cuadro consolidado de datos estadistico

Analisis e interpretacion:

Segun tabla N° 11, se puede observar, que el Rho de Spearman es igual a
0.684, resultando una correlacién positiva media, asi mismo la relacién es directa
reportando una correlacion significativa al nivel del 0.01 (99% de confianza de que
la correlacion sea verdadera y 1% de probabilidad de error), un p-valor (sig.) igual
a 0.000 < 0.05.

En la figura N° 11; se puede observar que la nube de puntos puede delinearse
por una linea recta, lo cual nos indica que hay una relacién lineal entre las
variables gestion educativa y practica docente.

Conclusién: de acuerdo al analisis correspondiente se rechaza la hipotesis nula y

se acepta hipotesis alterna.

DISCUSION

Segun la tabla N° 01, correspondiente a los niveles de gestién educativa, se
puede observar que del 100% de docentes el 65.6% se encuentran en nivel
regular; esto significa que el 65.6% de docentes sefialan que la gestion educativa
del Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico Publico “José Carlos Mariategui”
durante el afio 2016 es de nivel regular, y teniendo en cuenta que la Ley General
de Educacion considera al director de una institucién educativa como responsable
de las actividades de gestion institucional, pedagogica y administrativa, podemos
sefalar que la gestion educativa del director del Instituto de Educacion Superior

Tecnologico Publico “José Carlos Mariategui” durante el ano 2016, ha realizado



una gestion de nivel regular que es de satisfaccion por el 65.6% de docentes.

Segun la tabla N° 02, correspondiente a la gestion educativa segun sus
dimensiones se puede observar, que en la dimension planeacion el 59.4% de
docentes se encuentran en nivel regular, en la dimension organizacion el 57.8%
se encuentra en nivel regular, en la dimensién direccion el 62.5% se encuentran
en nivel regular y en la dimension control el 64.1% se encuentran en nivel regular,
lo que significa que los docentes del instituto perciben de manera regular el
desarrollo de la gestién educativa; asi mismo este resultado permite cumplir con
lo indicado por Arana, M. (1998) quien sostiene que las actividades de gestion
comprende las acciones de planeamiento, organizacion, direccion y control,
importantes en una efectiva gestion propiciada por el director de la instituciéon
educativa y orientada hacia el logro de una educacion de calidad. A su vez se
demuestra lo sefialado por Carrasco (2010), en su tesis titulada “Gestion
Educativa y calidad de formacion profesional en la Institucion Educativa de
Educacion de la UNSACA-Lima-Perd”, quien sefiala que la gestidon organizacional
se relaciona de manera directa con la formacién profesional del docente que
labora en la Institucibn Educativa de educacion de la UNSACA, 2002,
obteniéndose un valor correlacional de 68.4%, lo cual indica una correlacion

casi alta.

Segun tabla N° 03, correspondiente a los niveles de practica docente, se puede
observar que el 73.4% de docentes realizan una practica docente de nivel
regular y solo el 7.8% de docentes de nivel bueno; esto significa que los docentes
del Instituto de Educacién Superior Tecnolégico Publico “José Carlos Mariategui”
durante el afio 2016, en su mayoria desarrollan una practica docente de nivel
regular. Estos valores obtenidos confirman lo sefialado por Gonzalez & Flores
(2003) indicando que la préactica docente es el resultado de un proceso
pragmatico que conllevan al logro de los objetivos, asi mismo los docentes
elaboran una representacion mental explicita de lo que se pretende conseguir, es

decir la accion para el logro.

Segun la tabla N°04, correspondiente a la practica docente se observa que la
dimension personal con el 46.9%, la dimension institucional con el 43.8%, la
dimension interpersonal con el 48.4%, la dimension didactica con el 65.6% y la
dimensién valoral con el 67.2%, se encuentran en el nivel regular; lo que nos

indica que los docentes en forma general; desarrollan de manera regular y objetiva
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los aspectos Personal, Institucional, Interpersonal, Didactica y Valoral durante
el proceso de ensefianza-aprendizaje. Estos resultados se asemejan a los
obtenidos por Zarate (2011), en su tesis “Liderazgo directivo y el desempefio
docente en instituciones educativas de primaria del distrito de Independencia,
Lima”, segun los encuestados a través de la estadistica Chi cuadrado obtiene un
valor de 26.39, lo cual es alto. Esto indica que el desempefio docente de las
instituciones educativas de primaria del distrito de Independencia, Lima” se
relaciona con las dimensiones profesional, personal y social, lo que resulta 6ptimo

en el proceso educativo.

CONCLUSIONES

Existe una relacion directa positiva media entre la variable gestion educativa y la
variable préactica docente del Instituto de Educacion Superior Tecnolégico Publico
“José Carlos Mariategui” durante el afio académico 2016, ya que se observa que el
Rho de Spearman es igual a 0.684, lo que significa que el 68.40% de la variable
gestion educativa es explicada por la variable practica docente; asi mismo la
relacion es directa reportando una correlacion significativa al nivel del 0.01 (99% de
confianza de que la correlacién sea verdadera y 1% de probabilidad de error), un p-

valor (sig.) igual a 0.000 < 0.05.

Existe una relacion directa positiva media, entre la variable gestion educativa y la
dimension personal de la practica docente en el Instituto de Educacion Superior
Tecnoldgico Publico “José Carlos Mariategui” durante al afio académico 2016, ya
gue se observa que el Rho de Spearman es igual a 0.602, lo que significa que el
60.20% de la variable gestion educativa esta siendo explicada por la
dimension personal de la practica docente; asi mismo la relaciébn es directa
reportando una correlacién significativa al nivel del 0.01 (99% de confianza de que
la correlacién sea verdadera y 1% de probabilidad de error), un p-valor (sig.) igual a
0.000 < 0.05.

Existe una relacion directa positiva media, entre la variable gestion educativa y
la dimension institucional de la practica docente en el Instituto de Educacion
Superior Tecnologico Publico “José Carlos Mariategui” durante al afio académico
2016, ya que se observa que el Rho de Spearman es igual a 0.496, lo que
significa que el 49.60% de la variable gestion educativa esta siendo explicada
por la dimension institucional de la practica docente; asi mismo la relacion es

directa reportando una correlacion significativa al nivel del 0.01 (99% de confianza



de que la correlacidon sea verdadera y 1% de probabilidad de error), un p-valor (sig.)
igual a 0.000 < 0.05.

Existe una relacion directa positiva débil entre la variable gestién educativa y |a
dimension interpersonal de la practica docente en el Instituto de Educacion
Superior Tecnologico Publico “José Carlos Mariategui” durante al afio académico
2016, ya que se observa que el Rho de Spearman es igual a 0.391, lo que
significa que el 39.10% de la variable gestién educativa esta siendo explicada
por la dimension interpersonal de la practica docente; asi mismo la relacion es
directa reportando una correlacion significativa al nivel del 0.01 (99% de confianza
de que la correlacién sea verdadera y 1% de probabilidad de error), un p-valor (sig.)
igual a 0.000 < 0.05.

Existe una relacion directa positiva media, entre la gestion educativa y la
dimension didactica de la practica docente en el Instituto de Educacion Superior
Tecnoldgico Publico “José Carlos Mariategui” durante al afio académico 2016, ya
gue se observa que el Rho de Spearman es igual a 0.607, lo que signifca que el
60.70% de la variable gestion educativa esta siendo explicada por la
dimension didactica de la practica docente; asi mismo la relacion es directa
reportando una correlacién significativa al nivel del 0.01 (99% de confianza de que
la correlacién sea verdadera y 1% de probabilidad de error), un p-valor (sig.) igual a
0.000 < 0.05.

Existe una relacién directa positiva media, entre la variable gestion educativa 'y la
dimension valoral de la practica docente en el Instituto de Educacion Superior
Tecnolégico Publico “José Carlos Mariategui” durante al afio académico 2016, ya
gue se observa que el Rho de Spearman es igual a 0.691, lo que significa que el
69.10% de la variable gestiéon educativa esta siendo explicada por la
dimension didactica de la practica docente; asi mismo la relacion es directa
reportando una correlacion significativa al nivel del 0.01 (99% de confianza de que
la correlacion sea verdadera y 1% de probabilidad de error), un p-valor (sig.) igual a
0.000 < 0.05.









