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RESUMEN

El presente proyecto de investigacion tuvo como objetivo aplicar la metodologia del
TPM (Mantenimiento Productivo Total) con la finalidad de aumentar la productividad
en el area de maestranza de la empresa CIPSA, verificando el estado de los
equipos lo cual fueron analizados y asi ayudar a los trabajadores de dicha area a

realizar sus actividades de manera eficiente, eficaz y productiva.

Se aplic6 esta metodologia al drea de maestranza de la empresa CIPSA, en el
distrito de Ate, dedicada a la fabricacion de bocinas de acero para la industria. La
aplicacion del Mantenimiento Productivo Total (TPM) en esta planta de produccion
ha dirigido casi toda su atencién al mejoramiento continuo y al cuidado béasico del
que es responsable el operador. Estas practicas son fundamentales para garantizar
una elevada calidad de fabricacion de los productos, mejorando la rentabilidad y

competitividad en la organizacion.

El TPM es una herramienta eficaz para asegurar el cuidado basico del equipo,
detectar la iniciacion de averias y en muchos casos, evitarlas desde el primer
momento, siendo su principal objetivo incrementar la productividad y al mismo
tiempo levantar la moral de los trabajadores y su satisfaccion por el trabajo
realizado. La reduccién de capacidad productiva es una de las perdidas mas graves
en una planta de manufactura y ésta no es la excepcion, en vista de ello la
herramienta a reforzar y liderar durante la ejecucion de este proyecto eran los que
mas énfasis tuvieran en estos detrimentos. Por lo tanto, el Mantenimiento
Productivo Total fue una prioridad, analizando desde la raiz los problemas y
planificando las metas para su mejora. Asi mismo contando con el apoyo del
operario por su mayor relacién y conocimiento de la maquinaria. Se trabajé con
grupos de mejoramiento de mantenimientos preventivo, con el fin de mitigar las

pérdidas por fallas que se presentaran en la maquinaria.

PALABRAS CLAVES: Preventivo, Mantenimiento Productivo Total, TPM
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ABSTRACT

The present research project aims to apply the TPM (Total Productive Maintenance)
methodology in order to determine the standard times, identify the processes that
are carried out in the area of maestranza to help the workers of this area to carry
out their activities efficiently, efficiently and productively.

This methodology was applied to the area of expertise of the company CIPSA, in
the district of Ate, dedicated to the manufacture of plastic products. The application
of Total Productive Maintenance (TPM) in this production plant has directed almost
all its attention to the continuous improvement and the basic care of which the
operator is responsible. These practices are fundamental to guarantee a high quality

of manufacture, improving the profitability and competitiveness in the organization.

The TPM is an effective tool to assure the basic care of the equipment, to detect the
initiation of breakdowns and in many cases, to avoid them from the first moment,
being its main objective to increase the productivity and at the same time raise the
morale of the workers and their satisfaction For the work done. The reduction of
productive capacity is one of the most serious losses in a manufacturing plant and
this is not the exception, in view of that the tool to reinforce and to lead during the
execution of this project were the ones that had more emphasis in these detriments,
Therefore, Total Productive Maintenance was a priority, analyzing the problems at
the root and planning the goals for their improvement. Also having the support of
the operator for their greater relation and knowledge of the machinery. We worked
with preventive maintenance improvement groups, in order to mitigate losses due

to failures in the machinery.

WORDS KEY: Preventive, Total Productive Maintenance, TPM
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