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basado en conceptos como base para mejorar la calidad en la educacion basica
regular peruana”, con la finalidad de demostrar que el Curriculo basado en
Conceptos puede ser usado para mejorar la calidad de la educacion basica

regular peruana, a través de la propuesta de un modelo educativo.
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La presente consta de cuatro capitulos: Problema de Investigacion, Marco
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Resumen

El objetivo de la investigacion es demostrar que el Curriculo basado en
Conceptos puede ser usado para mejorar la calidad de la educacion basica
regular peruana, a través de la propuesta de un modelo educativo.

El estudio es de tipo cualitativo, para el cual se uso revision bibliografica
actualizada bilingtie, entrevista a dos expertos en educacion, una extranjera
Patricia Villegas (EE.UU) y uno nacional Leén Trahtemberg. Asimismo se hizo
uso de la técnica del focus group, la que fue aplicada a dos grupos de profesores
de distintos colegios y ubicacion geogréfica, doce en total y dos grupos de
alumnos de distintos colegios y ubicacién geogréfica, doce en total. Un grupo de
seis alumnos y otro de seis profesores de la IE10116 “Sefior Nazareno Cautivo”,
Punto Nueve, Lambayeque y un grupo de seis alumnos y otro de seis profesores
de la Institucién Educativa Lima Villa College, localizada en el distrito de Chorrillos
en la region Lima.

Se concluye que existe un evidente divorcio entre calidad educativa y
modelo educativo, este Ultimo, ademas ha sido cambiado mucho a lo largo de los
altimos veinte afios por lo que las capacitaciones y muchas de las medidas
emitidas desde el Ministerio de Educacién (MINEDU), sélo han logrado confusién
y que los profesores terminen usando el Gnico modelo que saben, el tradicional,

basado en el profesor y en la memoria.

Ante esta realidad se propone aplicar el Modelo de ensefianza-aprendizaje
basado en conceptos, que permite vincular calidad y modelo educativo para
lograr una educacién moderna que desarrolle en el alumno aprendizajes para la
vida, teniendo como mediador real de todo este cambio al maestro, el cual
también debera modernizarse en su metodologia y en la forma como percibe la
educacioén, ya que serd el profesor el primero que debe indagar, hacer trabajo
colaborativo, interdisciplinario con el resto de su colegas, para de esta manera
realizar y lograr un aprendizaje intencional a nivel del pensamiento superior
(pensamiento critico, creativo, divergente), aplicado a la realidad y a nuevas

situaciones.

Palabras Clave: Calidad educativa, modelos educativos, conceptos,

curriculo, curriculo basado en conceptos.



Abstract

The objective of the research is demonstrate that based Curriculum
Concepts can be used to improve the quality of Peruvian regular basic education,

through the proposal of an educational model.

The kind of study is qualitative, for which updated bilingual literature review,
interviews two experts in education, a foreign Patricia Villegas (USA) and one
national Ledn Trahtemberg. Likewise use was made of the technique of focus
group, which was applied to two groups of teachers from different schools and
geographical location and two groups of students from different schools and
geographical location. A group of six students and six teachers from IE 10116
"Sefior Nazareno Cautivo". Punto Nueve in Lambayeque region, and a group of
six students and six teachers from |E Lima Villa College, located in the district of

Chorrillos in Lima region.

It is concluded that there is a clear separation between educational quality
and educational model, the latter also has been changed a lot over the last twenty
years so that training and many of the measures issued by the Ministry of
Education (MINEDU), has only managed to confusion and that teachers end up
using the only model they know, the traditional, based on the teacher and

memory.

Suggest, the implementation of model teaching and learning based on
concepts, which allows linking quality and educational model and seeks to meet
modern education to develop in students learning for life, with the actual mediator
of all this change is suggested the teacher, which also should be upgraded in its
methodology and how perceives education as it will be the teacher the first thing
to investigate, to collaborative, interdisciplinary work with the rest of his
colleagues, to thereby perform and achieve an intentional learning higher level

thinking (critical thinking, creative, divergent), applied to reality and new situations.

Keywords: educational quality, educational models, concepts,

curriculum, curriculum based on concepts.
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Introduccidén

Una de las mayores preocupaciones de las sociedades en la historia de la
humanidad ha sido y es la educacion, no obstante la importancia innegable que
se le atribuye, en sentido practico han sido y son un grupo de paises los que
dedican una fuerte inversion a este rubro, y mas aun le dan un lugar pre eminente

como base del desarrollo de una sociedad moderna.

En nuestro pais, més alla de la intencién politica, se ha pasado por tener
distintos modelos de ensefianza-aprendizaje, modelos traidos del extranjero pero
sin ser adecuados a nuestra variopinta realidad nacional, y habitualmente sin la
capacitacion y seguimiento pertinente para que el modelo brinde los resultados
esperados, a esto se suma la poca presencia del estado en diferentes partes del
pais, todo esto ha traido por consecuencia que los modelos no fueran entendidos
de forma adecuada, y claro tampoco usados de forma pertinente, por lo que se
continu6 haciendo uso del método tradicional, o sea hetamente expositivo y
centrado en el docente.

En la actualidad no solo son los modelos educativos los que nos
acompafian, sino también los estandares educativos, los cuales hablan de calidad
en educacion, en base a la prueba homologada para Europa, como lo es el
Programme for International Student Assessment (PISA), o a través de las
Evaluacion Censal Estudiantil (ECE), dando a entender que con estas pruebas se
puede hablar, de alguna manera de calidad educativa, cosa que dista mucho con
lo que implica un estandar educativo.

Como se ve, en nuestro pais existe una division enorme entre los modelos
educativos y estandares educativos, por lo resulta cada vez mas necesaria, la
implementacion de un modelo educativo valido, que pueda responder a ambas
exigencias, o sea ser un modelo educativo y que potencie la calidad en la
Educacion Basica Regular peruana (EBR), sobre todo en la EBR publica, la cual
se ha visto y se ve expuesta a cambios no sé6lo de documentacion, sino de
modelos educativos, y de estandares de calidad que muchas veces no llegan a
ser aplicados nunca, como sucedi6 con el Instituto Peruano de Evaluacion,

Acreditacién y Certificacion de la Calidad de Educacion Basica (IPEBA).



En base a lo expuesto se plantea la aplicacion en el EBR peruana de un
modelo educativo forjado en EEUU por la Dra Lynn Erickson, quien entre finales
del siglo XXy principios del actual formulo el Modelo de Ensefianza-Aprendizaje
basado en conceptos, modelo que de la mano con el Modelo de Ensefanza
basado en la Compresion de la Universidad de Harvard y del Modelo de
Aprendizaje basado en el Pensamiento, se viene aplicando en la Organizacion del
Bachillerato Internacional, probablemente la organizacion educativa escolar mas
importante del mundo, y con los estandares de calidad constantemente
actualizados segun las exigencias de las mas prestigiosas universidades del
mundo

En la presente investigacion se plantea al Curriculo basado en conceptos
como una opcidn viable para responder a una educacion moderna centrada en la
indagacion, la interdisciplinaridad, el trabajo colaborativo, en el desarrollo del
pensamiento critico y creativo del alumno; todo esto, a través de un maestro con
mirada holistica, indagador, que trabaja en equipo y que prepara cada parte del
proceso de ensefianza — aprendizaje de manera consciente e intencionada.

La investigacién esta dividida en cuatro capitulos, en el Primero, se plantea
el problema de investigacion que gira alrededor de la separacion que existe en
nuestro pais entre modelo educativo y calidad educativa, asi como la situacion de
la educacion en nuestro pais de cara a estandares de calidad; el Segundo, es el
marco de referencia de la investigacion y/o base tedrica que se usa para el
sustento de la investigacion, en el que se realiza un analisis de la educacion
peruana, los modelos educativos usados y la propuesta tedrica de un nuevo
modelo que englobe la calidad y el modelo educativo. En el Tercer capitulo se
encontrara la metodologia que se uso para el desarrollo de la investigacion, por
altimo, en el Cuarto capitulo podemos ver la discusion de los resultados
obtenidos.

Después del cuarto capitulo se incluyen Conclusiones a las que se llegaron
después de desarrollar la investigacion, asi también se consideran Sugerencias
para futuras investigaciones alrededor del tema. Al finalizar la investigacion se

hace mencién a las Referencias bibliograficas bilinglies, en las quesélo han sido



consideradas aquellas que directamente han suido utilizadas, tal como lo pide el
formato APA. Por dltimo se incluyen los anexos.



CAPITULO |
PROBLEMA DE LA INVESTIGACION
1.1. Descripcion del problema.

La educacion, durante la mayor parte de la historia de la humanidad se ha
caracterizado por ser privilegio de pocos, también por propagar ideas de grupos
religiosos, de una élite politica, grupos industriales-econémicos y/o politicos. Sin
embargo es la industrializacién y el positivismo que acompafa la educacion en
Europa la que toma distancia del cristianismo, pero no de los emergentes
intereses capitalistas. A esta ruptura, no abrupta, se suma la educacion publica,
gratuita y obligatoria que surge en Prusia del siglo XVIII bajo los regimenes de
Federico | y con el Despotismo llustrado de Federico Il, en principio como
consecuencia de perder estrepitosamente en la batalla de Jena frente al ejército
napolednico (1806) (Rallo, 2005), y después como influencia de la
industrializacion y del Despotismo llustrado. Durante el S. XIX la educacion en
Europa sigue su desarrollo, en buena medida para evitar los procesos

revolucionarios en los que se encontraban otros paises europeos, finalmente lo



que se buscaba era evitar el libre pensamiento, o sea generar subditos
obedientes y déciles, esto mas el proceso de industrializacion, lograria subditos y
trabajadores obedientes. El fildsofo prusiano Fichte diria sobre el Estado que
“debia moldear a cada persona, y moldearla de tal manera que simplemente no
pueda querer otra cosa distinta a la que el Estado desee que quiera”. (Rallo,
2005)

Durante el siglo XIX los sistemas nacionales de escolarizacion en Europa
y en otras partes del mundo se organizan, ejemplo de ello lo tenemos en paises
como: Reino Unido, Francia, Italia, Alemania, Espafia entre otros (Rodriguez,
2010, p. 39)

Este cambio educativo a mediados del siglo XIX desemboca en el
nacimiento de la escuela como la conocemos (Salas, 2012, p. 118), es decir
basada en el saber academicista, la cual movida por el espiritu industrial y
positivista de la época, a través de la aplicacion de métodos sentados en bases
cientificas, convierte a la educacion en un instrumento para generar obreros
capacitados, (Salas, 2012, p.116) de esto, que no sorprenda que empresarios
como JP Morgan, Henry Ford, John Rockefeller, entre otros, financien el cambio
educativo con el fin de lograr obreros capacitados, que respondan a las

exigencias de la industria, del sistema imperante.

El Pert no es ajeno a esta influencia, mas aun habiendo sido inspirado su
proceso de independencia por el liberalismo republicano; es asi que desde la
constitucion de 1828 la educacion primaria se convierte en gratuita para todos los
ciudadanos, cabe resaltar que esto s6lo hablaba de varones, y no de minorias
étnicas, ni tampoco de mujeres.

Una mayor preocupacion por la educacion de parte de los gobiernos de
turno se deja sentir desde mediados del siglo XX, pero este mayor interés por el
desarrollo del sector educativo va de la mano también de criticas y quejas,
basicamente por lo que faltaba hacer en nuestro pais y/o por lo que el gobierno

de turno debid y prometié hacer, pero nunca realizé.



Pese a esta realidad de insatisfaccion, los gobiernos de turno buscan
levantar esas observaciones, pero lamentablemente la mayor parte de ellas, a
través de medidas de corto plazo y populistas, algunas con cierta base y otras sin
ninguna base real, es decir sin ser fruto del andlisis profundo de la realidad
nacional y regional; estas medidas han sido muy diversas, desde cambiar la
cantidad de horas de estudio y el curriculo, pasando por cambios en los
paradigmas educativos, colegios mayores, colegios emblematicosy en los ultimo
tiempos, debido a las exigencias internacionales -basicamente las mismas
exigencias que en la industrializacion-, se busca obtener logros que finalmente
terminen por dar a la tan criticada calidad educativa nacional una solucion,aunque
no necesariamente implique esto seguir un estandar, ni mejorar la educacion; por
el contario, esto puede significar s6lo buscar cumplir con las exigencias mas no
con el proceso educativo, o sea sacrificar el fondo por la forma.

En la busqueda por lograr mejorar la calidad de la educacién peruana se
cred el Sistema Nacional de Evaluacion Acreditacion y Certificacion de la Calidad
Educativa (SINEACE) mediante la Ley 28740 promulgada en el afio 2006.

El SINEACE introduce estandares de calidad a nivel de la Educacion
Bésica Regular, Educacion Superior Universitaria y Educacion Superior No
Universitaria, es asi que el SINEACE, en un principio, cuenta con las siguientes
instituciones cuyo objetivo principal es cuidar y certificar el cumplimiento de
estandares los cuales deben permitir homogenizar la calidad educativa:el Instituto
Peruano de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad de Educacion
Béasica (IPEBA), el Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la
Calidad de la Educacion Superior Universitaria (CONEAU), Consejo de
Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad de la Educacion Superior
No Universitaria (CONEACE).

Aunque el SINEACE se plantea como una solucion integral a la educacion
peruana, no es dificil encontrar que no funciona del todo bien, mostrando
estandares que incluso estan por debajo de estandares internacionales, esto no
pretende ser una critica a la iniciativa, pero si pretende mostrar que no parece ser
muy realista la certificacion que se otorga, claro que estas acreditaciones
tampoco describen o solucionan los distintos angulos que tiene la realidad

educativa peruana



Més alla de las buenas intenciones, el procedimiento que se ha seguido
para aplicar y generar estandares de calidad en nuestro pais han partido por
tratar de colocar medidas o estandares que segun se cree deben mejorar la
educacioén de los estudiantes de Educacion Basica Regular (EBR), o sea, con el
cumplimiento de estos estandares, los resultados de los estudiantes debe
mejorar, sobre todo en pruebas estandarizada internacionales como lo es el
Programme for International Student Assessment (PISA) que por cierto es
avalada por un organismo internacional de comercio, por lo que se deja ver una
tendencia al aplicarlas, este es el caso de PISA que es avalada por La
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE), lo cual
tampoco es de sorprender sobre todo por el origen que tiene PISA, y no es otro

gue los paises de Europa industrializada.

Actualmente la necesidad de medir los niveles educativos a través
deestandares extranjeros bajo el supuesto que esos resultados ayudaran a
mejorar la calidad educativa, se mueven como una falacia, ya que al no tomarse
de forma técnica y realista, esos resultados terminan perdiéndose en lo
exclusivamente técnico y en la informalidad de su aplicacién. A lo anterior se
suma el desafio politico en el que se ha convertido lograr estas mediciones,
ademas de la gran cantidad de informacion desordenada que, como afirma Rivas
(2015) “...generaba ineficiencia falta de transparencia y problemas de corrupcién

a escala micro.”

Lo anterior nos demuestra que no se parte de la realidad ni de los modelos
tedricos existentes, la mayor parte de ellos basados en la practica docente y en la
investigacion, sino de bases administrativas que habitualmente se encuentran
desfasadas con la realidad. Esto se deja notar en la sobrevaloracion de la
implementacion y cuidado de la infraestructura de un centro educativo, la cual
nadie puede negar que ayuda mucho al aprendizaje, esta sobrevaloracién va en
detrimento de la aplicacion de un modelo educativo con un curriculo realista, es
decir, va en detrimento de la labor del docente en el aula y frente al alumno, en el
proceso ensefianza-aprendizaje, y claro, a la funcion de la familia, a la cual,
siempre se menciona como importante en la teoria pero que muy pocas veces

resulta una realidad tangible, mas alla de las Asociacion de Padres de Familia



(APAFA), cuya funcion real en educacion no pasa de ser administrativa en la
mayor parte de casos.

No obstante lo anterior, se puede notar mucho interés por parte de los
distintos gobiernos en mejorar los niveles educativos en nuestro pais, pero de
forma poco ordenada y realista, es asi que vemos en el estudio realizado por
Rivas (2015) que en los ultimos quince afios, tiempo que abarca el estudio, que
el Peru es el Unico pais de los siete estudiados que ha reducido el gasto en
educaciéon segun el PBI pasando de 3,1% en el 2000 al 2,7% en el 2012, esto se
puede entender mejor cuando vemos que los otros seis paises parte del estudio
tienen un gasto promedio en educacion por alumno de 2000 dblares americanos,
mientras que en nuestro pais el gasto oscila entre 800 ddlares en el nivel primario
y 900 ddlares en el nivel secundario, esto va unido a la centralizacion reinante en
educaciéon de forma contraria a la tendencia en América del Sur (Rivas, 2015, p.
58). Como se puede notar existe una evidente contradiccion o sin sentido en la
idea de mejorar la educacion y la realidad, esta contradiccién quiza pueda
comprenderse cuando notamos que entre el ailo 2000 y el 2014 han pasado
cinco presidentes con una cantidad muy alta de ministros, diez en el periodo
mencionado, y claro con politicas educativas también, distintas, por lo que se
puede ver que no existe continuidad en el desarrollo educativo y que mas bien las
medidas en educacion responden a medidas politicas o mediaticas.

[...] En Peru,el recambio fue de la mano de poca continuidad y claridad
del rumbo de las politicas, que se expresaron durante el periodo
analizado. La excepcion fue la presidencia de Alan Garcia, en la que se
dio continuidad al ministro José Chang, quien estuvo casi cuatro afios
en el cargo. Mas recientemente, durante el gobierno de Humala, hubo
relativa continuidad con dos ministros y una agenda mas integrada de
politicas educativas. Si se toma el periodo mas amplio de los ultimos
25 afios, Peru se destaca claramente frente al resto de los paises por
su discontinuidad politica en la cartera educativa, con 21 ministros y
una duracion promedio de apenas poco mas de un afo. (Rivas 2015, p.
67)



A lo anterior debe sumarse, que no podemos estar de espaldas a las
exigencias que realiza el mundo contemporaneo, en ese sentido, la aplicacion de
un estandar de calidad acorde a nuestra realidad y con bases teoricas claras, que
promueva un real aprendizaje significativo y que prepare holisticamente a los
nifos y jovenes para hacerle frente a un mundo en constante cambio, es una
exigencia no solo para mejorar los resultados ante pruebas internacionales, sino
para mejorar la calidad educativa en si misma, o sea el eje de la educacion, el

proceso ensefianza-aprendizaje.

Desde finales de la década del sesenta, la Organizacion del Bachillerato
Internacional (IBO) se dedica a fomentar una educacion de exigencia
internacional en los cuatro programas educativos que ofrece, basandose para ello
en la exigencia de las mas prestigiosas universidades del mundo y en la

investigacion para la educacion en el mundo actual.

[...]JUn estudio realizado por un grupo de investigadores de la
Universidad del Oeste de Sidney sobre las habilidades de
pensamiento critico de los alumnos del PD (Programa del Diploma)
en Australia reveld un claro progreso en el uso de varias de estas
habilidades entre un curso del PD y el siguiente. Ademas, ya en la
universidad, los ex alumnos del PD obtuvieron puntuaciones medias
superiores (con significacion estadistica) a las del resto de alumnos en
tres indicadores de éxito en la educacion postsecundaria: la calificacion
en el ATAR (AustralianTertiaryAdmission Rank, clasificacion
australiana de admision en ensefianza terciaria), el autoconcepto
académico general y los resultados esperados en la universidad (Cole,
D. R.; Gannon, S.; Ullman, J; Rooney, P , 2014).

En base a las exigencias e investigaciones como la de Cole, ademas de los
mas de cuarenta afios de experiencia fomentando educacion basica internacional
de alto nivel, es que desde el 2010, y especificamente desde el 2012, la
Organizacion del Bachillerato Internacional adopta en pleno como metodologia de
ensefianza la del Curriculo basado en Conceptos, sumando también aspectos de

la Metodologia de la Ensefianza para la Comprension, ese curriculo que como se



vera potencia el desarrollo del intelecto, a través del desarrollo de las distintas
habilidades aplicadas en la indagacion y el descubrimiento colaborativo
interdisciplinario y transdisciplinario, logrando, desde la misma planificacién de
clase con maestros actualizados un verdadero aprendizaje significativo que se
promueve aplicarlo en la vida cotidiana y en otras circunstancias de la vida del
alumno, por lo que el Curriculo basado en Conceptos nos brinda un corolario de
estandar posible y real de aplicar a la realidad de la Educacion Basica Regular

peruana.

1.2. Formulacién del Problema
Ante lo anterior cabe preguntar:

¢,Como el Curriculo basado en Conceptos puede ser usado para mejorar la

calidad en la educacion basica regular peruana?

1.3. Objetivos de la Investigacion.

Objetivo General.

Demostrar que el Curriculo basado en Conceptos puede ser usado para mejorar
la calidad de la educacion basica regular peruana, a través de la propuesta de un

modelo educativo
Objetivos Especificos.
Caracterizar la calidad de la Educacion Peruana

Analizar los fundamentos tedricos de los modelos educativos aplicados en el Peru

y del curriculo basado en conceptos

Identificar y proponer la forma en que el curriculo basado en conceptos puede
convertirse en la base para el desarrollo de un estandar educativo para la mejora

de la educacion basica regular peruana.
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1.4. Justificacién

Dimensién Educativa.

Los alcances de la presente investigacion a nivel educativo se pueden
encontrar en la relevancia de la aplicacion y adaptacion a nuestra realidad de un
modelo educativo que responde a las exigencias de las mas prestigiosas
universidades del mundo. Esto significa la aplicacion de un modelo moderno y
acorde a las exigencias internacionales, pero con posibilidad de ser aplicado a la
realidad de los colegios peruanos, sobre todo a la realidad de la educacién
publica nacional, en tanto buena parte del modelo se basa en las estrategias que
el docente usa en el aula, asi como en la aplicacién a la realidad de lo aprendido
(Transferencia).

Dimensiédn Social.

Todo cambio educativo implica necesariamente una dimension social, en
este caso en la presente investigacién se muestra como la educaciéon peruana, a
mediano y largo plazo puede convertirse en una de las mejores a nivel
internacional, y como consecuencia mejorar la calidad de vida, ayudando al
desarrollo econémico y cultural- social de nuestro pais. Ademas, de las mejoras
evidentes en la sociedad como consecuencia de la mejora educativa, se debe
también notar que al mejorar la educacion a niveles de exigencias internacionales
la pobreza se reducird y el desarrollo macroecondémico se vera positivamente

afectado.
Dimension Cientifica.

Esta investigacidon se basa en un modelo educativo que no se aplica en
nuestro pais, aungue el sistema existe como aplicacion, pero no de forma
consciente y consistente. De lo anterior se deduce que es un tema del cual no
existe investigacion relevante mas alla de articulos aislados. Por lo que se busca
con esta investigacion es generar nueva teoria y proponer un modelo que ayude
a la construccion de un modelo educativo realista acorde a las caracteristicas

peruanas, y a las exigencias del mundo contemporaneo.
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1.5. Limitaciones del estudio

La Unica limitacion para desarrollar esta investigacion, asi como el mayor
desafio ha sido la inexistente investigacion sobre este tema tanto a nivel nacional
como internacional, ya que es un tema relativamente nuevo y cuya base teorica
también lo es, y que la Unica organizacion del mundo que viene aplicando esta
propuesta es la Organizacion del Bachillerato Internacional (OBI). No obstante
este problema ha sido superado ya que se tiene acceso a los datos directos
emitidos por la Organizacion del Bachillerato Internacional y a la bibliografia que
es la base tedrica en la que se basa el modelo, ademas de tener la oportunidad
de entrevistar a una de las consultoras de la OBl que ha estado y esta

involucrada en el cambio hacia este modelo educativo.
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CAPITULO I

MARCO DE REFERENCIA.

2.1. Marco Teorico

A lo largo de siglos, la educacion de menores se ha perfilado como una
necesidad, durante mucho tiempo como una necesidad solo para aquellos que se
encontraban en el poder y/o para un grupo de privilegiados, no obstante obra de
la ilustracion y del avance de la tecnologia, sobre todo después de la revolucion
industrial, encontramos que el acceso a la educacion es no sélo una opcion, sino
una necesidad, siendo durante mucho tiempo, incluso hoy, una de las formas mas

usadas de movilidad social ascendente.

13



Lo anterior perfila a la educacién como una actividad al alcance de todos por
igual, sin embargo esto no fue, ni es asi; la desigualdad en los niveles de
educacién publica y privada se deja notar, sobre todo en paises en vias de
desarrollo como el nuestro. Entre las diferencias no solo se deja notar la
infraestructura, la cual ayuda al proceso de aprendizaje, también se puede ver la
capacitacion de maestros y las estrategias como los recursos que estos usan
para facilitar el aprendizaje, aprendizaje que eventualmente es mas cercano a las

exigencias internacionales.

No queda duda que la infraestructura de las escuelas es relevante para
facilitar el proceso de ensefianza-aprendizaje, pero no es lo Unico, ni tampoco lo
mAs gravitante, cosa que si sucede con el maestro que necesita estar altamente
capacitado tanto a nivel de su especialidad como en técnicas y didactica
educativa, o sea en facilitar el aprendizaje, por lo que para hablar de un

verdadero cambio educativo debemos hablar también del maestro.

Sin embargo, aunque el peso del maestro en la educacion es el mayor de
todos los involucrados, no puede quedar de lado, de forma alguna, los siguientes
miembros que siguen, muy de cerca la funcién y labor del maestro, el primero de
estos miembros, y que también es basica para la sociedad en su conjunto es la
familia, la cual ha de estar comprometida en la educacion del nifio o joven desde
que llega al mundo, por lo que los principios y valores educativos basicos y el
apoyo no salen del colegio o el maestro, sino de los padres. Segundo, y no por
ello, menos importante, los gestores educativos, o sea aquellos que perfilan la
filosofia y la politica del colegio, esto variara si es una Institucién Educativa (IE)
privada o publica, ya que si es publica, nos referimos al estado, y si es privada a
los promotores educativos, esto no debe dejarse pasar por alto, ya que la
educaciéon que se brinda no puede ser vista exclusivamente como una forma de
hacer negocios, ya que de ser asi, solo se busca brindar un servicio que satisfaga
al cliente que busca una férmula de educacion — un producto-, mas no se busca o
no se ve mas alla de apariencia, es decir, no todo puede o debe ser un curriculo
altamente exigente, sino que debe balancear el desarrollo humano el cual no se
ve exclusivamente en un curriculo, sino en el dia a dia con maestros

comprometidos no solo con sus disciplinas sino también con cada de sus alumnos
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dentro de la institucién educativa, ignorar esto es deshumanizar la educacion y

convertirla en producto de compra-venta al mejor postor.

Otra situacion se deja ver a traveés de medidas burocraticas y administrativas
qgue se contradicen con la realidad antes expuesta, y esta se deja ver en el “Plan
Nacional de Educacion Para Todos 2005-2015, Peru. Hacia una educacion de
calidad con equidad” (Ministerio de Educacion (MINEDU), 2005). Este plan se
proponia seis objetivos para la mejora de la educacion en el Perd, no obstante no
es dificil percatarse al revisar el documento del MINEDU, que no han sido
logrados del todo, aunque no se niega la buena intencion. El motivo posiblemente
del no cumplimiento de los objetivos antes mencionados sea, la falta de accion y
seguimiento real de los objetivos, pero mas aun, lo irreal de la propuesta, la cual
va mas de la mano con una propuesta politica que se pierde en la demagogia,
gue ocasiona como dice Rivas (2015) “... ineficiencia falta de transparencia y

problemas de corrupciéon a escala micro.”

Esto mismo puede ser observado en el Pacto Educativo para el préximo
quinguenio 2011-2016, firmado en el 2010 por los Presidentes regionales
elegidos y re elegidos, gobiernos locales y representantes de la sociedad civil, la
firma de este pacto fue promovido por el Consejo Nacional de Educacion. (CNE)
(Consejo Nacional de Educacion, 2011) Pacto que muestra el interés que se tiene
en mejorar la educacioén del pais. Al revisar este pacto, cuyos compromisos son
reales e importantes, se puede ver que todos los compromisos son a nivel de la
decision politica, 0 sea no son vinculantes en su cumplimiento. Quiza esta demas
decir que este pacto ha sido cumplido de forma muy relativa, pero mas por el
accionar del gobierno central que por accion de los firmantes. Es decir, la
descentralizacion educativa, no es aceptada o respetada por aquellos que la

piden y firmaron por ella.

De lo anterior se desprende que las reformas educativas centradas en lo
administrativo o solo en lo técnico pedagdgico, no tienen sentido, tampoco los
cambios a nivel de infraestructura, que en muchas ocasiones por falta de una
adecuada gestion se convierten en elefantes blancos, basta ver la mayor parte de
los llamados colegios emblematicos y antes de ellos la Grandes Unidades

Escolares (GUE), las cuales durante un tiempo fueron usadas con el objetivo para
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el cual fueron construidas pero las constantes reformas ocasionaron que estas
GUE no son usadas siguiendo los objetivos para las que fueron creadas.
Tampoco resultan validos los cambios, exclusivamente a nivel salarial, aunque
son de mucha importancia y necesidad, incluso los bonos al buen desempefio en
la Evaluaciéon Censal Estudiantil (ECE), estos bonos, tal como afirma el Consejo

Nacional de Educacion (CNE) puede complicar mas la situacion educativa.

[...] El riesgo observado en algunos paises que adoptaroneste tipo de
medidas es reducir el trabajo docente y el curriculo de primaria a la
ensefanza o entrenamiento de los alumnos al “arte” de responder el tipo de
preguntas. Hay incluso el riesgo del fraude y la exclusién de la evaluacion de
los alumnos menos capacitados para mejorar los resultados (Consejo

Nacional de Educacion, 2015).

En este mismo sentido, la remuneracion del docente peruano esta entre las
mas bajas de América Latina tal como lo afirma el CNE, el cual también
recomienda elevar la base con la que se inicia la carrera docente si es que se

quiere lograr atraer talentos. (Consejo Nacional de Educacion, 2015)

Como se puede notar los cambios o reformas aisladas no tienen ningun
asidero, pero una reforma estructural implica también cambios con una légica
estructural, que permita englobar e involucrar todo lo antes mencionado y ademas
metodologia y didactica educativa moderna adecuada a la variopinta realidad
peruana.

2.1.1 La educacién tradicional y la educacion peruana desde los afios

cincuenta del siglo XX: Modelos educativos, politica y otros.

Antes de tratar el desarrollo de la educacion peruana desde mediados del
siglo XX, es pertinente ver los inicios serios de mejora de la educacién en nuestro
pais, el primer caso de ellos sera el de Ramén Castilla, con la promulgacion del
Reglamento General de Instruccion Publica promulgados entre 1850 y 1855, este

reglamento trajo consigo responsabilidades mayores por parte del estado.

[...] la responsabilidad de la conduccién educacional se concentro en el
Gobierno Central, apoyado por diversas pedagogos extranjeros,
especialmente franceses, belgas y alemanes hasta principios de siglo,
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luego norteamericanos y méas adelante los consultores de los organismos

de cooperacion técnica y financiera internacional (Trahtemberg, 2010).

José Pardo entre 1904 y 1908, realiza cambios en la educacion y genera
una reforma importante tratando de universalizar la educacion primaria
estableciendo la gratuidad y la obligatoriedad de ella, esta misma gratitud de
ensefianza se encuentra en las escuelas técnicas y ocupacionales nocturnas. En
1905, se estableceria la carrera magisterial con derecho a jubilacién y montepio,
también ese afio se les permite el ingreso libre a la universidad a las mujeres.
(Trahtemberg, 2010).

Durante el oncenio de Leguia se realizan cambios importantes y profundos,
alguno de ellos, bajo la vision de Trahtemberg (2010), los seguimos jalando hasta
el dia de hoy, es el caso de la centralizacion educativa.. En este periodo se
refuerza la gratuidad y obligatoriedad de la ensefianza primaria, y ademas se da
un giro, coincidentemente igual que el econémico, con respecto a la herencia de
una educacién académica de estilo europeo a una educacion con mayor
pragmatismo como la de estilo estadounidense al dejar la Direccion General y la
Direcciones Regionales del Ministerio de Educacion a la mision pedagdgica
venida de los EE.UU. (Trahtemberg, 2010).

La década del 50 y 60 del siglo pasado, especificamente hasta 1968, el
crecimiento educativo, o0 mejor, el interés por la educacion tomé una fuerza nunca
antes vista, y es que desde el gobierno de José Luis Bustamante y Rivero (1945-
1948), seguido por los gobiernos del General Manuel Odria (1948-1956), Manuel
Prado Ugarteche (1956-1962) y luego por el gobierno de Fernando Belaunde
Terry(1963-1968), los cambios en educacién se dejaron sentir en tanto que
durante esos afos se construye una gran cantidad de infraestructura educativa,
por ejemplo las 56 Grandes Unidades Escolares (GUE): Ricardo Palma, Juana
Alarco de Dammer, Alfonso Ugarte, Meliton Carbajal entre otras, como parte del
Plan Nacional de Educacion promulgado por Odria en1950; también durante esos
afos la educacioén en el Peru se formaliza en un proceso de cambios y en
continuar con universalidad de la educacion desde el afio 1941 a 1968. En este
punto cabe recordar que la existencia de colegios privados en el Peru entre esos

afos era minimo, por lo que cualquier cambio educativo era sentido en la
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inmensa mayoria, quiza por ello la importancia que tomaron en su momento las
Grandes Unidades Escolares las cuales brindaban también educacién productiva,
es decir educacion para el trabajo a través de talleres de Mecéanica Automotriz,
Contabilidad, Bisuteria, Carpinteria y Secretariado, con esto, como afirma
Trahtemberg (2010) se trat6é de imitar el modelo de los Estados Unidos tratando

de mejorar la ensefianza de las ciencias y expandir la educacién técnica.

Poco recordado, pero seria Odria, quien alentaria la educacion privada
laica, parroquial y religiosa, seria el mismo Odria quien crea colegios militares
como otra forma de brindar educacion a un sector de la poblacién, también
durante esos afos se formaliza la educacion especial y se incentiva la educacién

de nifios de entre 4 y 5 afos.

La carrera magisterial durante la década del 50 resulta mas valorizada a
través de la creacion de un escalafon y de la creacion del gremio de profesores,
gue después seria el SUTEP.

Es asi que las matriculas entre las décadas del 50 y el 60 fueron en
aumento, también en esos afios de 781,000 matriculados, solo finalizaron sus
estudios 58,800 (Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEI,1994).No
obstante los resultados, durante las décadas del 50 y 60 una de las
caracteristicas basicas de la educacion peruana fue la de transmitir acervo
cultural tal como lo menciona la OEI (1994). Por lo que se puede afirmar que
durante esas dos décadas los cambios fueron a nivel legal y de infraestructura,

gue sin duda eran importantes, pero no a nivel de la ensefianza-aprendizaje.

Durante las décadas de los 50 y 60, los cambios educativos estuvieron
centrados en la formalizacion y universalidad de la educacion peruana, sobre
todo a nivel de las ciudades, pero no estuvo centrada en la realidad del pais, y
menos aun pensando en el futuro de la sociedad peruana y del mundo,
ciertamente entre las dios década son muchos los avances de formalizacion, pero

poco solidas al no estar sentadas en la realidad del pais.

Entre los afios 1968 a1979, el Gobierno Revolucionario de las Fuerzas
Armadas, liderado en principio por el Gral. Juan Augusto Velazco Alvarado (1968-
1975) y seguido por el Gral. Francisco Morales Bermudez (1975-1979), plantean
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un nuevo orden educativo, la llamada Reforma Educativa. Esta reforma se basa

en tres principios segun nos deja ver el documento de la OEI:

[..]

1. Poner de relieve el sentido creador y social del trabajo comudn inherente a
la esencia de la persona humana, de tal manera que la educacion se
convirtiera en arma indispensable de lucha contra la pobreza y el atraso.

2. Cambiar las estructuras socio econémicas, lo cual implicaba, despertar una
nueva actitud adecuada y favorable a la transformacién del sistema.

3. Reforzar la autoafirmacién nacional; pero lamentablemente, acusé una

tendencia hiper nacionalista. (OEI,1994)

En otras palabras, los cambios educativos en este periodo se realizaron
pensando en reforzar una ideologia mas no en mejorar la educacion de tal forma
que se pudiera hacer frente al mundo que se venia. No obstante, la reforma
realizada por Velazco en 1972 es probablemente la mas seria del siglo XX, ya
que si bien con mirada ideologizada, se partié de un diagndéstico y una reflexion.
El gran error fue convertir la reforma educativa en una politica, y dejar de lado al

sector privado que antes habia ayudado a la mejora de la educacion.

La década del 80 en nuestro pais no sélo significa el retorno a la
democracia, sino el inicio del quinquenio de la educacion, lema que coloca el
nuevo gobierno de Fernando Belaunde Terry, quien bajo esta premisa da
prioridad a la problematica educativa, es asi que el quinquenio de la educacién
configura una nueva reestructuracion del sistema educativo, aunque sin mayores

logros.

Entre los afios 85 y 90 durante el gobierno de Alan Garcia Pérez, la
educacion sufre, en papel, una nueva reestructuracion, ya que en el hecho no se
llegé a implementar nada, y esto fue el Proyecto Educativo Nacional (OEI,1994),

sin duda, una oportunidad perdida por un presidente con poca experiencia.

Como se puede notar durante la década de los 80 la educacion peruana no
avanza, sé6lo cambia con respecto a reestructuraciones a nivel de lo

administrativo, se podria parafrasear la frase acufiada para Ameérica Latina
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respecto a esta misma década con el llamado reciclaje de petrodolares, fue una

década perdida no so6lo en materia econémica sino también en educacion.

Cabe resaltar en este periodo la realidad que se vive en América Latina, y
claro, en nuestro pais fue basicamente de dictaduras, sobre todo desde la década
de los 60, en que buena parte de los paises americanos se encuentran peleados
con la democracia. Esto, qué duda cabe, influye en las politicas educativas de
cada pais, ya que influird también en la forma en que los futuros profesores
fueron educados, forma que después, en su mayoria, buscaran transmitir
también, y esto es, una educacion basada en el contenido y la memoria, donde
nada es cuestionado y la ultima palabra la tiene el profesor, por lo que la
indagacién tampoco es estimulada. (Villegas, 2016)

Durante los afios 90, y sobre todo debido a la violencia estructural y a la
peor situacién econdémica por la que pasaba el pais en toda su historia, se
deviene un nuevo golpe de estado ejercido en esta ocasion por un civil contra si
mismo, este autogolpe protagonizado por el Ing. Alberto Fujimori Fujimori,
deviene en cambios estructurales, entre ellos cambios en el sector educacion.
Cabe resaltar que buena parte de estos cambios se realizan sugeridos por
organismos internacionales acreedores como el Banco Mundial (BM), Fondo
Monetario Internacional (FMI), Club de Paris, y la Organizacion Mundial de
Comercio (OMC), este ultimo no es acreedor, pero muestra gran interés en que
sus miembros puedan invertir activamente en el Peru, pero bajo condiciones que
propicien la inversion —marco juridico-econémico de fomento de la inversion- y
con mano de obra barata, capacitada y puestos de mando medio bien formados
para hacerle frente a las exigencias de una empresa moderna y que facilite el
desarrollo de las inversiones, o sea un modelo totalmente distinto al dejado por el
primer gobierno de Alan Garcia Pérez, quien habia dejado de pagar la deuda
externa, y habia roto la relacién del Peru con organismos internacionales

multilaterales.

Bajo ese corolario, nuestro pais ingresa a las exigencias de organismos
internacionales en todos los sectores entre ellos el sector educacion, el cual
cambia a un modelo moderno y que se encontraba en boga en Estados Unidos y

en Espania, el Constructivismo, excelente modelo que en sus distintas variantes
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sigue funcionando hasta el dia de hoy, pero que no fue implementado de forma
adecuada, es decir siguiendo procedimientos, capacitaciones, monitoreando el

proceso y de acuerdo a nuestra diversa realidad.

El constructivismo basa su modelo en la teoria de Piaget y lo caracteriza tal
como lo expresa la National Council for the Social Studies (NCSS) de los Estados

Unidos

[...] El proceso de aprendizaje constructivista se puede explicar mediante el
uso de los conceptos planteados por Jean Piaget, adaptacion, asimilacion y
acomodacion. Cuando esta explicacion se proporciona en un contexto
escolar, se puede describir como sigue: Los estudiantes ven o escuchan
algo en su ambiente escolar (o lo experimentan de alguna otra manera),
interpretan esa nueva experiencia basada en lo que ya saben y llegan a un
Comprension personal conectando la nueva experiencia con su

comprension previa (National Council for the Social Studies, 2002)

Lamentablemente la forma en que llegd a profesores y al proceso mismo de
ensefianza-aprendizaje termino siendo otra cosa, probablemente, aunque tedioso

decirlo, méas de lo mismo, transformacion en el papel.

Se puede decir que el cambio educativo durante la década de los noventa
fue basicamente una ficcidn, o sea con acercamientos a la realidad, que dejo
clara la intencién del estado peruano en mejorar la educacién nacional, mas esto
no se dejo ver en la accién.Aungue gracias a esta intencion y a los compromisos
firmados internacionalmente en materia de educacion, se amplio la base escolar y
la base de estudios superiores, pero asi como permitio que mas peruanos
tuvieran acceso a estudios en todo nivel, también permitié grados altos de
informalidad en educacion a todo nivel, quiza podamos afirmar de la misma forma
gue Freud pero en educacién peruana durante esos afos que el porvenir de una

ilusion es el fracaso.

Ejemplo, por demas evidente lo tenemos en un empresario peruano, quien
en cierta medida es producto de la educacion peruana escolar y superior entre las
décadas del 60 y 80, décadas entre las cuales realiza sus estudios escolares y
universitarios, habiendo sido estos ultimos puestos en tela de juicio, dandose a
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entender que obtuvo su titulo con informalidad, esto mismo le esta sucediendo
con las tesis de post-grado sobre las cuales pende acusacién de plagio, sin
contar un libro publicado hace algunos afio por él y sobre el cual también pende
la acusacion de apropiacion. Este empresario, es hoy candidato a la presidencia
del Peru, y ademas duefio de uno de los organizaciones universitarias mas
grandes del pais, todo esto suena contradictorio, pero en realidad es el resultado
de la poca seriedad de la educaciéon peruana a todo nivel, por lo que creo, posible
afirmar que si el empresario es encontrado culpable de lo que se le imputa, no
seria el Unico responsable, en alguna medida también lo es la carente estructura
educativa peruana en la que fue educado, que permitié que estas irregularidades
se pudieran dar. Otros ejemplos fueron la aparicion en cantidades nunca antes
vistas de colegios particulares pequefios, institutos superiores tecnoldgicos y
pedagdgicos, y de universidades sin ningun tipo de aval. En todos ellos el factor
comun fue ser accesibles econémicamente y en brindar una educacion de dudosa
calidad con infraestructuras que no cubrian las minimas condiciones para ser
considerado un centro de estudio. Con el tiempo estas instituciones privadas a las
que tanta facilidad se dio en su formacion se convertirian en factor que

acrecentaba el problema educativo.

Contrariamente al espiritu educativo, la formalidad y la coherencia al seguir
procedimientos no es algo que haya caracterizado o caracterice la educacion

peruana.

Como podemos ver a lo largo de la historia peruana desde mediados del
siglo XX, se puede afirmar que el Perl es un pais de procesos inconclusos, mas
aun en educacion en donde los cambios administrativos, ideologicos y técnicos
han sido y son una constante, incluso en los ultimos quince afios, en que hemos
visto caer proyectos como el Huascaran y en el actual gobierno las rutas de
aprendizaje, e incluso un intento valioso y valido, pero no bien llevado de
desarrollar estandares nacionales, esto es el caso fallido del IPEBA, que de
alguna manera materializaba la preocupacion por estandares que se tenia desde

el aflo 2001, sin embargo otros, intereses, no claros impidieron este desarrollo.

[...] Una revision de las politicas y normas legales referidas a la educacion

peruana en el siglo XX muestra que ha habido numerosos intentos truncos y
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fracasados de reformar la educacion, lo que ha frustrado las expectativas
nacionales de convertir la educacion en un gran motor del desarrollo

econdémico y social peruano. (Trahtemberg.2010)

Dentro de estos procesos inconclusos e incompletos con respecto a las
reformas mismas, podemos agregar que desde la década del 90 la
modernizacién educativa traida con el paradigma del constructivismo cambia, por
lo menos en teoria la forma como se educa, se pasa de una educacion basada en
la consecucion de objetivos y centrada en los saberes del maestro, a una
educaciéon basada en el desarrollo de competencias, capacidades y destrezas de
los alumnos, es decir, una educacion basada en el alumno como constructor de

Su propio conocimiento, siendo el maestro el facilitador de este proceso.

Sin embargo, y aunque en teoria esto parece un cambio importante para la
educacion tradicional que caracterizaba la educacion peruana, han pasado
muchos afios y el problema de educacion tradicional continua, aunquecon fuertes
tendencias al cambio, se sigue en ello. Ejemplo de ello lo podemos encontrar en
la persistencia de los colegios mal llamados pre universitarios que preparan a sus
alumnos de forma mecéanica a rendir un examen también mecanico y memoristico
para ingresar a la universidad, aunque en la practica universitaria, por lo menos
en teoria, se pida a los alumnos otro tipo de habilidades, otro caso son aquellos
nidos que buscan ensefar a leer y escribir a nifios de cuatro o cinco afios,
ademas de dejarles tareas desde esas edades, con la excusa de ser exigentes,
pero sin importar que las investigaciones demuestren lo contrario, y que paises
con alto desarrollo educativo inicien la escolaridad obligatoria a los siete afios de
edad, mientras que desde el afio hasta los cinco el nifio se ve estimulado por el

juego.

Sin duda al existir este tipo de oferta educativa, similar a la oferta educativa
de la década de los ochenta, lo Unico que se puede deducir es que existen padres
gue buscan una educacion similar a la que ellos recibieron, la cual sirvié en su
momento, cabria preguntar si ese tipo de educacion puede hacerle frente al

mundo actual al que se ven expuestos nifios y jovenes.
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Esto, sin duda nos deja ver que el cambio real e importante en el proceso
ensefianza-aprendizaje recién se esta empezando a dar aunque de forma muy
lenta, entonces ¢, Qué sucedié con el cambio propuesto desde los 90 hasta
nuestros dias? Y la respuesta a esto salta inmediatamente, se perdio en los
cambios administrativos, de infraestructura, entre otros, que con el tiempo
agravarian la condicion de la educacion nacional, es decir sélo cambid la
apariencia, que sin duda ayuddé y ayuda a los gobiernos de turno (con datos) a
hacerle frente a las exigencias internacionales, pero que no se percibe en la

realidad.

Desde la década de los noventa, algunos colegios privados, sobre todo los
religiosos son los que empiezan a tomar un rumbo distinto, incentivando mas el
desarrollo de competencias, capacidades y destrezas en los alumnos, aunque
con el peso y el deber de hacerle frente a las exigencias de una sociedad que
admira la memoria y la clase magistral. Aunque, segun parece, las cosas en
educacion empiezan a perfilarse distintas, pero no a nivel publico, o de la
mayoria, sino a nivel de la educacion privada de sectores socio-econdémicos A 'y
B. Esto se deja ver cuando estas instituciones empiezan a dejar de lado el
curriculo nacional para avocarse a cumplir con objetivos de estandares
internacionales, los cuales se acercan mas al tipo de educacién requerida por
universidades, también preocupadas por lograr reconocimientos y
homologaciones internacionales, por lo que programas como los propuestos por
el Bachillerato Internacional y por la Universidad de Cambridge con el
International General Certificate of Secondary Education (IGCSE) traslucen esa

preocupacion y cambio.

Por otro lado, en noviembre del 2006 el Consejo Nacional de Educacion
(CNE) publica el “Proyecto Educativo Nacional para el 2021” (PEN), este proyecto
es elaborado a través de “...un intenso proceso de dialogos y consultas con la
ciudadania, en cumplimiento del mandato del articulo 81 de la Ley General de
Educacion, tomando como base las politicas acordadas en el Acuerdo de
Gobernabilidad del Foro del Acuerdo Nacional, en la Ley General de Educacion
28044, en el plan de Educacion Para Todos, entre otros” (Consejo Nacional de
Educacion, 2006).
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El PEN parte por plantear una realidad y problematica, en base a las cuales
propone seis objetivos estratégicos que deben ser desarrollados a nivel de
aplicacion en la educacion peruana, o sea, el estado debera plantear un camino
para lograr los objetivos propuestos en el proyecto, que sin duda es lo que se
busca como pais en educacién, pero como se ve la politica educativa no ha
tomado en cuenta la propuesta del CNE, siendo una propuesta muy buena, pero
con alto contenido de decision politica, y claro también con el peligro de perderse
en la burocracia una vez mas.

Pero no todo es malo o negativo, y es que en los ultimos diez afios se han
dejado notar claramente intenciones para la mejora de la educacién nacional,
partiendo por el Colegio Mayor, el PEN, los COAR, SINEACE, rutas y mapas de
aprendizaje, entre otras iniciativas que muestran la preocupacion del estado por

mejorar la educacion y colocarla como base del desarrollo nacional.

No se puede negar la importancia de las propuestas, proyectos e iniciativas,
pero observandolas en conjunto, y aunque son muy buenas, parece que no
tuvieran vinculos claros entre ellas, o en todo caso la seriedad para seguir una
ruta clara, es decir plantar estandares de calidad en EBR y luego retroceder en
ello, presentar un modelo educativo como lo es el Programa del Diploma del
Bachillerato Internacional en el Colegio Mayor y en los COAR sin tener claro a
nivel nacional lo que esto implica no deja ver mucha seriedad, esto se puede ver
claramente en algunos centros como el de Ica, el cual adn, a la fecha, no se
encuentra implementado (Diario Correo Ica, 2015), otro ejemplo es el COAR
Junin, cuya infraestructura esta colapsando por falta de agua y luz, segun afirma

el Gobernador Regional (Diario Correo Junin, 2016).

De la misma forma pasa con el PEN que de ser una propuesta muy
interesante parece ser que los resultados que deja ver el CNE, no son
consecuencia de seguir el PEN, sino que parten de los compromisos
internacionalmente firmados, como Las Metas del Desarrollo del Milenio y El Plan
Nacional de Educacion para Todos: En el Foro Mundial de Educacion celebrado
en Dakar (Senegal) en el afio 2002, donde se establecieron seis objetivos
generales para alcanzar el 2015; y de los resultados aun terribles en las distintas

pruebas internacionales, que muestran con claridad que sélo se ha construido
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una ficcion y no muy bien estructurada. Aunque en el documento “Propuesta de
Metas Educativas e Indicadores al 2021” que surge como consecuencia del
compromiso adoptado por lo paises iberoamericanos en el afio 2008 en el pais de
El Salvador (Ministerio de Educacién-Consejo Nacional de Educacion, 2010),
aparezcan el PEN y las acciones a tomar en politica educativa, la realidad resulta
ser fiel testigo que los resultados no son los esperados hasta el momento, a cinco

afios de cumplirse el plazo para lograr lo planteado en este documento.

En ese sentido basta ver los resultados de la ECE del afio 2015 para
percatarse que los objetivos planteados con estos acuerdos aun no se logran, eso
mismo puede dejarse notar en la aln alta tasa de desercidn escolar, aunque este
no es tema de esta investigacion, si resulta interesante ver el contraste de lo

planteado y de lo logrado.

En estos dias, en plena campafia politica para elegir al nuevo presidente de
la republica y a nuevos congresistas, los noticieros, diarios, radio, television e
internet estan llenos de promesas electorales, esto, claro, incluye al sector
educacion.
[...] El discurso a la nacién del General Odria de 1949 es interesante por ser
extenso y detallista, lo que nos brinda un panorama de los problemas y
propuestas que se ponian en agenda en esa época. Seria interesante que
los especialistas de diversos sectores comparen los problemas y propuestas
de entonces con los de ahora. Yo lo hice para el caso de la educacién y para
mi sorpresa, las propuestas electorales 2016 -usando los clisés y términos

de esta época- son casi un calco de aquellos. (Trahtemberg, 2016)

Lo que nos expresa Trahtemberg, no solo configura la falta de novedad o
creatividad en las propuestas que realizan los candidatos actuales, sino que se
reconoce, en esas mismas propuestas que no se ha realizado mucho en
educacion en mas de sesenta afos, y que segun se ve en las propuestas esa
realidad no cambiara. Esto es algo que nos debe llamar a la reflexion, mas aun
cuando sabemos que las propuestas que realizan en camparfa en buena medida

no son cumplidas.
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2.1.2 Calidad, estandares y Educacion Peruana.

El sector educativo no puede quedar de lado con respecto a la busqueda de
calidad, m&s aun en un mundo tan competitivo como el actual. En ese sentido,
muchas de las exigencias empresariales ahora forman parte del sistema
educativo y de la jerga de uso comun, ejemplo de ello es el concepto de Calidad,
concepto que dia a dia tiene mas importancia. Cuando nos referimos a Calidad
Educativa aludimos en primer lugar a un estandar socialmente aceptado,
segundo, la calidad tiene que ver con la eficacia y la eficiencia de ese estandar
en base a lo pedagdgico, pero también a lo social, a lo politico y a lo ideoldgico,
tercero, la calidad implica necesariamente una mejor educacion, o lo que se
considera mejor, aunque esto sea muy relativo y cuestionable, se impone en el
concepto de calidad que un tipo de educacion es mejor que la otra, que
finalmente no es otra cosa que aquella socialmente mas aceptada. Cuarto, la
Calidad Educativa nos lleva a pensar en todos los componentes de la comunidad
educativa y en las herramientas con las que cuenta: Alumnos, profesores, equipo
directivo, padres de familia personal de apoyo (administrativo y de servicio)
metodologia, curriculo, infraestructura (TICs, aulas, laboratorios, biblioteca, libros,
etc), capacitacion del personal, etc. Todo esto hace que la Calidad Educativa
como lo ve la Organizacion de los Estados Iberoamericanos sea un Sistema

Complejo (Aguerrondo, s.f.).

La calidad educativa toma importancia a nivel mundial desde los afios 90,
aungue en nuestro pais ha sido muy poco tratado hasta no hace mucho tiempo. A
nivel mundial toma importancia desde que Estados Unidos se involucra en un
cambio educativo con la generacion de estandares nacionales de calidad, Aqui
cabe mencionar tal como expresa Villegas (2016) que los estandares educativos
toman importancia debido al influjo que tiene Estados Unidos en el mundo, pero
gue desde las décadas de los setenta y ochenta paises como Finlandia,
Singapur, Suecia entre otros realizan cambios muy importantes que los han

colocado en los altos niveles educativos que tienen hoy.

27



2.1.2.1 Estandares de calidad en Educacion.

Desde fines del siglo pasado, la importancia y el desarrollo de estandares
de calidad en los distintos sectores de la sociedad no ha dejado de lado al sector
educacion, ejemplo de esto lo tenemos en los distintos estandares de educacion
gue se manejan a nivel internacional: ISO 9001-2000, IWA 2 (Vargas,F. sff), e
incluso el Programa del Diploma del Bachillerato Internacional

Este interés es mayor aun cuando los niveles educativos de un pais son
tomados como indicador de desarrollo con mucho mas vigor que afios pasados
(L6pez y Gentile s/f). Esto se puede ver claramente en los Objetivos del Milenio
planteados por las Naciones Unidas, en el cual el segundo objetivo se encuentra
dirigido al desarrollo de la educacion primaria, no obstante como las mismas
Naciones Unidas acepta hay un desfase en el cumplimiento de este objetivo
(United Nations, 2015)

Es asi que en nuestro pais la exigencia por tomar estandares de calidad ha
tocado la puerta, primero de instituciones educativas privadas, sobre todo de las
llamadas “Top”, las que rapidamente han adoptado estandares de calidad
avalados internacionalmente por organizaciones, sobre todo por una, que lleva
muchos afios fomentando la educacion internacional, vendiendo de esa manera
una imagen de modernidad y confianza entre su poblacién objetivo, imagen que
no los pone al nivel de las prescripciones y a veces confusiones en el curriculo
nacional sino a nivel de la exigencia internacional, exigencia de las mas
prestigiosas instituciones educativas universitarias del mundo como
Massachusetts Institute of Technology (MIT), Oxford University, University of
California, Los Angeles (UCLA), Stanford University, etc.

No obstante, Trahtemberg (2013) llama la atencién sobre la condicién de la
educacion privada en nuestro pais, la cual dependiendo del promotor el centro
educativo se convierte en un negocio y en otros en una realidad educativa. De
esto, se decanta la necesidad cada dia mayor de instaurar estdndares de calidad
nacionales que sirvan como referentes, estandares posibles y acordes a nuestra
realidad nacional. Esta propuesta no es novedosa, puede ser encontrada en el

PEN planteado por el Consejo Nacional de Educacion en el afio 2006, no
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obstante no es mucho lo que se ha logrado en la practica, quiza, y en cierto
sentido, el mayor logro en este sentido seran los Colegios de Alto Rendimiento
(COAR)

Cuando un pais opta por tomar estandares ya sean propios o adoptar
alguno extranjero o de alguna organizacion, se toma junto con el, ciertas
responsabilidades, y claro beneficios sin duda, entre ellos, como beneficio
podemos contar la confianza que ayuda a construir en los padres de familia, pero
al mismo tiempo la responsabilidad de conservar esa confianza en el tiempo, a
través de cambios en las practicas habituales que permitan mantener la practica
docente en un nivel adecuado, nivel que no es otro que el prometido y avalado
por el estdndar tomado. Si bien el estandar nos permite actuar con mayor
seguridad, también implica seguir ciertos pasos y no desviarse de ellos a fin de
seguir manteniendo el estandar, por lo que tener un estandar implica
responsabilidades en tanto se quiera mantener la credibilidad o autoridad
simbdlica que da el hecho de contar con un estandar. Otro beneficio que brinda
contar con un estandar es para el padre de familia, quien puede medir el alcance
de los objetivos propuestos por el estdndar a través de resultados verificables.

Aungue todos los beneficios y objetividad que aparentemente genera
contar con un estandar, la subjetividad en la que se mueve la educacion no
puede ser dejada de lado, y que, por supuesto, no puede ser salvada de forma

alguna por ningun estandar.

Cassasus (1997) al hablar de estandares en educacion nos refiere que
todo estandar cuenta con las siguientes dimensiones: Prescrita, deseable,
observable y factible.

- La prescrita se refiere a los objetivos que se quieren alcanzar con el
proceso de ensefianza-aprendizaje con los alumnos, evidentemente
estos objetivos deben ser planteados por cada area curricular.

- Lo deseable esta referido al ideal que se busca conseguir con el
proceso de ensefianza-aprendizaje, cabe resaltar que este ideal no es

lograble por todos, pero se coloca como meta ultima.
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- Lo observable, esta dimension esta referida a lo necesario que es medir
lo logrado en el proceso de ensefianza-aprendizaje, o sea se deben
tener objetivos que sean objetivamente verificables, no basta plantear
objetivos de excelencia si estos no pueden ser medidos en su
consecucion.

- Lo factible. En la busqueda por lograr altos estandares de calidad
también se suman exigencias logisticas, 0 sea insumos que permitan
conseguir los objetivos de excelencia planteados. Tener clara la
posibilidad de acceso a esos insumos resulta elemental en el momento

de plantear los estandares.

Segun Ravitch (1995) en Montes (2007) hay tres tipos de estandares:

[...]

* Estandares de contenido: que definen lo que los profesores deben de
ensefar y lo que se espera que los estudiantes aprendan. Son
descripciones claras de los conocimientos y destrezas que debieran
ensefnarse.

» Estandares de desempeno: que definen los grados de dominio o niveles de
logro.

De manera especifica describen qué clase de desempefio representa un
logro inadecuado, aceptable o sobresaliente. Los estandares de desempefio
indican:

la naturaleza de las evidencias (ensayo, prueba matematica, experimento,
demostracion, etc.) y la especificacion de la calidad del desempefio a través
de sistemas de calificaciones, escalas de observacién o rubricas.

» Estandares de oportunidades para aprender: que son la disponibilidad de
profesores, material, personal de apoyo, infraestructura que los estados,
regiones, municipios o entidades privadas proporcionan para que sus
estudiantes alcancen los estandares de contenido y de desempefio al mas
alto nivel. Montes (2007)
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Estos estdndares encuentran coincidencia con los tipos de estandares
planteados por Casassus (1998) estandares sustantivos, estandares de medida y
estandares de insumos. Si bien Ravitch y Cassassus coinciden en los tipos de
estandares, también coinciden en que para instaurar un estandar educativo se
necesita de pautas claras a seguir y del cumplimiento de procesos, asi como

partir de la realidad que se quiere estandarizar.

2.1.2.2 Estandares y crisis.

A lo largo de la mayor parte de la historia de la educacion peruana, quiza
hasta los afios 50, la educacion peruana estuvo caracterizada por estar reducida
a un pequefo grupo de la sociedad peruana y reducida a la memoria, ala
repeticion y a la sapiencia de los maestros. Luego entre las décadas de los 40 y
los 50 se dan cambios, sin duda importantes, como la universalizacién de la
ensefianza y la siempre necesaria construccion de infraestructura educativa, pero
no cambia nada respecto a la ensefianza-aprendizaje, es decir el maestro sigue

siendo el centro de la educacion.

La primera pequefia muestra tangible para acceder a un estandar de
calidad educativa la encontramos en la creaciéon del Colegio Mayor Presidente de
la Republica casi al finalizar el segundo gobierno de Alan Garcia Pérez, el cual
tiene la particularidad de aplicar el estandar internacional del Programa del
Diploma del Bachillerato Internacional. Pero la verdadera preocupacion se deja
ver en la creacion delSistema Nacional de Evaluacion Acreditacion y Certificacion
de la Calidad Educativa(SINEACE), institucion que cumple con cuidar estandares
de calidad nacional a nivel de universidades (CONEAU), institutos técnicos
(CONEACE) y de educacion basica (IPEBA), si bien la CONEAU y el CONEACE
se siguen manteniendo, no sucede lo mismo con IPEBA que ya no funciona,
dejando de lado una institucion que regule y/o cuide los niveles de calidad en

educacion basica, por lo que nuevamente no hay estandar que seguir.

No obstante la preocupacion a nivel de propuestas y teérico por brindar

educacion de calidad podemos encontrarla en

[..]
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la Propuesta para un Acuerdo Nacional por la Educacién (2001),
elaboradapor una comision de alto nivel, se introduce con bastante claridad
el tema delos estandares y su vinculacion con el Sistema Nacional de
Evaluacion delRendimiento Escolar. Especificamente, el objetivo 6 de la
propuesta se denomina“Todos los peruanos tenemos derecho a conocer y
evaluar los avances de laeducacion” (Pag. 15) y plantea como punto de
partida el establecimiento demetas claras (estandares), a fin que se pueda
ejercer los derechos a la informacionsobre los avances de nuestro sistema
educativo. (Montes, 2007)

En el Consejo Nacional de Educacion se puede ver también la preocupacion
frente a la creacion de estandares en un documento escrito por Montes (2007) en
el cual se busca una definicién de estandares de calidad y se reconoce también lo
poco que se avanza en el Perl respecto a una cultura con estandares, es asi que

este documento expresa

e [Existe aln una comprension de estdndar como un conjunto de criterios por
cumplir mas no se vislumbran discursos ni iniciativas orientados a
promover una cultura de estdndares que de manera integral garanticen
mejores rendimientos por parte de los alumnos.

e Se ha focalizado mas en los aspectos administrativos y de infraestructura y
se han descuidado aquello que los alumnos deben de aprender al final de
su formacién. Se ha descuidado también los aspectos pedagogicos
asociados a los programas de estudios, calidad de los profesores y calidad
de libros o revistas de las bibliotecas (el criterio basicamente es la
cantidad).

¢ No contamos con estandares de rendimiento (contenido y de desempefio)
gue nos digan lo que los alumnos deben de aprender al finalizar sus
estudios.

e Los estandares de oportunidades para aprender estan supeditados a los

aspectos administrativos y burocraticos anteriormente sefialados.
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e Las comisiones que se encargan de evaluar los estandares no se
encuentran conformadas por expertos en evaluacion. Por lo general estas
comisiones estan conformadas por ex autoridades o autoridades en
ejercicio. Al parecer existe la creencia que las autoridades saben como
debe de funcionar una determinada entidad y por tanto podrian emitir

juicios de valor con respecto a las mismas. (Montes, 2007.Pp. 16)

Si bien estas limitaciones Montes las refiere a la educacion a nivel superior,
no es dificil percatarse que estas mismas limitaciones se encuentran a nivel de
EBR.

La educacion peruana ha pasado y pasa por una crisis, crisis que no es
nueva, crisis que quiza esta mas perfilada como una crisis cronica, debido, quiza,
a los multiples cambios de rumbo que ha sufrido no sélo en la época republicana,
sino desde tiempos de la colonia. A pesar de lo anterior, los cambios a nivel de
Curriculo los podemos observar méas claramente desde mediados del siglo XX
hasta la fecha.

En los tiempos actuales, debido a la exigencia de organismos
internacionales como el Banco Mundial y el Fondo Monetario Internacional, la
necesidad y la preocupacién por mejorar los niveles educativos se acrecientan,
mas aun cuando estas mejoras son medidas a través de pruebas elaboradas por
la Organizacioén para la Cooperacion y el Desarrollo Econédmicos (OCDE) como es
el caso del Programme for International Student Assessment (PISA), prueba que
no considera diferencias geograficas y lo que ello implica, el plurilingiismo propio
de muchos paises de América del Sur, ademas de ser sélo elaboradas en
espafiol, para esta parte del mundo, no obstante la medicién de competencias
mas que de contenidos y los resultados poco satisfactorios que ha tenido nuestro
pais en los ultimos diez afios nos deja pensar todo lo que nos toca hacer. Es asi
gue PISA se centra en la evaluacion de la competencia lectora, competencia
matematica y competencia cientifica. Estas competencias sin lugar a duda son de
mucha importancia en el mundo actual, pero que no van necesariamente de la
mano con el tipo de educacion que se brinda en los colegios de nuestro pais tanto

a nivel publico como la mayor parte del nivel privado.
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Los dos ultimos gobiernos, sobre todo el actual, han buscado y buscan la
manera de cambiar la educacion en nuestro pais, primero, y una vez mas, a
través del cambio curricular, luego a través de la creacion de las llamadas Rutas
de Aprendizaje y Mapas de Progreso, que como idea son muy interesantes, en
tanto combinan una serie de métodos que podrian mejorar en mucho el proceso
de ensefianza-aprendizaje, pero cuya capacitacion no le es clara ni siquiera a los
mismos capacitadores, quienes en ocasiones afirman que hay distintas formas de
entender lo propuesto por el gobierno, por lo que tampoco hay una linea tedrica
clara de lo que se debe hacer, quizd en buena medida porque fueron sélo
decisiones técnicas, sin consulta a otros sectores, y quiza también a que como
pais aun no contamos con un plan de desarrollo, o algo similar al “Perfil de
Egreso” que tiene el MINEDU para los estudiantes peruanos, aunque colocado
como ideal, que como todo ideal se encuentra peleado, en buena medida, con la
realidad; sin duda nuestro perfil de pais debera ser mas realista.

El tipo de cambio que se pretende realizar o que se esta realizando, dista
mucho a lo ocurrido en Estados Unidos en la década de los 90 del siglo pasado,
que si bien tiene como referente, al igual que nuestro pais, el bajo rendimiento
frente a evaluaciones internacionales, el cambio se realiza en base a la realidad
por la que pasaba le educacion de los EE.UU. Es asi como inician la reforma
desu sistema educativo, después que en el afio 1983 se presenta el documento
“A nation at risk”, que fue un diagnéstico de la educacién en los Estados Unidos

en el cual se planteaba en términos de Miriam (2004) en Tenti (2004)

[...] —un diagnéstico pesimista de la mala calidad de la escuela publica y,
segun Meyer (2000), un fuerte atagque a los profesores, las madres
irresponsables, la permisividad académicay la promocion social. Desde el
punto de vista de la gestion, la critica apuntaba dos razones que explican la
mala situacion:la naturaleza publica de las escuelas y el exagerado poder
local (Meyer, 2000 p. 2).

La reforma educativa en los EEUU partid por un diagnéstico, pasando en los
90 a la reforma en si misma, en la cual como lo dice Erickson (2002), participaron
las mentes mas brillantes con el objetivo de hacer de su educacion una adecuada

para la sociedad del siglo XXI. "Algunas de las mejores mentes del pais
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desarrollaron estdndares nacionales basados en lo que los estudiantes deben
saber y ser capaces de hacer en la compleja e interdependiente sociedad global
del siglo XXI" Erickson (2002).

En nuestro pais, el presente gobierno ha iniciado, tomando en cuenta la
experiencia con el Colegio Mayor, y en cierta medida, emulando el accionar del
gobierno de Ecuador, la creacion de Colegios de Alto Rendimiento (COAR) a lo
largo del pais como una forma de potenciar a alumnos solventes
académicamente. Estos colegios cuentan en su planteamiento con una
caracteristica elemental a tomar en consideracion, y es que en todos ellos se
impartiria el Programa del Diploma del Bachillerato Internacional, programa
creado en Suiza a finales de la década de los 60, con alto nivel de exigencia para
alumnos altamente motivados, que cuenta con un curriculo exigente, pero
adaptado para hacerle frente a las exigencias de las universidades con mayor
prestigio a nivel mundial como MIT, Stanford University, UCLA, etc. Sin duda el
programa estandarizado mas importante del mundo.

La importancia de esta Ultima reforma radica en el sistema que se quiere
implementar, que es similar al del Colegio Mayor Presidente de la Republica, es
decir el modelo del Bachillerato Internacional, el cual lleva consigo el Modelo por

Conceptos.

Sin duda no se puede poner en tela de juicio la proyeccion e importancia de
los COAR, mas aun cuando su caracteristica basica es estar guiada al
cumplimiento de los estandares internacionales planteados por el Programa del
Diploma del Bachillerato Internacional, a esto se debe sumar que estos alumnos
permaneceran en el COAR tres afios internados, brindandoles alojamiento,
alimentacion, tutoria, acceso a biblioteca, laboratorios especializados durante su
estancia, ademas el pago total de los exdmenes internacionales con el Unico fin
de alcanzar el Diploma que ofrece la Organizacion del Bachillerato Internacional.
No obstante todo este beneficio enorme, no se debe pasar por alto que los COAR
sélo funcionaran para un grupo reducido de alumnos, por lo que toca pensar en la
mayoria de estudiantes peruanos y en generar estandares para todos los grados

tanto de Desempefio, de Contenidos y de Oportunidad como lo propone Ravitch y
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Cassassus. Lejos de esto se esté con el Disefio Curricular Nacional (DCN) del
afo 2009 y sus modificaciones, que quiza y forzado podria llegar a parecer un
estandar por contenido. Sin embargo, el Nuevo Curriculo planteado este afio
2016, para iniciar su aplicacion el 2017, parece albergar los dos primeros
estandares propuestos por Cassassus, ahora tocara observar la aplicaciéon de
este en la EBR, y si es coherente para la variada realidad nacional.

Se puede concluir que el cambio educativo es necesario pero de forma
coherente y planificada, es decir en base a las distintas realidades de nuestro
pais, pero también de la mano con un cambio no sélo en la forma sino en el fondo
metodoldgico y técnico pedagdgico, pero también acorde a las exigencias del
mundo contemporaneo, ejemplo de esto lo podemos encontrar en el STEM que
usa tanto Estados Unidos y Europa, y que no es otra cosa que Science,
Technology, Engineering, and Mathematics, areas que son planteadas como
basicas para el desarrollo de un pais, con implicancias tanto para su fuerza

laboral, seguridad nacional e incluso en el desarrollo de politicas de inmigracion.

Los cambios que necesita nuestro pais parten necesariamente de la
educacion, y esto soélo se lograra si hay mejora en la formacién universitaria y en
la capacitacion de los maestros en la puesta en practica de la teoria y didactica
educativa, asi como en los procesos de ensefianza-aprendizaje. Si bien esto,
revisando las mallas curriculares de las distintas universidades, se lleva a cabo en
la formacion de los futuros docentes e incluso en las capacitaciones, la mayor
parte lleva estos cursos de forma tedrica, es decir no hay una practica real sobre
la aplicacion de la teoria constructivista, no basta la teorizacién sin una practica
real de planificacion y puesta en practica frente a alumnos durante la mayor parte

de la carrera y en las capacitaciones.

Por otro lado, las tres teorias que se hacen uso en esta investigacion no son
desarrolladas en las universidades, por el desconocimiento de ellas o la dificultad
de acceso a ellas por estar escritas en inglés y por conseguirse como textos solo
en Estados Unidos, a excepcion del texto de Swartz, Costa, Beyer, Reagan, y
Bena (2015) que ha llegado a nuestro medio de forma muy restringida y de los
textos escritos por la Organizacion del Bachillerato Internacional a las cuales solo

tienen acceso en los colegios que lo tienen, en otras palabras la universidad
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queda sin posibilidad de acceso a estas metodologias. De la misma forma pasa
con metodologias de las que se habla poco o nada, pero que cada dia méas se
convierten en una opcion valida de educacion, esto es el caso de la pedagogia
Waldorf y Regio Emilia, entre otras, que sin seguir la metodologia en boga logran
los mismos objetivos pero respetando el desarrollo individual, y los procesos de
aprendizaje de cada alumno, y coincidiendo en el hacer y experimentar como la

mejor forma de aprender.

Mientras que el maestro no sea consciente de la educacion que brinda, tanto
de sus fines como de sus procesos, no se puede esperar una mejora educativa si
el maestro se mueve en la inconsciencia de lo que ensefia, por supuesto, no
basta planificar una clase o una unidad de aprendizaje, finalmente la burocracia
se queda en la forma. Esto se puede ver en el focus group realizado con

profesores en Lambayeque.

Estas medidas correctivas o de mejora permitiran al alumno pensar de forma
autdénoma, divergente y creativa. Sin embargo, el cambio no estara completo sin
la intervencion y compromiso real de los padres de familia —no basta exigir a las
escuelas todo aquello que no se hace en casa, como si la escuela fuera centro de
crianza- y el compromiso del estado y todos los actores politicos en apoyar de
forma sostenida una politica-proyecto educativo de largo aliento de la mano de
una politica-proyecto nacional realista y posible, que sea capaz de involucrar a los
distintos actores de la realidad nacional sin perder de vista nuestro pasado que

nos perfila como una realidad.

Es asi que no se puede hablar de calidad educativa sin un diagnéstico de la
realidad educativa peruana las cuales sirvan como base a el planteamiento de
estrategias para la mejora de la educacién nacional, estos planteamientos no
pueden ser realizados sélo por burdcratas o técnicos que en la mayor parte de
casos jamas han tocado un aula escolar como docentes, y si lo han hecho, ha
sido por corto plazo o s6lo a nivel universitario, es decir, no se puede dejar el
futuro de la educacién a la teoria, aunque esta sea de importancia , y al “se
supone que debe ser”, ya que sera nuevamente volver a repetir lo mismo de
forma sintomatica como se ha venido haciendo durante el siglo XX y lo que va del

XXI. Es asi que plantear un estandar de calidad es un proceso complejo pero
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necesario, no basta en forma alguna copiar o aplicar recetas hechas por otros
paises o instituciones si no estan intimamente conectadas con nuestra realidad,

pasado y con nuestro proyecto de pais-futuro.
2.1.2.3 Grupos de Presion/Poder: Actores involucrados.

Otro factor que no debe ser dejado de lado en el momento de plantear un
estandar de calidad e incluso un curriculo nacional, tal como lo hace ver Erickson
(2008), son los grupos de presion, que son grupos de poder. Erickson menciona
cinco que se dejan notar en Estados Unidos, que de una manera u otra son o
deben ser parte determinante de la educacién en nuestro pais, no por ser grupos
de interés, sino por responder a la realidad actual de cualquier pais en vias de

desarrollo.

Negocios y el mundo del trabajo. EIl mundo empresarial y de desarrollo
tecnologico no puede quedar de lado. No basta tener mano de obra calificada y
barata, aunque esa sea la expectativa de muchos empresarios. Es necesario que
aguel alumno que se eduque en una escuela publica no sélo pueda hacerle frente
al mundo laboral sino que pueda ser una puerta, si lo desea, a nuevas
oportunidades de estudio y desarrollo profesional. Y en esto el mundo
empresarial tiene mucho que aportar, y en muchos casos lo esta haciendo pero
no de forma articulada con el estado, sino como responsabilidad social. Quiza en
este mismo grupo se puede sumar a las universidades e institutos superiores
quienes se ven involucradas directamente.

Gobiernos estatales. Si bien en nuestro pais no esta dividido por estados,
es el estado quien debe hacer frente a la realidad educativa nacional con
estandares nacionales adecuados a nuestra realidad.

Fuerzas Sociales. El Perl es un pais plurilingtie y multicultural, lo que nos
hace un mosaico al que debe hacer frente la educacién, y para la cual se deben
generar estandares reales y lo suficientemente flexibles que permitan a los
distintos actores culturales desarrollarse y hacerle frente al mundo actual sin dejar
por ello lo propio, aquello que genera identidad y conciencia cultural y nacional.

Medios de comunicacion. Los medios de comunicacion tienen hoy un

alcance enorme, como jamas en toda la historia de la humanidad lo han tenido.
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Son justamente los medios de comunicacion aquellos que deben ser aliados de la
reestructuracion educativa.

Padres. Es probable que en toda la historia educativa como ahora, jamas se
halla puesto a los padres como una fuerza necesaria y gravitante para el
mejoramiento de los niveles educativos, el compromiso de los padres en la
elaboracion de estdndares es importante, ya que son ellos los que apoyaran,

reforzaran y animaran el desarrollo educativo en sus hijos. (Erickson ,2008)

Con esto, no se pretende plantear que la reforma educativa peruana sea
igual a la de Estados Unidos, pero si se resalta que en estos tiempos de
mundializacién, muchas preocupaciones y caracteristicas son iguales o similares
a las de otros paises del mundo, en este caso encontraremos que en el Peru
existen 0 deberian existir los mismos grupos de Presion o Poder involucrados en
educacién, ya que como se ha mencionado antes no es suficiente, en forma

alguna, plantear reformas desde la tecnocracia de turno o desde la teoria.
2.1.3 Modelos Educativos.

Durante el siglo XX y en especial tras el fin de la segunda guerra mundial,
en buena medida por el influjo cada vez mayor de las ciencias en distintas areas
de la vida social, aparecen distintas corrientes, modelos y paradigmas educativos,
en un principio apareciendo como alternativos al modelo predominante, en este

caso al conductismo.

Estas alternativas se dividen por autores y se agrupan en modelos o
paradigmas segun sea el tratamiento que se le dé al objeto de estudio, asi
resaltan investigadores como Piaget, Vigotsky, Gagne, Ausubel, Novak, Bloom,
Bandura, Gardner, Decroly, entre otros, quienes forman parte del paradigma o
modelo Constructivista, cabe mencionar que varios de ellos comparten, segun el
autor que se lea, distintos paradigmas (Socio-critico, Cognitivo, Socio-cognitivo,
Socio-cognitivo-humanista, etc), esto demuestra la importancia de estos
investigadores y otros a la educacion actual y a los cambios sucedidos desde

mediados del siglo XX.
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El modelo constructivista surge como un modelo educativo, basado en
investigaciones hechas por la psicologia, y en los descubrimientos hechos por la

ciencia, ademas de los aportes realizados desde la linguisticay la filosofia.

A estos investigadores e innovadores se les debe sumar investigadores
poco leidos como Taba (1974) quien considera en la década de los sesenta la
necesidad de replantear la idea de curriculo en la educacion estadounidense, por
uno basado en los avances tecnolégicos y de la ciencia, y no en ideas pre-

cientificas con respecto al aprendizaje.

La presion mas fuerte a favor de la revision del curriculo, proviene de los
cambios drasticos en la tecnologia y la cultura que van desde la mecanizacion
hasta la energia atomica, las demandas insaciables de la industria en expansion
de la mano de obra inteligente y, segun las expresiones del informe Rockefeller
“la presion constante de una sociedad cada vez mas compleja en relacién a la
capacidad creativa total de su pueblo” (Rockefeller Bros. Fund; Inc; 1958, p. 10)”
(Taba, 1974)

Obra de las investigaciones actuales surgen planteamientos como el
modelo de la Ensefianza para la Comprensién, conocido también como el
modelo de la Universidad de Harvard, que se inici6 como el nombre de Proyecto
Zero, siendo uno de los responsables de este proyecto Howard Gardner, el
creador de la teoria de las inteligencias multiples (Gardner, Davis, Christodoulou,
Seider s/f). Este modelo ha tenido muy buenos resultados tanto a nivel de
educacion basica como superior en distintas partes del mundo, aunque fue
creado para la realidad de los Estados Unidos, no obstante en el Pera es casi
desconocido. El método actual por el que esta haciendo el cambio la
Organizacion del Bachillerato Internacional (OBI) se ha visto influenciado por este
meétodo, que esta hermanado con el modelo de Ensefianza-aprendizaje basado

en conceptos.

El modelo de Aprendizaje basado en el Pensamiento, es una propuesta
no muy antigua planteada por cinco autores norteamericanos el principal de ellos
el Dr. Robert Swartz. Swartz (2015) considera que su modelo es complementario

con el conceptual planteado por Erickson, esto se deja notar mas aun cuando
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ambos trabajaron juntos en la reestructuracion del modelo educativo de la OBI.
Este modelo se conoce en el Pera recientemente gracias a la Editorial SM que el
2015 trae al Dr. Swartz a dictar algunas conferencias sobre su modelo, esta

misma editorial ha publicado uno de sus textos en nuestro medio.

El Aprendizaje Basado en el Pensamiento -TBL- es una nueva metodologia
de ensefianza en la que la instruccion en destrezas de pensamiento se infusiona
en el contenido del curriculum, para que los profesores animen a los alumnos a
utilizar estas formas de pensamiento superior para explorar en profundidad lo que

ellos estan aprendiendo en el curriculum general. (Swartz et al., 2015)

Y claro también, el Modelo de Ensefianza Aprendizaje basado en
Conceptos propuesto por Erickson y que al igual que los anteriores forma parte
del Modelo Constructivista tal como la autora lo reconoce, en tanto el alumno es
el centro del proceso de ensefianza-aprendizaje y debido al uso de conceptos

como base del aprendizaje.

De todo este constructo teorico llegarian a nuestro pais distintos modelos
pero todos cercanos al planteamiento del Constructivismo. Asi se puede observar
el Modelo Socio-Cognitivo-Humanista planteado por Roman (2004), llegado a
nuestro pais desde Espafia y que aln se usa mucho sobre todo en colegios
religiosos peruanos, los que forman parte de la Asociacion de Colegios Religiosos
del Perd (ADECORE). Otro modelo usado actualmente en nuestro pais es el
Modelo Socio-Critico que se usa mucho en nuestro medio, y sobre el cual, han
sido y son capacitados los profesores del sector publico. Un modelo, y quiza el
anico que viene de una propuesta de estandarizacién curricular es el planteado
por la Organizacion del Bachillerato Internacional, y que sélo se aplica en los
colegios que cuentan con la autorizacion de la OBI, y este es el Modelo de
Ensefianza Aprendizaje basado en Conceptos, el cual fue enriquecido con otros
modelos como el de la Ensefianza para la Comprension y el del Aprendizaje

basado en el Pensamiento.

Sin duda en nuestro medio existen otros modelos y metodologias como el
Regio Emilia, Metodologias como la Waldorf, Montessori, entre otras que

configuran la democratizacién también de la educacion peruana.
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2.1.3.1 El Curriculo basado en Conceptos.

El Curriculo basado en Conceptos, como teoria educativa constructivista
no resulta ser nueva, aunque su aplicacion a la educacién actual resulta de una
reinterpretacion de lo planteado por Ausubel, Novak y Hanesian (1983), quienes
plantean la importancia de saber de la estructura cognitiva del estudiante o sea,
saber de los conceptos que el alumno maneja previos al proceso de aprendizaje,
no los contenidos, sino los conceptos, estructuras de organizacion que el alumno

conoce, para que en base a ello se logré un aprendizaje significativo.

"Si tuviese que reducir toda la psicologia educativa a un solo principio,
enunciaria este: El factor mas importante que influye en el aprendizaje es
lo que el alumno ya sabe. Averigliese esto y enséfiese

consecuentemente". Ausubel (s.f.:).

En otras palabras, tomar los saberes previos de los alumnos y usarlos
como material basico para construir nuevo conocimiento, pero no cualquier saber
sino los conceptos con los que el alumno maneja su mundo. De esta manera el
alumno podra realizar un aprendizaje significativo, a través de la interaccion, no
s6lo a través de asociacién, de conceptos previamente aprendidos y nuevos
conceptos que se construyen en base a los previos, de esta manera los nuevos
saberes toman significado y se integran a la estructura cognitiva. Esto no significa
en forma alguna que el aprendizaje mecanico sea dejado de lado, sera necesario,
pero de la mano con el aprendizaje significativo, de esta manera se dara mas
hincapié en la profundidad de los temas de las distintas disciplinas que en la
amplitud de ella, esto promovera la indagacion y la profundizacion de conceptos a
traves de la interrelacion de ellos.

Es de esta manera como se perfila, dentro del Constructivismo, el Modelo
Tridimensional del Curriculo y ensefianza basados en Conceptos, que fomenta el
desarrollo del intelecto a través del manejo de conceptos, principios y
generalizaciones, las cuales parten de hechos y contenidos, esta propuesta fue
desarrollada por Erickson y llevada a la practica en el contexto de su aplicacion
dentro del sistema de acreditacion escolar mas grande y prestigiosa del mundo

como lo es la Organizacion del Bachillerato Internacional.
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El modelo basado en conceptos potencia el desarrollo de conceptos que
llevaran al alumno a configurar aprendizajes perdurables asi como obliga al
profesor a mejorar las estrategias educativas, haciendo énfasis en la indagacion,
la reflexion y el autoconocimiento. Por lo que el cambio educativo no se basa solo
en la mejora de la infraestructura y del material didactico, sino en las estrategias y
la metodologia que el profesor aplique, esto sin duda implica que el profesor deba
esforzarse mas para elaborar clases centradas realmente en los alumnos que
tiene, y dejar de lado la exposicidon y las preguntas con respuestas literales.

Segun Wiggins, la educacion debe centrarse en

[...] permitir a los estudiantes aprender sobre su ignorancia, ganar
control sobre los recursos disponibles para hacer pequefios cambios
en ellos, y tener gusto en aprender de modo que la basqueda esté toda
la vida. (Wiggins, 1989)

Los estudiantes deben estar preparados para aprender acerca de su
ignorancia, y para ganar control sobre los recursos con los que cuenta,
generando de esta manera cambios en su conocimiento, y de esa manera
disfrutar de aprender de por vida. (Wiggins,1989)

Es asi que el objetivo que se persigue en la educacién que propone el
modelo por conceptos, es comparable al objetivo socratico de “dar a luz ideas”,
pero reconociéndose como ignorantes, lo cual lleva al alumno a estar en una
bldsqueda constante, lo que permite el aprendizaje y el tan mentado Aprender a

Aprender, y claro Aprender a Desaprender.

Wiggins (1989) continua [...] "O sea una auténtica educacion en el desarrollo
de habitos mentales y de destrezas necesarias para enfrentar La inevitable

ignorancia”.

A lo anterior se puede agregar lo que Erickson (2002) usa de Caine y
Caine, (1991) y de Perkins, (1992), como premisa para la base metodologica de

los estandares nacionales que tiene Estados Unidos desde los noventa.

[...] Los avances en la investigacion del cerebro y el conocimiento de cémo

los nifios aprenden apoyan la nocion de que los estudiantes deben participar
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activamente en el aprendizaje. Si el conocimiento va a ser retenido y
entendido, entonces los estudiantes deben usar en una demostracion o

desempeiio complejo (Erickson, 2002).

Es en ese sentido que el Modelo Tridimensional del Curriculo: Ensefianza y
Aprendizaje basados en Conceptos se configura como una alternativa para
mejorar la calidad de la educacién basica peruana, distanciandose de la

educacion tradicional basada en la acumulacion de saberes.

MODELO BIDIMENSIONAL DE CURRICULO Y
ENSENANZA BASADOS EN TEMAS/HABILIDADES

MODELO TRIDIMENSIONAL DE CURRICULO Y ENSENANZA
BASADOS EN CONCEPTOS
NE2

CONCEPTOS
S Hag GENERALIZACION/
VA LIDgpg PRINCIPIO
. CONCEPTOS
: DATOS/
HABILIDADES

Curriculo y ensefianza bidimensionales y tridimensionales (tomado de Erickson, 2008).
Figura N° 1Curriculo y ensefianza bidimensionales y tridimensionales. (Ercikson
2008)

El Modelo Tridimensional se diferencia del Modelo Bidimensional, segun Erickson

de la siguiente manera:
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[...] Los modelos curriculares bidimensionales se centran en los datos y
las habilidades, y su finalidad es cubrir contenido y analizar y
memorizar informacion. Los modelos tridimensionales se centran en los
conceptos, los principios y las generalizaciones, utilizando los datos y
habilidades relacionados como herramientas para alcanzar una
comprension mas profunda del contenido disciplinario, de los temas
transdisciplinarios y de las cuestiones interdisciplinarias, y para facilitar
la transferencia de conceptos a lo largo del tiempo, entre las culturas y
las distintas situaciones. Los modelos tridimensionales consideran
importante contar con una base soélida de conocimientos facticos
fundamentales de las distintas disciplinas, pero dan lugar a un
curriculo y una ensefianza mas sofisticados al centrar el disefio en el
nivel conceptual de la comprension. Este enfoque implica
necesariamente que los conocimientos facticos tengan un papel de

apoyo (Erickson 2012, p. 4).

En otras palabras el desarrollo de las habilidades y de los contenidos no
detiene el proceso educativo sino que con este modelo se complementa en tanto
gue se busca unacomprension mas profunda del mundo a través de las distintas
disciplinas y junto con todas ellas con el uso de la interdisciplinaridad y la
transdisciplinariedad.

Esto mismo se puede notar en lo que expresa Gardner (2005) en su ensayo
“Las cinco mentes del futuro”, en Salgado-Garcia (2012)” enfatiza en la
importancia de desarrollar una “mente disciplinada”, es decir, una comprension de
las formas de pensamiento humano indispensables para ejercer una ciudadania

responsable, critica y fundamentada, como las ciencias, las artes y la ética”.

a). La estructura del conocimiento y la estructura del proceso.

En la universidad cuando se forman profesores se hace hincapié en
distintas taxonomias a fin de notar los distintos niveles de conocimiento y
pensamiento que adquiere o puede adquirir un alumno, sobre todo se suele
estudiar la taxonomia planteada por Bloom en 1956, la cual es parte esencial del

Constructivismo, no obstante esta taxonomia ha sido actualizada, siendo una de

45



las actualizaciones o revisiones mas serias la editada por Anderson y Krathwohl
(2001), la cual se toma Erickson para plantear el modelo conceptual.

En La estructura del conocimiento y la estructura del proceso, encontramos
en los niveles mas altos de conocimiento la teorizacion siendo los mas bajos los
hechos mismos y los temas, colocados como contenidos. En el lugar intermedio
encontramos a los Conceptos y luego a los Principios y a la Generalizaciones,
estos niveles de conocimiento, no suelen ser tratados en el modelo bi-
dimensional tradicional, el cual obvia estos niveles para pretender pasar del
contenido a la teoria, dando por supuesto el salto, no obstante lo abrupto del salto
algunos alumnos lograran hacerlo, otros aprenderan los pasos intermedios de
forma intuitiva en el tiempo, pero la mayoria definitivamente no lograra llegar a la
teorizacion nunca, por lo que se quedaran a nivel de lo concreto.

La situacion planteada es bastante grave cuando un alumno finaliza los
estudios escolares, ya que, dependiendo de la institucion de Educacion Superior
y de la seriedad con la que el alumno se tomo los estudios, tampoco alcanzara
los niveles intermedios antes mencionados, lo cual se vera reflejado en
profesionales técnicos, y no en profesionales que ayuden a construir la carrera
con innovacién e investigacion, ya que para ello se necesitara haber logrado
niveles de generalizacion, lo que posibilitara mantener una posicién critica y

creativa frente a hechos y otras posturas.
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Source: Copyright 1995 by H. Lynn Erickson Source: Copyright 2012 by Lois A. Lanning

Figura N° 2 La Estructura del Conocimiento y la Estructura del Proceso.
Erickson and Lanning(2014),. P. 25

La estructura del conocimiento planteada por Erickson va de la mano del
planteamiento que realiza Lanning, (Ericksony Lanning, 2014) que es la
estructura del proceso a través del cual se lleva a cabo la propuesta de Erickson,
es decir la estructura del proceso complementa la estructura del conocimiento.

Como se puede ver en el cuadro N°2 La Estructura del Proceso, en la base
para poder llegar a los conceptos se encuentra las habilidades, los procesos y las
estrategias, como herramientas para el estudio. Las habilidades son entendidas
como pequefias operaciones o acciones que engranadas con las estrategias
adecuadas dentro de un proceso coherente ayudaran al alumno a llegar a niveles
mas complejos (Erickson y Lanning, 2014). Es interesante encontrar que las
habilidades, junto con las estrategias y el proceso se encuentran dentro del Hacer
en el planteamiento de Erickson, o sea las habilidades no se demuestran o se
muestran en teoria sino haciendo, aplicando a través de estrategias diversas, por
lo que no bastara decir que un alumno es habil, sino ha mostrado su habilidad

dentro de un proceso, por lo que tocaria preguntar ¢hébil en qué? Es asi que se
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hace muy importante considerar distintos niveles de desarrollo de habilidades, en

tanto que no todos los alumnos lograran el mismo nivel.

Queda claro que el desarrollo de habilidades, estrategias y procesos
engranados de forma coherente, son la base para el desarrollo de conceptos,
generalizaciones y principios, que se encuentra dentro de niveles superiores del
pensamiento, en tanto permiten la creatividad, la criticidad. Por lo que se puede
afirmar que el proceso de ensefianza — aprendizaje debe ser intencional, para lo

cual la planificacion es basica.

b). Los hechos, los contenidos y los temas.

[...] El conocimiento factico contiene los elementos basicos que los
estudiantes deben saber si deben conocer la disciplina o resolver
cualquiera de los problemas en ella. Los elementos suelen ser simbolos
asociados con algunos referentes concretos (...) En su mayor parte, el
conocimiento factual existe a un nivel relativamente bajo de abstraccion
(Anderson y Krathwohl, 2001).

Los hechos, los contenidos y los temas, parafraseando a Erickson (2002)
son las particulas mas pequefias en la estructura del conocimiento humano, o el
nivel mas bajo de abstraccion como expresan Anderson, L and Krathwohl D.
(2001), sin embargo esto no significa en forma alguna que carezcan de
importancia, al contrario son de mucha importancia, ya que el mundo esta
construido por hechos que son concretos, temporales y que pueden ser
almacenados como saberes sin necesidad de la conceptualizacién (Erickson,
2002). El hecho por si mismo no nos dice nada, del hecho nos habla su
representacion, en ese sentido, el hecho no es facilmente dialectizable, por lo que
debe ser comprendido, analizado, conceptualizado para generar nuevas

generalizaciones e interpretaciones del mundo y claro nuevos hechos.
c). Los Conceptos.
Para Gerard Vergnaud (Moreira, 2010) “la conceptualizacién es el nacleo

del desarrollo cognitivo”, el mismo Moreira (2010) afirma que no hay compresion
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sin conceptos, y va mas alla al decir que vivimos en un mundo de conceptos, de
lo que se desprende la importancia de ellos en la vida del hombre, y claro, en la

educacion.

Moreira (2010) explica como Vergnaud coincide con Ausubel, y segun se

puede observar, también con Erickson, al afirmar

[...] la comprension de nuevos conocimientos y la resolucién no mecanica,
de problemas, dependen en gran medida, de la disponibilidad de
conceptos super ordenados y de conceptos subordinados en la estructura

cognitiva de quien aprende. (Moreira, 2010)

Los conceptos en buena medida configuran el desarrollo cognitivo y es
mas hasta la comprension del mundo, por lo que no pueden quedar al margen o
presentarse como tacitos en el proceso de ensefianza-aprendizaje. No obstante
su importancia, “los conceptos corresponden a un nivel de abstraccién mayor que
el usado en los hechos o temas” (Erickson, 2002), lo que significa que para
ensefar conceptualizacion se debe partir de esos contenidos, hechos y temas,
los cuales serviran de base temporal y concreta para el desarrollo y construccion
de los conceptos, los cuales son atemporales, o sea pueden ser revisados y
vistos en distintos momentos.

De esa misma manera lo dejan ver Anderson, L and Krathwohl D. (2001)
en la revision de la taxonomia de Bloom expresando lo gravitante de los
conceptos

[...] El conocimiento conceptual incluye el conocimiento de las categorias y

clasificaciones, y las relaciones entre las formas de conocimiento mas

complejas y organizadas. El conocimiento conceptual incluye esquemas,
modelos mentales o0 modelos implicitos o explicitos, y teorias (...) Estos
esquemas, modelos y teorias representan el conocimiento que un individuo
tiene acerca de cOmo esta organizada y estructurada una materia en
particular, cémo las diferentes partes de la informacién esta

interconectadas e interrelacionadas de una manera mas sistematica, y

como estas partes funcionan juntas (Anderson y Krathwohl 2001)
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Anderson, y Krathwohl (2001) consideran como subtipos de la
conceptualizacion los principios, las generalizaciones y las teorias, por lo que la
conceptualizacidon se configura como elemental en el proceso de aprendizaje de

niveles de pensamiento superior.

d). Las Generalizaciones, los principios y la teoria.

Los principios y la teorizacion son formas de generalizaciones, 1o mismo
pasa con la leyes emanadas desde las ciencias experimentales, en tanto son
interpretaciones de la realidad en base a una serie de hechos comprendidos y
procesados a través de la investigacion y que resultan en generalizaciones
aplicables, si no es a una parte de la realidad a toda ella. Erickson (2002) habla
de las generalizaciones como aprendizaje perdurable y transferible a nuevas
situaciones. En la educacion tradicional no se suele mencionar las
generalizaciones, mas bien estas se dan por tacitas. El modelo conceptual las da
como basicas para lograr un aprendizaje real, ya que esas generalizaciones son
interpretaciones de la realidad y formas de ver el mundo, las cuales, sin duda,

pueden ser usadas en distintos momentos de la vida.

"Los principios y generalizaciones tienden a dominar una disciplina
académica y se utilizan para estudiar fenbmenos o resolver problemas en la
disciplina" (Anderson y Krathwohl, 2001)

Anderson y Krathwohl (2001) admiten que para los estudiantes puede no
ser simple entender las generalizaciones, debido a que no estan del todo
familiarizados conaquello que debe sintetizar y organizar, o sea con el objeto
mismo de estudio, por lo que sera necesario profundizar en las generalizaciones y
en los principios, siendo, sin duda el mejor medio a través de una indagacién

planificada.

e). Elcurriculo
Tomlinson y Sousa (2011) refuerzan la idea que el disefio de un curriculo
de calidad es el primer paso para una buena clase, y que el curriculo de calidad

se basa en uno que capture al estudiante, es decir que los exponga a nuevas
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actividades de forma ordenada, que experimente, que reflexione, que elabore

hipotesis y que luego pruebe y demuestre lo que planted.

“Sabemos por la investigacion del cerebro que los nifios tienen que hacer
dos cosas para aprender: necesitan sentir y dar sentido a la nueva informacion”.
(Tomlinson, 2012)

- El curriculo escrito.

El curriculo escrito son los documentos formales para todo el colegio, que
la institucion realiza, ademas describe lo que se ensefara en cada asignatura
segun las edades de los alumnos durante el afio. En este curriculo deben estar
considerados los conceptos y las habilidades, ademas también deben estar
considerado los temas interdisciplinarios. (OBI, 2014)

Estos documentos son elaborados por los profesores de cada institucion
no de forma individual sino en equipo, en buena medida, en esto radica la riqueza
de la elaboracion del curriculo escrito, las decisiones analizadas de lo que el
alumno aprendera recae en el equipo de profesores.

En esta parte la pregunta guia debe ser ¢,qué queremos aprender? o ¢qué

deben aprender mis alumnos?

- El curriculo ensefiado

El curriculo ensefiando no es otra cosa que la forma en que el profesor
busca que el alumno genere significados de tal forma que el aprendizaje toma
sentido. Aqui se debe priorizar la indagacion y la pregunta ¢ cual es la mejor
manera de aprender? o ¢, de qué manera aprende mejor mi alumno? (OBI, 2014).
Tomlinson y Sousa (2011) consideran que en el curriculo lo mas importante es el
significado.

Aqui la indagacion ayuda a formar un significado a lo que se aprende, es
decir no solo es informacion, tiene un uso y sirve para distintas cosas, esto

ayudara a la comprension del alumno.
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- El curriculo evaluado

[...]JEl curriculo evaluado se da como parte de los dos anteriores, y es
necesario, ya que debe mostrar claramente lo que el alumno aprendid, tanto al
final del proceso, como en el proceso mismo del aprendizaje planificado tanto en
el curriculo escrito como en el curriculo ensefiado. La pregunta guia sera ¢,como
sabremos lo que hemos aprendido? ¢como sabemos de forma fiable y valida lo

gue nuestros han aprendido?. (OBI, 2014).

Lo que se persigue en el curriculo basado en conceptos es lograr un
aprendizaje significativo, por ende duradero, de destrezas/habilidades de la mano
de conceptos y contenido basicos que ayude al estudiante a transferir las
habilidades aprendidas a nuevas situaciones tanto en su vida personal como en
el futuro profesional. A diferencia de otros curriculos, se busca que el alumno
muestre fiablemente lo que aprendid y sea capaz de transferirlo a nuevas

situaciones.

f). La planificacion

Como se ha mencionado antes, en el modelo conceptual la educacion es
intencional y consciente, eso significa que todo actuar educativo es planificado,
preparado con anticipacion, eso incluye la planificacién de las sesiones de
aprendizaje, la evaluacion entre otros.

Algunos puntos a tener en consideracion para la planificacion son los

siguientes:

- El trabajo en equipo.

El maestro durante muchos afios ha estado acostumbrado a realizar su
labor en solitario, es decir, a coordinar son su area o con sus pares de grado,
pero la planificacion de actividades y clases era algo guardado a la peculiaridad
de cada maestro, en el mejor de los casos esos planes de clase eran revisados
por un coordinador, asesor o director de nivel, luego se realizaban las
correcciones respectivas y se continuaba de forma individual. El modelo
conceptual busca el trabajo en equipo por parte del profesor a fin de lograr
aprendizaje interdisciplinario, esto representa para el profesor un cambio de
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mirada a sus trabajo, es decir, su trabajo sera compartido con sus pares de forma
abierta e intencional, y que las acciones que se elabore para una disciplina puede
servir para otras.

Esto también le significa al profesor meditar sobre la mejor manera en que
sus alumnos aprenden junto con sus pares, esto implica reflexionar sobre lo que
hizo bien y no tan bien al lado de sus colegas, y por supuesto, reconocer
actividades e ideas de otros colegas que tienen muy buenos resultados.

Si bien esto reporta muy buenas préacticas entre los docentes, también se
hace ver complicado para el profesor acostumbrado a la forma tradicional.

Probablemente este es uno de los puntos mas dificiles cuando se habla de
planificacion en profesores no acostumbrados al trabajo cooperativo y creativo

gue suele activar el compartir ideas, percepciones y sentimientos.

- Lainterdisciplinaridad.

El trabajo interdisciplinario resulta no sélo importante como estrategia
didactica, sino como base para lograr una educacion aplicada a la realidad y
claro, alas exigencias del mundo actual.

Es muy posible notar que los alumnos de nuestros dias son méas héabiles
para moverse en el mundo de lo interdisciplinario que los mismos profesores,
aunqgue serd el profesor quien debe orientar esa habilidad con la que cuentan al
estar en un mundo cada vez mas pequefio e interconectado.

Boix-Mansilla de Harvard Graduate School of Education, escribe para la
Organizacion del Bachillerato Internacional un documento dirigido a profesores
del Programa de los Aios intermedios (PAI), en el cual ofrece cinco motivos por
los cuales una educacion interdisciplinaria resulta necesaria, no sélo para este
modelo sino para cualquier modelo que se precie de estar preparando alumnos
para el mundo:

[...]

- Aplicar una visién holistica de los alumnos.

- Preparar a los alumnos para que adopten una actitud de aprendizaje

durante toda la vida y aprendan a resolver problemas mediante la

capacidad de adaptarse.
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- Destacar una vision del conocimiento exigente desde el punto de vista
intelectual.
- Preparar a los alumnos para que entiendan y aborden cuestiones de
importancia global.
- Ofrecer oportunidades auténticas para el desarrollo profesional de los
docentes. (Boix-Mansilla, 2010)
La préctica interdisciplinaria es ineludible en el mundo educativo actual,
incluso se puede decir que es una responsabilidad en la educacion actual, mas
aun cuando las caracteristicas del mundo laboral actual se perfilan entorno al

trabajo en medio de grupos interdisciplinarios.

- Partes de la planificacion.

Si bien cada una de estas partes estan en todo el desarrollo del
aprendizaje, el profesor debe tener muy claro qué es lo que va a realizar para
desarrollar cada una de estas partes, motivo por el cual deben estar presentes de
forma muy clara en la planificacion de las sesiones.

En este caso se usa tal como lo deja ver la OBI (2014) la planificacion
inversa propuesta por Wiggins y McTighe (1989), la cual consta de tres partes:
Objetivos, evaluacién y actividades, que se corresponden a cada una de la parte

planteadas debajo.

Indagacion. Aqui se planteara claramente lo que se pretende alcanzar con
la sesion, o lo que sera la guia para el proceso de aprendizaje: Conceptos,
enunciado de indagacion, tema interdisciplinario.

Accion. Aqui se plantea el como sé que los estudiantes lograran lo
propuesto, para lo cual se colocaran los contenidos y se describira el
proceso de aprendizaje.

Reflexion. Aqui se planifican las nuevas experiencias de aprendizaje, las
mas adecuadas para los alumnos. Esto debe ser realizado en todo el

proceso de ensefanza, es constante.
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- Partes de la sesion
El curriculo basado en conceptos destierra la idea de contenido-objetivos
del modelo tradicional por habilidades-objetivos, o sea, el contenido se encuentra

inmerso en el proceso mismo de lograr altos niveles de conocimiento.

Erickson (2008) propone tres componentes como elementales para el
desarrollo de una clase:

Entender

Se refiere al entendimiento perdurable y a las generalizaciones que pueden

ser transferidas a nuevas situaciones. Por ejemplo: Los sistemas son

interdependientes.

Conocer

Esta referido a los datos y a los hechos mismos, a lo memorizable, a la

critica del hecho conocido para poder entender la generalizaciéon. Por

ejemplo: Memorizar vocabulario clave, las leyes de Newton.

Hacer

Son los procesos y habilidades que se desarrollan y son puestas en

practica, aqui se ve la aplicacion de las habilidades aprendidas. Estas

habilidades deben poder transmitidas a cualquier area. Por ejemplo: Las

habilidades artisticas que se usan en Arquitectura.
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PROPUESTA DE MODELO EDUCATIVO

Figura 3: Modelo Educativo.
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2.2. Marco conceptual

- Modelo Educativo.

El modelo educativo funciona como una concrecion sistematizada de
teorias y/o enfoques pedagdgicos, cuyo cambio o permanencia esta condicionado
al periodo histérico y al cambio social, es decir, politico, econdmico, etc. En base
a este patrdn, los profesores tienen una guia para realizar el proceso de
ensefianza — aprendizaje. Por ejemplo, en el Modelo Educativo Mexicano 2016 se
afirma “Desde inicios del siglo xx hasta nuestros dias, una de las principales
caracteristicas del sistema educativo ha sido su verticalidad” [...] En ese contexto
histérico, centralizar la educacion constituy6é un paso indispensable para crear
escuelas que permitieran difundir los ideales de la Revolucién y los valores del
humanismo (Secretaria de Educacion Publica (SEP), 2016, p. 11)

El modelo educativo, como se puede ver en el expresado por el SEP
cumple una funcion de identificacién por parte de la institucion educativa (colegio,
universidad) que lo aplica puesto que la aplicacion del modelo adoptado se aplica
diariamente y diferenciara y/o caracteriza a la institucion, frente a la sociedad.
(Tdnnermann, 2008, p.16)

- Modelo Tridimensional.

Es la estructura béasica, del Modelo Tridimensional del Curriculo y
ensefianza basadas en Conceptos, y que a diferencia del modelo bidimensional
basado en temas y habilidades, cuenta con las siguientes tres partes:
Conceptos, Principios y Generalizaciones, siendo los datos y las habilidades
herramientas importantes para lograr una comprension mas profunda, por lo que
el Modelo Tridimensional no va en contra al Modelo Bidimensional, sino que lo
complementa y mejora. Uno de los objetivos de este modelo es el desarrollo del
intelecto. (Erickson, 2012)

- Curriculo.

Definir curriculo no resulta facil mas aun cuando su definicién, ha estado, y

quiza, esté ligado al cambio de pensamiento y a las necesidades educativas

57



propias de cada tiempo, ideas y necesidades resultado de ideologias o de

regimenes politicos.

Sin embargo, en los tiempos actuales existe una fuerte tendencia a la
convergencia de conceptos -una suerte de sintesis epistémica- que hace del
curriculo un tema mucho més abstracto y complejo, ya que involucra no sélo la
estructura o forma como esta hecho, o sus componentes, por lo que se puede
definir curriculo por los Contenidos, habilidades, conocimientos y actitudes;
gue son expresion de lo volitivo, antropoldgico, sociolégico,
psicopedagogico, epistemoldgico, administrativo y evaluativo, y claro la
forma como se gestiona todo lo anterior, por lo que dificilmente se puede
hablar de un componente dentro de la realidad educativa que esté fuera del
curriculo. Todo esto con el fin de brindar una educacion acorde a las exigencias
propias de nuestros tiempos con la que el alumno pueda hacerle frente a los
tiempos actuales y a los por-venir. Hacerle frente no sélo a nivel académico, sino
a nivel socio-emocional, y en los distintos lugares y culturas en los que se pueda
movilizar, esto ultimo es a lo que Davy (2005) llama Conciencia Global, al afirmar

que es necesario para generar un curriculo global:

Conciencia cultural y de distintas perspectivas, Aprendizaje de lenguas
adicionales: multilingtismo, Ensefianza explicita de los conceptos, habilidades,
conocimientos y actitudes que comporta la mentalidad internacional, Capacidad

de pensar con espiritu critico y Habilidades informaticas y de investigacién

No se debe pasar inadvertida la existencia del curriculo oculto, el cual,
quiza, es mas importante que el curriculo intencional o consciente, de alli la labor
de ser mas critico frente al mismo curriculo y de buscar la forma de hacer
consciente lo oculto del curriculo, no como forma de oponerse al sistema, sino
para educar y ser educados criticamente en la consistencia y coherencia de una

l0gica.
- Ensefianza.

La ensefianza como se menciond antes debe ser vista de forma distinta,

partiendo por entender que es una actividad intencional, y en esa intencionalidad
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la ensefianza, debe generar comprensién, eso quiere decir que no
necesariamente esa actividad intencional genera aprendizaje. Hirst (1977) en
Pogré (2001) “el término ensefar o ensefianza es aquél con el que denominamos
las acciones de una persona A, que tiene la intencion de producir en otra persona
B el aprendizaje intencional de X” de lo que se puede entender que el
aprendizaje genera compresion que no es otra cosa que“...cuando la gente
puede pensar y actuar con flexibilidad a partir de lo que sabe” (Perkins, 1999),
completando lo anterior, Pogré nos dice al respecto “Relacionar, operar, describir,
comparar, diferenciar, adecuar, relatar, diagramar, analizar, decidir, representar,
secuenciar, organizar, etc., son desempefios que si bien permiten reconocer la
comprension, se puede afirmar que son la comprension misma’(2001). En otras
palabras, la ensefianza esta orientada a generar procesos cognitivos superiores,
que le permitirdn a quien aprende hacerle frente a diversas situaciones en su

vida, tanto en lo académico como en lo social.

En base a lo anterior, podemos entender por ensefianza a aquel
proceso intencional que genera comprension y permite a quien aprende

pensar y hacer en su vida cotidiana con lo que sabe de forma flexible.
- Aprendizaje.

Anteriormente hemos relacionado ensefianza con lo que comprende el
estudiante, y a este proceso lo podemos definir como aprendizaje, no
obstante debemos partir por entender, qué se aprende y cOmo se aprende, para
no quedarnos en el proceso, por lo que no se puede enfocar el aprendizaje sin

la ensefanza.
- Conceptos.

Erickson (2002) nos dice “Un concepto universal es una construccion
mental que es atemporal, universal y abstracta”.Ausubel por su lado define a los
conceptos como "objetos, eventos, situaciones o propiedades de que posee
atributos de criterios comunes y que se designan mediante algun simbolo o
signos" (Ausubel, 1983, p. 61), por lo que se puede afirmar que los conceptos son

representaciones abstractas y atemporales del mundo que engloban
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propiedades y caracteristicas del objeto conceptualizado, que pueden servir
como base para generar categorias, a través de lo cual se posibilitara la

compresién conceptual.
-Calidad.

En lineas generales la Calidad y los Estandares de Calidad nos ayudan a
sentirnos seguros con respecto a lo que se hace, este factor emocional es
importante, ya que al colocar pardmetros para medir y evaluar de alguna manera
se convierte en algo mas objetivo y que no sélo nos genera seguridad a nosotros
en lo que hacemos, sino que brinda una aparente seguridad a los consumidores,
en este caso a los Padres de Familia, incluso contar con estandares de calidad

permite a los colegios reconocimientos por instituciones y organizaciones.

- Estandar educativo. Segun Casassus (1997) podemos decir que los
estandares son informaciones que poseen las siguientes siete

caracteristicas:

1. Son informaciones para ser utilizadas como referencias.

2. Se sitan en el ambito de la accion.

3. Son sistematizadas por personas autorizadas.

4. Nos permiten actuar con mayor seguridad.

5. Informan acerca de lo que se espera sea el resultado del proceso,
producto o servicio que queremos utilizar.

6. Deben estar disponibles publicamente Indican y delimitan
responsabilidades

7. Estan sujetas a la rendicion de cuentas, y son indicadores del nivel de

calidad de la cotidianeidad de nuestras vidas.

En base a lo anterior, se puede decir que la Calidad Educativa se ve
reflejada en buena medida, hoy por hoy, en estandares educativos
elaborados por personas con autoridad, o sea por expertos que generan
bases tedricas basadas en la investigacion, estos estandares ayudaran a

actuar con mayor seguridad respondiendo a las exigencias de la sociedad
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actual, o sea se convierten en un camino a seguir, y al mismo tiempo en una

interpretacion del mundo.

2.3. Antecedentes del Problema

Los desarrollos tedricos respecto al Modelo de Curriculo basado en
Conceptos son escasos o inexistentes al ser un tema relativamente nuevo, lo
conocido solo existe a través del desarrollo tedrico de Erickson, quien es aquella
gue construye la base tedrica del Modelo de Curriculo basado en Conceptos, sus
desarrollos tedricos se dejan ver en los siguientes textos, que son base de la
presente investigacion:
Erickson, H. (2002). Concept-based curriculum and instruction.
Erickson, H. (2008). Stirring the head, heart and soul.
Erickson, H. (2012).Ensefianza y Aprendizaje basada en conceptos.
Erickson, H. and Lanning, L. (2014). Transitioning to Concept-based curriculum

and instruction.

Todas las obras arriba mencionadas de Erickson tratan el tema de la
Ensefianza Aprendizaje basada en conceptos, explicando en cada uno de ellas,
el origen de la metodologia, las implicancias, la teoria y la aplicacion practica de
los principios metodolégicos.

Otros textos relacionados a estos son articulos que se han convertido en
documentos de posicién dela Organizacion del Bachillerato Internacional, como:
Allan, M (2011) Pensamiento, palabra y obra.

Davy, I. (2011) Aprendizaje sin fronteras: un curriculo para la ciudadania global.
Walker, G (2010) Oriente es oriente y occidente es occidente.

Hare (2010) La Educaciéon Holistica

Davy, I. (2005) Promocion de la conciencia internacional en nuestros colegios,

Todos estos textos han sido publicados originalmente en inglés y soélo
algunos han sido traducidos, asi también han sido publicados en Inglaterra 'y en
EEUU. Con respecto a tesis de post grado tanto a nivel local, nacional e
internacional no existen. Por lo que la relevancia de esta investigacion no sélo

radica en la originalidad, sino en la generacion de data de un Modelo aceptado y
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de aplicacién actual por una de las organizaciones educativas mas importantes

del mundo, la Organizacién del Bachillerato Internacional.

Se puede concluir que la importancia de estos antecedentes radica en la
originalidad de ellos y en ser la Unica base existente sobre el Modelo en el cual
se basa esta investigacion, ademas nos deja percibir la necesidad de tener

acceso a bibliografia actualizada respecto a modelos educativos.
2.4. Hipotesis
El Curriculo basado en Conceptos puede mejorar la calidad de la

educacion basica regular a través de la implementacién de un modelo

tridimensional que permitira integrar el contenido factico, las habilidades con los

conceptos, las generalizaciones y los principios disciplinarios, acorde a la realidad

de nuestro pais, brindando de esta forma union a la metodologia y a la calidad

educativa.
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CAPITULO Il

lIl. METODOLOGIA
3.1. Categorias de estudio

Las dos categorias que forman parte de esta investigacién resultan del
objeto de estudio y sus caracteristicas. Por lo que los docentes y alumnos asi
como los entrevistados fueron preguntados tanto a nivel de calidad educativa
como de la aplicacion de modelos educativos, obteniendo con esto una idea clara
de la realidad de la EBR peruana, tanto a nivel de proceso ensefanza-

aprendizaje como a nivel de calidad educativa.

3.1.1 Modelos educativos.
La aplicacion de modelos educativos se lleva a cabo desde que la
sociedad europea muestra interés en la educacion, vale decir desde la ilustracién,
siendo esta preocupacion sistematizada entre los siglos XVIII y XIX obra de la

revolucion industrial — Modelo Intelectual de la Mente- (The RSA, 2012), y
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potenciado en el siglo XX obra del avance de las ciencias en psicologia y las
llamadas neurociencias.

Para el desarrollo de esta investigacion se analizo a través de focus group
de alumnos y docentes la realidad educativa a nivel de aplicaciéon de modelo
educativo, en ese sentido pero de forma general se toma una entrevista a un
reconocido experto nacional sobre la educacion nacional. Asi también a través de
una entrevista a una experta norteamericana se analiza los alcances del nuevo

modelo basado en conceptos.

3.1.2 Calidad Educativa.

Esta ha sido evaluada y desarrollada en base al analisis del modelo
educativo por conceptos que ya es aplicado como parte de un estandar
internacional. Asi mismo, para el desarrollo de calidad educativa se ha tomado la
voz de dos expertos una extranjera y uno nacional. Esta categoria también ha
permitido caracterizar y tener una idea clara sobre la calidad educativa basica
peruana, y la posibilidad que esta sea mejorada a través de la aplicacion de una

metodologia que funciona como estandar de calidad a nivel internacional.

3.2. Grupo de estudio

El grupo de estudio fue de un total de 24 individuos incluyendo profesores
y alumnos. Para tratar que los datos sean lo mas representativos posibles,
tomando en cuenta lo reducida de la muestra, se estdn tomando a alumnosy a
profesores tanto de IE Nacionales y Privadas de las regiones Lambayeque y

Lima.

Los Focus Group estuvieron enfocados en las estrategias metodolégicas
tradicionales y modernas usadas y en la comprensién consciente de las
habilidades que desarrollan con dichas estrategias, asi como en la relevancia y
pertinencia de lo ensefiado. Las entrevistas también abarcaran la ensefianza y el
aprendizaje que se logra a través de los distintos modelos pedagdgicos, pero

también haran fuerte hincapié en los niveles de calidad y estandares educativos.
Entrevistas

- Se entrevistaron a dos expertos uno nacional y una extranjera:
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Patricia Villegas. (Estados Unidos).Consultora internacional en Educacion,
Jefa del Area de Proyecto Personal del Programa de los Afios Intermedios de la
Organizacion del Bachillerato Internacional. Miembro consultor de la Organizacion

del Bachillerato Internacional.

Ledn Trahtemberg. (Pert) Consultor nacional en Educacion. Ingeniero
Mecanico, Especialista en Administracion de la Educacion, Magister en
Administracion. Doctor Honoris Causa en diversas universidades nacionales.
Director y co-propietario del Colegio Aleph. Columnista en diversos diarios y

panelista en diversos programas televisivos y radiales

Focus Group

- Se realizaron dos Focus Group con profesores:

Uno con profesores de una Institucién Educativa Nacional de Chiclayo:
IE 10116 “Sefior Nazareno Cautivo”. Punto Nueve. Lambayeque

Uno con profesores de la Institucion EducativaPrivada de Lima:

Lima Villa College. Chorrillos. Lima

Seis profesores como minimo por cada grupo focal, conformado por hombres y

mujeres.
- Se realizaron dos Focus Group con alumnos de cuarto y quinto de secundaria:

Uno con alumnos de la IE 10116 “Sefior Nazareno Cautivo”. Punto Nueve.

Lambayeque
Uno con alumnos de la IE Lima Villa College. Chorrillos. Lima

Seis alumnos como minimo por cada grupo focal, conformado por hombres y

mujeres con edades de entre 13 a 17 afios.
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3.3. Tipo y disefio de investigacion
“La investigacion cualitativa “utiliza recoleccion de datos sin medicion
numerica para descubrir o afinar preguntas de investigacion y puede o no probar
hipétesis en su proceso de investigacion” (Hernandez, Collado, Lucio, 2003)
Tomando en cuenta el objeto de estudio, sus caracteristicas y los
instrumentos que se han utilizado para analizar el objeto se puede afirmar que el
tipo de investigacion es Cualitativa, caracterizandose por:
[...] se centra en los informes de la experiencia o en los datos que no pueden ser
adecuadamente expresados numéricamente.
[...] se centra en la descripcidn y la interpretacion, pudiendo conducir al desarrollo
de nuevos conceptos o teoria, 0 a una evaluacién de un proceso organizacional.
(Hancock, Windridge y Ockleford, 2007, p.6)

3.4. Métodos de investigacién

Para cumplir con los objetivos planteados se realizé una revision
bibliografica tanto de fuentes nacionales como extranjeras, asi mismo de articulos
educativos y de posicién de organismos nacionales e internacionales de

educacion.

Para profundizar en los objetivos y en la comprobacién de la hip6tesis planteada

se entrevisto a dos expertos en educacién, uno nacional y otro extranjero.

[...]JEn la metodologia cualitativa, la entrevista en profundidad se
entiende como los encuentros reiterados cara a cara entre el
investigador y el entrevistado, que tienen como finalidad conocer la
opinion y la perspectiva que un sujeto tiene respecto de su vida,
experiencias o situaciones vividas. (Campoy y Gomes, 2009)

Para obtén*er contacto con la realidad se realizaron Focus Group con profesores

y alumnos de dos ciudades distintas y de realidades socioecondmicas diferentes.

[...] En el mundo del marketing, las sesiones de grupo son una
herramienta muy importante para recibir retroalimentacion de diversos
temas, en particular se utilizan para detectar deseos y necesidades en

cuanto a empaque, nombres de marcas o test de conceptos. Esta
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herramienta da informacion invaluable acerca del potencial de un

concepto y/o producto en el mercado. (Juan y Roussos , 2010)

3.5. Disefio de Técnicas de recoleccion de informacion

Tomando en cuenta que en nuestro pais no existe la aplicacion del
Curriculo basado en Conceptos en pleno, no se pueden aplicar técnicas de
observacion o de analisis de caso, por lo que se realizaron entrevistas en
profundidad a dos expertos educativos una extranjero y otro nacional, sobre la
situacién actual del pais en el plano educativo, y sobre la calidad educativa a nivel

internacional.

También se hizo uso del Focus Groups con profesores y alumnos de un

colegio privado y uno de un colegio nacional.

Las preguntas tanto del Focus Group de docentes como de alumnos, asi
como las preguntas realizadas a los entrevistados, pasaron por Juicio de dos

Expertos, doctores en Educacién. (Ver anexos 3, 4, 7y 8)

3.6. Técnicas de anélisis

“La combinacion de métodos en un solo estudio se esta convirtiendo en
una préactica mas comun debido a las limitaciones del uso de un unico enfoque
para abordar plenamente todos los aspectos de una pregunta de investigaciéon".
(Zweck, 2008. P. 114)

El andlisis documental resulta elemental para el desarrollo de una
investigacion mas aun si ella es cualitativa, por lo que se ha revisado bibliografia
bilingle actualizada para el desarrollo de esta investigacion, asi también se ha
realizado una revisiobn de la historia educativa peruana, lo que posibilitara

observar mejor el horizonte pasado a la luz del horizonte actual.

“Gadamer sugirié que la interpretacion de un fendmeno refleja la
interseccion de la visién del investigador (horizonte pasado) con la vision del texto
(horizonte actual)” (Gadamer, 1975). (Zweck, Paterson y Pentland. 2008, p. 120)
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Las entrevistas asi como los Focus Group fueron tratados como andlisis de

contenido y del discurso, siendo usados principalmente en el marco tedérico

Alrededor de la técnica del Focus Group, Krueger y Casey (2000) afirman,
[...] describe, analiza, clasifica, organiza y reordena los datos mediante la

comparacion y contraste de la informacion relevante.

Después de ello se interpretaron los resultados y se contrastaron con el

analisis de las entrevistas y el focus group.

Gadamer enfatizé la importancia del didlogo entre el investigador y el
texto para ganar conocimiento y comprension (Koch, 1996). Sugiri6 que el
entendimiento podria surgir s6lo a través de la inmersion profunda en el
texto, logrado a través de repetidas lecturas y un proceso recurrente de
hacer y responder preguntas de la informacion que exploran nuevas
direcciones y posibles respuestas (Zweck, Paterson y Pentland. 2008, p.
119)
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CAPITULO IV

IV. DISCUSION DE RESULTADOS
4.1. Presentacion de resultados.
Los resultados obtenidos después de los focus group realizados a nivel de

alumnos y profesores de Chiclayo y Lima fueron los siguientes:
Resultados a nivel de alumnos:

Focus Group:

I.E: 10116 “Sefor Nazareno Cautivo”.

Grupo: Alumnos

Ubicacion: Punto Nueve. Lambayeque.Lambayeque.

Colegio Publico Rural.

Los alumnos para el Focus Group fueron seleccionados por el director del

colegio a sugerencia de los tutores.

Los alumnos se sienten contentos de estudiar en el colegio, ademas saben

gue es una oportunidad para ellos, varios de ellos incluso piensan en aplicar al
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Proyecto Beca 18 para poder estudiar en la Universidad o en Institutos Técnicos
como SENATI de Chiclayo.

En un primer momento concuerdan que sus profesores les ensefan bien,
pero luego dicen que sus profesores no les responden preguntas y que mas bien
les piden que las cosas sean tal y como ellos les ensefian, no tienen idea de lo
gue es un trabajo interdisciplinario, ni tampoco de aprender haciendo cosas,
varios de ellos recuerdan que en primaria hacian algo de eso con algunos
profesores, pero en tanto fueron pasando los afios estas practicas quedaron de

lado.

Varios de ellos dicen que sus cursos favoritos son Comunicacion e
Historia, por la forma como el profesor se lleva con ellos, es decir son mas
amigos, pero no recuerdan mucho de lo que han aprendido ni les queda claro
algunos puntos de lo desarrollados en clase.

Los alumnos piensan que en el colegio les falta implementar una serie de
cosas para que aprendan mejor, hacen mencion a carpetas y a una biblioteca, no

obstante expresan que tienen lo necesario.

Las autoridades no los hacen participar de la toma de decisiones para
realizar actividades en el colegio, s6lo esperan lo que les indiquen que van a

realizar, por lo que la iniciativa de los alumnos tampoco son tomados en cuenta.

Ante la pregunta ¢ Como crees que deberian ser tus clases ideales para
que todos pudieran aprender? Todos los alumnos coincidieron en que el profesor
debe escuchar més a los alumnos y hacer clases practicas, realizar mas
actividades fuera del salon, también coincidieron en que deben ser mas
exigentes. Los alumnos, sin saberlo, esbozan una practica pedagdgica mas activa

y moderna.

Se observa que los alumnos tratan de proteger y dejar bien a sus
profesores frente al entrevistador que es un desconocido para ellos, aunque
conforme pasa la entrevista van dejando ver sus preocupaciones e interés por

mejorar el nivel educativo del colegio.
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Manifiestan también que la educacién es muy importante para su
desarrollo personal, en ese sentido la mayor parte de ellos tenian el deseo de
continuar estudios superiores, algunos universitarios y la mayoria técnicos. No
obstante todos coinciden en que deberan prepararse fuera del colegio para

hacerle frente a la educacion superior.

Focus Group

IE: Lima Villa College.

Grupo: Alumnos

Ubicacion: distrito de Chorrillos. Lima

Colegio particular dirigido al sector Socio-econémico A .

Encontramos que los alumnos se sienten contentos en su colegio, se
sienten escuchados por los profesores y las autoridades del colegio, los alumnos

piden mejoras a nivel de exigencia académica.

Creen que algunos de sus profesores son poco exigentes y otros
demasiado exigentes, esto sucede por exceso de confianza con alguno de ellos,
por lo que también piden mas disciplina, pero sin que eso haga perder el dialogo
gue se puede tener con ellos. Consideran que algunos profesores son aburridos —
depende de los cursos-, ya que sélo hablan y no realizan actividades. Coinciden
en que todos sus profesores son buenos y que saben diferenciar que no todos
aprenden igual, pero eso a alguno de los alumnos no les parece, no obstante, no
estan de acuerdo con las generalizaciones que se ocasionan por ello, ya que al
centrarse en un alumno o en un pequeio grupo de alumnos que no entiende se
repite muchas veces lo mismo, lo que trae por consecuencia que los demas se

aburran o que no se avance y/o exija lo que se debe.

Los alumnos consideran que es muy importante el trabajo individual, creen
gue no todo puede ser grupal, aunque depende del trabajo y los cursos, pero es
necesario que no todos los trabajos sean grupales, varios de ellos coinciden en

sefalar la importancia del trabajo individual para su aprendizaje.
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Cabe mencionar que los alumnos de secundaria en los cursos de inglés,
matematicas y comunicacion estan divididos en dos niveles, en los que se
persigue los mismos logros académicos a nivel de habilidades pero de forma
diferenciada, en algunos grados incluso se observa un nivel mas para los casos
mas dificiles. No obstante, en lineas generales los alumnos plantean mayor nivel

de exigencia académica.

Como se menciond antes, los alumnos se sienten escuchados por sus
profesores, los cursos en los cuales creen que han aprendido mas son
Matematicas y World History, debido en parte a la disciplina, pero también a la
exigencia como al poder comunicarse con sus profesores, no obstante son

bastante criticos de la profesora de World History.

Frente a actividades extra curriculares como otras actividades en el
colegio, los alumnos no son escuchados, ya que tampoco se les pregunta,

simplemente se les pide que participen.

Los alumnos no tenian idea de lo que significa un trabajo interdisciplinario,
por lo que fue necesario darles una pequefia explicacion, después de ello admiten
gue algunos profesores han tratado de hacer algunos proyectos con otros
profesores.

La clase ideal para ellos es activa, con mas disciplina, mas exigente y
aprendiendo mientras hacen cosas, todos ellos coinciden en que la mejor manera

de aprender es haciendo actividades en donde apliquen lo aprendido.

Resultados a nivel de profesores:

Focus Group:

I.LE: 10116 “Sefor Nazareno Cautivo”.

Grupo: Docentes

Ubicacion: Punto Nueve. Lambayeque. Lambayeque.

Colegio Publico Rural.
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1. ¢Cual es la frecuencia con la que te actualizas? ¢por qué?

La mayor parte de los profesores entrevistados se actualizan con los
cursos que facilita el Ministerio de Educacion en distintos momentos del afio, pero
es raro que lo hagan por su cuenta, basicamente por los costos que eso implica,

ademas porque las buenas capacitaciones se dan en Lima.

2. ¢Has oido hablar antes del Modelo de ensefianza-aprendizaje basado
en conceptos?

Nunca habian oido hablar del Modelo Conceptual.

3. ¢Qué valoracion le das a la infraestructura y logistica de una IE?
(Indispensable, Muy importante, importante, poco importante, nada
importante)

La mayoria considera que la infraestructura es importante, y aunque la
infraestructura con la que cuenta es insuficiente, les basta para poder ensefar
sus cursos. Dicen que la infraestructura no mejora debido al poco interés del
gobierno. De esto da fe el director quien fuera del focus comenta al entrevistador
gue hace varios meses viene pidiendo la asignacion de un guardian para el

colegio, pero hasta el momento en que se realizo el focus esto no habia sucedido.

4. ¢Cual consideras que es la funcion del maestro en el proceso de
ensefianza-aprendizaje?¢ por qué?
Todos coinciden en decir que es de facilitador, no obstante en el momento
de preguntarles ¢,como facilitaban ese aprendizaje? No sabian ejemplificar,

respondiendo basicamente con teoria.
5. ¢Consideras que en nuestro pais existe una busqueda por lograr una
educacién de calidad? Explica
Los profesores consideraban que si, sobre todo con las rutas de

aprendizaje y las pruebas censales.

6. ¢Conoces algun estandar de calidad educativo?
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Esta pregunta no les fue facil responderla, hasta que algun profesor
pregunto si IPEBA lo era, por lo que hablar de calidad nos les es muy cercano.

7. ¢Qué opinion te merecen los modelos educativos que se han
implementado en nuestro pais desde la década de los 90 del siglo
pasado?¢ Crees que han sido adaptados a la realidad de nuestro pais?

Respecto a esta pregunta los profesores fueron muy criticos, ya que les

gueda muy claro que no se sabe qué hacer en educacion, ademas de los
cambios constantes que no permiten terminar nada. Cada vez que se
capacitaban no sabian con lo que se iban a encontrar. No encontraban ningun

tipo de continuidad

8. ¢Qué opinion te merece la desarticulacion del Instituto Peruano de
Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad de Educacion
Bésica (IPEBA)?
No tenian ni idea que esto habia sucedido, y mas bien se encontraban
preocupados con lo que pasaria con los colegios que habian iniciado el proceso
de acreditacion, en ese sentido tampoco les era claro que la acreditacion duraba

corto tiempo.

9. ¢Qué opinién te merecen las rutas y mapas de aprendizaje?
Opinaron en su mayoria que eran muy buenas, ya que ayudaban a los
alumnos a aprender mejor y a ellos a ensefiar mejor, pero coinciden en sefalar

gue las capacitaciones no son muy buenas.

10. ¢,Qué opinion te merecen los Colegio de Alto Rendimiento (COAR)?
Les parecia bien ya que mejoraria la educacion del Peru, pero no les

guedaba claro lo que es.

11.¢:Crees que los COAR al instaurar el estandar del Programa del
Diploma del Bachillerato Internacional lograran una educacion de

calidad? Explica
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No saben nada del Programa del Diploma del Bachillerato Internacional,

aunque existe un colegio de la regidén que cuenta con el programa.

12.Consideras que tus clases realmente logran metacognicion o a veces te
quedas en la explicacion tedrica.
La mayor parte de los profesores aceptaron que se quedan en la teoria, y

gue sus clases son netamente expositivas.

13. ¢ Consideras que utilizas una gran cantidad de estrategias para lograr el
aprendizaje en tus alumnos?
La mayor parte de profesores también acepto que aplican muchas
técnicas, pero se justificaron diciendo que faltaba modernizar el colegio, ademas

de la falta de capacitaciones sobre estrategias.

14.Desde tu punto de vista ¢,cual es la importancia de las practicas
educativas interdisciplinarias? ¢Usas estas practicas a menudo?
No entendian que significada interdisciplinaridad, por lo que fue necesario
darles una breve explicacion, después de la cual varios profesores expresaron
gue no practicaban eso en el colegio, y que ademas, seria bueno tener una

capacitacion al respecto.

15. ¢ Qué opinas del uso de la indagacién en el proceso educativo?

No tenian claro lo que significaba indagacién, por lo que se les dio una
breve explicacion, después de la cual dijeron que si les parecia importante y
necesaria, alguno de ellos observo que la aplicaba en clase pero no de forma tan

estructurada. Enfatizaron que nunca habian recibido una capacitacion al respecto.

16.¢,Cbmo consideras que es una clase ideal?
Coincidieron en que su clase ideal seria con muchos materiales, activa,
donde el alumno aprenda haciendo cosas que le sean practicas y significativas

para ellos.
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17.¢Qué opinas respecto a que el alumno aplique lo aprendido a la
realidad dentro del proceso ensefianza-aprendizaje con actividades
educativas?

Opinaron que es eso justamente lo que se debe hacer en educacion, es lo

ideal, pero ellos no lo hacen.

18.¢En qué has basas tus clases a fin de lograr aprendizaje significativo en
tu alumno?
La mayoria de los profesores aceptaron que no preparan sus clases en
base a ello, incluso alguno de ellos desconocia qué era el aprendizaje

significativo.

Focus Group:

IE: Lima Villa College.
Grupo: Docentes.

Ubicacion: distrito de Chorrillos. Lima

Colegio particular dirigido alos sectores socio-econémicos Ay B.

1. ¢Cudl es la frecuencia con la que te actualizas? ¢ por qué?
Los profesores coincidieron afirmando que se capacitan constantemente, a
través de las capacitaciones que brinda el colegio como a de forma particular

cada vez que tienen oportunidad.

2. ¢Has oido hablar antes del Modelo de ensefianza-aprendizaje basado
en conceptos?

No habian oido hablar del modelo.
3. ¢Qué valoracion le das a la infraestructura y logistica de una IE?

(Indispensable, Muy importante, importante, poco importante, nada

importante)
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Consideran que es importante pero mas importante es la forma como

ensefia el profesor, la didactica que usa.

4. ¢Cual consideras que es la funcion del maestro en el proceso de

ensefianza-aprendizaje?¢ por quée?

El de ayudar al alumno a aprender, respetando las diferencias que tiene

cada uno de ellos.

5. ¢Consideras que en nuestro pais existe una busqueda por lograr una

educacién de calidad? Explica

En algunos colegios, sobre todo particulares, aunque ahora los nacionales

estan mejorando.

6. ¢Conoces algun estandar de calidad educativo?

De forma unanime mencionaron el Bachillerato Internacional.

7. ¢Qué opinion te merecen los modelos educativos que se han
implementado en nuestro pais desde la década de los 90 del siglo
pasado?¢Crees que han sido adaptados a la realidad de nuestro pais?

Terrible, ya que siempre se estan cambiando, cada gobierno trae lo suyo y

se olvida de lo anterior.

8. ¢Qué opinion te merece la desarticulacion del Instituto Peruano de
Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad de Educacion
Béasica (IPEBA)?

Algunos profesores les parecio que era terrible, ya que era una forma de

mejorar la calidad de la educacion, pero la mayoria no tenia idea de ello.

9. ¢Qué opinidon te merecen las rutas y mapas de aprendizaje?
Que son muy buenas, ayudan a mejorar la forma como se ensefay

aprende.

10.¢,Qué opinion te merecen los Colegio de Alto Rendimiento (COAR)?
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Si van a aplica el Bachillerato internacional que est4 muy bien, ya que de

esa forma se le da mas oportunidades a alumnos de bajos recurso.

11.¢:Crees que los COAR al instaurar el estandar del Programa del
Diploma del Bachillerato Internacional lograran una educacion de
calidad? Explica
Si, si hacen las cosas como deben, ademas el estado los debe capacitar a
los profesores para poder lograr que los alumnos obtengan el diploma, ademas

consideran en este caso que la infraestructura es muy necesaria.

12.Consideras que tus clases realmente logran metacognicion o a veces te

guedas en la explicacion tedrica.

Todos coincidieron que a veces, y es que al tener alumnos de diverso
nivel dentro de la misma aula se hace muy dificil, pero también aceptan que a

veces es por falta de uso de mejores recursos por parte de ellos.

13.¢Consideras que utilizas una gran cantidad de estrategias para lograr el
aprendizaje en tus alumnos?
La mayoria opina que si lo hacen, pero que creen que a veces no es

suficiente, o que no varian mucho la metodologia que usan.
14.Desde tu punto de vista ¢,cual es la importancia de las practicas
educativas interdisciplinarias? ¢Usas estas practicas a menudo?

Ninguno de ellos ha usado plenamente el trabajo interdisciplinario, pero si

lo consideran importante para una buena educacion del alumno.
15. ¢ qué opinas del uso de la indagacién en el proceso educativo?

Opinan que es muy importante y que siempre se deberia hacer, ya que se

logra que los alumno aprendan mucho mejor, ya que genera interés en el alumno.

16.¢como consideras que es una clase ideal?
Ladica, con alumnos motivados que aprendan haciendo y experimentando,

clases basadas en la indagacion.
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17.¢Qué opinas respecto a que el alumno aplique lo aprendido a la
realidad dentro del proceso ensefianza-aprendizaje con actividades

educativas?

Eso es lo que se debe buscar en educacion, que el alumno aplique lo que

aprendi6 a su vida cotidiana.

18.¢ En qué basas tus clases a fin de lograr aprendizaje significativo en tu
alumno?
En distintas estrategias y en las necesidades del grupo del alumnos, no
todos los grupos de alumnos son iguales, o sea lo que funciona para un grupo no

significa que funcione para otro.

4.2. Discusion de resultados

Los resultados obtenidos en el focus group de alumnos muestran algunas
semejanzas entre ambos grupos de alumnos a pesar de las diferencias
geograficas y socio-econémicas. Entre las semejanzas se encuentra la forma de
aprendizaje que ellos consideran mejor, ambos grupos coinciden en que la mejor

forma de aprendizaje es activa, haciendo, o sea llevando la teoria a la préactica.

En este punto los alumnos del focus group coinciden con Swartz (2015), quien

afirma

Los alumnos aprenden de una manera mas motivadora y activa a través
del pensamiento, mas que sélo para pasar examenes de una manera
pasiva y memoristica como sucede hoy en dia en muchas aulas centradas

en el papel del profesor.

También coinciden en pedir que los profesores sean mas exigentes. Cabe
mencionar que esto corrobora que buena parte de la responsabilidad de la mejora
educativa recae en el maestro y en las estrategias didacticas que usa, no
obstante resulta contradictorio encontrar en los resultados del focus aplicado a los

profesores, que son ellos los que no aplican estrategias didacticas mas activas, y

79



que a pesar de las capacitaciones que se brindan tanto de forma publica como
particular en las clases se continua con las clases magistrales, o como dice

Villegas (2016) “ensefiando de la misma manera en que aprendieron”.

Los alumnos también muestran diferencias muy marcadas en ambos
grupos, mientras que en el colegio publico encontramos que tanto profesores
como alumnos no tienen clara la idea sobre lo que es el trabajo interdisciplinario,
en el colegio particular, después de una breve explicacion, los alumnos
encuentran que algunos profesores, de forma aislada, han realizado algo de esto.
Esto corrobora el poco fomento existente entre los maestros de nuestro pais
sobre el trabajo interdisciplinario y transdisciplinario, ya que no es
desconocimiento, aunque desconozcan la forma de hacerlo, y es que como se
puede ver en las capacitaciones el tema no es tratado, ni tampoco fomentado por
el MINEDU, salvo por las capacitaciones y requerimiento especifico a aquellos
colegios que cuentan con alguno de los programas del Bachillerato Internacional.
Aqui queda claro lo que expresaba Lebén Trahtemberg al decir que en la
educacion peruana no se encuentra continuidad (Trahtemberg, 2016), y también
se corrobora lo visto a lo largo de los ultimos veinte afios, es decir, cambios
constantes en los modelos educativos, pero ningan seguimiento serio de la

calidad.

“La identificacién de temas transdisciplinarios sirve de marco a los
conceptos, habilidades, actitudes y acciones que se vinculan con lo que es real y
pertinente en el mundo a través del disefio de programas de indagacion”, de esta
forma Erickson (2012, P.6) nos hace notar que en una educacién moderna,
acorde a nuestros tiempos debe estar basada en al realidad, la cual servira de

para educar.

Otro punto de diferencia es que en la IE Sefior Nazareno Cautivo los
alumnos consideran de gran importancia para su aprendizaje sentirse
escuchados por parte de los profesores, sobre todo cuando no entienden, ya que
los profesores siguen avanzando sin que los alumnos realmente hallan aprendido,
mientras que en la IE Lima Villa College, el ser escuchado por sus profesores y
por las autoridades resulta la norma, ademas se escucha mucho a los alumnos

gue no aprenden rapidamente, esto, a contrapelo de lo que se podria pensar,

80



genera en la mayor parte de los alumnos participantes del focus, incomodidad, ya
gue se aburren y se atrasan en el avance del curso, no obstante valoran esta
escucha en todo sentido, al considerarla, una de las fortalezas del colegio. En ese
sentido, podemos notar como en la IE Sefior Nazareno Cautivo aun se sigue
priorizando la clase centrada en le profesor y en el contenido que brinda, no
obstante en la I.E. Lima Villa College parece que basarse tanto en el aprendizaje
del alumno, o del grupo que aprende mas lento, ha generado cierto rechazo por
parte de los alumnos que buscan mayor exigencia, lo que significa también que
los profesores no estan usando los mecanismos adecuados para lograr
aprendizaje significativo en los alumnos que aprenden mas lento sin descuidar la

exigencia con los demas.

Swartz (2015) con respecto al papel que juega el profesor en el proceso de
aprendizaje afirma que “su papel es guiar y presentar objetivos retadores a los
estudiantes para que aprendan a usar una buena forma de pensar -destrezas
superiores de pensamiento y no solamente memoria- aplicadas en el aprendizaje

del contenido”

Quiza en ese sentido es como se debe tomar el mayor grado de exigencia
gue piden los alumnos, es decir, los alumnos de ambos colegios piden mayor reto
intelectual y no una exigencia que los cologue en la posicion de meros

repetidores.

A nivel de exigencia también se encuentran diferencias, ya que mientras
que en la IE Sefior Nazareno Cautivo piden mayor cantidad de trabajo en grupo o
cooperativo, en la IE Lima Villa College, los alumnos piden que el trabajo en
grupo no sea aplicado siempre, es decir piden que el trabajo individual sea tan o
mas importante que el trabajo en grupo, sobre todo, afirman ellos, porque eso
permite que cada uno se exija mas. Esta diferencia es muy similar a la anterior
mientras que en una IE no hay practica de trabajo colaborativo, y segun lo
observado toman clases en columnas con carpetas individuales, en la otra IE
resulta ser que el trabajo grupal satura, aunque segun lo observado existe una
mixtura con respecto al orden en las clases, es decir hay clases con las capetas
en columnas y otras colocadas de forma circular, no obstante el trabajo grupal

parece no estar siendo manejado de forma adecuada, siendo los alumnos muy
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claros al pedir que también se potencie el trabajo individual. Este punto es
importante, ya que queda claro que el trabajo grupal mal aplicado, aunque la
mayor parte de las capacitaciones sugieran potenciar el trabajo grupal, pueden

llevar a la saturacion.

En este caso encontramos nuevamente que los alumnos no se equivocan
con lo que piden, en términos de Swartz (2015), la introduccion y practica de
habilidades del pensamiento deben ser realizadas tanto de forma grupal como

individual, siendo el papel del profesor incentivar y facilitar esa practica.

En los focus group realizados a los profesores podemos encontrar
diferencias muy grandes entre ambos grupos, no sélo por la diferencia geogréfica,
sino por la consciencia de la labor educativa que se realiza, viéndose esto a nivel
del manejo de metodologias, capacitaciones y estar informados sobre lo que
acontece en la realidad educativa del pais. Se evidencia que los profesores de la
IE Lima Villa College han recibido y reciben capacitaciones sobre temas
didacticos y de especialidad actualizada, estrategias y saberes que buscan
aplicar inmediatamente en clase, aunque no siempre de forma adecuada, quiza
por falta de monitoreo o seguimiento. Los profesores muestran una gran
disposicion a aprender y aplicar lo que aprendieron, aunque como aceptan, el
cambio no les es facil, ya que estan acostumbrados a una forma, mas tradicional.
En la IE Sefior Nazareno Cautivo, encontramos a un grupo de profesores con una
actitud de mejora frente a los retos del mundo moderno, no obstante la mayoria

no tiene la misma actitud, incluso justifican su actuar.

El punto en que coinciden ambos grupos es con respecto a lo poco claras
gue han sido las capacitaciones tanto a nivel publico como privado, o sea a nivel
de bajar a lo concreto la teoria y realizar el seguimiento respectivo de lo que se
aplica, por lo que termina no siendo tan claro lo que se persigue ni con la
capacitacion, ni con el modelo que se dice usar, esto vuelve a mostrar la poca
continuidad de los modelos educativos. Incluso, como coincidencia, el Unico
camino que ven ambos grupos de maestros, aunque mas los de la IE publica es
el DCN y cualquier normativa emitida por el MINEDU, sin tomar en cuenta la

existencia de otros flancos, y de la persistencia de modelos educativos.
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En ambos casos encontramos que los maestros son conscientes de la
importancia de ser facilitadores del aprendizaje de sus alumnos, no obstante, en
la IE Sefior Nazareno Cautivo podemos ver que no se aplica finalmente eso,
dejandose ganar por el modelo tradicional, en la IE Lima Villa College, si bien
ponen mas de su lado en précticas educativas que faciliten el aprendizaje de los
alumnos, en buena medida por el seguimiento que hacen sus autoridades,
muchas veces, como aceptan, terminan cayendo en la practica tradicional

también.
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PROPUESTA DE MODELO EDUCATIVO

Presentacion

La ensefianza-aprendizaje basada en conceptos tiene como base el
constructivismo, y se presenta como uno mas acorde a las exigencias del mundo
actual, en tanto que busca un proceso educativo claramente intencional,
planificado, interdisciplinario, que desarrolla pensamiento creativo, critico y
divergente. También veremos que para la aplicacion de este modelo se necesita
basicamente el recurso humano adecuado, es decir, maestros adecuadamente

capacitados y monitoreados/supervisados, y el alumno.

Para fomentar la indagacion se necesitara de acceso a textos y/o internet,
no obstante, el modelo fomenta la indagacion no sélo literaria, es decir que
facilmente se puede aprovechar el medio que rodea al alumno para lograr una
indagacién adecuada, ya que no se quiere o busca unicamente desarrollar
contenidos, sino el desarrollo de habilidades, y en base a ellos conceptos y
generalizaciones que parten en la indagacion. Después de realizar todo este

proceso, el alumno sera capaz de transferir lo aprendido a nuevas situaciones.

Es asi que este modelo propone un constante proceso de aprendizaje no
s6lo para el alumno, también para el profesor quien debe estar adecuadamente
capacitado y siempre atento al mundo que lo rodea, o sea en constante
aprendizaje. Por lo que adoptar este modelo a nivel de la EBR se convierte en
una oportunidad para trabajar como lo hacen organizaciones educativas

internacionales, y en base a las exigencias y realidad de nuestro pais.
Objetivos

Identificar un proceso de ensefianza-aprendizaje moderno y acorde a las

exigencias del mundo actual.

Proponer un modelo educativo con caracteristicas de estandar internacional

aplicable a cualquier realidad.
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Fomentar la indagacién y la modernizacion del proceso de ensefianza-

aprendizaje entre profesores y directores.

Facilitar a la comunidad educativa un modelo educativo que ayude a mejorar los

niveles de aprendizaje de los alumnos en la EBR

Fundamentos tedricos

La ensefanza aprendizaje basada en conceptos tiene sus origenes en el
constructivismo, pudiendo ser entendida como una expresion mas de ella, se
notara en el planteamiento la clara marca de Ausubel y Novak (Rodriguez, 2004)
cuando se habla de aprendizajes que son capaces de ser transferidos a nuevas
situaciones, lo que ambos llamaban Aprendizaje Significativo. Asi mismo esta
propuesta se ve alimentada por la propuesta curricular de Taba (1974) quien
propone la practica de experiencias educativas dentro de una estructura curricular
realista, secuencial y clara. Asi mismo, no se puede dejar de lado la influencia
gue tuvo en esta propuesta las reformas realizadas en Estados Unidos desde los
noventa, a fin de estandarizar la educacion brindada en ese pais. Es bajo este
contexto en que Lynn Erickson propone el Modelo de Ensefianza-Aprendizaje

basado en Conceptos.

A esto se debe sumar los aportes realizados por distintos consultores de la
Organizacion del Bachillerato Internacional, quienes enriquecen la propuesta de
Lynn Erickson para aplicarla en los distintos programas con los que cuenta la IBO.
Entre estos aportes resalta Swartz et al., (2015) con su propuesta del Aprendizaje
basado en el Pensamiento, la cual como el mismo Swartz afirma esta
emparentado con el modelo de Erickson. Otro modelo que fue tomado en cuenta
por la IBO en el momento de plantear este Método fueron los aportes de la
Ensefianza para la Comprensiéon (EPC) de la Universidad de Harvard (Salgado-
Garcia, 2012), se notara su influencia y confluencia en las llamadas Metas y
Desempefios de comprension que coinciden con las partes de la Indagacion y

Accion.
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Caracteristicas

La Enseflanza Aprendizaje basada en conceptos se caracteriza por usar
los contenidos como la parte mas baja en el proceso de ensefianza-aprendizaje,
pero usandolos para que el alumno desarrolle habilidades, conceptos y
generalizaciones. Haciendo con ello alumnos creativos, criticos y tolerantes. Por

lo que se puede decir que en concreto el Modelo se caracteriza por:

- El trabajo interdisciplinario en la ensefianza- aprendizaje en base a
contextos globales.

- El trabajo docente de planificacién y seguimiento se realiza por equipos de
grado y por equipos de area.

- La ensefianza — aprendizaje es consciente y planificada a través del
Curriculo Escrito, Curriculo Ensefiado y el Curriculo evaluado.

- Partir de los saberes previos de los alumnos.

- Desarrollar y potenciar las habilidades de los alumnos y el profesor.

- Basarse en la indagacion.

- Fomentar el trabajo en equipo de los alumnos.

- Realizar el proceso de ensefianza — aprendizaje haciendo.

- Desarrollar planificadores de clase en base a: Indagacion, Accion y
Reflexion.

- Tener clases compuesta de tres elementos que los alumnos deben
desarrollar: Entender, Conocer y Hacer.

- Trabajar conceptos clave, que pueden servir a todas las areas involucradas
en el planificador, como conceptos relacionados que son los propios de
cada area.

- Formular conceptos en base a los hechos y los contenidos indagados.

- Latransferencia de los conceptos a situaciones nuevas de forma
planificada e intencional.

- Tener una evaluacion planificada en base al proceso de aprendizaje.

- Evaluar lo que el alumno hace en el proceso de indagacion, en la
construccion de los conceptos y en la transferencia a nuevas situaciones.

- Usar rubricas o bandas de evaluacion a fin de medir logros por cada

alumno.

86



- Comprometer al ente promotor, en este caso el estado y a los directivos de
cada I.E. sin los cuales no es posible establecer el modelo.

Recursos

Los recursos necesarios para aplicar este modelo son basicos, ya que el
mayor hincapié esta en la planificacion de las clases y la forma cdmo se realiza

en base al desarrollo de conceptos. Es asi que lo indispensable sera:

- Capacitacion de los directivos y docentes.

- Horarios, de preferencia dentro de la jornada de trabajo, para que los
profesores puedan reunirse y planificar tanto por grados como por areas.

- Acceso a biblioteca y/o internet. Este acceso podria ser logrado a través de

la firma de convenios con instituciones locales.

Las actividades de aprendizaje pueden realizarse aprovechando el contexto
escolar, o generar actividades que permitan al alumno aprender mientras hace de

forma planificada e intencional.
Aportes de la aplicacién del modelo
La aplicacion del modelo planteado aportara a la EBR lo siguiente:
- Dejar de lado el trabajo basado en la memoria.

- El contenido ya no seria mas lo importante en el proceso de ensefianza-
aprendizaje sino el desarrollo de habilidades y conceptos para ser
aplicados a la realidad, siendo el contenido parte de ese proceso.

- Deja de ser tan importante el cumplimiento de los contenidos, siendo mas

importante el desarrollo de habilidades y conceptos.
- El modelo puede ser trabajado por competencias.
- Promover la curiosidad y la investigacion a través de la indagacion.

- Desarrollo de los Pensamientos: Critico, creativo y divergente.
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- Promueve el trabajo individual y grupal, tanto de alumnos como de
docentes.

- Promueve el trabajo inter y trans disciplinario.
- Promueve el trabajo colaborativo entre docentes.

- El trabajo colaborativo entre profesores permite compartir experiencias y

estrategias de aprendizaje.
- La planificacion anticipada del aprendizaje y de la evaluacion.
- Desarrollo de niveles cognitivos superiores.

- Promueve la aplicacion de las habilidades y conceptos a la realidad a

través de la generalizacion.

- Involucra la participacion no s6lo de docentes y estudiantes, sino también

de padres de familia, directores y autoridades estatales.
Factibilidad de la aplicacién del modelo
La aplicacion del modelo es factible debido a:

- El principal motor para aplicar este modelo es el docente el cual debe ser

capacitado y monitoreado en su proceso.

- Requiere capacitacion adecuada de todos los entes involucrados en
educacioén. Esto es posible lograrlo a través de convenios con la
Organizacion del Bachillerato Internacional o a través de la C & |

Consulting de propiedad de Lynn Erickson.

- Lafactibilidad seria mayor aun, si en las Facultades de Educacion de todo
el pais se enfocaran en dar a conocer esta metodologia junto con otras

como las ya mencionadas en esta investigacion.

- El acceso a bibliotecas actualizadas e internet se puede lograr también a
través de la firma o uso de convenios con Telefdnica del Pera y
universidades destacadas de cada region, asi mismo a través de

Editoriales.
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- Con respecto al nuevo Plan Curricular, no existe contradiccion, por el
contrario este modelo permitiria lograr las competencias planteada e

incluso sobre pasarlas.
Estructura del modelo
El Curriculo.

Elaborar un curriculo coherente y realista sera el primer paso a ser tomado
en consideracion, ya que la IE y los profesores deben tener claro lo que va a
entrar en el proceso Ensefianza-Aprendizaje, para lo cual debera tener claro:

Curriculo Escrito, Curriculo Ensefiado y el Curriculo Evaluado.

Este curriculo debe contener: Conceptos claves y relacionados, temas
interdiciplinarios, habilidades/destrezas a desarrollar y contenidos. Cabe resaltar
gue para realizar todo esto es necesario el trabajo en equipo por parte de los
profesores a fin de definir los conceptos claves y los temas interdisciplinarios, los

cuales deben ser también elaborados en base a un contexto global.
Planificacidén del Proceso Ensefianza-Aprendizaje

Esta parte, quiza sea la mas dificil ya que deben ponerse de acuerdo con
respecto a los Conceptos clave que usaran y al tema interdisciplinario en contexto
global que tomaran. Asi mismo deberan seguir reuniéndose a lo largo del
bimestre para mejorar lo planificado y evaluar lo que han avanzado, esta es la

parte de reflexion, la cual es muy importante para la planificacion.

Esta planificacidon sera realizada de forma colaborativa de dos maneras,
primero junto con todos los profesores de las distintas disciplinas del grado a fin
de planificar acciones conjuntas, desde visitas instructivas hasta actividades en
comun, incluso lecturas, evaluaciones e comun, entre otros. A esta reunion le
debe seguir otra junto con los profesores de la misma area a fin de definir en base
a lo planteado con las otras areas los conceptos relacionados, las actividades

propias que se realizaran y cOmo se enfocara el tema interdisciplinario.

La siguiente parte de la planificacion son las reuniones periddicas que los

profesores del grado y del area deben seguir manteniendo con el propdésito de
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evaluar y compartir experiencias sobre las acciones tomadas en cada area/clase,
y quizé realizar cambios o reestructuraciones. Cabe mencionar que este es un

espacio de dialogo abierto y alturado.
Partes basicas de la planificacién por equipos:

- Enlareunién entre profesores del grado:
INDAGACION
Definir conceptos claves.
Definir tema interdisciplinario de contexto global.
Definir el enunciado de indagacion.

Se pueden definir también acciones conjuntas para la parte de Accion.

- Enlareunion de los profesores del area académica.
INDAGACION
Definir conceptos relacionados
Definir preguntas de indagacion a nivel: Factico, conceptual y debatible.
Definir habilidades/destrezas que se desarrollaran.
Definir el tipo evaluacion que se usara para evaluar las habilidades/destrezas.

Construir o definir las rabricas o bandas de evaluacion que se usaran para el

instrumento de evaluacion.
Entablar la relacion entre el enunciado de indagacion y la evaluacion.
ACCION

Se coordinan los contenidos y el proceso de aprendizaje mismo que se

llevara a cabo (actividades, salidas, trabajos en equipo, etc)

Se pondran en comun sobre los recursos necesarios a ser usados
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REFLEXION

Esta reflexion debe ser realizada a penas se inicia el trabajo planificado
luego otra reflexion durante el trabajo y luego otra al finalizar. Esto sirve como una
constante auto evaluacidén asi como material para ser compartido en las

reuniones con los profesores del grado.

Ejemplo de planificador de clase interdisciplinario, modificado del Programa

de los Anos Intermedios del Bachillerato Internacional

Profesories) Asignatura

Titulo de la unidad Grado Duracion de la unidad
(en horas)

Indagacion: establecimiento del proposito de la unidad

Concepto clave Conceptols) relacionado(s) Contexto global

Enunciado de la indagacion

Preguntas de indagacion

Facticas:
Conceptuales:
Debatibles:

Capacidad/Destreza Evaluacion sumativa

criterios de evaluacion comespondientes: enunciado de la indagacion:

Resumen de las tareas de svaluacion sumativa y | Relacion entre |as tarsas de evaluacion sumativa y &l
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Accitn: ensefianza y aprendizaje a través de la indagacion

Contenidos Proceso de aprendizaje
Experiencias de aprendizaje y estrategias de ensefianza
Evaluacidn formativa
Diferenciacion

Recursos

Reflexion: consideracion de la planificacion, el proceso y el impacto de la indagacion

Antes de ensefiar la unidad

Mientras se ensefia la unidad Después de ensefiar la unidad

Adaptado de: Organizacién del Bachillerato Internacional. Planificador del
Programa de los Afos Intermedios (PAl)
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CONCLUSIONES

Después de realizada la investigacion puedo concluir:

Existe una division muy clara entre los modelos educativos planteados y la
persecucion de estdndares de calidad educativa, estas ultimos, so6lo buscan ser
encontrados en resultados de pruebas que so6lo miden el resultado y no el
proceso real de enseflanaza-aprendizaje, por lo que los resultados de dicha

evaluacién tampoco son muy confiables.

Si bien a nivel gubernamental existen una serie de compromisos a fin de
mejorar los niveles educativos en el pais, encontraremos que todos ellos son
poco reales, o que no aterrizan en la realidad educativa nacional, o sea son

propuestos como grandes objetivos pero sin curso claro de trabajo.

Los profesores, tanto de IIEE publicas como privadas han sido capacitados
en base a los cambios, re-estructuraciones e ideas dadas por el MINEDU, no
obstante estas capacitaciones no han tenido, ni tienen una secuencia que pase
de un gobierno a otro, como de un ministro a otro. Esto lo Unico que ha originado
en el magisterio nacional es confusion, ya que la mayor parte de ellas son
medidas burocraticas emanadas, muchas veces, por técnicos que no han pisado
jamas un aula de clase (Trahtemberg, 2016). A esto se suma que la Unica
institucién que estaba orientando la calidad educativa basica regular, IPEBA, ya
no exista mas, por lo que un vez mas la calidad educativa de la EBR queda

dejada de lado.

Los profesores, tanto de IIEE publicas como privadas aunque capacitados
en metodologia activa terminan la mayor parte de veces usando metodologia
tradicional, no saliendo del nivel del desarrollo del pensamiento concreto, o de los
hechos, aun sabiendo que los alumnos deben llegar mas lejos con sus
aprendizajes y niveles de pensamiento. De esta costumbre de regresar siempre a
lo tradicional es que resulte tan dificil a los profesores, como expresa Villegas
(2016) a realizar el cambio a metodologias mas modernas con tecnologias que

los alumnos manejan, incluso, mejor que el profesor.
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Resulta indispensable la unién entre modelo educativo y calidad educativa,
sin esta unién no es posible hablar de mejora educativa en términos cuantitativos
y cualitativos, es decir, la EBR peruana necesita de una reestructuracion que
permita medir los procesos educativos desde la elaboraciéon de un curriculo de
calidad, pasando por los planificadores de clase, la planificacion colaborativa y
llegando al monitoreo de clases, sin dejar de lado la reflexion colaborativa.

La solucion a todo lo anterior se deja notar en el Modelo de ensefianza-
aprendizaje basado en conceptos, el cual reine las exigencias educativas de
mundo actual: Pensamiento critico, creativo y divergente basado en el desarrollo
de conceptos y generalizaciones partiendo desde la realidad, con una
metodologia moderna y trabajo basado en la indagacion y en el trabajo

colaborativo tanto a nivel de profesores como de alumnos.
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RECOMENDACIONES

El uso de metodologia cualitativa permite el desarrollo de un discurso
l6gico, no obstante la corroboracién en la practica del Modelo basado en
conceptos se convierte en una impronta emanada de esta investigacion, siendo,
la Unica limitacion existente en la aplicacion de este modelo, la cual se inicié
plenamente este afio en algunos colegios privados, en aquellos que cuentan con
el Programa de los Afos Intermedios de la Organizacion del Bachillerato
Internacional. Por lo que la recomendacion se encuentra alrededor de la medicion
real de los alcances de este modelo tanto a nivel educativo como a nivel

administrativo.

Para el desarrollo de cualquier investigacion el acceso a bibliografia
actualizada asi como a revistas de la especialidad se convierten en una
necesidad no sélo a nivel de la universidad, sino a nivel de centros especializados
en educacion, los cuales, tanto universidades como centro especializados en
educacioén e incluso bibliotecas no cuentan con dicha bibliografia, lo cual dificulta
el desarrollo de cualquier investigacion, pero al mismo tiempo demuestra el
escaso interés en esta area. Por lo que se recomienda al MINEDU facilitar el
acceso a bibliografia y revistas especializadas en educacién, quiza a través de la

creacion de bibliotecas para investigadores en educacion.

Para realizar una buena investigacion se necesita acceder a cierto contacto
con la realidad objeto de estudio, no obstante la mayor parte de colegios publicos
y muchos privados no permiten estos estudios, encontrandose, incluso, con
trabas que parten del mismo director. Se recomienda, tomando en cuenta que las
investigacion es basica para el desarrollo de un pais, que se facilite el acceso a
datos y muestras para realizar una investigacion seria que redunde en
sugerencias para la IE y claro para el estado, el cual debera tomar estas

investigaciones como guias reales de lo que sucede en el pais.

Se recomienda profundizar en el estudio de los estandares educativos de

los Estados Unidos como los europeos, sobre todo de los paises nordicos, en
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tanto que estos cuentan con experiencia de muchos afios en la construcciéon de

estandares educativos de la mano de modelos educativos.

Se recomienda profundizar seriamente en el desarrollo de calidad
educativa de la mano de modelos educativos, a través de investigaciones que

midan y aporten al desarrollo de la educacion como un todo engranado tanto en

cada una de las regiones como en todo el pais. Estas investigaciones han de ser

enviadas y compartidas con las autoridades regionales y nacionales, incluso con

universidades para el desarrollo conjunto de unas politicas educativas reales qu

puedan ser recomendadas y/o sugeridas al MINEDU.

e
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Anexo 3

Focus group estudiantes

Tiempo: 30 a 45min aproximadamente.

1.

10.

¢,como te sientes estudiando en el colegio?¢ entusiasmado porque siempre
aprendes, te aburre porque es mas de lo mismo? ¢ por qué?

¢tus maestros te han ensefiado o ensefian de tal forma que te facilita
aprender?

¢cuales han sido las clases de este afio o de afios anteriores en las que te
puedes dar cuenta que has aprendido? ¢como te ensefaron esas clases?
¢,Crees que las clases deben ser aplicadas a la realidad, o sea que la
teoria pueda verse reflejada en la realidad, con ejemplos y casos
practicos?¢ por qué?

En tus clases regulares de este y afios pasados te han pedido que
formules puntos de vista distintos frente a una pregunta o problema, o es
gue sélo habia una posible respuesta? Explica

¢, Cuando tienes clases, tus maestros se la han pasado hablando mucho, la
mayor parte de todas las clases, o més bien , tus profesores hablan un rato
explicando la teoria para luego pasar a la parte practica, a través de
trabajos grupales o actividades colaborativas?

Consideras que tus maestros han respetado y respetan tus puntos de vista,
(minoria, mayoria, todos)

Cuando van a realizar alguna actividad en el colegio (no académica)
consultan sobre su punto de vista a los alumnos, o quiza los hacen
intervenir e involucrarse en esas actividades

A lo largo de los afios que llevas en el colegio ¢ has realizado actividades
de clase juntos dos 0 mas cursos, o sea que han tratado el mismo tema
basandose en lo que han desarrollado en el u otros cursos?

¢, Como crees que deberian ser tus clases ideales para que todos pudieran

aprender?
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Anexo 4

Focus group docentes

Tiempo: 45 min a 1h aproximadamente

1.
2.

9.

¢,Cual es la frecuencia con la que te actualizas? ¢ por qué?

¢ Has oido hablar antes del Modelo de ensefianza-aprendizaje basado en
conceptos?

¢, Qué valoracion le das a la infraestructura y logistica de una IE?
(Indispensable, Muy importante, importante, poco importante, nada
importante)

¢, Cudl consideras que es la funcion del maestro en el proceso de
ensefianza-aprendizaje?¢ por quée?

¢ Consideras que en nuestro pais existe una busqueda por lograr una
educacion de calidad? Explica

¢, Conoces algun estandar de calidad educativo?

¢, Qué opinion te merecen los modelos educativos que se han
implementado en nuestro pais desde la década de los 90 del siglo
pasado?¢Crees que han sido adaptados a la realidad de nuestro pais?

¢, Qué opinion te merece la desarticulacion del Instituto Peruano de
Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad de Educacion Basica
(IPEBA)?

¢ Qué opinion te merecen las rutas y mapas de aprendizaje?

10. ¢ Qué opinion te merecen los Colegio de Alto Rendimiento (COAR)?

11.;Crees que los COAR al instaurar el estandar del Programa del Diploma

del Bachillerato Internacional lograran una educacion de calidad? Explica

12.Consideras que tus clases realmente logran metcognicion o a veces te

guedas en la explicacion tedrica.

13. ¢ Consideras que utilizas una gran cantidad de estrategias para lograr el

aprendizaje en tus alumnos?

14.Desde tu punto de vista ¢,cual es la importancia de las practicas educativas

interdisciplinarias? ¢ Usas estas practicas a menudo?

15. ¢ qué opinas del uso de la indagacién en el proceso educativo?

16.¢como consideras que es una clase ideal?
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17.¢Qué opinas respecto a que el alumno aplique lo aprendido a la realidad
dentro del proceso enseflanza-aprendizaje con actividades educativas?
18.¢ En qué has basas tus clases a fin de lograr aprendizaje significativo en tu

alumno?
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Anexo 5
Ficha de datos maestros
FOCUS GROUP

El presente Focus Group se realiza en el marco de una investigacion para

obtener el grado de Doctor, por lo que los datos que proporcionara tanto en esta
ficha como en el grupo focal seran manejados estrictamente por el investigador
Mgtr. Francisco Corifiaupa Vargas, y sélo se usaran para la investigacion en

Curso.

Nombres y apellidos

Lugar de residencia. Distrito Provincia

Region

AfRos de experiencia en docencia en el nivel

especialidad

Méaximo grado académico obtenido con mencion

en

Obtuvo el grado académico en la Universidad

Nombre de la IE en la que trabaja actualmente

Ubicacioén de la IE. Distrito Provincia

Region

Fecha en que se realiza el grupo
focal

Muy agradecido por su participacion.
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Anexo 6
Ficha de datos alumnos
FOCUS GROUP

El presente Focus Group se realiza en el marco de una investigacion para

obtener el grado de Doctor, por lo que los datos que proporcionara tanto en esta
ficha como en el grupo focal seran manejados estrictamente por el investigador
Mgtr. Francisco Corifiaupa Vargas, y sélo se usaran para la investigacion en

Curso.

Nombres y apellidos

Lugar de residencia. Distrito Provincia

Region

Afo académico que cursas

Nombre del colegio en el que estudias

Ubicacién del colegio. Distrito Provincia

Region

Fecha en que se realiza el grupo focal

Muy agradecido por su participacion
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Anexo 7

ENTREVISTA
Entrevistada: Patricia Villegas. M. Arts.
Entrevistador: Mgtr. Francisco Corifiaupa Vargas
Fecha: 05 de febrero del 2016
Lugar: Via Skype.

1. Enlos afios de experiencia con los que cuentas ¢ cual ha sido tu
experiencia educativa mas importante y por qué?

2. ¢Qué opinidn tienes del modelo metodolbgico que aplica la Organizacion
del Bachillerato Internacional, el llamado Modelo de Ensefianza-
Aprendizaje basado en conceptos, o Modelo Tridimensional?
¢ Por qué el IB gira hacia el modelo creado por Lynn Erickson?
¢, Cudles son las diferencias mas importantes que ves entre la de
Ensefianza-Aprendizaje basado en conceptos y el modelo de trabajo por
competencias que esta aun en boga, sobre todo en América del Sur?

5. Sé que durante el afio viajas mucho por las Américas dictando
conferencias y talleres, ademas de asesorar escuelas, lo que, creo yo, te
permite ver la realidad educativa de América de forma holistica. En base a
ello, ¢qué opinas de lo viable que puede ser la aplicacion del modelo
planteado por Erickson en la realidad de América, sobre todo de Ameérica
del Sur?

6. Desde tu punto de vista ¢ cuales son las caracteristicas mas importantes de
la metodologia basada en conceptos?

7. El afio pasado el Dr. Robert Swartz estuvo en nuestro pais para darnos a
conocer “el aprendizaje basado en el pensamiento”. En esa ocasion le
pregunté si existia alguna contradiccion o mas bien coincidencia entre su
propuesta con la de Erickson, a lo que me respondi6é que eran
complementarias. No obstante, pareciera que la propuesta del Dr. Swartz
hiciera de la de Ensefianza-Aprendizaje basada en conceptos, solo una

parte del Aprendizaje basado en el pensamiento. ¢,qué opinas?
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Anexo 8

ENTREVISTA
Entrevistado: Mgtr. Ledn Trahtemberg.
Entrevistador: Mgtr. Francisco Corifiaupa Vargas
Fecha: 23 de febrero del 2016

Lugar: Colegio Aleph. Lima

1. No he podido dejar de pensar desde la primera vez que entré aqui(Colegio
Aleph), con mucha sorpresa y gusto también, que los alumnos se educan
con mucha libertad y haciendo cosas, que claro, a la edad de los méas
pequefios, es sindnimo de juego. Pero para el ojo poco entrenado, o para
el ojo acostumbrado a la educacion tradicional esto puede significar
desorden incluso malcriadez ¢,como reconocer la diferencia?

2. ¢Qué opinién le merecen estos intentos de los Ultimos gobiernos por tratar
de implementar estandares educativos en nuestro pais?

3. ¢Qué opinion le merece el Sistema Nacional de Evaluacion Acreditacion y
Certificacion de la Calidad Educativa (SINEACE)?

4. ¢A qué cree se debe el fracaso de IPEBA?

En parte la calidad educativa es medida por las pruebas Censales y por la
prueba PISA, no obstante tomando en cuenta que estas mediciones se
usan con fines politicos, no es mas bien una ficcion de medicion de la
calidad

6. ¢Como caracterizaria la educacion peruana de los ultimos veinte afios?

7. Ahora que estamos en la aplicacion de los COAR ¢,Qué opinion tiene del
modelo metodolégico que aplica la Organizaciéon del Bachillerato
Internacional, el llamado Modelo de Ensefianza-Aprendizaje basado en
conceptos, o Modelo Tridimensional?

8. Desde la década del 60, y con fuerza desde la década del 80 hasta

nuestros dias, se pueden ver propuestas educativas importantes como las
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10.

11.

12.

de Hilda Taba, Lynn Erickson, la de Gardner entre otras. Esto me genera
una gran duda, si estando todo esto a la mano ¢ por qué cree Ud, recién en
los dltimos diez afios se viene haciendo algo por investigar estas teorias y
por aplicarlas? Y no me refiero exclusivamente a la educacion publica, sino
a la privada.

¢Por qué, cree Ud, si la investigacion/la indagacion son base para la
educacion actual y el juego es basico para el nifio pequefo, seguimos
teniendo un Disefio Curricular Nacional y politicas que nos llevan mas bien
a seguir acumulando saberes y a responder bien examenes?

Lo escuché en una entrevista que le realizé Aldo Mariategui en Radio
Capital, y Ud. afirmaba que el error de los paises latinoamericanos, a
diferencia de los paises nérdicos y Japon, fue no tomar la educacién como
base para su desarrollo. Definitivamente en nuestro pais esto todavia esta
sin suceder, ¢.cree Ud. que esto es lo Unico que se necesita para que el
Perd mejore su nivel educativo?

Desde hace un tiempo atras, sobre todo, segin he podido observar en
colegios privados, en que se han puesto de moda los diagndsticos
tenemos gran cantidad de alumnos con TDAH, trastornos generalizados de
la personalidad, entre otras dolencias, claro que también son alumnos con
menos presencia de padres y expuestos a cambios vertiginosamente
rapidos. Estos alumnos para muchos maestros son un problema ¢,cémo
hacer con estos alumnos frente a una educacion moderna?

He notado en los ultimos diez afios, mas o menos que la propuesta
educativa no sélo ha crecido en cantidad, sino variedad de metodologias y
filosofias, por ejemplo la propuesta Regio Emilia que esta muy en boga,
sobre todo en nidos, propuestas como la Waldorf que hasta hace unos
afos se resumia a un colegio y un nido, ahora resultan colegios en
distintas partes del pais como iniciativas Waldorf. Pienso que esto nos
esta diciendo algo. ¢a qué cree se debe el crecimiento de estas propuestas
alternativas que parecen ir en contra de alcanzar los tan mentados

estandares educativos?
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