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Presentacion
Sefores miembros del Jurado:

Dando cumplimiento a las normas establecidas en el Reglamento de Grados y
Titulos seccidn de Postgrado de la Universidad César Vallejo, para optar el grado
de Magister en Educacion con mencion en Administracion de la Educacion,
presentamos el trabajo de investigacidbn cuasiexperimental denominada:
«Influencia de un programa educativo “Emprendiendo, rectifico mi vida” en el
desarrollo de competencias emprendedoras de los internos del establecimiento

penitenciario de Lurigancho 2015”.

La investigacion tiene la finalidad de determinar la Influencia que tiene
el Programa educativo “Emprendiendo, rectifico mi vida” en el desarrollo de
competencias emprendedoras de los internos del establecimiento penitenciario
Lurigancho 2015

La presente investigacion esta dividida en siete capitulos: El capitulo |
Introduccion: incluye la realidad problemética, hipétesis, objetivos, trabajos
previos, fundamentacion cientifica, técnica o humanistica, justificacion, y los
Capitulo Il Método: disefio de i nvestigacion, variables, metodologia, tipo de
estudio, poblacién, muestra y muestreo, técnicas e instrumentos de recoleccién
de datos y los métodos de andlisis de datos. Capitulo Il Resultados. Capitulo
IV Discusion. Capitulo V Conclusién. Capitulo VI Recomendaciones. Capitulo

VIl Referencias.

Sefiores miembros del jurado espero que esta investigacion sea evaluada

y merezca su aprobacion.
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Resumen
La tesis “Influencia de un programa educativo “Emprendiendo, rectifico mi vida”
en el desarrollo de competencias emprendedoras de los internos del
establecimiento penitenciario de Lurigancho 2015”, tuvo como objetivo general:

Evaluar la influencia del programa educativo “Emprendiendo, rectifico mi vida”,

en el desarrollo de las competencias emprendedoras.

La investigacion realizada fue de de enfoque cuantitativo, tipo basico,
disefio cuasi experimental, con pre test - post test y un grupo de control. La
poblacion estuvo conformada por 60 internos y la muestra fue de tipo censal
con 60 participantes con un muestreo no probabilistico. El instrumento utilizado
para medir la variable dependiente fue un cuestionario sobre competencias
emprendedoras que tuvo un valor de confiabilidad Alfa de Cronbach de 0,984

muy alto; mientras su validez fue verificada mediante juicio de expertos.

Segun el analisis estadistico de comparacién realizado a través de la
prueba estadistica U de Mann Whitney, se observa que el programa educativo
‘Emprendiendo, rectifico mi vida” influye significativamente en el desarrollo de
las competencias emprendedoras de los internos del establecimiento
penitenciario de Lurigancho 2015; en la fase de postest, al realizarse la
comparacion, las puntuaciones categéricas entre el grupo de control y
experimental difieren (U=225,00; Z = -4,164 < -1,96; p=,000).

Palabras clave: Programa educativo, competencias emprendedoras,
competencias interpersonales, competencias sistémicas, competencias

instrumentales.
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Abstract
The thesis "Influence of an educational program" Emprendiendo, rectifico mi vida
"in the development of entrepreneurial skills of the inmates of the penitentiary of
Lurigancho 2015", had as a general objective: Evaluate the influence of the

educational program "Emprendiendo, rectifico mi vida" , in the development of

entrepreneurial skills.

The research carried out was of a quantitative approach, basic type, quasi -
experimental design, with pre - test and a control group. The population consisted
of 60 inmates and the sample was census type with 60 participants with a non-
probabilistic sample. The instrument used to measure the dependent variable
was a questionnaire about entrepreneurial skills that had a reliability value of
Cronbach's alpha of 0.984 very high; while its validity was verified by expert

judgment.

According to the statistical analysis of comparison made through the Mann
Whitney U statistical test, it is observed that the educational program
"Emprendiendo, rectifico mi vida" significantly influences the development of the
entrepreneurial skills of the inmates of the Lurigancho penitentiary in 2015; In the
post-test phase, when the comparison was made, the categorical scores between
the control and experimental groups differed (U = 225.00, Z = -4.164 <-1.96, p =,
000).

Key words: Educational program, entrepreneurial skills, interpersonal skills,

systemic competences, instrumental competences..
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1.1. Realidad problematica

La privacion de la libertad en establecimientos penales es una de las formas en
que la sociedad busca rehabilitar a la persona que ha cometido un delito,
recientemente se ha sabido que son personas menores de 40 afos las que en
su mayoria llegan a los establecimientos penales con la finalidad de cumplir su
condenay buscar su rehabilitacion. Sin embargo, a lo largo de la experiencia se
ha observado que dichos establecimientos en la mayoria de paises, presentan
condiciones inadecuadas de atencién y servicios, tales como, hacinamiento,
escasas o nulas oportunidades, de acceso a una educacion o programas que
les permitan mejorar su condicién de vida al salir de estos establecimientos,
limitaciones para el desarrollo de actividades de recreacion y pocas

oportunidades de regeneracion.

De acuerdo, a la politica de reinsercion laboral de los reclusos en el Peru,
y de acuerdo a la informacién de Rangel (2012, p. 2) en el Peru solo el 19% de
los reclusos estan matriculados en los centros de educacion técnica productiva
(CETPRO) a nivel nacional.

Algunos estudios recomiendan, la articulacion de politicas publicas para
las personas egresadas de los centros penitenciarios a la comunidad a través
del trabajo y acompafiamiento psicolégico; tampoco no se cuenta con una
politica de reforma educativa; es por ello que analizando la informacion
disponible del problema de los internos, es necesario implantar un programa
educativo motivando a que estos internos puedan tener la oportunidad de
mejorar su calidad de vida la de él y su familia, creando su propio negocio,

brindando un servicio de calidad, logrando reinsertarse a la sociedad.

En el estableciemiento penitenciario de Lurigancho, se observa tanto en
jovenes y adultos, bajas expectativas de logro en sus vidas, esto va
acompanado generalmente de poca autoestima, ausencia de un entorno
familiar que lo acoja, escasas capacidades o competencias laborales, bajas
expectativas de insercion a la sociedad, entre otros. A esto se suma la
desatencion de los establecimientos penitenciarios en ofrecer alternativas para

su reinsercion laboral y social, esto genera que al salir del establecimiento
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penal, muchos de ellos, no tienen otra opcion que regresar a las actividades
que los llevaron a la privacion de su libertad, es decir, se configura un circulo

vicioso de pérdida de sentido a sus vidas.

Considerando que las edades entre 18 y 40 afios constituyen un grupo
etareo significativo de la poblacion econdémicamente activa del pais, y un
periodo de desarrollo personal importatne en la vida de toda persona, llama la
atencion los condicionamientos o motivaciones que sefialan los internos. Segun
una encuesta realizada en el establecimiento penitenciario de Lurigancho, se
determind que, entre las principales causas que sefialan dichos internos figuran,
(&) 50%, razones econdmicas, o necesidad de mantener a su familia o
conseguir dinero, (b) desempleo, (c) desigualdad del ingreso o remuneracion

por desempefiarse como trabajadores no calificados.

Asimismo, se evidencia en dichos internos, limitacion en el desarrollo de
sus capacidades, habilidades y aptitudes para la actividad laboral, asi como
para desarrollar emprendimientos de actividad econémica independiente, es
decir escasas competencias de desarrollo laboral, siendo un rasgo
caracteristico el bajo nivel de instruccién, generalmente limitado a la ensefianza
basica incompleta, lo cual limita constituye un limitante desus aspiraciones; en
el aspecto de habilidades blandas, se presentan distorsion de valores, actitudes
con lo cudl, tienen muy pocas posibilidades de éxito en su reinsercion a la

sociedad.

Considerando lo sefialado hasta el momento, y a partir del enfoque de
desarrollo humano integral que plantea Amartya Sen (como se citd en Cejudo
2006), la sociedad del siglo XXI demanda ciudadanos con capacidades que le
permitan generar o aprovechar oportunidades que el mundo laboral, y la
sociedad letrada de hoy ofrecen a través de la ciencia y la tecnologia. En este
sentido se habla hoy, de procesos productivos que permiten al ciudadano crear
su propio empleo y administrar sus recursos, proyectandose al futuro

ymejorando su calidad de vida, es decir hace referencia al emprendimiento.

Una parte importante en el desarrollo de perspectivas sostenibles y

efectivas del desarrollo de la capacidad de emprendimiento, esta relacionado
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con el conocimiento de las oportunidades y los caminos para alcanzarlas, al
respecto, Stevenson (citado en Formichella 2004) sefiala que tener un entorno
favorable contribuye al logro de emprendimientos, facilitando y estimulando el
fortalecimiento de actitudes emprendedoras bajo un ambiente de

reconocimiento de la oportunidad y su aprovechamiento.

Pese a que vivimos en un contexto convulsionada por las politicas
econdémicas donde predomina la desigualdad de oportunidades, podemos decir
que hay posibilidades de emprender actividades a través de la aplicacion de
programas que desarrollen capacidades de emprendimiento en los jovenes.
Siendo una alternativapara la estimulacion, tanto a los jévenes y adultos
internos, ya que verian en esta propuesta una alternativa de solucion a su

insercion laboral generando su propia actividad.

Asimismo, desde la practica pedagdgica en centros de formacion
ocupacional para internos, se ha podido observar que un alto porcentaje de
éstos, no han logrado desarrollar competencias emprendedoras, lo que
demuestra inseguridad en la toma de sus propias decisiones. A partir de estas
condiciones de inicio, se pueden anticipar las limitaciones y dificultades que
tendrian los internos en cuanto a sus posibilidades de mejora en el aspecto
laboral, personal y social. En este sentido considerando la poblacion de estudio,
se concibe como una opcién valiosa, la generacion de competencias de
emprendimiento laboral, entendiendo como competencia, la vinculacién de
habilidades, actitudes, conocimientos y valores en un contexto y fin especifico.
Por tanto, se propone desarrollar un programa educativo para el logro de dichas

competencias.

Como tal, el aprendizaje de competencias para el emprendiemiento
constituyen dominios articulados y complejos que se aprenden a partir de
situaciones vivenciales basadas en el contexto real, implicando conocimientos
previos, para actuar de manera inteligente ante los problemas planteados, por
ello, muchos de éstos aprendizajes so6lo pueden llegar a adquirirse plenamente
cuando el aprendiz experimenta en la realidad y en interaccion con los agentes,
sin embargo, en el caso de los internos, esto no es posible dada la privacion

temporal de sus libertades personales y civiles.
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En este sentido, el propdsito del presente estudio es disefiar un programa
educativo como estrategia de intervencion para los estudiantes internos del
establecimiento penitenciario de Lurigancho, dotandoles de un conjunto de
herramientas y contenidos que les permita contribuir efectivamente en la
construccion de un perfil emprendedor de la economia. Por lo anteriormente
expuesto, es necesario que los internos del establecimiento penitenciario de
Lurigancho, desarrollen competencias emprendedoras de manera 6ptima para
su vida futura al ser reinsertados a la sociedad después de su condenay puedan
mejorar su calidad de vida personal, familiar y puedan emprender proyectos de
negocio u ofrecer un servicio eficiente, reinsertdindose como agente productivo

en la sociedad.

1.1.1. Planteamiento del problema

¢, Cual es la Influencia del programa educativo “Emprendiendo, rectifico mi vida”
en el desarrollo de competencias emprendedoras de los internos del

establecimiento penitenciario de Lurigancho 2015?

1.1.2. Problemas especificos

Problema especifico 1

¢, Cual es el nivel de Influencia del programa educativo emprendiendo rectifico
mi vida en el desarrollo de competencias interpersonales de los internos del
establecimiento penitenciario de Lurigancho 20157

Problema especifico 2

¢, Cual es el nivel de Influencia del programa educativo emprendiendo rectifico
mi vida en el desarrollo de competencias sistémicas de los internos del

establecimiento penitenciario de Lurigancho 20157

Problema especifico 3

¢,Cual es el nivel de Influencia del programa educativo emprendiendo rectifico
mi vida en el desarrollo de competencias instrumentales de los internos del

establecimiento penitenciario de Lurigancho 20157
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1.2. Hipotesis

1.2.1.Hipdtesis general

El programa educativo “Emprendiendo, rectifico mi vida® influye
significativamente en el desarrollo de competencias emprendedoras de los

internos del establecimiento penitenciario de Lurigancho 2015.
1.2.2. Hipotesis especificas
Hipotesis especifico 1

El programa educativo “Emprendiendo, rectifico mi vida” influye
significativamente en el desarrollo de competencias interpersonales de los

internos del establecimiento penitenciario de Lurigancho 2015.
Hipotesis especifico 2

El programa educativo “Emprendiendo, rectifico mi vida® influye
significativamente en el desarrollo de competencias sistémicas de los internos

del establecimiento penitenciario de Lurigancho 2015.
Hipotesis especifico 3

El Programa Educativo “Emprendiendo, rectifico mi vida” influye
significativamente en el desarrollo de competencias instrumentales de los

internos del establecimiento penitenciario de Lurigancho 2015.
1.3 Objetivos
1.3.1.0ODbjetivo general

Evaluar la influencia del programa educativo “Emprendiendo, rectifico mi vida”,
en el desarrollo de competencias emprendedoras de los internos del

establecimiento penitenciario de Lurigancho 2015.
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1.3.2. Objetivos especificos
Objetivo especifico 1

Comparar la influencia del programa educativo “Emprendiendo, rectifico mi
vida”, en el desarrollo de competencias interpersonales de los internos del

establecimiento penitenciario de Lurigancho 2015.
Obijetivo especifico 2

Comparar la influencia del programa educativo “Emprendiendo, rectifico mi
vida”, en el desarrollo de competencias sistémicas de los internos del

rstablecimiento penitenciario de Lurigancho 2015.
Obijetivo especifico 3

Comparar la influencia del programa educativo “Emprendiendo, rectifico mi
vida”, en el desarrollo de competencias instrumentales de los internos del

establecimiento penitenciario de Lurigancho 2015.
1.4. Trabajos previos
1.4.1. Trabajo previos internacionales.

La propuesta de investigacion se formula, en funciéon a la problematica del
sistema educativo actual en los establecimientos penitenciarios del Per(, donde
la ensefianza de la educacion béasica y ocupacional, continua en el sistema
tradicional memorista, los contenidos no estan basados en generar
competencias, tampoco las programaciones curriculares estan disefiadas en
temas de emprendimiento; por lo tanto no se brinda estas herramientas
necesarias que generen en los estudiantes internos competencias
emprendedoras, que les permita mejorar su calidad de vida y reinsertarse a la
sociedad como agentes productivos, al ser liberados, es por ello que en la

revision de estudios relacionados al tema se han hallado los siguientes estudios:

En el trabajo de investigacion realizado por Espiritu, Gonzales y Alcaraz

(2012) en la tesis titulada “Desarrollo de competencias emprendedoras; un
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analisis explicativo con estudiantes universitarios” en México. El objetivo de la
investigacion fue determinar la influencia existente entre el rol del docente, la
formacion escolar, el entorno y la experiencia de los estudiantes con el
desarrollo de competencias emprendedoras. La investigacion fue de tipo
experimental. La poblacion muestral fue de 773 estudiantes de las areas
contables y de Administracibn de Empresas y la muestra aleatoria simple de

proporciones de 315 estudiantes.

En dicho estudio se consideraron como variables intervinientes, grupo
etareo, sexo (femenino y masculino), programa de estudios (Contador o
licenciado en administracidon) y afio que cursa el estudiante. Se utilizé la escala
tipo Lickert para las los instrumentos de la variable independiente y
dependiente. En cuanto a las técnicas estadisticas utilizadas para el
procesamiento de resultados, se considerd la comparacion de promedios a
partir del andlisis de varianza (Anova), con lo cual se pudo establecer analisis
de componentes principales (ACP) y la existencia de diferencias significativas.
El tratamiento de variables exdgenas se realizd con el ACP, asimismo para los
factores de regresion, se tomé el modelo de regresion no lineal (Paswan,
Santarriaga Pineda y Soto Ramirez, 2010; Carter y Van Auken 2005), como los

logit y probit ordenados.

El citado estudio concluye que los rasgos o caracteristicas que
configuran el perfil emprendedor asi como las aspiraciones empresariales
influyen de manera positiva en el desarrollo y fortalecimiento de sus
competencias emprendedoras. En este sentido, las percepciones positivas del
estudiante sobre él mismo, en cuanto a su perfil de emprendedor y aspiraciones
empresariales juegan un rol importante en el fortalecimiento de sus
competencias empresariales. Se determiné que los estudiantes matriculados en
area de administracionprogramas educativos del area contable y licenciado en
Administracion a partir del contenido de las materias no propician positivamente
el desarrollo de competencias de los estudiantes en materia de innovacion,
creacion, asuncion de riesgos y habilidad para planificar y gestionar proyectos
por cuenta propia; pero la percepcion positiva del estudiante sobre si mismo es

un factor relevante.
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Por su parte, Barrios, Bravo y Vargas (2003), realizaron la investigacién sobre
el origen y perfil del joven emprendedor chileno. El objetivo principal fue
identificar el origen y perfil del Joven emprendedor chileno, un aspecto
observable en la realidad sefiala que un gran porcentaje de jévenes con altos
rendimientos académicos, posee bajos niveles de emprendedurismo. Respecto
de ésta competencia, no existe una posicion Unica sobre la naturaleza del
espiritu emprendedor, coexistiendo la posicién de quienes consideran que los

emprendedores nacen, y aquéllos que consideran que se hacen.

Ante la polaridad planteada, se han identificado factores externos que
los han influido en su desarrollo, tales como, un incentivo econdmico,
universitario, disponibilidad de oportunidades, asi como otros factores sociales
que contribuyen en su desarrollo. Dicho objetivo tenia asociadas las siguientes
hipotesis: Origen del emprendedor: hipétesis A: El emprendedor nace, hipotesis
B: El emprendedor se hace. perfil del emprendedor: hipétesis C: Existen
caracteristicas comunes que pueden ser agrupadas en un perfil.Hipétesis D:

Existen caracteristicas comunes que pueden ser agrupadas en mas de un perfil.

Para el primer objetivo se pudo determinar claramente que existen
emprendedores que poseen actitudes comunes basicas y que los hacen ver el
mundo de una manera diferente, y donde éstos son capaces de reconocer
oportunidades de negocios donde otros no las ven y en que ademas son
conscientes de sus caracteristicas y capacidades inherentes. Por otro lado se
pudo observar que existen emprendedores que se hicieron, gracias a los

factores influyentes, que les tocé vivir y a los que les toco estar expuestos.

En otras palabras, podemos concluir que los emprendedores nacen y se
hacen. Por lo que la hipétesis A y la hipétesis B, son verdaderas. Sin por ello
ser contradictorio podemos establecer que existen individuos emprendedores,
en los cuales no es claro determinar si su espiritu emprendedor, es algo que él
poseia o fue afectado por influencias externas. En otras palabras, queremos
decir que existen emprendedores no identificables, es decir, que no son

posibles de clasificar bajo ninguna de las hipotesis (A o B).
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Para el segundo objetivo pudimos determinar que las caracteristicas comunes
pueden ser agrupadas en un perfil claramente identificable. Lo que nos lleva a

la conclusion que la hipotesis C es verdadera.

Ademas el analisis arroj6 que para el marco muestral analizado se
determind que existian cuatro perfiles, lo que permite determinar que la

hipoétesis D es verdadera.
1.4.2. Trabajos previos nacionales

En el trabajo desarrollado por Velasquez, Apaza y Tito (2011), desarrollaron la
investigacion titulada Influencia del software educativo “Camino al éxito” en el
desarrollo de capacidades emprendedoras en el area de Educacion para el
Trabajo de los estudiantes del quinto grado del nivel secundario de la
especialidad Mecanica de Produccion de la Institucion Educativa Politécnico
Regional Los Andes de Juliaca 2011. El objetivo del estudio fue determinar la
influencia del software educativo “Camino al éxito” en el desarrollo de

capacidades emprendedoras en el area de Educacién para el Trabajo.

El disefio fue de enfoque cuantitativo, con disefio cuasi experimental, con
pre test y post test. La muestra fue de 54 estudiantes en el grupo experimental
y de control. Entre las técnicas de recoleccién de informaciéon se utilizaron la
observacién directa. El instrumento fue un Test, acompafiado de una guia de
observacion, tanto para el pre y post test. Para el andlisis de los resultados se
usaron cuadros, graficos y estadisticos de tendencia central tales como, media
aritmética, desviacion estandar; asimismo para determinar la diferencia entre
los resultados del pre y post test, luego de considerar la normalidad en la
distribucion de los datos, se utilizd la prueba “t” Student para muestras

independientes.

Los citados autores concluyen que la aplicacién de software educativo
‘camino al éxito” influye de forma significativa p < 0,05 y directa en el desarrollo
de las capacidades emprendedoras, es decir la diferencia entre el pre y post
test del grupo experimental que recibid el tratamiento, muestra un incremento

significativo en el desarrollo de capacidades emprendedoras antes y después
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de la aplicacion del programa. las diferencias mas significativas se dieron en las
dimensiones (1) capacidad de realizacion, (2) capacidad de planificaciéon y (3)

capacidad de relacionarse socialmente.

Palpa, Guizado, Asencios y Fuertes (2010) en su estudio titulado,
Propuesta curricular para desarrollar capacidades emprendedoras en el
Ceaune, con el objetivo de determinar la influencia de la aplicacion de una
propuesta curricular vivencial en el logro de capacidades emprendedoras en los
estudiantes de tercer afio, dicha propuesta buscd promover el aprendizaje
critico, la meta cognicion, el pensamiento reflexivo y auto constructivo. Las
variables fueron, Propuesta curricular modular como variable independiente y
las capacidades emprendedoras como variable dependiente. El supuesto
tedrico subyacente de dicha propuesta es que las capacidades emprendedoras
consisten en habilidades blandas que pueden ser modificadas cognitivamente.

La investigacion fue de disefio cuasi experimental, con pre test — pos test
y con dos grupos intactos, el alcance del estudio fue descriptivo y correlacional.
En la investigacion experimental se considera que la manipulacion de la variable
independiente produce efectos especificos en la variable dependiente por tanto
dichos efectos son atribuibles a las variaciones en la primera. Ademas, el
estudio fue de tipo longitudinal y comparativo, es decir, las observaciones fueron

tomadas en un momento Unico a toda la muestra.

La determinacion de la muestra fue bietapica, determinandose en primer
lugar las aulas o secciones para el grupo experimental y de control, para ello se
aplicaron criterios de seleccion, quedando configurada como intencional o por
conveniencia, a partir de ello, se conformaron los grupos de control y
experimental mediante un procedimiento aleatorio a través de balotas. La
muestra final quedd conformada por 18 estudiantes en cada grupo, los cuales
se hallaban matriculados en el Ceaune del tercer grado de secundaria. Durante
la apliacion del tratamiento al grupo experimental, se trabajé con una estrategia

grupal para determinar su efecto.

Entre los resultados hallados se muestra diferencia significativa entre los

resultados del pre y post test; lo que indica dependencia entre la variable
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independiente, propuesta curricular vivencial, en las capacidades
emprendedoras de los estudiantes del Ceaune. Uno de los resultados mas
significativos obtenido en el grupo experimental muestra que los puntajes en

relacion al grupo decontrol se duplicaron.

Pacheco (2009) en su estudio titulado eficacia del programa educativo
"Construyendo mi proyecto de vida" en el nivel de conocimientos de las
adolescentes de la Institucion Educativa Augusto Salazar Bondi, Lima, 2009
Unmsm, estableci6 como objetivo general determinar la eficacia de dicho
programa educativo en el nivel de conocimientos de las adolescentes. El estudio
fue de enfogue cuantitativo, con disefio de investigacion analitico,

preexperimental.

La poblacién estuvo conformada por todas las estudiantes del tercer y
cuarto grado de educaciéon secundaria. La muestra quedd conformada por 115
estudiantes y se utiliz6 un muestreo aleatorio por conglomerados. El estudio
midié el nivel de conocimientos sobre la construccion de un proyecto de vida
antes y después de intervenir con el programa educativo “Construyendo mi
proyecto de vida”, para este fin se utilizd un cuestionario con escala de rangos
alto, medio y bajo para determinar el nivel de conocimientos; la validez fue
concurrente y se calculé utilizando el coeficiente de correlacion R de Pearson,
en el que se obtuvo un R mayor a 0,2; asimismo, la confiabilidad se obtuvo

mediante el coeficiente alfa de Cronbach, donde a es mayor a 0,6 media alta.

El estadistico de prueba utilizado fue la t-de Student. Entre los principales
hallazgos, se establecid que, el programa educativo experimental, tuvo un
efecto significativo en la realizacién de los proyectos de vida de los estudiantes;
ademas, permitio desarrollar conductas protectoras que le evitan situaciones de
riesgo; lo anterior permite valorar el modelo pedagdgico cognitivo conductual,
como un soporte tedrico, dicho modelo, se basa en el aprendizaje significativo
por recepcién de Ausubel. Se concluye que el programa educativo propuesto
logré que un 37% de estudiantes alcance un nivel de conocimientos alto, con

una reduccion significativa de los niveles medio y bajo.
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Vargas (2007) presento su tesis titulada Influencia de la motivacion de logro,
actitud emprendedora y autosuficiencia sobre la intencion emprendedora en los
estudiantes del area de las ciencias empresariales de la Universidad Nacional
San Antonio de Abad del Cusco. El objetivo fue analizar la influencia de las
actitudes emprendedoras, sobre la preparacion empresarial, los conocimientos
empresariales, motivaciones para la creacién de empresas, los obstaculos para
crear empresa, la motivacion, los logros y la autoeficacia emprendedora sobre
la intencion emprendedora en los estudiantes del area de las ciencias

empresariales de la mencionada universidad.

El estudio fue transeccional, no experimental, ex post facto -después del
hecho-, el disefio fue correlacional y causal. La poblacion de estudio fueron los
estudiantes universitarios de la ciudad del Cusco. En el analisis estadistico de
las influencias especificas de las variables independientes sobre las variables
dependientes, se puede apreciar relaciones estadisticamente significativas y
por tanto son relevantes para conformar un modelo, siendo las principales
relaciones las siguientes (1) La actitud emprendedora influye positivamente
sobre la intencion emprendedora; (2) la actitud emprendedora influye
positivamente sobre la autoeficacia emprendedora, (3) la motivacion del logro
influye positivamente sobe la intencion emprendedora. (4) la motivacion del
logro influye positivamente sobre la autoeficacia emprendedora, (5) Las
motivaciones para crear empresa influyen positivamente sobre la intencion
emprendedora, (6) los conocimientos empresariales influyen positivamente
sobre la autoeficacia emprendedora; (7) los conocimientos empresariales
influyen positivamente sobre la intencién emprendedora, (8) los obstaculos para
crear empresa influyen negativamente sobe la intenciobn emprendedora, (9) las
motivaciones para crear empresa influyen positivamente sobre la autoeficacia
emprendedora, (10) la preparacion empresarial influye positivamente sobre la
intencion emprendedora, y (11) la autoeficacia emprendedora influye

positivamente sobre la intencion emprendedora.

Estos hallazgos encontrados sobre la influencia de las actitudes
emprendedoras, motivacionales para generar conocimientos empresariales,

crear empresa, preparacion empresarial y los obstaculos para crear empresa,
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estan asociados de forma directa con la intencién emprendedora; de modo que
este estudio presenta evidencias de correlacidén directa entre las variables de
estudio, en tal sentido se tienen que impulsar la generaciéon de estas actitudes
emprendedoras a nuestros poblacién de estudio, personas privadas de libertad,
para que al reinsertarse a la sociedad tengan oportunidad de generar un
autoempleo y no vuelvan a delinquir. Finalmente se concluye que, la capacidad
de aprender de sus errores y fracasos, obteniendo y desarrollando el valor para
seguir adelante, por sobre ellos, esta asociado a las personas con capacidades

de emprendedurismo y motivadas al éxito.
1.5. Fundamentacion cientifica, técnica o humanistica

En una primera aproximacion a la temética o contenido teorico del presente
estudio, se intenta realizar una precision conceptual o delimitacion del
significado de programa educativo, al respecto, en primer término, Rojas (2001)
(como se cité en Cruz y Sabino 2009) considera que un programa, es una
secuencia intencional de actividades que buscan un objetivo especifico,
generalmente la solucion de un problema concreto y que requiere de una

solucion practica.

Es decir el programa se concibe como el conjunto de actividades
planificadas, organizadas y desarrollada orientada hacia al cumplimiento de un
objetivo. De modo que contextualizando este concepto a la realidad de los
internos, el programa educativo tiene como propdsito mejorar la calidad de vida
de éstos a partir del estimulo de competencias emprendedoras y de su
aplicacién concreta como parte consustancial de sus proyectos de vida

personales.

Por su parte, Pérez ( 2000) priorizando la funcién estratégica de la
ensefianza, destaca la cualidad de planificacion sistematica de un programa,
cuando éste es concebido por el docente para alcanzar ciertas metas
educacionales. Es decir que un programa se caracteriza por contener una
secuencia de acciones planificadas, y sistematicas que se orientan a cubrir las

necesidades de un grupo en donde se ha de efectuar la intervencion.
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Cabe precisar que Alvarez y Hernandez (como se cité en Aguilar y Vargas
2009), sefialan que cada programa implica una secuencia curricular propia,;
siendo los tres elementos principales que aportan a la definicion del programa,
(1) los contenidos, (2) los objetivos y (3) los rasgos caracteristicos del entorno

o0 medio donde se realizard la intervencion.

Una de las ideas importantes que no debe perderse de vista, es la
consideracion de un programa como un conjunto de acciones planificadas, que
requieren de actividades direccionadas, intencionales o dosificadas y que
ademas, implican estrategias para alcanzar sus objetivos y asi lograr el éxito.
En este sentido, diversos autores, convienen en sefalar la evaluacion de

programas mas que la definicién de los mismos.

Considerando que la finalidad del programa puede abarcar una
diversidad de planteamientos de intervencion-preventivo, remedial o de
desarrollo y, en todo caso conviene que los objetivos del programa, sean
previamente definidos de forma clara y explicita. Es decir se considera una parte
relevante la organizacion del programa, estableciendo sus fines, contenidos y

formas de retroalimentacién y/o evaluacion.

Por lo que debe tomarse en consideracion algunas caracteristicas,
seflalando entre ellas, (1) Originalidad, entendida como la cualidad
potenciadora del proceso de aprendizaje que favorece la asociacion de ideas,
innovacion y creatividad, lo cual permite al interno aprender y facilitar
aprendizajes significativos para desarrollar capacidades de emprendimiento; (2)
Capacidad de motivacién, con un componente interno muy fuerte del que se
genera la voluntad de aprender en modo significativo, es decir vincular el
conocimiento previo con los nuevos contenidos; (3) versatilidad, que implica
capacidad de adaptacion a diversos contextos o condiciones, también
relacionado con experiencias y funcionalidad de los alumnos o internos; (4)
adecuacion a los usuarios, esta caracteristica implica considerar las
condiciones administrativas y personales en las que se encuentran los internos,
tales como limitacion en su libertad, nivel educativo o instruccion, alfabetizacion
y manejo de habilidades sociales entre otras que deberan adecuarse; y (5)

promocién del uso de materiales exclusivos del programa, considerando que la



30

situacion de los internos es particular, por lo que deben realizarse actividades
complementarias, tanto individuales y grupales.

En este sentido, se establecen algunos tipos de programas educativos,
gue guardando coherencia con el manual de “Pedagogia en valores” que ha
sido propuesto por el Instituto Juan Pablo Il (2004) (como se cit6 en Cruz y
Sabino 2009), establece una tipologia de programas, esta clasificacion esta
orientada a facilitar el uso por parte de los docentes, y basicamente se
organizan alrededor de los criterios de cobertura y funcionalidad, entre los
primeros se tienen, en primer lugar programas a largo plazo, en segundo lugar,
programas de mediano plazo y en tercer lugar programas de corto plazo; y en

cuanto a su funcionalidad corresponde a un programa para cada modalidad.

De las ideas sefialadas, es preciso indicar los componentes de un
programa educativo, entre los que destaca como componentes en el proceso
de la planificacion, (1) establecimiento de metas, (2) definicion de la situacion
actual, (3) identificacion de las ayudas y barreras para lograr metas, (4)
desarrollo de un conjunto de acciones, actividades para lograr objetivos y
metas, (5) evaluar el programa a partir de sus indicadores, logros, avances,
funcionalidad, etc. Asimismo, es preciso indicar los componentes del programa
educativo “Emprendiendo, rectifico mi vida”, entre los que destaca como
componentes en el proceso de la planificacion los siguientes: 1) Datos
generales; descripcion general de la aplicacion del programa; 2) Organizacion,
docentes tesistas encargadas de desarrollar el programa “Emprendiendo,
rectifico mi vida”; 3) Justificacion, el porqué de la implementacién del programa,
4) Objetivos del programa, es decir el propdsito del programa, 5) Contenido, en
la que se considera las areas a desarrollar, 6) Participantes del programa,
personas a quienes va dirigido el programa, 7) Metodologia, 8) Agentes que
intervienen, 9) Temporizacion; 10) Caracteristicas del programa y por ultimo la
bibliografia.

En suma, se alude al proceso de la planificacion de los objetivos que van
a permitir poner en marcha el programa educativo, atendiendo de esta manera,
a partir de la problematica diagnosticada, las actividades que van a permitir

viabilizar y cristalizar los resultados sefalados en perspectiva del cumplimiento
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de los objetivos. Todo programa educativo presenta un caracter temporal y es
necesariamente experimental, en ese sentido, su disefio y uso esta orientado al
logro de objetivos previstos, entre dichos objetivos puede mencionarse, la
mejora de la calidad de la ensefianza ofrecida a los estudiantes, la reduccién
de costos de la misma, y la facilitacion de acceso a la educacién a una creciente

cantidad de personas.

De modo que contextualizando este concepto a la realidad de los
internos, el programa educativo “Emprendiendo, rectifico mi vida”, tiene como
propoésito mejorar la calidad de vida de éstos a partir del estimulo de
competencias emprendedoras y de su aplicacion concreta como parte
consustancial de sus proyectos de vida personales. Asi también para que un
programa tenga un impacto sobre la poblacion objetivo, es preciso que se
efectle la evaluacion del programa. Por ello, se hace preciso establecer algunos

conceptos que permitan ilustrar sobre el tema.

Segun Jorquera (2006) cuando se evalla un programa educativo, se
busca indagar si éste logra dar respuestas a las necesidades para las cuales
fue establecido y ejecutado, a continuacion, se pretende que sirva para la toma
de decisiones y realizar mejoras al mismo, de modo que la evaluacion como
proceso permitira la identificacion de fortalezas y debilidades de dicho programa
de estudio (p. 2).

Emitir un juicio de valor con la mayor rigurosidad, que permita tomar
decisiones, es la finalidad de la evaluacién de programas, para ello, ésta debe
realizarse de manera sistematica, continua e integrada en el contexto educativo
en el gue se encuentra,. Finalmente la evaluacion viene a ser la medicién del
grado de logros y limitaciones alcanzados (Repetto, citado en Méndez y
Monescillo 2002).

Al mismo tiempo, la propuesta pedagogica, debe formular la filosofia
sobre el cual se desarrollara los principios pedagogicos. Para Hernandez (como
se cito en el articulo sobre Fundamentacion pedagodgica para propuestas
curriculares educativas por Chopitea 2010), sefiala que el ser humano es el

anico ser posible de ser educado, este ser es simultdaneamente psiquico,
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bioldgico y social. Y esto no se da de forma pasiva y sino activa. Esta corriente
del pensamiento fundamentada filos6ficamente en el humanismo, concibe al
hombre como un ser que busca la trascendencia y su autorrealizacion mediante
una escala de valores y un compromiso responsable con los demas, una
vivencia en comunidad. Por otro lado, plantea una visién psicopedagdgica que
entiende a los seres humanos como creadores activos de su propio
conocimiento, basados en lo que se sabe, mediante la interaccién con otros y

el medio.

El programa educativo “Emprendiendo, rectifico mi vida” se basa en las
siguientes dimensiones: Aspecto personal, b) Aspecto social y c) Aspecto
empresarial. Prosiguiendo con analizar las variables de estudio, se realizo el
abordaje del estudio de las competencias emprendedoras, razon por el cual se
puede afirmar que el enunciado de competencia no es desconocido ni novedoso
en otros contextos no educativos. En los afios 70, ya se hablaba en el mundo
empresarial de competencias. Desde entonces se han realizado diversos
planteamientos sobre esta nocion, entre ellos, David MacClelland, quien fue
apelado como “Padre de las competencias”’, pues logré introducir las
competencias al campo laboral. Progresivamente esta propuesta fue
adquiriendo respaldo de otros investigadores y se desarroll6 como una

propuesta tedrico practica relevante en el ambito administrativo y empresarial.

Andrade, M. (2005) en el articulo de “Un acercamiento al enfoque por
competencias profesionales”, considera que el enfoque por competencias
implica la capacidad del sujeto para intervenir de manera eficaz en una situacion
especifica, si bien se apoya en conocimientos, no se ve reducida a ellos. De
manera que, en relacion a la definicion de competencias se puede sefalar
algunas como la de Cummings y Schwad (como se citd en Correa 2007),
quienes sostienen que cuando se desarrolla una tarea, intervienen un grupo de
habilidades y destrezas especificas llamadas competencias, las mismas que
abarcan, habilidades de razonamiento, factores de tipo individual,
caracteristicas de personalidad, habilidades verbales, numéricas, espaciales.
Trata de una combinacion de destrezas variadas y habilidades que se ponen de

manifiesto en la resolucion de un problema. Al mismo tiempo para Tacca,
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(2007), considera que una competencia es un sistema de capacidades,
conocimientos, valores, destrezas, actitudes y motivaciébn que toda persona

activa y las pone en ejecucion ante un contexto derminado.

Creemos que el modelo por competencias, constituye el enfoque
educativo mas completo de nuestros tiempos, incluye una vision pedagogica
acorde con el saber, saber hacer, saber ser y convivir gue demanda la sociedad
actual, para Tacca (2007), el Saber es la parte cognitiva, encargada de la
adquisicion de conocimientos durante la vida, el Saber Hacer, es la aplicacion
de las capacidades habilidades y destrezas, y el Saber Ser y convivir, es el
accionar del comportamiento donde se expresa los valores y actitudes con el
entorno; esta vision estd comprendida de manera integral en relacion al ser
humano en su esencia y proceso de desarrollo en la sociedad, quebrando los

sistemas educativos enfocados a solo la adquisicién de conocimientos.

Una opcion para el disefio curricular viene a ser el enfoque por
competencias, el mismo que se basa en el aprendizaje por competencias. Esta
corriente, tomada desde el enfoque Constructvista (Vigostsky y Ausubel), toma
en cuenta el desarrollo de competencias como un saber hacer en la practica,
estando motivado a partir de un aprendizaje significativo transferido a

situaciones de la realidad, es decir implica la resolucion de problemas.

Al respecto Nuiez, citado en Crego (2009)ha definido la competencia
como aquel conjunto de habilidades, destrezas, conocimientos, y actitudes,
cuya aplicacion en el trabajo puede contribuir a la mejora del desempefio, de

esta manera aporta a logro de los objetivos estratégicos del negocio.

De acuerdo al proyecto Tuning América Latina (como se cité en Tacca
2011) conceptualiza: competencia, en educacion, se presenta como una red
conceptual amplia, que hace referencia a una formacién integral del ciudadano,
por medio de nuevos enfoques, como el aprendizaje significativo, en diversas
areas: cognoscitiva (saber) psicomotora (saber hacer, aptitudes), afectiva
(saber ser, actitudes y valores)... abarca todo un conjunto de capacidades que
se desarrollan a través de procesos que conducen a la persona responsable a

ser competente para realizar multiples acciones (sociales, cognitivas, culturales,
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afectivas, laborales, productivas), por las cuales proyecta y evidencia su
capacidad de resolver un problema dado dentro de un contexto especifico y
cambiante. La finalidad del programa es precisamente que los internos sean

capaces de demostrar estas competencias al finalizar el proceso educativo.

Para la Unesco, el concepto de competencia es el pilar del desarrollo
curricular y el incentivo tras el proceso de cambio. Se define como “el desarrollo
de las capacidades complejas que permiten a los estudiantes pensar y actuar
en diversos ambitos”. Consiste en la adquisicion de conocimiento a través de la
accion, resultado de una cultura de base sélida que puede ponerse en practica
y utilizarse para explicar qué es lo que esta sucediendo” (Cecilia Braslavsky).
Siguiendo con el estudio de las competencias, resulta enriquecedor sefalar
algunos tipos de Competencia, como la que resefia Martinez y Carmona (2005,
p. 245-246) basandose en Bunk (1994, p. 10-11), identificando la siguiente
tipologia de las competencias que, como él mismo indica, también incluyen los
‘comportamientos personales y sociales”, ademas de los técnico-

metodoldgicos:

1. Competencia técnica; aquel que domina como experto las tareas y
contenidos de su ambito de trabajo, y los conocimientos y destrezas necesarios
para ello. 2. Competencia metodoldgica; aquel que sabe reaccionar aplicando
el procedimiento adecuado a las tareas encomendadas y a las irregularidades
gue se presenten, que encuentra de forma independiente vias de solucion y que
transfiere adecuadamente las experiencias adquiridas a otros problemas de
trabajo. 3.Competencia social; aquel que sabe colaborar con otras personas de
forma comunicativa y constructiva, muestra un comportamiento orientado al
grupo y un entendimiento interpersonal. 4.Competencia participativa: aquel que
sabe participar en la organizacién de su puesto de trabajo y también de su
entorno de trabajo, es capaz de organizar, decidir y esta dispuesto a aceptar

responsabilidades”.

Segun Perez A.(2007), p.23 establece (8) Principios pedagogicos que
subyacen al enfoque basado en competencias: (1) La
pretension central del dispositivo escolar no es trasmitir informaciones y

conocimientos, sino provocar el desarrollo de competencias basicas, (2) El
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objetivo del proceso de ensefianza es que los alumnos construyan sus
esquemas de pensamiento. (3) Provocar aprendizajes relevantes de las
competencias basicas (4) Vincular el conocimiento a los problemas importantes
de la vida cotidiana. (5) El aprendizaje requiere estimular la metacognicién de
cada estudiante, su capacidad para comprender y gobernar su propio y singular
proceso de aprender y de aprender a aprender. (6) La cooperacion entre iguales
es una estrategia didactica de primer orden. La cooperacion incluye el dialogo,
el debate, y la discrepancia, saber escuchar, enriquecerse con las aportaciones
ajenas y tener la generosidad suficiente para ofrecer lo mejor de si mismo. (7)
El desarrollo de las competencias, requiere proporcionar un entorno seguro y
calido en el que el individuo se sienta libre y confiado para probar, equivocarse,
realimentar y volver a probar. (8) La funcion del docente para el desarrollo de
competencias solo es tutorizacién del aprendizaje de los alumnos, lo que implica

disefar, organizar, planificar, evaluar y reconducir sus procesos de aprendizaje.

A continuacién en los mismos términos se procedid a establecer la
definicion de la variable sobre competencias emprendedoras; no obstante,
resulta adecuado establecer el concepto de emprendedor.

Desde el francés proviene el témino emprendedor parece provenir de
‘entrepreneur”, y tiene el mismo uso en la lengua inglesa. En sus inicios, este
término se aplicé principalmente a quienes emprendian proyectos de
construccion, sobre todo de construcciones de tipo militar y militar o religiosos.
En la actualidad, este término se refiere a la capacidad de movilizar recursos
para explotar esas oportunidades, asi como sensibilidad para detectar
oportunidades. Posteriormente se planteé qu un emprendedor era una persona

decidida a cumplir sus ideales posibles.

Para Formichella (2004),” emprendedor significa ser capaz de crear algo
nuevo o dar un uso diferente a algo ya existente, y de esa manera generar un
impacto en su propia vida y en la de la comunidad en la que habita”. Deduciendo
gue a las personas emprendedoras no sélo le surgen ideas, sino que también
es lo suficientemente flexible como para poder adaptarlas y poseer la
creatividad necesaria para transformar cada acontecimiento, ya sea positivo o

negativo, en una oportunidad.(p.4)
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Considerando lo dicho por el autor, el emprendedor posee un espiritu que lo
diferencia de las demas personas, en la cual sus actitudes de alta autoestima,
confianza en si mismo y poseer una gran necesidad de logro, es eficiente y se
da la oportunidad de pensar diferente. EI emprendedor posee dentro de sus
caracteristicas, la cualidad de generar ambientes positivos en su entorno, y esto
le favorece para alcanzar las metas que se propone. Ademas, mantiene en todo
momento una vision de futuro de su proyecto, lo cual hace que sus ideas

siempre estén proyectadas mas alla de los limites que el contexto le impone.

Por otra parte, Drucker citado en Soto y Medellin (2010), define al
entrepreneur como aquel empresario que es innovador y al entrepreneurship
como el espiritu empresarial, dicho autor precisa que no cualquier nuevo
negocio pequefio es un emprendimiento, y tampoco quien lo lleva a cabo,
siempre es un emprendedor, por mas que toda iniciativa pequefia siempre
implica una cuota de riesgos. El emprendedurismo va mas all4. Segun este
autor la verdadera innovacion demanda que el individuo vea los procesos de
cambio como oportunidades, y tenga la conviccion que el éxito esta precedido

del cambio como una de sus condiciones naturales.

Al respecto, Ludwig Von Mises citado en Formichella 2004, partiendo de
un andlisis funcional del emprendedurismo, ha planteado tres rasgos
escenciales que todo emprendedor debe tener para ser considerado como tal,
en primer lugar, considera que el emprendedor es un evaluador innato, siendo
conciente de la dimension de los costos y beneficios que implican las decisiones
que va tomando y en esta medida va descubriendo nuevos factores de
producciéon y necesidades. Al mismo tiempo percibe las trayectorias que
seguiran sus competidores o pares inmersos en el mercado. Un segundo rasgo
tiene que ver con su cualidad visionaria del mercado, sobre el cudl se anticipa
y genera diferencias 0 movimientos, un tercer rasgo lo considera como una
persona capaz de tolerar los estados de incertidumbre, esto es como
consecuencia de sus proyecctiones y conciencia de los cambios que se
mencionaron, por tanto el emprendedor, no s6lo sabe que debe aceptar convivir
armoniosamente con la incertidumbre, sino que ésta es el sustrato del cual se

alimentan sus visiones, suefios y expectativas.
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Asimismo Stevenson (como se citd en Formichella 2004) afirma que el
emprendedor persigue la oportunidad, se compromete rapidamente, esta
predispuesto al cambio y se responsabiliza ante diferentes escenarios. A su vez,
rescata especialmente el rol del emprendedor en la asimilaciébn de cambios,
dado que el mundo esta modificAndose continuamente, y plantea al futuro como
un verdadero desafio. Existe coincidencia de diversos autores en sefialar que
un emprendedor lo es desde el momento de su nacimiento, y que son éstos
seres dotados de cualidades atribuidas, quienes tarde o temprano se
convertiran en empresarios o emprendedores. Asimismo, sefalan que los
factores contextuales, tanto sociolédgicos, culturales, psicolégicos y econémicos,
entre otros constituyen el fermento que acelera o retrasa el proceso de

innovacion.

Considerando lo antedicho es apropiado transcribir las palabras que la
empresaria y académica, Sioli de Torres, (como se citdo en Formichella 2004),
expreso en el V Encuentro de Empresarios organizado por Asociacion Cristiana
de Dirigentes de Empresas, y realizado en Buenos Aires, en Abril de 2002: “Si
la educacion es el medio por el cual logro modificar actitudes vy
comportamientos, casi diria que hay una relacion absoluta entre educacion y
entrepreneurship; vale la pena, entonces, pensar en educar a los
emprendedores. Puede ser que haya muchos emprendedores que nazcan, pero

seguro que todos necesitan hacerse y capacitarse como tales”.

En torno de la definicibn de competencias emprendedoras se podria
considerar, que el ambiente social y cultural consituye un elemento crucial en
el fomento del emprendedurismo, diversos autores sefialan que una cultura
emprendedora asociada a las cualidades innatas de las personas, contribuye
de manera decisiva en la generacion de competencias emprendedoras. Es
decir, si los estimulos del medio ambiente son adecuados, terminan influyendo
en el aspecto personal, social y economico, de modo que el emprendedor
descubre espacios para intervenir, sin tener que buscarlos o forzar las
situaciones. En cuanto al aspecto social, implica el manejo y participacién en
las redes sociales. Permitiendo el cambio social, la integracion que constituyen

elementos basicos para la accion, el compromiso y el desarrollo comunal con
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equidad; en el aspecto personal, el emprendedor desarrolla niveles superiores
de responsabilidad, madurez y autogobierno, evidenciandose mayores grados
de autonomia. Finalmente en el aspecto econdémico, el emprendedor es un
agente comprometido de todas aquellas regulaciones y practicas que incentivan
el movimiento economico del mercado, respetando las reglas de la

competencia, la oferta y la demanda.

Con respecto a Martinez (2008, p. 254-256) sefiala que “desde este
planteamiento, nuestro interés es fomentar la cultura emprendedora a través de
la educacion contribuyendo al crecimiento econdémico, la promocion del
desarrollo social y ecolégico de las regiones”. Cabe precisar que Martinez
(2008, p. 252), en su tesis sobre “Analisis de competencias emprendedoras”,

considera que:

“‘la educacion juega aqui un importante papel para el desarrollo de unas
competencias que promuevan la cultura emprendedora, desde una
perspectiva que trasciende el mundo empresarial y el mercado de trabajo
como tal. Nos acercamos al fomento de las competencias
emprendedoras desde un enfoque integral e integrador, pues no
concebimos el crecimiento econdmico sin el desarrollo, el progreso y la
cohesion social”.

Con respecto a Antonio de Pro (como se cité en Martinez 2008) en un
articulo titulado “De la ensefianza de los conocimientos a la ensefianza de las
competencias”, expone que en la actualidad los modelos educativos requieren
incorporar competencias que habiliten a los estudiantes a interactuar en los
contextos complejos y cambiantes, y sobre todo a proponer acciones 0
emprendimientos orientados a colaborar con el mercado y a la vez, extraer de
éste recursos para el crecimiento personal y empresarial, esto implica ir mas
alla de lo estrictamente académico. Al respecto, Perrenoud citado en Martinez
(2008) sefiala que los sistemas educativos seran mas pertinentes en la medida
que estimulen y se comprometan con el desarrollo de competencias
emprendedoras como base para impulsar la generacion de iniciativas o
proyectos econdmicos que contriuyan al mercado y lo lleven a obtener
beneficios y oportunidades de éxito. En este sentido, en el presente estudio se

considera elaborar una propuesta de competencias emprendedoras.
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Segun lo manifestado por Martinez (2008), sefiala: Las competencias
emprendedoras deben preparar a los sujetos para consolidar, y plasmar, ideas
innovadoras en el mundo laboral por medio de la creacion de pequefas y
medianas empresas (PYME); pero al mismo tiempo, prepararlos para la vida en

sociedad en sentido amplio (p. 250).

De lo anterior se desprende que, para favorecer un desarrollo completo
de la persona, los procesos de formacién, o capacitacion, sobre todo en adultos,
deben apostar por el logro de niveles de autonomia, sobre todo en los aspectos,
social, personal y econdmico. De este modo, el desarrollo de competencias
debe ir méas alla de lo laboral, y generando la movilizacion de diversos ambitos

0 espacios de la vida social que rodea a la persona.

Con respecto a Sobrado y Fernandez, citado en Martinez y Carmona
(2009) han compilado diversas definiciones que se han dado sobre las
competencias, y sefialan la presencia de enfoques o perspectivas, en tanto que
también encuentran puntos de consenso o coincidencias, a partir de ello, los
citados autores proponen una definicién holistica de la misma que implica la

conjuncion de las posiciones sociales, econdmicas y educativas.

A partir de lo sefalado anteriormente, puede considerarse la relevancia
gue ha adquirido la formaciébn en base a competencias, para efectos del
presente estudio, implcaria asumir que los internos deben lograr mejoras en los
aspectos personal, social y econémico, siendo esto el eje para el desarrollo de
una propuesta o modelo educativo, que ademas considere un perfil

emprendedor.

Para Fiet (como se cit6 en Toledano (2012), sefiala por su lado que las
competencias emprendedoras, es la combinacion de destrezas, conocimientos
y recursos que distinguen a un emprendedor de sus competidores. Es decir que
bajo tal expresion se ha aglutinado un conjunto de comportamientos que
distingue a emprendedores que han creado una nueva empresa Yy desarrollado
con éxito un proceso emprendedor; asi como a aquellos empleados y gerentes
gue han logrado la supervivencia y el crecimiento de empresas ya establecidas

con la puesta en marcha de nuevos proyectos innovadores.
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Para Gonzéles y Gonzéales (como se citd en Martinez 2009), considera que las
Competencias Emprendedoras buscan la autonomia de la personay se orientan
hacia la autorrealizacion del sujeto, como via para la realizacion de un proyecto
vital centrado en la produccion de bienes y servicios que satisfagan las
necesidades de la comunidad. Los individuos son concebidos como objeto y
sujeto de la transformacion. En resumen, son las aptitudes, naturales o
adquiridas, para tener éxito en el desarrollo y sustentacién de una idea de
negocio. En tal sentido generar competencias emprendedoras en los internos
estudiantes motivard la creacion de su autonomia financiera creando un
negocio u ofreciendo un servicio de calidad, acatando las leyes y normas

sociales.

Considerando la propuesta que el Proyecto Tuning de América Latina,
tiene en el desarrollo de competencias en los programas educativos, con su
modelo pedagogico en la que involucra la formacion de competencia,
proponiendo cerrar las barreras entre la escuela y la vida cotidiana en la familia,
comunidad y el trabajo, entrelazando el conocimiento, el académico y el
cientifico, que al fusionarlos, plantea la formacion integral, que abarca
conocimientos (capacidad cognoscitiva), habilidades (capacidad sensorio
motor) y destrezas, actitudes y valores. Lo que significa que hay que Saber,
Saber hacer en la vida y para la vida, Saber ser, Saber emprender, sin dejar de
lado Saber vivir en comunidad y Saber trabajar en equipo. Por consiguiente lo
gue se propone con este modelo es formar a la persona a ser responsable,
competente y que tengan la capacidad de resolver problemas en todos los

aspectos y en cualquier contexto.

Para el Proyecto Tuning (como se cit6 en Beneitone, Esquetine y
Gonzales 2007), las Competencias son las capacidades que todo ser humano
tiene para resolver de manera eficaz y autdbnoma, las situaciones de la vida. Se
fundamentan en un saber profundo, no sélo saber qué y saber como, sino saber
ser persona en un mundo complejo cambiante y competitivo. Sefiala que las
competencias son complejas capacidades integrales, en diversos grados, que
la educacion debe formar en los individuos para que puedan desempefiarse

como sujetos responsables en diferentes situaciones y contextos de la vida
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social y personal, sabiendo ver, hacer, actuar y disfrutar convenientemente,
evaluando alternativas, eligiendo las estrategias adecuadas y haciéndose cargo
de las decisiones tomadas.El proyecto Tuning propone organizar el
conocimiento desde areas definidas. Por su nivel de amplitud las Competencias

se han dividido en 2 grupos:

1). Competencias transversales o genéricas (agrupan las capacidades,
destrezas, habilidades y actividades del ser, del saber y del hacer profesional,
se caracterizan por la integraciébn cognoscitiva metodoldgica y técnica, que
conforman un perfil profesional)., y 2). Competencias especificas, (propias de
de la actividad que se desarrolla). EI Proyecto Tuning (2003) clasifica las

competencias transversales o genéricas en 3 grandes grupos:

A). Competencias interpersonales, son las que permiten mantener una

buena relacion social con los demas y propone cuatro acciones:

Relaciones Interpersonales: concebido como una relacién interpersonal;
es una interaccion reciproca entre dos o0 mas personas”. Se trata de relaciones
sociales que, como tales, se encuentran reguladas por las leyes e instituciones

de la interaccion social Bisquerra (2003; p. 23).

Trabajo en Equipo; esta competencia “incluye el conocimiento, principios
y conceptos de las tareas y del funcionamiento de un equipo eficaz, el conjunto
de habilidades y comportamientos necesarios para realizar las tareas
eficazmente, sin olvidar las actitudes apropiadas o pertinentes por parte de cada
miembro del equipo que promueven el funcionamiento del equipo eficaz”
(Cannon- Bowers et al., 1995, p. 336-337).

Comunicacion eficaz y asertiva: capacidad que da a las personas, las
herramientas necesarias para poder comunicar e informar de una manera clara
y simple, y asi, generar mayor productividad y satisfaccidén en las interacciones

humanas.

Inteligencia Emocional: “Habilidad para manejar los sentimientos y
emociones, discriminar entre ellos y utilizar estos conocimientos para dirigir los

propios pensamientos y acciones” (Salovey y Mayer, 1990).
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B). Competencias Sistémicas: Relacionadas con la visién de conjunto y
la capacidad de gestionar adecuadamente la totalidad de la actuacion, y

propone cinco acciones tales como:

Liderazgo: Segun John Kotter, Es la actividad o proceso de influenciar a
la gente para que se empeiie voluntariamente en el logro de los objetivos del

grupo, entendiendo por grupo un sector de la organizacion con intereses afines.

Creatividad: Esquivias (1997). Es un proceso mental complejo, el cual
supone: actitudes, experiencias, combinatoria, originalidad y juego, para lograr

una produccion o aportacion diferente a lo que ya existia.

Capacidad de Aprender: Capacidad de apertura hacia el aprendizaje a lo
largo de toda la vida, buscar y compartir informacién a lo largo de su vida con
el fin de favorecer su desarrollo personal y profesional, modificando de forma
flexible y continua los esquemas mentales propios para comprender y
transformar la realidad. valora toda actividad que le ayude a desarrollarse

personalmente, actitud de aprendizaje y mejora continua.

Gestion de Proyectos: Es la capacidad de organizar, motivar e integrar
las tareas claves en la gestion de un proyecto, con el propésito de alcanzar uno

0 varios obijetivos.

Espiritu emprendedor: Se refiere a caracteristicas tales como "olfato del
negocio", tener una idea entre “ceja y ceja”, asi como llevar a cabo una idea

contra “viento y marea” (Bilbao y Pachao, 2002).

C).Competencias Instrumentales: Que son las herramientas para el

aprendizaje y la formacion, tales como:

Toma de decisiones: Es un proceso sistematico y racional, por el cual se
selecciona la mejor opcion de entre muchas, buscando que sea la mejor para
nuestros propoésitos, ya que la decisidbn generara repercusiones positivas o

negativas para la organizacion.
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Capacidad de Gestidon: Es la habilidad que tiene la persona para
gestionar las tareas y procesos a su cargo en forma rapida y confiable; haciendo

uso de la recursividad y dinamismo que requiere el hacer que las cosas resulten.

Capacidad de organizar y planificar: Es la capacidad de determinar
eficazmente los fines, metas, objetivos y prioridades de la tarea a desempefar
organizando las actividades, los plazos y los recursos necesarios y controlando

los procesos establecidos.

Resolucién de problemas: capacidad de identificar, analizar y definir los
elementos significativos que constituyen un problema para resolverlo con
criterio y de forma efectiva. Pensar racionalmente y creativamente. Busqueda

de alternativas a la solucion de un problema.

Ademas del modelo del proyecto Tuning, encontramos que Vossio
(como se citdé en Martinez y Carmona 2009) considera que las competencias
se clasifican en tres categorias o tipos:

1. Competencias especificas: que corresponden a conocimientos,
destrezas y actitudes requeridas para el desempefio en una actividad
profesional especifica; 2.competencias genéricas: que son comunes a un
conjunto de sectores, pero dentro de una misma ocupacion y 3.competencias
esenciales: también llamadas habilidades, pueden referirse a resoluciones de
problemas, comunicacién y actitudes personales o competencias aritméticas,

uso de informacion tecnoldgica y uso de la lengua moderna.

Sobre la base de las ideas expuestas, consideramos que la metodologia
Tuning de América Latina es la mas completa para el estudio de investigacion,
sobre el desarrollo de competencias emprendedoras en los internos del
establecimiento penitenciario de Lurigancho; y que especificamente nos

basaremos en el desarrollo de las competencias genéricas.

Para concluir, podemos afirmar que la educacion basada en
competencias resulta de los saberes de ejecucién, ya que todo proceso de un
nuevo conocimiento se traduce en un saber, saber pensar, saber interpretar,

saber desempeiiar, saber actuar en los diversos contextos; de igual manera
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podemos entender que la educacion es un instrumento privilegiado por cuanto
persigue la construccion de un ideal humano mediante estrategias, medios,
recursos, etc., con los que generara la adquisicion de valores, conocimientos,
actitudes, saberes, habilidades, entre otros aspectos, nhecesarios para promover
el desarrollo de una cultura emprendedora orientada a la consecucion de un
proyecto social integrado, por lo que, las competencias emprendedoras, se
presentan como una interesante via de desarrollo profesional para pedagogos
y educadores, vinculada a una mayor promocion y consolidacion de la cultura

emprendedora.

Asi por ejemplo Umafia 2008 (como se cito en Paredes e Inciarte 2013),
considera que un curriculo basado en competencia integrales debe partir de un
diagnostico de necesidades institucionales, como de aquellas de indole social
y las propias del mercado laboral. Esto permitird determinar las competencias
gue deben ser desarrolladas por el futuro profesional y que se encuentran
explicitas en el plan de estudio. Posteriormente se inicia el disefio de los cursos,
que desde esta Optica estan directamente vinculados con dicho plan. En tal
sentido el programa Educativo Emprendiendo rectifico mi vida, esta basado en
el enfoque por competencias, y toma como modelo al proyecto Tuning, en el
programa se viene impulsando el desarrollo de las competencias transversales
0 genéricas, las mismas que se clasifican en competencias Interpersonales,
competencias instrumentles y competencias sitemicas, de esta manera
buscamos impulsar o generar las competencias emprendedoras en los internos

estudiantes del establecimeinto penitenciario de Lurigancho.
1.6. Justificacion
1.6.1. Justificacion teorica.

La obtencién de resultados prometedores que a la vez estén alineados con el
desarrollo de competencias, constituye un aspecto central de las variables
estudiadas, y considerando que éstas puedan ser relevantes, esto se considera
valioso desde un aspecto teérico. Asimismo la puesta en contraste del modelo
de competencias asumido, podra fortalecer la teoria relacionada sobre la

formacion en contextos de privacion de libertad.
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En la actualidad se observa que no hay un programa educativo
diferenciado, dirigido a las personas privadas de libertad, en el ambito
penitenciario. En los establecimientos penitenciarios del Perd no existe una
propuesta educativa orientada a la formacién de personas con capacidades
emprendedoras, los internos durante su instancia en los centros penitenciarios
no generan ninguna competencia que los prepare para insertarse en el mundo
laboral al salir de los centros penitenciarios. La formacion integral de los jovenes
y adultos, implica fortalecer competencias emprendedoras que les permita
realizar proyectos personales, la realidad actual exige que las personas
privadas de su libertad estén preparados para los retos globalizados.

1.6.1.Justificacion préctica.

Al haberse abordado el estudio de las variables, otro aspecto importante a
considerar en el presente estudio es la justificacion de la investigacion, pues
tomando en cuenta que las personas privadas de libertad, se encuentran
recluidas por largos periodos de tiempo en los establecimientos penitenciarios,
en muchos casos realizan la educacion béasica en otros la educacion técnica
ocupacional, sin embargo no cuentan con una educacion basada en la
generacion de competencias emprendedoras, por lo tanto al egresar de los
establecimientos penitenciarios carecen de conocimientos, oportunidades vy
alternativas que les permita cambiar su modo de vida, y que en muchos casos

vuelven a delinquir.

En ese sentido es un necesidad brindar el programa educativo
“‘Emprendiendo rectifico mi vida, para que los privados de libertad puedan
generar Yy desarrollar competencias emprendedoras. en base a conocimientos,
capacidades, habilidades, y destrezas, es decir un programa que le brinde
herramientas necesarias para su desarrollo personal, creacion del auto empleo,
generacion de un negocio, o prestando un servicio adecuado y oportuno,
cimentado en valores humanos que mejoraran su calidad de vida, para él, su
familia y su entorno. De esta manera contribuira a mejorar su relacion con la
sociedad, y permitira integrarse de manera positiva a la comunidad, como un
agente productivo de cambio; por lo tanto este programa educativo de

emprendimiento permitira la disminucién en la reincidencia delictiva de los
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internos del establecimiento penitenciario Lurigancho, asi también contribuird
en la prevencion del delito y la reduccion de la inseguridad ciudadana que vive

atravesando nuestro pais.
1.6.2. Justificacion metodoldgica.

Desde el punto de vista metodologico, desarrollaremos un trabajo utilizando el
método cientifico, de disefio cuasi experimental, de investigacion aplicada, cuya
finalidad es demostrar la validez de nuestro programa, con el propésito de
cambiar la realidad y solucionar los problema de los internos del establecimiento
penitenciario de Lurigancho, para que una vez culminado su sentencia, pueda
ser insertados a la sociedad como agente de cambio a nivel personal, familiar,
y comunitario. Que la persona tenga la capacidad de ejecutar un negocio propio,
o0 pueda ofrecer un servicio de calidad, generando de esta manera su

autoempleo, integrandose como sujeto Util y productivo para la sociedad

El interés esencial es ayudar a desarrollar el espiritu emprendedor para
favorecer, en el futuro la creacion de su propia empresa. Muchas de las
cualidades que definen a las personas emprendedoras forman parte de los
distintos procesos de aprendizaje que la persona afronta a lo largo de su vida
y, por tanto se pueden ensefar y aprender. Autoconfianza, perseverancia,
creatividad, trabajo en equipo y asuncion de compromisos son parte de las
capacidades que van interiorizar, y que caracterizan a una persona
emprendedora; en las personas adultas se puede recuperar o desarrollar con
una formacién adecuada, entrenando y fomentando estrategias o habilidades.
Desde el punto de vista practico u social, es que las aportaciones que de ella
se deriven tendran su aplicabilidad en los siguientes aspectos: i) Visibilizar los
esfuerzos de los jovenes y adultos internos por mejorar su condicion de vida y
la de sus familias, con la generacion de sus propias empresas u ofrecimiento
de servicos eficientes al salir de los centros penitenciarios; ii) Promover el
autoempleo y evitar la marginacion de la sociedad; iii) Provocar nuevos
procesos de aprendizaje y nuevos programas educativos en los

establecimientos penitenciarios.
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En cuanto a la legalidad, se respalda en el reglamento en la elaboracion y
sustentacién de tesis de maestria, donde el proceso de elaboracion y
sustentacion es planificado, organizado, ejecutado, supervisado y evaluado por
la direccion de la Escuela de Post grado de la Universidad Cesar Vallejo de la
Facultad de Educacion de Post Grado, tal como lo indica el art. 5 de dicho

reglamento.



[I. Método
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2.1. Disefo de investigacion

El presente estudio fue de disefio experimental, del tipo cuasi — experimental,

donde se tuvo un grupo experimental y un grupo de control.

Ge: 01__X_ O3
Gce: O2- Oa4
Definiendo:
Ge: Grupo experimental
Gc: Grupo de control.

O1y O2: Observaciones en el pre test, a través de la aplicacion de un test al

grupo experimental y de control.

O3y Os4: Observaciones en el post test, a través de la aplicacion de un test al

grupo experimental y de control.
X: Programa experimental.

Esta constituido por el conjunto de sesiones o plan de formacion sobre
competencias emprendedoras que se busca desarrollar en los internos.
Comprende, los contenidos, las estrategias, métodos, recursos o materiales y

la evaluacion.
2.2. Variables

Segun Carrasco (2013, p. 219), define variable “como aspectos de los problemas
de investigacidbn que expresan un conjunto de propiedades, cualidades vy
caracteristicas observables de las unidades de andlisis, tales como individuos,

grupos sociales, hechos, procesos y fendmenos sociales o naturales”.



50

2.2.1 Variable independiente

Asimismo, Carrasco (2013, p. 223) define variable independiente, como aquellas
que “ejercen influencia o causan efecto o determinan a otras variables llamadas

dependientes, y son las que permiten explicar a éstas”.

Programa Educativo “Emprendiendo, rectifico mi vida”

Por su parte, Pérez Juste (como se cito en Boza, A. 2001), sefiala que un
programa esta definido como plan sistematico disefiado por el educador como

medio al servicio de las metas educativas.

2.2.2 Variable dependiente

De la misma manera, Carrasco (2009, p. 223) llama variable dependiente a
“aquellas que reciben la influencia, el efecto, o son consecuencia de otras
variables o situaciones facticas; es decir son las que se explican en funcion a

otras’.

Competencias emprendedoras

Para Gonzales y Gonzales (como se citd en Martinez 2009), manifiesta que las
competencias emprendedoras, buscan la autonomia de la persona y se orientan
hacia la autorrealizacion del sujeto como via para realizacion de un proyecto vital
centrado en la produccion de bienes y servicios que satisfagan las necesidades
de la comunidad. Es decir son aptitudes naturales o adquiridas para el desarrollo

y sustentacion de una idea de negocio.



2.3. Operacionalizacion de variables

Tabla 1 Operacionalizacion de variable independiente
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NUmero de . . . . Estrategias
) Dimensiones contenidos objetivos o
sesiones metodoldgicas
1 Autoconfianza Desarrollar  seguridad Dinamica
en si misma grupal
Juego de roles
2 Creatividad Aplicar el potencial Resolucion de
creativo a proyectos problemas
emprendedores
3 Personal Iniciativa Fomentar la realizacién Juego de roles
de su propio negocio Dinamica
Grupal
4 Perseverancia Reforzar conductas  Juego de roles
positivas Juego de roles
5 Trabajo en equipo Fomentar la resolucion Taller
de problemas
6 Plan de negocios Formular un plan de  Dinamica
negocios grupal, taller
7 Plan de marketing Formular un plan e Dinamica
marketing grupal a través
de videos
8 Lanzamiento de nuevos Preparacion de la  Dinamica
productos organizacion escolar Grupal
9 Social Promocién y venta de Comunicar, sensibilizar, Taller
productos motivar e implicar
10 Mercado laboral: Identificar Taller
caracteristicas principales  competencias
11 Plan de organizacion del Optimizar recursos  Taller
personal humanos
12 Plan de inversion y Disefiar un plan de  Taller
presupuesto inversion y presupuesto
13 Responsabilidad social Descubrir que significa  Dinamica
responsabilidad social grupal
14 Guia juridica para la Formular su guia de  Taller-
creacion de una empresa formacion de su  dinamica
empresa grupal
15 Emprendimiento familiar Desarrollo de nuevos Taller
mercados
16 Plan de puesta en marcha Definicion de un plan  Taller
Empresarial del negocio estratégico
17 Andlisis y riesgo de un plan  Generar una  Taller
de contingencia herramienta de
prevencién, mitigacion,
control y respuesta a
posibles
contingencias
generadas
18 Adaptacion a nuevas Articular la creatividad, Taller
situaciones; incertidumbre, la innovacion y el
creatividad e innovacion marketing
19 Calidad del Satisfaccion del cliente Taller
producto/servicio
20 Manejo de informacion Fomentar el manejo de  Taller

informacion

Fuente: Elaboracion propia.



Tabla 2 Operacionalizacion de variable competencias emprendedoras.
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Dimensiones Indicadores items Escala de Niveles y
medicién rangos
Competencias Relaciones Interpersonales 3 Nunca [16 —36]
interpersonales Trabajo en equipo 6 Casi nunca [37 —57]
Comunicacion eficaz y asertiva 4 A veces [58 - 80]
Inteligencia emocional 3 Casi siempre
Siempre
Competencias Liderazgo 4 Nunca [18 —41]
Sistémicas Creatividad 4 Casi nunca [42 —65]
Espiritu emprendedor 4 A veces [66 —90]
Capacidad de Aprender 3 Casi siempre
Gestion de Proyectos 2 Siempre
Competencias Toma de decisiones. 3 Nunca [14 - 32]
Instrumentales Motivacion de Logro 3 Casi nunca [33 -51]
Capacidad de Gestion 3 A veces [52 — 70]
Capacidad de Organizar y Planificacion 2 Casi siempre
Resolucion de Problemas 3 Siempre

Fuente: Elaboracion propia.
2.4 Metodologia

En el presente estudio se utilizé el método hipotético deductivo por formar parte

del enfoque cuantitativo.

Segun Ruiz y Ayala (1998, p. 15), sostienen con respecto al método

hipotético - deductivo lo siguiente:

“La validez cientifica de una hipoétesis se establece derivando (deduccion)
sSus consecuencias con respecto al mundo real y procediendo a averiguar si la
prediccidén derivada es correcta o no. Se dice que el método cientifico es por lo

tanto hipotético-deductivo”.

Dicho de otro modo, este método de partir de hip6tesis y para luego a través
de deducciones llegar a comprobar su falsedad o verificarla, constituye un
camino para conformar afirmaciones validas a partir de los enunciados o

proposiciones dadas.
2.5. Tipo de estudio

Considerando lo sefialado por Carrasco (2013, p. 43), quien considera que, la
investigacion aplicada “... se distingue por tener propositos practicos inmediatos

bien definidos, es decir, se investiga para actuar, transformar, modificar o
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producir cambios en un sector de larealidad”. El presente estudio corresponde a
este tipo de estudio, ya que se orienta a la busqueda y planteamiento de

soluciones a una problematica especifica.

2.6. Poblaciéon muestray muestreo
2.6.1. Poblacién

La poblacion objetivo conformada por 800 internos que estudian en el centro
educativo técnico productivo (Cetpro) “José Olaya” del establecimiento
penitenciario de Lurigancho. La poblacion o unidad de andlisis, esta referido al
grupo donde se pretende desarrollar el estudio de investigacion. “Asi una
poblacion es el conjunto de todos los casos que concuerdan con una serie de

especificaciones (Selltiz et al., 1980)”, (como se cita en Hernandez, (2010, p.14).
2.6.2. Muestra

Segun Hernandez, et. al. (2010, p. 69), “la muestra es un subgrupo de la poblacién,
qgue pertenecen al conjunto de la unidad de analisis”. De modo que los criterios
de inclusién de la muestra son: 1) Internos matriculados en el Cetpro “José
Olaya” en la especialidad de cuero y calzado de ambos turnos (Mafiana y tarde); 2)
Internos con asistencia regular al Cetpro. Mientras que los criterios de exclusion

fueron: Internos con tasa de inasistencia a la actividad regular del Cetpro.

Tabla 3 Muestra de internos seleccionados segun grupos y especialidad

Grupos Especialidad: Cuero y calzado Internos
Control A 30
Experimental B 30
Total 60

Fuente: Elaboracion propia.
2.6.3. Muestreo

Para la investigacién se trabajé con el método de muestreo no probabilistico,
razon por el cual se utilizé el muestreo por conveniencia. Al respecto Fernandez

(2004, p. 154), sostiene que: “Este procedimiento consiste en seleccionar las
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unidades muestrales mas convenientes para el estudio o en permitir que la

participacion de la muestra sea totalmente voluntaria”.
2.7.Técnica e instrumentos de recoleccion de datos
2.7.1 Técnica

En la investigacion se utiliz6 como técnica de recoleccion de datos la encuesta.
Sobre el particular Villegas (2005, p. 166) la definen como “una técnica que
permite averiguar y obtener datos mediante preguntas y respuestas bajo la

modalidad de la entrevista o cuestionario”.
2.7.2. Instrumentos

Para la determinacion del desarrollo de las competencias emprendedoras entre
los internos del Establecimiento Penitenciario de Lurigancho, se utilizo el

cuestionario, tal como se detalla en la presente ficha:
a. Ficha técnica del Instrumento

Nombre: Cuestionario de Evaluacion de Competencias Emprendedoras.
Autores: Método Tuning (OCDE)

Adaptacién: Br. Giovanna Espinoza Galindo

Br. Carmen Rosa Vela Llaullipoma

Objetivo: Evaluar el nivel de influencia del programa educativo
“‘Emprendiendo, rectifico mi vida”, en el desarrollo de las competencias
emprendedoras de los internos del establecimiento penitenciario
Lurigancho 2015.

Ao de publicacion: 2015
Ciudad: Lima.
Duracion: 40 minutos

Aplicacion: Individual.
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b. Descripcidn: El cuestionario consistié en un conjunto de 48 preguntas
dirigido a los internos del establecimiento penitenciario Lurigancho,
considerado dentro de la poblacion de esta investigacion. Las
preguntas estan concebidas para medir el nivel de desarrollo de
competencias emprendedoras, ademas los items 15, 16, 19, 27, 28y 36

tienen una calificaciéninversa.

Se utilizo la escala de Likert para las respuestas de tipo politdmicas:
Nunca: (1)

Casi nunca: (2)

Algunas veces: (3)

Casi siempre: (4)

Siempre: (5)

C. Validez: Se realizo la validez de contenido mediante la técnica de juicio
de expertos, luego se aplicé la prueba piloto en una muestra de 15 internos
gue no participaron ni del grupo control ni el grupo experimental del
Establecimiento Penitenciario de Lurigancho. Los items del instrumento

se validaron en base a los siguientes criterios:
Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado

Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o

dimension especifica del constructo.

Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacto y directo.

Suficiencia: Se dice suficiencia cuando los items planteados son

suficientes para medir la dimension.

Reforzando este punto de vista, Gonzales y Oseda (2011), afirman “La
necesidad de que un instrumento sea valido surge en la medida en que muchos
de los aspectos que nos interesan evaluar, no son susceptibles de observacién

directa por una u otra razon”.
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Tabla 4 Resultado de la validez de contenido del instrumento competencias
emprendedoras de los internos del Establecimiento Penitenciario Lurigancho.

Juez Resultado Valoracion

Dr. Wilfredo Humberto Carcausto Calla Aplicable Muy alto

Fuente: matriz de validacién delinstrumento.

La confiabilidad: Para la confiabilidad del instrumento se utilizd6 el

coeficiente de Alfa de Cronbach, cuya formula es la siguiente:

o= [1 - 5]

Dénde: a = numero de item de la escala
Y'Si%?= sumatoria de la varianza de los items
St? = varianza de toda la escala
Si?=Coeficiente de Confiabildad

Férmula de confiabilidad Alfa de Cronbach

Tabla 5 Confiabilidad del instrumento de competencias emprendedoras.

Variable Alfa de Cronbach items

Competencias emprendedoras 0,984 48

Fuente: Base de datos de Prueba Piloto.

Segun latabla 5, para el instrumento competencias emprendedoras, el coeficiente
Alfa de Cronbach di6 como resultado un valor de 0,984, el cual indica que el
instrumento utilizado fue alta confiabilidad para los fines de lainvestigacion.

2.8. Método de analisis de datos

Segun Hernandez et al (2010; p. 112) sefala que “consiste en seleccionar las
pruebas estadisticas que van a ser utilizadas para analizar los datos recogidos,
los cuales seran vaciados en unatabla de tabulacion de datos, pero previo a ello
es necesario identificar las hipotesis planteadas”. En los analisis cuantitativos,

los datos se presentan en forma numérica. Se consideran dos momentos en el
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analisis de datos, una primera parte descriptiva, en la cual se presentan los
resultados individuales de cada variable, asi como de sus dimensiones, para lo
cual se requieren estadisticas descriptivas, y un segundo momento, en el cual
se realiza la prueba de hipdtesis, es decir, cada una de las hipotesis planteadas
es contrastada mediante el estadistico de prueba. En algunos casos puede
requerirse la utilizacion de la estadistica inferencial para la prueba de hipotesis.

Primero para aplicar el estadistico adecuado se determiné la normalidad
en la distribucion de los datos, confirmandose la distribucion normal. Y como la
investigacion es explicativa se aplico el estadistico de U Mann Whitney. Esta
prueba estadistica paramétrica, permite determinar diferencias significativas
entre dos 0 mas grupos las puntuaciones. En este caso se determind la
diferencia de puntajes entre el pre test y pos test del grupo experimental y de

control respectivamente:

nl(nl + 1]
Uiy =nmn; —_ R4
nz(nz + 1)
U2=n1n2 T—Rz

Formula de la prueba U Mann-Whitney.

Luego de la recoleccibn de datos, se procedié al procesamiento de la
informacion, con la elaboracién de cuadros y graficos estadisticos, utilizando
para ello, el software estadistico SPSS version 22,0.

2.9. Aspectos éticos

El presente trabajo asumidé como consideracion ética la confidencialidad de la
informacion obtenida y la participacion voluntaria de los internos, para evitar
subjetividades y centrarse en el desarrollo de las competencias emprendedoras,
asi mismo se contd con la autorizacion de la autoridad competente para la

aplicacion de los instrumentos.
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3.1. Descripcion

A continuacion se presentan los resultados de cada dimensién de competencias
emprendedoras, considerando en primer lugar las tablas de distribucion de cada
dimension, tanto del grupo control como del experimental, de acuerdo a la
hipétesis de investigacion, con el proposito de efectuar la respectiva

comparacion en la fase de entrada y de salida.

3.1.1 Andlisis descriptivo de los resultados de competencias

emprendedoras

Para el andlisis descriptivo de los resultados de competencias emprendedoras,
se elaboro el baremo, atendiendo a una escala valorativa de medicion inicial y
otra de medicion final, con la finalidad de que los datos sean expresados de
manera natural, es decir que sean facilmente interpretados por ser equiparables,

comparables y adaptables a la medicion.

Tabla 6 Baremos de competencias emprendedoras.

Fuente: Cuestionario de competencias emprendedoras

Puntos de corte y nivel

. : . [1-33] [34 - 66] [67 —99]
Dimensiones y variable
Baja Media Alta
- Competencias interpersonales [16 — 36] [837 = 57] [58 - 80]
- Competencias sistémicas [18 —41] [42 — 65] [66 —90]
- Competencias instrumentales [14 - 32] [33 —51] [52 -70]
Competencias emprendedoras [48 —111] [112 —175] [176 —240]

En la tabla 6, se aprecia el baremo para la variable competencias
emprendedoras y sus dimensiones, con niveles (Baja, media y alta) y rango

correspondientes.
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3.1.2 Fase de pretest y postest de competencias emprendedoras

Tabla 7 Resultados de competencias emprendedoras.

Pretest
Nivel Control (n =30) Experimental (n = 30)
n % n %
Baja 6 20.0 9 30.0
Media 20 66.7 19 63.3
Alta 4 13.3 2 6.7
Postest
Nivel Control (n =30) Experimental (n = 30)
n % n %
Baja 2 6.7 0 0.0
Media 27 90.0 15 50.0
Alta 1 3.3 15 50.0

Fuente: Matriz de datos.

En el pretest: Como se muestra en la tabla, el grupo control evidencio en
competencias emprendedoras en el nivel media con un 66,7%, mientras el grupo
experimental, obtuvo un 63,3%; en cambio, en el nivel baja el grupo control
obtuvo un 20,0%, y el grupo experimental 30,0%. Estas proporciones indican en
la fase de pretest, que no existen mayores diferencias significativas en el nivel
de competencias emprendedoras entre el grupo control y el grupo experimental.

Por tanto evidencian una homogeneidad en las competencias emprendedoras.

En el postest: Se aprecia que después de la aplicaciébn del programa
educativo “Emprendiendo, rectifico mi vida”, los resultados finales en el nivel de
competencias emprendedoras, tanto para el grupo control como para el grupo
experimental son muy diferentes, en el grupo control el 90,0% se ubico en el nivel
media, mientras que en el grupo experimental el 50,0% se ubico en el nivel alta.
Por lo tanto, se puede concluir que el grupo control y experimental tienen
diferencias significativas en cuanto al mejoramiento del nivel de competencias

emprendedoras.
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En la figura se observa los resultados, en la fase de pretest, de la
evaluacion de los docentes acerca del nivel de competencias emprendedoras, en
el cual el grupo control como el experimental son homogéneos en términos

generales en competencias emprendedoras.

Por tanto, se puede afirmar que el grupo control y experimental
presentan condiciones similares iniciales. En cambio, en la fase de postest, se
evidencia diferencias significativas en el desarrollo de competencias
emprendedoras, destacando de entre ellos el grupo control con un nivel media

(90,0%) frente al grupo experimental que alcanzo6 un nivel alta (50,0%).

90.0

90.0
80.0
70.0 66.7 63.3
60.0
50.0
40.0
30.0
20.0
10.0

0.0

50.0 50.0

3.3 0.0

CONTROL EXPERIMENTAL CONTROL EXPERIMENTAL
PRETEST POSTEST
OBAJA EMEDIA EALTA

Figura 1 Nivel de competencias emprendedoras del grupo control y experimental
en las fases de pretest y postest en internos del establecimiento penitenciario
Lurigancho.
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3.1.3 Fase de pretest y postest de competencias interpersonales

Tabla 8 Resultados de nivel de competencias interpersonales.

Pretest
Nivel Control (n =30) Experimental (n = 30)
n % n %
Baja 7 23.3 9 30.0
Media 21 70.0 17 56.7
Alta 2 6.7 4 13.3
Postest
Nivel Control (n =30) Experimental (n = 30)
n % n %
Baja 12 40.0 0 0.0
Media 17 56.7 15 50.0
Alta 1 3.3 15 50.0

Fuente: Matriz de datos.

En el pretest: Como se muestra en la tabla, el grupo control evidencio
un nivel de competencias interpersonales, en el nivel media con un 70,0%,
mientras el grupo experimental, obtuvo un 56,7%; en cambio, en el nivel baja el
grupo control obtuvo un 23,3%, y el grupo experimental 30,0%. Estas
proporciones indican en la fase de pretest, que no existen mayores diferencias
significativas en el nivel de competencias interpersonales entre el grupo control
y el grupo experimental. Por tanto evidencian una homogeneidad en dichas
competencias en la fase de pretest.

En el postest: Se aprecia que después de la aplicacién del programa
educativo “Emprendiendo, rectifico mi vida”, los resultados finales en las
competencias interpersonales, tanto para el grupo control como para el grupo
experimental son muy diferentes, en el grupo control el 56,7% se ubico en el
nivel media, mientras que en el grupo experimental el 50,0% se ubicé en el nivel
alta. Por lo tanto, se puede concluir que el grupo control y experimental tienen
diferencias significativas en cuanto al mejoramiento de las competencias

interpersonales.
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En la figura se observa los resultados, en la fase de pretest, de la
evaluacion de los internos acerca de las competencias interpersonales, en el
cual el grupo control como el experimental son homogéneos en términos
generales en sus conocimientos. Por tanto, se puede afirmar que el grupo
control y experimental presentan condiciones similares iniciales. En cambio, en
la fase de postest, se evidencia diferencias significativas en las competencias
interpersonales, destacando de entre ellos el grupo experimental con un nivel

alta (50,0%) frente al grupo control que alcanz6 un nivel media (56,7%).

70.0 70.0

60.0 56.7 56.7

50.0 50.0
50.0
40.0
30.0
20.0

10.0

3.3
0.0

0.0

CONTROL EXPERIMENTAL CONTROL EXPERIMENTAL
PRETEST POSTEST

OBAJA EMEDIA HALTA

Figura 2 Nivel de competencias interpersonales del grupo control y experimental
en las fases de pretest y postest en internos del establecimiento penitenciario
Lurigancho.



64

3.1.4 Fase de pretest y postest de competencias Sistemicas

Tabla 9 Resultados de nivel de competencias sistémicas

Pretest
Nivel Control (n =30) Experimental (n = 30)
n % n %
Baja 10 33.3 7 23.3
Media 15 50.0 21 63.3
Alta 5 16.7 5 13.3
Postest
Nivel Control (n =30) Experimental (n = 30)
n % n %
Baja 4 13.3 0 0.0
Media 21 70.0 15 50.0
Alta 5 16.7 15 50.0

Fuente: Matriz de datos.

En el pretest: Como se muestra en la tabla, el grupo control evidencio
un nivel de competencias sistémicas, en el nivel media con un 50,0%, mientras
el grupo experimental, obtuvo un 63,3%; en cambio, en el nivel baja el grupo
control obtuvo un 33,3%, y el grupo experimental 23,3%. Estas proporciones
indican en la fase de pretest, que no existen mayores diferencias significativas
en el nivel de competencias sistémicas entre el grupo control y el grupo
experimental. Por tanto evidencian una homogeneidad en nivel de

competencias sistémicas.

En el postest: Se aprecia que después de la aplicacion del programa
educativo “Emprendiendo, rectifico mi vida”, los resultados finales en el nivel de
competencias sistémicas, tanto para el grupo control como para el grupo
experimental son muy diferentes, en el grupo control el 70,0% se ubicé en el
nivel media, mientras que en el grupo experimental el 50,0% se ubicé en el nivel
alta. Por lo tanto, se puede concluir que el grupo control y experimental tienen
diferencias significativas en cuanto al mejoramiento del nivel de competencias

sistémicas.
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En la figura se observa los resultados, en la fase de pretest, de la evaluacion
de los internos en el desarrollo de competencias sistémicas, en el cual el grupo
control como el experimental son homogéneos en términos generales en sus
conocimientos. Por tanto, se puede afirmar que el grupo control y
experimental presentan condiciones similares iniciales. En cambio, en la fase
de postest, se evidencia diferencias significativas en el nivel de competencias
sistémicas, destacando de entre ellos el grupo experimental con un nivel alta

(50,0%) frente al grupo control que alcanzo6 un nivel media (70,0%).
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CBAJA EMEDIA EALTA

Figura 3 Nivel de conocimiento de competencias sistémicas del grupo control y
experimental en las fases de pretest y postest en internos del Establecimiento
Penitenciario Lurigancho
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3.1.5 Fase de pretest y postest de competencias instrumentales

Tabla 10 Resultados de nivel de competencias instrumentales.

Pretest
Nivel Control (n =30) Experimental (n = 30)
n % n %
Baja 6 20.0 9 30.0
Media 20 66.7 19 63.3
Alta 4 13.3 2 6.7
Postest
Nivel Control (n =30) Experimental (n = 30)
% n %
Baja 0 0.0 0 0.0
Media 21 70.0 7 23.3
Alta 9 30.0 23 76.7

Fuente: Matriz de datos.

En el pretest: Como se muestra en la tabla, el grupo control evidencié
un nivel de competencias instrumentales, en el nivel media con un 66,7%,
mientras el grupo experimental, obtuvo un 63,3%; en cambio, en el nivel baja
el grupo control obtuvo un 20,0%, y el grupo experimental 30,0%. Estas
proporciones indican en la fase de pretest, que no existen mayores diferencias
significativas en el nivel de competencias instrumentales entre el grupo control
y el grupo experimental. Por tanto evidencian una homogeneidad en el

conocimiento sobre competenciasinstrumentales.

En el postest: Se aprecia que después de la aplicacion del programa
educativo “Emprendiendo, rectifico mi vida”, los resultados finales en el nivel de
competencias instrumentales, tanto para el grupo control como para el grupo
experimental son muy diferentes, en el grupo control el 70,0% se ubic6 en el
nivel media, mientras que en el grupo experimental el 76,7% se ubicé en el nivel
alta. Por lo tanto, se puede concluir que el grupo control y experimental tienen
diferencias significativas en cuanto al mejoramiento del nivel de competencias
instrumentales. En la figura se observa los resultados, en la fase de pretest,

de la evaluacibn de los internos acerca del nivel de competencias
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instrumentales, en el cual el grupo control como el experimental son
homogéneos en términos generales. Por tanto, se puede afirmar que el grupo
control y experimental presentan condiciones similares iniciales. En cambio, en
la fase de postest, se evidencia diferencias significativas en el nivel de
conocimiento sobre planificacion curricular, destacando de entre ellos el grupo
experimental con un nivel media (72,0%) frente al grupo control que alcanzé un
nivel alta (76,7%).
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CONTROL EXPERIMENTAL CONTROL EXPERIMENTAL

PRETEST POSTEST

COBAJA EMEDIA EALTA

Figura 4 Nivel de competencias instrumentales del grupo control y experimental
en las fases de pretest y postest en internos del Establecimiento Penitenciario
Lurigancho.
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3.2. Pruebade hipotesis general de la investigacion

3.2.1 Hipotesis general

Ho: El Programa Educativo “Emprendiendo, rectifico mi vida” no influye
significativamente en el desarrollo de las competencias emprendedoras

de los internos del establecimiento penitenciario de Lurigancho.
Ho: m1 =m2

Ha: El Programa Educativo “Emprendiendo, rectifico mi vida” influye
significativamente en el desarrollo de las competencias emprendedoras de

los internos del establecimiento penitenciario de Lurigancho
Hi: m1 # m2

Tabla 11 Nivel de comprobacion y significacion estadistica entre los test

Estadisticos de contraste & Estadisticos Pretest Estadisticos Postest
U de Mann-Whitney U = 387,000 U = 225,000

W de Wilcoxon 852,000 690,000

Z Z=-1,106 Z=-416

Sig. asintét. (bilateral) p =,289 p =,000

& variable de agrupacién: Grupos
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Tabla 12 Rangos segun test y grupo.

Test y grupo Rango Suma de
promedio rangos
n
Pretest - control 30 32.70 978,00
Competencias Pretest - experimental 30 28.40 852,00
Total 60
emprendedoras “postest-control 30 23.00 690,00
Postest - experimental 30 38.00 1140,00
Total 60

Analisis inferencial:

En el pretest: de los resultados mostrados en la tabla se aprecia los estadisticos
de los grupos de estudio, siendo el nivel de significancia p = 0,289 mayor que p
=0,05 (p >a)yZ=-1,106 mayor que -1,96 (punto critico), por lo tanto se concluye
que los internos al inicio presentan resultados similares en cuanto al nivel de
competencias emprendedoras, es decir no hay diferencias significativas entre

el grupo control y experimental.

En el postest: de los resultados mostrados en la tabla se aprecia los
estadisticos de los grupos de estudio, siendo el nivel de significancia p = 0,000
menor que p = 0,05 (p<a)y Z =-4,16 menor que -1,96 (punto critico) se rechaza
la hipétesis nulay se acepta la hipétesis alternativa (Ha), comprobandose de este
modo que: La implantacion del programa “Emprendiendo, rectifico mi vida”,
influye significativamente en los internos del Establecimiento Penitenciario de

Lurigancho.
3.2.2 Hipotesis especificas

Hipotesis especifica 1
Ho: El Programa Educativo “Emprendiendo, rectifico mi vida” no influye

significativamente en el desarrollo de las competencias interpersonales de

los internos del Establecimiento Penitenciario de Lurigancho.
Ho: m1 =m2

Hi: ElI Programa Educativo “Emprendiendo, rectifico mi vida” influye



70

significativamente en el desarrollo de las competencias interpersonales de

los internos del Establecimiento Penitenciario de Lurigancho.
Hi: m1 # m2

Tabla 13 Nivel de comprobacion y significacion estadistica entre los test

Estadisticos de contraste & Estadisticos Pretest Estadisticos Postest

U de Mann-Whitney U = 445,000 U = 150,000
W de Wilcoxon 910,000 615,000
z Z=-,087 Z =-4,893
Sig. asintét. (bilateral) p=,931 p =,000

aVariable de agrupacién: Grupos

Tabla 14 Rangos segun test y grupo.

Rango Suma
Test y grupo n promedio de
ranaon

Pretest - control 30 30,67 920,00
Pretest - experimental 30 30,33 910,00
Total 60

Competencia Postest-control 30 20,50 615,00

S .

interpersonales Postest - experimental 30 40,50 1215,00
Total 60

Anédlisis inferencial

En el pretest: de los resultados mostrados en la tabla se aprecia los estadisticos
de los grupos de estudio, siendo el nivel de significancia p = ,931 mayor que p
=0,05(p>a)yZ=-,087 mayor que -1,96 (punto critico), por lo tanto se concluye
gue los internos al inicio presentan resultados similares en cuanto al desarrollo
de competencias interpersonales, es decir no hay diferencias significativas

entre el grupo control y experimental.

En el postest: de los resultados mostrados en la tabla se aprecia los estadisticos
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de los grupos de estudio, siendo el nivel de significancia p = 0,000 menor que p
=0,05 (p< a) y Z = -4,893 menor que -1,96 (punto critico) se rechaza la
hipotesis nula y se acepta la hipotesis alternativa (H1), comprobandose de este
modo que: El programa educativo “Emprendiendo, rectifico mi vida” influye
significativamente en el desarrollo de competencias interpersonales de los
internos del Establecimiento Penitenciario de Lurigancho que conformaron el

grupo experimental.

Hipotesis especifica 2

Ho: El programa educativo “Emprendiendo, rectifico mi vida” no influye
significativamente en el desarrollo de las competencias sistémicas de los

internos del Establecimiento Penitenciario de Lurigancho.
Ho: m1 =m2

H2: El programa educativo “Emprendiendo, rectifico mi vida” influye
significativamente en el desarrollo de las competencias sistémicas de los

internos del Establecimiento Penitenciario de Lurigancho.
H2: m1 #m2

Tabla 15 Nivel de comprobacion y significacion estadistica entre los test

Estadisticos de contraste & Estadisticos Pretest Estadisticos Postest
U de Mann-Whitney U = 448,500 U = 270,000

W de Wilcoxon 913,500 735,000

V4 Z=-,025 Z=-3,079
Sig. asintét. (bilateral) p =,980 p =,002

aVariable de agrupacion: Grupos
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Tabla 16 Rangos segun test y grupo.

Rango Suma
Testy grupo n promedio de
rango
Pretest - control 30 30,45 913,00
Pretest - experimental 30 30,55 916,50
Total 60
Competencia Postest-control 30 24,50 735,00
ssistémicas
Postest - experimental 30 36,50 1095,00
Total 60

Anédlisis inferencial

En el pretest: de los resultados mostrados en la tabla se aprecia los estadisticos
de los grupos de estudio, siendo el nivel de significancia p = ,980 mayor que p =
0,05 (p >a) y Z =-,025 mayor que -1,96 (punto critico), por lo tanto se concluye
que los internos al inicio presentan resultados similares en cuanto al desarrollo
de competencias sistémicas, es decir no hay diferencias significativas entre el

grupo control y experimental.

En el postest. de los resultados mostrados en la tabla se aprecia los
estadisticos de los grupos de estudio, siendo el nivel de significancia p = 0,002
menor que p =0,05 (p< a) y Z = -3,079 menor que -1,96 (punto critico) se
rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipotesis alternativa (H2),
comprobandose de este modo que: El Programa Educativo “Emprendiendo,
rectifico mi vida” influye significativamente en el desarrollo de las competencias
sistémicas de los internos del Establecimiento Penitenciario de Lurigancho que

conformaron el grupo experimental.
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Ho: El Programa Educativo “Emprendiendo, rectifico mi vida” no influye

significativamente en el desarrollo de las competencias instrumentales de

los internos del Establecimiento Penitenciario de Lurigancho.

Ho: m1 =m2

Hs: ElI Programa Educativo “Emprendiendo,

rectifico mi vida” influye

significativamente en el desarrollo de las competencias instrumentales de

los internos del Establecimiento Penitenciario de Lurigancho.

Hz: m1 #m2

Tabla 17 Nivel de comprobacion y significacion estadistica entre los test

Estadisticos de contraste & Estadisticos Pretest  Estadisticos Postest
U de Mann-Whitney U =422,500 U = 240,000
W de Wilcoxon 887,500 705,000
Z Z=-,457 Z =-3,593
Sig. asintét. (bilateral) p =,648 p =,000
aVariable de agrupacion: Grupos
Tabla 18 Rangos segun test y grupo.
Rango Suma de
Test y grupo n promedi rangos
0
Pretest - control 30 29,58 887,50
Pretest - 30 31,42 942,50
Total 60
_Competencias Postest-control 30 23,50 705,00
instrumentales b yos; - 30 37,50 1125,00

experimental
Total 60
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Anédlisis inferencial

En el pretest: de los resultados mostrados en la tabla se aprecia los estadisticos
de los grupos de estudio, siendo el nivel de significancia p = ,648 mayor que p =
0,05 (p >a) y Z = -,457 mayor que -1,96 (punto critico), por lo tanto se concluye
gue los internos al inicio presentan resultados similares en cuanto al desarrollo
de competencias instrumentales, es decir no hay diferencias significativas

entre el grupo control y experimental.

En el postest: de los resultados mostrados en la tabla se aprecia los
estadisticos de los grupos de estudio, siendo el nivel de significancia p = 0,000
menor que p =0,05 (p< a) y Z = -3,593 menor que -1,96 (punto critico) se
rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis alternativa (Hs),
comprobandose de este modo que: El Programa Educativo “Emprendiendo,
rectifico mi vida” influye significativamente en el desarrollo de las competencias
instrumentales entre los internos del grupo experimental del Establecimiento

Penitenciario de Lurigancho.



V. Discusion
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El objetivo de la presente investigacion fue determinar la influencia de la
implantacion del Programa Educativo “Emprendiendo, rectifico mi vida” en el
desarrollo de competencias emprendedoras en el Establecimiento Penitenciario
de Lurigancho; el presente trabajo obedece al doble enfoque: Primero, desde una
perspectiva humanista de redencidon no de la persona humana, sino del ser
humano ofreciéndole alternativas de reinsercibn en la sociedad; pues, el
trabajo de campo, puso de manifiesto las condiciones de hacinamiento en
donde hombres y mujeres viven en condiciones precarias. Lo que llama la
atencion es que la mayoria de estos individuos son jovenes no mayores de 40
afos. Segundo, el enfoque del emprendedurismo, como instrumento de cambio
en la mentalidad de los internos. Esto significa no perder de vista la perspectiva
histérica concreta en el que se desenvuelven los individuos: La sociedad del
conocimiento, que paradojicamente exige el desarrollo de competencias entre
las personas, tal como incidiera Delors (1996) en la necesidad de desarrollar los

aprendizajes para toda la vida mediante la competencia “aprender aaprender”.

Bajo los parametros sefialados se esboz6 un programa educativo, basado
en modulos de aprendizaje, en el cual se impartio los elementos fundamentales
gue se requieren para desarrollar el emprendedurismo entre los internos, vale
decir se implanté una nueva orientacion interventora basada en el desarrollo
de competencias emprendedoras. Para ello se trabajo con dos grupos de
estudio (control y experimental) provenientes de una poblacién de internos que
estudian en el CETPRO “José Olaya” del establecimiento penitenciario
Lurigancho, a los que se les someti6 indistintamente a una prueba de entrada

y de salida. De modo que el punto de corte en el tiempo es longitudinal.

Establecidas las consideraciones del caso, se procedi6 a implantar
mediante el desarrollo de mddulos de la tematica emprendedora entre los
internos del grupos experimental, partiendo de un conjunto de factores
observables, tal como lo afirma, Espiritu, Gonzales y Alcaraz (2012) en un
estudio de sobre Desarrollo de competencias emprendedoras similares al
efectuado, aunque el disefio fue de tipo experimental, encontr6 que los
programas educativos del area Contable y Licenciado en Administracién a partir

del contenido de las materias no propician positivamente el desarrollo de
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competencias de los estudiantes en materia de innovacion, creacién, asunciéon
de riesgos y habilidad para planificar y gestionar proyectos por cuenta propia; pero
la percepcion positiva del estudiante sobre si mismo en cuanto a su perfil
emprendedor y sus aspiraciones empresariales si influye positivamente en el
desarrollo y fortalecimiento de sus competencias emprendedoras. Por lo tanto,
las causas de influencia positiva en el desarrollo de competencias
emprendedoras, es la percepcion positiva del estudiante sobre si mismo en
cuanto a su perfil emprendedor y sus aspiraciones empresariales. Es decir, lo
fundamental es contribuir a fortalecer la autoestima de los participantes, como
un requisito que los lleve luego a afrontar las consideraciones de tipo
econdémicas y de conocimiento. Asimismo, Barrios, Bravo y Vargas (2003) que
realiz6 una investigacion referente al origen y perfil del joven emprendedor
chileno, encontrando que entre los factores influyentes destacan el incentivo

econdmico, el incentivo educacional y el aprovechamiento de oportunidades.

De modo a estas consideraciones fueron de tipo motivadora para plantear
el desarrollo de un programa educativo de emprendimiento, para los internos
estudiantes del Establecimiento penitenciario de Lurigancho. En ese sentido, el
programa de acompafamiento fue disefiada en 20 sesiones de aprendizaje de 90
minutos cada uno, que fue de menor a mayor complejidad abarcando tres
dimensiones: Personal, emocional y empresarial. En cuanto a la evaluacion, se
reitera, se hizo a través de un cuestionario, se realizdé en una primera fase de
entrada y, luego en una segunda fase de salida. En los resultados, se obtuvieron

los siguientes hallazgos:

Con respecto a la hipétesis general, se encontré que en la fase de postest,
el grupo control evidencié en el desarrollo de competencias emprendedoras,
un nivel media con un 90,0%, mientras el grupo experimental, obtuvo un 50.0%
en el nivel alta; es evidente que estos resultados difieren, produciéndose una
variacion significativa. Estas proporciones indican en la fase de postest, la
existencia de mayores diferencias significativas en el desarrollo de competencias
emprendedoras entre el grupo control y el grupo experimental, al haberse
obtenido como nivel de significancia p = 0,000 mayor que p = 0,05 (p > q),

por lo tanto se concluye que los internos del grupo experimental después de
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la implantacion del programa “Emprendiendo, rectifico mi vida” si evidenciaron
influencia en el desarrollo de competencias emprendedoras. Tal hallazgo solo
puede deberse a la implantacion del programa educativo, incidiendo de manera
especial en el ambito personal, es decir referente al cambio de actitudes, una
mentalidad mas abierta, entusiasmo, responsabilidad, autonomia vy
autorrealizacién, como una forma de modificar sus propias vidas, en esencia, un
proyecto de vida a los que se complementé con una clara conciencia de
responsabilidad social, es decir cualquier toma de decisiones desde una
perspectiva personal lleva a implicancias sociales; Sin embargo, la comprensién
de esta situacidén no hubiera sido integral, si a ello no se le hubiese incorporado

el aspecto empresarial, esto es la formulacion de un proyecto empresarial.

En esta misma linea otro hallazgo importante fue el de Velasquez, Apaza
y Tito (2011) quienes hallaron que al interactuar los estudiantes con un software
“Camino al éxito”, encontraron que su uso estaba mas orientado a estimular la
capacidad de realizacién, capacidad de planificacion y capacidad de
relacionarse socialmente, incidiendo eficazmente en la mejora de las

capacidades emprendedoras.

Con respecto a la hipotesis especifica uno, se encontrdé que en la fase de
postest, el grupo control evidenci6 en el desarrollo de competencias
interpersonales, un nivel media habilidad con un 56,7%, mientras el grupo
experimental, obtuvo un 50.0% en el nivel de alta habilidad; es evidente que se
produjo una variacion significativa. Estas proporciones indican en la fase de
postest, si existi6 mayores diferencias significativas en el desarrollo de
competencias interpersonales entre el grupo control y el grupo experimental,
al haberse obtenido como nivel de significancia p = 0,000 mayor que p =0,05 (p
> a), por lo tanto se concluye que los internos después de la implantacion del
programa educativo “Emprendiendo, rectifico mi vida” si evidenciaron influencia
en la competencia interpersonal. Este hallazgo se complementa con lo hallado
por Espiritu, Gonzales y Alcaraz (2012), quienes hallaron que la percepcion
positiva del estudiante sobre si mismo en cuanto a su perfil emprendedor y sus
aspiraciones empresariales si influye positivamente en el desarrollo y

fortalecimiento de sus competencias emprendedoras; de manera similar, el
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trabajo desarrollado por Palpa, Guizado, Asencios y Fuertes (2010), encontraron
que la propuesta curricular vivencial, es decir vinculada directamente con los
propios hechos de la realidad permite a los sujetos permite desarrollar
capacidades emprendedoras, es decir en la medida que se incida en el
desarrollo de las competencias interpersonales, va a permitir un mejor
desenvolvimiento de indole interpersonal, es decir a ser mas asertivo y una mejor

relacion con otras personas.

Con respecto a la hip6tesis especifica dos, se encontré que en la fase de
postest, el grupo control evidenci6 en el desarrollo de competencias
sistemicas, un nivel de media habilidad con un 70,0%, mientras el grupo
experimental, obtuvo un 50.0% pero en el nivel de alta habilidad; es evidente
que se produjo una variacion significativa. Estas proporciones indican en la
fase de postest, si existi6 mayores diferencias significativas en el desarrollo de
competencias sistémicas entre el grupo control y el grupo experimental, al
haberse obtenido como nivel de significancia p = 0,000 mayor que p = 0,05 (p
> a), por lo tanto se concluye que los docentes después de la implantacion del
programa educativo “Emprendiendo, rectifico mi vida” si evidenciaron influencia
en dicha competencia. Este hallazgo coincide con el aporte de Vargas (2007),
quien encontré una relacion significativa entre preparaciéon empresarial y la
intencion emprendedora, esto quiere decir que en la medida que el sujeto
intervenido aplique los conocimientos adquiridos en la practica cotidiana y utilice
como herramientas la investigacidon para adquirir nuevos conocimientos o

mejoramiento de procesos, tendra una enorme ventaja para hacer empresa.

En esta misma linea la investigacion de Velasquez, Apazay Tito, ofrece
un aporte significativo al quehacer de los estudiantes en materia de
competencias sistémicas, al aplicar el Software “Camino al éxito”, cuya
aplicacion entre los estudiantes del quinto grado de secundaria en el area de
Educacion para el Trabajo constataron el desarrollo de la Capacidad de
realizacion, capacidad de planificacion y capacidad de relacionarse socialmente,

es decir tanto la competencia interpersonal como la sistémica.
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Con respecto a la hipotesis especifica tres, se encontrd que en la fase de
postest, el grupo control evidencio en las competencias instrumentales, un nivel
de media habilidad con un 70,0%, mientras el grupo experimental, obtuvo un
76,7% en el nivel de alta habilidad; es evidente que se produjo una variacion
significativa. Estas proporciones indican en la fase de postest, si existio mayores
diferencias significativas en el desarrollo de las competencias instrumentales
entre el grupo control y el grupo experimental, al haberse obtenido como nivel
de significancia p = 0,000 mayor que p = 0,05 (p > a), por lo tanto se concluye
que los internos después de la aplicacion del programa educativo
“‘Emprendiendo, rectifico mi vida” si evidenciaron influencia en el desarrollo de

competencias instrumentales.

Este hallazgo coincide con el aporte de Pacheco (2009), en cuyo estudio
muestra que un programa puede influenciar en los adolescentes para realizar su
propio proyecto de vida, desarrollar conductas protectoras que le evitan
situaciones de riesgo; pero ademas, resulto siendo eficaz, puesto que la cantidad
de adolescentes con nivel de conocimientos alto se incrementa en un 37%,
reduciéndose la cantidad de adolescentes con nivel de conocimientos medio
y bajo en un 20% y un 17% respectivamente, lo que lleva a inferir el desarrollo
de una capacidad de analisis y sintesis, capacidad de organizacién y
planificacion, asi como el desarrollo de la comunicacion oral y escrita, la
resolucibn de problemas y conocimientos informéticos; este estudio se
complementa con lo hallado por Palpa, Guizado, Asencios y Fuertes (2010)
quienes a través de una propuesta curricular modular encontré una asociacion

con las capacidadesemprendedoras.

Finalmente, podemos sefalar que el desarrollo de competencias
emprendedoras a partir de la implantacion del programa educativo
“‘Emprendiendo, rectifico mi vida”, estda vinculada con la capacidad de
interrelacionarse, la capacidad de aprender y la capacidad de analisis y sintesis
para tomar decisiones asertivas para el desarrollo de su proyecto personal de

vida.



V. Conclusiones
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Primera

El Programa educativo “Emprendiendo, rectifico mi vida” influye
significativamente en el desarrollo de competencias interpersonales entre los
internos del grupo experimental del establecimiento penitenciario de Lurigancho;
pues en la fase de postest al compararse las puntuaciones categoricas entre
el grupo de control y experimental, estas difieren (U=150,00; Z = -4,893 < -1,96;
p =,000)

Segunda

El Programa educativo “Emprendiendo, rectifico mi vida” influye
significativamente en el desarrollo de competencias sistémicas entre los internos
del grupo experimental del establecimiento penitenciario de Lurigancho; pues en
la fase de postest al compararse las puntuaciones categdricas entre el grupo
de control y experimental, estas difieren (U=270,00; Z =-3,079 < -1,96; p =,002).

Tercera

El Programa educativo “Emprendiendo, rectifico mi vida” influye
significativamente en el desarrollo de competencias instrumentales entre los
internos del grupo experimental del establecimiento penitenciario de Lurigancho;
pues en la fase de postest al compararse las puntuaciones categoricas entre
el grupo de control y experimental, estas difieren (U=240,00; Z = -3,593 < -1,96;
p =,000).

Cuarta

El Programa educativo “Emprendiendo, rectifico mi vida” influye
significativamente en el desarrollo de competencias emprendedoras entre los
internos del grupo experimental del establecimiento penitenciario de Lurigancho;
pues en la fase de postest al compararse las puntuaciones categoricas entre
el grupo de control y experimental, estas difieren (U=225,00; Z = -4,164 < -1,96;
p =,000)



VI. Recomendaciones
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Primera
Sugerir al director del Cetpro José Olaya del establecimiento penitenciario de
Lurigancho, la insercion del programa educativo “Emprendiendo, rectifico mi
vida” en estructura curricular del Cetpro “José Olaya”, con la finalidad de
implementarlo en los respectivos niveles de formacion modular entre los
internos.
Segunda
Capacitar a los docentes del Cetpro “José Olaya” del establecimiento
penitenciario de Lurigancho en el dominio e implantacion del programa
educativo “Emprendiendo, rectifico mi vida”, con la finalidad de desarrollar los
logros de aprendizaje de los internos a partir de experiencias vivenciales y lograr
el fortalecimiento de las competencias interpersonales.
Tercera
Institucionalizar a nivel del Cetpro “José Olaya” del establecimiento penitenciario
de Lurigancho, un feria emprendedora basada en programa educativo
“Emprendiendo, rectifico mi vida”, con la finalidad de estimular los logros de
aprendizaje de los internos a partir de la exposicion de productos innovadores,
para fortalecer las competencias sistémicas.
Cuarta
Sugerir a los docentes del Cetpro “José Olaya” del establecimiento penitenciario
de Lurigancho, la conformacion de comunidades de emprendimiento sobre la
base del programa educativo “Emprendiendo, rectifico mi vida”, con la finalidad
de fortalecer las competencias instrumentales mediante grupos de estudio
cooperativo.
Quinta
Sugerir al INPE, la aplicacion de programas de emprendimientos, para los
estudiantes internos en educacion basica alternativa y educacion técnico

productiva.
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Anexo 1: Matriz de Consistencia
“Influencia de un programa educativo “emprendiendo, rectifico mi vida” en el desarrollo de competencias emprendedoras
en el establecimiento penitenciario Lurigancho 2015 “.
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Anexo 2: MATRIZ DE VALIDACION

TITULO DE LA TESIS: Influencia de un programa educativo “emprendiendo, rectifico mi vida” en el desarrollo de

competencias emprendedoras de los internos del establecimiento penitenciario Lurigancho 2015
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la produccién de bienes y servicios que satisfagan las necesidades de la comunidad. Es

decir son aptitudes naturales o adquiridas para el desarrollo y sustentacion de una idea

de negocio.

COMPETENCIAS INTERPERSONALES

Comunicacién
Eficazy
Efectiva

10.

Expreso con facilidad ante las autoridades los|
desacuerdos que se presentan en mi pabell6n o
celda.

X

11.

Comunico la confianza que tengo en mis|
compafieros, para alcanzar las metas trazadas
por todo el grupo.

12.

Cuando en mi trato hacia los demés, cometo
errores, lo admito y procuro que las criticas, me
sirvan de leccion.

13.

Si aprendo nuevos conocimientos los
comparto con mis comparieros.

Inteligencia
Emocional

14.

Cuando estoy tensionado, abrumado, y algun
compafiero me hace alguna pregunta, me es|
facil dar una respuesta sin agresividad.

15.

Si tuviera que negociar con un grupo de
personas desconocidas, me inquieto y me
preocupa mucho lo que puedan pensar de mi.

16.

Cuéando he pensado que lo que estoy haciendo
va a salir muy bien, pero resulta todo lo
contrario, esto me afecta emocionalmente

Liderazgo

17.

Tengo la capacidad de motivar, animar a los|
demas, cuando quieren “tirar la toalla”.

18.

Tengo una idea clara de lo que quiero en el
futuro, cuando salga del penal.




OPCION DE

CRITERIOS DE EVALUCION

de negocio

27.

Realizo mis proyectos e ideas en funcion a la
opinion de los demas.

28.

Cuando me dan alguna tarea lo inicio con mucha|
motivacion, pero muchas veces me cuesta
acabarlo.
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COMPETENCIAS EMPRENDEDORAS

competencias emprendedoras, buscan la autonomia de la persona y se orientan hacia la autorrealizacién

del sujeto como via para realizacién de un proyecto vital centrado en la produccién de bienes y servicios
que satisfagan las necesidades de la comunidad. Es decir son aptitudes naturales o adquiridas para el

desarrollo y sustentacion de una idea de negocio

COMPETENCIAS SISTEMICAS

29.

Tengo conocimiento sobre emprendimiento y
negocio, para realizarlo por mi mismo.

Capacidad  de
Aprender

30.

Sitengo que realizar una actividad nueva que no
conozco, busco informacidén con compaferos y
las autoridades del penal.

31.

Ante un fracaso, analizo, tomo la experiencia y
trato de no volver a cometerlos.

32.

Me preocupo por aprender cuando me
interesa algo, como una materia o creo que
es bueno para mi.

Gestion de
Proyectos

33.

Estoy siempre dispuesto a emprender nuevos
proyectos para mejorar mi vida cuando salga del
penal.

34.

Tengo conocimiento sobre un plan de gestidon
para desarrollar un proyecto.

INSTRUMENTALES

Toma de
Decisiones

35.

Cuando tengo que tomar una decision me dirijo
a las personas que confi6 y puedan
aconsejarme..

36.

Renuncio a las cosas antes de finalizarlas.

37.

Evalio alternativas para tomar una buena
decision.

38.

Cuando un amigo o conocido a cumplido una
meta, me da gusto, le sugiero que continte
esforzandose.




OPCION DE

CRITERIOS DE EVALUCION

COMPETENCIAS EMPRENDEDORAS

competencias emprendedoras, buscan la autonomia de la persona y se orientan|

hacia la autorrealizacién del sujeto como via para realizacion de un proyecto vital|
centrado en la produccién de bienes y servicios que satisfagan las necesidades
de la comunidad. Es decir son aptitudes naturales o adquiridas para el desarrollo|

y sustentacién de una idea de negocio
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. L 39. Valoro mi trabajo independiente, porque puedo
Motivacion aplicar mis ideas y desarrollarlo como me gusta
de Iogro sin depender de la decision de otras personas X v v
40. Elijo y disfruto participar en actividades que
ofrecen responsabilidad personal X X
41. Tengo la capacidad para gestionar y dirigir unal
pequefia empresa. X X
42. Ante un problema me evallo, analizo y
resumo el problema para después céntrame X X
Capacidad en la bisqueda de la solucién. X
de Gestion

COMPETENCIAS INSTRUMENTALES

43.

Cuando tengo informacién, lo examino para
extraer aquella que es (til y la comparto con mis
compafieros para ponerla en practica.

x

x

Capacidad de
Organizar y
Planificar

44,

Soy capaz de planificar y organizar documentos
financieros simples.

45.

Soy capaz de establecer tiempos y metas para
la ejecucién de una tarea.

Resolucion de
Problemas

46.

Cuando se presenta algin problema, soy capaz
de analizar las posibles alternativas de solucion.

47.

Paramilos problemas son situaciones dificiles,
que no puedo solucionar.

48.

Cuando tengo una solucién antes de llevarla a|

cabo, pienso en lo gue pasara después.

FIRMA DEL EVALUADOR




Anexo 3: Matriz de Validacién del Instrumento

NOMBRE DEL INSTRUMENTO :

OBJETIVO

DIRIGIDO A:

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR :

Emprendedoras” de los internos del

Pre Testy Post Test.

Medir el grado de Desarrollo de la Variable Dependiente “Competencias

Lurigancho 2015.

Establecimiento Penitenciario

Internos del Establecimiento Penitenciario Lurigancho 2015

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR : Doctor

VALORACION:

Carcausto Calla, Wilfredo Humberto

Muy alto

Alto

Medio

Bajo

Muy bajo

Firma del evaluador
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Anexo 4: Cuestionario de competencias emprendedoras dirigido alos
internos del establecimiento penitenciarioLurigancho

Estimado Alumno:

El presente cuestionario tiene como propésito la obtencion de informacion

acerca de

las COMPETENCIAS EMPRENDEDORAS, en tal sentido

pretendemos ayudarte a que analices tu capacidad emprendedora con
toda la sinceridad que el caso amerita
INSTRUCCIONES

1.
2.

3.

4

Lee cuidadosamente las preguntas a responder

Marca con una X, la opcidbn que consideres mas apropiada de

acuerdo a la siguiente tabla.

Nunca (n)
Casi nunca (cn)
Algunas veces (av)
Casi siempre (cs)
Siempre (s)

Debes contestar todas las preguntas.
. Si tienes alguna duda, pregunta a la entrevistadora.

N°
T COMPETENCIASINTERPERSONALES CN | AV | CS

1 . . .

En el Penal me siento a gusto con las personas de mi pabellén.
2 . . ~ .

Me es f4cil entablar dialogo con los comparferos de mi celda.
3 s .

Soy una persona que sabe aceptar las criticas de los demas

Me dedico basicamente a mi parte del trabajo, para contribuir asf al
4

logro de los objetivos comunes del grupo.

Promuevo un buen clima de trabajo en equipo y de cooperacién con
5

mis compafieros

Tengo facilidad para organizar tareas cuando se realiza un trabajo
6

en equipo
7 . i

Valoro por igual la opinion de todos los componentes del grupo.

En mi pabell6n evito actitudes dominantes y soy tolerante con mis

8
compafieros.
9 . .

Integro a los internos nuevos que no participan.
10 Expreso con facilidad ante las autoridades los desacuerdos que se

presentan en mi pabellén o celda.

Comunico la confianza que tengo en mis comparieros, para alcanzar las
11

metas trazadas por todo el grupo

Cuando en mi trato hacia los demas, cometo errores, lo admito y
12

procuro que las criticas, me sirvan de leccion.
13 . - . ~

Si aprendo nuevos conocimientos los comparto con mis compafieros




Cuando estoy tensionado, abrumado, y algin compafiero me hace

14 . . .
alguna pregunta, me es facil dar una respuesta sinagresividad
15 Si tuviera que negociar con un grupo de personas desconocidas, me
inquieto y me preocupa mucho lo que puedan pensar de mi
Cuéando he pensado que lo que estoy haciendo va a salir muy bien,
16 . .
pero resulta lo contrario, esto me afectaemocionalmente
COMPETENCIAS SISTEMICAS CN | AV | cs
Tengo la capacidad de motivar, animar a los demas, cuando quieren
17 .
“tirar la toalla”
Tengo una idea clara de lo que quiero en el futuro, cuando salga del
18
penal.
Me resulta mas facil seguir a otros antes de tomar el mando de mi
19
proyecto emprendedor
20 Cuando explico a mis compafieros de celda mis ideas y proyectoslo
hago de manera clara y convincente
Me concentro en las actitudes y cualidades positivas de los demas,
21 .
en vez de sus defectos y debilidades
Tengo mucha imaginacién y soy capaz de crear y expresar mis ideas a
22 . - C :
través de (dibujos, esquemas, proyectos, composicion literaria y otros)
En mi ambiente cuando tengo un problema, busco la forma de
23 .
solucionarlo.
Soy una persona de tomar iniciativas para realizar nuevas
24 actividades.
o5 Decido y desarrollo mis ideas como a mi me gusta sin depender de las
decisiones de mis compafieros
26 Cuando tengo un proyecto personal, encuentro el modo de llevarlo a
cabo.
27 | Realizo mis proyectos e ideas en funcién a la opinién de los demas.
o8 Cuando me dan alguna tarea lo inicio con mucha motivacion, pero
muchas veces me cuesta acabatrlo.
29 Tengo conocimiento sobre emprendimiento y negocio para realizarlo por
mi mismo.
30 Si tengo que realizar una actividad nueva que no conozco, busco
informacion con comparieros y las autoridades del penal.
31 Ante un fracaso, analizo, tomo la experiencia y trato de no volver a
cometerlos.
32 Me preocupo por aprender cuando me interesa algo, como una materia
0 creo que es bueno para mi
33 Estoy siempre dispuesto a emprender nuevos proyectos para mejorar mi

vida cuando salga del penal




Tengo conocimiento sobre un plan de gestion para desarrollar un

34
proyecto
COMPETENCIAS INSTRUMENTALES CN | AV | cs
35 Cuando tengo que tomar una decision me dirijo a las personas que
confié y puedan aconsejarme
36 | Renuncio a las cosas antes de finalizarlas
37 | Evalud alternativas para tomar una buena decisién
38 Cuando un amigo o conocido a cumplido una meta, me da gusto, le
sugiero que continte esforzandose
Valoro mi trabajo independiente, porque puedo aplicar mis ideas y
39 desarrollarlo como me gusta sin depender de la decision de otras
personas
40 Elijo y disfruto participar en actividades que ofrecen responsabilidad
personal
41 Tengo la capacidad para gestionar y dirigir una pequefiaempresa
Ante un problema lo evalu6, analizo y resumo el problema, para
42 después centrarme en la blsqueda de la solucién
Cuando tengo informacion, lo examino para extraer aquella que es
43 Gtil y la comparto con mis comparieros para ponerla en practica
44 Soy capaz de planificar y organizar documentos financieros simples
Soy capaz de establecer tiempos, y metas para la ejecuciéon de una
45 tarea.
Cuando se presenta algun problema soy capaz de analizar las
46 posibles alternativas de solucion.
Para mi los problemas son situaciones dificiles, que no puedo
47 solucionar.
Cuando tengo una solucidn antes de llevarla a cabo, pienso en lo que
48

pasara después

Muchas gracias por su colaboracién!
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Anexo 6: Base de Datos: Grupo Control Pretest
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Anexo 7: Base de Datos: Grupo Experimental Pretest
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Anexo 10: Programa “Emprendiendo rectifico mi vida”

“EMPRENDIENDO,
RECTIFICO MI VIDA”

PROGRAMA EDUCATIVO BASADO EN GENERACION DE
COMPETENCIAS EMPRENDEDORAS PARA PERSONAS
PRIVADAS DE LIBERTAD.
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Elaborado por Lic. Glovanna Espinoza Galindo
Lie. Carmen Rosa vela Llaullipoma




PRESENTACION

El programa Educativo, “EMPRENDIENDO, RECTIFICO MI VIDA” es un programa
educativo basado en generar Competencias Emprendedoras, dirigido a estudiantes
internos, personas privadas de libertad, con la finalidad de brindarle alternativas y
herramientas de trabajo que le permitan aprovechar, construir oportunidades y
acciones para mejorar sus condiciones de vida, emprendiendo en la comunidad con

iniciativas de negocios u ofrecimientos de servicios de calidad.

El estudiante sera capaz de construir oportunidades de negocios de manera
independiente, por tanto el programa ‘EMPRENDIENDO, RECTIFICO MI VIDA”,
pretende motivar al interno en el cambio de actitud, a visualizar su entorno como un
conjunto de circunstancias propicias que pueda aprovecharlas al maximo dentro de la
legalidad, la cual le permita generar un trabajo propio, asi como también brindar un

servicio o generar trabajo para otras personas.

El programa “EMPRENDIENDO, RECTIFICO MI VIDA”, facilita el aprendizaje
en el emprendimiento, la generacion de cambio de actitud, y brinda iniciativas para la

emprender en el @mbito laboral .

También el programa puede ser utilizado, como obra de consulta 0 como
herramienta de aprendizaje de profesores y alumnos de Ensefianza  del

Emprendimiento.

Asimismo, el programa educativo “EMPRENDIENDO, RECTIFICO MI VIDA”

dirigido a estudiantes internos contribuye a la sociedad en la prevencién del delito.

Las autoras



DATOS GENERALES

1.1 Nombre del Programa

1.2 Institucién

1.3 Poblacion Beneficiada

1.4 Nivel de Educacion

ORGANIZACION

2.1 Nombre de los Docentes

:"Emprendiendo, rectifico mi vida”

: CETPRO “José Olaya”

: 30 alumnos internos del E.P. Lurigancho

: Educacién Béasica.

: Lic. Giovanna Espinoza Galindo

Lic. Carmen Rosa LLaullipoma Vela
JUSTIFICACION

Este programa educativo “Emprendienfo rectifico mi vida”, es una propuesta
educativa para impulsar o generar competencias emprendedoras dirigido a
personas privadas de libertad que se encuentran cumpliendo una condena en
los centros penitenciarios. En la actualidad se observa que en los
establecimientos penitenciarios del Perd no hay un programa educativo
diferenciado para atender a esta poblacion en encierro. Por lo tanto las personas
privadas de libertad, al cumplir su sentencia y salir en libertad no se integran
oportunamente a la sociedad porque carecen de conocimientos, habilidades,
valores y destrezas, esto a su vez, asociados a la falta de motivacion y aptitud
para enfrentar nuevos retos y desafios al insertarse en la socieda

veces hacen que los internos vuelvan a delinquir.

Por tanto este programam educativo emprendiendo rectifico mi vida, oferta una
oportunidad para los jovenes y adultos que desean mejorar su condicion de vida
en lo personal y familiar; asi también les permite lograr el autoempleo por

consiguiente su autofinanciamiento, logrando su indpendencia economica que



le permita sustentar sus gasto personales y familiares, sin la necesidad de

volver a delinquir.

El programa educativo “Emprendiendo retifico mi vida” promueve el desarrollo
de nuevos procesos de aprendizaje en la generacion de las competencias
emprendedoras que agrupan en 3 grupos: a) competencias interpersonales la
cual permitira que el interno mantenga una buena relacion consigo mismo y su
entorno social, propone 4 acciones de trabajo; relaciones interpersonales,
trabajo en equipo, comunicacion eficaz y asertiva, inteligencia emocional para
el manejo de situaciones imprevistas; b) competencias sitemicas relacionadas
con la vision de conjunto y la capacidad de gestionar adecuadamente la
totalidad de la actuacion y propone 5 acciones: liderazgo, creatividad, capacidad
de aprender, gestién de proyectos, espirirtu emprendedor; y ¢) competencias
instrumentales que son herramientas para el aprendizaje y la formacién como
la toma de decisiones, capacidad de gestion, capacidad de organizar y

planificar, resolucion de problemas.

Los interno durante su permanencia en los establecimientos penitenciarios
pueden emplear su tiempo de manera util y productiva para educarse y avisorar

nuevas oportunidades en la vida.

En tal sentido, es oportuno y pertinente aplicar un programa educativo que
permita a estas personas adquirir competencias emprendedoras en base a
conocimientos, habilidades y destrezas; es decir crear un programa educativo
gue brinde las herramientas necesarias para que los internos o liberados
obtengan las dispositivos necesarios para generar su propio empleo,
formalizando diferentes tipos de negocio u ofreciendo un servicio eficiente con
ello logren proteger econdmicamente a su familia, desarrollandose en el entorno

social de una manera util y productiva, como agentes de cambio.

Por lo tanto este programa educativo “Emprendiendo, rectifico mi vida, esta

basado en generar competencias emprendedoras por tanto es una estrategia



de intervencion para los estudiantes internos; que les dote de conocimientos,
contenidos, habilidades y destrezas que contribuyan efectivamente en su

desarrollo personal y social como persona emprendedora.

Este programa educativo de emprendimiento permitira al participante asumir
nuevos retos que le proporcione herramientas para lograr el auto sostenimiento
personal y familiar; los estudiantes internos pueden aprovechar el lado positivo
de las circunstancias a favor suyo: convirtiéndolos agentes de cambio y sujetos

productivos para la sociedad.

La generacion de competencias emprendedoras en los internos producira
cambios sustanciales a nivel personal, familiar y social, también contribuira a
la disminucion de la reincidencia delictiva, contibuira en la prevencién del delito

dando lugar a la disminucion de la inseguridad ciudadana.
OBJETIVOS DEL PROGRAMA:
Objetivo General:

. Mejorar las las condiciones de vida de los estudiantes internos
o Promover el auto empleo y evitar la marginacion de la sociedad

. Provocar nuevos procesos de aprendizaje en la generacion de
competencias emprendedoras en los participantes del programa educativo

“Emprendiendo rectifico mi vida”.
. .Objetivos especificos:

. Desarrollar y aplicar las competencias interpersonales en los participantes

del programa educativo “Emprendiendo rectifico mi vida.”

o Ampliar y emplear las competencias sistémicas en los participantes del

programa programa educativo “Emprendiendo rectifico mi vida”.

o Conocer y utilizar las competencias instrumentales en los participantes del



programa educativo Emprendiendo rectifico mi vida.”
CONTENIDOS

Este programa de emprendimiento esta conformado por 20 sesiones de
enseflanza aprendizaje las cuales tiene una duracion de 90 minutos cada
uno, es decir 2 horas académicas, que van de menor a mayor complejidad

abarcando 3 é&reas o dimensiones.
4.1 AREA PERSONAL
Donde se trabajaran las habilidades interpersonales como:

1) Autoconfianza,

2) Creatividad

3) Iniciativa

4) Perseverancia

5) Trabajo en equipo

4.2 AREA . SOCIAL

Donde se trabajara la interelacion social y los conocimientos referentes a la
creacion y sostenimiento de un negocio
6) Plan de negocio
7) Plan de marketing
8) Lanzamiento de nuevos productos

9) Promocion y venta de productos
10) Mercado laboral: Caracteristicas Principales

11) Plan de organizacion del personal



12) Plan de inversion y Presupuesto
13) Responsabilidad social
4.3 AREA EMPRESARIAL

Donde se desarrollara el aspecto legal y financiero para la constitucion de

una empresa:
14) Guia juridica para la creacion de una empresa
15) Emprendimiento familiar
16) Plan de puesta en puesta en marcha del negocio
17) Andlisis y riesgo de un plan de contingencia
18) Adaptacion a nuevas situaciones: Incertidumbre, creatividad e innovacion
19) Calidad del producto/servicio
20).Manejo de informacién

. PARTICIPANTES DEL PROGRAMA

Este programa estuvo dirigido para los internos del Establecimiento

Penitenciario de Lurigancho 2015.
IV.  METODOLOGIA

En este programa se utilizé un conjunto de estrategias metodolégicas centrado
en el aprendizaje cooperativo, el participante interviene durante todo el proceso
de manera activa de acuerdo con el enfoque por competencias, enfatiza

permanentemente la practica de los valores humanos.



En cada modulo se trabajard el enfoque por competencias transversales o
genéricas (competencias interpersonales, competencias sistémicas Yy
competencias instrumentales), los respectivos indicadores se expone de lo
simple a lo complejo. El docente motiva a los internos participantes a traves de
la metodologia dinamica, activa y participativa entre docentes y participantes,
se propicia los aprendizajes significativos. La practica docente esta orientada a
generar el trabajo en equipo, con la finalidad que los participantes fortalezcan los
valores humanos y desarrollen destrezas y actitudes necesarias para generar el
espiritu emprendedor.En el desarrollo del programa educativo denominado

“‘Emprendiendo rectifico mi vida” se promueve:

. La aceptacién y reconocimiento personal

" La Solidaridad, el trabajo en equipo, el respeto y la tolerancia.

. Se propicia las relaciones entre los participantes.

. Se incrementa la valoracion personal de cada participante.

. Se incrementa la motivacion y el rendimiento de los participantes
" Se promueve el desarrollo del sentido de responsabilidad

" Se promueve la préactica de los valores humanos: el respeto,

honestidad, disciplina, responsabilidad.

V. AGENTES QUE INTERVIENEN: Docentes tesistas responsables
del programa:

Bachiller Giovanna Espinoza Galindo

Bachiller Carmen Rosa Vela Llaullipoma
VI.  TEMPORALIZACION

Primer Momento: Persoal

Segundo Momento: Social

Tercer Momento: Empresarial



VIl. CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA

Las caracteristicas principales del programa son las siguientes:

El programa esta basado en generar competencias emprendedoras, la cual
buscan que la persona se desarrolle como un miembro productivo en la
sociedad, logrando bienestar econémico de manera independiente, para lograr
su auto realizacion personal y familiar. De esta manera lograr su
posicionamiento como un sujeto productivo de bienes o servicios, las cuales
satisfagan las necesidades de las personas de su entorno y su comunidad. El
desarrollo de las competencias emprendedoras puede ser naturales o

adquiridas.
El contenido de la Informacion esta dividido en tres partes:

A) La primera parte del programa desarrolla el area interpersonal donde el
docente realiza la induccion del programa y desarrolla las competencias
interpersonales para lograr la motivacion y automotivacion de los
participantes para el fomento de las competencias emprendedoras de los
estudiantes interno.

B) La segunda parte se trabaja el area social como la interrelacion con los
demas y se detallan las bases tedricas del emprendedurismo, el plan de
negocio, el mercado laboral como la responsabilidad social.

C) La Tercera Parte se detalla todas las acciones referentes a la cr~~nidn Ada
empresas, emprendimiento familiar y el manejo de la informac

Otras caracteristicas:

= Asimismo este programa busca que el estudiante interno
interiorice que el programa educativo “Emprendiendo rectifico mi
vida”, como un medio para su autodesarrollo personal logrando la
creacion y innovacion de empleo, asi como la generacion de
riguezas para su emprendimiento personal, familiar y a nivel del

pais.



= El usuario podra comprobar la asimilacion de los conocimientos
adquiridos respondiendo a varios modelos de preguntas, sobre el
logro de las competencias emprendedoras y las acciones de
generacion de negocios.

= Se aplicara el programa con secciones de aprendizaje de 90

minutos, 2 veces por semana con una duracion de 2 meses.

VIll. DESARROLLO DEL PROGRAMA



SESION DE APRENDIZAJE

01

AUTOCONFIANZA
|
COMPETENCIAS  CAPACIDADES INDICADORES
¢ Interpersonales Tomar consciencia de su ser e Demostrar confianza (Seguridad
mediante el autoconocimiento en si mismo)
y auto consciencia, incluye un | e Desarrollar fortalezas
profundo entendimiento de (entusiasmo, voluntad y
sus fortalezas y debilidades; se persistencia).
presenta ante al mundo con e |dentificar estima y valoracién
confianza; pero lo mas de si mismo.
importante es que refleja ser o Fortalecer el autoestima.
feliz por ser quien es. e Valorar la capacidad e
importancia que tiene cada
persona.
Leer mas:

www.diputoledo.es/global/ver_pdf.php?id=498
9_

DOS HORA (90 minutos)

Inicio (15 minutos)

Al inicio de la sesion las docentes felicitan a los internos por su participacion y por el
deseo de aprender, a pesar de las circunstancias en la que se encuentran y explican
cual es la importancia y el valor del emprendimiento y luego presentan el video
denominado www. outobe.com/watch?v=20ghDwJ2kM15 consejos para levantar el
autoestima (10 min).

Desarrollo de Taller: Se solicita a los participantes que se relnan, para hacer una
dinamica grupal cada una conformada por 5 participantes. Se entrega papelotes y
cartulinas de colores y plumones, se explica sobe la relacién afectiva que cada
participantes debe tener consigo mismo, las emociones positivas , la automotivacion y
la autoconfianza en uno mismo y lo importante que es tener autoestima, la cual es la
base de las otras capacidades emprendedoras.

Autoconfianza es el convencimiento que tienen una persona de realizar con éxito lo
que se proponga, y provee de una actitud positiva hacia la vida, Es como una poderosa
fuerza que da seguridad.




e TAREAS: Cada grupo debe identificar las caracteristicas positivas y negativas de cada
integrante del grupo. (Caracteristicas personales (simpatia, alegria, optimismo, sentido
del humor responsabilidad etc. Rasgos fisicos que le agredan (cabello bonito, bonita
sonrisa, mirada agradable etc, Capacidades (capacidad para la lectura, para organizar
fiestas, para congregar al grupo, etc.)

e Cada grupo sale a exponer sobre el valor y la importancia de las caracteristicas
positivas y los logros de los objetivos diarios para cumplir las metas.

e |l Taller: Condcete a ti mismo.

e Entregar hojas y lapices a los participantes y solicitar que cierren los ojos Yy luego que
ellos dibujen imagindndose a ellos mismo dentro de 5 afios, El docente refuerza sobre
las siguientes preguntas: ¢ A que te dedicas? Que aficiones tienes? ¢con quien vives?
¢ Qué amigos tienes? ¢ Cuales son tus logros? ¢ Tienes pareja?

e ¢ Cuantos hijos tienes ¢, ¢Qué has emprendido?? ¢ De que te sientes orgulloso?

El docente facilita el debate y la reflexion sobre que podemos hacer para lograr cumplir
las tareas, sobre la capacidad que tiene cada persona para lograr sus objetivos,
También se solicita a los participantes que escriban 03 metas a largo plazo y 03 metas
a corto plazo.

e Retroalimentacion Tarea:
En una hoja que el docente entrega hay 20 escrito que dicen YO SOY ...........cceivennne.
y los participantes deben completar cada uno de ellos con sus cualidades mas
resaltantes, virtudes y acciones positivas para conocer y entender gue somos personas
Unicas e importantes,

e Se entrega contenido para la siguiente clase. ¢ Qué es la Creatividad? www. Torre de
ideags.com/creatividad.htm

1. Mutimedia Video de autoconfianza https://www.Youtobe.com/watch?v=
WhbsHCu4ozHo
2. Cartulinas de colores, papelotes

3. Guia: Fundacion Romero, grupo Romero, Manual de Capacidades Emprendedoras

para el docente facilitador www.fundacionromero.org.pe; www.mass.pe




HOJA DE TRABAJO Nombre DEL PARTICIPANTE

YO SOY? dinamico, extrovertido, callado, serio, alegre, bello, lindo,
distraido, hébil, renegobn, valiente, honrado, alegre, divertido,
pesimista, orgulloso, petulante, sincero, amable, bondadoso,
deportista, ameno, graciosos, solidario, hablador, expresivo,
organizador, miedoso, criticon, timido, orgulloso, soberbio, reservado,
valiente, solidario, respetuoso etc.

Como soy? Sefiala y reconoce algunas caracteristicas tuyas

Y 0 SOy ottt
Y 0 SOy ottt
B (o T =T
B (o T =T
B (o T =T
Y 0 SOy ottt
Y 0 SOy it
D (o T Reir, leer, bailar,
dibujar, crear,
D (T PR o hacer deporte,
cocinar, escuchar
o I =Te )N S musica, cantar,
dormir, ver
D o T PP W peliculas,
relajarme etc.
Y me



SESION DE APRENDIZAJE
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CREATIVIDAD

COMPETENCIAS  CAPACIDADES INDICADORES

e Interpersonales Que los participantes, compartan e Conocer la importancia de la
experiencias, actuen con cur|05|dad, Yy CreatiVidad e innovaCién.

pregunten. ,
Tomen consciencia que las cosas » Comprender como se desarrolla
pueden ser de manera diferente. el proceso creativo

Tomar consciencia que la creatividad ' o  explorar cdmo podemos

sirve para emprender una actividad

_ mejorar las capacidades
en lavida

creativas personales
e Despertar el potencial creativo
qgue cada uno lleva dentro.

SECUENCIA DIDACTICA

2 hras 90 minPRIMERA HORA (45 minutos )

Inicio (05 minutos)

Las docentes saldan a los alumnos y preguntan como estan para iniciar el dia, y recibir
respuestas afirmativas, (llenas de alegria y automotivacion, se lanza preguntas como,
Como estan los campeones?, como amanecieron los emprendedores? Quienes son los
futuros empresarios?, Quienes son los valientes?, y lanza una serie de interrogantes como
ique los alumnos difieran y respondan cual es la clase de hoy ustedes van a realizar, se
trata de ser espontaneos, curiosos, y para que puedan lograr las diferentes respuestas que
se puedan crear.

Se les comunicara que hoy ellos mismos van a crear su propi clase.

DESARROLLO DE TALLER :

DESARROLLANDO MI CREATIVIDAD (25 MINUTOS)

La docente explica los conceptos de Ser Creativo y ser Innovador., luego docente forma
grupo de tres participantes y a cada grupo entrega una hoja impresa con diferentes figuras
geométricas, y solicita al grupo que a partir de cada figura geométrica generen algo nuevo.
Se les reparte papeles de colores( periédicos, hojas sueltas, botones, plantas secas y
diferentes materiales que se tengan a mano, y goma) a los participantes por grupo para
que a partir de la figura geométrica ellos piensen y creen algo novedoso Se les da un
espacio de 10min




Cierre (5 minutos ) La docente refuerza la importancia de la creatividad , y que cada
participante es Unico , creativo e innovador, se refuerza que es la creatividad y que es la
innovacion. Reafirmando su autoestima y la capacidad de la Autoconfianza. Se entrega
material de lectura

SEGUNDA HORA (45 minutos )

Inicio (5 minutos) Se felicita a todos los participantes pro su buena predisposicion y las
ganas de aprender y vencer los obstaculos de la vida, y que ellos son los elegidos en
comparacion al resto de la poblacion penal que no esté presente en el curso, se solicita un
gran aplauso para cada uno de los valientes y emprendedores.

Taller de creacién Literaria

La Docente le explica que todos debemos valorarnos y respetarnos, que deben hablar
con un vocabulario que no sea ofensivo, y que nadie se debe burlarse de los demas,
todos estamos aprendiendo.

+ Desarrollo (20 minutos) se reparte a cada uno de los participantes una hoja de papel y
se escribe 10 palabras en la pizarra cada, participante debe crear un escrito con las 10
palabras que se le propone: Amistad, ganas, casa, dormir, trabajar, organizar, bueno,
Martin, lograr, vida.

» Los participantes por grupos de 5 deben crear un relato con las palabras dadas, 10
minutos, los participantes salen al frente y expone su creacion literaria. La docente en
cada exposicién agradece la participacion y elogia los trabajos realizados si hubiere
uno que no esta bien enfocado, lo refuerza con puntos a favor, Todos los participantes
aplauden a sus compaferos.

« Dinamica grupal; se solicita hacer grupo de cuatro participantes, a cada grupo se le
entrega recortes de figuras geométrica y se solicita a los participantes a crear una
casa con las figuras entregadas, ellos sociabilizan coordinan acuerdan y exponen su
producto
Cierre (5 minutos)

+ Ladocente refuerza la capacidad y el valor de la creatividad de cada participantes para
su la vida diaria. Para ser competitivos, las empresas necesitan innovar productos,
servicios, procesos internos o externos, organizacion, comunicacion etc. La innovacion
consiste en hacer realidad nuevas ideas, en cualquier tipo de ambito ye n cualquier
departamento. Para transformar las ideas en realidad, es decir innova, se necesita
l6gicamente empezar por tener estas ideas nuevas: Ser creativos.

Se entrega material de lectura Talle de Creatividad e innovacion, http:/

apuntateuna.es/wp-content/uploads/2013705/ESO-taller_creatvidad_e_innovacion.pdf

Fichadecreatividad:http://www.redes-
cepalcala.org/inspector/DOCUMENTOS%20Y%20LIBROSA/ARIOS/CREATIVIDAD. pdf

1. Papelotes, plumones de colores, lapices.

2. 2.lectura impresas Dinamica grupa!

Dinamica grupal; se solicita hacer grupo de cuatro participantes, a cada grupo se le
entrega recortes de figuras geomeétrica y se solicita a los participantes a crear una casa
con las figuras entregadas, ellos sociabilizan coordinan acuerdan y exponen su producto.



http://apuntateuna.es/wp-
http://www.redes-/
http://cepalcala.org/inspector/DOCUMENTOS%20Y%20LIBROSA/ARIOS/CREATIVIDAD.pdf

Mandamientos de Lla creatividad i

1. DIVIERTASE

2. CONVIERTASE EN ALGUIEN PROCLIVE A LAS IDEAS PROPIAS CUALIDADES.

3. SABER QUE LAS IDEAS EXISTEN

4. SEA CONSCIENTE DE QUE ENCONTRARA ESAS IDEAS FIJE SU ATENCION EN LAS
METAS

5. RECUPERE LA INGENUIDAD Y ESPONTANEIDAD DEL NINO

6. CONSIGA MAS INSUMOS

7. ABANDONE LA RUTINA.

8. APRENDA A VER NO A MIRAR

9. SAQUELE TODO EL JUGO AL CORAJE

10. TODO EL MUNDO TIENE MIEDO

11. LAS MALAS IDEAS NO EXISTEN

12. SIEMPRE PUEDE TENER OTRA IDEA, QUIZAS, INCLUSO UNA IDEA MEJOR

13. NUNCA SE HA CRITICADO A ALGUIEN POR TENER DEMASIADAS IDEAS

14. MERECE LA PENA TENER UNA IDEA

15. REPLANTEESE SU PENSAMIENTO

16. PENSAR VISUALMENTE (EN IMAGENES)

17. UTILIZAR EL PENSAMIENTO LATERAL.

18. NO PRESUPONGA UNOS LIMITES QUE NO EXISTEN PORQUE ESTABLECER
ALGUNOS LIMITES (TIEMPO, MEDIOS, SINO ES UN CAOS)

CREATIVIDAD E INNOVACION

Aprenda a combinar

Busque analogias

Séltese las normas sin perjudicar Mandamientos de la
Busque ayuda en otros campos creatividad Il
Arriésguese

Relna la informacion

Busque la idea, aplicando qué pasaria si

Pdngala en préactica

. Comience ahora mismo

10. Si va a hacerlo, hagalo

11. Péngase una fecha limite, cuando antes sea mejor

12. Si quiere poner en practica una idea, haga una lista de todo lo que tiene que hacer

13. Queme sus barcos. No hay excusas, no hay retirada

Si tiene problemas para vender su idea a otra persona, hagalo usted mismo.
Manténgase firme, Encuentre su razon

CoNok~wWNE

Taller de Creatividad y Creatividad e Ingenio.



SESION DE APRENDIZAJE

03
INICIATIVA
COMPETENCIAS CAPACIDADES INDICADORES
e Sistémicas Tomar  consciencia de la e Asumir determinadas
importancia de tomar

. ; . situaciones con responsabilidad.
decisiones y realizar acciones

en determinadas ocasiones de ® Determinar la importada de
la vida desarrollar la iniciativa propia.

SECUENCIA DIDACTICA

1 horas PRIMERA HORA (45 minutos )

Inicio (05 minutos)

Al inicio de la seccién las docentes saludan y felicitan a los alumnos por su constancia y
perseverancia que querer aprender a pesar de lagunas dificultades, saludan a los
participantes con preguntas de motivacién jComo estanlos Campeones? Que dicen los
emprendedores? jHoy queremos aprender mas de la vida? Hoy es un dia importante?
jPorque?

Desarrollo (30 minutos)

Se reparte por grupos de 5 personas cada uno la Lectura: La cocina de Valentina, y cada
participante opina sobre las presuntas y respuestas.

Luego consensuan su respuestas con todo el grupo y salen a exponer sus ideas, y puntos
de vista sobre el caso de valentina y su cocina, indicando en un papelotes ideas mas
resaltante, y explican al auditorio.

Cierre (5 minutos) La Maestra agradece a los grupos su participacion y creatividad como
han presentado el caso y los incentiva a inicia su proyectos de vida, se habla sobre la
importancia de tener metas en la vida y lo necesario de la iniciativa para emprender.

1 horas SEGUNDA HORA (45 minutos )

Inicio (5 minutos)

Las docentes motiva comunicandoles que en el Pert hay muchos emprendedores, no

solo en Lima si no a nivel Internacional, donde los peruanos estan posicionados en los

mercados internacionales que incluso una marca gana a la empresa Coca cola quieren

saber més de esto bueno entonces continuemos aprendiendo y emprendiendo.

e Desarrollo (35 minutos)
La docentes exponen sobre los peruanos emprendedores que a base de esfuerzo,
constancia, creatividad pero sobre todo iniciativa, lograron emprender en el Pert y se les
reparte a cada grupo formado por 6 participantes una copia sobre un caso de un peruano
emprendedor.: un grupo lee, otro grupo comente y luego todos comentan ¢Quién es la
persona duefia de que empresa?, ¢Que obstaculo logro vencer?,;Como logro su
emprendimiento? ¢ Que caracteristicas te gustaria tener de cada uno de ellos?, ¢ En qué
rubro te gustaria iniciar tu actividad emprendedora?, entonces se reparte y los grupos




inician el trabajo, escriben las respuestas en los papelotes y salen a exponer.

Cierre (5 minutos)
Se refuerza las ideas de la importancia de la iniciativa, la perseverancia, la creatividad,
la
autoconfianza, el trabajo en equipo para lograr los objetivos .en la idea de iniciar un
negocio o un proyecto de vida. La maestra pide un gran aplauso para todos aquellos
participantes, y les es preguntan cémo estan? Se puede hacer empresa? Que nos falta
mucho para iniciar su proyecto?.

e Le solicita a los participantes que la préxima actividad piensen que idea de negocio
podrian
propiciar.

1. Fotocopia sobre la Lectura la Cocina de Valentina.
2. Plumones
3. Papelotes

Metodologia: Dinamica grupal, Estudio de Roles; expositiva.



Analisis de Caso

HOY COCINA VALENTINA

Un dia Valentina perdié a su esposo en un
accidente automovilistico, encontrandose de
buenas a primeras con que tenia que mantener
su hogar y procurar el bienestar de dos hijas de
edades escolares (una en primaria y la otra en
la secundaria), ademas de liquidar un hipoteca
sobre su casa, todo contando como unico capital
el seguro de vida de su marido.

La casa que habitaba habia sido el "suefio
dorado" del matrimonio. Planeada y construida
estudiando cada detalle, era amplia y estaba
ubicada en un barrio cercano al centro de la
capital, con un terreno detras para futuras
ampliaciones, un s6tano que ocupaba toda la
superficie edificada, la planta baja y el primer
piso, donde estaban los dormitorios.

A solas cuentas, Valentina se puso a pensar
como obtendria los recursos necesarios para
mantener a su familia. Concentrada en analizar
sus posibilidades de conseguir empleo, recordd
que lo mejor que sabia hacer era cocinar, y se
preguntd ";Por qué no usar esta habilidad
comercialmente?"

La idea que se desarroll6 partid de este hecho:
existe muchas personas a quienes les agrada la
comida casera, y que por distintas razones no
pueden disfrutarla (no saben cocinar, no tienen
quién lo haga por ellas, o carecen del tiempo
suficiente para hacerlo pero estan dispuestas a
adquirila  de manera regular. Comenzd
entonces a elaborar un plan de menus, envases,
difusién, entrega, etc.

Cuando sus hijas regresaron del colegio les
contd el proyecto, y entre todas se pusieron a
desarrollar el plan para llevarlo a cabo. La mas
pequefia, Mara, propuso que la naciente
empresa se llamara "Hoy cocina Valentina". Tres
meses después la empresa estuvo en marcha y
recibié mas pedidos de los que podia atender su
propietaria y dos ayudantes contratados. Hasta
ese momento Valentina se habia encargado de
armar los menus, dar instrucciones a los
ayudantes sobre la preparacion de las comidas,
supervisar directamente la elaboracién de los
platos mas delicados, hacer las compras en el

mercado central y entregar los pedidos a bordo
de una pequefia camioneta.

Al afio de iniciar la actividad; "Hoy cocina
Valentina" contaba con quince integrantes, entre
ayudantes, cocineros, reposteros y aprendices.
El sétano de su casa habia sido transformado en
cocina mediante su equipamiento con varios
tipos de hornos vy refrigeradores, y el lugar que
ocupaba la antigua cocina - en la planta baja hoy
fungia como su oficina, desde ahi reciba los
pedidos telefonico, atendia a los proveedores y
pagaba las facturas. Con la ayuda de su hija
mayor, Laura recibia como administradora de
empresas llevaba la contabilidad y pagaba los
sueldos e impuestos.

Valentia queria que su empresa conservara el
caracter artesanal con el que habia comenzado.
Por eso cada uno de los empleados contratados
era entrevistado previamente por ella, y durante
el desarrollo del encuentro les daba esta
consigna " Mi empresa paga buenos sueldos, y
un lugar agradable para trabajar tanto por el
ambiente fisico como por el humano. La posicién
que usted ocupara aqui la tarea que habra de
realizar sera todo lo creativa que desee. Todo
dependera de su iniciativa y su capacidad
personal" Dos afios mas tarde la empresa
alcanz6 un excelente nivel de difusion en el
medio en el que actuaba. Estaba integrada por
veinte personas distribuidas en cuatro sectores
de trabajo (compras, produccion administracion
y ventas) bien diferenciados de otras divisiones,
como mantenimiento, entrega, y contaduria,
todas ellas dependientes de las anteriores. El
banco del cual Valentina era cliente le informd
acerca de la apertura de una nueva linea de
préstamos para expansién de pequefas
empresas, a un interés muy conveniente. El
requisito para acceder a ellos consistia en
presentar un proyecto que tuviese como
finalidad la consolidacion y el progreso de la
empresa que recibiria el crédito.

Valentina resolvié tratar el ofrecimiento con sus
ayudantes mas antiguos, que era al mismo



tiempo los jefes de los cuatro sectores
mencionados  anteriormente:  José  Aroza
(compras) Manuela Pedraza (produccion), José
Alvarez (contador) y su hija mayor, Laura, que
se revelo como una excelente jefa de ventas.
Valentina actuaba como propietaria y gerente de
la empresa tratando de estar permanente al
tanto de todo lo importante que ocurria en ella.
Sin embargo advirti6 que buena parte de su
tiempo estaba ocupado en atender problemas
del personal (ausencias, enfermedades,
pequefios accidentes, roces entre un sector y
otro, capacitacion de la gente nueva, remplazos
estacionales etc.) Asi que decidio contratar a un
jefe de personal. Coloco un aviso en el diario y
en la entrevista de seleccion le dijo a los
postulantes: "Busco a alguien capaz de imbuirse
en la politica de ni empresa, e interpretarla
actuando en consecuencia". En la reunién que
mantuvo con los jefes se seccion de su empresa,
Valentina les contd una experiencia que vivio
afos atras, en un viaje que realizo con su esposo
a Alemania: en el lugar de tener servicio a bordo,
la compafia de aviacion que habia elegido
suministraba a los pasajeros, a medida que
regresaban a la sala de embarque, una bolsita
con alimentos preparados y envasados. La idea
sugerida por evocacion de Valentina entusiasmo
a los presentes, generando un caudal de
comentarios y aportes. En consecuencia,
Valentina decidié que volvieran a reunirse tres
dias después para concretar y exponer algunos
proyectos con mas detalle, por ejemplo " un
almuerzo dietético (light) para empleados de
oficina". Cuando finalmente se llevé a practica,
esta iniciativa trajo consigo una serie de

¢ Valentina tuvo iniciativa propia?

Qué harias tu frente a esta situacion?
En que te desenvuelves mejor?

Cbmo se llamaria tu negocio?

SO NOR WD~

compaiieros de grupo.

Sera importante tomar decisiones en la vida?

problemas con los proveedores de pan, de modo
que Valentina resolvi "cortar por lo sano" y
armar su propia panaderia para lo cual cito a la
jefa de cocina y le pidié que confeccionara junto
con el jefe de personal el perfil del puesto que
necesitaban.

Mientras tanto con el auspicio de la empresa
Laura se inscribié en una carrera universitaria de
marketing con orientacion a empresas
alimentarias, y la jefa de cocina solicitd becas
para dos de sus ayudantes; una de un mes para
aprender a preparar helaos y otra de dos
semanas para elaborar salsa.

Valentina queria que el sueldo se construyera en
un elemento motivador, de manera que pidi6 a
su jefe de personal que ideara un sistema de
incentivos para incrementar el pago de forma
mixta (individual y para los equipos de trabajo)
por el logro de metas, y que estableciera pautas
de rendimiento, algunas referidas a la buena
relacion jinterpersonal. Con estos patrones fue
asignado suplementos de sueldos a los
empleados y equipo. En la actualidad, Valentina
se reune una vez al mes con sus subalternos
inmediatos para comentar los planes de la
empresa y las posibilidades del mercado,
solicitando que den sus aportes y comentarios.
Cada jefe de seccidén o departamento hace lo
propio con su equipo de trabajo. "Hoy cocina
Valentina "acaba de cumplir su quinto
aniversario. Por si fuera poco su duefia tiene un
programa televisivo semanal en el que da clases
de cocina y promociona su empresa. Segun el
caso resuelva las siguientes interrogantes.

Que es lo que mas te gusta Hacer? ;Qué te faltaria para lograr tu suefio?
Crees que es importante, aprender nuevas cosas o es suficiente con lo que sabes?

Que sugieres para incrementar la motivacion en la Organizacion de valentina?
Menciona cuales son las actitudes emprendedoras de valentina.
0. Que actitud, crees que es la mas importante, ¢ por qué? Desarrolla estas preguntas y expone con tus
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PERSEVERANCIA
COMPETENCIAS CAPACIDADES INDICADORES
Sistémicas Se Tomar consciencia que para e Valoray demuestra sentido de
trabajaran los alcanzar el éxito se debe o responsabilidad y constancia.
valores humanos perseverara en la vida.

e Destaca e interioriza la

como la . . del £

disciplina, la ' Interiorizar que la Importancia | € I estuerzo

Paciencia, la  perseverancia, la disciplina, la continuo para lograr las metas

Tolerancia. paciencia y la tolerancia, nos ® Conoce y demuestra
permiten enfrentar y superar compromiso para ser
situaciones adversas en la vida. perseverante

e Valora y demuestra, disciplina,
paciencia y tolerancia en las
actividades a realizar.

SECUENCIA DIDACTICA

PRIMERA Y SEGUNDA HORA (90 minutos )

Inicio (05 minutos)

Las maestras saludan a toda la dase, agradecen la presencia de los participantes y les
comentan que es un dia muy importante porque se va a tratar de un valor humano que
debemos cultivar todos los dias y que nos permite salir adelante, con la constancia somos,
gue somos? Perseverantes, todos al unisono repitan que tenemos que hacer para triunfar,
Ser Perseverantes, en cada cosa que iniciemos en la vida.

La perseverancia es la fuerza que permite resistir ante las dificultades, continuar para
alcanzar los resultados y mantenerlos en el tiempo. Permite un esfuerzo continuo, el insistir
y hacer perdurar.

Desarrollo (50 minutos)

Se forman seis grupos de 5 participantes y se entrega diferentes lecturas sobre la
perseverancia, se le pide que lean y analicen interioricen y extraen los mensajes
significativos de cada lectura, también se les reparte una hoja con preguntas, eligen a un
coordinador y contestan las preguntas, luego se les reparte una cartulina para que escriban
los mensajes més significativos de cada lectura y su compromiso como grupo en lo que
ellos a partir de la fecha van a perseverar. Luego cada grupo expone su producto y cada
participante comenta que situacion debe perseverar y ¢ por qué? es importante desarrollar
este valor.. Cada grupo debe exponer sobre la lectura leida, y en los papelotes consignar
frases mas resaltantes de cada lectura. Posteriormente cada grupo sale a comentar la
historia leida y se refuerzan las ideas ciaras sobre la perseverancia. las maestras observan




gue las frases no se repitan, y si lo repiten fundamenten por que eligieron esas fiases.
Todos participan en la clase unos leen otros escriben y otros dibujan, pero en equipo.
. Cierre (5 minutos)
Las maestra explican la importancia de la virtud de la perseverancia, a no rendimos en la
vida, los problemas siempre se van a presentar, sin embargo todos tienen solucion y hay
estamos cada uno de nosotros, personas con diferentes dones habilidades destrezas,
intervenimos y buscamos una solucion, el que persevera en la vida triunfa, un gran saludo
para todos y cada uno de ustedes estimados participantes, y todos con la manos arriba
repiten Si se puede!!

Obijetivo:

Reforzar patrones de conductas positivos.

II. Materiales: Frases previamente concebidas.

[ll. Desarrollo:

1. El docente orienta la diferente lectura entrada a cada grupo luego comenta:

: Toda gran obra es fruto de un gran esfuerzo. Sélo quien es
perseverante aprende de sus fracasos e insiste con
determinacion. Es curioso constatar que, de algun modo, todos
somos perseverantes en algo: hay luchadores perseverantes y
desertores perseverantes, es decir, quienes insisten en ganar y
quienes insisten en claudicar. ;Estoy yo en el grupo de los
luchadores o de los desertores?

Si no quiero afiliarme en el club de los derrotados, debo levantarme con mas animo de
cada caida. S6lo con un deseo vehemente y mucha perseverancia puedo pasar de la
derrota a la excelencia. Como decia Victor Hugo: "El secreto de los grandes
corazones se encierraen una palabra: PERSEVERAR."

Fotocopia sobre la Lecturas de perseverancia: El pirata Ring Ring de la Isla calavera.
Papelotes

Plumones de diferentes

colores Cinta maskintape

Colores

Cartulinas

A

Metodologia, dindmica grupa! expositiva.



Lectura sobre los Valores: perseverancia, creatividad Autor: Silvia
Garcia

Alejandro Campos Ramirez, fue un hombre
gue destacd no solo por su vertiente de poeta
y editor, sino que generd un invento que,
aunque no cambid la humanidad, si generd
un entretenimiento para muchos nifos y
muchos mayores a lo largo de las ultimas
décadas en Espafia. De joven intentd
mantener sus estudios de muchas formas,
% pues venia de una familia humilde y llegé a
estar como empleado de una imprenta y
como peon de la construccion en Madrid
hasta que estalld la guerra siendo él todavia
muy joven.

En noviembre de 1936 quedd sepultado en uno de los bombardeos de Madrid
y fue trasladado por sus heridas graves al hospital de Monserrat en Cataluia.
Cuando se despertd en el hospital observé a su alrededor y se encontrd con
una realidad que le entristecid: muchos nifos y jévenes como él con heridas
graves que se sentian impotentes ya que podian jugar a muy pocas cosas. A
la mayoria les gustaba el futbol y contaron a Alejandro que se veian
imposibilitados por sus heridas.

Alli se le ocurrid crear un juego para todos que incluso se pudiera jugar como
si fuera un juego de mesa. Cuando mejoro y salié del hospital intenté crearlo
con la ayuda de un amigo vasco, pero no llegé a conseguir que saliera de la
fabrica para todos los niflos, pues no se veia algo interesante en la industria
por aquel entonces, centrada en la fabricacién de elementos para la guerra.
Como contintan los conflictos en Espafia, Alejandro tiene que exiliarse a
Francia y en el viaje desde Espaia pierde con muy mala suerte la patente de
su juego al que habia llamado futbolin.

El futbolin consiste en una especie de juego de mesa con una mesa especial
grande con varias palancas donde se instalan jugadores de madera sin brazos
gue se mueven a lo largo de la barra y donde cada equipo tiene que intentar
meter gol en dos porterias colocadas a los extremos. iEs muy divertido!
Mas adelante, desde Paris, consigue datos nuevamente y acaba viajando nada
mas y nada menos que a Sudamérica, Peru y Guatemala donde empezé a
construirlo y fue capaz de venderlo. Por nuevas dificultades politicas se fue
de nuevo a México y alli se dedico mas a la poesia y a la redaccion de
periodicos, revistas y panfletos.

Pasan unos afios y vuelve a Espafia donde se sorprende de que el futbolin se
haya extendido tanto y de que muchos nifios jueguen con su creacion. Aunque
no se haya hablado mucho de él como inventor, nosotros le estamos muy


http://www.cuentoscortos.com/cuentos-de-perseverancia
http://www.cuentoscortos.com/cuentos-de-creatividad
http://www.cuentoscortos.com/autores/cuentos-de-silvia-garcia
http://www.cuentoscortos.com/autores/cuentos-de-silvia-garcia

agradecidos por los momentos tan divertidos que hemos pasado todos con un
invento como este.

LA FABULA DEL VIEJO Y DEL CABALLO:
HISTORIA DE PERSEVERANCIA

Cuenta una antigua fabula china que un
hombre mayor tenia dos amores: su hijo y sus
caballos de pura sangre. La llamaremos la
fabula del viejo y del caballo.

Una noche un criado se dejo la puerta del
establo abierta y el mejor caballo del hombre
se escapl. Era una gran pérdida para é€l, y
todos los vecinos de la aldea vinieron a darle
consuelo y lamentar su mala suerte. Pero el
hombre no estaba afectado y les dijo: “buena
suerte 0 mala suerte, ¢,quién sabe?”.

Una semana mas tarde el pura sangre volvio

acompafiado de una yegua y de otros
caballos de mucho valor. Los vecinos fueron
a visitar al viejo y le felicitaron por su buena suerte. De nuevo, el hombre no mostraba signos de
una gran alegria, y repitid: “buena suerte o mala suerte, ¢quién sabe?”. Los vecinos se
extrafiaban de su comportamiento.

El hombre decidié aprovechar la llegada de los caballos salvajes y se dispuso a adiestrarlos con
la ayuda de su hijo. Pero uno de los caballos era muy rebelde y al intentar domarle, su hijo cay6
y se fracturé una pierna. Cuando vino el médico asegurd que siempre se quedaria cojo. Los
vecinos otra vez se acercaron para darle consuelo al viejo, pero nuevamente repitid: “buena
suerte 0 mala suerte, ¢ quién sabe?”. Esta vez los vecinos ya le tomaron por loco.

Pasaron un par de afios y estallo una guerra. Los soldados del rey vinieron al pueblo y obligaron
a todos los hombres jovenes validos a enlistarse para ir a combatir un lejano y peligroso enemigo.
El hijo del viejo se salvé por cojo, y los vecinos volvieron a sorprenderse de la suerte del viejo.
Pero ya sabéis lo que dijo el hombre.

¢Por qué contar esta fabula?

Los emprendedores estamos siempre rodeados de noticias. Unas aparentemente buenas,
otras aparentemente malas, pero no podemos quedarnos en la desesperacioén o la
celebracion de golpes de suerte. Porque una mala noticia puede ser la fuente de una gran
oportunidad y una buena noticia puede esconder una amenaza tremenda.

Tenemos que valorar los eventos por lo que son, no darles mas valor porque les
como buenos o malos. Sobre todo, ¢para qué nos vamos a lamentar por ever
podiamos controlar? Y de la misma forma, ¢,por qué alegrarse por un acontecimi
hemos favorecido?

El viejo del cuento no hizo nada especial para que se perdiera el caballo, ni para que volviera, y
por supuesto no buscoé que se cayera su hijo. Menos aun podia influir sobre las posibilidades de
una guerra en el reino. Todos esos eventos son externos a su decision. Siempre existen
oportunidades y amenazas. Lo importante para el emprendedor es saber aprovecharse de las
primeras (adiestrar los caballos) y contrarrestar las segundas (llamar al médico para curar al hijo).

No os preocupéis ni os alegréis por aquello que no controlais. Vuestra meta como
emprendedores es construir una estrategia de empresa, pensada racionalmente y adaptable a



los cambios imprevistos que siempre suceden http:/crearmiempresa.es/article-la-fabula-del-viejo-y-del-
caballo-historia-de-perseverancia-84898742.html

Fabula la Perseverancia

Cuenta la historia de un hombre, que lleg6 a la
bancarrota en el afio 1831. Intentando salir
adelante, fue derrotado en la legislatura de
1832. Afios mas tarde, en 1935, su prometida
murié. Al afio siguiente, en 1936 sufrié un
colapso nervioso. Ese mismo afio lo vencieron
para las elecciones. En las parlamentarias fue
derrotado en los afios de 1843, 1846, 1848 y
1855. Afios después tampoco pudo ganar en
su intento por llegar a la vicepresidencia en
1856. En 1858 perdio en las elecciones para el
senado.

Sin embargo, este hombre nunca se rindié. Su
nombre era Abraham Lincoln y fue elegido
presidente de Estados Unidos de Norte
Ameérica en 1860.

Moraleja: No importa cuantas dificultades
tengas que enfrentar, no te rindas y sigue
adelante. El éxito a esas personas que siguen
adelante, a pesar de muchos intentos o dificultades.

http://www.fabulascortas.net/2012/03/fabula-la-perseverancia.html
SI TUVIERA...SERIA FELIZ

Cuentan que una vez un hombre caminaba por la
playa en una noche de luna llena mientras pensaba:
“Si tuviera un auto nuevo, seria feliz”
— 7 Si tuviera una casa grande, seria feliz”
” Si tuviera un excelente trabajo, seria feliz”

— " Si tuviera pareja perfecta, seria feliz”

En ese momento, tropez6 con una bolsita llena de
piedras y empezo a tirarlas una por una al mar cada vez que decia: “Seria feliz si tuviera...”

Asi lo hizo hasta que solamente quedaba una piedrita en la bolsa, la cual guardé. Al llegar a
su casa se dio cuenta de que aquella piedrita era un diamante muy valioso. ¢ Te imaginas
cuantos diamantes arrojo al mar sin detenerse y apreciarlos?

¢, Cuantos de nosotros pasamos arrojando nuestros preciosos tesoros por estar esperando
lo que creemos perfecto o sofiado y deseando lo que no se tiene, sin darle valor a lo que
tenemos cerca de nosotros?

Mira a tu alrededor y si te detienes a observar te dards cuenta de lo afortunado que eres,
muy cerca de ti esta tu felicidad, y no le has dado la oportunidad de demostrarlo.


http://crearmiempresa.es/article-la-fabula-del-viejo-y-del-caballo-historia-de-perseverancia-84898742.html
http://crearmiempresa.es/article-la-fabula-del-viejo-y-del-caballo-historia-de-perseverancia-84898742.html
http://www.fabulascortas.net/2012/03/fabula-la-perseverancia.html
https://sabiasmoralejas.wordpress.com/2016/06/13/si-tuviera-seria-feliz/
http://1.bp.blogspot.com/-H_FFt44lCwU/T24ERjRIeII/AAAAAAAABHA/HT6khRhXeBg/s1600/fabula-la-perseverancia.jpeg
https://sabiasmoralejas.files.wordpress.com/2016/06/deseo_estrella_0.jpg

Cada uno de nuestros dias es un diamante precioso, valioso e irremplazable.
Depende de ti aprovecharlo o lanzarlo al mar del olvido para nunca mas poder recuperarlo

https://sabiasmoralejas.wordpress.com/

Nuestra Vida

Un viejo carpintero estaba listo para
retirarse. Le comunicO a su empleador
acerca de sus planes de dejar el trabajo en la
industria de construccién de casas y vivir
una vida mas placentera con su esposa y su
familia. El extrafaria el salario que recibia
pero queria retirarse.

El empleador estaba triste de ver que un
buen empleado se retiraba y le pidio, como
favor personal, que construyera una ultima
casa. El carpintero dijo que si pero con el
tiempo se vid que su corazon y su esfuerzo
no estaban en el trabajo. No hizo bien su
labor y selecciond6 materiales de baja
calidad. Fué la peor casa que habia
construido en la vida.

Fue una manera infortunada de terminar su
carrera. Cuando el carpintero termino el
trabajo y el empleador vino a inspeccionar,
le abrio la puerta al carpintero, lo invit6 a
seguir y le dijo “Esta es tu casa, mi regalo
para ti”.

Qué lastima! Qué arrepentimiento! “Si
hubiera sabido que esta iba a ser mi casa la
construyo de manera diferente” dijo el
carpintero. Ahora tenia que vivir en la casa
que el mismo habia construido y era un
desastre.

Lo mismo sucede con  nosotros.
Construimos nuestra vida de una manera

displicente. De una manera reactiva en lugar
de positiva. Esperamos el lugar de actuar.
Ponemos mucho menos de lo que tenemos
en nuestros esfuerzos y vivimos en una
permanente queja tratando de culpar a los
demas de nuestra situacion..

En cosas importantes, con la familia,
amigos, el trabajo, etc., no damos lo mejor
que tenemos. Entonces, con sorpresa, nos
encontramos viviendo en la casa que
nosotros mismos hemos construido. “Si
hubiera sabido habria actuado diferente”
pensamos.

Piense en Ud. mismo como el carpintero.
Piense acerca de su casa.

Cada dia, cuando tenga que clavar un clavo,
colocar una division o

Levantar una pared, hagalo sabiamente,
hagalo con amor y dé lo mejor que tiene. Es
la Gnica vida que llegara a construir. Adn si
vive solo por un dia més, ese dia merece
vivirse de una manera digna y gratificante.

La placa sobre la pared dice “LA VIDA ES
UN PROYECTO DE
AUTOCONSTRUCCION”. Su vida hoy es
el resultado de sus actitudes y decisiones
del pasado. Su vida mafiana sera el
resultado de sus actitudes y de

hoy.

Fabula de la Profesora

Una profesora en clase saca de su cartera un billete de 20 euros y lo ensefia a sus alumnos a la vez que pregunta: “; A
quién le gustaria tener este billete?”. Todos los alumnos levantan la mano. Entonces la profesora coge el billete y lo
arruga, haciéndolo una bola. Incluso lo rasga un poquito en una esquina. “;Quién sigue queriéndolo?”. Todos los
alumnos volvieron a levantar la mano. Finalmente, la profesora tira el billete al suelo y lo pisa repetidamente, diciendo:
“; Aln queréis este billete?”. Todos los alumnos respondieron que si.


https://sabiasmoralejas.wordpress.com/
https://sabiasmoralejas.wordpress.com/2016/06/13/nuestra-vida/
https://sabiasmoralejas.wordpress.com/2013/07/01/fabula-de-la-profesora/

Entonces la profesora les dijo: “Espero que de aqui aprendais una leccion importante hoy. Aunque he arrugado el billete,
lo he pisado y tirado al suelo... todos habéis querido tener el billete porque su valor no habia cambiado, seguian siendo
20 euros. Muchas veces en la vida te ofenden, hay personas que te rechazan y los acontecimientos te sacuden,
dejandote hecho una bola o tirado en el suelo. Sientes que no vales nada, pero recuerda, tu valor no cambiara NUNCA
para la gente que realmente te quiere. Incluso en los dias en los que sientas que estas en tu peor momento, tu valor
sigue siendo el mismo, por muy arrugado que estés” https:/sabiasmoralejas.wordpress.com/

Levantar el vuelo (Constancia, lucha, desanimo, perseverancia...)

Un péajaro que vivia resignado en un arbol podrido en el medio del pantano se habia
acostumbrado a estar alli, comia gusanos del fango, y se hallaba siempre sucio por el pestilente
lodo.

Sus alas estaban inutilizadas por el peso de la mugre hasta que cierto dia un ventarron destruyo
su guarida, el arbol podrido fue tragado por el cieno y €l se dio cuenta de que iba a morir.

En un deseo repentino de salvarse comenzo a aletear con fuerza para emprender el vuelo, le
costd6 mucho trabajo porque habia olvidado como volar pero enfrenté el dolor del
entumecimiento hasta que logro levantarse y cruzar el ancho cielo llegando finalmente a un
bosque fértil y hermoso.

Los problemas son como el ventarrén que ha destruido tu guarida y te esta obligando a levantar
el vuelo o morir.

Nunca es tarde. No importa lo que se haya vivido, no importa los errores que se hayan cometido,
no importa las oportunidades que se hayan dejado pasar, no importa la edad, siempre estamos a
tiempo para decir BASTA, para oir el llamado que tenemos de buscar la perfeccion, para
sacudirnos el cieno y volar alto y muy lejos del pantano.

Moraleja: No importan las dificultades, ni los problemas, siempre podremos levar el “vuelo”.

Es importante comenzar y recomenzar hasta lograr la meta
deseada https://www.anecdonet.com/2009/03/09/levantar-el-vuelo-constancia-lucha-desanimo-
perseverancia/

Una reflexion - LA PERSEVERANCIA

Un muchacho vivia solo con su padre, ambos tenian una relacion extraordinaria y muy
especial. El joven pertenecia al equipo de futbol americano de su colegio, usualmente no
tenia la oportunidad de jugar, bueno casi nunca, sin embargo su padre permanecia siempre
en la gradas haciéndole compafiia.

El joven era el mas bajo de la clase cuando comenzd la secundaria e insistia en participar
en el equipo de futbol del colegio, su padre siempre le daba orientacion y le explicaba
claramente que "él no tenia que jugar fatbol si no lo deseaba en realidad"... Pero el joven
amaba el fatbol, no faltaba a una practica ni a un juego!, estaba decidido en dar lo mejor de
si, se sentia felizmente comprometido!!!!

Durante su vida en secundaria, lo recordaron como el "calentador de banco", debido a que
siempre permanecia sentado.... Su padre con su espiritu de luchador, siempre estaba en
las gradas, dandole compafiia, palabras de aliento y el mejor apoyo que hijo alguno podria
esperar!ll

Cuando comenzo la Universidad, intento entrar al equipo de fatbol, todos estaban seguros
gue no lo lograria, pero a todos vencio, entrando al equipo. El entrenador le dio la noticia,
admitiendo que lo habia aceptado ademas por como el demostraba entregar su corazéon y


https://sabiasmoralejas.wordpress.com/
https://www.anecdonet.com/2009/03/09/levantar-el-vuelo-constancia-lucha-desanimo-perseverancia/
https://www.anecdonet.com/2009/03/09/levantar-el-vuelo-constancia-lucha-desanimo-perseverancia/

su alma en cada una de las practicas y al mismo tiempo le daba a los demas miembros del
equipo el entusiasmo perfecto. La naoticia lleno por completo su corazon, corrié al teléfono
mas cercano y llamo a su padre, quien compartié con el la emocién. Le enviaba en todas
las temporadas todas las entradas para que asistiera a los juegos de la Universidad. El
joven atleta era muy persistente, nunca falto a una practica ni a un juego durante los 4 afios
de la universidad, y nunca tuvo el chance de participar en algun juego!.

Era el final de la temporada y justo unos minutos antes que comenzara el primer juego de
las eliminatorias, el entrenador le entrego un telegrama. El joven lo tomo y luego de leerlo
guedo en el silencio....trago muy fuerte y temblando le dijo al entrenador: "Mi padre murié
esta mafiana, no hay problema de que falte al juego hoy?". El entrenador le abrazo y le dijo
"Toma el resto de la semana libre, hijo. Y no se te ocurra venir el sdbado".

Llego el sdbado, y el juego no estaba muy bien, en el tercer cuarto, cuando el equipo tenia
10 puntos de desventaja, el joven entro al vestuario y calladamente se coloco el uniforme y
corrié hacia donde estaba el entrenador y su equipo, quienes estaban impresionados de

"Entrenador por favor, permitame jugar... Yo tengo que jugar hoy" imploro el joven. El

entrenador pretendié no escucharle, de ninguna manera el podia permitir que su peor
jugador entrara en el cierre de las eliminatorias. Pero el joven insisti6 tanto, que finalmente
el entrenador sintiendo lastima lo acepto: "Okey hijo, puedes entrar, el campo es todo tuyo".
Minutos después el entrenador, el equipo y el publico, no podian creer lo que estaban
viendo. El pequefio desconocido, que nunca habia participado en un juego, estaba
haciendo todo perfectamente brillante, nadie podia detenerlo en el campo, corria facilmente
como toda una estrella. Su equipo comenz6 a ganar, hasta que empato el juego. En los
segundos de cierre el muchacho intercepto un pase y corri6 todo el campo hasta ganar con
un touchdown. La gente que estaba en las gradas gritaban emocionadas, y su equipo lo
llevo cargado por todo el campo.
Finalmente cuando todo termino, el entrenador not6 que el joven estaba sentado
calladamente y solo en una esquina, se acerco y le dijo: "Muchacho no puedo creerlo,
estuviste fantastico!!!" Dime ¢ Como lo lograste? El joven miro al entrenador y le dijo: "Usted
sabe que mi padre murié... pero sabia que mi padre era ciego?" El joven hizo una pausay
trato de sonreir... "Mi padre asistié a todos mis juegos, pero hoy era la primera vez que el
podia verme jugar... y yo quise mostrarle que si podia hacerlo"...



Hoja de trabajo

Preguntas que deben desarrollar los participantes:

PwbdNE

¢ Qué mensaje te reporta el articulo?

¢, Consideras que resulta importante perseverar ante las dificultades?

Cite ejemplos donde se evidencie la perseverancia en la lectura asignada.
Se entrega a los estudiantes las frases para analizar a partir de ejemplos:

* Mi futuro aun esta por HACER.

* Yo secretamente suefio con el PORVENIR.

* Amo la VIDA incondicionalmente.

* Mi mayor deseo es hacer las cosas cada dia MEJOR.

* Mis estudios no terminardn NUNCA. Lucho constantemente por APRENDER.

« Pienso que los demas tienen mucho que ENSENARME.

* Me gusta sentirme RECOMPENSADO con lo que hago. Me siento bien cuando me
encuentro ACOMPANADO.

* Considero que puedo encontrar mi FELICIDAD.

5.

© ®

10.

Argumente las siguientes frases: "No hay cosas imposibles, sino hombres
incapaces". "Mientras haya ganas de luchar, hay esperanzas de vencer" ."Un
fracaso es una guia muy util, no una sefial de rendicién" "La perseverancia
convierte suefios en triunfos".

Resume la historia leida y extrae 3 ensefianzas de la misma. Y consigna etas
frases en la cartulina entregada

Nombra todos los personajes de la historia y clasificalos en dos (2) columnas
los que actian bien y los que actian mal y eso ¢ qué les trae como consecuencia
en la vida?

Escribe el vocabulario que no conozcas y busca su significado en el diccionario.
Como aplicarias estas frases a los personajes de la historia y ¢ quiénes son para
ti perseverantes y quienes no?" Los que se arriesgan logran muchas cosas que
son imposibles para los cobardes". "Con constancia y tenacidad se obtiene lo
que se desea".

¢cémo logran los personajes ponerse de acuerdo y solucionar conflictos para
poder llevar a cabo la misiébn? Da 3 ejemplos de cémo has podido ponerte de
acuerdo con tus compafieros o para superar dificultades.

NOTA: Entregar preguntas y respuestas en el cuaderno, y dejar un comentario sobre la
lectura resaltando una ensefianza sobre la perseverancia y algun valor.



SESION DE APRENDIZAJE

05

TRABAIJO EN EQUIPO
COMPETENCIAS CAPACIDADES INDICADORES
Sistémicas Demuestra habilidades para e Escucha las opiniones de los
Se refuerzan los aportar enIeI trabajo de grudpol demas
valores de: Distingue la importancia de .
Cooperacién, trabajo grupas e Delegar acuonfes en el grupo
dialogo, la Toma en cuenta la opiniénde ® Integraalos miembros del grupo
participacion, los demas. ' e Impulsa a que el equipo
escucha a los Demuestra alto nivel de predomine en cualquier

dems, Integracion organizacién y coordinacion.
’

.y laarmonia

actividad.

e Coopera con el equipo

e Se identifica como integrante de
grupo

SECUENCIA DIDACTICA

PRIMERA Y SEGUNDA HORA (80 minutos )

Inicio (05 minutos)

La maestras saludan al grupo, hacen una pequefia dinAmica, de pasan a cada uno de los
participantes un reloj el cual esta programando un minuto para timbrar este debe ser
recibido por el otro participante con las manos juntas mientras todos dicen: la papa se
guema, pasa al siguiente, la papa se quema, al siguiente, hasta que el reloj timbra, y
entonces dicen la papa se quema, el participante sale al frente da la bienvenida y saluda a
todos los presentes, la maestras agradecen y hacen saber la importancia del trabajar en
equipo., Desarrollo (30 minutos)

La maestras explican que para realizar un trabajo en equipo es necesario el aporte de cada
uno de los integrantes, esto traerd mejores resultados. El trabajo en equipo permite
concretar las acciones necesarias para el desarrollo de un proyecto o una empresa. Se
solicita a los integrantes que formen 6 grupos de 5 participantes cada uno y se les hace
entrega de 30 palitos de bambu y se le solicita que el grupo se consigne un nombre, luego
con los palitos deben crear un torre la torre mas alta y mas fuerte, se reparte cinta
maskintape para que puedan aseguran la torre.

Luego se asiste a cada torre y se observa que grupo hizo la torre mas gran grande y mas
fuerte \y se le s pregunta que expliquen como hicieron el trabajo, quien lidero y que hizo
cada uno de los miembros, se le pide un gran aplauso.




Con los grupos que no ganaron Se le pregunta que consideran que falto a su grupo par no

poder haber realizado la torre mas grande y mas fuerte?? Se crean un debate donde todos

los participantes mediante una lluvia de ideas exponen sus respuesta y preguntas. Cierre (5

minutos)

¢ Mediante la lluvia de ideas se logra focalizar las puntos fuerte y débiles de los grupos,
se refuerza la accion que el trabajo de eauio todos lo miembro deben participar laborar.

SEGUNDA HORA )45 minutos)

Inicio (5 minutos)

Seguimos trabajando en equipo, hoy cada equipo debe ser un ganador, como se siente?,
creen que es importante lo que estamos desarrollando, hoy se han sentido libres al
desarrollar este taller?

. Desarrollo (35 minutos)

. Se hace entrega a cada equipo una hoja impresa con 9 figura de los cuales ellos
deben de analizar, pensar, debatir, para poder ejecutar los resultados, gana el grupo que
logre en menor tiempo realizar las actividades que se dan en la hoja de trabajo, Cada grupo
se coloca un nombre luego todos los grupos pasan mesa por mesa para observar los
trabajos realizados y preguntamos Como se hizo el trabajo, todos participaron? Quien
encabezo el grupo?

Es importante el trabajo en equipo Cierre (5 minutos)

. Solicitamos que los grupos manifiesten or que es importante el trabajo en equipo y
aun

mas si trabajamos en nuestra propio negocio o empresa, en la familia debemos trabajar en
equipo?

1. Hojas

2.Papelote
Plumones de
pizarra Plumones
de cartulina
Cartulina
Lapiceros
Cinta maskintape
Palitos de bambu
Palitos de fosforo
Hojas impresa

Dinamica grupal, expositiva. Mesa de trabajo y taller



TRABAJO GRUPAL
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Las siguientes figuras geométricas estan hechas usando solo palillos
de igual tamafio. Sigue las instrucciones en cada caso y haz uso de
tu astucia y de tus conocimientos en geometria para resolver
satisfactoriamente los acertijos propuestos

\/

. Retira 2 de los 18
palillos y haz que
gueden formados 4
cuadrado.

2. Retira 3 delos 13
palillos y haz que
aueden formados

\
|

. Retira4 de los 24

palillos y haz que
gueden formados 5

cuadrados.
Halla dos
soluciones

diferente

. Cambia de lugar de los
12 palillos y haz que
gueden formados 3
cuadrados iquales

5. Cambia de lugar 3 de
los 12 palillos y haz
gue queden formados
3 cuadrados

. Cambia de lugar 4

de los 12 palillos y
haz que queden

formados 6
cuadrados.

. Retira 4 de los 24
palillos y haz que
queden formados 6
cuadrados

8. Eta es unaforma de
construir 8 triangulos
equilateros usando 6
palillos.

Halla otrgAforma.

. Retira 6 de los 18

palillos y haz que

gueden for
triangulos.

dos 4




10.Cambia de lugar 2 de
los 12 palillos y haz
gue queden formados
7 cuadrados.

11.Cambia de lugar 4 de
los 12 palillos y haz
gue queden formados
5 rombos.

12.Retira 6 de los 24
palillos y haz que
gueden formados 3
cuadrados.

MARCO TEORICO

©

<)

presta para crear

La geometria ¢ con palillos es una inteligente entretencion qué sé
recordar
propiedades de las figuras geométricas, erar hipétesis e impulsar al
jugador a hacer uso de su razonamiento geométrico.

En algunos casos la persona que juega puede encontrar mas de una
solucion al problemay por la sencillez del planteamiento y del material
utilizado, es un buen ejercicio mental para los momentos de
descanso, reunion con amigos, charlas informales, etc.

situaciones recreativas,

teoria y

J
L) SOLUCIONES
s W 7. 2.
s. 3. 9.
X | db ke
Hig#E B
) 10. 5.
11 3 12.
.




ANALISIS DE cASO PERUANOS EMPRENDEDORES:

Se narran breves historias de vida de peruanos emprendedores, a fin de promover y afianzar
el espiritu emprendedor, a los participantes

Marina Bustamante. Dueiia de Renzo
Costa empezé con dos magquinas
usadas y una mesa

"Mi primer taller lo puse en la sala de un vecino”
Hoy tiene méas de 500 trabajadores, 49 tiendas
en Perq, 4 en Chile y da empleo a personas
sordas e internos de las carceles

Por: Jorge Luis Cerda

Cuando era nifia, Marina Bustamante visito la
casa de su abuelo fallecido, y un olor fuerte y
desconocido llamé su atencion. Venia de un
pozo donde él curtia. "Ese aroma quedo
impregnado en mi memoria", recuerda la hoy
duefia de Renzo Costa, empresa que
confecciona articulos y prendas con el material
gue un dia la conquisté. Ahi comenzé su
historia como emprendedora.

¢, Desde cuando comenz6 a trabajar? Siempre me gusté los negocios. Empecé en un callejon
de Barrios Altos donde vivia antes. Compré dos maquinas usadas y una mesa. Mi primer
taller lo puse en la sala de un vecino. Me lo alquil6 y comencé hacer mis propias confecciones
como carteras y correas.

¢, Qué recuerdas de esos inicios? Mi padre se oponia a que trabaje. Por él estudié sicologia
en San Marcos. Iba a elegir sociologia, pero no me dejo. "Vas a volverte comunista”, me dijo.
Durante la carrera yo segui trabajando y se lo oculté a mi padre por tres afios. Cuando vio
que me iba bien se sinti6 orgulloso

¢, Como hizo crecer su negocio? Habia una moda de los hippies. Al inicio vendia buenas
correas, pero luego supe que no tenian para comprar mis productos. Asi que fui un local
grande y compré una cartera de lujo. La desarmé en mi taller y vi su estilo. Comencé
entonces a hacer carteras para un publico con mayor poder adquisitivo.

¢Y cuando llega el ascenso? Me iba a locales grandes que compraban mis carteras. Asi
conoci a una sefiora que tenia su zapateria y me dio una fuerte suma para que le haga sus
pedidos. Le dije que si podia mejor comprar dos maquinas para producir mas y darle la
entrega mas

rapido. La idea le agrad6 y me aumenté para Comprar cuatro maquinas. Con el tiempo viajé
a Buenos Aires, traje casacas para hombre y mujer. Las desarmé aca y con nuestro estilo
las adaptamos al cuerpo y talla que hay en Peru.



¢ Empez6 como jugando? Si trabajas en lo que te gusta ya no es trabajo. Es diversion, hasta
el dia de hoy. Estudié Arte Dramatico, estuve en contacto con museos, el teatro. Todo ese
mundo me hizo ver que la moda también es arte. Me ayudo a crear un estilo que busca la
excelencia de sus productos. Aprendi a formalizarme para vender a grandes locales y
obtener préstamos de los bancos. En 1973 creo la marca Renzo Costa con un local en Jirén
de la Union.

¢, Qué momentos fuertes le toco

vivir?  Sobrevivimos a la

hiperinflacion, las colas largas, Tl \ :

los apagones, la época del ' : Randeones | o] ©
terrorismo. Eso nos hizo mas i woo
unidos y fuertes con mis
trabajadores. Sin embargo en LOS MAS BUsCApos
el afio 97-98 con la corriente de

El Nifio y cambio de clima,
tuvimos una crisis y pensamos ;

HOMBRE

CALZADO

LOCALES

UBICA TU PEDIDG

vender la empresa.

Amortizabamos nuestras

deudas, pero ya no teniamos e MR

dinero. Con decirte que iban a : #oi s
pagar al banco en bicicleta - - ‘ 2aig
porque no habia para la tnng,

gasolina. -

&Y como salieron de eso? Un
abogado nos aconsejé sacarle
todo provecho a nuestra marca. Entonces fuimos a provincia donde hacia frio. En combis y
buses. Haciamos nuestros eventos en los mejores hoteles de cada ciudad pero nosotros nos
hospedabamos en los meas modestos. Asi ganamos mas compradores como en Cusco,
Arequipa y mas. Salimos bien.

Ahora incluso hacen labor social Somos mas de 500 trabajadores y el 12% son personas
sordas. En el programa Ancén Il a través del programa "Manos Invencibles" hemos
capacitado a 49 internos primarios, quienes hacen confecciones y dan sustento a sus
familias. Y pronto también lo haremos en el Pabellébn de Mujeres. Son muy agradecidos y
retribuirle de esta manera a la sociedad por como me ha ido es el logro y satisfaccion mas
grande que tengo.

En el penal ancoén ii también hay un almacén de insumos. Marina Bustamante sefiala que
escribieron una guia laboral para empresas inclusion social de personas privadas de la
libertad" para que la labor social pueda ser replicada

Todas las mujeres tienen su propia historia, y esta es quizas la historia de dos mujeres
emprendedoras que sobresalieron con empuje y resolucion en una actividad productiva
donde predomina la mano de obra masculina.



El destino de Flor de Maria Mejia, natural de lio, se sell6 hace aproximadamente ocho afios
cuando comprd un terreno abandonado por el que nadie apostaba, para gestar su futuro
como empresaria y agricultora de olivo.

1. KOLA REAL, LA HISTORIA DE LA FAMILIA ANANOS

La Familia Anafios De
un tiempo a esta parte,
ei apellido Afafos se
ha hecho popular. En
los diarios, radio vy
television el sonido
peculiar de este
apellido con mas de
una N comenzé6 a
volverse mas frecuente.
Y es que la que fuera
una familia de
agricultores en Ayacucho, afectada por el terrorismo en la década de los ochenta, hoy factura
mas de 300 millones de ddlares en sus plantas de gaseosas Kola Real. Pero ellos prefieren
el perfil bajo. La familia conserva, segun cuentan los pocos que han estado en contacto con
ella en los dltimos tiempos, el espiritu religioso y la devocion por la Virgen Maria. Fue un intento
de asalto En el afio 2002 en Huachipa, en ias puertas de su fabrica, lo que llevo a los Afafios
a mostrarse lo menos posible ante la prensa. No conceden entrevistas, no posan para
fotografias. Han afiadido al éxito, el misterio.

La adversidad trae consecuencias. El que la sufre, o se entrega a la derrota o0 se supera
venciendo dificultades, superando las trabas, los impedimentos. Esto ultimo fue lo que hizo la
familia Afiafios, en Ayacucho. Podia parecer una locura, pero ellos decidieron quedarse en
esa ciudad practicamente tomada por la violencia. Decidieron hacer empresa en medio de la
incertidumbre. Cuando nadie se atrevia a invertir, ellos lo hicieron y sin tener mucho capital
lograron alcanzar el éxito.

La familia Aflafios esta intimamente ligada a Kola Real. La historia del grupo Afafos Jeri,
es bastante conocida a pesar de no ser los mas poderosos ni los de mayor historia, como si
lo son el grupo Romero y Brescia. Muchos estudiosos aseguran que el éxito de esta familia se
debe a sus estrategias de mercadeo, que los convirtieron de una pequefia empresa familiar
a una de las méas grandes transnacionales del Pera. Nombres que hacen referencia al grupo:
Grupo AJE, grupo Kola Real, Grupo Afafios Jeri, Grupo Afiafios. Hace poco tiempo, AJE
emitié bonos, los cuales les llegaron a levantar US$300 millones de agentes extranjeros de
Estados Unidos, Latinoamérica, Europa y Asia, a una tasa anual de 6,50%, con vencimiento
al 2022.

La historia de la familia Aflafios es una de las més impresionantes del pais, todo comienza en
1988, en plena crisis econdmica y social que vivia el Per durante el primer gobierno de Alan
Garcia, época que se caracterizd por una inflacion generalizada y la violencia extrema por
parte de los grupos terroristas; Sendero Luminoso y el MRTA.




Eran tiempos dificiles para la familia Afiafios Jeri, sin duda, y el terror que se vivia en aquel
momento no les permitia vivir de su trabajo normal, la agricultura. Eso motivé al patriarca,
Eduardo Anafios Pérez, a desplazarse de su natal San Miguel hacia

Huamanga (ambas en Ayacucho). Su
aguda mirada le permitié observar que
la ciudad de Ayacucho quedaba aislada
comercialmente, debido a los robos y
saqueos que sufrian los camiones
repartidores. Fue en ese contexto que él
y su esposa Mirtha Jeri, junto con sus
hijos Jorge, Angel, Alvaro, Vicky, Arturo
y Carlos decidieron reunir sus ahorros
para lograr un crédito de 30.000 délares.
Este dinero sirvi6 para comprar
maquinaria e insumos con lo cual
fabricarian su producto emblematico:
Kola Real. Al principio comercializaban
gaseosas en botellas de cerveza, todo era muy artesanal.

Primero fue Ayacucho, después se extendié a Huancayo, luego llegaron a Andahuaylas. El
objetivo era ganarse un mercado en estas provincias donde las grandes marcas
internacionales aun no estaban posicionadas. Sullana, Moyobamba, Tarapoto y Jaén fueron
los siguientes lugares conquistados por las nuevas gaseosas a bajo precio. Una caracteristica
importante en ellos fue innovar y competir. Apostaron por bajar el precio de sus productos.
Estaban convencidos de que la Unica manera de ganarse un espacio dentro del mercado de
gaseosas, a nivel nacional, era con un buen producto ofrecido a bajo precio. Hoy tienen
mas de 300 millones de ddlares de ingresos anualmente.

La primera maquina que adquirieron fue llamada "El Atahualpa", que se encuentra en una de
sus numerosas plantas en Perd. Cabe sefialar, no obstante, que hubo ciertos factores que
permitieron el despegue de este grupo familiar, entre las que me permito destacar el
aislamiento comercial que tuvo el sur del Peru, los cupos que imponian los terroristas a todo
aquel que deseaba movilizarse por esas tierras y la formacion profesional de los hermanos
Afafios (en su mayoria ingenieros), y entraron a la selva peruana y asi, de a pocos
comenzaron a conquistar el interior del pais hasta que llegaron a Lima con su producto
emblematico: Kola Real. Fue en 1997 cuando Kola Real lleg6 a Lima. Una vez que las
provincias estaban conquistadas, la mira tenia que estar puesta en la capital y asi fue.
Casualidades del destino contribuyeron a que la marca se posicione en el mercado. El
Fenomeno de El Nifio, que azotd nuestras costas en 1998 aumenté el consumo de bebidas en
el Perd, y los bajos precios de Kola Real ayudaron a que esta nueva marca entrara con



facilidad al mercado limefio. En sélo un afio lograron obtener 6,6% del mercado de gaseosas
de la capital.

En la capital, debieron enfrentarse con las grandes empresas de gaseosas como Inca Kola, la
bebida estandarte del Perd. En medio de esta batalla, los Afafos toman la decision de
internacionalizar su marca, primero en México y luego en otros paises de América, Asia y
Europa, demostrando que cuando piensas en grande no tienes limites, en el 2010 se convirtio
en el socio estratégico regional del Futbol Club Barcelona (Espafia).

En los noventas se basd en una estrategia de liderazgo en costos, en un tiempo cuando el
poder adquisitivo del peruano promedio y del mas pobre estaba por los suelos; sin embargo,
ellos estuvieron dispuestos a pagar "un precio justo" por una buena gaseosa.

Hace un tiempo se originaron unas disputas familiares en el grupo, lo cual causé gran revuelo
porque es asi como grandes empresas se separan y terminan vendiéndose, como el caso de
Wong. Pero, esta familia supo manejar la situacion llegando al siguiente acuerdo:

"El mayor de los hermanos, Jorge Afafios, se queda con la marca Kola Real. También se le
concede la exclusividad de las ventas de los productos de AJEPER en el PerU. Y por si esto
fuera poco, ningun producto de AJEGROUP podra entrar al mercado brasilefio sin el
consentimiento de Jorge. Aunque se especula que este entrard al mercado carioca con
su marca insignia: Kola Real.

Arturo y Carlos Afiafios se quedan con Ajegroup en Centro América y México,
respectivamente. El jugoso mercado mexicano (el que mas gaseosas consume en el mundo)
quedara al mando, como ya mencionamos, de Carlos Afafios.

Angel Afiafios se quedaria a cargo del gigante mercado asiatico (esto incluye a Tailandia y,
préximamente, China). Mientras que Alvaro se quedaria con Venezuela y Ecuador. Vicky, por
su lado, queda al mando de la fundacién Eduardo y Mirtha Afafos".

Esto establece un protocolo familiar que permite al grupo tomar decisiones sin interferir los
unos con los otros. La flota de distribucién de la compafia fue formada por pequefios
empresarios, de esta forma su inversion en los canales de distribucion fue mucho menor de la
gue esperaban. De esta forma sortearon una barrera de entrada muy complicada, este ingenio
estratégico hoy es motivo de estudio en diversas compaiiias y universidades tanto nacionales
como internacionales.

Para los Afliafios contar con marcas propias, como Kola Real, Agua Cielo o Sabor de Oro ha
significado un punto a su favor. Ellos pueden gracias a ello, ser mas competitivos con los
precios ya que no tienen que pagar derechos por el uso de las franquicias de las grandes
marcas internacionales. Su eslogan lo dice todo: ofrecer calidad al menor precio.

Hay que saber en qué invertir y los Afiafios apostaron por una manera poco usual. Decidieron
mantener bajos los niveles de inversion en publicidad. Convirtieron el bajo precio en su mejor
publicidad. Los resultados saltan a la vista. Ahora ellos invierten quince veces menos en
publicidad que la competencia, dentro de su logica de ahorro. Y con esa férmula de ahorro,



prevision y decisiones rapidas, los Afafios de La Mar, en Ayacucho, avanzan en su liquida

conquista de las américas.
REFORZANDO:

Mis queridos alumnos. Como han podido
comprender, las grandes marcas y las
grandes historias, solo las fabrican grandes
personas o familias, como en este caso.
Como dijo el Dalai Lama: "El éxito y el
fracaso depende de la sabiduria y la
inteligencia, que nunca pueden funcionar
apropiadamente bajo la influencia de la
ira"... Un abrazo y bendiciones para todos

"Ser empresaria ya no es una opcion, es
una necesidad, y se deberia tomar la
iniciativa y decidirse a hacerlo. En el
camino se encontraran muchas piedras y
espinas, pero la idea es hacer io que a uno
le gusta y lograrlo"; agreg6 Flor de Maria
Mejia.

Tuvo en contra los comentarios de la gente
gque la animaba a desistir de su proyecto,
ademas de las plagas de la zona que sin
compasion suelen destruir cuanto cultivo
estd a su alcance si no se toman las
medidas preventivas del caso.

Tras cuatro afilos de esfuerzo, hoy es
propietaria de la empresa Agro Industria
Poquera EIRL, que cultiva olivo orgénico. Junto
a un buen equipo de profesionales, y de su
familia, han logrado combatir las plagas y hacer
uso de buenas practicas agricolas (sin usar
insumos quimicos), estan logrando rescatar el
verdadero sabor del olivo en sus derivados de
aceitunas frescas, prensadas y arométicas,
ademas del aceite de oliva para el consumo
nacional y exportacion

En el caso de Marina Bustamante, propietaria
de la empresa Renzo Costa, empez6 a los 17
afos, después de terminar el colegio. Su padre
se opuso desde un inicio pues tenia el
convencimiento que los negocios eran
solamente para hombres.

Empezé alquilando su primera tienda en La
Gran Via, en el centro de Lima, para ofrecer
articulos de cuero para dama. Su negocio fue
el mas franciscano y modesto de ese centro
comercial, y aun asi logr6 sobresalir. Su marca,
Renzo Costa, el nombre de su hijo, logro
empoderarse en ese rubro del cuero.

Pese a las adversidades que encontrd a lo
largo de su juventud, pues nadie queria
arriesgarse de alquilarle un local por el
temor que no pudiera cumplir con el pago,
ella supo abrirse camino. Diez afios estuvo
en ese local del Jirén de la Unién, hasta
gue luego empez6 a comprar mas locales.
Nunca dudé de su capacidad.

Hoy comparte su éxito con aquellas
personas que estan postergadas de su
libertad por una razén u otra, pero tienen la
posibilidad y oportunidad de empezar como
ella en este negocio del cuero. Desde hace
unos tres afos lidera el proyecto "Manos
invencibles" con hombres y mujeres del
Centro Penitenciario Ancon |I.

"Lo mejor de ser empresaria es que tienes

una posibilidad de trabajo de por vida y
hacer las cosas que te gusta, cumplir con
tus suefios, y con eso basta y sobra si lo
estds haciendo bien. Lo bueno es que cada
dia es diferente al otro. Ei mafiana es un dia
nuevo y diferente, una dindmica maravillosa";
complementé Marina Bustamante.

Escucha aqui la entrevista completa.
Ventana EconOmica se emite los
sabados de 1:00 a 2:00 de la tarde por
la sefal de RPP Noticias. Es conducido
por el economista Guido Sanchez

Yabar. ideseas participar o dar a conocer tu historia de
vida en la gestion de negocios, agenda empresarial o



actividades, escribenos a avillanueva@gruporpp.com.pee y marcar "me_ qgusta". Produccién del programa y
invitamos avisitar el Facebook de Ventana Econémica contenidos: Amelia Villanueva R.

2. Lavidade un lider empresario

-_t .b v Su historia es el relato de un lider
l empresarial sin limites. Topy Top
P ’9 es un caso unico en Peru. Se trata
de una empresa familiar que fue
fundada hace 25 afos, cuyos
origenes se remontan a una
provincia llamada Huancavelica,
uno de los departamentos mas
pobres de los Andes del Pera. En
este contexto transcurre la vida de
la familia Flores hasta que fallece
su padre, cuando Aquilino tenia 12
afos de edad. Entonces, como millares de migrantes, viajo a Lima. Alli empez6 a ganarse
la vida lavando autos en los alrededores del Mercado Central.
Era un muchacho simpdtico y trabajador y, un dia, el duefio de uno de los carros que
lavaba, le propuso que le vendiera algunos de los polos que fabricaba en su taller informal.
Aquilino vendié 20 camisetas en un solo dia. Luego tuvo la idea de adherirles figuras de
colores y el negocio fue todo un éxito. No sabia casi leer ni escribir pero era empefioso,
inteligente y con una intuicion casi milagrosa para identificar los gustos del publico
consumidor.
Como el negocio funcionaba bien, Aquilino se trajo de Huancavelica a sus hermanos y los
puso a trabajar con él. En 1982 ya tenian 12 tiendas en Lima y 10 afios mas tarde
inauguraron una planta modelo de exportaciones para Bolivia, Argentina, Ecuador, Brasil y
los Estados Unidos. Cuarenta afios después de su llegada a Lima con una mano atras y
otra adelante el ex lavador de autos y ex vendedor callejero, se habia convertido en el
duefio de Topy Top, el mas importante empresario textil del Perd, que tiene ventas anuales
de mas de 200 millones de ddlares , con acciones en Wall Street y que da empleo directo
a unas 15.000 personas. La historia de Aquilino Flores es una versién peruana del suefio
americano: la creencia que postula que en Estados Unidos cualquier persona puede
conseguir sus objetivos vitales a través del trabajo duro, con independencia de su origen
social, econdmico o étnico. Y es que el suefio americano ha sido uno de los pilares
fundamentales de la sociedad norteamericana desde sus origenes. Durante mas de dos
siglos millones de personas han emigrado a los EE.UU atraidos por la prosperidad y las
oportunidades que ofrecia el pais. El éxito, sin duda, se materializa con el esfuerzo, las
habilidades y, en definitiva, el mérito, que se sobreponen al origen social.
Aquilino sigue siendo un hombre sencillo, orgulloso de sus origen humilde, que trabaja unas
12 horas al dia y los siete dias de la semana. Todo un triunfador y uno de los lideres
empresariales mas importantes del -  Perd See more at



mailto:avillanueva@gruporpp.com

http://manuelfacundo.blogspot.pe/2010/08/aquilino-flores-es-un-hombre-
bajo.html#sthash.hvc5r75t.dpuf

Conoci a Aquilino Flores en Miami durante un evento de moda que congregaba a las mas
exitosas empresas textiles de Latinoamérica. Vestia un terno azul y una camisa blanca
Gucci con ribetes negros y un Rolex dorado que brillaba al contacto con el sol de verano.
Aquilino era un hombre bajo, regordete, con pelo castafio ondulado. Usaba unas gafas de
moldura dorada para leer y un abundante pelo plateado que daba fe de los cincuenta y
cinco anos que acababa de cumplir. Nadie hubiera imaginado que este hombre de mirada
taciturna, piel cobriza y ojos rasgados, era uno de los empresarios peruanos mas exitosos
de los ultimos 20 afos. Alli, en el lujoso Ritz de Miami Beach, frente al mar, rodeado de
gerentes comerciales, banqueros, consules, agentes inmobiliarios y artistas, Don Aquilino
se sentia como pez en el agua. No era para menos. Su empresa Topy Top, es la industria
lider en exportacién de tejidos y ropas hacia los Estados Unidos, cuya facturacion de ventas
alcanzé los 65 millones de délares.

Lavida de Aquilino Flores
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provincia llamada Huancavelica, uno de los departamentos mas pobres de los Andes del
Peru. En este contexto transcurre la vida de la familia Flores hasta que fallece su padre,
cuando Aquilino tenia 12 afios de edad. Entonces, como millares de migrantes, viajo a
Lima. Alli empez6 a ganarse la vida lavando autos en los alrededores del Mercado
Central.

Era un muchacho simpatico y trabajador y, un dia, el duefio de uno de los carros que
lavaba, le propuso que le vendiera algunos de los poios que fabricaba en su taller informal.
Aquilino vendi6é 20 camisetas en un solo dia. Luego tuvo la jdea de adherirles figuras de
colores y el negocio fue todo un éxito. No sabia casi leer ni escribir pero era empefioso,
inteligente y con una intuicion casi milagrosa para identificar los gustos del publico
consumidor.

Como el negocio funcionaba bien, Aquilino se trajo de Huancavelica a sus hermanos y los
puso a trabajar con él. En 1982 ya tenian 12 tiendas en Lima y 10 afios mas tarde
inauguraron una planta modelo de exportaciones para Bolivia, Argentina, Ecuador, Brasil y
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los Estados Unidos. Cuarenta afios después de su llegada a Lima con una mano atras y
otra adelante el ex lavador de autos y ex vendedor callejero, se habia convertido en el
duefio de Topy Top, el mas importante empresario textil del Perd, que tiene ventas
anuales de mas de 200 millones de ddlares, con acciones en Wall Street y que da empleo
directo a unas 15.000 personas.

La historia de Aquilino Flores es una versioén peruana del suefio americano: la
Creencia que postula que en Estados Unidos cualquier persona puede conseguir sus
objetivos vitales a través del trabajo duro, con independencia de su origen social,
econdémico o étnico. Y es que el suefio americano ha sido uno de los pilares
fundamentales de la sociedad norteamericana desde sus origenes. Durante mas de
dos siglos millones de personas han emigrado a los EE.UU atraidos por la prosperidad y
las oportunidades que ofrecia el pais. El éxito, sin duda, se materializa con el esfuerzo, las
habilidades y, en definitiva, el mérito, que se sobreponen al origen social.

Aquilino sigue siendo un hombre sencillo, orgulloso de su origen humilde, que trabaja unas
12 horas al dia y los siete dias de la semana. Todo un triunfador y uno de los lideres
empresariales mas importantes del Pera.



SESION DE APRENDIZAJE

06
PLAN DE NEGOCIO
COMPETENCIAS  CAPACIDADES INDICADORES
e Sistémicas Conocimientos tedricos sobre e Adquirir conocimientos
elaboracién de un plan de tedricos para la formulacién
negocio o servicio. de un plan de negocio

DOS HORAS (90 minutos)

Inicio (10 minutos)

Al inicio de la sesién las docentes felicitan a los internos por su participacioén y por
el deseo de aprender, a pesar de la circunstancias en la que se encuentran y solicita
gue se relnan, para hacer una dinamica grupal “El circulo de la unién”, cuya
finalidad es facilitar un ambiente de unién, responsabilidad, compromiso y trabajo
grupal, el tiempo sera de 10 minutos, para lo cual las docentes pide a los internos
Paso 1. que formen una fila. Posteriormente, hacen un circulo y se ubican uno
detras del otro. Luego van achicando el circulo y juntAndose mas hasta estar bien
cerca. Paso 2 Se apoyan juntos uno con otro y forman un circulo pequefio. Se le
pide que se detengan y se concentren en un solo circulo para entrar en armonia.
Paso 3 Una vez que todos/as estén calmados/as se les solicita que se agarren con
la mano derecha el hombro y con la mano izquierda del o la participante de adelante.
Los participantes deben comenzar a saltar a la cuenta de 1, 2, 3, hasta que el grupo
muestre su unién. Esta actividad debe durar maximo 2 minutos. Paso 4 El momento
gue no puedan mantenerse firmes y estables, se debe repetir el proceso hasta que
todos puedan lograr un equilibrio. Paso 5 Una vez que el grupo se estabilice
totalmente se concluye la dindmica para que todos descansen. Paso 6 Es
importante que al concluir la dinamica se reflexione sobre la union, el compromiso
y la responsabilidad grupal para lograr objetivos y metas del equipo de trabajo.

Al finalizar la dinamica, las docentes colocan en la pizarra el tema a trabajar que es
¢.como formular un plan de negocios?

Desarrollo (75 minutos)

: Para tratar el tema de plan de negocio, como tema motivador se proyectara dos
videos: para que los internos entiendan lo importante que es la planificaciony que
deben elaborar, antes de emprender un negocio, ¢Por qué hacer un plan de
negocio? https://www.youtube.com/watch?v=Nwt5PAXrJGw y ¢Qué es un Plan



https://www.youtube.com/watch?v=Nwt5PAXrJGw

de Negocio? Para Quitarse El Sombrero 2013 -
https://lwww.youtube.com/watch?v=19g8A5G2HIvs.

e La docente invita a los estudiantes a expresar sus comentarios respecto al video.
Puede realizar las siguientes preguntas: ¢ Te parece importante contar con un plan
de negocio para la creacion de una empresa o servicios? ¢ Tienes definido una idea
del negocio que quieres emprender? ¢Qué debo considerar para que mi negocio
sea algo novedoso? ¢Debo seguir pautas o pasos para elaborar mi plan de
negocio?

e Ladocente, refuerza el tema, con conocimientos tedricos, a través de papelografos
y cartulina de colores y entiendan que:
¢ Te parece importante contar con un plan de negocio para la creacion de una
empresa o servicios?

1. El plan de negocio es una herramienta fundamental para el empresario, pues
le permite tomar decisiones de inversidén, conseguir potenciales inversionistas
y sobre todo, guiar las operaciones de la empresa una vez que esta en marcha.

¢ Tienes definido una idea del negocio que quieres emprender?

2. Es importante que toda persona que quiera crear empresa tenga definido la
clase de negocio que quiere emprender, tener sus objetivos claros (a donde
quiere llegar), si esto no se tienen definido la posibilidad de fracaso es
inevitable, Para fijar objetivos el futuro emprendedor debe estar seguro de la
actividad que va a desarrollar, saber si estas son (tiles para la sociedad y
ayudan al desarrollo del sector empresarial al cual quiere entrar.

¢,Qué debo considerar para que mi negocio sea algo novedoso?

3. Que sea creativo, innovador; que en el mercado no haya un producto similar y
si ya est4, mejorado, hacerlo mas atractivo, que los costos sean bajos y de
calidad.

¢, Debo seguir pautas o pasos para elaborar mi plan de negocio?

4. Para elaborar un plan de negocio se debe tener en cuenta que todo debe estar
secuencialmente, ya que no podria hablar de publicidad, cuando aun no se a
que publico va dirigido mi producto o mi servicio 0 no cuento con un
presupuesto para tal fin.

e La docente solicita que formen grupos de 6 integrantes para trabajar en la
elaboracion de un plan de negocio de producto o servicio, que ellos podrian
emprender cuando cumplan su condena

e A cada grupo se les entrega una hoja de trabajo, para que empleando los
conocimientos adquiridos. puedan desarrollarlo y exponerlo en clase.-

e Cada grupo tendrd un maximo de 5 minutos para exponer su trabajo, finalizado
dicha accion, se felicitara a todos por su esfuerzo y en especial por su desarrollo de
las competencias como el trabajo en equipo, innovacion, creatividad, gestion de
proyecto, capacidad de aprendizaje y en especial la comunicacién que debe primar
en todo acto.

Cierre (5 minutos)

e Se solicita a los internos que para reforzar la clase, deberan elaborar su plan de
negocio individual del producto o servicio que vayan a emprender cuando cumplan
su condena.

1. Video ¢éPor qué hacer un plan de negocio? https://www.youtube.com/wa=Nwt5PAXrJGw



https://www.youtube.com/watch?v=1g8A5G2HIvs

2. Video Qué es un Plan de Negocio? Para Quitarse El Sombrero 2013 -
https://www.youtube.com/watch?v=1g8A5G2HIvs
3. Plan de Negocio USAID — PERU- Ministerio de la Produccién Karen
Weinberger Villaran.
4.Guia de metodologias participativas y Juego educativo FUNDACION EDUCACION PARA EL
DESARROLLO - FAUTAPO

HOJA DE TRABAJO
SECUENCIA DIDACTICA QUE DEBES SEGUIR PARA ELABORAR UN PLAN DE NEGOCIO

PARTICIPANTES: INTERNOS DEL CETPRO “JOSE OLAYA” DE LA ESPECIALIDAD DE CUERO Y
CALZADO DEL ESTABLECIMIENTO PENITENCIARIO LURIGANCHO

Instrucciones: Antes de elaborar tu Plan de Negocio a nivel grupal, lee detenidamente el
esquema de la figura y con las indicaciones tedricas que previamente
realizaron las docentes, deberds en un tiempo de 3 horas culminar tu plan.

Figura: Esquema de plan de negocios

OPORTUNIDAD
Descubrimiento de una necesidad
Capacidad de innovar y crear nuevas alternativas para ofrecer nuevas soluciones a los clientes

Descripcion del producto o los servicios

!

ANALISIS DEL ENTORNO Y DE LA INDUSTRIA
Identificacion de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (analisis FODA )
Evaluar si existe una demanda suficiente por el producto o servicio a ofrecer que permita al
empresario tener una rentabilidad por su trabajo
Evaluar el nivel de aceptacion de la nueva propuesta

PLAN ESTRATEGICO (VISION, MISION OBJETIVOS Y ESTRATEGIA)

Evaluar la disponibilidad de los recursos necesarios para poner en marcha la nueva idea de
negocio Plantear cuales son los objetivos que se quieren lograr y como es que se piensan
alcanzar, es decir, cuales son las estrategias mas adecuadas para reducir los riesgos y
alcanzar el éxito.

PLAN DE PLAN DE EQUIPO RECURSOS
MARKETING OPERACIONES RI&QE&TIVO Y FINANCIEROS




Debes tener presente que el plan de negocios debe ser un documento claro,
concretoy preciso, capazde convencer a un pofencial inversionista de la oportunidad que

VIABILIDAD ECONOMICA,
TECNICA, SOCIAL|Y AMBIENTAL

representa invertiren tu negocio o servicio y lo mds importante es que te servird de guia
para lapuesta en marchadeun negocio o empresa.

COLOCAR EL NOMBRE DE LA IDEA DE TU NEGOCIO

BREVE DESCRIPCION DEL PRODUCTO O SERVICIO DE TU NEGOCIO

1.- ANALISIS DEL ENTORNO.- Quiere decir que tienes que conocer el
entorno, lugar en la cual vas a empezar 10
negocio y para ello debes conocer el andlisis
FODA.

Fortalezas.-Capacidades que pueden ayudar o facilitar a alcanzar objetivos de

la empresa.

Oportunidades.- Circunstancias o condiciones a favor que tiene el entorno y

que beneficia el desarrollo de las actividades del hegocio.

Debilidades.- Son las propias limitaciones que impiden que un negocio o

empresa lleguen a cumplir las metas de manera eficiente.

Amenazas.- Condiciones que pueden ser perjudiciales para el negocio o

empresa

2. ANALISIS DELMERCADO

2.1 ANALISIS DEL ENTORNO EMPRESARIAL, Evaluar que instituciones o
empresas frabajan en el mismo sector, analizar con cuales de estas




instituciones se puede redalizar alianzas estratégicas, convenios u

ofras

2.2 ANALISIS DEL MERCADO POTENCIAL

CONCEPTO N°
NUmero de personas en la zona donde piensan vender su
producto o servicio
NUmero de personas que compran el producto o servicio en la
zona (demandantes potenciales)
Establecer la cantidad que compran por periodo
Establecer la Cantidad de productos o servicios a ofrecer
2.3 EL MERCADO: PUBLICO OBJEIVO
2.4. ANALISIS DE LA COMPETENCIA (MINIMO TRES EMPRESAS)
Nivel de Tivo
iEeses Aceptacién de gPo,r sDonde 3A
. : qué se qué
Competidoras cliente . - .
razéon comercializ | precio
Alta | Regular | Poco que
afiend la a el lo
aliien?@ nrodiictn? venden

2.5 ESTRATEGIAS DEMERCADEO

2.5.1 ESTRATEGIA DE PRODUCTO O SERVICIO




Menciona de una manera concreta, fodo lo que el cliente obtendrd al
comprar tus productos o servicios (ventajas, beneficios, servicios post-

venta, garantias, etc.). Resaltar las ventajas y beneficios diferenciales con
referencia a los productos de las empresas © negocios de la empresa
competidora.

2.6. ESTRATEGIA DE PRECIO

sCudl serd el precio del producto?

5Como se ha determinado el
precio?

sEs un precio de infroduccion al
mercado o es un precio definido?

2.6.1. ESTRATEGIA DE DISTRIBUCION (PLAZA)

Enumerar de una manera concreta, los aspectos a considerar en relacion
alos mecanismos de venta (venta directa, con distribuidores, al delivery,
etc.)

2.6.2 ESTRATEGIA DE PROMOCION



3 Qué hards para promocionar tu

negocio?
SESION DE APRENDIZAJE
07
PLAN DE MARKETING
COMPETENCIAS  CAPACIDADES INDICADORES

¢ Empresariales Desarrollar en los internos Formular un plan de marketing,
habilidades y capacidades para teniendo conocimiento sobre la
gestionar, crear, innovar, identificacion que interactuan

persuadir, convencer.
Conocer los procedimientos de

en un mercado y los elementos
basicos del marketing.

un plan de marketing.

DOS HORAS (90 minutos)

Inicio (5 minutos)

La docente antes de iniciar la sesidn, coloca en la pizarra el tema a tratar “Plan de
Marketing” y pregunta a los internos, que conocimientos tienen sobre marketing.

Se realizard preguntas, como ¢Por qué las personas o consumidores muestran
inclinacion por una determinada marca de gaseosa?

Solicita a los internos que den 4 razones y que las justifiquen.

Desarrollo (75 minutos)

La docente, explica que todos los productos en general, tanto de bienes como para el
consumo y que se expenden en los negocios; los duefios de estos productos han
tenido que elaborar un plan de marketing, con la finalidad de que sus productos tengan
la aceptacion en el puablico y no ser rechazados.

Se les hace referencia de que sacar al mercado un producto, en primer lugar hay
analizar la necesidad que tiene el puablico con respecto al producto, el deseo que hay
por el producto, si va a ver demanda, para poder ofertarlo en el mercado y tener
asegurado de que el producto va a tener compradores y voy a tener ganancia.

Para tener una vision mas clara sobre el tema, se proyectara un video: Para quitarse el
Sombrero TV: Plan de Marketing https://www.youtube.com/watch?v=IS61sEEid64



https://www.youtube.com/watch?v=lS61sEEid64

Culminado el video, se les organizardq para trabajar en equipo y se les entregara
material reciclado como revistas, envases vacios, botellas, Cds, tijeras, colores,
plumones, goma.

Se formara grupos de 6 internos, totalizando 5 grupos, los cuales 3 integrantes de cada
grupo haran las veces de “PRODUCTORES” y los otros 3 integrantes, haran las veces
de VENDEDORES.

Los grupos que actian como PRODUCTORES, elaboraran productos en base a los
materiales reciclados que se les entrego.

Se organizara un pequefio ambiente, simulando ser un mercado, la misma que se abrira
cuando los vendedores ofrezcan los productos.

Después de 25 minutos, los PRODUCTORES, entregaran los productos a los
VENDEDORES, que tendrdn 10 minutos como maximo, para que puedan ver que
estrategias utilizardn para la venta del producto a los clientes (conformado por las
docentes y 3 internos).

Culminado el proceso, los vendedores se ubicaran en su stand, y ofreceran el producto
a los clientes.

El grupo que logre vender su producto, sera el ganador, ya que habra logrado satisfacer
la necesidad del cliente.

Los grupos que no lograron realizar su venta, tendran que analizar, ¢Por qué no se
vendié el producto? y la respuesta sera: que no se investigé las necesidades, deseos
0 gustos del cliente y no se desarroll6 una estrategia apropiada y sus habilidades
personales para negociar.

Para concluir los internos, responderan a las siguientes preguntas:

¢, Cuales son las razones del éxito y del fracaso

¢le pregunté al comprador sobre sus necesidades y gustos antes de decidir que
producto elaborar

¢ Porgue crees que el grupo logro vender el producto?

¢, Qué consideras que puedes mejorar en el marketing de tu producto?

¢ Por qué su producto del grupo ganador llegé a ser atractivo y logré su venta?

¢, Ofrece novedad su producto?

¢, Consideras que es importante saber de tus competidores?

¢, Consideras que es importante conocer los conocimientos para elaborar un plan de
marketing?

¢, Qué puede aprender de este ejercicio?

Cierre (10 minutos)

La docente realiza el proceso de metacognicion del total de horas a través de

preguntas que reflejen los conocimientos adquiridos, como:

¢, Qué es un plan de Marketing?

- Es una hoja de ruta que marque las acciones que debe tomar una empresa para
lograr sus objetivos. Es un sistema total de actividades que incluye un proceso
mediante los cuales se identifican las necesidades o deseos de los consumidores
o clientes, para luego satisfacerlos de la mejor manera posible al promover el
intercambio de productos o servicios, a cambio de una utilidad o beneficio para la
empresa.

¢, Cudles son las 4 P, del plan de marketing?

- Vienen a ser las 4 P y son: PRODUCTO — PRECIO — PLAZA — PROMOCION




- Promocion.- Tener que saber que vamos a ofrecer y ademas saber que nuestro
producto que disefilamos van a satisfacer las necesidades de nuestros futuros
clientes.

- Precio.- Es necesario analizar los costos de produccién de nuestro producto, para
definir un precio justo para ofrecerlo, ademas debemos investigar el precio de la
competencia.

- Plaza.- Debemos elegir los canales de distribucion para que nuestros productos
lleguen a los clientes.

- Promocién.- Para que nuestros productos sean conocidos en el mercado, es
informar a nuestros clientes, que vendemos, cuanto cuesta, donde lo podemos
encontrar.

- En conclusién el interno debera tener conocimiento que para elaborar un plan de
marketing debe seguir un proceso y tener claro que es lo que quiere vender, a
cuanto lo va a vender, donde va a colocar su producto y como lo va a promocionatr.
La docente deja como tarea que el interno individualmente prepare un plan de
marketing.

1. Para quitarse el Sombrero TV: Plan de Marketing https://www.youtube.com/watch?v=IS61sEEid64

2. Dinamica para facilitar el entendimiento de las herramientas de Gestién empresarial - Metodologia
para vivir emprendiendo —  Jesusi Poma, Dennys.

3. Plan de Marketing Monografias.com

http://www.monografias.com/trabajos15/plan-marketing/plan-marketing.shtml



https://www.youtube.com/watch?v=lS61sEEid64

SESION DE APRENDIZAJE

10
|
MERCADO LABORAL - CARACTERISTICAS

|

COMPETENCIAS CAPACIDADES INDICADORES

Sistémicas Toma conocimientos sobre e Reconoce la importancia que
habilidades, actitudes y tiene las competencias basicas,
conocimientos que deben especificas y genéricas para
tener las personas para adaptarse al actual mundo
adaptarse al cambiante mundo laboral.
laboral e insertarse al mercado e Reconoce las principales
laboral. caracteristicas que presenta el

mercado laboral.

PRIMERA HORA (45 minutos)

Inicio (05 minutos)

Las docentes pide a los estudiantes que se organicen en equipos de 6 internos, con la
intencidn de realizar un trabajo grupal, entregando a cada interno una cartulina a color
de forma rectangular de 15x15 y un plumén y coloca en la pizarra el tema a tratar.
Presenta la situacién significativa y explica a los internos que en la cartulina que se les
entreg6 deberan colocarla su nombre y que cualidades y/o habilidades positiva tienen,
reflexionando sobre las actitudes que se necesitan para obtener éxito en el mercado
laboral (comunicacion, trabajo en equipo, liderazgo, coordinacién, tolerancia,
creatividad).

Desarrollo (30 minutos)

Las docentes realizaran preguntas para generar el conflicto cognitivo en los internos,
como: ¢,qué empleo consideras que se ajusta a tus competencias?, ¢ qué ideas tienen
sobre el mercado laboral? ¢creen que es importante tener habilidades, actitudes y
sobre todo conocimiento para realizar todo tipo de trabajo?. Para reforzar el tema a
trabajar se les proyectard el video https://www.youtube.com/watch?v=ZXuGSuzeWFE,
“conocer el mercado laboral” y el video
https://www.youtube.com/watch?v=UKdZPnVdgks “qué busca el mercado laboral en
los trabajadores de hoy”

Es importante que los internos tomen esta actividad como una actividad en la que no
hay ni mejor ni peor persona, que todos tienen habilidades, tal vez no dirigido a realizar



https://www.youtube.com/watch?v=ZXuGSuzeWFE
https://www.youtube.com/watch?v=UKdZPnVdqks

trabajos intelectuales, pero si a trabajos técnicos. Lo importante es que tenga un
sentido particular para cada uno.

Cierre (5 minutos)

e Las docentes pide a los internos que los grupos deben tener un responsable (trabajo
en equipo), para que la informacion que plasmaron cada uno de los integrantes del
grupo en la cartulina lo peguen en la pizarra, para que cada uno de ellos salga al frente
y lea lo que colocé.

SEGUNDA HORA (45 minutos)

Inicio (5 minutos)

e Las docentes solicitan a los responsables de cada grupo, para que le cologuen un
nombre a su grupo y expongan voluntariamente, ya sea de forma teatral o a través de
gestos.

e Desarrollo (35 minutos)

e Cada grupo expone su trabajo y la docente sistematiza la informacién colocando en la
pizarra las competencias  béasicas y genéricas que predomina en cada grupo,
resaltando las diferencias y similitudes de las presentaciones. Felicita al grupo que
mejor realizo la exposicion

e La docente realiza preguntas a los internos, con respecto al video “qué busca el
mercado laboral en los trabajadores de hoy”, ya que en la actualidad, las empresas
tienen mas recurso humano del cual van a escoger el que necesitan por lo que son
mas exigentes y no solo evallan las capacidades para realizar el trabajo sino las
condiciones personales efectivas 0 emocionales, capacidad para actuar bajo presion,
buen trato al publico, trabajo en equipo, imagen ética, moral y confianza para confiarle
cargos de mucha responsabilidad, esto exige que las personas tengan cada vez
mayores competencias de acuerdo a las exigencias del mercado o emprender un
negocio donde les permita desarrollar sus capacidades, cuando cumplan su condena
en el centro penitenciario.

Cierre (5 minutos)

e Invita a los estudiantes a responder las siguientes preguntas: ¢Qué hemos
aprendido? (aqui se solicita a los estudiantes que mencionen no solo contenidos
tematicos sino también sus capacidades) ¢ Qué estrategias hemos utilizado para lograr
nuevos aprendizajes?

1.Video

“Conocer el mercado laboral” https://www.youtube.com/watch?v=ZXuGSuze WFE,

“gué busca el mercado laboral en los trabajadores de hoy”

https://www.youtube.com/watch?v=UKdZPnVdqks

2. Las competencias emprendedoras en el departamento de Boyaca: Rodriguez
Moreno, Dianay Gomez Murillo, Adriana



https://www.youtube.com/watch?v=ZXuGSuzeWFE
https://www.youtube.com/watch?v=UKdZPnVdqks

SESION DE APRENDIZAJE
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PLAN DE ORGANIZACION DEL PERSONAL
COMPETENCIAS  CAPACIDADES INDICADORES
Empresariales Desarrollar condiciones e Identificar los aspectos claves de
organizacionales para un
optimizar los recursos Organigrama en cuanto a la
humanos organizaciéon del personal en el
ambito laboral.
e Conocimiento sobre la

importancia de los recursos
humanos en una organizacion.

PRIMERA y SEGUNDA HORA (90 minutos)

Inicio (10 minutos)

e Antes de iniciar la sesion, la docente entrega a los internos, separata referente a
organigramas con las funciones, responsabilidades, tareas y el perfil de cada puesto
de trabajo de las personas para lograr los objetivos de una organizacion, asi mismo
pide que en una hoja elaboren como deberia ser un organigrama de una familia.

Desarrollo (70 minutos)

e La docente sefala que a cada grupo se le asignara el organigrama de una Institucion
Educativa, de una fabrica de gaseosas, de una empresa constructora, de una empresa
pequefia y de una familia; (OBS) se organizaran en grupos de 6 para reforzar la
ensefianza, por lo que se realizara una dinamica de “Juego de Roles” (desarrollan el
trabajo en equipo, la toma de decisiones, la creatividad y la innovacién), para recrear
las funciones que cumplen los participantes dentro de una organizacion, teniendo en
cuenta sus capacidades. La docente deja a consideracién la forma como lo
representan al pablico.

e Después de la dinAmica grupal, la docente realiza las siguientes preguntas: ¢porque
son importantes los organigramas? ¢.cual es su funcion? ¢Qué ventajas tiene? ¢ debe
haber jerarquia en una organizacién? ¢los trabajadores deben realizar funciones de
acuerdo a sus capacidades? ¢es importante el papel de roles dentro de una
organizacion? ¢consideran que el éxito de un proyecto empresarial, es tener buenos
lideres?




Cierre (10 minutos)

La docente explica que en el mundo organizacional moderno se caracteriza por ser
competitivo y cambiante, y dentro del contexto deben esforzarse por ser eficientes y
muchos mas auln si es que desean ser lideres en su campo de actividad cuando tenga
la idea de crear un negocio.

Las respuestas a las interrogantes realizadas al grupo, lo escriben en un papelote que
serd pegado en la pizarray expuesta por los propios internos.

e La docente realiza el proceso de metacognicién del total de horas a través de 3
preguntas relacionadas a la Sesién ¢Qué aprendi?, ¢cdmo aprendi?, ¢qué me
gustaria aprender?

1. Estructuras organizacionales y tipos de organigrama Adafrancys Salazar M.
2. Organizacion y Recursos Humanos Camara Santa Cruz de Tenerife

SESION DE APRENDIZAJE

TiTULO DE LA SESION

=
w

RESPONSABILIDAD SOCIAL

APRENDIZAJES ESPERADOS

COMPETENCIAS CAPACIDADES INDICADORES

Sistémicas Se relaciona e Reconoce vy relaciona a |la
interculturalmente con otros responsabilidad social, de las
desde su identidad y personas en la sociedad,
enriqueciéndose mutuamente. escribiendo las ideas principales

PRIMERA HORA (45 minutos)

Inicio (05 minutos)

La docente da la bienvenida a los internos, y coloca en la pizarra el tema a tratar,
procediendo a explicar sobre: La Responsabilidad Social. Presenta la situacion
significativa y las preguntas para generar conflicto cognitivo en los internos: ¢Qué es
responsabilidad social?, ¢ porque es importante? ¢podriamos vivir sin ese valor tanto
personal como socialmente? La docente anota las respuestas en la pizarra y va
sintetizando una respuesta general.




e De igual manera hara énfasis de la relacion de cada uno de ellos en el espacio en el
gue conviven actualmente, como es su relacion con sus comparfieros internos

e Asi mismo, agrupa a los internos en grupos de 6.

Desarrollo (35 minutos)

e Ladocente proyecta un video de audio e imagenes sobre la responsabilidad social que
ayudard a los internos a tomar conciencia de su rol en el desarrollo de nuestro pais,
reconociéndose como agente de cambio para mejorar la calidad de vida y la
competitividad de su entorno. El titulo del video es : ISO 26000 Responsabilidad Social.
https://www.youtube.com/watch?v=rxsKFYeAN40

e Ladocente promueve el didlogo sobre la responsabilidad de una organizacién ante los
impactos que sus decisiones y actividades ocasionan en la sociedad y el medio
ambiente, mediante su comportamiento ético y transparente ante la creacién de un
negocio y/o empresa.

¢ Solicita a los internos que en un papelografo plasmen acciones que tendrian en cuenta
antes de crear un negocio y/o empresa, teniendo como tema la responsabilidad social
y que mensaje les ha transmitido el video.

Cierre (5 minutos)

e La docente revisa los papelografos de los internos y asegura que todos hayan
concluido con la tarea.

SEGUNDA HORA (45 minutos)

Inicio (5 minutos)

¢ La docente solicita a los internos que cologuen sus papelografos por grupo y que van
a explicar con sus propias palabras, lo que ellos consideran la esencia de lo que es
una responsabilidad social y que mensaje positivo que les ha dado el video proyectado.

Desarrollo (35 minutos)

o Los estudiantes trabajan en grupo y trabajan las dos acciones formuladas por el
docente, luego, participan en una plenaria.

e La docente propone que la exposicion lo haga cualquier integrante del grupo.

¢ La docente promueve un diadlogo en el que se rescate los aportes de los diferentes
grupos, Yy llegar a conclusiones positivas sobre la importancia que tienen los valores en
la responsabilidad social.

e Ladocente plantea sus comentarios al término de la plenaria, enfatizando ideas fuerza,
que podria ser de la siguiente manera: “La Responsabilidad Social es importante
porque estd inmerso en todas nuestras acciones personales, sociales vy
empresariales”, lo que favorecera nuestra convivencia en este planeta.

Cierre (5 minutos)

e El docente pide a los internos que la informacion de las ideas principales plasmadas

en la pizarra sobre el tema trabajado, sean escritas en su cuaderno.
1. Video sobre Responsabilidad Social
https://www.youtube.com/watch?v=rxsKFYeAN40

2. Responsabilidad Social y Empresarial Carmen Marina Cuba Baiocchi
Directora Ejecutiva de la Asociacion Civil
Caminando Juntos - United Way Peru

Consultora en Responsabilidad Social de Forum
Empresa, asociada a Peru 2021.


https://www.youtube.com/watch?v=rxsKFYeAN40
https://www.youtube.com/watch?v=rxsKFYeAN40

SESION DE APRENDIZAJE
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GUIA JURIDICA PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA

COMPETENCIAS CAPACIDADES INDICADORES
Empresariales Identificar y comprender cada e Conocer los procedimientos de

uno de los pasos para la  gestion tributario para la creaciéon
formalizacion de una empresa  de una empresa

o negocio, desde el punto de e Elaborar una guia del tipo de
vista tributario empresa que emprendera.

PRIMERA HORA (45 minutos)

v

v

v

v

v

Inicio (05 minutos)

Desarrollo (35 minutos)

Para tratar el tema de “CREACION DE UNA EMPRESA”, formaran grupos de 6
participantes, para trabajar en equipo y aplicardn sus competencias empresariales e
interpersonales.

La docente saluda a los estudiantes y conversan sobre la informalidad que existen
por parte de algunas empresas de productos y que no duran mucho tiempo en el
mercado competitivo.

Se lanza preguntas a los internos ¢consideras que se debe formalizar una
empresa?, ¢Por qué? ¢Para qué? ¢Es dificil tramitar la formalidad de una
empresa?

La docente coloca en la pizarra, 2 temas que desarrollaran en grupo y son: ¢ Como esta conformado
una familia y consideras que es una empresa? ¢Un equipo de futbol es una empresa?

Se entregard a cada grupo papelografos y cartulina de colores para que armen un
arbol de respuesta de cada uno de las preguntas.

Se les dara 20 minutos para que expongan sus ideas y lo hara solo el coordinador
de grupo.

De lo expuesto se debera concluir que efectivamente la familia como un
equipo de futbol si son empresas, ya que en una familia que la conforman
los padres que estan casados legalmente, tienen hijos que han sido
registrados en la municipalidad, es un equipo que estan enlazados por
vinculos de sangre y legalmente, y si quieren superarse tendran que trabajar
para educar a sus hijos y hacerlos profesionales, es decir mejorar su
condicion de vida. De igual manera en un equipo de fatbol, cada jugador
debera estar inscrito en una institucion deportiva, contar con su carnet o pase
para poder jugar, tiene que prepararse si quiere pertenecer a las ligas
mayores y acceder a mejores beneficios y si demuestra que es un buen
jugador, podra pertenecer a un equipo del extranjero y sus beneficios
econdémicos le brindara las comodidades de tener una vida mejor.




Influencia de un programa educativo “Emprendiendo,
rectifico mi vida” en el desarrollo de competencias
emprendedoras de los internos del establecimiento
penitenciario de Lurigancho 2015

GUIA JURIDICA
PARA LA CREACION
DE UA EMPRESA

Autoras: Carmen Rosa Vela
Llaullipoma
Giovanna Espinoza Galindo

Giovanna ESpinoza



https://www.youtube.com/watch?v=-mX9S_D9OMQ
https://www.youtube.com/watch?v=-mX9S_D9OMQ
https://www.youtube.com/watch?v=-mX9S_D9OMQ

ANTES DE SACAR UN
PRODUCTO A LA VENTA,

FORMALIZATE
LEGALMENTE

iNO A LA INFORMALIDAD!

Contra lo que se hubiera
esperado con el crecimiento de los
altimos afos, la proporcion de
empresas informales, 3 de cada 5,
sigue siendo tan alta como hace 20
afos. Ello parece deberse a que,
habiendo aumentado las ventajas de
ser formal, han aumentado en la misma
proporcion las desventajas de serlo.
Por informalidad entendemos
aquellas actividades econdmicas en las
que no se respetan las formas
establecidas en la legislacién vigente
como, por ejemplo, no inscribirse en el
Registro Unico de Contribuyentes, no
Licencia

obtener Municipal  de

Funcionamiento 0 no presentar
declaraciones juradas de impuestos
cuando corresponde.

En el siguiente cuadro, realizaremos las
siguientes comparaciones de la formalidad e
informalidad de un negocio en nuestro pais

BENEFICIOS DE LA FORMALIDAD DE UN
NEGOCIO
e Tu negocio tiene un nombre, que es Unico y

esta registrado.

e Puede ser proveedor de otras empresas.

e Solicitar créditos ante el sistema financiero.

¢ Vende a otros mercados.

e Pueden participar en licitaciones con el

Estado Peruano.

RIESGOS DE LA INFORMALIDAD DE UN
NEGOCIO
e Dificultad para asociarse con otras

empresas.



e Poca capacidad para competir en nuevos
mercados.

¢ Dificultad para obtener créditos.

e Multas por el incumplimiento de las normas
legales.

e Pérdida de negocios.

e Altas probabilidades de quebrar el negocio.

K
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Ten presente, que el formalizar un negocio
obtendras muchos beneficios que te van a
permitir tener acceso a que tu negocio pueda
crecer; es por ese motivo que te daremos las
pautas necesarias para su FORMALIZACION
Para empezar, necesitas tener muy claros los
pasos a seguir; segundo, saber que tendras que
realizar algunos gastos en tramites; vy, tercero,
que deberds dedicarle un tiempo a esos
tramites requeridos por SUNAT vy los Registros
Puablicos, entre otros. Recuerda que el Estado
tiene servicios para facilitarte el proceso de
formalizacién. Solo si estableces una empresa
formal podras tener todas las ventajas de
acceder a los mercados con mayores
oportunidades de negocio y rentabilidad para tu
empresa

TRAMITES PARA LA CREACION DE TU

PROPIA EMPRESA

PASO N° 1. Forma tu propia empresa

Antes de iniciar los ftramites para la
formalizacion de tu negocio, debes tener
presente que, si vas a tramitar tu formalidad
como PERSONA NATURAL o como
PERSONA JURIDICA, debes preguntarte:

¢Tengo unaideaclara del negocio que voy a
emprender?

¢Qué formas de hacer empresa existen y
cual conviene més, para mi tipo de negocio?
¢,Qué tramites tengo que realizar para
constituirme en una empresa formalmente y
cuéanto me costara todo el proceso?

¢ Qué tiempo me demorara los tramites?

¢ Qué obligaciones deberé asumir una vez
formalizado mi negocio?

Muchas personas nunca se formalizan. ¢ En
gué me beneficio si lo hago?

SAlguna institucion me puede ayudar con
este tramite?

Cuando ya tengas un panorama claro del
negocio que quieres, ya estaras listo para

formalizar tu negocio.

Para la constitucion de tu negocio, deberas
decidir si lo haces como PERSONA NATURAL
0 PERSONA JURIDICA



Paso N° 2.- Decide si tu negocio lo
formalizaras como Persona Natural o
Persona Juridica.

A.- Como PERSONA NATURAL
Bajo esta modalidad ti puedes formar una
empresa como individuo.
» Puedes crear un negocio como persona
natural en cualquier actividad, de acuerdo a las
normas vigentes.
e Ser el conductor de tu negocio, el
responsable de su manejo y tener trabajadores
a tu cargo.
« Ante una deuda responderds con el
patrimonio de tu negocio y tus bienes
personales.
. Podras acogerte a un régimen tributario
bastante sencillo, como es el Nuevo Régimen
Unico Simplificado (RUS) y, de considerarlo
necesario, tendras la opcion de acceder al
Régimen del impuesto a la Renta Especial
(RER).
«  Requeriras contar con un Registro Unico
de Contribuyentes (RUC) proporcionado por la
SUNAT, vy, eventualmente, realizar algun
tramite ante la municipalidad (dependiendo de
la actividad econémica).
e Se les exige llevar pocos documentos
contables (dependiendo del régimen tributario
al que se acojan).
La desventaja es que: Si incumples las
obligaciones asumidas con tus acreedores,

tendras que responder con tu patrimonio.

B.- Como PERSONA JURIDICA

Es creada por una 0 mas personas naturales o
juridicas. Es la empresa que ejerce los

derechos y cumple obligaciones.

e La persona juridica tiene responsabilidad
limitada, es decir

e Lapersona juridica tiene responsabilidad
limitada, es decir, si la empresa no puede
pagar una deuda, se responde solo con el
patrimonio del negocio y no con el de los
duefios 0 socios.

e Puedes acceder a mas oportunidades de
mercado y a mejores condiciones de
financiamiento.

e Es necesario realizar tramites en los
Registros Publicos, Sunat, la
municipalidad  (dependiendo de la
actividad econémica), y, en algunos casos,
otras instituciones.

e Puedes participar el Licitaciones con el

Estado Peruano.

Servicio de Compras y Envios a todo el Per y al Extranjero
SEOIES: s ; 50 o pemibdos

Pt P

Ferreteria Te Buscamos,

Repuestos compramosy &

Accesorios enviamoslo
Llantas que solicites* *

Paso N° 3.- Elegir el tipo de
organizacién de laempresa por lo que

vas a optar.




Si eliges constituir una empresa, deberas saber

que tienes la EIRL (Empresa Individual de

Responsabilidad Limitada y otras siete formas

de organizacién empresarial.

En este caso nos referiremos para las Micro y

Pequefias empresas y que son las mas usadas:

1. Empresa Individual de Responsabilidad
Limitada (EIRL).

v
v

Lo constituye una sola persona (Titular).
Si tu empresa asume una deuda,
respondes con el patrimonio de tu negocio,
mas no tus bienes personales, salvo casos
previstos en la Ley N° 21621.

Debes nombrar un gerente.

2. Sociedad Comercial de Responsabilidad
Limitada (SRL).

v

Requiere un minimo de dos socios y no
puede tener mas de 20.

El capital esta integrado por las
aportaciones de los socios, quienes
deberan aportar no menos del 25% de
cada participacibn para constituir la
empresa.

Los socios no responden con Su
patrimonio por las deudas de la empresa.
Los socios tienen preferencia para adquirir
la participacion de los otros socios. Es una

alternativa para empresas familiares.

SOCIEDAD LIMITADA

mercantil, su
capital es
divididoen &

SR

3. Sociedad Andnima Cerrada (SAC

v' De 2 a 20 accionistas. Los accionistas
tienen preferencia para la adquisicion
de las acciones de los otros
accionistas. Es otra alternativa comun
para empresas familiares.

v' Los accionistas no responden con su
patrimonio personal por las deudas.

v' Tienes mas oportunidades de acceder
a mejores condiciones de

financiamiento.

SOCIEDAD ANONIMA CERRADA

S.A.C

DENOMINACION:

* La deneminacion adoptada debe incluir la indic M
“Sociedad Andnima Cerrada” o estar amInpaha(L&Q
abreviatura )

SAC
E). Paz Soldan Pisco Peri SAC,

Paso N° 4.- Gestiones Administrativas:
v Averigua si en la SUNARP, esta

SUNARP

SUPERINTENDENCIA NACIONAL
DE LOS REGISTROS PUBLICOS

registrado el nombre que haz elegido para tu
empresa.
Cuando el nombre no se encuentre registrado

por nadie, deberas inscribirlo en la misma



SUNARP, en un formulario de “Reserva de
Nombre”.

La SUNARP, te entregara la reserva de nombre
gue tendra una vigencia de 30 dias, la misma que
nadie podra utilizar ese nombre y tl seguiras con
los tramites.

Deberas realizar el Acto Constitutivo o Minuta
de Constitucién, ambos documentos se refieren
a la voluntad de constituir una empresa.

Para el Acto Constitutivo, no se requiere la firma
de un abogado; pero para el caso de la Minuta Si,
ya que es un documento legal elaborado por un
notario para la inscripcion de la empresa en
Registros Publicos. Sirve para darle formalidad a
la minuta.

La asesoria sobre el Acto Constitutivo y la
asistencia en la elaboracion de la Minuta y firma
del abogado, puedes recibirla en Mi Empresa de
manera gratuito. web de CRECEMYPE:

www.crecemype.gob.pe

Paso N°5.- Inscripcidn en la Superintendencia
Nacional de Registros Publicos (Sunarp).

Los tramites son diferentes para el caso de
formar tu empresa a través de una Minuta de
Constitucion a través de un Acto de Constitutivo.

A.- Para Minuta de Constitucion:

» .Formato de solicitud de inscripcién.

 Copia simple del DNI de quien presenta la
escritura publica, con la constancia de haber
sufragado en las ultimas elecciones o de

haber solicitado la dispensa respectiva.

e Parte notarial que transcribe la escritura

publica que ingresa al registro como titulo.

« Comprobante de depésito por el pago de

derechos registrales.

« Otros documentos segun calificacion registral
y disposiciones vigentes.

Luego, en el lapso de siete dias dutiles, el
registrador podra calificar e inscribir el titulo,
con lo que se otorga a tu empresa la personeria
juridica. La SUNARP te entregara

* Una constancia de inscripcion

.Copia simple del asiento registral

Una constancia de inscripcion

Copia simple del asiento registral

Con todo esto, el segundo paso en tu camino a
la FORMALIZACION ya esta completo.

B.- Para el Acto Constitutivo:

- El tramite de elevacién a Escritura Publica e
inscripciéon a la SUNARP, lo realiza
directamente la Notaria.

- La Notaria envia el parte electronicamente a la
SUNARRP, el registrador en el plazo de 1 dia,
inscribira el titulo y a posterior, en un plazo que
no sera a las 72 horas desde el inicio del
tramite, podr“a recoger los documentos que
acreditan tu inscripcion, el nimero de RUC de

tu empresa y tu clave SOL.

:
-n


http://www.crecemype.gob.pe/

TAMBIEN PUEDES CONSTITUIR TU
EMPRESA A TRAVES DE INTERNET

a través dewww.serviciosalciudadano.gob.pe.

Este servicio lo puedes realizar con la asesoria
de Mi Empresa, pero la cobertura de este servicio
es Lima, Callao, San Martin, Lambayeque, La
Libertad, Arequipa, Cusco, Madre de Dios, Puno,
Tumbes y Piura.

Paso N° 6.- Obtencion del R.U.C.

Obtener un R.U.C. en la SUNAT. Es el registro
administrativo que contiene los datos de los
contribuyentes de tributos. Contiene los datos
que indican las actividades econdmicas de tu
empresa. En este registro se asigna un nimero
Unico de 11 digitos que identifica a tu empresa
0 hegocio y es wusado al emitir sus
comprobantes de pago, presentar sus
declaraciones de impuestos, pagar sus

impuestos, trAmites y otras operaciones.

Mis
impuestos
& SUNAT

Su tramite lo debes realizar en la
Superintendencia Nacional de Administracion
Tributaria (SUNAT)

Esta entidad le entregara un certificado con
respecto a su inscripcion en el Registrn I'Inicn
del Contribuyente.

Paso N° 7.- Legalizacion de Libros
Contables:

Son los libros en los que se registran los
ingresos y egresos 0 movimientos de la
empresa (inventario, balances, diario mayor,
registro de compras y registro de ventas, etc.).
Su trdmite es en un notario, quién deberd
legalizar en un plazo de 2 dias, para lo cual
presentaran como requisito copia del DNI y la
resolucién de la constitucién de la empresa, su

costo es de s/. 20.00 nuevos soles.

EJEMPLO DE UN LIBRO CAJA

FORMATO 3.2: “LIBRO DE INVENTARIOS Y BALANCES -
DETALLE DEL SALDO DE LA CUENTA 10 - CAJA Y BANCOS™
EJERCICIO 2010

RUC 20499571145
APELLIDOS Y NOMBRES, DENOMI- COMERCIALIZADORES
NACION O RAZON SOCIAL INFORMATICOS S.A.C.

SALDO CONTABLE

CUENTA REFERENCIA DE LA CUENTA FINAL
ENTIDAD TIPO DE
cobico  DENOME  pnanciera NUMERODELA  wonepa DEUDOR ACREEDOR
(TABLA 3) (TABLA 4)
= Nuevos
101 Caia e 5,000
104 Cuenta  Bancodela ;02eso6781235 'S 115000

comiente Nacion Soles

Paso N° 7.- Obtener tu licencia y permiso
sectoriales - Inscripcion Municipal

v’ Debes tramitar la  obtencion  de
la licencia de funcionamiento de tu
empresa, acudiendo a la municipalidad del
distrito en donde va a estar ubicado tu

negocio.


http://www.serviciosalciudadano.gob.pe/

v La

v' La licencia de Funcionamiento es la
autorizacion que te otorga la municipalidad
para que tu negocio se desarrolle en su
jurisdiccién, ya sea como persona natural o
juridica.

v Esta licencia te da derecho de ejercer una

comercial mientras

actividad privada,

respetes el derecho de tranquilidad y

seguridad de tus vecinos.

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE

SANTIAGO

RUC. 20154432516
TR

licencia de funcionamiento tiene una

vigencia indeterminada. Podran otorgarse
licencias de vigencia temporal cuando sea
requerido expresamente por el solicitante. En
este caso, transcurrido el término de vigencia,
no sera necesario presentar la comunicacion de
cese de actividades.

La municipalidad verificara el tipo de actividad
econOmica que desarrollards y si reculta
compatible o no con la categot
establecida en la zonificacion vigente.

Ademas los inspectores de la Municipalidad
acreditados por Defensa Civil verificaran las

condiciones de seguridad del local.

El cumplimiento de los siete pasos ya descritos
para la formalizacion de tu negocio o empresa
te convierte en un empresario con un negocio
formal. Pero no te olvides que debes consolidar
la estabilidad de tu empresa y de tus
trabajadores.

Procura firmar contratos individuales de trabajo
con tus empleados. Detalla en ellos los términos
del compromiso que adquieren ambas partes.

Inscribe tus contratos en el Ministerio de

Trabajo: www.mintra.gob.pe

Inscribete en el Registro Nacional de Micro y
Pequefia Empresa (REMYPE). Asi podras
acceder a los beneficios laborales, tributarios,
financieros y tecnol6gicos que brinda la Ley

MYPE. Registrate en http://www.mintra.gob.

La presente Guia se propone cumplir un

objetivo bésico, que es servir como un
instrumento sencillo de consulta y orientacién
para iniciar una actividad empresarial.
Sefiores estudiantes, esperamos que con este
pequefio aporte que les damos, puedan
ustedes comprender que todo negocio que
puedan emprender, tiene que formalizarse, lo
gue les permitira trabajar dentro de la legalidad.
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ESCUELA DE POSTGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEID

Acta de Aprobacion de originalidad de Tesis

Yo, Luis Alberto Nufiez Lira, docente de la Escuela de Postgrado de la UCV y revisor
del trabajo académico titulado “Influencia de un programa educativo
emprendiendo rectifico mi vida en el desarrollo de competencias
emprendedoras de los internos del establecimiento penitenciario de
Lurigancho - 2015” de la estudiante Giovanna Espinoza Galindo y habiendo sido

capacitado e instruido en el uso de la herramienta Turnitin, he constatado lo

siguiente:

Que el citado trabajo académico tiene un indice de similitud constato 22% verificable
en el reporte de originalidad del programa turnitin, grado de coincidencia minimo
que convierte el trabajo en aceptable y no constituye plagio, en tanto cumple con

todas las normas del uso de citas y referencias establecidas por la universidad

César Vallejo.

Lima, Agosto de 2018

W)
Luis rto I\xuﬁez Lira

DNI: 08012101




] ESCUELA DE POSTGRADO

Acta de Aprobacion de originalidad de Tesis

Yo, Luis Alberto Nufez Lira, docente de la Escuela de Postgrado de la UCV y revisor
del trabajo académico titulado ‘Influencia de un programa educativo
emprendiendo rectifico mi vida en el desarrollo de competencias
emprendedoras de los internos del establecimiento penitenciario de
Lurigancho - 2015” de la estudiante Carmen Rosa Vela Llaullipoma y habiendo

sido capacitado e instruido en el uso de la herramienta Turnitin, he constatado lo

siguiente:

Que el citado trabajo académico tiene un indice de similitud constato 22% verificable
en el reporte de originalidad del programa turnitin, grado de coincidencia minimo
que convierte el trabajo en aceptable y no constituye plagio, en tanto cumple con
todas las normas del uso de citas y referencias establecidas por la universidad

César Vallejo.

Lima, Agosto de 2018

Luis Alberto Nufez Lira

DNI: 08012101



¥ ————e—— o 3 CEEEED vonniosey yoiH

pOisSs jap ofeqel)

< % .:mv_w‘.o»_c:movamw::m @
< %l wa.nomm.zxucwo.w_o__m w
JIUEIPNISE jap ofeqed |
< %1 “"EpjsISALN e opeBanug N-
Wi 3p Aluang
< %L ~Bojq-oundiopapuaidwa O @
+
BUIBLUY 3P BluaNY )
<Nl ad'npa'Aon"opoysodal m ]m;
JRULBIU] 2p Auand
< %C souskeoop V| A
19UBIL| 3P AuaNS m
< o\o m” £°WON'Se}8IARL m
a4
15WalY| 3p 31uAny P
< %E “RPeWSWUNs|SauagAo N &
SLUBIDNISe (8P Oleqeu | Ll
< nxu V “episiamun e opebanuy —-
Vi)
4 &5
il

% ¢C acad

9,681 :seiqejed ap ociawnN 08 ap | :euibeq

rwodij[ne|] e[a esoy uswue)) g
opuijen ezouldsyg euueAoln) 1g
SVA0.LNV
NOIDVONAd V1 3d NOIDVILSININGV N3 VILSIVIN

‘HA OOINIAVIV OaViD Td ¥4VLdO ViIvd

ST0T
oyoueSLIN'T 3p orIEdUINIEd 0JUAIUIII[qE)SI [P
souxdjul sof Ip seaopapudadwd serudjdwod Ip
O[[01IBSIP [2 U3 BPIA [T 01133 ‘opudipud.xdurd
oaneanp¥ eweagoad un op eoUINQUY

Or3TIVA 8VSID GVAISHIAINGD
0dvyd9sSO0d 3a v13Inds3 —_)’

© < -~ozepst > B =

Jpd" L-upjuiny "esedsisay oipnas Xdeqpaay 73

=S92/ L96£ 1501 =NBIZ61 L6686 =053 =buey;/sa/elen/dde/wod uniuiny as//sdiy L. 1O}

X021t €[|iZOjA - OIPMIS A2eqP34 G



