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RESUMEN

El presente Trabajo de Investigacion comprende en su contenido un Programa de
Asesoramiento y Acompafiamiento para mejorar la practica pedagogica de los docentes
de la consultora “Jesus Maestro” de Jaén, considerando que al realizar el
correspondiente analisis de la problematica se constato que, en efecto existe un limitado
ejercicio de la practica pedagdgica de los docentes, que dificulta el desarrollo del proceso
de ensefanza aprendizaje de los estudiantes.

La investigacion se desarroll6, orientada por el disefio pre-experimental utilizando
una poblacion de 140 docentes y una muestra de 50 de ellos, quienes participaron del
desarrollo de talleres de interaprendizaje empleando el Programa de Asesoramiento y
Acompafiamiento. El nivel de desarrollo de la practica pedagdgica por parte de los
docentes se determiné a través del pre test pedagdgico elaborado por la investigadora y
validado por expertos en investigacion cientifica quienes han tenido en cuenta las

dimensiones, indicadores e instrumentos.

Luego del proceso de experimentacion se procedio a analizar, interpretar y discutir
los resultados, concluyendo que el uso del Programa de Asesoramiento y
Acompafiamiento en el desarrollo de los talleres de interaprendizaje permitié que, el nivel
de la préactica pedagdgica en los docentes de la consultora “Jesis Maestro” de Jaén

mejore significativamente.

PALABRAS CLAVE
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ABSTRACT

He present work of research includes in its content a program of advice and
accompaniment for improve it practice pedagogical of them teaching of it consultant
"Jesus Master" of Jaen, whereas that to the perform the corresponding analysis of the
problematic is found that, indeed exists a limited exercise of it practice pedagogical of
them teaching, that hinders the development of the process of teaching learning of them

students.

The research is developed, oriented by the design pre-experimental using a
population sample of 140 teachers, who participated of the development of workshops of
inter-learning using the program of advice and accompaniment. The development of
teaching practice by teachers was determined through the pre pedagogical test devised
by the researcher and validated by scientific experts who have been taken into account

dimensions, indicators and instruments.

After the process of experimentation was to analyze, interpret, and discuss the
results, concluding that the use of program advice and assistance in the development of
inter-learning workshops allowed that significantly improves the level of teaching practice

in teachers of the "Master Jesus" consulting of Jaen.

KEYWORDS

Program-asesoramiento-acompanamiento-practiceteaching
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INTRODUCCION

Actualmente el mundo esta transitando hacia una gran evolucion que ha remecido
las estructuras de la colectividad, en cuyo &mbito de acciones, la educacion esté llamada
a convertirse en la herramienta necesaria, por la cual, se desarrolla un programa de
asesoramiento y acompafiamiento para mejor la practica pedagogica de los docentes,
bajo un, enfoque intercultural e inclusivo ambiental, critico reflexivo, un enfoque que
valore la inclusion y la diversidad en todas sus expresiones, un enfoque de gestién por
resultados, por competencias y desempefios, una formacion holista y sistémica en todas
sus dimensiones, motivando la reflexion sistemética sobre su desempefio en el aulay la
gestion de la escuela con una perspectiva democratica, de compromiso social, de
aprender a ser, convivir, aprenda a aprender y a emprender; potenciar su desempefio,
para gestionar los desafios del aula su autonomia profesional y el habito de la reflexién
continua sobre su accion, articulando la teoria con la practica y replanteando y

fortaleciendo sus saberes y liderazgo pedagdgico al interior del aula.

En el Pert cada vez la exigencia que demanda para los docentes de la Educacion
Basica Regular hace necesario considerar cambios esenciales y acciones orientadas a
las politicas actuales priorizadas por el Ministerio de Educaciéon: Mejora de la Calidad de
los Aprendizajes, Modernizacién de la Gestién Educativa y Revalorizacion de la Carrera
Docente y ofrecer un servicio de alto nivel educativo, recuperando los principios morales
y cristianos en nuestro pais. Por tanto, se requiere que los maestros asuman su
responsabilidad social, con la formacion de los estudiantes y que se ostente una mision
con liderazgo educativo, a fin de garantizar la calidad de la ensefianza, esto obliga a
repensar el rol del maestro actual, el cbmo hacer para fortalecer la practica pedagogica

en aula.

En este contexto, el problema de la investigacion se formula de la siguiente
manera: ¢En qué medida la aplicacion de un Programa de Asesoramiento y
Acompafiamiento mejora la préactica pedagogica de los docentes de la consultora “Jesus
Maestro” de Jaén -2016?

xii



De lo expuesto se desprende que, el problema planteado en la presente
investigacion requiere especial atencion e inmediata solucion, en la medida de que
mejoré la practica pedagogica de los docentes y por consiguiente mejoré la calidad

educativa en nuestro pais.

El objetivo principal de la investigacion es demostrar que la aplicacion de un
Programa de Asesoramiento y Acompafiamiento mejora la practica pedagdgica de los
docentes de la consultora “Jesus Maestro” de Jaén -2016

A fin de contribuir a la posible solucién del problema, se planted la siguiente
hipétesis. Si se aplica un Programa de Asesoramiento y Acompafiamiento; entonces
mejorara significativamente la practica pedagogica de los docentes de la consultora

“Jesus Maestro” de Jaén.

En el desarrollo de las tareas se ha hecho uso de métodos empiricos y métodos

tedricos.

En la etapa facto — perceptible se emplearon métodos empiricos tales como: Guia

de observacion, lista de cotejo, pre y post test.

El método histérico — tendencial en la determinacion de las directrices histéricas
de los modos del conocer y hacer de los docentes de la consultora “Jesus Maestro” de
Jaén y a través del cual se estudiaron las distintas etapas por las que atraveso la

investigacion.

El método de analisis y sintesis presente a lo largo de todo el proceso de

investigacion.

El método dialéctico, el hipotético deductivo y sistémico estructural para el
establecimiento de las invariantes en el proceso del disefio del Programa de
Asesoramiento y Acompafiamiento para mejorar la practica pedagoégica de los docentes
de la consultora “Jesus Maestro” de Jaén -2016.

El aporte fundamental de la investigacion radica en el hecho de ofrecer un

Programa tedrico y practico que ha permitido mejorar la practica pedagdgica de los

xiii



docentes a través del asesoramiento y acompafiamiento en forma continua y sistematica

de los docentes de la consultora “Jesis Maestro” de Jaén.

La significacion practica de la investigacion esta dada porque a partir del Programa
concebido se pudo estructurar y aplicar pautas metodologicas que han permitido
favorecer el asesoramiento y acompafamiento para mejorar la practica pedagogica de

los docentes de la consultora “Jesus Maestro” de Jaén.
El presente trabajo de investigacion esta estructurado en capitulos.

El primer capitulo aborda el problema de investigacion, que hace referencia al
planteamiento. Asimismo, se formula el problema y se justifica la investigacién, asi como
se determina los antecedentes del estudio y se plantea los objetivos, tanto general, como

especificos.

En el capitulo Il: Marco tedrico, contiene las teorias que sustentan la investigacion,

asi como el marco conceptual, que semanticamente direcciona el presente estudio

En el tercero capitulo, se considera la hipotesis, las variables, la metodologia, el tipo de
estudio, el disefio de la investigacion, la poblacion y muestra, los métodos de
investigacion, las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, los métodos de

analisis de datos, los cuales se procesaron haciendo uso de estadistica descriptiva;

El cuarto capitulo detalla la descripcion y discusiéon de los resultados, obtenidos
utilizando los procesos técnicos descritos en el marco metodolégico, respondiendo de

esta manera a los objetivos planteados.

Finalmente se presentan las conclusiones y sugerencias a las que se arribaron,
luego del analisis e interpretacion de los resultados obtenidos después de la aplicacion
del post test, las referencias bibliograficas de todos los libros y otros medios consultados,

asi como los anexos que sirvieron para explicar y aclarar el proceso de investigacion.

Xiv



CAPITULO |
PROBLEMA DE INVESTIGACION



CAPITULO |
PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.1. Planteamiento del problema

A lo largo de la historia, a nivel mundial se espera mucho de la préactica
pedagogica, toda vez que en el maestro ha recaido esa enorme responsabilidad de
formar a los ciudadanos que la sociedad postula, no obstante tarea educativa es una
actividad, inmensamente, compleja por varias vinculaciones contextuales, entre las
cuales estriban, la diversidad en las caracteristicas de los estudiantes, las formas de
aprender, la distintas tareas que tiene que realizar el maestro durante un dia de clases,
la influencia externa, los escenarios dificiles de predecir y las estrategias y estilo de

ensefanza del docente.

La institucién educativa que se aspira alcanzar, no es sino, una organizacion en
la cual los estudiantes gestionan capacidades que les sea util para su vida diaria; es decir
gue adquieran habitos por los que sean capaces de desenvolverse de modo apropiado
en su cotidianidad solucionando indiscutibles realidades dificultosas que suelan aparecer
en ciertos espacio y momentos. Resulta interesante manifestar la importancia de las
actividades de rol del maestro en la educacion de los estudiantes, siendo pertinente
meditar y tomar conciencia como profesor respecto a lo significativo que constituye la
preparacion continua que conlleve a aprovisionarse de instrumentos y mecanismo para

valorar el desempefio docente con el propoésito de fortalecerlo.

Una de estas estrategias es la reflexion sobre la practica, que es un proceso que
el docente requiere emplear permanentemente para percatarse de lo que ocurre en la
clase y para autovalorar su practica con la intencion de encontrar espacios de ocasion
gue se puedan perfeccionar con una participacion pertinente por de él mimo, a través del
descubrimiento de escenarios dificultosos, lo que inciden en el desarrollo de
competencias en sus estudiantes, en la obtencion de los objetivos planteados, en el

desarrollo de un tema y en el desarrollo profesional del profesor.

Las mayusculas posibilidades de logros de un cambio educativo se cimentan en
colocar a los docentes en primer orden de estrategias de inversion y progreso de la patria.

Movilizar, acondicionar y conservar mejores profesores que se desenvuelvan de buena
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manera en su carrera magisterial debe enmarcarse como un derrotero medular del
Estado en aras de la busqueda de la mejora de la calidad educativa, lograr el beneficio

total de la escuela y certificar el aprendizaje de los alumnos.

Es importante que los docentes evallen su desempefio que les permita
reflexionar sobre su propia practica pedagogica y nivel de actualizacion para gestionar
los desafios del aula, su autonomia profesional y el habito de la reflexién continua sobre
su accion, articulando la teoria con la practica y a replantear y fortalecer sus saberes y

liderazgo pedagogico al interior del aula.

Un pais que considera a la educacion como una oportunidad para impulsar la
economia, es un pais hacia el éxito, es erréneo considerar a la educacion como un

problema.

Asimismo, a decir de la Fundacién Compartir (2016), Corea del Sur disputa por
una educacion que ofrezca respuesta a los desafios del futuro, agrupé y reorganizé los
curriculos, con lo que buscé diferenciar la creatividad y el empleo de un conjunto de
técnicas de informaciéon para el aprendizaje. Tiene 12 céatedras nacionales que
proporcionan la formacion docente primaria. El Estado subsidia esta formacion. El
curriculo pone énfasis en el aprendizaje activo y la asimilacion de disposiciones como la
creatividad, la originalidad, el autoaprendizaje y el trabajo en equipo. Ademas, es

revisado cada 5 o 10 afios para garantizar su vigencia.

La educacion no es un problema, es una oportunidad para impulsar la economia, esta es
la filosofia que condujo a Corea del Sur hacia el éxito, siendo un pais pequefio, con
recursos naturales limitados y devastado por la guerra a principios de los 50, este pais
asiatico es hoy una potencia econémica mundial. ¢ Su estrategia? Implementar politicas
educativas a largo plazo y utilizar la tecnologia, para que todos tengan acceso a la
educacion y para que las habilidades de los jévenes estén adaptadas al mercado laboral.
Asi al ser la educacién un importante motor econdémico, los docentes gozan de gran
prestigio y los estudiantes son valorados culturalmente. Un circulo virtuoso que América

Latina podria apropiarse. (Fundacién Compartir, 2016)

El elemento potente de Corea son sus politicas educativas a largo plazo

relacionadas con la tecnologia y con los requerimientos del mercado y que no se perciben
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perjudicadas por las transformaciones de gobierno. Cada cinco afios se renueva el
curriculo nacional para que los alumnos se conviertan en la futura fuerza laboral y estén
aptos para las obligaciones econdmicas del siglo XXI. Es mas cerca de 3 millones de
jovenes de todo el pais estudian conscientemente a domicilio, mediante el Internet
gracias al sistema Cyberhome, lo que fortalece la calidad de la educacién publica y
minimiza la inequidad entre regiones y clases sociales. El profesorado es una carrera
profesionalizada reverenciada y bien retribuida, las remuneraciones docentes son los

mas altos del mundo.

Sobre el tema, Garcia (2010) en su comentario “Modelo Finlandés” ¢ qué aprender

de Finlandia?, refiere que:

El factor clave en educacion son los profesores y destaca la importancia que poseen los
docentes en los resultados de Finlandia. El proceder de Finlandia es claro y seguro: para
alcanzar los resultados que obtienen ponen especial cuidado en la calidad de sus
profesores y profesoras: consiguen atraer a buenos postulantes a la profesién docente,
los forman bien y, enseguida, los retienen motivados y haciendo bien su trabajo. ¢Cémo
lo logran? hay un piso basico: existe un gran aprecio social por los docentes, “un 26% de
los egresados del sistema escolar aspira a ser profesor; los profesores finlandeses se
sienten ‘Utiles y respetados’. Esta condicion primera y de entrada, mas una fuerte
regulacién de la formacién permite seleccionar a muy buenos candidatos. Se abre
oportunidades de estudio solamente para la cantidad de docentes que se requieren y
termina habiendo 10 candidatos para cada cupo disponible. La formacion de profesores
en Finlandia es de las mas largas de Europa, equivale a 6.400 horas de formacién y la

remuneracién es alta, pero no mejor que en el resto de los paises de Europa.

Segun el Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigacion Pedagdgica
(2016), en Chile.

La Evaluacion Docente esta a cargo del Ministerio de Educacion, a través del Centro de
Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigacion Pedagdgica (CPEIP) el profesor es
evaluado cada 4 afos. En caso de obtener un resultado insatisfactorio debera ser
evaluado al afio siguiente y si obtiene un resultado basico debera ser evaluado
nuevamente en un periodo de dos afos. Para estos docentes, la comuna recibe recursos

que le permiten implementar Planes de Superacion Profesional, es decir, acciones de
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apoyo para promover la superacion de las debilidades detectadas en su desempefio. Por
su parte, los docentes que han obtenido un resultado Competente o Destacado, pueden
postular a la asignacién Variable por desempefio individual (AVDI). Para ello, deben
rendir una prueba de conocimientos disciplinarios y pedagdgicos y, segun su resultado,
pueden obtener un beneficio econémico por un periodo de 2 a 4 afios. De esta forma la

Evaluacién Docente busca incentivar el fortalecimiento de la practica docente

En México, uno de los inconvenientes que en la actualidad esta vigente se
encuentra relacionado con el reemplazo de la tarea docente por la familia. La funcion de
los maestros, no solamente se sustenta en transmitir conocimientos, sino sobre todo, en
educar con valores, que se entiende que desde el hogar son inculcados y practicados.
Se esta de acuerdo que en la institucion educativa se tienen que reforzar, sin que ella

debiera centrarse en la formacion total de los estudiantes

Los niflos han variado sus comportamientos, también las dificultades familiares,
nifos que proceden de hogares disfuncionales y que atribuyen los inconvenientes de la
familia a la escuela, nifilos que muestran, incluso, hasta desnutricién cronica, rasgos de
haber sido violentados, abandono, enfermedades. Con estos nifios el maestro realiza su

practica pedagogica, situacion que se vincula sobre manera con la realidad peruana.

Otra de la problematica actual y en gran medida comun es la utilizacion de las TIC
y su aprobacion, estructurando una vigencia bastante tecnoldgica, que se vale
completamente de los avances cientificos y tecnoldgicos, aun cuando tenga sus ventajas
y desventajas, debido a que la informacion se ha cefiido en infobasura y varias
oportunidades todo el privilegio de las redes sociales se manifiesta solamente en una
pésima influencia para los nifios, que a esa edad emulan todo lo que perciben y oyen y
posteriormente lo ponen en ejercicio en el ambiente escolar situando al docente en un
escenario de tomar decisiones entre si es pertinente usar la tecnologia o no, como

emplearlas de modo que genere el aprendizaje saludablemente.

Otro de los problemas es la compensacion financiera, es una licenciatura laboral
altamente desgastante como varias otras, pero mal retribuida, el sueldo que perciben los

docentes no esta en concordancia con el trabajo que realizan, en paralelo con otras
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profesiones, lo que trae consigo que muchos profesores pidan doble plaza y que ejerza

influencia en su practica laboral de manera nada alentadora.

El maestro necesita convertirse en un fidedigno profesional de la educacion con
una desafiante formacion pedagogica y didactica y, como tal, no solamente se limite a
ofrecer los conocimientos de un area determinada, sino a partir del entorno de unas
condiciones y un escenario que cultive las facultades que permita a los alumnos
incrementar sus habilidades para abordar los diferentes compromisos que debe y debera

contrapone en esta época tan distinta y vacilante.

Por su parte, la UNESCO (2015) establece que:

La educacion forma parte del tejido institucional y social de un pais y es el cimiento de su
potencial humano, este potencial actualmente esta afectado en el Peru. Deterioro de la
calidad y equidad, expresada en los resultados de aprendizaje. La sociedad peruana tiene
en la educacion el soporte para superar con éxito sus desafios y alcanzar un mayor nivel
de bienestar colectivo, calidad de vida y desarrollo humano para la consolidacion del

Estado de Derecho.

La préactica pedagodgica ejercita el conocimiento pedagdgico y didactico de los
maestros y maestras y como tal un apropiado desempefio de su funcion docente,
asumiendo posiciones criticas y reflexivas para comprender y actuar en los diferentes

contextos sociales.
El Peri enfrenta tres grandes problemas basicos en el nivel educativo:

El primer inconveniente radica en la escasez de calidad y equidad. "Somos un
pais muy desigual, en términos de calidad de los aprendizajes. Asi pues, en la ECE 2013
implementada por el Minedu, el contraste entre los resultados de la circunscripcion

apreciada como excelente, Moquegua, y la pero calificada, Loreto, fue catastrdéfica.

El segundo inconveniente constituye la gran ruptura entre lo que plantea el
sistema educativo, a nivel superior, y lo que requiere, actualmente, el mercado. Las
carreras, en las que se esta formando a los jovenes, en varias ocasiones se encuentran

muy lejos de las necesidades del sistema productivo. El gran peligro es que en alguna
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oportunidad, el desarrollo mantenido del pais pueda detenerse, evidentemente, por esa

razon

La tercera dificultad, no menos relevante, la pésima gestion de la ejecucion
del presupuesto en el sector es inquietante. "Anualmente el Minedu reembolsa,
alrededor de S/. 2. 850 millones al Tesoro Publico". Ademas, las obligaciones que
involucra gestionar estos montos de patrimonio rebasan las capacidades en el
régimen. En el sector educacién se requiere de una gestion mas profesional, a los efectos

de incorporar a los mejores talentos.

Es mas, el incentivo salarial de los maestros y maestras de educacion basica, en
el Perd, no es nada atractivo. Se requiere una mejor remuneracion. Un incentivo

monetario precario disminuye, incluso, las ganas de ejercer una carrera pedagdgica

En este marco, segun Diaz, citado por el diario EI Comercio (2013), a los estudiantes
mas competentes que egresan de la educacion secundaria, no les llama la atencion la
carrera docente. Se sabe un tercio de quienes siguen la carrera magisterial provienen de
los niveles econdémicos mas precarios de la colectividad. La disminucion de las

remuneraciones ha impactado en la baja calidad de los profesores de nuestra patria

No obstante existen soluciones a este problema pero todas son a largo plazo. Por eso, es
necesario que se comiencen a tomar desde ahora”. La que encabeza la lista es elevar el
piso salarial para los maestros y directores. "El salario con el que inician la carrera los
docentes es muy bajo. Ganar S/.1200 6 S/.1500 soles no es un incentivo para aquellas
personas que quieren iniciar la carrera pedagdgica". Lo segundo es que hay que ofrecer
una carrera atractiva y eso supone que al llegar al ultimo nivel de la escala magisterial se
le permita al docente no sélo duplicar su sueldo, sino incluso triplicarlo. Asi como tener
opciones de capacitarse y obtener mayores herramientas para desempefiarse

efectivamente.
De acuerdo con, el Proyecto Educativo Nacional (2006):

Los docentes peruanos se encuentran desmotivados e incrédulos ante cualquier anuncio
de cambio. Los esfuerzos que muchos de ellos realizan por innovar y dar de si, en medio
de condiciones de trabajo muy desfavorables, no son valorados por el Estado y la

sociedad. Los docentes que laboran en los centros educativos del pais son un factor clave
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de los cambios que propone el Proyecto Educativo Nacional. Hoy en dia los maestros no
gozan de incentivos, sino al contrario, para actuar con creatividad, profundizar su
formacion profesional o realizar esfuerzos adicionales a favor de sus estudiantes suelen

enfrentar muchos obstaculos.

Se requiere que los profesores puedan hacer carrera profesional con criterios
concretos de promocidn, que les permita una educaciéon en funcion de sus necesidades
a fin de perfeccionar su aportacion a la institucién y que obtengan estimulos de acuerdo

con su condicion de profesionales y especialistas en una labor primordial para el Peru.
Sobre el tema, el Marco del Buen Desempefio Docente (2012) precisa que:

La funcién del magisterio nos confronta con un reto singular: realizar cambios en la
realidad de la profesion docente, es decir, en su identidad profesional, en su formacién y
su cultura, en los paradigmas que guian sus practicas pedagdégicas. Los motivos del
cambio son estructurales, pues obedecen a transformaciones en la sociedad, en la
cultura, en la produccion del saber y en la necesidad de contribuir, desde la educacién, a
la conformacion de sociedades mas equitativas, democréticas y con altos niveles de
desarrollo humano. Son necesarios cambios profundos en la practica pedagdgica, en los
mecanismos para profesionalizar el trabajo docente y revalorar el saber pedagdgico de
los maestros en la sociedad. Ese es el desafio que el Estado Peruano, los docentes y la
sociedad requieren afrontar de manera concertada, colaborativa y sostenida. En esta
orientacién, se requiere concordar previamente una vision prospectiva de la profesién
docente con los diversos actores involucrados en el ejercicio, promocion, desarrollo y

regulacién de la docencia.

Hoy el pais y el mundo necesitan que la profesion docente se resitie en los
avatares que vienen ocurriendo. El ejercicio del profesorado aun esta supeditado a un
prototipo de escuela que fomenta una correlacion acritica con el conocimiento,
generando una disposicion y un pensamiento dogmaticos. Una escuela en la que
prevalece una cultura totalitaria fundamentada en la practica de la intimidacion y de la
sumision, es decir, una disciplina heterébnoma. Una escuela alejada del mundo cultural

de sus alumnos y de las colectividades en las que esté involucrada.

El Proyecto Educativo Regional de Cajamarca, PER (2007), en el cuarto objetivo
imprime la coherente eleccidén y educacion de los docentes que ofrezca respuestas a las
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necesidades educacionales de la region. Equipo docente realiza su labor docente en
forma ética y competente, se identifica con la colectividad en la que labora y es apreciado
por ella y por sus alumnos. Afirmacién personal, profesional y social del profesor.
Perfeccionar continuamente al potencial humano formador del ambito regional, comunal

e institucional, a través de convenios institucionales;

En un tiempo limite de doce meses para garantizar el entrenamiento y especializacion del
equipo técnico que orientara la implementacién de las politicas pedagdgicas regionales,
en todos sus niveles y categorias, como politica: Mejoramiento de la calidad educativa
con la promocién del centro de capacitacion, monitoreo y asesoramiento de la practica
pedagdgica en aula a través del Programa “Aprendemos a mejorar nuestras practicas
pedagdgicas en aula” y el Programa “monitoreando las practicas educativas de los

docentes”.(Proyecto Educativo Regional de Cajamarca, PER, 2007)

Las alianzas estratégicas con entidades que impulsan la labor docente, desde una
perspectiva holistica, con amplio conocimiento en el desempefio en aula, deberian liderar
las capacitaciones de los maestros. La capacitacion continua, sistematica seria de gran
importancia para fortalecer la practica pedagogica de los docentes del Peru, el descubrir
lideres en cada region, provincia, distrito seria una estrategia fundamental para

acompaniar al docente en el aula en cada contexto.

En la provincia de Jaén, los maestros y maestras en forma permanente han
mostrado su predisposicion para participar en cursos de perfeccionamiento docente con
el propdsito de actualizar sus conocimientos y fortalecer sus capacidades pedagdégicas
y la Consultora “Jesus Maestro” no puede permanecer impavida ante esta realidad y por
lo tanto se precisa disefar y aplicar un Programa de Asesoramiento y Acompafiamiento

para mejorar la practica pedagdgica de los docentes participantes.
1.2. Formulacién del problema

¢En qué medida la aplicacibn de un Programa de Asesoramiento y
Acompafiamiento mejora la practica pedagdgica de los docentes de la Consultora “Jesus
Maestro” de Jaén-20167
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1.3. Justificacion

La Consultora “Jesus Maestro” de Jaén considera necesario disefiar y aplicar un
Programa de Asesoramiento y Acompafiamiento que contribuya al desarrollo de la

practica pedagogica.

Cientificamente, la investigacion ha resultado suficientemente importante en la
medida de que ha abordado un tema de caracter pedagogico influyente en el proceso de
aprendizaje, involucrando el fortalecimiento de la practica pedagdgica de los maestros
gue contribuya a la formacién integral de los estudiantes, a fin de que obtengan
inmejorables resultados en sus aprendizajes escolares, fortalezcan su autoestima;
brindandoles la oportunidad de conocer, desarrollar y fortalecer sus competencias para

la edificacion de sus aprendizajes.

Didacticamente, la investigacion propuso la aplicacion de un Programa de
Asesoramiento y Acompafiamiento para el fortalecimiento de la practica pedagogica de
los docentes. ElI Programa también permiti6 que los docentes, quienes realizan las
acciones académicas utilicen un conjunto de estrategias en el desarrollo y evaluacion de

las actividades que contribuyan a un buen proceso de aprendizaje.

Socialmente, el estudio ha de aplicarse a diferentes realidades educativas, de
modo que permita a los docentes fortalecer su practica pedagdégica y formar personas
aptas para interactuar y relacionarse de manera armoniosa dentro de la sociedad,
situandolos para que afronten en mejores condiciones los retos y desafios de la vida;
promoviendo en los estudiantes habitos, actitudes y practicas positivas para el logro de

una vida saludable.

Institucionalmente, el presente trabajo de investigacion ha beneficiado
directamente a los docentes de la Consultora “Jesus Maestro” de Jaén, buscando
favorecer el desarrollo de relaciones reciprocas y armoniosas, motivandose Yy
participando reflexivamente en acciones solidarias y de bien comdn en la familia, la

institucion educativa y la comunidad.
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1.4. Antecedentes
1.4.1. El Marco del Buen Desempeiio Docente (2012) concluye que:

En la préactica docente, el manejo de saberes pedagdgicos y disciplinares, y el
conocimiento de las caracteristicas de los estudiantes y su contexto, implican una
reflexion sistemética sobre los procesos y fines de la ensefianza. El docente precisa
elaborar juicios criticos sobre su propia practica y la de sus colegas. En tanto tiene como
sustento, como ya se indic6, el saber derivado de la reflexién sobre su propia practica y
sus antecedentes, este saber articula los conocimientos disciplinares, curriculares y
profesionales, y constituye el fundamento de su competencia profesional. En la medida
en que el saber docente es practico, dinamico y sincrético, su trabajo resulta complejo y

especializado.

La experiencia técnica, el saber disciplinar y las habilidades propias de la ensefianza
conforman un repertorio de conocimientos y saberes que el docente construye y renueva
socialmente. Sus fuentes, multiples y diversas, abarcan desde su trayectoria personal y
profesional hasta su actual desempefio laboral. Esta practica reflexiva demanda una toma
de conciencia critica personal y grupal que derive en compromisos de transformacion de
las relaciones sociales, que se desarrollan principalmente en una organizacion y se

inscriben en un contexto institucional, social y cultural caracterizado por la diversidad.

El documento antes mencionado, proporciond los lineamientos para disefiar el
presente trabajo de investigacion que ha conllevado al mejoramiento de la practica

pedagdgica en los docentes de la Consultora “Jesus Maestro” de Jaén.

1.4.2. Maldonado (2012), en su tesis intitulada Percepcion del Desempefio Docente en

relacion con el Aprendizaje de los estudiantes arribé a las siguientes conclusiones:

Segun opinién de los estudiantes, existe una correlacion estadisticamente significativa,
correlacién positiva considerable, por tanto, la percepcion del desempefo docente se
relaciona con el aprendizaje, es decir con la informacién obtenida podemos construir un

modelo de regresion lineal simple.

El docente debe conocer la vision, misién y el perfil del colegio; para asumir compromisos
identificandose y asi poder elaborar proyectos de especialidad por grado y hacer participe

al alumno, en un trabajo individual o grupal.
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Cada profesor debe traer una clase preparada con una técnica y exponer de acuerdo a
su curso. Debe haber articulacion entre programa unidad, clase y prueba; ademés de
visualizar los indicadores en la carpeta de trabajo diario. Se debe de realizar una prueba
diagnostica de los prerrequisitos y tomar en cuenta caracteristicas particulares de los
alumnos. Para saber qué estrategia emplear. En los temas mas complejos elaborar

pruebas cortas semanales y relacionar los temas con la realidad.

Esta investigacion aportd elementos estratégicos y funcionales que han
contribuido al fortalecimiento del Programa de Asesoramiento y Acompafamiento que
han favorecido la participacion activa y reflexiva de los docentes; la atencion a la
diversidad y el respeto a las diferencias; la celebracion de compromisos de desempefio

docente para mejorar la practica pedagogica.

1.4.3. El Marco del Buen Desempefio Directivo (2006), concluye que:

La direccion escolar debe ofrecer ocasiones de una educacion progresiva a los profesores
que permitan el perfeccionamiento de su practica pedagdgica en atencion a la obtencién
de metas de aprendizaje.

Identifica las necesidades de desarrollo profesional de su equipo de docentes, a partir de
un reconocimiento tanto de las fortalezas, como de las debilidades de su préctica,
propiciando espacios de reflexion, formacion y capacitacién dentro de la institucion
educativa; con la finalidad de mejorar su desempleo en relacion a su practica pedagégica
diaria.

Generar espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre los docentes y la
reflexion sobre las practicas pedagdgicas que contribuyen a la mejora de la ensefianza y
del clima escolar. Reconoce la importancia del trabajo colaborativo entre los docentes,
generando espacios para la integracion de capacidades, el intercambio de experiencias
y la reflexiébn en torno a préacticas pedagogicas para la mejora de los aprendizajes.
Promueve un ambiente favorable de trabajo que ayude al desarrollo personal y

profesional de los docentes, propiciando la autoevaluacién y la mejora continua.

El documento antes mencionado permiti6 tener una idea de cdémo aplicar
estrategias que favorezcan al mejoramiento de la practica pedagdgica; y que de alguna
forma han contribuido en la elaboracion del presente Programa de Asesoramiento y

Acompafiamiento en los docentes de la Consultora “Jesus Maestro” de Jaén.
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1.4.4. Vallejo, Rodriguez & Duque (2013), en la tesis intitulada Préacticas Pedagdgicas
y su relacion con su Desempeiio Académico, concluyen que, el ejercicio del desempefio
docente, se perciben a partir de los propios profesores como aquellas actividades que
concentran todos los empefios en transmitir contenidos tedricos, que expresen la
elaboracion de aprendizajes en los alumnos, esta disposicion es muy relevante, sin
embargo en el propio proceso permanece a medias, debido a que es de mucha
importancia la suma integral de las acometidas conceptuales, desde el conoce, los
trabajos practicos desde el saber, el reconocimiento de los demas, considerando que
como seres humanos supervivimos en sociedad y para vivir ordenadamente debemos

reconocer lo individual para convivir con los demas

El estudio de los autores en mencién, permitid tomar aspectos relevantes que
contribuyeron al disefio del presente trabajo de investigacion y coadyuvo al mejoramiento

de la practica pedagadgica en los docentes de la Consultora “Jesus Maestro” de Jaén.
1.4.5. Manual de Compromisos de Gestion Escolar (2015) precisa que:

El acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagogica se desarrolla considerando los
enfoques, reflexivo-critico, inclusivo, intercultural critico; en la medida que el docente
autorreflexiona, revisa continuamente su practica de ensefianza y desarrolla habilidades
diversas para asegurar el aprendizaje de sus estudiantes; asimismo, transforma su
practica educativa dando respuesta a la diversidad de necesidades, respetando y

valorando la pluralidad cultural y linguistica.

El acompafiamiento pedagoégico implica que el equipo directivo genere y despliegue una
serie de actividades con el objetivo de brindar asesoria al docente. Para contribuir con la
efectividad del acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica puede hacerse uso
de los grupos de interaprendizaje, talleres, pasantias, jornadas pedagdgicas, entre otras.
Asimismo, resulta importante enfatizar durante el desarrollo de esta asesoria, el uso
pedagogico del tiempo, de herramientas pedagdgicas, de materiales y recursos
educativos, haciendo uso de la Ficha de Monitoreo, cuya informacion permitird identificar

logros y aspectos criticos para la toma de decisiones.

Se rescata del documento precitado que la practica pedagdgica coherentemente

desarrollada constituye un aspecto favorable en el aprendizaje de los estudiantes; se
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coincide con el escrito que gracias a un programa de intervencion efectivo es posible

mejorar la practica docente de los maestros y maestras.

1.4.6. Bello (2011), en su tesis intitulada Practicas Pedagodgicas del Profesor de
Formacion General concluyd: El presente estudio ha facultado admitir y separar, de un
grupo aprobado de concepciones, el ejercicio docente aceptado por el estudiantado y
gue podrian ofrecer explicaciones de la manera como los profesores ejercen influencia

en la construcciéon de aprendizajes de sus alumnos, mas alla de la experticia disciplinar.

La disposicion valorativa del profesor hacia sus alumnos no debe necesariamente
generar discrepancias demostrativas en sus aprendizajes; lo que quiere decir que
fortalecer los aprendizajes constituye un trabajo complicado y de muy largo plazo, toda
vez que necesita luchar con la significacion social arraigada histéricamente en
conglomerado humano de complejo abordaje y con una tradicional tenacidad a las

transformaciones como es el magisterio.

El documento antes mencionado, proporciond los lineamientos para disefiar el
presente trabajo de investigacion que ha conllevado al mejoramiento de la practica

pedagdgica en los docentes de la Consultora “Jesus Maestro” de Jaén

1.5. Objetivos

1.5.1. Objetivo general

Demostrar que la aplicacion de un Programa de Asesoramiento y
Acompafiamiento mejora la practica pedagogica de los docentes de la Consultora“ Jesus
Maestro” de Jaén -2016.
1.5.2. Objetivo especificos

Identificar el nivel de desarrollo de la practica pedagdgica de los docentes de la

Consultora “Jesus Maestro”, a través de la aplicacion de un pretest.

Disefiar un Programa de Asesoramiento y Acompafiamiento para mejorar la

practica pedagdgica del grupo de estudio.

Aplicar el Programa de Acompafiamiento y Asesoramiento para mejorar la practica

pedagogica en la muestra representativa.
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Evaluar mediante la aplicacion de un post test el grado de desarrollo de la practica

pedagogica del grupo de estudio, después de la intervencién del estimulo.

Comparar los resultados obtenidos del pretest y post test, luego de haber aplicado

el estimulo al grupo de referencia.
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MARCO TEORICO
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CAPITULO I
MARCO TEORICO

2.1. Base tedrica
El presente trabajo de investigacion se sustenta en las siguientes teorias:

2.1.1. Teoria social cognitiva de Albert Bandura.

Bandura (2004), citado por Cobarruvias & Mendoza (2103, p. 113) indica que:

Las personas tienen iniciativa y estan dotadas de capacidades de auto-organizacion,
autorregulacion y auto-reflexion, en las que la autoeficacia influye en los objetivos y
conductas, que a su vez reciben influencia de las acciones y condiciones del entorno. De
un modo méas conciso, se puede afirmar que la autoeficacia esta relacionada con las
capacidades personales para identificar las oportunidades que tienen a su alrededor e
interpretar los obstaculos que perciben. De igual forma, Pajares (2006) manifiesta que la
eficacia personal ejerce una poderosa influencia en los niveles de realizacion o logro de

las personas.

La eficacia del maestro contempla una evaluacién de las propias capacidades. Pero, para
alcanzar un desempefio 6ptimo, los docentes deben manejar dos niveles de pensamiento,
por un lado, sentirse capaces y, por otro, juzgarse capaces. La combinacion de estos dos
niveles indica conocimiento, despliegue y gestion de las competencias, habilidades o
capacidades que poseen. (Bandura, 1999). Citado por (Covarrubias & Mendoza, 2013,
p.114).

Es evidente que, el planteamiento de Bandura es muy cierto, puesto que los
maestros para lograr un buen desempefio docente se encuentran en la necesidad de
sentirse y creerse capaces, la suma de estos dos componentes del plano cognitivo les

permitira desarrollar un buen desempefio docente.

Sumado a esto, Bandura (1999) sefala “una serie de condiciones basicas para un
buen desempefio: la motivacion, la persistencia, el esfuerzo y la resiliencia frente a las

adversidades que se tengan que enfrentar”.
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Para Bandura (1999), la eficacia del profesor constituye un tipo de autoeficacia, en cuyo

contexto:

La autoeficacia es dinamica, porque contiene un flujo de entradas y salidas que, por las
experiencias, pueden aumentar o disminuir la propia opinién de eficacia que se posee. Es
ciclica por los elementos interdependientes que encierra: los individuos son a la vez
productos y productores de sus circunstancias. También es multidimensional, porque
abarca procesos psicoldgicos basicos cognitivos, motivacionales, afectivos y selectivos.
Ademas, es especifica de un desempefio: no se puede hablar de autoeficacia alta para
todos los ambitos y contextos del funcionamiento humano. Mas aun, es permeable a los

cambios que pueden afectarla, ya sea fortaleciéndola o simplemente disminuyéndola.
Al respecto, el propio Bandura (1999):

La eficacia del profesor contempla una evaluacién de las propias capacidades para
alcanzar un nivel adecuado de rendimiento en una tarea y entorno especifico. Pero, para
alcanzar un desempefio Optimo, los docentes deben manejarse en dos niveles de
pensamiento, por un lado, sentirse capacesy, por otro, juzgarse capaces. La combinacién
de estos dos niveles indica conocimiento, despliegue y gestion de las competencias,
habilidades o capacidades que poseen, de manera que el sentimiento de autoeficacia
actla como un mecanismo cognitivo mediador, entre sus conocimientos y sus actos

pedagdgicos

En otras palabras, a decir de Bandura (1999), la familiaridad de los docentes en
la transmisién de conocimientos y en lo que realizan cotidianamente en los escenarios
educativos resulta de gran relevancia para que los procesos educativos afirmen la

calidad de la enseianza y el logro del aprendizaje de los alumnos.

Los profesores, que son duefios de una alta confianza y opinion de eficacia personal, se
mostraran preocupados por suscitar el aprendizaje en los estudiantes, y esperaran lo
mejor de ellos. Al contrario, profesores que dudan de sus capacidades, y estan inundados
por representaciones negativas del proceso educativo y de sus estudiantes, socavaran la

motivacion intrinseca y extrinsecas de los ultimos (Pintrich & Schunk, 2006).

En este orden de ideas se precisa que los docentes de la Consultora “Jesus Maestro” de
Jaén se encuentran en la necesidad de mejorar su practica pedagodgica con el propésito

de cumplir con el encargo social, en una realidad, en la que las complicadas exigencias
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gue proceden de la escuela, la politica y la colectividad influyen profundamente en las
impresiones y en las facultades de los docentes para generar el aprendizaje en los

alumnos y salvaguardar la responsabilidad con su profesion.
2.1.2. Teoria de la Pedagogia liberadora de Paulo Freire

Freire (1999) considera que:

La educacion es una actividad intencional - volitiva y, por lo tanto entrecruzada con la
conciencia — intereses individuales y colectivos de los sujetos historicos”. La educacion
tiene una orientacién y una finalidad, decidida por sujetos histéricamente determinados.
La motivacion y los objetos deberian ser coincidentes en los sujetos de toda actividad
realmente educativa. La finalidad de las acciones educativas no se define solamente por
la racionalidad, sino también por actos volitivos y de esperanza. “La intencionalidad de la
educacion es la de proporcionar saberes validos para la practica transformadora.” La
tipificidad de la educacion popular no esta en trabajar en sectores populares, sino en que
los contenidos y objetivos educacionales sirvan a la practica humana. Esta practica
humana es esfuerzo por transformarse a si mismo, a la naturaleza y a la sociedad.,

buscando el pleno desarrollo de las personas.

De esta manera, la “pedagogia del oprimido” se convertira en una verdadera

practica de “educacion liberadora”

La educacion tiene una orientacion y una finalidad, decidida por sujetos histéricamente
determinados. La motivacion y los objetos deberian ser coincidentes en los sujetos de
toda actividad realmente educativa.” Claro que si la educacion siempre tiene que tener un
finalidad muy clara y llevando objetivos y metas para una buena formacién de cada sujeto
(Freire, 1999).

La educacién es una practica mediadora. La experiencia educativa no se
evidencia propiamente, sino que se aprovecha para el mismo desarrollo del ser humano
y para el propio control de la naturaleza. El escenario territorial-ecologico necesita ser
cambiado en entorno econémico-productivo. Asimismo, este ambito debe transformarse
en un contexto organizativo-social y este, definitivamente debe conducirnos a constituir
un escenario politico democratico y de igualdad. La ensefianza gestiona conocimientos,

disposiciones y valores en las personas. No obstante posee un propdsito especifico. Los
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saberes recientes tienen que servir como instrumentos para la toma de conciencia y la

dinamica organizada de los individuos.

“La concientizacion empieza a desarrollarse bajo supuestos: el 1° y mas importantes que
la educacion popular es el inicio de un proceso de organizaciones y movilizacién”. “Los
contenidos en la educacion popular recuperan el saber formalizado y el saber popular,
orientados hacia la préactica social. “Los contenidos educativos, es decir el objeto de
ensefar a lo que se aprende no viene solamente del conocimiento cientifico o académico,
también proviene del saber popular (conocimiento de actitudes, surgidos desde la practica
cotidiana). Pero, no se trata de dos saberes yuxtapuestos, sino sobre los mismos objetos

o temas de aprendizaje tienen aportes diferentes. (Freire, 1999)

Freire introduce en el proceso de alfabetizacion la importancia del dialogo y el
destino de la educacién como una especie de autonomia de las retracciones de
significaciones contrarias por la sapiencia dogmatica que tiene que colonizar la vida de
los seres humanos. En esta medida comprende la educacién como un accionar politico

orientado a estimular a las personas de su opresion y originar acciones de cambio social.
La propuesta de Freire (1999) es la siguiente

La educacion es una actividad intencional - volitiva y, por lo tanto entrecruzada con la
conciencia — intereses individuales y colectivos de los sujetos histéricos. La educacion
tiene una orientacion y una finalidad, decidida por sujetos histéricamente determinados.
La motivacién y los objetos deberian ser coincidentes en los sujetos de toda actividad
realmente educativa. La finalidad de las acciones educativas no se define solamente por

la racionalidad, sino también por actos volitivos y de esperanza.

La intencionalidad de la educacion es la de proporcionar saberes validos para la practica
transformadora. La tipificidad de la educacién popular no esta en trabajar en sectores
populares, sino en que los contenidos y objetivos educacionales sirvan a la préactica
humana. Esta practica humana es esfuerzo por transformarse a si mismo, a la naturaleza

y a la sociedad., buscando el pleno desarrollo de las personas.

La educacion es una practica mediadora. La tarea educacional se desarrolla lograr
el desarrollo de las personas y para sumir el control del medio ambiente. El escenario

geofisico-ambiental necesita transformarse en un entorno econémico productivo, el cual
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al innovarse en un contexto social y organizativo, nos debe conducir a la conformacién

de un ambiente equitativo y justo
Concientizacion — movilizaciéon — organizacion constituyen a una unidad.

La educacion gestiona conocimientos, posturas y méritos en los individuos; no
obstante tiene una meta especifica. Los saberes que sobrevienen pueden ser utilizados
como instrumentos para la asunciéon de conciencia y la dinamica organizada de los

individuos.
La situacion de trabajo es el espacio central desde donde se educa.

Aqui no se reconoce como ejercicio asalariado, sino como voluntad de cambio de
la persona, que ha sido determinado a lo largo de la historia. La educacion popular
defiende que todo empeno en el desarrollo de la ensefianza y el aprendizaje debe estar

en funcion de la naturaleza de los seres humanos como trabajadores.
Los contenidos en la educacion popular recuperan el saber formalizado;

Y el saber del pueblo encaminados hacia lo que significa la practica de la sociedad.
Los temas, que son materia de ensefianza, no solamente provienen de la ciencia, sino

también del saber cotidiano.

El grupo y los métodos activos son fundamentales para construir el propio

aprendizaje.

El maximo postulado Freiriano, “Que nadie se educa solo; los hombres se educan
entre si mediatizados por el mundo”, se transformé para los profesores populares en un
auténtico modelo. Esto se convirtié en la revelacién de la trascendencia del grupo, por

arriba del ser humano.

La investigacién — accion o participativa armoniza la gestion del discernimiento y
ejercicio social. Se refiere a estudios grupales del contexto, en el cual quienes indagan
van apoderandose ordenadamente de ella, empleando una metodologia
problematizadora. Sin embargo en la practica, esta propuesta se hacia no tanto para

investigar sobre la educacién, sino en y para la educacion.
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Lo socio — cultural y el grupo se sobreponen a lo particular e individual. En
educacion popular, se habla de un “sujeto individual” y de un “sujeto colectivo”. Este ultimo
tiene que ver con el grupo, la comunidad y sociedad. El sujeto colectivo es creador de
bagaje cultural socialmente producido, este sobre determina la interiorizacion y es un

facilitador de aprendizaje.

En esta direccion las labores educativas de los docentes de la Consultora “Jesus
Maestro” de Jaén se encaminan dentro del marco de la pedagogia liberadora de Paulo
Freire, puesto que busca formar ciudadanos del mundo, comprometidos con el desarrollo
global, con mentalidad abierta'y probidad académica; conscientes de las necesidades y
potencialidades de su entorno, capaces de hacerse cuestionamientos constantes,
potenciando su capacidad de formular preguntas abiertas que les conlleven a la
indagaciéon de nuevos conocimientos; asimismo, encaminados a desarrollar una
ciudadania plena, con actitudes de empoderamiento, conscientes y respetuosos de los
derechos de los demas y capaces de proponer politicas publicas que busquen el

bienestar de su localidad.
2.1.3. Teoria de las Relaciones Humanas de Chiavenato

De acuerdo con Chiavenato (1992):

En la organizacién, los individuos participan en grupos sociales y se mantienen en
constante interaccion social. Para explicar y justificar el comportamiento humano en las
organizaciones, la teoria de las relaciones humanas estudié a fondo esa interaccion
social. Se entiende por relaciones humanas las acciones y actitudes resultantes de los
contactos entre personas y grupos. Cada individuo es una personalidad altamente
diferenciada en el comportamiento con quienes mantiene contacto, pero a su vez esta
influenciado por los otros. Cada individuo busca ajustarse a otros grupos definidos
pretendiendo ser comprendido, bien aceptado y participar en el sentido de atender sus
intereses y aspiraciones méas inmediatas. Este comportamiento es fuertemente
influenciado por el medio ambiente y por las actitudes y normas informales existentes en

los diversos grupos.

Es principalmente, dentro de la organizacion donde surgen las oportunidades de

relaciones humanas y permite al supervisor obtener mejores resultados de los docentes.
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Asi, una comprension adecuada permite el surgimiento de una atmaosfera donde cada

individuo es estimulado a expresarse libremente.

En consecuencia, en toda institucion deben prevalecer las relaciones humanas de
una manera efectiva para crear y mantener un ambiente que permita a sus miembros

alcanzar sus objetivos y metas propuestas.
En este orden de ideas, Chiavenato (1992) afirma:

Es necesario hacer hincapié en la atencion al recurso humano, ya que él es la materia
prima mas importante de toda empresa educativa, tomando en cuenta que el personal de
una organizacion esta constituido por individuos para realizar un trabajo, quienes tiene
diferentes criterios, aspiraciones, intereses, vivencias y formas de pensar. De alli, la
importancia que tiene para la organizacion que el gerente conozca los valores de cada
miembro que integra el grupo para lograr satisfacer sus exigencias y asi conjuntamente

decidir qué hacer, cdmo hacerlo, por qué hacerlo y por quién hacerlo.

El comportamiento de los individuos siempre esta orientado y dirigido por algun
objetivo hacia el alcance de alguna meta, siendo la motivacion orientada por las

diferentes necesidades.
Al respecto, Lopez (1992) sefiala que:

La liberacién del potencial humano mediante el proceso motivacional depende mucho de
la existencia de condiciones de un clima adecuado a la organizacion. Por ello el Director
como gerente debe conocer las necesidades humanas para comprender mejor el
comportamiento de sus empleados vy utilizar la motivacion como medio para mejorar la
calidad de vida dentro de la institucion.

En tal sentido, la Promotora y los docentes de la Consultora “Jesus Maestro” de
Jaén necesita asumir actitudes positivas y de buena préactica de relaciones humanas y
consecuentemente la generacion de un ambiente propicio de trabajo para desarrollar una
efectiva labor técnica pedagdgica, que se cumpla con lo programado y se obtenga

resultados en bien de los estudiantes.
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Sobre el tema, Chiavenato (1992) explica que:

2.1.4.

La teoria de las relaciones humanas inicia una nueva concepcion de la naturaleza del
hombre: el hombre social. Los trabajadores son criaturas sociales complejas que tienen
sentimientos, deseos y temores. El comportamiento en el trabajo, como en cualquier lugar
es consecuencia de muchos factores motivacionales. Las personas se ven motivadas por
ciertas necesidades y logran sus satisfacciones primarias con la ayuda de los grupos en
gue interactdan. Si hay dificultades en la comunicacién y las relaciones con el grupo,
aumenta la rotacion de personal, baja la moral, la fatiga llega con mayor rapidez, se
reducen los niveles de desempefio. El comportamiento de los grupos puede manejarse
mediante un estilo adecuado de supervision y liderazgo. El supervisor eficaz posee
capacidad para influir en sus subordinados, obtiene lealtad de éstos, consigue estandares
elevados de desempefio y gran compromiso con los objetivos de la organizacion. Las
normas del grupo sirven de mecanismos reguladores del comportamiento de los
miembros y controlan de modo informal los niveles de produccion. Este control social
puede adoptar sanciones positivas (estimulos, aceptacién social, etc.) o negativas (burlas,

rechazo por parte del grupo, sanciones simbdlicas)

Teoria del Liderazgo Personal e Interpersonal de David Fischman

El cambio y progreso personal se realiza desde el interior hacia afuera,
siguiendo un derrotero en espiral que considera, a su vez, la sima interior. Esta
profundidad se vincula con el liderazgo individual que se obtiene cuando la
persona acomete el camino laborando su autoestima, creatividad, vision equilibrio
y facultad de aprender. Después se adquiere el liderazgo interpersonal, por el cual
el ser humano domina la comunicacién, aprende a direccionar a los demas y a

proporcionarles poder, a a realizar las tareas en equipo y a servir a sus aliados.

En esta linea de acciones, Fischman (2006):

En cuanto al liderazgo personal expone que éste tiene dos ejes: el competente y seguro
y el valorarse y respetarse a si mismo. En presencia de una baja autoestima, la conducta
perjudica a los demas observandose celos profesionales, inseguridad para comunicar
ideas, excesivo deseo de mostrar simbolos de status y hablar permanentemente de sus
logros, asi como la notable incapacidad de innovar y producir cambios dentro de la

organizacion. Las personas gue tiene baja autoestima se sienten poco valoradas, poco
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respetadas y poco competentes e impide avanzar en las metas personales y

organizacionales.

Todas las ideas del hombre forman un nucleo en cuyo centro se encuentra el sentir
de si mismo...La concepcion que tiene de si, eleva una valla invisible que establece su
propio confin, mas alla del cual, no consigue avanzar. Los seres humanos con
autoestima precaria tienen un adversario interno que les conversa al oido y no les permite
tomar conciencia de su realidad, sino que su conversacion interna les limita asumir
riesgos, aprovechar ocasiones y tener inmejorables relaciones interpersonales con su
grupo.

Fischman (2006)“compara la baja autoestima con estar en una montafia rusa sin
cinturén de seguridad, en donde no se disfruta del viaje y en cada subida y bajada la
persona siente que cae al vacio; pero cuando una persona se conoce, se valora y es
competente, estara en la montafia rusa con un cinturén seguro y podra establecer un
propdsito encaminando su energia y entusiasmo en las tareas y en fortalecer el resultado

de lo que se propone”.
La visidon es una idea clara de lo que se debe ser. Fischman (2006) afirma que:

Para lograr una vision personal, es necesario conocerse a si mismo; es decir, entender el
presente, saber lo que realmente tiene valor, tomar conciencia de las fortalezas y
debilidades y finalmente se traza una visién de lo que se valora y realmente se desea
alcanzar. La vision personal debe posteriormente alinearse con la vision empresarial, se
deben buscar puntos de union entre los dos, los valores y los objetivos comunes que sean
lo suficientemente atractivos para justificar los cambios y estrategias planeadas para

alcanzar los propdsitos individuales o institucionales.
Segun Fischman (2006):

El liderazgo interpersonal se obtiene a continuacion en instancias de que el ser humano
maneja adecuadamente la informacién, se ejercita en direccionar a los demas y
ofrecerles el poder, a realizar trabajo en equipo y a beneficiar a sus aliados. La
inmejorable forma de divulgar el pensamiento es a través de una apropiada
comunicacion y se obtiene cuando el lider estda en condiciones de opinar

apropiadamente.
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El liderazgo y la comunicacion son estrategias que posibilitan al profesional promover el
mejoramiento de la gestion del cuidado en el contexto organizacional. En el mismo orden

de ideas,

En consecuencia, el lider en el ejercicio de sus acciones que permita influir en
otras personas para alcanzar los objetivos planteados debe realizar su tarea basado en
9 habitos concebidos como pasos, a partir de la autoestima, vision, creatividad, equilibrio,
aprendizaje, comunicacion efectiva, entrega poder, trabajo en equipo y servicio que
deben ser recorridos a la vez en forma progresiva; lo cual implica, evidentemente, que
los docentes de la Consultora “Jesus Maestro” de Jaén se encuentran en la necesidad

de tener en cuenta esta propuesta tedrica en el ejercicio de sus funciones.
2.1.5. Teoria del Desarrollo a Escala Humana de Max-Neef
Segun Max-Neef (1998):

Un Desarrollo a Escala Humana, orientado en gran medida hacia la satisfaccion de las
necesidades humanas, exige un nuevo modo de interpretar la realidad. Nos obliga a ver
y a evaluar el mundo, las personas y sus procesos, de una manera distinta a la
convencional. El desafio consiste en que politicos, planificadores, promotores y, sobre
todo, los actores del desarrollo sean capaces de manejar el enfoque de las necesidades
humanas, para orientar sus acciones y aspiraciones. El desarrollo se refiere a las
personas y no a los objetos. El mejor proceso de desarrollo sera aquel que permita elevar
la calidad de vida de las personas, la cual dependera de las posibilidades que tengan

éstas de satisfacer adecuadamente sus necesidades humanas fundamentales.

El ser humano satisface insuficiencias variadas y reciprocas, las cuales requieren ser
entendidas como una estructura, en la que las necesidades se relacionan mutuamente
como consecuencia de la fuerza del proceso de satisfaccion. Las necesidades pueden
disgregarse en funcion a diversos procedimientos y las ciencias sociales brindan una

compleja y vasta literatura.

Max-Neef (1998) refiere que:

Las necesidades humanas pueden categorizarse en existenciales y axiolégicas. Esta

combinacién permite operar con una clasificacion que incluye, por una parte, las
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necesidades de Ser, Tener, Hacery Estar; y, por la otra, las necesidades de Subsistencia,
Proteccion, Afecto, Entendimiento, Participacion, Ocio, Creacion, Identidad y Libertad. De
la clasificacion propuesta se desprende que, por ejemplo, alimentacién y abrigo no deben
considerarse como necesidades, sino como satisfactores de la necesidad fundamental de
subsistencia. Del mismo modo, la educacion (ya sea formal o informal), el estudio, la
investigacion, la estimulacion precoz y la meditacion son satisfactores de la necesidad de
entendimiento. Las estructuras sanadoras, la prevision y los protocolos de salud, en general,

son satisfactores de la necesidad de proteccion.

La correlacion asociativa entre necesidades y satisfactores es reducida. Un
satisfactor puede favorecer paralelamente a la satisfaccién de diferentes necesidades o,
al revés, una necesidad puede demandar de diferentes satisfactores para ser satisfecha.

Ni siquiera estas relaciones son fijas. Pueden variar segun tiempo, lugar y circunstancias.

Valga un ejemplo como ilustracién. Cuando una madre le da el pecho a su bebé, a través
de ese acto, contribuye a que la criatura reciba satisfaccion simultdnea para sus
necesidades de subsistencia, proteccion, afecto e identidad. La situacion es obviamente
distinta si el bebé es alimentado de manera mas mecénica. Habiendo diferenciado los
conceptos de necesidad y de satisfactor, es posible formular dos postulados adicionales.
Primero: Las necesidades humanas fundamentales son finitas, pocas y clasificables.
Segundo: Las necesidades humanas fundamentales son las mismas en todas las culturas
y en todos los periodos histéricos. Lo que cambia, a través del tiempo y de las culturas,
es la manera o los medios utilizados para la satisfaccion de las necesidades (Max-Neef,
1998)

En tal sentido bajo este marco la aptitud para satisfacer una necesidad constituye
una fuerza motivadora que da lugar a una respuesta conductual de los docentes de la

Consultora “Jesus Maestro” de Jaén.

Esta teoria sustenta el presente trabajo de investigacion, en el sentido de que es
necesario de que los profesores de la Consultora “Jesus Maestro” de Jaén desarrollen
su practica pedagdgica teniendo en cuenta la satisfaccion de sus necesidades y si éstas

influyen o no en el desempefio docente.
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2.2.

Marco conceptual

2.2.1. Acompafamiento

La RSG N° 008-2016-MINEDU, manifiesta:

Es la estrategia de formacién en servicio situada en la escuela, dirigida al profesor de aula
para fortalecer sus competencias pedagégicas de manera individualizada y mejorar su
desempefio en aula, cuyo propésito es promover el desarrollo profesional del profesor de
aula mediante acciones de orientacion y asesoria sostenidas en el tiempo, el cual se

complementa con estrategias de formacion e interaccion colaborativa.

El acompafamiento pedagdgico implica que el equipo directivo genere y despliegue una
serie de actividades con el objetivo de brindar asesoria al docente. Para contribuir con la
efectividad del acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica puede hacerse uso
de los grupos de interaprendizaje, talleres, pasantias, jornadas pedagdgicas, entre otras.
Asimismo, resulta importante enfatizar durante el desarrollo de esta asesoria, el uso
pedagogico del tiempo, de herramientas pedagdgicas, de materiales y recursos

educativos

2.2.2. Asesoramiento

“Proceso de acompafamiento al docente de manera continua, contextualizada,

interactiva y respetuosa de su saber adquirido”. (Minedu, 2013)

En sintonia con el MINEDU (2013), para ejercitar el asesoramiento pedagdgico, se

requiere prevenir y emplear instrumentos pertinentes, identificando ocasiones de

mejoramiento de facultades de los profesores.

Las convocatorias de la UGEL. Los cursos que ofrecen otras instituciones. Auto

capacitacion: redes educativas. Visitas a las aulas. Jornadas de inter aprendizaje.

Incorporar en el Plan de Mejora de la Institucion Educativa o Red Educativa, actividades
relacionadas al fortalecimiento de las capacidades docentes, en funcion a los

requerimientos de aprendizaje docente previamente identificados.
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2.2.3. Programa de Asesoramiento y Acompafamiento

Constituye la herramienta en la que se constituyen las actividades de asesoramiento

y acompafiamiento para mejorar la practica pedagadgica.

Comprende un conjunto de “actividades y contenidos a desarrollar, asi como las

estrategias y recursos a emplear para este fin”. (Pérez & Hernandez, 2007)

Es una estructura organizativa constituida por un conjunto de eventos, procesos,
recursos, instrumentos y tacticas en la que se procura la participacion activa de todas las
personas involucradas en el proceso de construccion y reconstruccion del conocimiento,
promueve el aprendizaje y estimula un mayor involucramiento entre las personas

participantes y la temética que se estudia (Fallas & Valverde, citado por Gutiérrez, 2012)

En la elaboracion de los programas se tiene que considerar las cualidades,
intereses, necesidades, motivaciones de los aliados a los que va direccionado, las
situaciones, entornos, espacios sociales importantes, a los que se enfrentan en la vida

escolar, familiar y social”.

Todo programa de desarrollo de conductas sociales debe ser una intervencion
sicopedagdgica y social, esto implica la participacion conjunto de la escuela y la familia.
Debe ser un programa cognitivo conductual, que debe centrarse en la ensefianza de
comportamientos cognitivos y afectivos, es decir, ensefiar tanto, comportamientos
motores ¢visual conductual?, como afectivo (expresion de alegria o enojo) y cognitivo

(auto instrucciones positivas) (Trujillo & Silva, 2011)
2.2.4. Estrategias del Programa
2.2.4.1. Visitas aaula

Las visitas a aula facilitan el desarrollo individual y profesional de los profesores,
para deliberar y observar el desempefio docente a partir de una perspectiva de mejora

permanente.

“Las visitas a aula, de manera general, es una estrategia formativa orientada a la

valoracion y retroalimentacion positiva del docente. Es el espacio en que el maestro es
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visitado en su aula por un docente, no solo para observar su trabajo, sino, sobre todo,

para acompafarlo y asesorarlo en la practica misma”. (Heredia U. P., 2014).
Segun (MINEDU, 2014):

Las visitas de aula constituyen la principal forma de intervencion en la practica del docente
o del director acompafado, por lo que al desarrollar este informe de acompafamiento me
plantee como objetivo fortalecer la practica pedagégica a partir de la reflexién critica
colaborativa y a mejorar los aprendizajes de los estudiantes en torno a la comprensién de
textos escritos”. Se |dentifica fortalezas y debilidades de la practica docente in situ. Asi
como contar con informacién confiable y oportuna y prestar ayuda pedagdégica para el
mejoramiento de los desempefios docentes y elevar el nivel de logro de los aprendizajes.

Se requiere ficha de observacion y cuaderno de campo

Por consiguiente las visitas de aula permiten atender de manera efectiva a los
profesores considerando el escenario auténtico de su practica pedagogica, promoviendo
la deliberacion académica desde su propia labor. Por lo que las visitas lo realicé de

manera individualizada, personalizada, continua y sistematica”.
2.2.4.2. Grupo de interaprendizaje

Consiste en la realizaciéon de reuniones programadas y concertadas entre el
acompafnante pedagogico y el grupo de docentes acomparados con el fin de abordar

temas de acuerdo a las demandas formativas que presentan los docentes acompafados.

Son talleres cortos que permiten explorar y descubrir temas especificos. Lo
conforma un grupo pequefio de integrantes y se trabaja en base a mejorar una
problematica acotada y recogida de la visita a un pequefio grupo de actores, que muchas

veces pertenecen a la misma zona geogréfica. (Heredia U. P., 2014).
En sintonia con el MINEDU (2013):

Esta actividad favorece la socializacion y valoracién de las practicas docentes exitosas,
como resultado de sus experiencias en aula, a través de espacios de discusion y reflexion.
Promueve la construccién de propuestas de innovacion pedagogica y la investigacion

accion en aula. Se requiere: Hoja de planificacion del evento. Material de informacién o
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lectura pedagodgica. Bitacora personal del docente. Portafolio docente: evidencias de la

labor docente. Registro de videos de situaciones de pedagdgicas.

Los GIA han conllevado al debate y a la reflexién critica, generando consensos
entre docente y acompafante, asi como se explicé y se aclar6 algunas dudas a través
de informacidn tedrica, llegando a finalizar con acuerdos y compromisos para que los

docentes mejoren sus sesiones de aprendizaje de lectura.

Por lo tanto, los GIA, se iniciaron a partir de las necesidades y demandas que los
maestros presentan en relacion al desarrollo de los Procesos Didacticos para la
comprension de textos escritos contextualizados, dando prioridad a la competencia de

mayor atencion formativa.

2.2.4.3. Talleres de actualizacion

Son reuniones habituales de formacion teorico practica y deliberacion enfocadas
a los profesores, con el propésito de renovar sus conocimientos afines a diferentes

asuntos pedagdgicos de interés, preliminarmente reconocidos y consensuados.

Se precisa fortalecer las competencias docentes mediante la incorporacion de
conocimiento pedagégico relevante como respuesta, principalmente, a las necesidades
de aprendizaje docente. Para el efecto es preciso de: Listado de necesidades y demandas
de aprendizaje docente. Hoja de planificacion del evento. Material de informacion o lectura
pedagdgica. Portafolio docente: evidencias de la labor docente. Registro de videos de

situaciones de pedagodgicas. (Minedu, 2013)
2.2.4.4. Comunidades profesionales de aprendizaje

Los docentes necesitan asumir comportamientos de permanente formacion y
actualizacion en un escenario en el que nuevas exigencias se ciernen sobre el magisterio

nacional

En este contexto se requiere, entre otros, asumir concepciones epistemoldgicas
claras vinculadas con los procesos pedagdgicos y didacticos y, como los implementa,
desempefo docente que es pertinente que sea valorado en forma recurrente y como

quiera que la mirada de los docentes siempre debe estar centrada en los logros de

45



aprendizaje de los estudiantes, constituye un imperativo impulsar las comunidades
profesionales de aprendizaje como una estrategia de cambio y mejora continua de la IE,

porgue de acuerdo con Krichesky y Murillo (2011):

Significa desarrollar un genuino ambiente escolar sobre la base de ideas fuerza innovadoras
para la actividad personal y de equipo. Es asimismo razonar respecto de un arquetipo de
labor que nos estimula a idealizar escenarios mas acogedores, eficaces, igualitarios, tanto

para docentes como para los propios estudiantes.
2.2.5. Practica pedagogica.
Para Fierro, 1999:21, citado por Moreno (2010) constituye:

Una praxis social, objetiva e intencional en la que intervienen los significados, las
percepciones y las acciones de los agentes implicados en el proceso -maestros, alumnos,
autoridades educativas, y padres de familia- como los aspectos politicos institucionales,
administrativos, y normativos , que segun el proyecto educativo de cada pais, delimitan la

funcién del maestro.

"Proceso consciente, deliberado, participativo implementado por un sistema educativo o
una organizacion con el objeto de mejorar desempefios y resultados, estimular el desarrollo para
la renovacion en campos académicos, profesionales o laborables y formar el espiritu de
compromiso de cada persona con la sociedad y particularmente para con la comunidad en la

cual se desenvuelve" (Ramirez, 2010).

La practica pedagégica se encuentra estrechamente relacionada con el
desempefo docente

2.2.6. Desempeiio docente

Para Rotter, 1966, citado por Cobarruvias& Mendoza, (2013)“el desempeiio
docente tiene que ver con la manera como los maestros asimilan y desarrollan sus
experiencias educativas (plano cognitivo o interno) con el fin de alcanzar el desarrollo
pleno de sus capacidades que lo conduzcan a un buen ejercicio de su profesion docente

(plano externo)”.

La labor docente es una de las actividades més delicadas y sacrificadas hoy en
dia. Delicadas porque esta en nuestras manos el futuro de nuestro pais y sacrificadas
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porque el docente en los dltimos tiempos viene siendo maltratado tanto psicoldgica,
social y econdmicamente, pero aun asi, sigue en la brega de ese arduo camino de
mejorar a nuestra sociedad. El maestro en su labor cotidiana debe de transmitir ciertas

caracteristicas que inspiren confianza y respeto como por ejemplo.
En armonia con, Hunt(2009, p.32) el buen desempefio docente incluye:

Conocimientos: Los docentes manejan muy bien habilidades de comunicacion verbal y
escrita. Tienen un profundo conocimiento de las materias que ensefian y métodos
pedagdgicos para ensefiar esas materias a los estudiantes. Conocen una variedad de
estrategias pedagdgicas y saben cuando y con qué estudiantes se debe aplicar. Saben
cdmo organizar y manejar el aula, usando el tiempo de forma efectiva y saben cémo

evaluar el aprendizaje estudiantil, tanto formal como informalmente.

Actitudes: Los docentes respetan a sus estudiantes y no discriminan a ninguno de
ellos.Ven los errores de los estudiantes como “ventanas a su pensamiento” que se
pueden wusar para mejorar el aprendizaje estudiantil.Reflexionan sobre su
practica.Permite a que padres y miembros de la comunidad se involucren en sus

aulas.Estan comprometidos con su profesion.

Se evidencia y reconoce a la docencia como un quehacer complejo. Como expresion de
esta complejidad, la docencia exhibe un conjunto de dimensiones que comparte con otras
profesiones: su ejercicio exige una actuacion reflexiva, esto es, una relacion autbnoma y
critica respecto del saber necesario para actuar, y una capacidad de decidir en cada
contexto. Ademas, es una profesion que se realiza necesariamente a través y dentro de
una dinamica relacional, con los estudiantes y con sus pares, un conjunto complejo de
interacciones que median el aprendizaje y el funcionamiento de la organizacion escolar.
También exige una actuacién colectiva con sus pares para el planeamiento, evaluacion y

reflexion pedagogica. Y es una funcion éticamente comprometida. (Minedu, 2012)
2.2.7. Dimensiones de la practica pedagogica

El Marco de Buen Desempefio Docente (2012), sin duda es una herramienta de
gran importancia que simboliza la practica pedagoégica de los maestros y maestras y

constituye, fundamentalmente, un ejercicio de reflexion sobre el sentido de esta profesion
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y su funcion en la sociedad, la cultura y el desarrollo con equidad. En cuyo contexto se

toma en consideracion:
2.2.7.1. Dimension reflexiva

El docente afirma su identidad profesional en el trabajo cotidiano. Reflexiona en y desde
su practica social. Delibera, toma decisiones, se apropia criticamente de diversos saberes
y desarrolla diferentes habilidades para asegurar el aprendizaje de sus estudiantes. La
autorreflexion y la continua revision de sus précticas de ensefianza constituyen el recurso
basico de su labor. (Minedu, 2012)

En la préactica docente, el manejo de saberes pedagdgicos y disciplinares, y el
conocimiento de las caracteristicas de los estudiantes y su contexto, implican una
reflexion sistemética sobre los procesos y fines de la ensefianza. El docente precisa
elaborar juicios criticos sobre su propia practica y la de sus colegas. En tanto tiene como
sustento, como ya se indico, el saber derivado de la reflexion sobre su propia practica y
sus antecedentes, este saber articula los conocimientos disciplinares, curriculares y
profesionales, y constituye el fundamento de su competencia profesional. En la medida
en que el saber docente es practico, dinamico y sincrético, su trabajo resulta complejo y

especializado. (Minedu, et.al., 2012)
2.2.7.2. Dimensién pedagogica

Constituye el ncleo de la profesionalidad docente. Refiere a un saber especifico, el saber
pedagdgico construido en la reflexion tedrico-practica, que le permite apelar a saberes
diversos para cumplir su rol. Alude asimismo a una practica especifica que es la
ensefianza, que exige capacidad para suscitar la disposicion, es decir, el interés y el
compromiso en los estudiantes para aprender y formarse. Y requiere de la ética del
educar, de sentido del vinculo a través del cual se educa y que es el crecimiento y la

libertad del sujeto de la educaciéon. (Marco del Buen Desempefio Docente, 2012)
En esta dimension pueden distinguirse cuando menos tres aspectos fundamentales.

El juicio pedagdgico, que supone tener criterios —variados, multidisciplinarios e
interculturales— para reconocer la existencia de distintas maneras de aprender e
interpretar y valorar lo que cada estudiante demanda en cuanto necesidades y
posibilidades de aprendizaje, asi como para discernir la mejor opcion de respuesta en

cada contexto y circunstancia.
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El liderazgo motivacional, que implica la capacidad de despertar el interés por aprender
en grupos de personas heterogéneas en edad, expectativas y caracteristicas, asi como
la confianza en sus posibilidades de lograr todas las capacidades que necesitan obtener,
por arriba de cualquier circunstancia desfavorable y en el escenario socioecondémico y

cultural que se encuentre.

La vinculacién, que tiene que ver con el establecimiento de lazos personales con los
alumnos, en especifico con su dimension personal, asi como con la concpecion de

relaciones significativas entre ellos. (Minedu, et., al., 2103)
2.2.7.3. Dimension Colegiada

El profesor gestiona primordialmente su tarea al interior de una institucion con el
propédsito de asegurar que sus esenciales favorecidos-los alumnos-aprendan y asimilen
las competencias advertidas. Su labor profesional es eminentemente social e
institucional. Se interrelaciona con sus congéneres-profesores, directivos-y se vincula
con ellos para establecer coordinaciones, planear, implementar y valorar los procesos
pedagdgicos en la escuela, promoviendo el trabajo colaborativo y la reflexion ordenada

respecto a las cualidades y alcances de su desempefio docente.

Corresponde al docente compartir la visién y mision institucionales, apropiandose de sus
valores e ideario. El maestro forma parte de la cultura escolar y es permeable a sus
creencias y practicas. Su labor individual adquiere mayor sentido cuando contribuye al
propésito y a los objetivos de la institucién a la que pertenece. La identidad profesional de
los docentes se construye, en gran medida, en los espacios sociales y laborales que ella

promueve. (Marco del Buen Desempefio Docente, 2012)

2.7.2.4. Dimensién ética

Se expresa fundamentalmente en el deber y el compromiso moral con cada uno
de los alumnos, sus aprendizajes y su formacion humana. En este escenario, se
manifiesta, asimismo, en la afirmacién y respeto de las discrepancias y en la eleccion de
los instrumentos utilizados. El profesor atiende a diferentes grupos de alumnos y se
responsabiliza por cada uno de ellos, adopta decisiones y escoge las técnicas que
implementa considerando la mision de la institucion y los propdsitos del sistema

educativo.
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El fundamento ético de la profesion docente incluye el respeto de los derechos y de la
dignidad de las nifias, nifilos y adolescentes. Exige del profesor idoneidad profesional,
comportamiento moral y la busqueda sistematica de medios y estrategias que promuevan
el aprendizaje de cada uno de los estudiantes. La complejidad del ejercicio docente
demanda una vision de la diversidad que reconozca la pluralidad étnica, linguistica,
cultural y bioldégica que caracteriza a nuestro pais, y pensar en la manera cémo la escuela
puede canalizar sus aportes hacia la construccion de sociedades més democréticas.
(Minedu, 2012)

El docente ejerce la ensefianza prestando un servicio publico cuyo principal beneficiario
son sus estudiantes. Se trata de una actividad profesional regulada por el Estado que
vincula su desempefio laboral con los procesos y resultados que derivan de ella, y, por
ende, le confieren responsabilidad social ante sus estudiantes y sus familias, la
comunidad y la sociedad. En esta dimensién resulta importante que el docente rechace
las practicas de corrupcion, discriminacioén, violencia y terrorismo, y que se constituya mas
bien en un referente de conductas y actitudes éticas en su entorno social. (Marco del

Buen Desempefio Docente, 2012)
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CAPITULO 1lI

MARCO METODOLOGICO
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CAPITULO IlI
MARCO METODOLOGICO
3.1. Hipotesis

Si se aplica un Programa de Asesoramiento y Acompafamiento; entonces mejorara
significativamente la practica pedagdgica de los docentes de la Consultora “Jesus
Maestro” de Jaén-2016.

3.2. Variables
3.2.1. Definicion conceptual
Variable independiente: Programa de Asesoramiento y Acompafamiento

Constituye la herramienta en la que se configuran las actividades de asesoramiento
y acompafiamiento para mejorar la practica pedagégica. Comprende un conjunto de
“actividades y contenidos a desarrollar, asi como las estrategias y recursos a emplear

para este fin”. (Pérez & Hernandez, 2007)
Variable dependiente: Practica pedagdgica

La practica pedagdgica se encuentra estrechamente relacionada con el
desempefio docente, que segun, Rotter, 1966, citado por Cobarruvias & Mendoza,
(2013)“el desempefio docente tiene que ver con la manera como los maestros asimilan
y desarrollan sus experiencias educativas (plano cognitivo o interno) con el fin de
alcanzar el desarrollo pleno de sus capacidades que lo conduzcan a un buen ejercicio

de su profesién docente (plano externo)”.
3.2.2. Definicion operacional
Variable independiente: Programa de Asesoramiento y Acompafiamiento
El Programa se ha concretado a partir de las siguientes dimensiones:
Planificacion.
Ejecucion.
Evaluacion.
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Variable dependiente: Practica pedagdgica

El mejoramiento de la practica pedagodgica del grupo de referencia ha sido valorado

considerando las siguientes dimensiones:
Dimension reflexiva
Dimension pedagogica
Dimension colegiada
Dimension ética

3.2.3. Operacionalizacion de variables

VARIABLE TENICA/
INDEPENDIENTE | D/MENSIONES INDICADORES INSTRUMENTO

Prevision de recursos, tiempo,

fuentes bibliograficas,
PLANIFICACION materiales y elementos del
Programa.

Seleccion de estrategias

Aplicacion de estrategias:

Visitas a aula

Observacién
PROGRAMA DE Grupo de interaprendizaje Lista de cotejo
ASESORAMIENTO Y EJECUC'ON . .
ACOMPARNAMIENTO Talleres de actualizacion
Comunidades profesionales de
aprendizaje.
EVALUACION Utiliza instrumentos de

evaluacion pertinentes

Fuente: Cuadro disefiado por la investigadora
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VARIABLE
DEPENDIENETE

NIVELES

DIMENSIONES

INDICADORES

TECNICA/
INSTRUMENTO

PRACTICA
PEDAGOGICA

ALTO
MEDIO
BAJO

Dimension
reflexiva

Afirma  su identidad
profesional en el trabajo
cotidiano

Reflexiona eny desde su
practica profesional

Dimension
pedagdgica

Asume criterios
variados,
multidisciplinarios e
interculturales para
reconocer las distintas
maneras de aprender de
los estudiantes

Ejerce liderazgo
motivacional
despertando el interés
por aprender

Dimension
colegiada

Reconoce que su
practica profesional es
social e institucional

Interactda con sus pares
y se relaciona con ellos
para coordinar, planificar
y evaluar los procesos
pedagégicos en la
escuela

Dimension ética

Atiende a  diversos
grupos de estudiantes y
se hacer responsable
por cada uno de ellos

Se manifiesta en el
compromiso y
responsabilidad  moral
con los aprendizajes de
los estudiantes

Prueba/

Test de practica
pedagdgica

Fuente: Cuadro disefiado por la investigadora
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3.3. Metodologia
3.3.1. Tipo de estudio

La investigacion ha sido de caracter explicativa-aplicada, orientada a la
implementacion de un Programa de Asesoramiento y Acompafiamiento para mejorar la

practica pedagodgica de los docentes de la Consultora “Jesus Maestro” de Jaén.
3.3.2. Disefio de Investigacion

El estudio pertenece al disefio pre experimental de un solo grupo con pre test y

post test, su esquema es el siguiente:

M: O1 X 02

Donde:

M : Muestra O1: pre testO2 : post test

X : Estimulo: Programa de Asesoramiento y Acompafamiento
3.4.Poblaciéon y muestra

3.4.1. Poblacion
La poblacion estuvo constituida por un total de 140 docentes de la Consultora

“‘Jesus Maestro” de Jaén, tal como se aprecia en la Tabla 1

TABLA 1
POBLACION
DOCENTES
HOMBRES MUJERES TOTAL
F % F % F %
TOTAL 50 35,71 90 64,29 140 100%

Fuente: Cuadro de Asignacion de Personal de la Consultora “Jesus Maestro”- 2016
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3.4.2. Muestra

La muestra representativa ha sido seleccionada de manera aleatoria, a partir de

la poblacion, tal como se detalla en la tabla 2

TABLA 1
MUESTRA
DOCENTES
HOMBRES MUJERES TOTAL
F % F % F %
TOTAL 20 14,29 30 21,43 50 35,72

Fuente: Cuadro de Asignacion de Personal de la Consultora “Jesus Maestro”- 2016

3.5. Métodos de investigacion
En la presente investigacion se han utilizado:

El método empirico, para la caracterizacion y analisis del desarrollo de préactica

pedagogica de los docentes que conforman el grupo de estudio.

El método historico—légico, en la determinacion de los antecedentes y las
tendencias actualizadas sobre el objeto de estudio en la organizacién en sus diferentes
escenarios y/o aspectos de la sociedad especificamente en su proceso interactivo y

formativo.

El método de Analisis y Sintesis, que implico la disgregacion del acontecimiento
en sus elementos; asimismo, su aplicacion permitidé la sistematizacion de las ideas
relacionadas con el desarrollo de la practica pedagdgica y para establecer las multiples

relaciones entre los factores que intervinieron en el proceso.

Método de induccién que ha permitido conocer la realidad objetiva sobre la
practica pedagogica de los docentes de la Consultora “Jesus Maestro”, a través de un

proceso logico que partié de lo particular a lo general.
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Método de deduccion, por el cual se realiz6 un analisis global de la situacion
problematica; es decir, el objeto de estudio ha sido evaluado desde un enfoque holistico
respetando los diferentes contextos; se empleé en la construccién y desarrollo de la
teoria cientifica y permitio profundizar en el conocimiento de las regularidades y

caracteristicas esenciales de la mejora de la practica pedagogica en el grupo de estudio.

El método sistémico estructural funcional para determinar los procesos logicos y
coherentes del programa de asesoramiento y acompafiamiento; asimismo, permitio

configurar las relaciones entre los elementos y su significacion tedrico - practica.

El método dialéctico, que ha permitido abordar el trabajo de investigacion de forma
integral y sistémica identificando sus configuraciones, relaciones y contradicciones en la
praxis de los procesos educativos que han sido abordados. Orientd el proceso de

observacion, reflexion y transformacién del objeto de estudio.
3.6. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para la recoleccion de datos del presente trabajo de investigacion se ha utilizado

las siguientes técnicas e instrumentos:
3.6.1 Técnicade fichaje

Orientada a recopilar informacion tedrica que ha permitido encaminar

cientificamente el trabajo de investigacion, en cuyo contexto se empleé:
Fichas bibliogréficas

En estas fichas se registraron los datos suficientes de los libros consultados.

Fichas textuales

Estas fichas se utilizaron para realizar la transcripcion del parrafo de un libro
necesario para el 6ptimo desarrollo de la investigacion.

Fichas de comentario

En estas fichas se anotaron ciertos comentarios de la informacion recopilada y

gue el investigador los considera necesarios.
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3.6.2. Técnicas de campo

Observacion

La percepcion del objeto de investigacion se realizd6 cumpliendo rasgos de
objetividad, validez y confiabilidad con la finalidad de obtener informacién relevante sobre
el desarrollo de la practica pedagogica de los docentes de la Consultora “Jesus Maestro”

de Jaén.

Cuestionario

Instrumento de recopilacion de datos a partir de un conjunto de preguntas
preparado cuidadosamente sobre los hechos de la investigacion para su contestacion

por la muestra del estudio emprendido.

Lista de cotejo

Instrumento que permitié estimar la presencia o ausencia de una serie de caracteristicas

o0 atributos de la muestra representativa que se han registrado mediante la observacion.

Test

Instrumento que permitid6 la comprobacion de los objetivos trazados en la
investigacion y la contrastacion de la hipotesis formulada a través del tratamiento de los
resultados. Se aplico el pre-test a la muestra representativa con la finalidad de evaluar
el desarrollo de la practica pedagdgica y el post-test para demostrar la efectividad de la
aplicacion del Programa de Asesoramiento y Acompafiamiento.

3.7. Métodos de andlisis de datos

La informacion se organizé en tablas y graficos. Para el efecto del analisis e
interpretacién de los resultados se hizo uso de la estadistica descriptiva utilizando los
programas EXCEL y SPSS. Se aplicaron instrumentos de recoleccion de informacion
(test en sus dos momentos: pre y post test). Durante la aplicacion del programa se
recogio valiosa informacion que se organizé estadisticamente para una mejor
interpretacion y analisis por parte de la investigadora. Se analizo si se presentan cambios

significativos después de aplicar el estimulo.
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CAPITULO IV
RESULTADOS
4.1. Descripcién
En este capitulo se presentan los resultados obtenidos de la aplicacion de los
instrumentos del pre test y post test al grupo de estudio. Se realiz6 a través de tablas en
funcion del desarrollo de la practica pedagdgica, segun baremo y también mediante
figuras estadisticas

TABLA 3
BAREMO GENERAL

NIVEL RANGO

ALTO 41 - 60

MEDIO 21 -40

BAJO 1-20
TABLA 4

BAREMO ESPECIFICO

Dimensiones items
Dimension reflexiva P1-Ps
Dimension pedagdgica Pe - P10
Dimension colegiada P11 - P1s
Dimension ética Pis — P20

Valoraciones

Nivel Literal Rango
Alto Siempre 16 - 20
Medio A veces 11 - 15
Bajo Nunca 1-10

FUENTE: Escala elaborada por la investigadora
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4.1.1. Pre test al grupo de estudio
Objetivo 1
Identificacidn del nivel de desarrollo de la practica pedagdgica

TABLA 5
DIMENSION REFLEXIVA

Nivel F % Estadigrafos
Alto 2 4,00
X =9,16
Medio 1 2,00
S =252
Bajo 47 94,00
CV = 27,51%
TOTAL 50 100%

FUENTE: Pre test aplicado a los docentes que conforman el grupo de estudio
FECHA : Septiembre del 2016
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o
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®m BAJO

w
o

N
o

N° de docentes

=
o

o

Figura 1
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Analisis e Interpretacién:

Los resultados obtenidos para valorar el nivel de desarrollo de la dimension
reflexiva de la practica pedagdgica muestran que, 47 de los docentes del grupo de
estudio, es decir, el 94%alcanzaron el nivel bajo; mientras que, 1 de ellos, es decir, el
2% se ubicaron en el nivel medio y en el nivel alto se situaron, el 4%; esto es, 2 de los

cuales.

El resultado obtenido indica que la mayoria de estudiantes del grupo de estudio
se concentran en el nivel bajo, por lo que se requiere un tratamiento especifico para

revertir estos resultados

Asimismo se observa que segun datos estadigrafos, el calificativo promedio
obtenido por los estudiantes del grupo de estudio es de 9,16 puntos, lo cual indica que
es un calificativo deficiente. La desviacion estandar es de 2,52 puntos, lo que muestra
gue los datos se dispersan a esa distancia con relacién al promedio tanto a la derecha
como hacia la izquierda. Por otro lado se observa que el grupo de estudio en cuanto a la

dimension reflexiva es heterogéneo con un coeficiente de variabilidad del 27,51%.

TABLA 6
DIMENSION PEDAGOGICA

Nivel F % Estadigrafos
Alto 2 4,00
X =9,26
Medio 2 4,00
S =2,65
Bajo 46 92,00
CV =28,61%
TOTAL 50 100%

FUENTE: Pre test aplicado a los docentes que conforman el grupo de estudio
FECHA: Septiembre del 2016
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Figura 2

Andlisis e Interpretacion:

Los resultados obtenidos para valorar el nivel de desarrollo de la dimension
pedagogica evidencian que los estudiantes del grupo de estudio, 46 de ellos
representado por un 92%, alcanzaron el nivel alto; mientras que, 2, es decir, el 4% se

ubicaron en el nivel medio ocurriendo lo mismo en el nivel bajo.

El resultado obtenido indica que la mayoria de estudiantes del grupo de estudio
se concentran en el nivel bajo, por lo que se requiere un tratamiento especifico para

revertir estos resultados

Asimismo se observa que segun datos estadigrafos, el calificativo promedio
obtenido por los estudiantes del grupo de estudio es de 9,26 puntos, lo cual indica que
es un calificativo deficiente. La desviacion estdndar es de 2,65 puntos, lo que muestra
gue los datos se dispersan a esa distancia con relacién al promedio tanto a la derecha
como hacia la izquierda. Por otro lado se observa que el grupo de estudio en cuanto al
desarrollo de la dimension pedagdgica de la practica pedagdgica es heterogéneo con un

coeficiente de variabilidad del 28,61%.
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TABLA 7
DIMENSION COLEGIADA

Nivel F % Estadigrafos
Alto 3 6,00
X =9,40
Medio 2 4,00
S =2,89
Bajo 45 90,00
CV = 30,74%
TOTAL 50 100%

FUENTE: Pre test aplicado a los docentes que conforman el grupo de estudio
FECHA: Septiembre del 2016
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Analisis e Interpretaciéon

Los resultados obtenidos para valorar el nivel de desarrollo de la dimension
colegiada de la practica pedagogica revelan que, 45 de los docentes del grupo de
estudio, es decir, el 90%alcanzaron el nivel bajo; mientras que, 2 de ellos, esto es, el 4%

se ubicaron en el nivel medio y en el nivel alto se dispusieron, 3, el 6%.
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El resultado obtenido indica que la mayoria de estudiantes del grupo de estudio
se concentran en el nivel bajo, por lo que se requiere un tratamiento especifico para

revertir estos resultados

Asimismo se observa que segun datos estadigrafos, el calificativo promedio
obtenido por los estudiantes del grupo de estudio es de 9,40 puntos, lo cual indica que

es un calificativo deficiente.

La desviacion estandar es de 2,89 puntos, lo que muestra que los datos se
dispersan a esa distancia con relacion al promedio tanto a la derecha como hacia la

izquierda.

Por otro lado se observa que el grupo de estudio en cuanto la dimension

colegiada heterogéneo con un coeficiente de variabilidad del 30,74%.

TABLA 8
DIMENSION ETICA

Nivel F % Estadigrafos
Alto 2 4,00
X =9,38
Medio 4 8,00
S =274
Bajo 44 88,00
CV =29,21 %
TOTAL 50 100%

FUENTE: Pre test aplicado a los docentes que conforman el grupo de estudio
FECHA: Septiembre del 2016
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Analisis e Interpretacién:

Los resultados obtenidos para valorar el nivel de desarrollo dela dimension ética
de la practica pedagdgica revelan que, 44 de los docentes del grupo de estudio, es decir,
el 88%alcanzaron el nivel bajo; mientras que, 4 de ellos, esto es, el 8% se ubicaron en

el nivel medio y en el nivel alto se dispusieron, 2, el 4%.

El resultado obtenido indica que la mayoria de estudiantes del grupo de estudio
se concentran en el nivel bajo, por lo que se requiere un tratamiento especifico para

revertir estos resultados

Asimismo se observa que segun datos estadigrafos, el calificativo promedio
obtenido por los estudiantes del grupo de estudio es de 9,38 puntos, lo cual indica que
es un calificativo deficiente. La desviacion estandar es de 2,74 puntos, lo que muestra
gue los datos se dispersan a esa distancia con relacion al promedio tanto a la derecha
como hacia la izquierda. Por otro lado se observa que el grupo de estudio en cuanto a la

dimensidn ética heterogéneo con un coeficiente de variabilidad del 29,21%.
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Objetivo 2
Elaboracion del Programa de Asesoramiento y Acompafiamiento

Para cumplir este objetivo se llevo a cabo la etapa de planificacion consistente en
la elaboracioén, validacion y aplicacion del test, asi como en la planificacion curricular de
cada uno de los talleres que constituyé el Programa que se desarroll6 con los docentes
de la Consultora “Jesus Maestro” de Jaén.

Elaboracion del Programa

El Programa de Asesoramiento y Acompafiamiento se elaboro teniendo en cuenta
el nivel de desarrollo de las dimensiones: reflexiva, pedagogica, colegiada y ética. Se
estructur6 10 visitas a aula, en forma aleatoria y 4 talleres de clase, utilizando bibliografia

especializada. Fue validado por tres expertos.

Pre Test y Post Test

Este instrumento fue elaborado por la investigadora, teniendo en cuenta las
dificultades o necesidades que presentan los docentes de la consultora “Jesus Maestro”
de Jaén, en el desarrollo de su practica pedagogica. Dicho test fue construido sobre la
base de 20 items, conducentes a evaluar el nivel de desarrollo de la practica pedagodgica

del grupo de estudio.
Objetivo 3
Aplicacion del Programa de Asesoramiento y Acompafiamiento

El Programa de Asesoramiento y Acompafiamiento para mejorar la practica
pedagdgica los docentes de la consultora “Jesus Maestro” de Jaén, que conforman el
grupo de estudio se desarroll6 desde septiembre a diciembre del 2016, comprendiendo
10 visitas a aula, en forma aleatoria y 4 talleres de interaprendizaje, con un total de 56

horas pedagdgicas.
Del Pre Test y Post Test.

El Pre Test se aplicé en septiembre del 2016 contando con una asistencia del 100%.
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El Post Test se aplicé diciembre del 2016 con una asistencia del 100%.

De la Programacion

Se desarrollaron 10 visitas a aula en forma aleatoria y 4 talleres de
interaprendizaje, considerando la propuesta formulada por el MINEDU, que establece la
secuencia de los procesos pedagdgicos y didacticos; es decir la problematizacion, el
propésito, la motivacién, los saberes previos, gestion y acompafamiento y evaluacion.

Los talleres de interaprendizaje se llevaron a cabo en las aulas de la Institucion Educativa
4.1.2. Post test al grupo de estudio.
Objetivo 4

Evaluacion del desarrollo de la ensefianza de la comprensidn de textos, después
de aplicado el estimulo.
TABLA 9

DIMENSION REFLEXIVA

Nivel F % Estadigrafos
Alto 48 96,00
X =17,76
Medio 1 2,00
S =205
Bajo 1 2,00
CV=1154%
TOTAL 50 100%

FUENTE: Post test aplicado a los docentes que conforman el grupo de estudio
FECHA: Diciembre del 2016
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Analisis e Interpretacion:

Los resultados obtenidos en el post test para valorar el nivel de desarrollo de la
dimensidén reflexiva de la practica pedagédgica muestran que, 48 de los docentes del
grupo de estudio, es decir, el 96%Ilo lograron en un nivel alto; mientras que, 1 de ellos,
es decir, el 2% logré ubicarse en el nivel medio; en tanto que en el nivel bajo ocurriendo

lo mismo en el nivel bajo.

Asimismo se observa que segun datos estadigrafos, el calificativo promedio
obtenido por los estudiantes del grupo de estudio es de 17,76 puntos, lo cual indica que
han alcanzado un nivel alto, segun baremo. La desviacion estandar es de 2,05 puntos,
lo que muestra que los datos se dispersan a esa distancia con relacion al promedio tanto
a la derecha como hacia la izquierda. Por otro lado se observa que el grupo de estudio
en cuanto a la dimension reflexiva de la practica pedagogica es homogéneo con un

coeficiente de variabilidad del 11,54%.
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TABLA 10
DIMENSION PEDAGOGICA

Nivel F % Estadigrafos
Alto 45 90,00
X =18,84
Medio 2 4,00
S =254
Bajo 3 6,00
CV =13,42%
TOTAL 50 100%

FUENTE: Post test aplicado a los docentes que conforman el grupo de estudio
FECHA: Diciembre del 2016
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Analisis e Interpretaciéon

Los resultados obtenidos en el post test para valorar el nivel de desarrollo de la
dimensién pedagogica muestran que, 45 de los docentes del grupo de estudio, es decir,
el 90%Ilo lograron en un nivel alto; mientras que, 2 de ellos, es decir, el 4% lograron
ubicarse en el nivel medio; en tanto que en el nivel bajo, 3 docentes del grupo de estudio,
el 6%.

Asimismo se observa que segun datos estadigrafos, el calificativo promedio
obtenido por los estudiantes del grupo de estudio es de 18,84 puntos, lo cual indica que

han alcanzado un nivel alto, segun baremo.

La desviacion estandar es de 2,54 puntos, lo que muestra que los datos se
dispersan a esa distancia con relacion al promedio tanto a la derecha como hacia la

izquierda.

Por otro lado se observa que el grupo de estudio en cuanto a la dimension

pedagogica es homogéneo con un coeficiente de variabilidad del 13,42%.

TABLA 11
DIMENSION COLEGIADA

Nivel F % Estadigrafos
Alto 48 96,00
X =19,10
Medio 1 2,00
S =2,07
Bajo 1 2,00
CVv=10,84%
TOTAL 50 100%

FUENTE: Post test aplicado a los docentes que conforman el grupo de estudio
FECHA: Diciembre del 2016
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Analisis e Interpretacion:

Los resultados obtenidos en el post test para valorar el nivel de desarrollo de la
dimension colegiada de la practica pedagdgica muestran que, 48 de los docentes del
grupo de estudio, es decir, el 96%Ilo lograron en un nivel alto; mientras que, 1 de ellos,
es decir, el 2% lograron ubicarse en el nivel medio; en tanto que en el nivel bajo, también,

tan solo 1docente, el 2%.

Asimismo se observa que segun datos estadigrafos, el calificativo promedio
obtenido por los estudiantes del grupo de estudio es de 19,10 puntos, lo cual indica que
han alcanzado un nivel alto, segun baremo. La desviacion estandar es de 2,07 puntos,
lo que muestra que los datos se dispersan a esa distancia con relacién al promedio tanto
a la derecha como hacia la izquierda. Por otro lado se observa que el grupo de estudio
en cuanto a la dimension colegiada es homogéneo con un coeficiente de variabilidad del
10,84%.
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TABLA 12
DIMENSION ETICA

Nivel F % Estadigrafos
Alto 46 92,00
X =18,98
Medio 2 4,00
S =2,20
Bajo 2 4,00
CV =11,59 %
TOTAL 50 100%

FUENTE: Post test aplicado a los docentes que conforman el grupo de estudio
FECHA: Diciembre del 2016
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Analisis e Interpretacién:

Los resultados obtenidos en el post test para valorar el nivel de desarrollo de la
dimensién ética muestran que, 46 de los docentes del grupo de estudio, es decir, el
92%lo lograron en un nivel alto; mientras que, 2 de ellos, es decir, el 4% lograron ubicarse

en el nivel medio; en tanto que en el nivel bajo, tan s6lo 2docentes, el 2%.

Asimismo se observa que segun datos estadigrafos, el calificativo promedio
obtenido por los estudiantes del grupo de estudio es de 18,98 puntos, lo cual indica que
han alcanzado un nivel alto, segun baremo. La desviacion estandar es de 2,20 puntos,
lo que muestra que los datos se dispersan a esa distancia con relacién al promedio tanto
a la derecha como hacia la izquierda. Por otro lado se observa que el grupo de estudio

en cuanto a la dimensién ética es homogéneo con un coeficiente de variabilidad del
11,59%

Objetivo 5

Comparaciéon de los resultados obtenidos del pre test y post test aplicados al
grupo de estudio.

TABLA 13
Dimension reflexiva Dimension pedagogica Dimension colegiada Dimension ética
Nivel Pretest Post test Pretest Post test Pretest Post Pretest Post test

test
fi % fi % fi % fi % fi % fii % fi % fi %

ALTO 2 4,00 48 96,00 2 4.00 45 90,00 3 6.00 48 96,00 2 4,00 46 92,00
MEDIO 1 2,00 1 2,00 2 4,00 2 4,00 2 400 1 200 4 8,00 2 4,00
BAJO 47 94,00 1 2,00 46 92,00 3 6,00 45 90,00 1 2,00 44 88,00 2 4,00
TOTAL 50 100 50 100 50 100 50 100 50 100 50 100 50 100 50 100

FUENTE: Pre test y post test aplicados al grupo de estudio
FECHA: Septiembre — diciembre de 2016
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Andlisis e interpretacion

De los resultados obtenidos en el pre test y post test, presentados en la tabla
comparativa se puede sefalar, que el grupo de estudio después de haber recibido el
estimulo ha manifestado un nivel de logro muy significativo en el desarrollo de la practica
pedagdgica, pues gran parte de los docentes de la Consultora “Jesus Maestro” de Jaén,
gue se encontraban en el nivel bajo migran al nivel medio y alto, haciéndose incluso un

grupo mas homogéneo.

En consecuencia, por los resultados obtenidos en la tabla 13, se puede afirmar
gue la hipétesis que se ha planteado se logré confirmar, tal como a continuacion se
detalla: La aplicacion del Programa de Asesoramiento y Acompafamiento ha contribuido
significativamente al desarrollo de la practica pedagodgica en los docentes de la

Consultora “Jesus Maestro” de Jaén.
4.2. Discusion de los resultados

4.2.1. Diagnostico para la aplicacion del Programa de Asesoramiento y
Acompafiamiento.

Se evidencid que, en los docentes de la Consultora Jesis Maestro de Jaén, la
practica pedagodgica se ha desarrollado de manera muy superficial, descuidando
aspectos relevantes en las diferentes dimensiones: reflexiva, pedagdgica, colegiada y
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ética y de acuerdo con Fierro, 1999:21, citado por Moreno (2010), la practica pedagogica

constituye:

Una praxis social, objetiva e intencional en la que intervienen los significados, las
percepciones y las acciones de los agentes implicados en el proceso -maestros, alumnos,
autoridades educativas, y padres de familia- como los aspectos politicos institucionales,
administrativos, y hormativos , que segun el proyecto educativo de cada pais, delimitan la

funcion del maestro.

En consecuencia ha sido necesario aplicar un Programa de Asesoramiento y
Acompafiamiento, porque es un proceso activo para fortalecer la practica pedagdgica de

los docentes de la Consultora Jesus Maestro de Jaén.

4.2.2. Disefio del Programa de Asesoramiento y Acompafiamiento.

El disefio del Programa de Asesoramiento y Acompafiamiento se realizd en
funcion de los diferentes talleres de interaprendizaje, considerados para fortalecer la
practica pedagogica del grupo de estudio, teniendo en cuenta las estrategias
seleccionadas: visitas a aulas, grupos de interaprendizaje, talleres de actualizacion,

comunidades profesionales de aprendizaje.

4.2.3. Aplicacion del Programa de Asesoramiento y Acompafiamiento.

Para eso fue necesario realizar talleres de interaprendizaje con el grupo de
estudio, en cuyo contexto, la aplicacion del Programa de Asesoramiento Yy
Acompafiamiento al grupo de estudio implicé cambios significativos en el fortalecimiento
de la practica pedagdgica, sustentado en la teoria Social Cognitiva de Bandura, teoria
de la Pedagogia Liberadora de Freire, teoria de las Relaciones Humanas de Chiavenato,
teoria del Liderazgo Personal e Interpersonal de Fischman y la teoria del Desarrollo a

Escala Humana de Max-Neef.

La totalidad de los talleres fueron desarrollados en un ambiente agradable donde
los docentes trabajaron en equipo, procurando un trabajo colaborativo, fortaleciendo el

desarrollo de la practica pedagogica.
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4.2.4. Evaluacién de la practica pedagdgica de los docentes.

En el desarrollo de los talleres de interaprendizaje, los docentes que formaron el
grupo de estudio fueron evaluados a través de listas de cotejo y rubricas disefiadas para
valorar indicadores relacionados con las dimensiones Los instrumentos de evaluacion
tuvieron como valoracion: Siempre, a veces y nunca que se relacionaban con los niveles
de los respectivos baremos. La mayoria de los docentes lograron la valoracion de alto y

medio.

Para demostrar que la aplicacion del Programa de Asesoramiento y
Acompafiamiento mejora la practica pedagogica de los docentes de la Consultora “Jesus
Maestro” de Jaén fue ineludible aplicar el post test con la finalidad de comprobar la
existencia del avance hacia el objetivo general del estudio, evidenciando que al aplicar
el Programa los docentes lograron fortalecer significativamente el nivel de la practica
pedagdgica.

4.2.5. Comparacion de los resultados obtenidos del pretest y post test, luego de la
intervencion del estimulo.

De los resultados obtenidos en el pre test y post test se evidenci6 que el grupo de
estudio, después de haber recibido el estimulo, observd un logro significativo en el
fortalecimiento de la practica pedagodgica de los docentes de la Consultora “Jesus
Maestro” de Jaén que se encontraban en el nivel bajo y medio migran al nivel alto,

haciéndose incluso un grupo mas homogéneo.

En tal sentido, al contrastar los resultados se mostré6 que los docentes de la
Consultora “Jesus Maestro” de Jaén observan un alto desarrollo de la dimension
reflexiva, pedagdgica, colegiada y ética lo que demuestra el nivel de desarrollo de la
practica pedagogica ha sido muy significativo, fundamentado en los aportes de la teoria
Social Cognitiva de Bandura, Teoria de la Pedagogia Liberadora de Freire, Teoria de las
Relaciones Humanas de Chiavenato, Teoria de las relaciones personales e

interpersonales de Fischman y Teoria del Desarrollo a Escala Humana de Max-Neef.
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4.3. Pruebade Hipotesis para el post test

Prueba de hipotesis T para el desarrollo de la practica pedagdgica
Estimacion de la confiabilidad y error.
Confiabilidad = 0,95 (95% de confianza) & = 0,05
TABLA 14
Prueba de muestras relacionadas

Diferencias relacionadas

95% intervalo de t Sig
Desv. Error confianza para la (bilateral)
Media Tipica tipica media

dela Inferior Superior
media

Notas del

pretest y 6,533 4,023 .735 5,031 8,036 8,894 000
post test

En conclusion, considerando que la sig (bilateral) es menor que 0,05; entonces la

diferencia del resultado del pre test y post test es significativa.
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CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS
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CONCLUSIONES

El diagnéstico realizado evidencié que el nivel de desarrollo de la préactica
pedagdgica en los docentes de la Consultora “Jesus Maestro” de Jaén era deficiente,
con un indice de 94% en la dimensién reflexiva; 92%, en la dimensién pedagdgica; 90%,

en la dimension colegiada y 88%, en la dimension ética.

Al contrastar los resultados del estudio, mediante el andlisis e interpretacion de
los datos se comprob6 que el objetivo ha sido alcanzado satisfactoriamente; puesto que
ha permitido elevar de manera significativa el nivel de desarrollo de la practica

pedagdgica en los docentes de la Consultora “Jesus Maestro” de Jaén.

El Programa de Asesoramiento y Acompafiamiento se desarroll6 en forma
dinamica mediante talleres de interaprendizaje y uso de recursos educativos, permitiendo
gue los docentes de la Consultora “Jesus Maestro” desarrollen eficiente y eficazmente la

practica pedagogica.

El grupo de estudio en el post test mejord significativamente el desarrollo de la
practica pedagogica migrando al nivel alto; en la dimension reflexiva, 96%; en la
dimension pedagdgica, 90%; en la dimension colegiada, 96%; en dimension ética, 92%.

El Programa de Asesoramiento y Acompafiamiento que se propone, previa
aplicacion, ha resultado lo suficientemente valido para la Consultora “Jesus Maestro” de
Jaén; puesto que constituye una alternativa eficaz para mejorar la practica pedagoégica

en los docentes.
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SUGERENCIAS

Es necesario aplicar el Programa de Asesoramiento y Acompafiamiento en la
Consultora “Jesus Maestro” de Jaén; puesto que permitird mejorar, significativamente, la

practica pedagdgica en los docentes.

Se requiere implementar el Programa de Asesoramiento y Acompafamiento en
otras Instituciones Educativas con el propdsito de mejorar la practica pedagogica en los

docentes y desarrollar de manera adecuada el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Es preciso impulsar el mejoramiento de la practica pedagdgica en los docentes de
las instituciones educativas, a partir de la aplicacion del presente Programa de

Asesoramiento y Acompafiamiento.

Es pertinente que la Consultora “Jesus Maestro” considere como Taller el
Programa de Asesoramiento y Acompafiamiento predisponiendo, dos horas

pedagogicas semanales.

Es oportuno continuar investigando sobre la practica pedagdgica de los docentes

en el derrotero de que los estudiantes alcancen logros significativos de aprendizaje.
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(Anexo 1)

TEST DE PRACTICA PEDAGOGICA

OBJETIVO: Evaluar el nivel de desarrollo de la practica pedagégica de los docentes de
la Consultora “Jesus Maestro” de Jaén

1) El profesor afianza su personalidad profesional en la tarea diaria y delibera en y desde su
ejercicio pedagadgico.

() Siempre
( ) Aveces
() Nunca

2) Delibera, toma decisiones, se apropia criticamente de diversos saberes y desarrolla diferentes
habilidades para asegurar el aprendizaje de sus estudiantes.

() Siempre
( ) Aveces
() Nunca

3) La autorreflexién y la continua revision de sus practicas de ensefianza constituyen el recurso
béasico de su labor. (Marco del Buen Desempefio Docente, 2013)

() Siempre
( ) Aveces
() Nunca

4) En la practica docente, el manejo de saberes pedagdgicos y disciplinares y el conocimiento
de las caracteristica de los estudiantes y su contexto implican una reflexion sistematica sobre
los procesos y fines de la ensefianza.

() Siempre
( ) Aveces
() Nunca

5) El docente elabora juicios criticos sobre su propia practica y la de sus colegas

() Siempre
( ) Aveces
() Nunca

86



6)

7

8)

9)

10)

11)

Reconoce que la dimension pedagogica constituye el ndcleo de su profesionalidad
docente

() Siempre
( ) Aveces
() Nunca

Asume que el saber pedagdgico construido en la reflexion tedrico-practica le permite apelar
a saberes diversos para cumplir su rol.

() Siempre
( ) Aveces
() Nunca

La enseflanza exige capacidad para suscitar la disposicion, es decir, el interés y el
compromiso en los estudiantes para aprender y formarse

() Siempre
( ) Aveces
() Nunca

Se apropia del juicio pedagodgico, que supone tener criterios variados multidisciplinarios e
interculturales para reconocer la existencia de distintas maneras de aprender e interpretar y
valorar lo que cada estudiante demanda en cuanto a necesidades y posibilidades de
aprendizaje

() Siempre
( ) Aveces
() Nunca

Desarrolla su tarea docente con liderazgo motivacional que implica la capacidad de
despertar el interés por aprender en grupos de personas heterogéneas en edad,
expectativas y caracteristicas

() Siempre
( ) Aveces
() Nunca

Repara en la necesidad de que su labor docente esencialmente la desarrolla dentro de una
organizacion cuya finalidad es asegurar que sus principales beneficiarios, los estudiantes,
aprendan y adquieran las competencias previstas

() Siempre
( ) Aveces
() Nunca
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12)

13)

14)

15)

16)

17)

Se reafirma en el hecho de que su practica profesional es social e institucional

() Siempre
( ) Aveces
() Nunca

Interactda con sus pares, docentes y directivos y se relaciona con ellos para coordinar
planificar, ejecutar y evaluar los procesos pedagdgicos en la escuela

() Siempre
( ) Aveces
() Nunca

Advierte que la vida institucional posibilita el trabajo colectivo y la reflexion
sistematica sobre las caracteristicas y alcances de sus practicas de ensefianza

() Siempre
( ) Aveces
() Nunca

Pone énfasis en la coyuntura de que las decisiones mas relevantes que afectan a la
comunidad educativa deben tomarse a nivel colegiado

() Siempre
( )Aveces
() Nunca

Evidencia compromiso y responsabilidad moral con cada uno de los estudiantes, sus
aprendizajes y su formacion humana

() Siempre
( ) Aveces
() Nunca

Atiende a diversos grupos de estudiantes y se hace responsable por cada uno de ellos, toma
decisiones y selecciona estrategias que aplica con arreglo a la misién de la escuela

() Siempre
( )Aveces
() Nunca

88



18) Ejerce su profesion docente con fundamento ético, idoneidad profesional y comportamiento

moral incluyendo el respeto de los derechos y de las dignidad de los estudiantes(Marco del
Buen Desempefio Docente, 2013)

() Siempre
( )Aveces
() Nunca

19) Admite que el ejercicio de la ensefianza constituye un servicio publico cuyo principal
beneficiario son sus estudiantes

() Siempre
( ) Aveces
() Nunca

20) Rechaza las préacticas de corrupcion, discriminacion, violencia y terrorismo y se constituye
en un referente de conductas y actitudes éticas en su entorno social

() Siempre
( )Aveces
() Nunca
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(Anexo 2)

CRITERIO DE EXPERTOS

|. DATOS GENERALES

1.1. Apellidos y nombres : ALARCON DIAZ, ALICIA

1.2. Grado académico: DOCTOR EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
1.3. Documento de identidad: 16780259

1.4. Centro de labores:

Universidad Sefior de Sipan.
Universidad Privada Juan Mejia Baca
Institucion Educativa “Mariano Melgar”

1.5. Denominacién del instrumento motivo de validacién: TEST

1.6. Titulo de Ila Investigacion: PROGRAMA DE ASESORAMIENTO Y
ACOMPANAMIENTO PARA MEJORAR LA PRACTICA PEDAGOGICA DE LOS
DOCENTES DE LA CONSULTORA “JESUS MAESTRO” DE JAEN -2016.

1.7. Autora del instrumento: Mg. Nercila Mego Pérez
En este contexto ha sido considerado como experta en la materia y necesitamos
sus valiosas opiniones. Evalle cada aspecto con las siguientes categorias:
MB : Muy Bueno (4)
B  :Bueno 3
R : Regular (2)

D : Deficiente (1)
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ll. ASPECTOS DE VALIDACION:

N° INDICADORES CATEGORIAS
MB | B R
01 | Laredaccion empleada es claray precisa X
02 | Los términos utilizados son propios de la investigacion cientifica X
03 | Esta formulado con lenguaje apropiado X
04 | Esta expresado en conductas observables X
05 | Tiene rigor cientifico X
06 | Existe una organizacion logica X
07 | Formulado en relacion a los objetivos de la investigacion X
08 | Expresa con claridad la intencionalidad de la investigacion X
09 | Observa coherencia con el titulo de la investigacion X
10 | Guarda relacion con el problema e hipétesis de la investigacion X
11 | Es apropiado para la recoleccion de informacion X
12 | Estan caracterizados segun criterios pertinentes X
13 | Adecuado para valorar aspectos de las estrategias X
14 | Consistencia con las variables, dimensiones e indicadores X
15 | La estrategias responde al propdésito de la investigacion X
16 | El instrumento es adecuado al proposito de la investigacion X
17 | Los métodos y técnicas empleados en el tratamiento de la | X
informacién son propios de la investigacion cientifica
18 | Proporciona soélidas bases tedricas y epistemoldgicas X
19 | Es adecuado a la muestra representativa X
20 | Se fundamenta en bibliografia actualizada X
VALORACION FINAL MB

Fuente: Cuadro adaptado por la investigadora.
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I1l.OPINION DE APLICABILIDAD: El instrumento puede ser aplicado tal como
esta elaborado.

Chiclayo, setiembre del 2016.

FIRMA DE LA EXPERTA: .............«
DNI: 16780259
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CRITERIO DE EXPERTOS

l. DATOS GENERALES
1.1. Apellidos y nombres : Dr. VASQUEZ CASTRO MIGUEL ANGEL
1.2. Grado académico: DOCTOR EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
1.3. Documento de identidad: DNI 03700347
1.4. Centro de labores:

Universidad César Vallejo

UGEL-Celendin

1.5. Denominacion del instrumento motivo de validacion: TEST

1.6. Titulo de la Investigacion. PROGRAMA DE ASESORAMIENTO Y

ACOMPANAMIENTO PARA MEJORAR LA PRACTICA PEDAGOGICA DE LOS
DOCENTES DE LA CONSULTORA “JESUS MAESTRO” DE JAEN -2016.

1.7. Autora del instrumento: Mg. Nercila Mego Pérez
En este contexto la hemos considerado como experto en la materia y necesitamos
sus valiosas opiniones. Evalle cada aspecto con las siguientes categorias:
MB : Muy Bueno (4)
B  :Bueno 3
R  : Regular (2)

D : Deficiente (1)
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ll. ASPECTOS DE VALIDACION:

N° INDICADORES CATEGORIAS
MB | B R
01 | Laredaccion empleada es claray precisa X
02 | Los términos utilizados son propios de la investigacion cientifica X
03 | Esta formulado con lenguaje apropiado X
04 | Esta expresado en conductas observables X
05 | Tiene rigor cientifico X
06 | Existe una organizacion légica X
07 | Formulado en relacion a los objetivos de la investigacion X
08 | Expresa con claridad la intencionalidad de la investigacion X
09 | Observa coherencia con el titulo de la investigacion X
10 | Guarda relacion con el problema e hipétesis de la investigacion X
11 | Es apropiado para la recoleccion de informacion X
12 | Estan caracterizados segun criterios pertinentes X
13 | Adecuado para valorar aspectos de las estrategias X
14 | Consistencia con las variables, dimensiones e indicadores X
15 | La estrategias responde al propdésito de la investigacion X
16 | El instrumento es adecuado al proposito de la investigacion X
17 | Los métodos y técnicas empleados en el tratamiento de la | X
informacién son propios de la investigacion cientifica
18 | Proporciona soélidas bases tedricas y epistemoldgicas X
19 | Es adecuado a la muestra representativa X
20 | Se fundamenta en bibliografia actualizada X
VALORACION FINAL MB

Fuente: Cuadro adaptado por la investigadora
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III.OPINION DE APLICABILIDAD: El instrumento puede ser aplicado tal como
esta elaborado.

Chiclayo, setiembre del 2016.

FIRMA DEL EXPERTO: ......ecoe e oo
DNI: 03700347
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CRITERIO DE EXPERTOS

l. DATOS GENERALES
1.1. Apellidos y nombres : ALARCON DIAZ, DAYSI SOLEDAD
1.2. Grado académico: DOCTOR EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
1.3. Documento de identidad: 41073751
1.4. Centro de labores:

Universidad César Vallejo

Universidad Sefior de Sipan

Universidad de San Martin de Porres
Universidad Alas Peruanas

Institucién Educativa “Nuestra Sefiora de la Paz”

1.5. Denominacion del instrumento motivo de validacion: TEST

1.6. Titulo de Ila Investigacion. PROGRAMA DE ASESORAMIENTO Y
ACOMPANAMIENTO PARA MEJORAR LA PRACTICA PEDAGOGICA DE LOS
DOCENTES DE LA CONSULTORA “JESUS MAESTRO” DE JAEN -2016.

1.7. Autora del instrumento: Mg. Nercila Mego Pérez
En este contexto ha sido considerada como experto en la materia y necesitamos
sus valiosas opiniones. Evalle cada aspecto con las siguientes categorias:
MB : Muy Bueno (4)
B :Bueno 3)
R : Regular (2)

D . Deficiente (1)
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ll. ASPECTOS DE VALIDACION

CATEGORIAS
N° INDICADORES MB | B R
01 | Laredaccion empleada es claray precisa X
02 | Los términos utilizados son propios de la investigacion cientifica | X
03 | Esta formulado con lenguaje apropiado X
04 | Esta expresado en conductas observables X
05 | Tiene rigor cientifico X
06 | Existe una organizacion logica X
07 | Formulado en relacion a los objetivos de la investigacion X
08 | Expresa con claridad la intencionalidad de la investigacion X
09 | Observa coherencia con el titulo de la investigacion X
10 | Guarda relacion con el problema e hipétesis de la investigacion X
11 | Es apropiado para la recoleccion de informacion X
12 | Estan caracterizados segun criterios pertinentes X
13 | Adecuado para valorar aspectos de las estrategias X
14 | Consistencia con las variables, dimensiones e indicadores X
15 | La estrategias responde al proposito de la investigacion X
16 | El instrumento es adecuado al proposito de la investigacion X
17 | Los métodos y técnicas empleados en el tratamiento de la | X
informacién son propios de la investigacion cientifica
18 | Proporciona soélidas bases teodricas y epistemoldgicas X
19 | Es adecuado a la muestra representativa X
20 | Se fundamenta en bibliografia actualizada X
VALORACION FINAL MB

Fuente: Cuadro adaptado por la investigadora
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[1l.OPINION DE APLICABILIDAD: El instrumento puede ser aplicado tal como
esta elaborado.

Chiclayo, setiembre del 2016.

FIRMA DE LA EXPERTA: ......... ;

DN|:41073Z91/
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Anexo 3
CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO

TABLA 14
ALFA DE CRONBACH

Iteml Iltem2 Item3 Item4 Item5 Iltem6 Item7 Item8 Item9 Item10 Itemll Item12 Item13 Item14 Iteml1l5 Iteml16 Item17 Iltem18 Iltem19 Item20

Fuente: Tabla elaborada por la investigadora



TABLA 15

TABLA 16

ALFA DE CRONBACH

Formula :a = (K/IK — 1) ( 1- ZVi/VT)
a = Alfa de Cronbach
K = N° de items
Vi = Varianza de cada item
VT = Varianza del total

o= (20/20-1)(1-11.5368/178.4316)
o= (20/20-1) ( 1-0.0647)

a= (1.0526) (0.9353)
a= 0.9845

Varianza
lteml 20 0.82894737
ltem?2 20 0.64210526
Iltem3 20 0.8
ltem4 20 0.66052632
Iltem5 20 0.76578947
ltem6 20 0.82894737
ltem?7 20 0.8
ltem8 20 0.56842105
ltem9 20 0.82894737
ltem10 20 0.69473684
ltem11l 20 0.56842105
ltem12 20 0.72368421
ltem13 20 0.76578947
ltem14 20 0.8
Iltem15 20 0.66052632
ltem16 20 0.8
ltem17 20 0.67368421
ltem18 20 0.72368421
ltem19 20 0.66052632
ltem20 20 0.67368421

11.5368421
suma 20 178.431579

Fuente: Tablas elaboradas por la investigadora
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(Anexo 4)

PROGRAMA DE ASESORAMIENTO Y ACOMPANAMIENTO

|. Datos informativos

1.1. Institucion :Consultora “Jesus Maestro”
1.2. Lugar : Jaén

1.3. Provincia : Jaén

1.4. Nivel : Primario

1.5. Duracion : 56 horas

1.6. Investigadora : Mg. Nercila Mego Pérez

I[I. Fundamentacidn

El Programa de Asesoramiento y Acompafiamiento esta orientado a mejorar la
practica pedagodgica de los docentes de la Consultora “Jesus Maestro” de Jaén, en la
medida de que se ha determinado que enfrentan serias limitaciones para ponerla en
practica; toda vez que le han procurado un papel muy indiferente, obviando el hecho de
gue el desempefio docente debe ser potenciado a fin de que permita obtener logros en
el corto y mediano plazo, resultados vinculados con los aprendizajes de los estudiantes.
Por esta razén es necesario aplicar un Programa que permita mejorar, precisamente, la

practica pedagogica de los docentes de la Consultora “Jesus Maestro” de Jaén.

El Programa se desarrollo, a través de diferentes visitas a aula, talleres de
interaprendizaje, talleres de actualizacibn y observacion entre pares, empleando,
esencialmente, metodologia activa, con dinAmicas de animacion y el uso de videos
relacionados con la practica pedagogica. Las jornadas de trabajo se realizaron durante

los meses de octubre y noviembre del 2016.
lll. Objetivo general

Mejorar la practica pedagdgica de los docentes de la Consultora “Jesus Maestro de Jaén.



IV. Objetivos especificos

Propiciar el disefio y aplicacion de un Programa Asesoramiento Yy
Acompafamiento a fin de que contribuya al mejoramiento de la practica pedagdgica.

Mejorar la practica pedagodgica, mediante el uso de estrategias adecuadas

Motivar la participacion responsable del personal docente en el mejoramiento de
la practica pedagdgica

Promover el mejoramiento de la practica pedagdgica en el grupo de estudio

V. ACTIVIDADES

N° Talleres Estrategias Recursos Tiempo Fecha
1 Fortalecimiento de las 24 horas 6-7-8/10/16
habilidades interpersonales Visitas a aula | Fotocopias
G d Plumones
2 | Gestion de la dimensién reflexiva imerr:pegrﬁjizge Papel bond 8 horas 14/10/16
de la practica pedagogica Laminas
Talleres de L(_acturas
3 | Lineamientos  técnicos  del | actualizacion. \C/Igr?l?lina 16 horas | 21-22/10/16
Curriculo Nacional Format_:ién de Papel
comunidades | sabana
4 | Monitoreo y acompafiamiento | profesionales 8 horas 28/10/16
permanente para el desarrollo de. .
profesional de los docentes aprendizaje

VI. MEDIOS Y MATERIALES

Proyector multimedia
Diapositivas
Separatas

Textos

Videos

Tarjetas

Sobres

VII. INSTRUMENTOS

Fichas de observacion
Guias de observacion
Pre test

Post test
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Préacticas dirigidas
Fichas de trabajo
Laboratorios de trabajo

VIIl. EVALUACION
La Evaluacion sera permanente y continua durante todo el proceso de desarrollo del

Programa de Asesoramiento y Acompafiamiento, a través de los instrumentos

correspondientes.
IX. REFERENCIAS

MINISTERIO DE EDUCACION (2009). Disefio Curricular Nacional. Lima-Per.

MINISTERIO DE EDUCACION (2009). Curriculo Nacional de la Educacion Basica. Lima-
Peru.

MINISTERIO DE EDUCACION (2014). Marco del Buen Desempefio Docente. Lima-
Peru.

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO (2009). Diseilo y Desarrollo del Trabajo de
Investigacion. Trujillo-Peru
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(Anexo 5)

TALLER DE INTERAPRENDIZAJE 1

|. DATOS INFORMATIVOS.

1.1. Regidn : Cajamarca.

1.2. Provincia : Jaén

1.3. Distrito : Jaén

1.4. Lugar : Jaén

1.5. Area de incidencia : Docentes de la Consultora “Jesus Maestro”
1.6. Fecha . 6-7-8/10/16

1.7. Investigadora : Mg. Nercila Mego Pérez

ll. DENOMINACION

FORTALECIMIENTO DE LAS HABILIDADES INTERPERSONALES

lIl. METODOLOGIA

Sensibilizacion y motivacion
Reflexion y construccion

Vinculacion y cierre
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/- Sensibilizacién y motivacién

Lew ol sipuienie caso con atencidn

£ cono de Luss

Lusa e desempens heoe dise sfos como divesios de une peguefie nstitusidn educsties kil en
Rigjs, regitn San Martn. Uenteo de su pesons! docerte cusnta con Leonor ton gquien Hens muchas
difizuitades. leonor bhorsen b institucldn desde hace dos afins, Hene gran experiencis, e dedicada
& i trabein, responsable v puntual con ells los mifios aprenden muche v Bgrs dos rogjeres niveldes
sraddrmicas, pare ells fa dicipiine, ol orden v e conacimienty son o pileres de le sducacidn, Parao
@5 pooo cariBosz zon bos nifos, o ris, distante v ests sctitud s proyects tembign con los padres v
rmzdres de farnilie con guisnes e pooo sociable manteniends distencis. Luisa ba conversada en varias
apurtunidades: con Leonon con la espemnzs de que comprendiens yse diems cuents de lo importaats
que e rindar a e nifer atecto pars o dessreolls integrsl, v de! nparto negstivo qus sus practicss
pohian Heser & tener e o s @ 3u Sargo, sin embergn, jos esuitadss no fueron los sspersdos. Su
eardcter dific, se enfogue solre s educecidn b su felts de sparturs, intiben ks comunics ®n ecans
oon s nifios.

Lusiss se encuemrs shors frente st dilems de deoidiv que grupe sslgnade 3 leonos Despussde muchs
persat finstmente, decidid darie 2l suls de los nifees de 5 ahos, porsar los mds grendecitos, ssimisme,
coloed 2 Ane come pofesone suilisn pues sabe que sl es muy compromatids v sfectusis con los
rifms y padres

La directoss tenia s esperanze gue st dupls funtions, pero ai paco bempn Luise se puds percstar de
que Leonor seguis siendo muy dure Son o nifiox v nifies, 3u tono de wor v posturs zorposl kb tacks
syitents, 205 vlese todos rabsisbe nsrduaments, e silencin, siguiends les indizaciones. s gus ng
I hecian recibian famados de atenddn poro amables. Ceramente, en sus clases o] Bempo 21a "bien
sprovechade”. Frente 3 sste situacon luse vushe & pensar: "Muestros nibos v nifes Benen grandes
carenciss aferties yyisnenagui tembién pars €0, JLomany preacuparss pocsus sfectos?, Jodmo no
demostrariss amor y dajsdes que se expresen oon kberad ¥

e dedid nusvamente cornensal con Leonor pers lleger 2 uns soluciln, pero né blen iniciado o
dislogo elia se puso & s defensivs sludienda: “yo sstoy agqu pers ensehecles v gue eliss seadan, me
rermitn o mierpe rencis y msuitedos, slemprs consigo ins mejors sprendizzjes con e grupo, sderes,
v lebor noes consentirkos via mayor prectunacdn de las femiliss debe sor spovar asus Bilos pars que
sprendsn conmigo, de otras situationes se pueden preocupar obrss persongs, LoMoe Ans. N principal
reaponzatiided e ques los estudiantes aprendan’.

Lusez ss queadd pensando sobre s corwersscinn con Leonorn cusido liegd s medre de Roshts v ie
nformogue veols s rebirer 3 su hijs del jsrdin, porgue I profesors Leonorfa trets mal v parecs gueno
Iz quisre, sdemds o sefisdd que su riia ya oo quisre venlr pormue e tene mieds, oor lo gue prefisrs
Que s& guede on casa con su abuelite. Lukse tratd de hater Cambiar de decikion 2 e mams, pera fuse

tubs no dejabs de sertirse culpeble, persabe que edls situscdon s podds heber evitads, praa ks

wex recovds todas lss ocasipoes en que hebis hablads con Leonor y lo dificil gue msultaba hecerls
entender v gue 26 abriers o otres dess. Luise no sabis qué hecer y oomo abordaer el probilema.

Extractn adeptads del litiro Enfresronds gosafios, de Katherine Merseth {20558
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TRABAJO EN EQUIPO (3 horas)

A partir de la lectura anterior responde:

¢ Qué inconvenientes de comunicacién se observan en el caso?

¢, Qué estrategias de comunicacion podria emplear Luisa para comunicarse efectivamente
con Leonor?

¢, Qué habilidades de comunicacion tendria que desarrollar Leonor en la relacion con sus

estudiantes?
¢, Qué habilidades de comunicacién tendria que fortalecer Luisa para ejercer su liderazgo
pedagdgico?

REFLEXION Y CONSTRUCCION

¢, Qué se entiende por comunicacién?

La comunicacién, como capacidad de transmision de necesidades, deseos e ideas respecto del
mundo ya uno mismo, es un proceso complejo. Conocer algunos de sus elementos constitutivos y
las habilidades que potencian esta capacidad deberia ser un punto de partida basico para las
personas que trabajan en un espacio de interaccion social como son las IIEE, donde cientos de
actos y situaciones comunicativas se producen simultaneamente. (Guia de habilidades
interpersonales, 2016)

La situacion comunicativa implica a una persona (emisor) que quiere transmitir un contenido
(mensaje), a una o varias personas (receptor), a través de un medio y unos signos particulares
(canal y codigo), en un escenario determinado (contexto). Si tomas como referencia el caso de la
pagina anterior, seria asi (Guia de habilidades interpersonales, 2106)

,Quién? Emisor Profesora Leonor

¢, Qué? Mensaje “Yo estoy aqui para ensefiarles, me remito a mi experiencia y
resultados, siempre consigo los mejores aprendizajes con mi
grupo, ademas, mi labor no es consentirlos y la mayor
preocupacion de las familias debe ser apoyar a sus hijos para
que aprendan conmigo, de otras situaciones se pueden
preocupar otras personas, como Ana. Mi principal
responsabilidades que los estudiantes aprendan”

¢, Cémo? Canal/contacto y | Comunicacion verbal presencial
codigo
¢Aquién? | Receptor Luisa, directora de la IE
;Dbénde? Contexto Oficina de Luisa, IE Inicial, Rioja-San Martin
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TRABAJO EN EQUIPO (2 horas)

¢, Qué escenarios problematicos puedes determinar en tu practica como maestro, ligadas al
tema de la comunicacion?

¢, Qué te ha funcionado mejor para comunicarte como los demas?
Comunicacion verbal y no verbal

Otra manera de pensar los fenémenos propios de la comunicacién Oene que ver con identificar
los tipos de comunicacién que se ponen en juego, siendo reconocidas dos grandes categorias: la
comunicacién verbal y la comunicacién no verbal. La comunicacion verbal es aquella que se realiza
por medio de las palabras, puede ser oral o escrita. La comunicacién no verbal es aquella que se
realiza a través del lenguaje corporal, entendido como postura y distancia corporal-el contacto
visual, los gestos, las expresiones faciales y el movimiento de brazos y manos. Asi también se
comunica de manera no verbal, a través de la vestimenta en aspectos aparentemente triviales
como el peinado y con nuestra conducta. Otros elementos de la comunicacién no verbal son las
imagenes y simbolos que producimos. (Guia de habilidades interpersonales, 2016)

TRABAJO EN EQUIPO (3 horas)

¢ Cuan capaz te percibes en tu calidad de docente empleando de estas dos formas de
comunicacion?

¢ Existe alguno que te impligue mas afin? ¢Por qué?
¢, Qué crees que podrias mejorar?

¢ Se te ocurren ejemplos de incoherencia entre la comunicacién verbal y no verbal en
la organizacién educativa que laboras? ¢ Cudles?

El contexto de la comunicacion

Los tipos de comunicacién se encuentran influenciados por ciertas variables que conviene tener
en cuenta para asegurar la efectividad de tu comunicacion. Estas variables te permiten analizar el
contexto, entre ellas, podemos nombrar: La relacién entre el emisor y el receptor (si se conocen
de tiempo atrds, si la relacién es amistosa, indiferente u hostil. Y depende, también, de las
personas interactuantes director-profesorado, director-estudiantes, director-madres de familia,
etc.). La situacion en la que se produce el intercambio comunicativo (si es en un lugar publico o
privado, si es una comunicacion rutinaria o inesperada, si la comunicacién nos convoca como parte
de un colectivo al cual va dirigida o somos los Unicos destinatarios de la misma, etc.). Las
diferencias generacionales (sera diferente si son comunicaciones entre adulto-adulto o adulto-nifio
0 adulto-adolescente o si es una comunicacién entre pares). Las diferencias culturales (sera
diferente si las comunicaciones se dan entre personas de un entorno cultural similar, afin o
distinto). Las diferencias de género (seréa distinto si habla una mujer a otra mujer o a un hombre, o
entre dos nifios, o0 nifia y nifio, etc.). Las diferencias de clase socioecondémica (sera distinto si
la comunicacion se da entre personas que se perciben y se atribuyen con rasgos similares en
cuanto al estatus socioeconémico o no). (Guia de habilidades interpersonales, 2016)
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TRABAJO EN EQUIPO ( 3 horas)

¢, Qué ejemplos sobre cdmo el contexto influye en la comunicacién puedes recordar desde tu experiencia?

¢ Existen situaciones en las que te sientes con mayor comodidad para comunicar cosas que en otras? Por
ejemplo, ¢te resulta mas facil hablar con otros docentes que con los padres de familia?

¢Crees que el ser mujer u hombre en la funcion docente influye en como los demas reciben tus
comunicaciones?

¢Es una influencia positiva o negativa? ¢ De qué dirias que depende?

¢ Hay relacion con las variables enunciadas lineas arriba? Por ejemplo, el hecho de que seas mas joven o mayor que tus
interlocutores o que provengas de una clase social o entomo cultural no afines (Minedu, 2016)

Habilidades para la comunicacion

La empatia

La empatia es como la conexion inalambrica para contactar con los demas. Es una habilidad
indispensable para la comunicacion eficaz y, en general, para la capacidad de relacionarnos con
las personas. Podriamos decir que la falta de empatia nos convierte en incompetentes sociales
porgue nos priva de la posibilidad de leer las sefiales y los ritmos que emiten todas las personas
cuando estan participando de una situacién grupal, con lo cual perdemos valiosa informacién sobre
cual es la mejor forma de hacer llegar nuestro mensaje en ese contexto singular. Esta habilidad
interpersonal se encuentra conectada con otra. La capacidad de conectar con los deméas esta
basada en la capacidad de conectar con uno mismo, poder registrar las propias sefiales de nuestro
cuerpo y nuestras emociones. Esa capacidad de conectar con uno mismo, a su vez, se aprende
en un vinculo interpersonal, es decir, en la infancia los padres o cuidadores han debido registrar
lo que le pasaba al nifio o nifia y han debido nombrarlo de un modo para que luego pueda
identificarlo por si mismo. Los padres y los maestros funcionan como tutores emocionales. (Guia
de habilidades interpersonales, 2016)

TRABAJO EN EQUIPO (2 horas)

¢, Qué papel cumple la empatia en tu ejercicio profesional como docente?

¢ Ser una persona empatica limita o potencia el rol del equipo?

¢, Qué recomendarias a tus colegas sobre este aspecto a partir de tu experiencia? (Minedu, 2016)
Escucha activa

Se entiende a la escucha activa como la capacidad de escuchar y entender la comunicacion desde
el punto de vista del que habla. Muchas personas confunden las diferencias entre oir y escuchar. Oir es
percibir ondas acusticas, uno puede oir sin entender. En cambio, escuchar es disponerse a registrar, interpretar,
comprender, como receptor, el punto de vista del otro emisor. Supone la capacidad de ponerte en el lugar del otro
y entenderlo no solo desde lo que te transmite verbalmente, sino también desde lo no verbal, a través del ritmo con
el que habla, la energia, la velocidad y el tono que utiliza. También hacerle sentir y saber, con los gestos,
posturas corporales y palabras, lo que se esta entendiendo delo que te han comunicado, lo que
usualmente se entiende en términos de feedback (Guia de habilidades interpersonales, 2016)

Claves para una escucha activay empética:

a. Tener la disposicion para atender y escuchar al otro. Mostrar ese interés con el cuerpo: mirar a
los ojos, tomar una postura receptiva.
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b. Colocar la mente en blanco para poder prestar atencion y escuchar sin prejuicios, juicios
ointerpretaciones negativas. Esto supone:

* No distraerse con otras cosas.

* No interrumpir al que habla.

* No ofrecer consejos o soluciones prematuras.

* No asumir el rol de “experto” y dar respuestas antes que la otra persona haya terminado de
hablar.

» No contar la propia historia cuando lo que la otra persona demanda es ser escuchada.

c. Concentrarse y esforzarse por comprender lo que nos tratan de decir.
* Preguntar si algo no se entiende

d. Asegurarse que se comprendid lo que el otro trata de decirnos:

* Parafraseando: “Lo que ti me quieres decir es que....”e. Conectarse con el sentimiento del otro.
* No minimizando lo que el otro nos dice (No decir cosas como: “No es para tanto”, “A todos nos
pasa’, etc.

+ Sefialando el sentimiento en tono de pregunta, para cerciorarnos que captamos lo que siente: “4Y
eso te hace sentir...?”

“Sentirse plenamente escuchado y comprendido es mucho mejor que mil recomendaciones o
consejos”.

Escuchar activamente implica, entonces, tener la disponibilidad para atender y observar al otro; es
decir, el concurso de varios sentidos a la vez. Podriamos hacer acé una distincién similar a la que
se hizo entre oir y escuchar en relacion al sentido de la vista. No es lo mismo ver que observar.
Uno puede ver sin entender; sin embargo, observar involucra atencion y disposicion al otro emisor.
(Guia de habilidades interpersonales, 2016)

TRABAJO EN EQUIPO ( 3 horas)

¢, Qué papel cumple la escucha activa en tu ejercicio profesional como docente? ¢Qué dificultades
encuentras para la escucha activa en tu institucion educativa?

¢, Cudl deberia ser la distancia 6ptima en la que deberia colocarse el equipo docente?

¢, Qué recomendarias a tus colegas sobre estos aspectos a partir de tu experiencia (Minedu, 2016)

La asertividad

Si desde el lado del receptor lo que permite la comunicacion eficaz tiene que ver con la posibilidad
de escuchar y observar activamente, desde el lado del emisor este proceso se ve facilitado por ser
asertivo. Ser asertivo significa ser afirmativo. Implica la capacidad de expresar las propias ideas,
creencias y sentimientos de manera positiva, clara, sincera y directa, tomando en cuenta los
propios derechos y respetando los derechos de los demas. Supone apertura a los demas y
reconocimiento del disenso como una posibilidad legitima en los intercambios comunicativos con
las demds personas. Algunos autores sostienen que la asertividad tiene relacion con la autoestima.
Las personas que no se consideran valiosas optan por no defender sus derechos de manera activa
y, COMO consecuencia, sus derechos no son respetados, lo cual mina alin mas su autoestima ya
disminuida (Guia de habilidades interpersonales, 2016)

TRABAJO EN EQUIPO (3 horas)

¢ Qué papel cumple el ser asertivo en tu ejercicio profesional como docente?
¢ Qué obstaculos encuentras para ser asertivo?
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¢, Qué recomendarias a tus colegas sobre estos aspectos a partir de tu experiencia? (Minedu, 2016)

VINCULACION Y CIERRE
EJERCICIO (3 horas)

Teniendo en cuenta lo aprendido sobre la asertividad y la comunicacién asertiva, y
colocandote en cada situacion, responde las preguntas

Intenta imaginar el contexto de las siguientes situaciones y convierte la frase que aqui figura en
una frase asertiva

Paralogrario recuerda no usar €l “sempre” ni el “nunca’, no pongas adjgtivos ni emias Uidos que sentenden, relférete alaconducano
atagues € serdela persona, uiiza preguntas en lugar de dar rdenes, inentaseramabley cordid. (Minedu, 2016)

Transforma estas frases en frases mas asertivas:

1. Tu mejor amiga dice: “Nunca me llamas ni me visitas”.

2. Eres docente: “Nadie en esta instituciéon aprecia mi trabajo”.

3. La directora le dices a uno de los docentes: “Siempre llegas tarde a las reuniones”.
4. A tu jefe: “Realmente no importa, pero si pudiera... quisiera hablar con usted”.

Generalmente, preguntar con ¢Qué? o ¢(Cbémo? Sitha al otro en un plano de respeto y de
igualdad.“s Como piensas hacer?” Supone implicitamente que debe tener algun plan, que es capaz
de resolver el asunto. Llamarle la atencién u otra actitud punitiva desgasta y deteriora la relacién
con sus docentes. Preguntarles como piensan hacer algo o qué piensan hacer es como
involucrarlos en buscar las soluciones a problemas. Comunicarse de esta forma los invita a ser
proactivos y autbnomos, centrandose en resolver los problemas sin afectar las relaciones en el
equipo (www.minedu.gob.pe) (Guia de habilidades interpersonales, 2016)

AUTOEVALUACION (2 horas)

1) ¢Enqué medida consideras que las relaciones interpersonales influyen en la practica pedagogica?

2) ¢Qué habilidades interpersonales son de vital importancia para el desarrollo de tu préactica
pedagdgica en la institucion en la actualmente laboras? ¢ Por qué?

3) Pensando en tu institucién ¢ De qué manera se vinculan los problemas relacionados a la escucha
activa con la asertividad?

4) Asumiendo que las habilidades interpersonales pueden ser desarrolladas ¢ Como las trabajaria
con tus pares en funcion de la mejora de los aprendizajes de los estudiantes? (Guia de habilidades
interpersonales, 2016)
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DOCENTES DE LA CONSULTORA “JESUS MAESTRO” PARTICIPANDO DE LA
JORNADA DE TRABAJO
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TALLER DE INTERAPRENDIZAJE 2

|. DATOS INFORMATIVOS.

1.1. Regién : Cajamarca.

1.2.  Provincia : Jaén

1.3. Distrito :Jaén

1.4. Lugar : Jaén

1.5. Areade incidencia : Docentes de la Consultora “Jests Maestro”
1.6. Fecha : 14/10/16

1.7. Investigadora : Mg. Nercila Mego Pérez

ll. DENOMINACION

EL TRABAJO COLABORATIVO Y LA REFLEXION CRITICA DE LA PRACTICA
PEDAGOGICA

. JUSTIFICACION

El presente taller de interaprendizaje se realiza con la finalidad de asesorar y
orientar a los docentes de la Consultora “Jesus Maestro” de Jaén sobre el trabajo

colaborativo y la reflexion critica de la practica pedagdégica
IV. OBJETIVOS

4.1. Objetivo general

Fomentar el trabajo colaborativo y al reflexion critica de la practica pedagdgica de

los docentes de la Consultora “Jeslis Maestro” de Jaén

4.2. Objetivos especificos

Orientar a los docentes del grupo de estudio en el manejo de mecanismos

orientados la reflexion critica de la practica pedagodgica.

Fortalecer el trabajo colaborativo de los docentes del grupo de estudio, a través
de jornadas de interaprendizaje.

Atender a los docentes de la muestra de estudio en sus necesidades referentes a

la dimension reflexiva de la practica pedagogica.
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IV. DISENO METODOLOGICO DEL TALLER

Objetivo Producto Temética Estn:ate.glas y LUGAR Fecha
técnicas
Estrategias de Aplicamos Dialogo de sus
Asesorar a los manejo de la estrategias para | experiencias.
docentes del grupo de | dimension fortalecer la | Lluvia de ideas. Consultora
_ estuqllo sobre_ la ref]ex_wa dela dimensién reflexiva Elabo_racmn de “JesuUs
dimension reflexiva de | practica d | - organizadores. Maestro”
la practica pedagogica | pedagdgica. e la_ practica | pepate
pedagogica Conclusiones
I. EVALUACION DEL TALLER
1 2 3
BAJO MEDIO ALTO

Cuando se observa que ejecuta
la accion de manera incipiente.

Cuando la relacion entre el
indicador y la accion observada es
parcial, incompleta.

optimo.

Si la relacion entre el indicador y la accion
observada es completa llegando al grado

EJECUCION DEL TALLER

a. Ruta de asistencia técnica

PROTOCOLO

DEL TALLER ACTIVIDAD/ESTRATEGIA PRODUCTO
Priorizar las necesidades e intereses encontrados durante la visita en aula.
Realizar la convocatoria.

Antes Acordar y concertar con los docentes su participacion en el taller. Plan de
Elaborar una ficha de evaluacion del taller que considere los aspectos metodolégicos, | taller.
tematica abordada, organizacién del evento, etc. Ademas, debe contener la
autoevaluacion respecto a la participacién y compromiso de los propios docentes.

Realizar actividades que permitan la participacion e inter-aprendizaje de los

participantes, asi como el trabajo colaborativo.

Realizar la lectura compartida de la dimensién reflexiva y andlisis de acciones | Estrategias
vinculandolas a la practica pedagégica. de gestion
Generar debate de ideas aclarando dudas con informacion tedrica, a fin de proponer | de la

Durante alternativas para mejorar la dimension reflexiva de la practica pedagogica. dimension
Priorizar las necesidades pedagdgicas a considerar en la dimensién reflexiva de la | reflexiva de
practica pedagdgica. la practica
Propiciar la determinacién de compromisos para la aplicacién de estrategias. pedagdgica

PROTOCOLO
DEL TALLER ACTIVIDAD/ESTRATEGIA PRODUCTO

Después

Realizar el seguimiento a los compromisos establecidos durante la visita en aula.
Reajustar, de ser necesario, el plan de asesoramiento y acompafiamiento, con base en las
prioridades identificadas.

Informe escrito
de logros,
dificultades y
sugerencias
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b. ACTIVIDADES/ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

ESTRATEGIAS

PRODUCTO

MATERIALES

Apertura del taller.

Registro de asistencia.

Lectura de reflexion.
Presentacion del taller: Objetivos,
metodologia, secuencia de
desarrollo.

Dialogo horizontal

Presentacion del
propésito del taller.

Laptop.

Papel sabana.
Fichas
impresas.
Papel bond de
colores.

Recoger los productos para
sistematizarlos.

Fichas

Forman grupos de trabajo.

Leen y analizan un caso Lectura y analisis de casos.

presentado.

Responden a interrogantes del Dialogo de sus
caso. experiencias. Laptop.
Debaten sobre la importancia de Papel bond.

R P . Pepel bon de
la aplicacidn de estrategias de Debate colores
comprension de textos. Proyector
Los docentes explican y Elaboracion de multimedia.
comentan como sus experiencias organizadores Papelotes
pedagdgicas. ' Plumones
. L, Cuartillas de
Contrastan con la informacién . . .
~ Trabajo en equipos. cartulina

presentada por la acompanante Tijeras
pedagogica. Exposicién al pleno de sus

Consensuan acuerdos para trabajos.

aplicar las estrategias de .

comprensién de textos. Conclusiones
Determinar compromisos para la Rec(:jqjo tdetopn;nones Acuerd Cartul
mejora de la aplicacion de los ge lan ﬁ ?j”ef.a‘:’]' cuerdos y F.arhu Inas
aprendizajes. esg;ro o de ficha meta- | compromisos ic Iast.
Evaluacion del taller. _crogn! va. I Ficha de evaluativas.
Acuerdos y teméatica para el _em_atltt:a para Of I evaluacién del

. : siguientes micro talleres.
siguiente micro taller. .

9 microtaller

Salida

VI.EVALUACION:

Se evaluard la pertinencia del taller en funcion a los resultados de la evaluacion

aplicada a los docentes y director/docente y a la calidad de los productos obtenidos. Asi
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mismo de ser el caso se reajustara el plan de acompafiamiento anual en base a las

prioridades identificadas.
VII. BIBLIOGRAFIA

-Protocolo del Acompafiamiento Pedagogico- Ministerio de educacion.
-Mapas de Progreso- Ministerio de educacion.
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DOCENTES DE LA CONSULTORA “JESUS MAESTRO” PARTICIPANDO DE LA
JORNADA DE TRABAJO
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TALLER DE INTERAPRENDIZAJE 3

|. DATOS INFORMATIVOS.

1.1. Regidén : Cajamarca.

1.2. Provincia : Jaén

1.3. Distrito : Jaén

1.4. Lugar : Jaén

1.5. Area de incidencia : Docentes de la Consultora “Jests Maestro”
1.6. Fecha : 21-22/10/16

1.7. Investigadora : Mg. Nercila Mego Pérez

Il. DENOMINACION

LINEAMIENTOS TECNICOS DEL CURRICULO NACIONAL

. OBJETIVO

Manejar apropiadamente los lineamientos técnicos del Curriculo Nacional

IV. METODOLOGIA
Sensibilizacion y motivacion
Reflexion y construccién
Vinculacion y cierre

SENSIBILIZACION Y MOTIVACION
LECTURA 1
La Ley General de Educacion N° 28044, en su Art° 33 establece que:

El Ministerio de Educacion es el responsable de disefiar los curriculos basicos nacionales,
concordante con el Art® 27 del DSN° 011-2012-ED, Reglamento de la propia Ley, del que
se colige que, el Curriculo Nacional de la Educacién Basica guarda coherencia con los
fines y principios de la educacién peruana, el Proyecto Educativo Nacional y los objetivos
de la educacién basica. La aprobacién o modificacion se realiza sobre la base de un
proceso de consulta y con opinién del Consejo Nacional de Educacion, con el proposito
de asegurar el logro de sus objetivos y mejorar la calidad educativa. El Curriculo Nacional
tiene una vigencia de cinco afios.

Y como es de verse, mediante RMN° 440-2008-ED se aprobé el Disefio Curricular
Nacional de la EBR, el cual en un intento fallido de fortalecerlo fue modificado, por
RMNP°199-2015-MINEDU y el Disefio Curricular Basico Nacional de la Educacion Basica
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Alternativa aprobado por RMN° 276-2009-ED, no obstante, el Organo del Gobierno
Nacional encargado de definir, dirigir y articular la politica de educacion por RMN° 281-
2016-MINEDU ha aprobado el Curriculo Nacional que orientara los destinos de la
educacion basica peruana por los proximos afos, el que se implementara, en forma
gradual y progresiva, segun lo contempla la RMN° 627-2016-MINEDU, conexa con la
RMNP° 649-2016-MINEDU

En este orden de ideas, el Curriculo Nacional de la Educacién Basica, de acuerdo
con el Ministerio de Educacion (2016):

Es un instrumento de politica educativa en el que se expresan las intenciones del sistema
educativo vinculadas a las diversas aspiraciones y formas de vida valoradas por nuestra
sociedad. Contiene los aprendizajes y las orientaciones para la formaciéon de los
estudiantes que les permita desenvolverse con éxito en su vida cotidiana. Es la columna
vertebral de la educacion basica, toda vez que orienta hacia qué logros de aprendizaje
deben dedicarse los esfuerzos de los diversos actores de la comunidad educativa.
Establece el perfil de egreso de los estudiantes de la educacion basica, los enfoques
transversales, los conceptos clave y la progresion de los aprendizajes desde el inicio
hasta el fin de la escolaridad.

TRABAJO EN EQUIPO (4 horas)

A partir de la lectura anterior responde:

1) El curriculo Nacional solucionara los graves problemas que aquejan a la
educacioén peruana?

2) Segun los especialistas del MINEDU, el Curriculo Nacional se actualizé con el
proposito de romper la educacién memoristica y tradicional. Ud,, concuerda
con ellos?

3) Con esta herramienta curricular lograremos mejorar la educacion peruana
acorde con las exigencias que la sociedad del siglo XXI impone?

Los curriculos anteriores tenian una alta densidad, poca precision vy
desarticulacién interna?
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REFLEXION Y CONSTRUCCION
RETOS PARA LA EDUCACION BASICA Y PERFIL DE EGRESO (3 horas)

Sin duda, ante una sociedad que se encuentra en forma recurrente experimentando profundos cambios
bajo la influencia de la globalizacién, el avance vertiginoso de la ciencia y la tecnologia y las tecnologias
de la informacion y la comunicacion, constituye un imperativo realizar un gran analisis respecto a aquellos
desafios que afronta la educacion basica.

Se sefiala que hacia unas cuatro décadas, para considerarse educado, simplemente bastaba que
se haya asimilado el conocimiento de las cuatro operaciones basicas matematicas, conocimientos
primigenios de lectura, escritura, humanidades y ciencias, asi como algo sobre formacién civica y
aproximacién a habilidades y destrezas en el campo de los oficios.

“El problema abarca el desfase histérico del modelo de ensefianza que prevalece en la educacion
basica respecto del desarrollo de la pedagogia a nivel mundial, asi como en la deficiente formacién
profesional, que perpetian una ensefianza basada en el copiado, el dictado y la repeticion”. (PEN, 2006)

En la actualidad, una persona puede ser considerada alfabeta cuando comprende lo que lee y
escribe y ya no basta con saber las operaciones aritméticas basicas; en cuyo contexto la tarea de educar
enfrenta nuevos retos

Los retos a los cuales se enfrenta la educacion basica se encuentran relacionados con las
tendencias sociales actuales que cuestionan la forma cémo la Educacion Basica, precisamente ha venido
cumpliendo su rol y el Curriculo Nacional de la Educacién Basica(2016), taxativamente establece:

1) Hay una aceleracion masiva de la produccién de conocimiento que hace imposible que el
ciudadano no especializado en un campo especifico se encuentre al dia respecto a la renovacion
del conocimiento y hay un reconocimiento y revaloracién de los saberes de diversas culturas,
reconocidos como saberes ancestrales, que no siempre coinciden con el conocimiento generado
en la modernidad. (www.minedu.gob.pe)

Ante esta doble crisis, el desafio estriba en el hecho de educar al estudiante sobre la base de estas dos
corrientes que aun no han encontrado el punto de quiebre que les permita complementarse y facilitar el
tratamiento de aspectos comunes que plantea la realidad presente y a los que se precisa responder como
sociedad, en un escenario profundamente turbulento y de transformacién constante.

2) El ambito laboral ha cambiado drasticamente y marca una nueva tendencia social; puesto que han
surgido miles de nuevos tipos de trabajo para los cuales la humanidad no estaba preparada ni
contaba con las personas capacitadas para desempefiarlos. Simultaneamente, muchisimos otros
trabajos tradicionales se han extinguido o su nivel de productividad se ha vuelto tan bajo que ya
no son capaces de dar sustento a quienes los desempefian. (www.minedu.gob.pe)

Por tanto se precisa de manera urgente preparar al estudiante en mérito a las necesidades laborales
de la sociedad, personas que sean capaces de estar a tono con la ampliacion de la comprensién de nuestro
contexto, de la mano con la inmejorable utilizacién de los recursos naturales y la produccién de nuevos
materiales, considerando el avance de la tecnologia y la masificacion de las tecnologias de la informacion
y la comunicacion.

3) El uso masivo de las TIC que le da un contenido especifico al término globalizacion que
actualmente vivimos, constituye otra tendencia social actual, en la medida en que nunca como
ahora los seres humanos estan conectados entre si en tiempo real en una gran red sin centro que
genera cadenas de cambio permanentes.(www.minedu.gob.pe)

En este contexto, el reto estara relacionado con el hecho de como fortalecer las competencias que
permitan hacer frente al ritmo de enormes cambios que sufre la sociedad actual.

4) Se percibe que el trabajo con grandes cantidades de informacion y en colectivos implica, también,
una de las tendencias sociales actuales. (Curriculo Nacional de Educacion Bésica, 2016)

En una sociedad, en la que impera la complejidad, la incertidumbre y el caos, incluso el miedo, la agitacién
y larenovacion permanente. Una colectividad variada y alin inequitativa, pero con grandes potencialidades,
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indudablemente, anhelamos una educacién que permita la formacion integral de todos los seres humanos,
en la que, en forma definitiva se soslaye, la discriminacion y la exclusion; la preparacion de personas con
una solida conciencia del ejercicio de sus derechos y el reconocimiento de sus deberes, éticamente
consolidadas; hombres y mujeres dispuestos a la busqueda de su bienestar y procurando el bien comun,
con ideas claras respecto a la preservacion del medio ambiente, con predisposicion para aprender en
forma permanente y provistos de coraje y emprendimiento.

El propio Ministerio de Educacion (2016) expresa que:

El Curriculo Nacional de la Educacién Basica plantea el Perfil de egreso como la visién comdn e
integral de los aprendizajes que deben lograr los estudiantes al término de la Educacion Basica.
Esta visidén permite unificar criterios y establecer una ruta hacia resultados comunes que respeten
nuestra diversidad social, cultural, biolégica y geogréfica. Asi, al final de la Educacién Basica, los
estudiantes peruanos deberian ejercer sus derechos y deberes ciudadanos con sentido ético,
valorando la diversidad a partir del dialogo intercultural, de modo que puedan contribuir
activamente, de manera individual y colectiva, en el desarrollo sostenible de la sociedad peruana
en un contexto democratico.

Para el Ministerio de Educacion (2016), el Perfil de egreso de la Educacion Basica es el siguiente:

e El estudiante se reconoce como persona valiosa y se identifica con su cultura en diferentes
contextos.

o El estudiante propicia la vida en democracia a partir del reconocimiento de sus derechos y deberes
y de la comprension de los procesos histéricos y sociales de nuestro pais y del mundo.

e El estudiante practica una vida activa y saludable para su bienestar, cuida su cuerpo e interactia
respetuosamente en la practica de distintas actividades fisicas, cotidianas o deportivas.

e El estudiante aprecia manifestaciones artistico-culturales para comprender el aporte del arte a la
cultura y a la sociedad, y crea proyectos artisticos utilizando los diversos lenguajes del arte para
comunicar sus ideas a otros.

e El estudiante se comunica en su lengua materna, en castellano como segunda lengua3 y en inglés
como lengua extranjera de manera asertiva y responsable para interactuar con otras personas en
diversos contextos y con distintos propositos.

e El estudiante indaga y comprende el mundo natural y artificial utilizando conocimientos cientificos
en dialogo con saberes locales para mejorar la calidad de vida y cuidando la naturaleza.

e El estudiante interpreta la realidad y toma decisiones a partir de conocimientos matematicos que
aporten a su contexto.

e El estudiante gestiona proyectos de emprendimiento econémico o social de manera ética, que le
permiten articularse con el mundo del trabajo y con el desarrollo social, econémico y ambiental
del entorno.(http://rikchay.blogspot)

e El estudiante aprovecha responsablemente las tecnologias de la informacion y de la comunicacion
(TIC) para interactuar con la informacion, gestionar su comunicacion y aprendizaje.

e El estudiante desarrolla procesos autbnomos de aprendizaje en forma permanente para la mejora
continua de su proceso de aprendizaje y de sus resultados.

e El estudiante comprende y aprecia la dimensién espiritual y religiosa en la vida de las personas y
de las sociedades. (Curriculo Nacional de Educacion Basica, 2016)
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TRABAJO EN EQUIPO (6 horas)

1) ¢Enlaactualidad, cuando una persona puede ser considerada alfabeta?

2) ¢Cudles son los retos a los que se enfrenta la educacion basica?

3) ¢Cudl es el reto de la Educacion Basica ante la aceleracion masiva de la produccion del
conocimiento?

4) ¢Qué se requiere para enfrentar la drastica transformacion del ambito laboral?

5) ¢A qué tipo de educacion aspiramos?

6) ¢Qué es el perfil de egreso?

ENFOQUES TRANSVERSALES PARA EL DESARROLLO DEL PERFIL DE EGRESO

Para el Minedu (2016), los enfoques transversales:

Corresponden a los significados y valoraciones que impregnan los rasgos del perfil y las
competencias. Son la base de la construccion curricular y se articulan con los principios de la Ley
General de Educacion. Se traducen en formas especificas de actuar, las cuales, en la medida que
se consideran valiosas y por lo tanto deseables para todos, constituyen valores y actitudes que
tanto, estudiantes, maestros y autoridades deben esforzarse por demostrar en la dindmica diaria
de la escuela. Los enfoques transversales orientan en todo momento el trabajo pedagdgico e
imprimen caracteristicas a los diversos procesos educativos, incluyendo practicas y formas de
organizacion que la institucion educativa realice.

Los enfoques transversales postulan conceptos, principios y valores que permitiran a los estudiantes tener
una mayor comprension de la realidad social en la que viven, porque “aportan perspectivas, concepciones
del mundo y de las personas en determinados ambitos de la vida social” (Minedu, 2016). Atraviesan el
curriculo Nacional de la Educaciéon Basica y responden a los principios educativos declarados en la Ley
General de Educacion N° 28044 y a otros relacionados con las demandas del mundo contemporaneo.

Los principios educativos constituyen el marco de proposiciones que a modo de ideas fuerza rigen al
sistema educativo peruano, los cuales, de conformidad con el Art® 8 de la Ley General de Educacion N°
28044 son:

La equidad, que garantiza a todos iguales oportunidades de acceso, permanencia y trato en un
sistema educativo de calidad.

La ética, que inspira una educacion promotora de los valores de paz, solidaridad, justicia, libertad,
honestidad, tolerancia, responsabilidad, trabajo, verdad y pleno respeto a las normas de
convivencia; que fortalece la conciencia moral individual y hace posible una sociedad basada en
el ejercicio permanente de la responsabilidad ciudadana.

La democracia, que promueve el respeto irrestricto a los derechos humanos, la libertad de
conciencia, pensamiento y opinién, el ejercicio pleno de la ciudadania y el reconocimiento de la
voluntad popular; y que contribuye a la tolerancia mutua en las relaciones entre las personas y
entre mayorias y minorias asi como al fortalecimiento del Estado de Derecho.

La conciencia ambiental, que motiva el respeto, cuidado y conservacion del entorno natural como
garantia para el desenvolvimiento de la vida.

La interculturalidad, que asume como riqueza la diversidad cultural, étnica y linglistica del pais,
y encuentra en el reconocimiento y respeto a las diferencias, asi como en el mutuo conocimiento
y actitud de aprendizaje del otro, sustento para la convivencia arménica y el intercambio entre las
diversas culturas del mundo.

La inclusién, que incorpora a las personas con discapacidad, grupos sociales excluidos,
marginados y vulnerables, especialmente en el ambito rural, sin distincion de etnia, religion, sexo
u otra causa de discriminacion, contribuyendo asi a la eliminacion de la pobreza, la exclusién y las
desigualdades.
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La creatividad y la innovacion, que promueven la produccion de nuevos conocimientos en todos
los campos del saber, el arte y la cultura.

La calidad, que asegura condiciones adecuadas para una educacion integral, pertinente, abierta,
flexible y permanente

Asimismo, el principio de igualdad de género que pone énfasis en que todas las personas,
independientemente de su identidad de género, tienen el mismo potencial para aprender y desarrollarse
plenamente. La Igualdad de Género se refiere a la igual valoracion de los diferentes comportamientos,
aspiraciones y necesidades de mujeres y varones. (tomado y adaptado del Plan Nacional de Igualdad de
Género 2012-2017, aprobado por DSN° 004-2012-MIMP, P. 17)

Asicomo el principio de desarrollo sostenible, que implica la satisfaccion de necesidades preservando
el medio ambiente, no sélo en el presente, sino también para las futuras generaciones.

Se necesita “ofrecer a los estudiantes oportunidades diversas de reflexion, didlogo y discusion sobre
situaciones cotidianas, sean del aula y la escuela o del mundo social, que planteen dilemas morales”.
(Minedu, 2016).

1) Enfoque de Derechos

En el mundo de hoy constituye un imperativo aceptar que todo ser humano es el titular de los derechos
fundamentales, los cuales no estan subordinados al reconocimiento del Estado, menos estan sometidos a
la nacionalidad, ni a la cultura de la que forma parte. Los derechos humanos son inherentes a la persona
humana.

2) Enfoque Inclusivo o de Atencion a la Diversidad

Segun este enfoque, la escuela inclusiva es aquella que garantiza que todos los nifios, nifias y jovenes
tengan acceso a una educacion de calidad con igualdad de oportunidades, justa y equitativa para todos y
para todas.

3) Enfoque Intercultural

La interculturalidad constituye un proceso dinamico y permanente de relacién, comunicacién y
aprendizaje entre culturas en condiciones de respeto, legitimidad mutua, simetria e igualdad. Un
intercambio que se construye entre personas, conocimientos, saberes y practicas culturalmente
distintas, buscando desarrollar un nuevo sentido de convivencia de éstas en su diferencia. (lyokina,
2013)

4) Enfoque Igualdad de Género

La igualdad de género implica que hombres y mujeres son diferentes biolégicamente, pero son iguales, en
derechos, deberes y oportunidades

5) Enfoque Ambiental

Es evidente que, la problematica ambiental, de manera general, ha sido originada por el estilo de vida de
los seres humanos quienes irbnicamente son los que, en la actualidad, se ven mas perjudicados con su
forma de vivir y los avances tecnoldgicos. De alli que resulta preocupante que mientras los
recursos naturales se siguen agotando hay quienes se encuentran pensando con qué invento pueden
reemplazar dichos recursos, en vez de idear una solucién para no seguirlos agotando.

6) Enfoque Orientacién al Bien Comdn

El bien comun esta constituido por los bienes que los seres humanos comparten intrinsecamente
en comun y que se comunican entre si, como los valores, las virtudes civicas y el sentido de la
justicia. A partir de este enfoque, la comunidad es una asociacion solidaria de personas, cuyo bien
son las relaciones reciprocas entre ellas, a partir de las cuales y por medio de las cuales las
personas consiguen su bienestar. Este enfoque considera a la educacion y el conocimiento como
bienes comunes mundiales. Esto significa que la generacion de conocimiento, el control, su
adquisicién, validacion y utilizacién son comunes a todos los pueblos como asociacion mundial y
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se relaciona con los principios educativos de ética, democracia, interculturalidad, calidad, igualdad
de género. (Minedu, 2016)

7) Enfoque Blsqueda de la Excelencia

1)
2)
3)

4)
5)

La excelencia significa utilizar al maximo las facultades y adquirir estrategias para el éxito de las
propias metas a nivel personal y social. La excelencia comprende el desarrollo de la capacidad
para el cambio y la adaptacion, que garantiza el éxito personal y social, es decir, la aceptacion del
cambio orientado a la mejora de la persona: desde las habilidades sociales o de la comunicacién
eficaz hasta la interiorizacion de estrategias que han facilitado el éxito a otras personas. De esta
manera, cada individuo construye su realidad y busca ser cada vez mejor para contribuir también
con su comunidad y se relaciona con los principios de calidad, ética, igualdad de género y equidad.
(Curriculo Nacional de la Educacién Bésica, 2016)

TRABAJO EN EQUIPO (6 horas)

¢,Por qué se dice que los enfoques transversales son las base de la construccion
curricular?

Por el principio de inclusion se debe eliminar la pobreza, la exclusion y las desigualdades;
sin embargo se puede afirmar que se ha logrado en el pais?

El desarrollo sostenible implica la satisfaccion de necesidades preservando el medio
ambiente ¢ Por, qué?

¢En qué pone énfasis el enfoque de igualdad de género?

¢, Quiénes evidencian poco aprecio por el medio ambiente?
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e,

DOCENTES DE LA CONSULTORA “JESUS MAESTRO” PARTICIPANDO DE LA
JORNADA DE TRABAJO
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TALLER DE INTERAPRENDIZAJE 4

I. DATOS INFORMATIVOS.

1.1. Region : Cajamarca.

1.2. Provincia : Jaén

1.3. Distrito : Jaén

1.4. Lugar : Jaén

1.5. Area de incidencia : Docentes de la Consultora “Jesus Maestro”
1.6. Fecha . 28/10/16

1.7. Investigadora : Mg. Nercila Mego Pérez

Il. DENOMINACION

MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PERMANENTE PARA EL DESARROLLO
PROFESIONAL DE LOS DOCENTES

V. OBJETIVO

Implementar acciones de monitoreo y acompafiamiento permanente de la practica pedagdgica
en la Consultora “Jesus Maestro” de Jaén para el fortalecimiento del desempefio de los docentes
y la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

VI. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Realizar visitas de observacion pedagdgica en las aulas de la consultora “Jesus Maestro” para
recoger informacién sobre las condiciones favorables para el aprendizaje de los estudiantes.

Orientar y asesorar a los docentes en los aspectos pedagégicos que requieren ser fortalecidos
como parte de procesos formativos y de asesoramiento oportuno para el desarrollo de las
competencias pedagdgicas.

Identificar practicas pedagdgicas de acuerdo al protocolo de observacion para que a través de su
difusion motive a otros docentes a lograr sus metas de aprendizaje planteadas.

Brindar asesoramiento técnico pedagogico a los docentes a fin de mejorar la calidad del servicio
educativo en la consultora “Jesus Maestro” de Jaén (Normas y orientacion para el desarrollo del
afio escolar, 2016)

VII. Aspectos a considerar en el monitoreo pedagogico.

El monitoreo y asesoramiento pedagdgico se orienta principalmente a verificar la existencia de
condiciones favorables para el aprendizaje de los estudiantes de la Consultora “Jesus Maestro”, asi
como la realizacién de acciones de asesoria a los docentes de aula que permitan el desarrollo de
competencias pedagodgicas

7.1. Estrategias para el monitoreo pedagdgico.

La primera estrategia busca evidenciar la existencia de condiciones favorables para el aprendizaje y
la segunda, mas especializada, evidenciar el proceso de aprendizaje de los estudiantes y el
desempenfio del docente en el aula.
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VIILI.

a. Monitoreo alas condiciones para el aprendizaje.

Esta estrategia permite asumir una mayor cobertura y tiene como obijetivo verificar la existencia de
condiciones para el aprendizaje en la consultora “Jesus Maestro”. En su organizacion se sugiere:

e Ladirectora monitorea a la totalidad de los docentes, que seran asistidos por el mismo durante los
tres momentos de monitoreo en el afio.

e La visita a cada docente es de una jornada, en la cual se realiza la observacion pedagdgica.

e EIl monitoreo a los docentes parte con una reunion previa para consensuar el cronograma de
visitas, asi como la ficha de Monitoreo informarle sobre el propésito de la visita.

e En el aula donde se realiza la observacion pedagdgica se utiliza un instrumento de recojo de
informacion (Rdbrica de monitoreo).

b. Monitoreo a la sesidon de aprendizaje del docente

Esta estrategia permite observar al docente en su accion pedagdgica, para implementar una asesoria
que permita fortalecer su desempefio; para ello se tendra en cuenta:

e El monitoreo al docente parte recordandole, que de acuerdo al cronograma le corresponde la visita
a su aula.

e Para la observacién pedagdgica en aula, se utiliza un instrumento de recojo de informacién de
competencias pedagdgicas.

Al término de la visita, en ambos casos: la directora se reline con el docente, comparte sus
apreciaciones y le brinda orientacién al respecto. Finaliza la jornada, participando en una reunién
liderada por la directora, donde se da a conocer los logros y dificultades observados y se plantean
alternativas de solucion. (Normas y orientaciones para el desarrollo del afio escolar, 2016)

ACTIVIDADES GENERALES

Disefio del Plan de Monitoreo y Acompafiamiento

Socializacion del Plan de Monitoreo y Acompafiamiento

Socializacion de la ficha de monitoreo al desempefio docente

Sistematizacion de la informacién

IX.

CRONOGRAMA DE VISITAS

Se realizara durante el mes de noviembre
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Anexo

FICHA DE MONITOREO AL DESEMPENO DOCENTE

I. DATOS GENERALES FECHA
Institucion Consultora “Jesus Maestro” Lugar Jaén
Docente visitado UGEL Jaén
Observador

Cargo del observador

Area curricular

Denominacién de la Unidad Didactica

Denominacion de la sesion de aprendizaje

Grado/seccion | N° Est. Turno Mafiana () | Tarde( )

Hora de inicio de la visita | Hora de término Tiempo de duracion

NIVELES DE LOGRO

NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL 3 NIVEL 4
Insatisfactorio En proceso Satisfactorio Destacado
No alcanza a demostrar los | Se observa tanto logros como | Se observa la mayoria de | Se observa todas la conductas deseadas
aspectos minimos de | deficiencias que caracterizan al | conductas deseadas en el | en el desempefio del docente
desempefio docente en este nivel desempefio del docente

INSTRUMENTO 1: OBSERVACION DE AULA

DESEMPENO 1: INVOLUCRA ACTIVAMENTE A LOS ESTUDIANTES EN EL PROCESO DE APRENDIZAJE

Descripcion del desempeiio:

Logra la participacion activa y el interés de los estudiantes por las actividades de aprendizaje propuestas, ayudandolos a ser conscientes
del sentido, importancia o utilidad de lo que se aprende

Aspectos a observar:

Acciones del docente para promover el interés y/o la participacion de los estudiantes en las actividades de aprendizaje.
Proporcion de estudiantes involucrados en la sesion.

Acciones del docente para favorecer la comprensién del sentido, importancia o utilidad de lo que se aprende

NIVELES

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE C T TmTv

El docente no ofrece oportunidades de participacion. O Mas de la mitad de estudiantes estd distraido, muestra indiferencia,
desgano o signos de aburrimiento

El docente involucra al menos a la mitad de los estudiantes en las actividades propuestas

El docente involucra a la gran mayoria de los estudiantes en las actividades propuestas

El docente involucra activamente a todos o casi todos los estudiantes en las actividades propuestas.
Ademas, promueve que comprendan el sentido de lo que aprenden
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DESEMPENO 2: MAXIMIZA EL TIEMPO DEDICADO AL APRENDIZAJE

Descripcion del desempeiio
Usa de manera efectiva el tiempo, logrando que durante toda o casi toda la sesion los estudiantes estén ocupados en actividades
de aprendizaje.

Aspectos a observar

Tiempo de la sesion en que los estudiantes estan ocupados en actividades de aprendizajes.
Fluidez con que el docente maneja las transiciones entre actividades, las interrupciones y las acciones accesorias

NIVELES
DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE EERETERY

En mas de la mitad de la sesién, los estudiantes no estan dedicados a realizar actividades de aprendizaje.
En una sesidn de 90 minutos, se pierden mas de 30 minutos.

Al menos durante la mitad de la sesién, los estudiantes estan ocupados en las actividades de aprendizaje.
En una sesién de 90 minutos, se pierde un maximo de 30 minutos.

La mayor parte de la sesion los estudiantes estdn ocupados en actividades de aprendizaje. En una sesién de
90 minutos se pierde un méximo de 15 minutos.

Durante toda o casi toda la sesién los estudiantes estan ocupados en actividades de aprendizaje. En una
sesion de 90 minutos, se pierde un maximo de 9 minutos.

DESEMPENO 3: PROMUEVE EL RAZONAMIENTO, LA CREATIVIDAD Y/O EL PENSAMIENTO CRITICO

Descripcion del desempeiio
Propone actividades de aprendizaje y establece interacciones pedagégicas que estimulan la formulacion creativa de ideas o productos
propios, la comprension de principios, el establecimiento de relaciones conceptuales o el desarrollo de estrategias.

Aspectos a observar

Actividades e interacciones (sea entre docente y estudiantes, o entre estudiantes) que promueven efectivamente el razonamiento,
la creatividad y/o el pensamiento critico

NIVELES

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE R

El docente propone actividades o establece interacciones que estimulan Unicamente el aprendizaje reproductivo
0 memoristico de datos o definiciones, o que practiquen ejercicios (como problemas—tipo o aplicacion de
algoritmos), técnicas o procedimientos rutinarios, o que copien informacion del libro de texto, la pizarra u otros
recursos presentes en el aula.

El docente intenta promover el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico al menos en una ocasién,
pero no lo logra.

El docente promueve efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico al menos en una
ocasion.

El docente promueve efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico durante la sesion
en su conjunto.

Evidencias (conductas observadas)
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DESEMPENO 4: EVALUA EL PROGRESO DE LOS APRENDIZAJES PARA RETROALIMENTAR A LOS ESTUDIANTES Y ADECUAR SU
ENSENANZA

Descripcion del desempefio: Acompaiia el proceso de aprendizaje de los estudiantes, monitoreando sus avances y dificultades en el logro de los aprendizajes
esperados en la sesién y, a partir de esto, les brinda retroalimentacion formativa y/o adecua las actividades de la sesion a las necesidades de aprendizaje
identificadas.

Aspectos a observar

Monitoreo que realiza el docente del trabajo de los estudiantes y de sus avances durante la sesion.
Calidad de la retroalimentacion que el docente brinda y/o la adaptacion de las actividades que realiza en la sesién a partir de las necesidades de
aprendizaje identificadas.

NIVELES

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE NEEETREY

El docente no monitorea o lo hace muy ocasionalmente (es decir, destina menos del 25 % de la sesién a
recoger evidencia de la comprension y progreso de los estudiantes). O Ante las respuestas o productos de los
estudiantes, el docente da retroalimentacion incorrecta o bien no da retroalimentacién de ningin tipo. O el
docente evade las preguntas o sanciona las que reflejan incomprensiéon y desaprovecha las respuestas
equivocadas como oportunidades para el aprendizaje.

El docente monitorea activamente a los estudiantes, pero solo les brinda retroalimentacién elemental (indica
Unicamente si la respuesta es correcta o incorrecta, da la respuesta correcta).

El docente monitorea activamente a los estudiantes, y les brinda retroalimentacion descriptiva (sugiere en
detalle que hacer para encontrar la respuesta) y/o adapta las actividades a las necesidades de aprendizaje
identificadas.

El docente monitorea activamente a los estudiantes y les brinda al menos en una ocasion, retroalimentacién
por descubrimiento o reflexién (guia el andlisis para encontrar por ellos mismos la solucién y/o respuesta
para mejorar)

DESEMPENO 5: PROPICIA UN AMBIENTE DE RESPETO Y PROXIMIDAD

Descripcion del desempeiio:

Se comunica de manera respetuosa con los estudiantes y les transmite calidez o cordialidad dentro del aula. Ademas, esta atento
y es sensible a sus necesidades afectivas o fisicas, identificandolas y respondiendo a ellas con comprensién y empatia.

Aspectos a observar

Trato respetuoso y consideracion hacia la perspectiva de los estudiantes.

Cordialidad o calidez que transmite el docente.

Comprensién y empatia del docente ante las necesidades afectivas o fisicas de los estudiantes

NIVELES

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE C o T T

Si hay faltas de respeto entre los estudiantes, el docente no interviene o ignora el hecho.
O el docente, en alguna ocasion, falta el respeto a uno o mas estudiantes.

El docente es siempre respetuoso con los estudiantes aunque frio o distante. Ademas, interviene si nota
faltas de respeto entre estudiantes

El docente es siempre respetuoso con los estudiantes, es cordial y les transmite calidez. Siempre se muestra
empatico con sus necesidades afectivas o fisicas. Ademas, interviene si nota faltas de respeto entre
estudiantes.
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El docente es siempre respetuoso con los estudiantes y muestra consideracion hacia sus perspectivas. Es
cordial con ellos y les transmite calidez. Siempre se muestra empatico con sus necesidades afectivas o
fisicas. Ademas, interviene si nota faltas de respeto entre estudiantes.

Marque; Sl. Si el docente falt6 al respeto a algin estudiante durante la sesion observada S| NO

DESEMPENO 6: REGULA POSITIVAMENTE EL COMPORTAMIENTO DE LOS DOCENTES Y ESTUDIANTES

Descripcion del desempeiio: Las expectativas de comportamiento o normas de convivencia son claras para los docentes y estudiantes. El
director previene el comportamiento inapropiado o lo redirige eficazmente a través de mecanismos positivos que favorecen el buen
comportamiento y permiten que la sesion se desarrolle sin mayores contratiempos.

Aspectos a observar

Tipos de mecanismos que emplea el director para regular el comportamiento y promover el respeto de las normas de
convivencia en el aula: positivos, negativos, de maltrato.

Eficacia con que el director implementa los mecanismos para regular el comportamiento de los docentes y estudiantes, lo
que se traduce en la mayor o menor continuidad en el desarrollo de la sesion.

NIVELES

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE | Il i v

Para prevenir o controlar el comportamiento inapropiado en la IE y en el aula, el director utiliza
predominantemente mecanismos negativos y es poco eficaz, por lo que la sesién se desarrolla de manera
discontinua (con interrupciones, quiebres de normas o contratiempos). O no intenta siquiera redirigir el mal
comportamiento de los docentes y estudiantes, aprecidndose una situacién caética en el aula. O para
prevenir o controlar el comportamiento inapropiado en el aula, utiliza al menos un mecanismo de maltrato
con uno o mas docente y estudiantes.

El director utiliza predominantemente mecanismos positivos y nunca de maltrato para regular el
comportamiento de los docentes y estudiantes, pero es poco eficaz. O el director utiliza
predominantemente mecanismos negativos, aunque nunca de maltrato, para regular el comportamiento
de los docentes y estudiantes, pero es eficaz, favoreciendo el desarrollo continuo de la mayor parte de la
sesion

El director utiliza predominantemente mecanismos positivos y nunca de maltrato para regular el
comportamiento de los docentes y estudiantes de manera eficaz.

El director siempre utiliza mecanismos positivos para regular el comportamiento de los docentes y
estudiantes de manera eficaz.
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INSTRUMENTO 2: PLANIFICACION DEL CURRICULO

CRITERIOS

No se
cumple

Se
cumple
parcialmente

Cumplido

Evidencias

El/la docente tiene su programacién anual.

El/la docente tiene su unidad de aprendizaje.

El/la docente tiene sus sesiones de aprendizaje visados por el
director o coordinador de area.

El/la docente planifica sus actividades pedagogicas (carpeta
pedagdgica) dosificando el tiempo en la sesion de aprendizaje de
modo que responda a los procesos pedagdgicos.

El/la docente en su planificacién curricular incluye actividades
pedagogicas en el marco de los procesos pedagodgicos, el enfoque
del area segln las Rutas de Aprendizaje y las Orientaciones Basicas
para la Programacién Curricular.

El/la docente presenta en su planificacion curricular criterios que
respondan al proceso de evaluacién formativa y/o sumativa.

El/la docente en su planificacién se evidencia el uso de materiales y
recursos educativos en relacién al proposito de la sesién

El/la docente en su planificacion se evidencia el uso de materiales y
recursos educativos en relacion al propdsito de la sesion.

El/la docente utiliza instrumentos de evaluacion.

El/la docente tiene un registro auxiliar de evaluacién.

COMENTARIO Y RECOMENDACIONES: ....

Docente monitoreado

Fuente: Minedu, 2016)
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