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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo general proponer un modelo de
gestion integral que fortalezca el liderazgo de docentes y directores del distrito
de Jazan Amazonas. Se trabajé con una muestra de 92 personas entre
directores y docentes para recopilar la informacién diagnéstica necesaria para el
planteamiento de la propuesta. Se encontrdé que el 71,7% de los docentes y
directores del distrito de Jazan tienen una alta predisposicion para el aprendizaje
de los topicos relacionados al liderazgo escolar; sin embargo, 26 profesores
presentaron una disposicion media a este proceso. El Modelo de Gestion Integral
para fortalecer el liderazgo en docentes y directores de las |.E. publicas,
propuesto, cuenta con cuatro pilares y cinco principios sustentados en el
diagnéstico realizado y la bibliografia consultada. Se concluye en base a la
opinion de expertos que el Modelo propuesto el Liderazgo de los docentes y

directores de las |IE del distrito de Jazan.

Palabras clave: Aprendizaje, gestion integral, liderazgo.
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ABSTRACT

The present research had as general objective to propose a model of integral
management that strengthens the leadership of teachers and directors of the
district of Jazdn Amazonas. A sample of 92 people was worked out between
directors and teachers to collect the necessary diagnostic information for the
proposal proposal. It was found that 71.7% of the teachers and directors of the
district of Jazan have a high predisposition to the learning of topics related to
school leadership; However, 26 teachers presented an average provision for this
process. The Integral Management Model to strengthen leadership in teachers
and managers of the |.E. Published, proposed, has four pillars and five principles
based on the diagnosis made and the bibliography consulted. It is concluded
based on the opinion of experts that the Model proposed the Leadership of

teachers and directors of the El of the district of Jazan.

Keywords: Learning, integral management, leadership.



INTRODUCCION

La propuesta de un modelo de gestion integral para fortalecer el liderazgo en
docentes y directores de instituciones educativas publicas del distrito de Jazan
Amazonas, tiene la finalidad de reforzar la importancia del trabajo colaborativo en
el que directivos y docentes se conjugan y fortalecen alrededor del liderazgo
pedagogico, lo cual hara posible la transformacion deseable y efectiva de la I.E,
innovacion que permitira trascender a la organizacion interna donde se desarrollen
estrategias inteligentes para alcanzar mejores logros de aprendizaje en los
estudiantes.

El objetivo de la investigacion es proponer un modelo de gestion integral que
fortalezca el liderazgo de docentes y directores del distrito de Jazan Amazonas. En
el presente estudio se planteé la siguiente hipotesis: El modelo de gestidn integral
fortalece el liderazgo de docentes y directores del distrito de Jazan Amazonas.

En el presente estudio se utilizé como instrumento el cuestionario, el mismo
gue sirvio para recoger la opinion de los docentes y directores sobre el problema
investigado. La informacion fue tabulada y procesada utilizando el software

econométrico SPPSS V 22 y la hoja de célculo Excel.

Este estudio brinda un aporte teérico desde las diferentes dimensiones de la
variable estudiada.

El contenido del informe comprende los siguientes capitulos:

Capitulo I: Se describe la realidad problematica, desde diferentes aspectos y
realidades (internacional, nacional y local). Luego se plantea el problema y la
justificacion de la investigacion. Se detallan ademas los antecedentes en Iso
diferentes contextos (internacional, latinoamericano, nacional y local), los mismos
gue permitieron formular posteriormente la hipétesis de investigacion y dan el

sustento teorico a la investigacion.

Capitulo II: Se presenta la revision bibliografica de la teoria relacionada al tema
de investigacion. Buscando siempre explicar los conceptos fundamentales que

permitan entender y dimensionar la investigacion.



Capitulo Ill: en este capitulo, se describe la metodologia empleada para la toma
de datos y la formulacion de la propuesta; se plantea la hipétesis de
investigacion, se define y describen las variables de estudio; se determina la
poblacion de estudio y la muestra empleada para la toma de datos, los métodos
empleados y las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos. Finalmente se

detalla la metodologia de analisis de datos empleada.

Capitulo IV: Los Resultados. Se presenta los datos recogidos de acuerdo a las

variables de estudio en tablas y cuadros segun corresponda.

Capitulo V: Discusion. Corresponde a la interpretacion y el andlisis de todos los
datos recolectados segun la variable, y contiene la interpretacion y la discusion

de sus resultados.

Conclusiones: Posteriormente se plasman las conclusiones en funcion a los

resultados obtenido, buscando siempre responder a los objetivos planteados.

Sugerencias: Se exponen las recomendaciones a tomarse en cuenta en la

investigacion.

Referencias bibliograficas, se detallan las fuentes consultadas y utilizadas

para la elaboracion del marco tedrico y conceptual como de los antecedentes.

Anexos, en este apartado se muestran los anexos de la investigacion.

xi



CAPITULO I:
PROBLEMA DE INVESTIGACION
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CAPITULO |: PROBLEMA DE LA INVESTIGACION

1.1.Planteamiento del Problema
1.1.1 A Nivel Internacional

Segun Evans (2015), cuando hay un gran ambiente
institucional para una vocacion, nuestros educadores entraran en el
aula con un alma sana, la parte instructiva se producira de una
manera inesperada, a la luz del hecho de que nuestros instructores
no tendran obstrucciones, no van a experimentar problemas ni se

van a quedar decepcionados.

Un estudio realizado en Venezuela indica que la realidad
Latinoamericana es comun en todos los paises; por lo que, se
requiere de un gerente educativo con habilidades de liderazgo,
competencias, capaz de enfrentar los retos planteados; que le
permita interpretar los procesos relacionados con su cargo.
(Trasvén, 2014, p. 21)

Los patrones en autoridad instructiva subrayan que la vision
individual, atractiva y progresiva esta llegando a su fin. De las
razones de cambio, desarrollo e imprevisibilidad de la escuela, hoy
el intercambio escolar y politico en las naciones anglosajonas origina
otro origen de la administracion instructiva, mas transversal y con
una acentuacién en las practicas de iniciativa agregada (Malmierca,
2016, p.89).

Del mismo modo, en Chile, estudios concluyen que, discutir el
impacto del liderazgo directivo en el logro y cambio del aprendizaje
en las escuelas no es un tema desechado, y particularmente para
aguellos incluidos en los emprendimientos de cambio de escuela a
largo plazo (por ejemplo, la "Escuela Mejor" que se completa con el
compromiso de La Fundacion Chile y la Fundacion CAP). A nivel
universal, diversas revisiones y estudios proponen diferentes

intenciones para mejorar la viabilidad de la autoridad escolar,
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incluyendo motivadores y expansiones salariales, avance de
modelos de practica, inicio y mantenimiento de la preparacion
conectada a estas normas, y autonomia sobre la administracion
escolar (Stephen , 2010, p. 17).

Weinstein (2009) por su parte, refiere que la literatura en el
tema de investigacion busca medir la eficacia y mejora de la
institucion educativa, destaca el papel del liderazgo educativo en la
contribucién de los resultados significativos en el aprendizaje. Los
aspectos estudiados en el mundo anglosajon, difiere en gran medida
de lo estudiado en Espafia, puesto que los roles y las capacidades
de los directivos son muy distintos de una sociedad a otra (Leithwood
y Jantzi, 2008; Leithwood, Louis, Anderson y Wahlstrom, 2004;
Robinson, 2007).

El liderazgo es el segundo factor mas importante, después de
las actividades propias de docencia en aula; ya que el 25% de los
efectos en los estudiantes se deben a este aspecto; por otro lado,
estudios han demostrado que la variabilidad en la eficacia escolar se

debe en un 11% al liderazgo en sistemas escolares de Chile.

De modo paralelo, en otra investigacion realizada por Volante
(2008) se concluye que “en las organizaciones en que se perciben
practicas de liderazgo instruccional en la direccion escolar, es
posible esperar logros académicos superiores y mayores
expectativas respecto a los resultados de aprendizaje de los

profesores y directivos”.

1.1.2 A Nivel Nacional

El presente examen surge en vista de que en numerosos
fundamentos instructivos de la zona el limite de iniciativa de los
funcionarios no se reconoce en un camino critico ni valido; por otro
lado, hay actividades que son el resultado de elecciones

vergonzosas Yy ho tienen el consentimiento de la educacion,
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autoridad, beneficio, y asi sucesivamente de la poblacién. A pesar
de que, sin lugar a dudas, los tipos de trabajo que los jefes de las
fundaciones cercanas estan creando y adoptan estilos especificos
de iniciativa que regularmente no cuentan con el apoyo de la propia
asociacion o de instructores, tutores, suplentes y grupo. En el caso
de que consideremos que la naturaleza de la capacitacion depende
de la naturaleza de la administracion de una organizacion instructiva
y de los diferentes componentes relacionados, es critico percibir
cuanto se identifica la administracion instructiva con los estilos de
autoridad de aquellos que de manera autoritaria imponen reglas en

la organizacion.

Para Quesada (2012), el liderazgo es fundamental en una
organizacion educativa. En la medida que exista un buen liderazgo,
independientemente del tipo o estilo que se asuma, la institucion
educativa tendera a desarrollarse organicamente para beneficio de
los estudiantes. Sin embargo, la organizacién educativa busca en
sus directivos determinados tipos de liderazgo, acorde a la
naturaleza de la institucibn educativa y a la misidon y vision
contemplados en el Proyecto Educativo Institucional. Es decir, si se
requiere concretar la vision institucional se requiere de un liderazgo
visionario. El autoritarismo no seria un liderazgo ni tampoco su

aplicacién como estilo en ninguna institucion educativa (p. 18).

Por otro lado Buendia (2015) de Global Leadership Group,
afirma que los padres no deben limitar el accionar de sus hijos, en el
desarrollo de competencias como el arte y deporte; ya que esas
cualidades de liderazgo es lo que se busca en los futuros
profesionales. El liderazgo es una habilidad que distingue a las

personas que requiere el mundo actual.
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1.1.3 A nivel regional
No se han encontrado estudios sobre el tema a nivel regional.
1.1.4 A nivel institucional

En relacion al diagnéstico organizacional que se puede
describir en las instituciones educativas de Jazan; y que se mantiene
en forma umbilical a un sistema de dependencia con la UGEL
Bongard y Ila DRE Amazonas, trae como consecuencia una
organizacion cuyos procesos estan orientados a las carencias de
liderazgos en directivos y docentes, sustentados en caducos
modelos de gestion integral que sobresalen el nivel cognitivo mas
gue otros; en realidad, los modelos actuales tienden a valorizar las
competencias de los individuos; vy por lo tanto, el prondstico del
problema se enfoca a promover cambios funcionales y estructurales
del modelo antiguo, para poder generar un conjunto de habilidades

blandas, en la cual predomine el liderazgo escolar.

En este sentido, el control del prondstico se refiere a generar
una propuesta de un modelo de gestion integral dirigido a toda la
comunidad educativa de Jazan, para poder desarrollar nuevas

competencias relacionadas al liderazgo educativo.
1.2. Formulacion del problema

¢De qué manera una propuesta de un modelo de gestién integral
fortalece el liderazgo de docentes y directores de las escuelas publicas del

distrito de Jazan Amazonas?
1.3. Justificacion

La presente investigacion es conveniente porque intenta analizar las
competencias de LIDERAZGO; en los principales agentes de la tarea
educativa, docentes y directores; todos ellos definidos como elementos
basicos de la gestion, especialmente en el sector educacion en donde
existen carencias de competencias emocionales de los prestadores en su

relacion con los usuarios.
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La investigacion tiene implicancia social; porque este estudio
propone un MODELO DE GESTION INTEGRAL que fortalecera a los
prestadores de servicios educativos principalmente para que entiendan que
el estar motivados y trabajar en un clima de liderazgo y comunicacion,

beneficia a toda la organizacion y al estado en general.

Tiene implicancia practica porque es una investigacion cuyos
resultados van a ayudar a la toma de decisiones en mejora de la

performance del personal a nivel de la Unidad de Gestion Educativa.

Tiene justificacidn tedrica porque el estudio aporta conocimientos en
temas de gestion de servicios educativos que pueden ser discutidos en
mesas de trabajo, conferencias o publicaciones especializadas; finalmente
el beneficiario final es el alumno que espera el mejor trato personalizado en

su formacién integral.

La Utilidad metodoldgica; en esta investigacion ayuda a conseguir
reproducibilidad para que se puedan obtener los mismos resultados si se
sigue otra vez el mismo método y por ultimo tendran mayor validez pues

estardn mejor organizados y completos.

1.4. Limitaciones
Las limitaciones que presentaron en la investigacion son:
Limitaciones de informacién:

No existen antecedentes previos relacionados a las variables del presente

trabajo.

1.5. Objetivos
1.5.1. Objetivo General

Proponer un modelo de gestién integral que fortalezca el liderazgo de

docentes y directores del distrito de Jazan Amazonas.

17



1.5.2. Objetivos Especificos

1.- Identificar el nivel de liderazgo de los docentes y directores que laboran

en las Instituciones Educativas Publicas, del distrito de Jazan — Amazonas.
2.- Identificar y analizar las teorias que sustentan la propuesta.

3.- Disefiar el modelo de gestion integral que fortalezca el liderazgo de los

docentes y directores del distrito de Jazan Amazonas.

4.- Validar el modelo de gestidn integral que fortalezca el liderazgo de los
docentes y directores del distrito de Jazan Amazonas, haciendo uso de la
técnica Delphi.

18



CAPITULO II;
MARCO TEORICO
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes
2.1.1. A Nivel Internacional

Mesias (2013), en su tesis titulada “Influencia del Liderazgo
educativo en las relaciones interpersonales de la escuela Pedro
Vicente Maldonado del Cantén Puijili- Ecuador”, concluye que el 48%
de docentes encuestados manifestaron que siempre su director
ejerce su labor tomando en cuenta los valores cientificos, éticos y
humanisticos; el 44% dijo que a veces, en tanto que el 8% dijo que
nunca lo hace. Esto nos permite darnos cuenta de que los directivos
de los planteles educativos, realizan su funcién en muchos de los
casos en forma empirica, sin conocimiento de la realidad en la que se

desenvuelven (p. 58).

Por otro lado, Guaraca (2012) encontr6 que el 65% de los
padres de familia y representantes de los estudiantes, manifiestan
gue a veces el director cumple y hace cumplir las leyes y reglamentos
de la institucion. Asi mismo 80% de respuestas indican que a veces
los docentes y ellos como padres de familia cumplen con las leyes y

reglamentos de la institucién y un 85% los estudiantes (p 89).

Para Siabato (2013), si se habla del liderazgo de los dirigentes,
se debe tener en cuenta aspectos propuestos por Pozner; quien
planteaba que el liderazgo tiene que fomentar la necesidad de crear,
habilitar y promover el trabajo en equipo, orientar y cultivar un espiritu
de logro, acumular el conocimiento, elaborar insumos de manera

continua e incorporar cambios y ajustes constantemente (p. 243).

Horn (2013), por su parte encontré que el liderazgo se asocia
a la figura del director y del jefe técnico, es decir es una concepcion
de liderazgo centrada en los directivos escolares, lo cual deja fuera
otras posibles fuentes de liderazgo y no permite trabajar con las

concepciones mas modernas sobre liderazgo distribuido. Para
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subsanar en parte esta limitacion se trabaja con variables sobre
participacion de docentes, apoderados y alumnos en las decisiones

del establecimiento (p. 239).

2.1.2. A Nivel Nacional

Flores (2014), en Piura, estudio el estilo de liderazgo de los
directores de los colegios parroquiales. Encontraron que el 98,1%

responden siempre; mientras que el 1,1% dijo que no (p. 84).

Tambien Choque (2011), estudié la influencia de los alumnos
lideres en el proceso de ensefianza aprendizaje de alumnos de nivel
primario; concluyendo que el grado de aprovechamiento es
considerablemente bajo, en los alumnos, debido a la influencia
negativa de los alumnos lideres hacia sus comparfieros, que los
inducen a incumplir sus obligaciones de estudiantes, a la indisciplina,
y a la interferencia en el proceso ensefianza aprendizaje. Luego de
los resultados del trabajo de investigacion se acepta la hipotesis ya
gue en dicho grado existen alumnos lideres que tienen influencia
directa en sus comparferos, pero que lamentablemente reflejan
conductas negativas que repercuten en el trabajo de aula, derivadas
en parte de un bajo rendimiento escolar al margen de interferir en el
desarrollo de los contenidos curriculares y la construccién de

conocimientos (p. 48).

Avellaneda (2016), plante6 un modelo de gestion basado en la
inteligencia kinestésica de los educandos los cuales tiene la
capacidad de wunir el cuerpo y la mente para lograr el
perfeccionamiento del desempefio fisico. Este modelo permite al
individuo manipular objetos y perfeccionar las habilidades fisicas. Se

manifiesta en los atletas, bailarines, futbolistas, etc.
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2.2.

Teorias relacionadas al tema

2.2.1. Propuesta de gestion integral

Mintzberg y Stoner (1995) aceptan el término gestion, como el curso de
accion y asociacion de los bienes de un individuo o reunién para
obtener los resultados normales. Podria resumirse como el arte de la
expectativa participativa del progreso, con la razon de todas las
técnicas que hacen del tiempo la certificacion del destino codiciado de
una asociacion; es un método para ajustar los esfuerzos y los activos
para lograr un objetivo especifico. Este concepto abarca tres
interesantes campos de aplicacion y accion. Primero comprende la
actividad misma, donde la administracion es el trabajo diligente
realizado por al menos un sujeto para obtener o lograr algo. Es un
método para continuar logrando un objetivo o razén controlada por
individuos. Es decir, es en la actividad cotidiana, donde se utilizan
términos regulares para asignar al sujeto que hace la administracion,
como director. El segundo es el campo de la investigacion, donde la
gestidn es el procedimiento formal y metddico para crear aprendizaje
sobre maravillas notables en el campo de la actividad, sin importar ni
representar, comprender o aclarar tales maravillas. Aqui, la
administracion es una protesta de investigacion de los individuos que
estan ocupados con la investigacion, que pide la produccion de ideas y
clases para romperla. Investigar la administracion es percibir los
ejemplos y los procedimientos de actividad de los sujetos, a través de
Su representacion, investigacion basica y comprension, reforzados en
especulaciones, teorias y métodos para hacer y actuar de los sujetos.
De ahi surgen las ideas de la administracién basada en los votos, la
administracion autorizada y la administracion institucional, entre otras.
El tercer campo, el de avance y mejora, establece nuevas reglas de
administracion para la actividad de los sujetos, con la expectativa de
cambiarla o mejorarla, es decir, para avanzar en la actividad y hacerla
competente, en bienes y en efectivo, por el hecho de que cumple las

razones y los puntos buscados; y significativo a la luz del hecho de que
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se ajusta a la circunstancia especifica y la poblacién en general que la
realizan. Hasta ahora, se ha demostrado que el cambio y el cambio
instructivo no dependen de una cantidad tan grande en los
profesionales individuales como consideracion con respecto a los
entornos donde trabajan. A lo largo de estas lineas el redisefio y el
perfeccionamiento de instructores singulares no presagia bien si la
asociacion donde deben mediar no adopta nuevas estrategias. El
marco institucional como campo favorecido para lograr el comercio, el

progreso y la mejora de los expertos se presenta con tenacidad (p.105).

Para Correa (2007) se trata del procedimiento por el cual el jefe o el
grupo administrativo decide las actividades que se van a tomar
después, segun metas institucionales, requisitos reconocidos, cambios
ansiados, nuevas actividades solicitadas, ejecucion de cambios de
citacion o importantes y la manera en que estas acciones (metodologia
- actividad) conlleven a resultados logrados. La administracion es
representada por una vision expansiva de los verdaderos resultados
concebibles de una asociacién para comprender una circunstancia o
lograr una razén particular. Se caracteriza como la organizacién de
actividades coordinadas para la consecucion de un objetivo durante un
periodo determinado; Es la actividad principal de la organizacion y es
una conexion entre la organizacion y los objetivos particulares que se

espera que se cumplan (p.105).
Modelos de gestion educativa

Segun Barrera (2009), los estandares generales de la gestion pueden
formalizarse en modelos de administracion. Pueden ser: regulador,
inminente, clave, clave de situacion, sumado a la calidad, reingenieria
y comunicacional. Cada uno de ellos constituye un tipo de reaccién a
los impedimentos introducidos por el modelo anterior o a circunstancias
gue limitan la tierra de modelos pasados. Cada nueva estructura
razonable no refuta la anterior, sino que habla de un progreso respecto
a ella, produciendo una acumulacion hipotética e instrumental. Estos

modelos de administracion “instructivos” reaccionan al ajuste de varios
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2.2.2.

estandares de administracion, que se relacionan con el procedimiento

de adelanto y de las especulaciones de la organizacion.

Gestion educativa integral

Laird (2007). Para contextualizar el Modelo de Gestion Educativa
Integral, partimos del modelo conceptual planteado por Laird (2007):
Un modelo educativo integral es una representacion teérica de la
realidad instructiva, que a su vez es muy compleja y que emerge de las
aproximaciones progresivas a las colaboraciones y practicas que
ocurren en ella; permite comprender una parte de este circulo
excepcionalmente diverso, de este modo, requiere un esfuerzo de
disposicion, capacidad y recuperacion de componentes normales en
una recoleccién profundamente ilustrativa, que se puede intercambiar
por su aplicacién en situaciones comparativas, dada su naturaleza no
especifica . Hablar sobre el modelo de administracion instructiva
necesaria infiere un aprendizaje complejo y continuo que es coordinado
por delegados y partes importantes del trabajo de una reunion de
artistas instructivos, en un espacio y tiempo especificos. Este modelo
se caracteriza por la disposicion de representaciones significativas que
elucidan los elementos y procedimientos de cambio de Ila
administracion en sus diversos niveles de solidificacion. En general,
fomenta el aprendizaje de las partes que lo coordinan y avanza el
cambio de practica a través de la determinacién y uso de componentes
importantes para percibir el camino de interconexion entre hipétesis y
practicas, en un ciclo constante entre representaciones de la realidad
instructiva y su concebible cambio. EI modelo va antes y va antes de la
practica, pero mientras tanto, la practica reproduce y produce nuevos

modelos; construyendo una agrupacion y una relacion complementaria.
Renddn et al. (2009) plantea que el modelo de gestién educativo,

necesariamente emerge en una instantanea coyuntural del enfoque

instructivo, teniendo en cuenta el objetivo final de vencer los
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impedimentos para el logro instructivo reconocidos en el marco
instructivo nacional. En esta situacion, los limites de auto-
administracion de los personajes en pantalla en los diversos niveles
instructivos fueron precisamente vistos como; la razén de avanzar
mayores cantidades de auto-suficiencia en la escuela, asi reune y
mejora el liderazgo basico, el uso de los sistemas de cambio en sus
circunstancias especificas y de su propia mediacion particular para, las
situaciones de medio y largo plazo. El modelo de administracion
instructiva basica considerd partes de los desarrollos mundiales de
cambio para la calidad instructiva, por ejemplo, la adecuacion de la
escuela y el cambio, que se concretara hoy en el desarrollo del cambio
escolar para la eficacia y el cambio permanente. El desarrollo de la
adecuacion de la escuela depende de los resultados de aprendizaje de
los suplentes y de los elementos de la escuela que se suman a la
consecucion de estos resultados, aceptando que los suplentes puedan
alcanzar el nivel de aprendizaje mas extremo concebible, a pesar de
los factores externos a la escuela. El cambio de la escuela se centra en
la relacion entre los instructores y la cultura escolar para producir
técnicas de cambio, a través de la cooperacion. Su atencion esta en la
capacidad de la escuela de producir su cambio particular y de realzar
el cumplimiento del suplente. Es més, el cambio de escuela para la
efectividad y el cambio, trata de avanzar el limite con respecto al
cambio y cambio de la escuela, a la luz de una amplia organizacion de
los resultados instructivos de los suplentes y centrando el desarrollo en
torno al proceso de cambio de clase. Para esta situacion se observa el
cambio de arriba a abajo del marco como apoyo institucional al
desarrollo de la escuela y desde éste marco instructivo como generador
de proposiciones para continuar el cambio. Se incluyen premisas, por
ejemplo, la profesionalizacién de artistas instructivos, la inclusién de
grupos Yy la organizacion de cambios. La introduccion del desarrollo
principal es hacer lo mismo mas; la segunda, sin embargo, también es
mejor; mientras que el tercero propone hacer cosas distintivas para

adquirir  diversos resultados. Definitivamente es este Ultimo
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2.2.3.

establecimiento que recupera el Modelo de Gestion Educativa Integral,
gue piensa en el cambio como un procedimiento, no como una ocasion
y, todo lo considerado, requiere ser pensado, arreglado, creado y
estimado para siempre.

La razon principal del Modelo Integral de Gestion Educativa es
garantizar un avance constante en los tipos de administracion para
avanzar en las condiciones que explotan las mejores consecuencias
del logro instructivo, creando capacidades agregadas y practicas
imaginativas de administracion institucional, escolar y académica, Su
dedicacion con la calidad instructiva. En la actualidad se percibe la
importancia de avanzar en una instruccion vital instructiva en todas las
escuelas de formacion esencial, de donde surge la necesidad de
transmitir la estructura hipotética que subyace a esta proposicion. En
un procedimiento de cambio ininterrumpido, se produce un esfuerzo
agregado para sistematizar las ideas principales que componen el
Modelo.

Caracteristicas de la gestioén educativa integral
Las principales caracteristicas de la gestion educativa integral han sido
ampliamente desarrolladas por Pozner (2000), los que para mayor

comprension describimos a continuacién:

Centralidad en lo pedagégico. Parte de la posibilidad de que las
escuelas sean la unidad clave de asociacion de los marcos de
formacion y que el trabajo de centro de las escuelas y el marco mismo

es la era del aprendizaje para todos los suplentes.

Reconfiguracion: Nuevas habilidades y profesionalizacion. Se infiere
el requisito de que los diferentes caracteres instructivos en pantalla
tengan los componentes basicos para la comprensién de los nuevos
procedimientos, puertas abiertas y respuestas para las diversas

cualidades de las circunstancias.
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Trabajo en equipo. Que da al establecimiento escolar una vision
mutua sobre dénde deben ir y cuales son las organizaciones y la regla
instructiva que necesitan para avanzar. También tiene que ver con los
procedimientos que fomentan la comprensién, la organizacion, la
actividad y la reflexiéon conjunta sobre lo que se necesita hacer y como,

gue para tener éxito deben ser producidos colegialmente.

Apertura al aprendizaje y a la innovacion. Esto depende de la
capacidad de los artistas para descubrir y ejecutar nuevos
pensamientos para el logro de sus objetivos instructivos; asi como para
romper la inactividad y los limites, apoyar el significado de los objetivos
y organizar el cambio necesario. Las asociaciones abiertas al
aprendizaje pueden abordar y resolver deliberadamente las
circunstancias  antagonicas, producir nuevas metodologias,
beneficiarse de la participacion propia y de los demas, crear

informacion e intercambiarla con sus précticas.

Asesoramiento y orientacién para la profesionalizacién.
Comprende espacios de reflexion para un arreglo continuo, para
"especular la idea", reexaminando la actividad, creciendo el poder
epistémico y la voz de los educadores; es potenciar los circuitos para
reconocer territorios de azar y producir sistemas para el comercio de

encuentros en un arreglo de mejora de expertos.

Culturas organizacionales. cohesionadas por un suefio sin limites,
que emerge diversas situaciones a diversas circunstancias, desde
metas claras y acuerdo de altura para lograr etapas superiores como
fundamento; donde los personajes en pantalla avanzan una asociacion
perspicaz, rica en proposiciones e imaginacion que revigoran la

inversion, el deber y la responsabilidad compartida.
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2.2.4.

Intervencion sistémicay estratégica. Cuando la institucion educativa
pretende formular una estrategia para lograr los objetivos y las metas
propuestas, debera ésta visualizar esa situacion educativa y sus
posibles implicancias, ademas debe tenerse en cuenta el disefio de
instrumentos que permitan autorregularse, es decir que sirvan de
control de cada uno de los procesos a implementarse. Asi podra

La situacion educativa, debera visualizarse, luego elaborar una
estrategia y trabajar en la articulaciéon y la formulacion de estrategias
gue permitan lograr los objetivos y las metas trazadas; también es
fundamental planificar e incorporar herramientas de autorregulacioén de

tal manera que se pueda efectuar una intervencion efectiva y légica.

Elementos de la gestion integral

Para Rendon et al. (2009) un buen Modelo de Gestidon Integral se
compone de ocho partes, que estan conectadas e interrelacionadas;
ninguno tiene beneficio sobre otro y el nivel de consideracion que
merecen es dado por el cliente (usuario) del modelo segun los
requisitos y cualidades de su rango de incidencia. Estos segmentos son
una reaccién a los impedimentos a los logros instructivos distinguidos
en los ultimos programas de capacitacion sectorial a los que se hace
referencia, se elevan para mediar de manera proactiva y en cuanto a
logros concretos instructivos y las condiciones que podrian ser para los
casos distintivos del marco educativo y especialmente en la escuela,

componentes coyunturales y claves que le permitan guiar el cambio.

1. Liderazgo compartido

A pesar de que la iniciativa estd en su mayor parte relacionada con el
desempenio directivo, siendo vista como la pionera en segundo lugar a
ninguna de las fundaciones, es importante percibir la presencia de una

estructura jerarquica donde existe un enfoque de pequefa escala que
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decide la parte de los artistas intérpretes o ejecutantes. En cualquier
caso, pensar en iniciativa en una empresa unipersonal es la confianza
gue el director puede crear, en todo caso debe percibirse que en cada
organizacion o fundacion instructiva hay aqui y alla diferentes
autoridades no percibidas o no compartidas. Este segmento pretende
plantear estas y otras cuestiones, esperando que pueda haber muchas
respuestas, por ejemplo, de los individuos que practican una iniciativa
institucional que no esta controlada con precision por un arreglo, sino
gue lo construye paso a paso y lo exhibe; o quién tiene una
administracion comun mas informal, es decir, quién es un pionero pero
no un director; 0 quién No es un pionero ya que es visto como un rasgo
gue no tiene un lugar con él o que no puede crear; Son circunstancias
distintivas con una reaccion particular y variada, cada una de las cuales
entiende que hay cualidades de autoridad para encontrar v,
significativamente mas, para explotar. Enfatizar que la administracion
no es una atribucién inmediata, sino una identidad individual que debe
ser construida y comunicada en practicas sélidas y regiones
particulares, por lo que es importante centrar la practica de la autoridad
alrededor de un plano y mantener lo mas importante una relacién de
los colegas con los complices del enfoque de trabajo que se comparte,
gue no solo se suma a la administracion exitosa de la asociacion sino
gue ademas construye la posibilidad de entregar los cambios

fundamentales y utiles (Kotter, 2009).

2. Trabajo colaborativo
El desarrollo de los grupos de trabajo ocurre en diversas circunstancias
y estructuras, pero esto no significa implicitamente que sus individuos
funcionen como un grupo, ya que presentan una progresion de
sugerencias que deben percibirse, por ejemplo, el ajuste de los nuevos
individuos a los tipos de trabajo, la conjuncion de autoridad, la
asignacion de propoésitos de recoleccién, la incorporacion en recados
globales y el compromiso de unicidad con el desarrollo agregado, entre

otros. Estas sugerencias se convierten en el cometido crucial de una
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asociacion; Requiere esfuerzos que procuran importancia la longitud de
los mismos se enfocan en lograr la simultaneidad de elementos, por
ejemplo, voluntad, eleccién e inversién con respecto a los individuos de
la asociacion, los cuales demuestran cierta impermeabilidad a
propdsitos generales y aquellos que se integran. El esfuerzo
coordinado en un grupo resulta ser, entonces, una asignacion
intrincada e inmutable, como resultado de ello depende la operacién
del hardware asi (Kotter, 2009).

3. Practicas docentes flexibles

En cuanto a la gestion pedagdgica, en la que se concreta el
aprendizaje, el Modelo de Gestion Educativa Integral eleva este
segmento y lo relaciona con la ejecucion experta del personal de
exposicion, considerando los atributos, limites, estilos y ritmos de
aprendizaje de los Suplentes, y permite dar Puertas abiertas
instructivas separadas. En este sentido, hay una consideracion
mejorada que explota numerosos activos y medios de instruccion. Las
practicas adaptables son la recomendacion que el Modelo de Gestion
Educativa Integral hace a los educadores, con respecto a las
estructuras y puntos de su dia a dia a ensayar, pasando el ajuste para
lograr un arreglo de sustancia curricular, debe garantizar que los
suplentes creen competencias que permitan coordinar y crecer
completamente en los niveles instructivos posteriores y en la vida
misma. Las practicas adaptables de la demostracién son ejercicios del
educador que permiten garantizar el aprendizaje del estudiante. En
particular, se relacionan con el disefio del entorno del aula, la estructura
de las formas educativas y de aprendizaje y la administracion de los

activos de instruccion (Loera, 2006).

4. Planeacion estratégica
Es fundamental realizar una planeacién estratégica puesto que permite

entender el porqué de del planeamiento. Una de las experiencias mas
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exitosas es por ejemplo el denominado Plan Estratégico de
Transformacion escolar (PETE), en el que se han planteado propuestas
en el &mbito de la denominada mesoestructura educativa desde los
ambitos nacional-estatal, el que ha demostrado ser una herramienta
muy eficaz, que ha permitido el cumplimiento de su propdsito

adecuadamente .

5. Evaluacion para la mejora continlia
La mejora continua es una filosofia de gestion bastante difundida en el
mundo de la administracion y gestion de unidades productivas. Loera
(2006), define este componente como la valoraciéon colectiva y critica
de los procesos implementados en sus fases de planeacion, desarrollo
e impacto, caracterizada por una actitud que asume la responsabilidad
por los resultados propios y con apertura a juicios externos, factores
fundamentales para la toma de decisiones. Asi como todos los
individuos tienden a realizar juicios de valor, las instituciones también
por su lado realizan dicha accion; en la gestion educativa, también es
fundamental realizar dichos juicios, puesto que van a permitir ir mas
alla de los modelos de calificacidon y evaluacion tradicional e incluso han
demostrados ser mas potentes que los mecanismos de acreditacion;
incorporando lo méas esencial del modelo educativo, el aspecto

cualitativo.

6. Participacion social responsable
Bolivar (2004) indica que la participacion social parte de las opiniones
de la sociedad y sus organizaciones como evaluadoras de las politicas
publicas para que éstas sean modificadas o reelaboradas al ejercer
cierta presion considerando el bien comun. Los padres de familia, bajo
cualquier modalidad, empleando incluso las estructuras
organizacionales ya definidas, deben participar activamente; teniendo
en cuenta que su participacion es fundamental en el desarrollo de la

institucion educativa; para ello, deben particpar en la formulacién de las
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estrategias, la ejecucion del plan y el seguimiento y fiscalizacién del

mismo.

7. Rendicion de cuentas
La definicién de Poggi (2008) refiere que los procesos que establece la
escuela para informar a la comunidad educativa de las actividades y
resultados de su gestion; comprende el clima organizacional y el aulico,
el proceso de ensefianza y aprendizaje de los alumnos y la
administracion de los recursos. Es una denominacién compuesta usada
como traduccion del término  anglosajon  “accountability”
(responsabilidad); aunque, su aplicacion no es precisamente
transferible a nuestra cultura. Tiene sus origenes en el sector privado,
pero se ha multiplicado en el sector publico para dar a conocer los
resultados del ejercicio en dependencias, organismos, instituciones,

programas y proyectos financiados con recursos del erario publico.

8. Libertad en latoma de decisiones
En este aspecto, tanto la investigacion como las politicas educativas
han sido orientadas en las Ultimas décadas a recuperar la capacidad
interna de las escuelas para tomar sus propias decisiones en el
tratamiento e sus asuntos internos, también la promocién de las etapas
de sus procesos de mejora, trabajando en sinergia conjuntamente con
todos los agentes internos, quinees desde luego, trabajan
considerando la opinion de los agentes externos. Esto permitira que
todas las unidades de la institucion educativa trabajen en torno a una
misién y visibn compartida y entendida por la comunidad, lo que
permitira que cada uno de los objetivos pueda reflejarse en resultados
positivos y efectivos en beneficio de la institucion. Estas acciones
deben realizarse son tener en cuenta la jerarquia institucional, no
obstante de respetarlas en los procedimientos administrativos
ordinarios. En consecuencia, la toma de decisiones, requiere del
compromiso compartido de la comunidad en su conjunto, y que los
responsables deben actuar y ejecutar lo programado siendo

conscientes de lo que hacen (Poggi, 2008).
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2.2.5.

2.2.6.

Relacién entre los componentes de la gestién educativa

Tal como menciona Barrera (2009), la naturaleza del Modelo de
Gestion Educativa Integral (MGEI), garantiza la mejora continua del
proceso educativo, no obstante este es un proceso muy complejo, con
particularidades y con un cierto grado de incertidumbre, que necesita
ser bien caracterizada. De tal manera que el modelo representa el
complemento de sus componentes, sus implicancias, sus correlaciones
y la interdependencia. ElI MGEI, muestra el sentido de sus
componentes, cuales son sus significados y proyecciones; demuestra
ademas de qué manera estan relacionados, para luego plantear una
nueva forma de realizar las cosas; logrando una cultura organizacional
distinta, donde la innovacion es un tema fundamental en la fomracion

para la vida.

Liderazgo Educativo

Para Méndez (2009) la formacidén es una de las bases para el gran
avance de una nacion. Los individuos siempre estan ensefiando y
adaptandose, por lo que es esencialmente imperativo que desde los
primeros afos se persuada a ser instruido en los enfoques instructivos
de una administracién instructiva. El liderazgo en los procesos
educativos, se torna fundamental al momento de tomar decisiones e

implementar nuevos procesos de gestion.

2.2.6.1. Caracteristicas del liderazgo educativo

Segun Méndez (2009) la administracion instructiva se representa
esencialmente por impulso y no por condicion. Es decir, la
administracion instructiva te indica y te urge a aprender, en
cualquier caso, no demuestra qué y como debe hacerse. Por asi
decirlo, la organizacion educativa no te da un pez, te demuestra el

borde. Asi el nombre de actividad instructiva y educativa.
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2.2.6.2. Valores del liderazgo educativo
Hacer una aptitud y flexibilidad en la persona que lo convierte en
un individuo agregado y libre. Del mismo modo, la actividad
educativa posibilita la iniciativa individual, ya que apunta
precisamente a ello: el individuo elige cémo hacerlo y no hay

manera estipulada como la correcta (Mogollén, 2006, p.29).

2.2.6.3. Liderazgo educativo y reestructuracion escolar
Estos son temas que deben ir como uno, ya que es importante
cambiar la vision de la formacion con un objetivo final especifico
para dar la iniciativa instructiva. Con esto, se puede atestiguar que
la administracion instructiva es aquella que avanza la realizacion
y la libertad del individuo, lo que hace a estas personas mas
importantes y alegres (Mogollén, 2006, p. 29).

2.2.6.4. Gestion y funcién del lider pedagégico

Los oOrdenes sociales corrientes, creados y equitativos tienen
como necesidad la instruccion, ya que es el lugar en que los
individuos se incorporan e identifican con sus necesidades, con
los prerrequisitos de los estados y con la sociedad solicitante de
la informacién globalizada; en este sentido, la formacion se debe
llevar a cabo para formar una persona para vivir en una sociedad
y que ademas se interese por los procesos de cambio y participe
activamente en ella (Mogollén, 2006, 29).

Estos cambios estan rodeados por el avance de la financiacion
humana para incrementar la intensidad ganadora, la
administracion de la informacion y la ciencia, en la capacidad de
la mejora del capital académico de las naciones y la preparacion
de temas de interés dinamico dentro del marco politico-social. Las
tltimas investigaciones demuestran que la instruccion magnifica
es fundamental para que la poblacion se integre completamente
en las fundaciones monetarias y politicas, y que la inversién es
fundamental para la mayoria de gobiernos en su progreso

financiero (Carnoy, 2008).
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La parte focal de la formacion en la mejora de los paises, que se
destaca por el nuevo entorno social (sociedad de los datos,
sociedad de la informacion o desarrollo), demuestra que es un
marco intrincado cuyos logros se produce mediante una
articulacion mas sencilla e inequivoca del aprendizaje de los
subalternos , ya que los instrumentos (pruebas administradas por
el estado y administracion de indicadores de resultados) se
amplian para considerar los avances o dificultades que se
presentan y medir su viabilidad (Garay y Uribe, 2006, p.39). Frente
a esta prueba de los paises de transporte a la mejora social y
monetaria, se demuestra que las intersecciones que deben
hacerse deben ser sistémicas y que una de las estructuras que
deben utilizarse es la hipétesis biolégica creada por
Bronfenbrenner (del microsistema al macrosistema) es intentar
avanzar en cada una de las mediciones del problema
coordinadamente, y no solicitar o presionar sélo a una de sus
partes (Garay y Uribe, 2006, p.39).

Especialmente en aquellos segmentos especificos donde las
escuelas estan incrustadas en rangos que no les dan todas las
condiciones fundamentales para su mejora social total, esto se
comunica en los problemas de acceso por nivel financiero, que se
intercambian al nivel de naturaleza de la instruccion. Los estudios
secundarios en contextos familiares problematicos van a una
formacion de menor calidad y aprenden menos; son, como
subraya Pierre Bourdieu (1990), aquellos evitados desde adentro
(Bellei, Mufioz, Pérez y Raczynski, 2004).

Teniendo en cuenta el objetivo final de satisfacer la prueba y la
mision de instruccion, las escuelas, como conexion primaria en el
marco, obtienen su importancia y caracterizan su objetivo central:
difundir la informacion, las normas, los valores y los pensamientos
con los que la sociedad, utilizando como actividad de intercesion
vital la expansion eficiente y ordenada de un arreglo de

"aprendizaje esencial (rango subjetivo), aptitudes y capacidades
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(territorio sensomotor), aptitudes y cualidades (zona axiolégica) a
lo que llamamos programas educativos, y a través del cual se
pretende mostrar la conducta y la conciencia de las personas que
la forman ", en la bisqueda de ese gran objetivo (Arroyo, 2009,
p.3).

Dentro de la disposicion de los componentes y especialistas
requeridos en las escuelas, y su parte dentro de las escuelas,
encontramos autoridades instructivas, que incluyen la
administracion y la educacion (Carriego, 2006), situadas en la
administracion curricular u organizacion curricular.

Estas facultades, enfocadas en el ambito académico y curricular,
entre diferentes capacidades, permitirian a las escuelas
embebidas en entornos de debilidad orquestar los cddigos
sociales entendidos en los modulos educativos con los de sus
suplentes, crear procedimientos de asociacion y observacion de

la instruccion (Séez, 2009).

2.2.7. Liderazgo pedagdgico

Estos pioneros utilitarios, académicamente situados tienen su efecto
genuino y poderoso tanto en el personal como en los estudiantes de
los enfoques instructivos; La auditoria escoléstica reconoce la iniciativa
de asociaciones instructivas como uno de los principales factores que
inciden en la ejecucién de las fundaciones y en el marco general
(OCDE, 2008).

Las hipotesis de investigacion y administracion que se originan en el
entorno empresarial y han sido trasladadas al centro de la escuela en
torno a los atributos o practicas y / o actividades de los pioneros y sobre
las practicas en relacion con las circunstancias en las que se da el
liderazgo (Lépez-Gorosave, Slater, y Garcia-Gardufio, 2010).

Algunas especulaciones planteadas por los mismos autores, han
encapsulado estilos de autoridad; por ejemplo, la hipétesis del
comportamiento alude a los regimenes totalitarios, a la regla de la

mayoria ya los estilos indulgentes; el situacional habla de la devastada
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administracion, de asignacion, punto medio, club de campo y de arte.
En este sentido, la hipétesis transformacional describe la
administracion transformacional y basada en valores.

Supervisar la autoridad es un destacado entre la escuela mas vital
considera el aprendizaje de suplente (Leithwood, Harris y Hopkins,
2008). De manera correspondiente, la investigacion exacta ha creado
diferentes modelos de administracién e instruccion administrativa y ha
anunciado la presencia de un almacén de practicas que son realizadas
por la gran mayoria de los principales pioneros que prevalecen en sus
escuelas (L6pez- Gorosave, Slater y Garcia-Gardufio, 2010). En Chile,
una revision que dice que la circunstancia de autoridad dentro de las
escuelas demostré que los grandes pioneros, particularmente los que
se concentran en el método de instruccion, tienen una alta evaluacion
positiva por todo el grupo instructivo; la razon principal es el impacto
gue tienen en los ensayos de clase.

De esta manera, la naturaleza de las escuelas dependera, en todo
caso, de la capacidad, compromiso e iniciativa del grupo de
administracion (Alvarez, 2001; Cuevas y Diaz, 2005), realizado por el
jefe o ministro, mas el habito del organizador académico o del pionero
instructivo especializado; el dltimo implica un lugar particular en los
programas instructivos. Estos grupos estan separados por la parte que
juegan, lo cual es concluyente para mejorar los resultados escolares,
afectando las inspiraciones y limites de los educadores, y ademas la
circunstancia escolar y el ambiente (OCDE, 2008).

Con el fin de garantizar la naturaleza del aprendizaje de todos los
suplentes y cumplir con los requisitos previos y modelos de los mddulos
educativos oficiales y la sociedad en general, dentro de la iniciativa
instructiva y su trabajo dentro del grupo administrativo, realizaron
fundamentos instructivos, curriculares y especializados (DFL N ° 1, 10
de septiembre de 1996), el coordinador de la escuela, o el jefe de ciclo;
asimismo, se encarga de instruir y de la direccion profesional, asi como
de la supervision académica, de la organizacion de programas

educativos, de la evaluacion del aprendizaje, de la investigacion
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2.2.8.

instructiva y de la coordinacién de formas de cambio de instructor. Esta
capacidad es segun la independencia experta que tienen los
instructores, sujetos a los aires legitimos que guian los marcos
instructivos, la iniciativa instructiva institucional (IEP) y los programas
de cambio. Esta autonomia se practicara en la organizacion y
evaluacion de las formas de instruccion y aprendizaje (D.F.L. N° 1, 10
de septiembre de 1996). Esta capacidad curricular esta dentro de la
estructura general de la administracién, cuya mision fundamental es
"reconocer los procedimientos, actividades e instrumentos para
impactar y hacer que el personal directivo y de instruccion sea un todo
en conjunto y especificamente ir en un curso similar y lograr cada uno
de los Objetivos caracterizados por la asociacién instructiva "(Arroyo,
2009). Las cuestiones académicas / instructivas son las mas enormes
de la escuela, y lo vital no puede despreciar esto; Si la escuela va a
cambiar con el objetivo de que cumpla mejor con los objetivos fijados y
se aflada a la mejora vital de cada uno de sus suplentes, las medidas
educativas son importantes, y el pionero educativo también debe estar
disponible en los argumentos civiles, reflexiones y Opciones que se
toman (Murillo, 2006).

Liderazgo transformacional

Segun el Innovation Factory Institute (2013), la accion, proceso o efecto
de influir, dirigir o guiar a los individuos de un equipo, orientandose al
logro de un objetivo comun, es la denominacién de liderazgo. El tema
ha sido ampliamente estudiado, de tal manera que, muchos autores
han logrado definir y clasificar al liderazgo. Uno de esos tipos y quizas
uno de los mas resaltantes es el liderazgo transformacional, planteado
por James MacGregor Burns; quien lo define como, como el liderazgo
de individuos que tienen una visibn muy clara y una excelente
personalidad, tienen la capacidad de cambiar las expectativas, las
emociones y hasta las percepciones de otros; asimismo son capaces
de generar grandes cambios en cualquier organizacion. Ademas,

demostro que el liderazgo es observable.
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2.2.9.

Luego Bernard Bass, luego de desarrollar el concepto, plateo la Teoria
del Liderazgo Transformacional que lleva su nombre. Logra definir que
este tipo de liderazgo se mide en base al impacto que logra en los
demas individuos y la organizacién; ademas plantea cuatro
componentes que son utilizados en las diferencias de este tipo de
liderazgo; los cuales son la estimulacion intelectual; la consideracion

individualizada, la inspiracién y motivacion y la influencia idealizada.

Liderazgo democratico

Segun Soto (2013), este tipo de liderazgo busca siempre la
participacion de la comunidad, los individuos o los miembros de la
organizacion. Los miembros del grupo tienen el poder de opinar, y

tomar sus propias decisiones y su participacion es tomada en cuenta.
Algunas caracteristicas de un lider democratico son:

1. Plantea las soluciones y son los miembros del equipo quienes
eligen dentro de las alternativas.

. Toma en cuenta a cada uno de los miembros.

. Las soluciones deben ser compartidas.

. No ordena a los colaboradores, mas bien los orienta.

. Toma en cuenta las opiniones y sugerencias y agradece.

. Brinda ayuda y orienta a los que lo necesitan.

. Ataca lo que los demas digan.

. Motiva al equipo

© 00 N O 00 A WD

. Dificilmente delega funciones, por el contrario esta dispuesto a
recibir la opinion de los demas.

10. Fomenta siempre la discusion del equipo.

11. Promueve el trabajo en equipo.

12. Entiende que el equipo en su conjunto piensa mejor que un

individuo.

13. Delega tareas de forma efectiva.
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14.  No se cree superior a los colaboradores que jerarquicamente
estan en la parte mas baja de la empresa.

15. Deja su puesto sin que la organizacion se perjudique.

Ventajas del lider democrético:

2.2.10.

1. El equipo se integra mejor en la institucién y el grupo
2. Los colaboradores se sienten a gusto

3. Se crean mas vinculos corporativos e institucionales
4. Se fomenta la iniciativa individual y del equipo

5. No se compite, por el contrario hay lucha por lograr los mismos

objetivos
6. La institucion puede funcionar bien en la usencia del lider.

7. Se maneja informacion y lo conocimientos para la mejor toma de

decisiones.
Desventaja del lider democratico

1. Por las reuniones que requiere el proceso por lo general se torna

lento al inicio.

2. Hay probabilidad de fracaso cuando el lider no puede llevar bien

la situacion.
3. No se puede satisfacer a todos los miembros del equipo.
4. El exceso de confianza puede ser un error.
5. Muchos miembros no quieren colaborar o aportar.

Dimensiones del liderazgo

El liderazgo puede entenderse desde diferentes dimensiones, la

literatura reporta seis, las que describimos a continuacion.

Aprendizaje: Entendido como el proceso por el cual se modifican y

adquieren habilidades, saberes, destrezas, conductas y valores,
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resultado de un estudio, experiencia, instruccion, razén u observacion
(Bruner, 1915, pag. 11).

Competencia social: la capacidad de mantener buena relacién con
otros individuos se denomina competencia social; se deben tener
habilidades sociales muy basicas, comunicacion, respeto, actitudes
en beneficio de la sociedad con alto grado de asertividad (Bisquerra,
2009, pag. 1).

Visién de futuro: manera como concebimos cualquier cambio
orientado hacia un objetivo, permite seguirlo y lograrlo; es

fundamental ademas cuando se quiere empezar algo (Robles, 2010).

Condiciones de trabajo: se refiere a las situacion en que se
desenvuelve el individuo en el trabajo, principalmente abarca
aspectos de seguridad, higiene, salud y garantia de calidad de vida
del colaborador; por otro lado también se interesa en el impacto del
empleo en la localidad y la sociedad en sus diferentes dimensiones
(Pérez, 2002).

Capacidades: Son las aptitudes y recursos con los que cuenta un
individuo para desarrollar determinadas tareas o lograr ciertos

objetivos (Nussbaum, 1997).

Motivacion intrinseca: Es la automotivacion, no necesita de agentes

externos de motivacion (Pereira, 2009).
2.2.11. Agentes educativos

Segun Artunduaga (2013), los agentes educativos son “Todas aquellas
personas vinculadas o no a las instituciones publicas o privadas que
sin ser docentes han sido capacitadas formalmente o en la practica”.
Estos agentes, pueden ser un grupo de personas que comparten
“experiencias pedagodgicas que conduzcan a elevar el nivel cultural y
social de las comunidades”, aportan a la formacién de la infancia sus
conocimientos y experiencias para que se permita la integralidad con

la cual se debe dar el desarrollo infantil.
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2.3.

Marco Conceptual

. Actividades participativas: busca la participacion de los individuos en

cada una de las actividades planteadas para desarrollar eventos,
solucionar situaciones y llevar a cabo procesos que afecten o favorezcan
a la situacion de la comunidad, buscando la vinculacion en todo

momento de sus integrantes.

. Aprendizaje: La adquisicion y comprension de los datos que pueden

inducir a mejorar o cambiar (p.2).

. Auditoria de Calidad: Examen sistematico o independiente con el fin de

terminar si las actividades y si estas disposiciones son aplicadas en
forma efectiva y son apropiadas para alcanzar los objetivos (p.2).

. Colaboradores: Las personas gue solicitan administraciones o articulos

dados por una asociacion / unidad autorizada. Es la meta mas cercana
de las administraciones o articulos ofrecidos por una Unidad
Administrativa (p.2).

. Consumo cultural: placer agradable o utilitario en cualquier salida de

informacion organizada desde el punto de vista monetario (p.3).

. Evaluacién: asigna la posibilidad de valoracion y estimacion de algo

(p.5)
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CAPITULO Illl: MARCO METODOLOGICO

3.1. Tipo de Estudio

El tipo de investigacion es descriptiva — propositiva; puesto que primero

se realiza el diagndstico utilizando instrumentos propios de la

investigacion descriptiva y luego se propone una propuesta de solucién

en funcion a los resultados encontrados (Pérez, 2009).

3.2. Disefio de estudio.

El disefio de la presente investigacion es no experimental de corte
transversal tal como se esquematiza en la figura 1. Puesto que no se

realiza sin la manipulacién deliberada de variables y de corte transversal

porgue se realiza en un solo momento temporal (Hernandez et al., 2014.
pag. 154).

M

MUESTRA

ol

OBSERVACION INICIAL

FT

FUNDAMENTACION
TEORICA

PROPUESTA

Figura 1. Disefio de la investigacion

3.3.Hipotesis

La hipétesis de investigacion planteada es “El Modelo de Gestion Integral;

fortalece el liderazgo de docentes y directores del distrito de Jazan

Amazonas”.
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3.4.

Variable - Operacionalizacion

3.4.1 Definicion conceptual

Variable independiente
Propuesta de gestion integral

La propuesta Modelo de Gestion Integral para mejorar el liderazgo de
directores y docentes de las instituciones educativas del distrito de Jazan,
es un modelo de gestion integral, basada en los conceptos tedricos y

formulados a partir del diagndstico realizado.

El modelo se conceptualiza como la concepcién fundamentada en la
teoria y que recoge la realidad del sistema educativo local para a partir de
ello proponer acciones de mejora que influye en los que pos la propia

naturaleza del sistema deberan conducirlo (Laird, 2007).
Variable dependiente
Liderazgo de directores y docentes

Aunque el liderazgo generalmente se asocia con el desempefio del
directivo, por ser considerado el lider por excelencia de una institucion, es
necesario que se reconozca la existencia de una estructura organizativa
donde hay una micro-politica que determina el rol de los actores (Kotter,
2009). Se refiere entonces al grado de liderazgo de los directores y

docentes de las instituciones educativas del distrito de Jazan.
3.4.2. Definicion operacional de variables.

Variable Independiente: Modelo de Gestion Integral

Obedeciendo al tipo de investigacion, se tiene como Unica variable
al Modelo de Gestion Integral, bajo el supuesto que permitira
fortalecer las capacidades de liderazgo en los docentes y directores

del distrito de Jazan.
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Variable Dependiente: Liderazgo

Liderazgo: Es una habilidad que se hace evidente a través de:
aprendizaje, competencia emocional, vision de futuro, condiciones de
trabajo, capacidades, motivacion intrinseca, del docente y director de
las instituciones educativas de Jazan; por las limitaciones del estudio,
esta variable se medira mediante la técnica Delphi; entendiendo que

son los expertos los que validaran la efectividad o utilidad del modelo.

La variable liderazgo con todas sus dimensiones fue medida en la
muestra de estudio, antes de formular la propuesta y también sirvid
para validar la propuesta a través de la opinidon de extertos, utilizando

la técnica Delphi.

3.4.3. Operacionalizacion de variables

La tabla 1 resume la operacionalizacion de las variables de estudio.
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Tabla 1. Operacionalizacion de variables de estudio

Variables
1 Dimensiones Indicadores Instrumentos
Centralidad en lo pedagdgico Trabajo educativo
Logros de aprendizaje
Numero de competencia
Modelo de Reconfiguracion Grado de profesionalizacion. -Ficha de observacion
i i Y- i de actitudes.
Gestion Trabajo en equipo Visiéon compartida
educativa Logros en la planificacion
integral Apertura al aprendizaje y a la Objetivos educativos

innovacion.

Impactos de la innovacion.

Asesoramiento y orientacion para la

profesionalizacion.

Nivel de capacitacion

Suficiencia de saberes y competencias

Culturas organizacionales

Grado de participacion

compromiso compartido.

Intervencidn sistémica y estratégica

Eficiencia de la capacidad estratégica.
Nivel de competencias profesionales para

originar proyectos de intervencion.
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Variable 2

Dimensiones

Indicadores

Instrumento de recoleccion de
datos

Liderazgo en
docentes y
directores

- Aprendizaje

Habilidades,
Destrezas
Conocimientos

Conductas

- Competencia emocional

Comunicacion efectiva,
Respeto
Asertividad

- Vision de futuro

Capacidad de proyeccion

- Condiciones de trabajo

Seguridad, salud y calidad de vida laboral.

- Capacidades

Recursos y actitudes en su desempefio.

- Motivacion intrinseca

Grado de autonomia y satisfaccién en su

trabajo.

- Cuestionario para evaluar el
liderazgo de docentes y directores
de I.E publicas.

- Encuesta Delphi para validar el

instrumento.
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3.5. Poblacién y muestra.
3.5.1. Poblacion

La poblacion esta conformada por los 14 directores y 162 docentes

de las Instituciones Educativas, del distrito de Jazan — Amazonas

Directores 14
Docentes 162

3.5.2. Muestra
Para calcular la muestra se aplico la siguiente formula para

poblaciones finitas:

NXZ2xpxq
e?(N—-1) +Z*(p X q)

Donde:

N= es el total de la poblacién = 176
p= 0,50; probabilidad de acierto.

g = 0,50; probabilidad de fracaso.
Z= Nivel de confianza al 95% = 1,96
e= Error0.1

n= 92

Utilizando un nivel de confianza de 95% y un error de estimacion de
10 % para una poblacion de 176 docentes de las Instituciones
Educativas, se ha obtenido muestra equivalente a 92 personas para
recopilar la informacibn necesaria que se requiere en la

investigacion.
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Criterios de inclusion en la poblacién inicial:
Son los directores, docentes, que laboran en las I.E del distrito de

Jazan- Amazonas.

Criterios de exclusion:
Padres de familia, alumnos, personal de servicio laboran fuera del

distrito de Jazan- Amazonas.

3.6. Método de Investigacion
Se empled el método inductivo deductivo, propio de la investigacion

cientifica:

Método deductivo:

Se empleado el método deductivo, puesto que el modelo propuesto y el
tema estudiado parte de hechos y teorias universales, luego son llevadoa
a la realidad particular, lo docentes y directores de las instituciones

educativas de Jazan (Bernal, 2010, p. 59).

Método inductivo:
Luego de contrastada la hipotesis se postulan nuevas implicancias mas
generalizadas, que permitiran entender la situacién y desarrollar nuevas

teorias universales (Bernal, 2010, p. 68).

3.7. Técnicas e Instrumentos de recoleccion de datos, Validez vy
Confiabilidad
3.7.1. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.
En el presente estudio se utilizO como técnica la encuesta la cual
persigue indagar la opinion que tiene un sector de la poblacion

sobre determinado problema (Garcia, 2012).
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3.8.

Instrumento

Se utilizé6 un cuestionario de elaboracion propia, validado por
expertos, para evaluar el liderazgo en docentes y directores de
I.E. publicas de Jazan. Cada item fue planteado de tal manera

gue pueda recoger informacién de todas las dimensiones.

Método de anélisis de datos
Los datos obtenidos fueron procesados mediante estadistica descriptiva
utilizando el software estadistico SPSS version 22 y los resultados son

presentados en tablas y graficos de distribucion de frecuencias.
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CAPITULO IV

RESULTADOS, DISCUSION Y ORGANIZACION DE LA
PROPUESTA
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Capitulo IV
RESULTADOS, DISCUSION Y ORGANIZACION DE LA PROPUESTA

4.1.Resultados

Tabla 2. Liderazgo de los docentes y directores que laboran en las Instituciones
Educativas Publicas, del distrito de Jazdn — Amazonas

Bajo Medio Alto Total
% N % N % N %
00 | 26| 283 |66 | 71,7 /92| 100
00 |18 | 196 | 74| 80,4 |92| 100
00 |24 ] 26,1 | 68| 739 |92| 100
00 | 23] 250 |69 | 750 92| 100
00 |20 ] 21,7 | 72| 783 |92 | 100
22 |43 ] 46,7 |47 | 51,1 92| 100

Dimensiones

Aprendizaje
Competencia emocional
Vision de futuro
Condiciones de trabajo
Capacidades
Motivacion intrinseca

N|O|O|lO|O |0 |Z

Liderazgo de los docentes que laboran en las Instituciones Educativas
Publicas, del distrito de Jazan — Amazonas

100.0%
80.0%
60.0%
40.0%
20.0%

0.0%

Bajo Medio Alto

Liderazgo Docente
Aprendizaje W Competencia emocional M Visidn de futuro

B Condiciones de trabajo B Capacidades B Motivacion intrinseca

Figura 2. Liderazgo de los docentes y directores que laboran en las Instituciones
Educativas Publicas, del distrito de Jazan — Amazonas

Interpretacion:

En la tabla 2 y grafico 2, se muestra el liderazgo de los docentes segun sus
dimensiones, por lo que en la dimension aprendizaje se tiene que el 28,3%

de los docentes muestra un liderazgo medio y el 71,1% de los docentes
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muestran un liderazgo alto. En cuanto a la competencia emocional se tiene
gue el 19,6% de los docentes muestra un liderazgo medio y el 80,4% de los
docentes muestran un liderazgo alto. En la dimension visién de futuro el
26,1% de los docentes muestra un liderazgo medio y el 73,9% de los
docentes muestran un liderazgo alto. Ademas, en la dimensién condiciones
de trabajo se observa que 25,0% de los docentes muestra un liderazgo
medio y el 75,0% de los docentes muestran un liderazgo alto. Mientras que
en la dimension capacidades se tiene que 21,7% de los docentes muestra
un liderazgo medio y el 78,3% de los docentes muestran un liderazgo alto y
en la dimensidn motivacion intrinseca se tiene que 2,2% de los docentes
muestran un liderazgo bajo; 46,7% muestra un liderazgo medio y el 51,1%

de los docentes muestran un liderazgo alto.

Tabla 3. Liderazgo de los docentes y directores que laboran en las Instituciones
Educativas Publicas, del distrito de Jazan — Amazonas

Bajo Medio Alto Total
N % N % N % N %
2 2,2 24 26,1 66 71,7 92 100

Liderazgo

Liderazgo de los docentes que laboran en las Instituciones Educativas
Publicas, del distrito de Jazan — Amazonas

80.0%
60.0%

40.0% .
20.0% . d
0.0%
Bajo Medio Alto

Liderazgo Docente

Figura 3. Liderazgo de los docentes y directores que laboran en las Instituciones
Educativas Publicas, del distrito de Jazan — Amazonas

En general, el liderazgo de los docentes y directores del distrito de Jazan es
alto (tabla 3 y figura 3); sin embargo, la tala 2 y figura 2 indican que hay

algunas dimensiones que deberan tenerse en cuenta; por ejemplo, las
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4.2.

dimensiones motivacion intrinseca y aprendizaje tienen un elevado valor en

la calificacion media.

Discusion de resultados

La presente investigacion pretende crear una nueva propuesta de gestion
educativa a partir de un enfoque de aprendizaje y liderazgo
transformacional. Este modelo pretende cambiar el viejo esquema de
direccion de las escuelas apegada a labores administrativas y enfocar la
gestion fortaleciendo las capacidades en liderazgo pedagdgico y
transformador.

La investigacién se inicia con el analisis del primer objetivo especifico en la
tabla 2, los hallazgos relacionados al liderazgo de los docentes y directores
en el distrito de Jazan, se valora la dimension aprendizaje la cual en el
estudio se encuentra que, el 71,7% de los encuestados mantienen una
capacidad para aprender los elementos relacionados al liderazgo
pedagogico; confirmando lo planteado por Rodriguez (2011), quien afirma
que en las Ultimas décadas dentro de muchos tipos de liderazgo, el
liderazgo “instructivo” o pedagdgico, ha sido uno de los més potentes.
Asimismo, en la dimension competencia emocional de docentes y directores
es muy elevada, puesto que el 80,4% presenta esta cualidad, lo que indica
que la situacién es muy adecuada conforme plantea Goleman (2013), quien
afirma que la inteligencia emocional es una forma de interactuar con los
demas y que tiene muy en cuenta los sentimientos, y engloba competencias
como la capacidad de controlar los impulsos, tener autoconciencia,
motivacién, entusiasmo, perseverancia, empatia, etc. Caracteristicas
fundamentales para la adaptacién social de cualquier individuo.

En relacion a la vision de futuro de los lideres docentes y directivos en esta
institucion educativa se obtiene que el 73,9% de ellos tienen predisposicion
para definir la proyeccion en el tiempo de su institucion, tal como menciona
Cueva (2011), es decir, que la visibn se convierte en una guia para

determinar el futuro y planificar el progreso; sin embargo, el mismo autor
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4.3.

refiere que ésta dimensién, no siempre es bien estudiada, por lo que debera
tenerse en cuenta las definiciones conceptuales al momento de

determinarla.

Es importante resaltar que las condiciones de trabajo son determinantes en
la aparicion de condiciones de liderazgo en la institucion educativa por todo
ello la predisposicién los docentes y directivos llega al 75% de la poblacién
en estudio. Canals (2011), afirma al respecto que durante los ultimos afios,
las investigaciones presentan ciertas limitaciones, puesto que se han
enfocado en estudiar la relacion directa entre los dirigentes y los
colaboradores y no han tenido mucho en cuenta el entorno o el ambiente
en el cual se desarrollan.

Por otro lado, el 78,3% de los encuestados pueden tener las capacidades
necesarias para ejercer este proceso de conduccion, conforme lo definido
por Canals (2011), las capacidades de los dirigentes o conductores de
procesos en la conduccion de una institucion educativa aporta
conocimiento, son fundamentales, puesto que ayudan a precisar el rumbo
de la organizacion largo plazo y da sentido a los lineamientos y politicas que
esta aborde en sus dimensiones internas y externas.

Luego la motivacion intrinseca, no obstante, siendo una de las mas bajas,
el 51,1% se encuentra en condiciones buenas, indicador de buen nivel.

La investigacion concluye con el analisis de la tabla 3 en la cual se analiza
el liderazgo global de la organizacion éste hallazgo indica que existe un
71,7% de los encuestados con potencialidades para desarrollar esta
competencia, estos resultados coinciden con Correa (2007), el cual afirma
gue la motivacion y el liderazgo van de la mano porque sin un lider que nos

guie 0 nos motive hacia una meta no podremos llegar a ninguna parte.

Organizacion del modelo y fundamentacién
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PROPUESTA DE UN MODELO DE GESTION INTEGRAL PARA FORTALECER
EL LIDERAZGO EN DOCENTES Y DIRECTORES DE INSTITUCIONES
EDUCATIVAS PUBLICAS DEL DISTRITO DE JAZAN AMAZONAS

l. REPRESENTACION GRAFICA DEL MODELO
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FUNDAMENTOS

Monitoreo

Filosoficos

PRINCIPIOS

Asesoria

Centralidad en lo pedagdgico

Reconfiguracion

Trabajo en equipo

7

Apertura al aprendizaje y a la
innavacitn

Intervencidn sistémica

Culturas organizacionales

INEREIRN

Asesoramiento y orientacidn
para la profesionalizacidn.

J

ﬂ]Uﬂ!U]EIJEdlIl[IHV

Epistemoldgicos

Evaluacidn

A: Aprendizaje; P: profesionalizacion; P: planificacion, I: innovacion, CE: capacidad estratégica, CC: compromiso compartido, C: capacitacion.

Figura 4. Representacion grafica del modelo

59




|. INTRODUCCION

Las instituciones educativas de la UGEL Bongara enfrentan retos que las
convierten en promotoras de transformacion social, lo cual fortalece su mision

para hacer frente a las nuevas demandas de la sociedad.

Transformar la gestién de la Institucién Educativa para mejorar la calidad de
la Educacion Basica Regular, requiere de un proceso de cambio, que tiene
como centro el conjunto de practicas de los principales actores educativos
(docentes y directores) lo cual conlleva a crear y consolidar distintas formas
de hacer, que permitan mejorar la eficacia, la eficiencia, la pertinencia y la

relevancia de la accién educativa.

La propuesta de un modelo de gestion integral para fortalecer el liderazgo en
docentes y directores de instituciones educativas publicas, tiene la finalidad
de reforzar la importancia del trabajo colaborativo en el que directivos y
docentes se conjugan y fortalecen alrededor del liderazgo pedagogico, lo cual
hara posible la transformacion deseable y efectiva de la I.E, innovacioén que
permitira trascender a la organizacion interna donde se desarrollen
estrategias inteligentes para alcanzar mejores logros de aprendizaje en los

estudiantes.

La Educacion Béasica Regular EBR, en el Perl necesita de un Modelo de
Gestion Integral, que tenga una vision transformadora, que permita a los
diferentes sectores, participar e interactuar en sinergia, buscando siempre el

beneficio del estudiante, razén de ser del sistema educativo.

De esta manera, la propuesta de un modelo de gestién escolar para fortalecer
el liderazgo de docentes y directores, abre infinitas oportunidades y
posibilidades de transformacién de practicas, inercias y ataduras que impiden
un cambio a profundidad en el sistema educativo y, por lo tanto, en las

instituciones educativas.
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V.

VI.

OBJETIVOS Y / O PROPOSITO

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer el liderazgo en docentes y directores de instituciones educativas
publicas del distrito de Jazdn UGEL Bongara-Amazonas, para mejorar los
logros de aprendizaje de los estudiantes de la EBR.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Capacitar a directores y docentes mediante talleres de fortalecimiento de
desarrollo personal y profesional.

b) Evaluar y monitorear la practica docente basada en liderazgo
pedagogico.

c) Evaluar la importancia y la vigencia de este modelo de gestion integral

en las instituciones educativas publicas del distrito de Jazan.

TEORIAS

FUNDAMENTACION

El proyecto tiene su fundamentacion en los aspectos filosoficos,
epistemoldgicos, psicolégicos y pedagodgicos y se basan en los

planteamientos de Camus (2016).
Filosofica

Un nuevo modelo de gestion educativa representa el aspecto clave
para la liberacién del ser humano; es necesario entender el término
“liberacion” en el marco de una concepcion del ser humano como
enraizado en su sociedad y cultura. Liberar al ser humano implica
entender sus emociones al momento de interactuar de su comunidad;
al momento de asumir su liderazgo, desenvolviendo sus destrezas y

habilidades para un fin de mejora continua. Un modelo educativo
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integral tiene la responsabilidad de garantizar que todos los alumnos
tengan acceso a una educacion liberadora, integral y pertinente que le

sirva para desarrollarse plenamente en su vida.

Para lograr este fin, la labor educativa debe convertirse en extra mural,
mas alla del aula, insertarse en la familia, en la calle, en la iglesia en
los grupos humanos que existen en la comunidad; de integrarse con

los valores, con la historia y la cultura del pueblo.

Epistemoldgica

La escuela debe crear las condiciones ideales para que el estudiante
desarrolle una vision de futuro, una capacidad de proyeccién en el
tiempo alineada a las nuevas tendencias del siglo XXI; la
transversalidad de la propuesta educativa debe incluir cursos
relacionados al liderazgo, a la inteligencia emocional ; que se apropien
de las herramientas que la sociedad le ofrece para su desarrollo;
reconocer la diversidad de los estudiantes y elaborar diversas
alternativas para lograr que desarrollen al maximo sus capacidades;
apoyar el desarrollo socio-emocional de los alumnos y permitir que los

educandos encuentren o construyan un espacio propio en la sociedad.
Psicoldgica

El modelo educativo debe contener elementos contingentes que
valoren la inteligencia emocional personal basada en los tres
elementos basicos: conciencia de uno mismo, motivacion y
autorregulacion emocional, la educacién del nuevo milenio debe
organizar y proyectar contenidos Utiles para la formacion de estrategas
preparados para la toma de decisiones en contextos complejos que se
presentan en la vida; el aspecto académico es pertinente, debe
ofrecerse, mejorarse, especializarse; pero fundamentalmente se
deben formar individuos con mente de obra que sean capaces de

planificar su existencia y la de los demas.
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Pedagdgica

La ensefianza de liderazgo transformador en la escuela, debe
comenzar desde el nivel inicial y proyectarse hacia la educacion
secundaria; los contenidos curriculares podrian estar orientados hacia
seis dimensiones claves las cuales son: Aprendizaje, Competencia
emocional, Vision de futuro, Condiciones de trabajo, Capacidades,

Motivacion intrinseca.

VII. PILARES

Segun Camus (2016), en la base pedagodgica de este nuevo modelo
integral basado en el liderazgo transformacional interactian los cuatro
saberes como pilares determinantes para desarrollar competencias

durante la practica docente, los saberes que se tienen en cuenta son:

Saber conocer; relacionado con los conocimientos (conceptos, datos,

hechos, informaciones).

Saber hacer, se relaciona al uso exitoso de habilidades, destrezas,

técnicas aplicados y transferidos al contexto donde nos desenvolvemos.

Saber ser se relaciona con la capacidad de autodireccién, de demostrar

actitudes, intereses, valores, convicciones y responsabilidades.

Saber convivir; se relaciona con la predisposicion al entendimiento
comunicacion interpersonal, comportamiento colaborativo para desarrollar

relaciones sociales.

Asimismo, interrelacionando los saberes con los componentes basicos del
liderazgo transformativo que menciona Bass, Avolio, Howel (1995), que
identifican los pilares del liderazgo transformacional el cual es carismético,
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VIII.

de tal manera que el seguidor se identifica con los lideres y los emula.
También tenemos en cuenta los cuatro pilares que determinan el liderazgo
transformacional y que influyen en la gestion integral educativa en Jazan
los cuales son: la creatividad, comunicacion interpersonal la motivacién

intrinseca, la y la vision de futuro.

Estimulacion Intelectual
- Creatividad

Consideracion Individualizada

- Comunicacion interpersonal

Inspiracion

-Motivacion Intrinseca

Influencia Idealizada

- Vision de Futuro

Figura 5. Pilares del Modelo de Gestion Integral

PRINCIPIOS

Centralidad en lo pedagdgico: Se refiere a los procesos técnico
pedagogicos que resaltan los contenidos de este modelo educativo en
donde se tienen que valorar los logros de aprendizaje; tomando en
consideracion los niveles educativos segun establece el ministerio de

educacion.

Reconfiguracion: Se refiere a las competencias duras y blandas que tiene

el personal docente y directivo involucrado en el proceso educativo.

Trabajo en equipo: Representa el sistema de asociatividad en la

conformacién de equipos de caracter funcional, estructural, virtual y

64



especializado que se deben conformar en todas las unidades educativas
con el fin de preservar los contenidos transversales de la propuesta.

Apertura al aprendizaje y a la innovacion: Los impactos mas importantes
a nivel educacional son aquellos referidos a la innovacion tecnoldgica en

donde se rompen paradigmas tradicionales de formacion de personas.

Intervencion sistematica: Es importante destacar que toda organizacion
educativa debe ser estratégica y competitiva para que pueda aportar

cambios transcendentes en el proceso educativo.

Culturas organizacionales: La razén de ser en una escuela lo determina
sus aprendizajes, pero otro componente importante es el recurso humano

docente cuya participacion determina el clima organizacional.

Asesoramiento y orientacion para la profesionalizacion: Toda escuela
debe ser un referente en educacion a través de la consejeria profesional y

orientar a sus educandos con la informacion pre- profesional adecuada.

IX. CARACTERISTICAS DEL MODELO

El modelo se caracteriza basicamente porque busca fortalecer y formar un
lider con educacion amplia y holistica, vision definida y una curiosidad
ilimitada acerca de los eventos que ocurren a su alrededor, se requiere
maestros con entusiasmo sin limite que sean inspiradores de innovacion
constante a sus educandos; se requiere fe en la gente y en el trabajo en
equipo, que hoy en dia muestran los mejores resultados globales en la
solucion de problemas que son multidisciplinarios; asimismo la aceptacion
gue lo Unico constante es el cambio y el riesgo, los cuales deben ser
asumidos con nivel técnico y emocional.

Contiene seis principios y cuatro pilares, sustentados por las teorias del

liderazgo y la informacion diagnostica recogida.
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Figura 6. Principios del Modelo de Gestion Integral

Para la implementacion del modelo, se deberan ejecutar cinco actividades

y cuatro estrategias.
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X. CONTENIDO DEL MODELO

Taller de aprendizajes
significativos

Programa sobre la
importancia de la

profesionalizacion docente

Panel forum y
conversatorios de la nueva
reforma educativa en el pais.

Difusion del planeamiento
estratégico a todos los
actores escolares en la Zona.
Eventos sociales para
generar compromiso
compartido en los actores
comprometidos

Generar  actitudes de
motivacién intrinseca
sobre aprendizajes
significativos en los
actores

Formar la competencia

comunicativa como
elemento basico de Ila
profesionalizacion docente
de los actores educativos.

Generar conocimientos e
identificacién con el riesgo
y el cambio de la nueva
reforma educativa.
Involucrarse con la Misién
y Visién de la organizacion
educativa.

Generar COmpromisos
compartidos entre escuela-
comunidad en
identificacion de lideres
potenciales.

Capacitacion sostenible y
medicion del aprendizaje
significativo

Concientizar a los
actores escolares sobre
la importancia de la
profesionalizacion
docente

Diferenciacion constante
de los actores escolares.

Difundir el plan
estratégico institucional.

Captacion de nifilos que
tienen competencia de
liderazgo en la
comunidad.
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Folleteria
Manual instructivo
Test psicométrico

Folleteria

Manual instructivo
Papelografos
Papel bond
Lapiceros

Plumoén

Folleteria

Papel bond
Lapiceros

Plumon

Manual instructivo

Charlas,
gigantografias,
volantes.

Area técnico pedagogico
de la UGEL Amazonas.

Area de RRHH de la

UGEL Amazonas

DRE Amazonas

DRE Amazonas

DRE Amazonas




Estrategias Plazo de Recursos Resultado final esperado Instrumento de
realizacion necesarios Evaluacion
anos

Capacitacion sostenible 0,5 Personal Que los actores sociales puedan | Test psicologicos.
y medicibn de los especializado en asumir conductas de motivacion | Fichas de observacion.
aprendizajes Coaching escolar intrinseca en la comunidad Encuesta de motivacion.
significativos.
Concientizar a los Profesionales Mejora de la comunicacién Encuesta de comunicacion
actores escolares sobre 1 especializados. integral en la comunicacion en interna.
laimportancia de la EQUIPOS de las escuelas generando Fichas de observacion.
profesionalizacion trabajo retroalimentacion sostenible.
docente.
Diferenciacion constante 1 Equipos de |Los actores escolares Guias de campo
de los actores escolares trabajo. desarrollan igual tipo de trabajo Fichas de Observacion
(lideres potenciales, Equipos de | pero de manera diferente en los Cuestionarios
docentes, y directivos). capacitacion. resultados planificados.
Difundir el plan 0,5 PEI antiguo Alineamiento de todos los | Balance Score Card
estratégico institucional. Documentos actores escolares a una vision | Auditoria administrativa

técnicos de gestidon

futura.

Xl. EVALUACION

El modelo deberéa evaluarse constantemente, para implementar mecanismos de retroalimentacién y ajustes en el proceso.




XIl. VIGENCIA DEL MODELO

La vigencia del presente modelo comprende desde enero del 2017 hasta
diciembre del 2021.

Xlll.  RETOS QUE EXIGE EL MODELO

Motivacion intrinseca para generar liderazgo
e Cambio de actitud de los actores escolares.
e Valoraciéon de la autonomia desde el punto de vista del

liderazgo transformacional.
Comunicacion interpersonal

= Mejorar el sistema de comunicacion interna.
» Tratamiento del rumor negativo en las instituciones educativas

publicas del distrito de Jazan.

Creatividad

e Aceptar el cambio como un proceso constante en la actualidad
e Alentar el cambio tecnolégico como fuente de transformacion

social.

Visién de futuro

Aceptacion del Planeamiento estratégico en la comunidad escolar del
distrito Jazan, Amazonas.

69



4.4. Conclusiones

1.- Al término de la investigacion se concluye que en las instituciones
educativas publicas del distrito de Jazan- Amazonas, de un total de 92
docentes entrevistados; 66 de ellos, presentan una alta predisposicion para
el aprendizaje de los topicos relacionados al liderazgo escolar; sin embargo,

26 profesores presentan una disposicion media a este proceso.

2.- En base al andlisis realizado de los datos recolectados durante la

investigacion este modelo se sustenta en los temas tedricos siguientes:

e Propuesta de gestion integral.
¢ Modelos de gestién Educativa.
e Practicas docentes.

e Liderazgo educativo.

3.- El Modelo de Gestion Integral que fortalezca el liderazgo de los docentes
y directores del distrito de Jazan Amazonas, tiene como principal
caracteristica el de ser aplicado e implementado en las instituciones
educativas con el fin de mejorar la practica docente e incrementar el logro de

los aprendizajes en los estudiantes.

4.- Luego de proceder a desarrollar la validaciéon de la propuesta de un
modelo de gestion integral para fortalecer el liderazgo en docentes y
directores de Instituciones Educativas Publicas del Distrito de Jazan,
Amazonas mediante la técnica Delphi, se obtuvo alta probabilidad de éxito,
considerandolo apropiado y coherente en su estructura, teniendo como

sugerencia principal la asignacién de recursos para su implementacion.

Asimismo, se concluye que cada una de las partes y todo el modelo en su

conjunto son considerados como bueno o excelente.

4.5.Sugerencias

Se sugiere a la Direccion Regional de Amazonas:
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Organizar eventos académicos de conocimientos y entrenamiento en
coaching gerencial (liderazgo superior) dirigido a los directores de la

region.

Evaluacion integral psicoldgica de los docentes por nivel y categoria
profesional con el fin de encontrar competencias emocionales

potenciales que favorezcan la practica educativa en la zona.

Sensibilizar al personal docente con el PEI (Proyecto Educativo
Institucional), para poder introyectar la mision y la vision de cada una

de sus organizaciones.

Mejorar las condiciones de trabajo para aquellos docentes que se
encuentran alejados de las zonas urbanas y que necesitan elementos

tangibles para cumplir con sus metas educativas.

Se recomienda que el area de recursos humanos de cada UGEL de la
region implemente cursos de entrenamiento y formacion de lideres

docentes y directivos.

Se recomienda mejorar las practicas laborales orientadas hacia la
motivacién intrinseca sostenible en el tiempo, la cual le permite al
trabajador ofrecer autoestima, reconocimiento, capacidad de

aprendizaje y autonomia en el trabajo.
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CUESTIONARIO PARA EVALUAR EL LIDERAZGO EN DOCENTES Y
DIRECTORES DE I. E PUBLICAS

FICHA TECNICA
Titulo

Propuesta de un modelo de gestion integral para fortalecer el liderazgo en
docentes y directores de Instituciones Educativas Publicas del Distrito de
Jazan, Amazonas.

Autores

Mg. Nury Camus Rojas

Procedencia

Distrito de Jazan, Amazonas
Administracion

Individual
Duracion

15 minutos
Aplicacion

Docentes y directores de Instituciones Educativas
Publicas del Distrito de Jazan, Amazonas

Significaciéon
Manejo de Informacién de Contenido
Administracion y Calificacion:
Se administré utilizando los siguientes materiales:
¢ Hoja de Respuesta
e Lapiz o lapicero

Consigna
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El presente test que forma parte del trabajo de investigacion, consta de 26
preguntas; conteste lo mas honestamente posible todos y cada de los items

0 preguntas marcando el valor que crea conveniente.

10. Baremacioén : Autora

CUESTIONARIO PARA EVALUAR EL LIDERAZGO EN DOCENTES Y
DIRECTORES DE I.E PUBLICAS

Instrucciones

El presente cuestionario que forma parte del trabajo de investigacion, consta de 20
preguntas; conteste lo mas honestamente posible todos y cada de los items o
preguntas marcando el valor que crea conveniente

Siempre= 3 A veces =2 Nunca =1
ENTREVISTA Siem | A N
DA ITEMS pre | veces |a
Aprendizaje

1. ¢Se capacita usted en nuevas habilidades técnico
pedagdgicas para el desarrollo de su servicio educativo?

2. ¢Considera usted que tiene destrezas especiales en el
manejo de los procesos pedagdgicos y didacticos durante su
sesion de clase?

3. ¢ Se preocupa Ud. Por adquirir nuevos conocimientos que
le permitan realizar una practica docente efectiva?

4 ;Garantiza Ud. El desarrollo de instancias de analisis y
reflexion sobre la relacibn entre las practicas
pedagdgicas creativas y los resultados de aprendizaje?

S31N3IO0d

5. ¢ Reconoce usted que el aspecto actitudinal (conductas)
de los docentes es el adecuado en esta |.LE?

Competencia Emocional

6. Tengo facilidad para conocer las limitaciones y las
capacidades de los estudiantes teniendo en cuenta su
estado emocional.
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7. Siempre logro una comunicacion efectiva con mis colegas.

8. Siempre logro vencer mi desanimo y las ideas negativas

9. El trato del personal directivo levanta mi autoestima de
manera permanente.

10. Los colegas respetan mi punto de vista.

Motivacion Intrinseca

11. Participo en el desarrollo de proyectos o actividades de
la comunidad escolar que favorezcan mi satisfaccion
personal.

12. Me siento motivado y estimulado para desarrollar mi labor
educativa con mas esmero.

13. Me actualizo constantemente para mejorar mi practica
pedagogica.

14. Me apasiona el cambio y lo novedoso.

Capacidades

15. Para usted como docente es facil aprender habilidades
gue podria usar en las diferentes areas pedagodgicas que
dicta.

16. Percibo que existe liderazgo en el area administrativa.

17. Usted como docente tiene actitud para adquirir nuevos
conocimientos para desempefarse eficientemente.

18. Usted pone empefio en su trabajo porque desea
contribuir al logro de las metas de su |I.E

Condiciones de trabajo

19. Las autoridades, padres de familia y comunidad en
general priorizan la importancia de brindar a los estudiantes
un ambiente de aprendizaje agradable, armodnico, seguro y
estimulante.

20. Promuevo el Trabajo en equipo, para tomar decisiones
importantes.
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21. Usted se siente competente y confia en alcanzar tarde o
temprano las metas trazadas por la institucion.

22. Cuento con un clima laboral favorable para el desarrollo
de mis actividades educativas

23. Usted cree que el area de recursos humanos del sector
educacién contrata personal calificado de acuerdo a los
perfiles de puesto

Visiéon a futuro

24. Motivo a los padres y/o apoderados para que participen
en proyectos o actividades de la comunidad escolar que
beneficien el desarrollo del potencial creativo de sus hijos.

25. Propongo y/o participo en la realizacion de cursos de
perfeccionamiento, que sean un aporte para las buenas
practicas docentes.

26. Genero espacios para que mis alumnos elaboren
propuestas o0 proyectos escolares que favorezcan el
desarrollo de su potencial creativo para la solucion de sus
propias necesidades.

PUNTAJE PARCIAL

PUNTAJE TOTAL

S340.103dId

Aprendizaje

1. ;Se capacita usted en nuevas habilidades técnico
pedagogicas para el desarrollo de su gestién escolar?

2. ¢Considera usted que tiene destrezas especiales en el
manejo de los procesos pedagodgicos y didacticos durante
el monitoreo y acompafiamiento a los docentes?

3. ¢, Se preocupa Ud. Por adquirir nuevos conocimientos que
le permitan realizar una gestién efectiva?

4. ¢ Garantiza Ud. El desarrollo de instancias de analisis y
reflexion sobre la relacién entre las practicas pedagogicas
creativas Yy los resultados de aprendizaje?

5. ¢ Reconoce usted que el aspecto actitudinal (conductas)
de los docentes es el adecuado en esta |.E.?
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Competencia Emocional

6. Tengo facilidad para conocer las limitaciones y las
capacidades de los docentes y estudiantes, teniendo en
cuenta su estado emocional.

7. Siempre logro una comunicacion efectiva con los docentes
y PP.FF.

8. Siempre logro vencer mi desanimo y las ideas negativas.

9. El trato del personal administrativo y docente levanta mi
autoestima de manera permanente.

10. Los colegas respetan mi punto de vista.

Motivacion Intrinseca

11. Participo y promuevo el desarrollo de proyectos o
actividades en bien de la comunidad escolar.

12. Me siento motivado y estimulado para desarrollar la
gestion educativa con mas esmero.

13. Me actualizo constantemente para mejorar mi gestion
pedagdgica como administrativa.

14. Me apasiona el cambio y lo novedoso.

Capacidades

15. Para usted como director, es facil aprender habilidades
gue podria usar en las diferentes areas de la gestidn
educativa.

16. Ejerzo liderazgo pedagoégico y administrativo en la
gestion escolar.

17. Usted como director tiene actitud para adquirir nuevos
conocimientos para desempefarse eficientemente.

18. Usted pone empefio en su trabajo porque desea
alcanzar las metas trazadas durante su gestion.

Condiciones de trabajo
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19. Las autoridades, padres de familia y comunidad en
general priorizan la importancia de brindar a los estudiantes
un ambiente de aprendizaje agradable, armdnico, seguro y
estimulante.

20. Promuevo el Trabajo en equipo, para tomar decisiones
importantes.

21. Usted se siente competente y confia en alcanzar tarde o
temprano las metas trazadas por la institucion.

22. Cuento con un clima laboral favorable para el desarrollo
de mi gestion.

23. Usted cree que el area de recursos humanos del sector
educacién contrata personal calificado de acuerdo a los
perfiles de puesto

Visién a futuro

24. Motivo a docentes y padres y/o apoderados para que
participen en proyectos o actividades de la comunidad
escolar que beneficien el desarrollo del potencial creativo de
sus hijos.

25. Promuevo y/o participo en la realizacion de cursos de
perfeccionamiento, que sean un aporte para las buenas
practicas docentes.

26. Genero espacios para que los docentes y estudiantes
elaboren propuestas o proyectos escolares que favorezcan
el desarrollo de su potencial creativo para la solucion de sus
propias necesidades

PUNTAJE PARCIAL

PUNTAJE TOTAL
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Tabla 1

ANALISIS DE FIABILIDAD

Resumen del procesamiento de los casos

N %
Vvalidos 92 100,0
Casos |Excluidos 0 0,0
Total 92 100,0

a. Eliminacion por lista basada en todas las variables

del procedimiento.

Estadisticos de fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
,820 26

Se disefid un cuestionario de 26 preguntas, se analizo la validez de contenido
mediante la valoracion de expertos; se evaluo la fiabilidad del cuestionario
analizando la consistencia interna por el método del alfa de Cronbach.

Mediante la varianza de los items

K ZVi
a=——1-—
K-1] M

Donde:

a = Alfa de Cronbach
K = NUamero de items
Vi = Varianza de cada item

Vi = Varianza total

Teniendo como resultado para este instrumento es de 0,820; indicando que es
altamente confiable
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Tabla 2

Baremacioén

N° de items

LIDERAZGO PUMIENE

BAJO
[26 — 43]

MEDIO
[44 — 61]

ALTO
[61 — 78]
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OPINION DE EXPERTOS

INFORME OPINION D€ €XPERTOS: INSTRUMENTO (PRE Y POST- T€ST)

1.. DATOS DEL PROFESIONAL EXPERTO

(Completa el experto)

Nombres vy apellidos

,/4%010&; éﬁéézfz Md/w«—

Profegion (eg)

Do eéuvz%

Grado (08) académico
(s

De.

I ngtitucion (eg) donde
labora

oz v

Cargo gue desempena

- 1
D,’ reeeLr

1. DATOS RELACIONADOS AL TRABAJO DE INVESTIGAGION

(Completa el investigador/ a)

Titulo de Ca

PROPUESTA DE UN MODELO DE GESTION INTEGRAL PARA

Investigacion FORTALECER EL LIDERAZGO DE DOCENTES Y DIRECTORES
DEL DISTRITO DE JAZAN AMAZONAS 2016
Autor Mg. NURY CAMUS ROJAS

Donominacion del
I ngtrumento a
validar

CUESTIONARTO PARA EVALUAR €L LIDERAZGO De
DOCENTES Y DIRECTORES DEL DISTRITO D€ JAZAN

1tt. CRITERIOS DE EVALUAGION {Completa el experto)

Condicion
Criteriog Indicadoreg
. BUENO REGULAR DEFICIENTE
CLARIDAD Los items estan
formulados con lenguaje
apropiado. i
OBIJETIVIDAD Esta expresado en \
indicadores precisos y v
claros.
ACTUALIDAD Adecuado al avance de la
ciencia y la tecnologia. 4
ORGANIZACION Presentan los items una "

organizacion Logica.
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PERTINENCIA Los items corresponden a
las dimensiones que se
evaluaran.

INTENCIONALIDAD | Adecuado para el
liderazgo Ve

CONSISTENCIA Basado en aspectos
tedrico —Cientificos. r'd

COHERENCIA Hay relacién entre
Dimensiones e o
indicadores.

METODOLOGIA El Instrumento responde
al propdsito o de la
investigacién (En relacién
a la variable dependiente)

v. VALORACION- OPIMON DE APLICABILIDAD (Completa el experto)

(&) El instrumento puede ser aplicado, tal como estd elaborado.
(--.....) Elinstrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado.

V. SOGERENGIAS (Completa el experto)

Chiclayo ,,,,,,,, de septiembre del 2016

Firma del Profesional Experto
N°de DNI ..16UIOS 3D

N° De teléfono.. 3. X884 Scoy
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JINFORME OPINION D€ €XPERTOS: INSTRUMENTO (PRE Y POST- TEST)

1. DATOS DEL PROFESIONAL EXPERT0

(Completa el experto)

Nowmbres y apellidos L/Z fte , 7.'

-

Profesgion (es)
fes teeerelala pet- gaéa_gcu,om

-/

Grado (03) académico
ks) @,90% Py é'céuem

Iustitucion (eg) donde

Labora Leee - %A‘AW

Cargo Gue desempena g) O e

11. DATOS RELAGIONADOS AL TRABAJO DE INVESTIGAGION

(Completa el investigador/ a)

Titulo de Ca PROPUESTA DE UN MODELO DE GESTION INTEGRAL PARA

Tuvestigacion FORTALECER EL LIDERAZGO DE DOCENTES Y DIRECTORES
DEL DISTRITO DE JAZAN AMAZONAS 2016

Autor Mg. NURY CAMUS ROJAS

Denominacion del CUESTIONARTIO PARA EVALUAR €L LTIDERAZGO DE

Tnstinmienton DOCENTES Y DIRECTORES DeL DISTRITO DE JAZAN

validar

fiL. GRITERT0S DE EVALUAGION (Completa el experto)

Condicion
Criteriog Indicadores
. BUENO REGULAR DEFICIENTE

CLARIDAD Los items estan

formulados con lenguaje &

apropiado.
OBIJETIVIDAD Esta expresado en ,

indicadores precisos y e

claros.
ACTUALIDAD Adecuado al avance de la

ciencia y la tecnologia. /
ORGANIZACION Presentan los items una 7

organizacién Légica,
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PERTINENCIA

Los items corresponden a
las dimensiones que se

evaluaran. /

INTENCIONALIDAD | Adecuado para el

liderazgo £
CONSISTENCIA Basado en aspectos

tedrico —Cientificos. /
COHERENCIA Hay relacion entre

Dimensiones e

indicadores. /
METODOLOGIA El Instrumento responde

al propésito o de la /
investigacion (En relacién
a la variable dependiente)

V. VALORAGION— OPINION DE APLIGABILIDAD (Completa el experto)

(%) El instrumento puede ser aplicado, tal como esta elaborado.

(.....) Elinstrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado.

V. SOGERENGIAS (Completa el experto)

Chiclayo ,,,,,,,, de septiembre del 2016

irma del Profesional Experto

N° de DNI £6526027. ..

N° De teléfono 778275 47
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JNFORME OPINION D€ €XPERTOS: INSTRUMENTO (PRE Y POST- TEST)

1.. DATOS DEL PROFESIONAL EXPERTO

(Completa el experto)

Nombres y apellidos

.

Profesion (es)

Gpivi oo ) llarror
&k

Grado (08) académico

T dodyin A2

VA "’“
%/;,

(s) e G ) tincees J,(f g
Institucion (es) donde /./1%/?‘% L KDWW

lLabora

Cargo que degempena

1. DATOS RELACIONADOS AL TRABAJO D INVESTIGAGION

(Completa el investigador/ a)

Titulo de Ca

PROPUESTA DE UN MODELO DE GESTION INTEGRAL PARA

Tnvestigacion FORTALECER EL LIDERAZGO DE DOCENTES Y DIRECTORES
DEL DISTRITO DE JAZAN AMAZONAS 2016
Autor Mg. NURY CAMUS ROJAS

Denominacion del
I ustrumento a
validar

CUESTIONARTO PARA EVALUAR €L LIDERAZGO D€
DOCENTES Y DIRECTORES DEL DISTRITO DE JAZAN

1tt. CRITERTOS DE EVALDAGION

(Completa el experto)

Condicion
Criterios Indicadoreg
i BUENO REGULAR DEFICIENTE

CLARIDAD Los items estan

formulados con lenguaje P

apropiado.

b

OBIJETIVIDAD Esté expresado en ) . .

indicadores precisos y o J

claros. /

i il

ACTUALIDAD Adecuado al avance de la y

ciencia y la tecnologia. /
ORGANIZACION Presentan los items una o 4

organizacion Légica.. /
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PERTINENCIA Los items corresponden a
las dimensiones que se
evaluaran.

INTENCIONALIDAD | Adecuado para el
liderazgo

CONSISTENCIA Basado en aspectos
tedrico —Cientificos.

COHERENCIA Hay relacion entre
Dimensiones e
indicadores.

METODOLOGIA El Instrumento responde
al propésito o de la
investigacion (En relacion
a la variable dependiente)

N RN

ON- OPIMON DE APLICABILIDAD (Completa el experto)

f....) Elinstrumento puede ser aplicado, tal como esta elaborado.

(-......) Elinstrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado.

V. SOGERENCTAS (Completa el experto)

Chiclayo ,,,,,,,, de septiembre del 2016

///f Dle .
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VALIDACION DE EXPERTOS

VALIDACION MEDIANTE LA TECNICA DELPHI
ENCUESTA PARA LOS EXPERTOS
PARTE: DATOS GENERALES Y AUTOEVALUACION DE LOS EXPERTOS
Respetado profesional:

De acuerdo a la investigacion que estd realizando la tesista, relacionado con la “PROPUESTA DE UN
MODELO DE GESTION INTEGRAL PARA FORTALECER EL LIDERAZGO EN DOCENTES Y DIRECTORES DE
INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DEL DISTRITO DE JAZAN AMAZONAS”, nos resultard de gran
utilidad toda la informacion que al respecto nos pudiera brindar , en calidad de experto en la materia.

Objetivo: Valorar su grado de experiencia en la tematica referida.
En consecuencia, solicitamos muy amablemente, responda a las siguientes interrogantes:

1. Datos generales del experto encuestado: s
1.1. Afio de experiencia en la Jabor universitaria 9 &w |
1.2. Cargos que ha ocupado B vcele
1.3. Escuela Profesional o empresa que labora actualmente:  Y6€4 - c"’“"&“ﬁ’o
1.4. Afios de experiencia en como directivo en la educacién o empresa_{ &~

1.5. Grado académico:_P oo

2. Test de autoevaluacion del experto:

2.1 Por favor evalte su nivel de dominio acerca de la esfera la cual se consultard marcando con una
cruz o aspa sobre la siguiente escala (Dominio minimo = 1 y dominio maximo= 10}

i1 lz 3 4 5 6 7 8 9 10

2.2 Evalué lainfluencia de las siguientes fuentes de argumentacion en los criterios valorativos
aportados por usted:

Fuentes de argumentacion - Grado de influencia en las fuentes de
argumentacion
Alto Medio Bajo
' Analisis tedricos realizados por Ud. X !
Supropia experiencia %
Trabajos de autores nacionales 2 R k_,__ ; Rl
Tfabz;jados de autores extranjerbs ] ! : ”y e
Su conocimiento del estado del problemaen | ><
_su trabajo propio. A :
Su intuicidn S
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L. PARTE : EVALUACION DE LA PROPUESTA POR LOS EXPERTOS

“No

mbres y apellidos del experto

Se ha elaborado una propuesta de un programa denominado:

Por las particularidades de la indicada propuesta es necesario someter a su valoracion, en calidad de
experto; aspectos relacionados con el ambiente ecoldgico, su contenido, estructura y otros aspectos.

Mucho le agradeceremos se sirva otorgar. Segin su opinion, una categoria a cada item que aparece a
continuacion, marcando con una X en la columna correspondiente. Las categorias son:

Muy adecuado (MA)
Bastante adecuado (BA)
Adecuado (A)

Poco adecuado (PA)
Inadecuado (i)

Si Ud. Considera necesario hacer algunas recomendaciones o incluir otros aspectos a evaluar, los autores le
agradecerfan sobremanera.

Gracias por su valiosa colaboracion.

2.1. ASPECTOS GENERALES:

N° | Aspectos a evaluar MA | BA [ A PA |
1 | Nombre de la Eerp'\AJﬂesta e 7
2 | Representacion gréfica de la propuesta S
{4
3 | Secciones que comprende G (RS
4 | Nombre de estas secciones >
Pd
5 | Elementos componentes de cada una de sus secciones 7
6 | Relaciones de jerarquizacion de cada una de sus secciones P
7 | Interrelaciones entre los componentes estructurales de estudio v
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2.2.CONTENIDO

Aspecto a evaluar

MA

BA

PA

Nombre del progréma (modelo, plan, etc.) propuesto

10

11

12

13

14

15

16

18

19

20
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2.3, VALORACION INTEGRAL DE LA PROPUESTA

N° | Aspectos a evaluar MA BA A PA

1 | Pertinencia S

2 | Actualidad : La prdpuesta tiene relacién con el conocimiento
cientifico del tema de estudio de investigacidn A

3 | Congruencia interna de los diversos elementos propios del
estudio de investigacion. / >4

FRE apcn;tre‘de validacién de la propué_s:témfé\/do;étéfgél"p;i)pésito !
de la tesis para su aplicacién e

i rnandes Fefitait
Bem@z Hg 1

Lugary fecha Frinme,

DNIN® [C5AE129_Telét: 97027542

Le agradecemos nuestra gratitud por sus valiosas consideraciones:

DATOS DE LA TESISTA:

o NOMBRE: NURY CAMUS ROJAS
o CORREO ELECTRONICO: nurycamus20@hotmail.com
o TELEFONO: #978944562
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VALIDACION MEDIANTE LA TECNICA DELPHI
ENCUESTA PARA LOS EXPERTOS
PARTE: DATOS GENERALES Y AUTQEVALUACION DE LOS EXPERTOS
Respetado profesional:

De acuerdo a la investigacion que estd realizando la tesista, relacionado con la “PROPUESTA DE UN
MODELO DE GESTION INTEGRAL PARA FORTALECER EL LIDERAZGO EN DOCENTES Y DIRECTORES DE
INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DEL DISTRITO DE JAZAN AMAZONAS”, nos resultard de gran
utilidad toda la informacion que al respecto nos pudiera brindar, en calidad de experto en la materia.

Objetivo: Valorar su grado de experiencia en la temética referida.
En consecuencia, solicitamos muy amablemente, responda a las siguientes interrogantes:

1. Datos generales del experto encuestado:
1.1. Afio de experiencia en la labor universitaria
1.2. Cargos que ha ocupado
1.3. Escuela Profesional o empresa que labora actualmente:
1.4. Afios de experiencia en como directivo en la educacién o empresa
1.5. Grado académico:_ D - :

2. Test de autoevaluacion del experio:

2.1 Por favor evalde su nivel de dominio acerca de la esfera la cual se consultard marcando con una
cruz o aspa sobre la siguiente escala (Dominio minimo = 1y dominio maximo= 10)

'1 }2 3 4 5 6 7 8 9 JlO

2.2 Evalué lainfluencia de las siguientes fuentes de argumentacion en los criterios valorativos
aportados por usted:

Fuentes de argumentacion  © Grado de influencia en las fuentes de
argumentacion

Alto Medio Bajo

Andlisis tedricos realizados por Ud. /

Su propia experiencia

2 e N e v .
Trabajos de autores nacionales

Trabajados de autores extranjeros

e R e Bl e SR e 3

Su conocimiento del estado del problema en

su trabajo propio. -

Su intuicion

ST s oS i ) /
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. PARTE : EVALUACION DE LA PROPUESTA POR LOS EXPERTOS

| Nombres y apellidos del experto o ok

\j / / / s
/ Hrcedes G/:‘{.'ZU}) ,1! /drr cri

Se ha elaborado una propuefxa de un programa denominado; -4 E80e ClE_ Ll wedelo de_qes

i SN
N UM RN SR g)ru‘c* '6\‘L\\G‘<€Y 6! \rﬂh‘c‘?ﬂ‘“ A€ eJcc(‘uJ(t-"J Y J{.@C\lcreg J( lag 1 ¢ {)u’"“f&f
del J\gl.(}\\‘} de Meou  Auwzevag -

Por las particularidades de la indicada propuesta es necesario someter a su valoracion, en calidad de
experto; aspectos relacionados con el ambiente ecoldgico, su contenido, estructura y otros aspectos.

g Mucho le agradeceremos se sirva otorgar. Segin su opinidn, una categorfa a cada item que aparece a
continuacién, marcando con una X en la columna correspondiente. Las categorias son:

Muy adecuado (MA)

Bastante adecuado (BA)

Adecuado (A)

Poco adecuado (PA)

Inadecuado (1)
Si Ud. Considera necesario hacer algunas recomendaciones o incluir otros aspectos a evaluar, los autores le
agradecerian sobremanera.

Gracias por su valiosa colaboracion.

2.1, ASPECTOS GENERALES:

N° | Aspectos a evaluar MA|BA | A [PA] I
1 | Nombre d_gla‘[;r'obuesta
"
N 2 | Representacion grafica de la propuesta
7

3 | Secciones que comprende

yd
4 | Nombre de estas secciones

L.
5 | Elementos componentes de cada una de sus secciones
6 | Relaciones de jerarquizacion de cada una de sus secciones .

/
7 | Interrelaciones entre los componentes estructurales de estudio o
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2.2,CONTENIDO

NO

Aspecto a evaluar

MA

BA

PA

Nombre del programa (mode.lo, plan, etc.) propuesto

i1

12

1A

14

15

16

17

18

19

20
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2.3,  VALORACION INTEGRAL DE LA PROPUESTA

N° | Aspectos a evaluar MA BA A PA
1 | Pertinencia
o
2 | Actualidad : La propuesta tiene relacién con el conocimiento
cientifico del tema de estudio de investigacion o
3 | Congruencia interna de los diversos elementos propios del
estudio de investigacion, .
4 | El aporte de validacidn de la propuesta favorecerd el propdésito
de la tesis para su aplicacién .
//\ \-\
Lugary fecha Frima W

DNIN°264€0537 Teléf: - Q@F394500% —’7~

Le agradecemos nuestra gratitud por sus valiosas consideraciones:

DATOS DE LA TESISTA:

» NOMBRE: NURY CAMUS ROJAS
e CORREO ELECTRONICO: nurycamus20@hotmail.com
» TELEFONO: #978944562
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VALIDACION MEDIANTE LA TECNICA DELPHI
ENCUESTA PARA LOS EXPERTOS
PARTE: DATOS GENERALES Y AUTOEVALUACION DE LOS EXPERTOS
Respetado profesional:

De acuerdo a la investigacion que estd realizando la tesista, relacionado con la “PROPUESTA DE UN
MODELO DE .GESTlC'JN INTEGRAL PARA FORTALECER EL LIDERAZGO EN DOCENTES Y DIRECTORES DE
INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DEL DISTRITO DE JAZAN AMAZONAS”, nos resultard de gran
utilidad toda la informacion que al respecto nos pudiera brindar , en calidad de experto en la materia.

Objetivo: Valorar su grado de experiencia en la tematica referida.
En consecuencia, solicitamos muy amablemente, responda a las siguientes interrogantes:

Datos generales del experto encuestado:

1.1. Afio de experiencia en la labor universitaria_7 é" 5 {é/ ¢ YsSH
Ta Sosrie de

1.2. Cargos que ha ocupadoﬁ%& 077) /ﬂfzsﬁnaﬂu 9//&: Zese srer

1.3. Escuela Profesional 0 empresa que labora actualmente:_ Jz-v/ g&g,_ ‘ i TLrats ‘g raci
1.4. Afios de experiencia en como directivo en la educacion o empresa - rss 8 foie
1.5. Grado académico:

. Test de autoevaluacion del experto:

2.1 Por favor evalde su nivel de dominio acerca de la esfera la cual se consultara marcando con una
cruz o aspa sobre la siguiente escala (Dominio minimo = 1y dominio maximo= 10)

1 2 3 4 5 6 Vi

il

2.2 Evalué lainfluencia de las siguientes fuentes de argumentacion en los criterios valorativos
aportados por usted:

8 9 10

Fuentes de argumentacion  * Grado de influencia en las fuentes de
argumentacion
Alto Medio |Bajo

Andlisis tedricos realizados por Ud.

A 7

Su propia expenenma /

Trabajos de autores nacionales /

Trabajados deatores xtraieres. . | |

Pl

Su conocimiento del estado del problema en /

su trabajo propio.

Su intuicion /
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Il PARTE : EVALUACION DE LA PROPUESTA POR LOS EXPERTOS

~Nombres y apellidos del experto

/f,wilm C‘/h]“ﬁo M//an wlo "

Se ha elaborado una propuesta de un programa denominado:

Por las particularidades de la indicada propuesta es necesario someter a su valoracion, en calidad de
experto; aspectos relacionados con el ambiente ecoldgico, su contenido, estructura y otros aspectos.

2= Mucho le agradeceremos se sirva otorgar. Segun su opinidn, una categoria a cada item que aparece a
continuacion, marcando con una X en fa columna correspondiente. Las categorias son:

Muy adecuado (MA)

Bastante adecuado (BA)

Adecuado (A)

Poco adecuado (PA)

Inadecuado (1)
SiUd. Considera necesario hacer algunas recomendaciones o incluir otros aspectos a evaluar, los autores le
agradecerian sobremanera.

Gracias por su valiosa colaboracion.

2.1. ASPECTOS GENERALES:

N° | Aspectos a evaluar : MA | BA PA |

1 | Nombre de la propuesta

P Representacion gréfica de la propuesta

3 | Secciones que comprende

4 | Nombre de estas secciones

5 | Elementos componentes de cada una de sus secciones

.

6 | Relaciones de jerarquizacion de cada una de sus secciones

7 | Interrelaciones entre los componentes estructurales de estudio

Sl NN NS
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2.2.CONTENIDO

No

Aspecto a evaluar

MA

BA

PA

Nombre del programa (modelo, plan, etc.) propuesto

N

i

17

1&f

14

15
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2.3,  VALORACION INTEGRAL DE LA PROPUESTA

N° | Aspectos a evaluar MA | BA | A | PA l
1 | Pertinencia /
2 | Actualidad : La propuesta tiene relacion con el conocimiento ;

cientifico del tema de estudio de investigacion /
3 | Congruencia interna de los diversos elementos propios del

estudio de investigacion. /
4 | Elaporte de validacion de la propuesta favorecerd el propésito | | | |

de la tesis para su aplicacion i

. N

Lugar y fecha Frima g o P L0~ =

onie f/834F reise._# 91605 62

Le agradecemos nuestra gratitud por sus valiosas consideraciones:

DATOS DE LA TESISTA:
o NOMBRE: NURY CAMUS ROJAS
o CORREQ ELECTRONICO:  nurycamus20@hotmail.com
o TELEFONO: #978944562
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