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RESUMEN

El propdsito de la siguiente investigacion ha sido determinar de qué manera la
implementacion de la gestion de inventarios optimiza el control del almacén de
materias primas de una industria quimico ferretera, donde se evaluaron las distintas
causas que generaban problemas en el control de entradas y salidas. Para su
evaluacion y aplicacion se han utilizado indicadores logisticos relacionados a la
gestion de almacenes y poder describir las distintas variables que se presentan en

dicho estudio.

Por consiguiente dentro de la metodologia de trabajo, se tuvo una poblacion
compuesta por todos los articulos que forman parte del almacén de materias primas
(725 items), los cuales estuvieron divididos en cinco familias. Dichos datos fueron
obtenidos de la plataforma virtual de la empresa a través de descargas virtuales en
formatos Excel, del mismo modo se usaron formatos para hacer la toma manual de
datos, gestionarlos e ir comparando resultados progresivamente, a su vez mejorar la

forma de trabajo y mantener un registro de las incidencias que se dan en el entorno.

Los resultados analizados por familia y de manera general; ya que los analisis
descriptivos que establecian un comparativo entre el analisis de los primeros cuatro
meses en relacion a los dltimos cuatro es de 98,63% y 100,17% respectivamente, los
cuales nos dieron a conocer que implementacion de gestién de inventarios mejor6 el
control del almacén de materias primas, ya que ha permitido reducir las diferencias
entre la toma de inventarios con los datos registrados en el software logistico y
redujo los costos en almacén asi como un mejor monitorio de los registros de

movimiento dentro del mismo.

Palabras clave: inventario, almacén, control.



ABSTRACT

The purpose of the following research has been to determine how the implementation
of the inventory management optimizes the control of the raw materials warehouse
ferretera chemical industry, which evaluated the different causes that generated
problems in the control of inputs and outputs. For their evaluation and implementation
have been used indicators logistical arrangements related to the management of
warehouses and to be able to describe the different variables that are presented in
this study.

Therefore within the methodology of work, it had a population composed of all the
items that form part of the raw materials warehouse (725 items), which were divided
into five families. These data were obtained from the virtual platform of the company
through virtual formats Excel downloads, in the same way used formats to make the
manual data, manage them and go by comparing results progressively, in turn,
improve the way you work and keep a record of the incidents that occur in the

environment.

The results analyzed by family and in general; as descriptive analyzes which provided
a comparative analysis of the first four months in relation to the last four is 100.17%
and 98.63%, respectively, which we got to know that implementation of inventory
management improved control of the raw materials warehouse, which has made it
possible to reduce the differences between the inventory with the data recorded in the
logistics software and reduced costs in store as well as a better monitoring records of

movement within the same.

Keywords: inventory, warehouse, control.
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1. Realidad problematica:
En el mundo actual con cadenas de suministros que actian de forma global, el hecho
de mantener un equilibrio 6ptimo entre el stock disponible para cumplir con las
necesidades de un cliente y la inversion eficiente es una tarea con un alto nivel de
complejidad que llega a ser mas dificil cuando la situacion economica de la empresa

es inestable.

El desabastecimiento de productos es una de las situaciones complejas por las que
puede atravesar una empresa, y en relacion a esto, empresas como Walmart, Nike y
Best Buy, en algin momento tuvieron que atravesar disminuciones en su flujo de

trabajo, debido a un mal manejo de inventarios,

La demanda fue uno de los factores que puso en jaque a estas empresas, y la
cantidad de clientes iba en aumento de alli que estas empresas se vieron en la
obligacion de emitir comunicados disculpandose por no poder abastecer pedidos

solicitados y la confianza de sus clientes empez6 a entrar en discusion.

La consultora Lee Resources Inc. ! indica que segln estudios el 91% de los clientes
insatisfechos no volverian a adquirir algan producto de una empresa que les ha

hecho pasar una mala experiencia.

Muchas empresas buscan mantener indices de inventario Optimos a través del
control de sus articulos usando herramientas tecnolégicas las cuales podrian
generarnos problemas si no tienen un nivel 6ptimo de monitoreo. Es por ello que el
estudio de mercado a través de la demanda, permiten establecer una gestion de
inventarios que nos permitan mantener stocks de seguridad, para asi poder calcular

los puntos de re-orden y evitar tener pausas en el flujo de la cadena de suministros.

En nuestro pais la situacion acerca de la gestion de inventarios se diversifica en
relacion al tamafio de empresa, ya que existen empresas que a pesar de tener un
buen manejo de su cadena de suministros, tales como Backus, Lindley, Tottus, entre

otras. Sin embargo contamos con una importante cantidad de MYPES y empresas

! Lee Resources International, Inc. es una empresa norteamericana de consultoria, capacitacion, reclutamiento
y publicaciéon de servicio completo. Recuperado de http://leeresources.com/our-company/
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jévenes que aun presentan ciertas deficiencias en su manejo de inventarios debido a

que no cuentan con métodos eficientes que permitan reducir tiempo y costos.

A lo largo de estos ultimos afios existe un 40% de empresas peruanas que han
empezado a manejar herramientas tecnoldgicas en la nube para poder contrarrestar
los efectos de una carencia en el control de sus inventarios. Sin embargo no solo es
necesario disponer de programas o aplicativos que controlen nuestras unidades en
almaceén o dentro de la fabrica, ya que si no se hace el seguimiento continuo y se
controlan el flujo de materiales a lo largo de la cadena de suministros empezaremos

a presentar inconsistencias en nuestra base de datos.

Asimismo segun reportes del ultimo semestre del 2016, nuestro pais ha tenido un
notable crecimiento en el sector logistico con un rango entre 10% y 15%, sin
embargo se sigue apreciando un estancamiento en la competitividad en la gestion de
la cadena de suministros. Esta situacion se sigue presentando tal como lo manifiesta
el cuarto estudio sobre la situacion del Supply Chain Management en el Peru
2(agosto  2015), que nos dice que existe un estancamiento del indice de
competitividad en 4.8 puntos, debido principalmente a la escasez de talento humano

especializado en el mercado.

La falta de profesionales capacitados es lo que genera un sobre costo para las
empresas al momento de renovar su personal, ya que los nuevos trabajadores
tardaran mas tiempo en aprender el “know how” del negocio. Por otra parte los
estudios establecen que el consumo interno (retails) y las exportaciones mineras y
agroindustriales, son las que han tenido un mayor impacto en el crecimiento de los

servicios logisticos como operadores, almacenes, transportes, entre otros.

En consecuencia se destacd que el desarrollo de los 74 malls dentro del territorio
peruano y los mas de 285 supermercados han permitido que se contribuya con el

impulso y la descentralizacion de los servicios logisticos, pues con la tecnologia

2 Diario Gestidn: Sector logistico crece hasta 15% anual pero no mejora en eficiencia, seglin GS1 Per, Grupo El
Comercio - Todos los derechos reservados. Recuperado de https://gestion.pe/empleo-management/sector-
logistico-crece-hasta-15-anual-no-mejora-eficiencia-segun-gs1-peru-2161484
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como herramienta de control ha hecho posible el mejor desempefio de los sistemas

logisticos en muchas empresas del territorio.

La industria quimica ferretera donde se desarrolla el presente estudio, cuenta con
tres lineas de produccion, y la interaccion con proveedores es amplia, por lo que una
buena gestion de inventarios es fundamental dentro de la organizacion permitiendo a
la empresa conocer sus parametros en relacion a los costos de produccion, debido a
gue aun se siguen presentando deficiencias en la toma de inventarios mensuales,
proceso donde se pueden identificar inconsistencias entre el sistema y la percepcion
real del almacén. Al no existir un control mayor y el empoderamiento de las
actividades relacionadas al tema de inventarios la situacion se seguira presentando

de la misma manera como se ha podido observar a lo largo de los ultimos meses.

La importancia de trabajar en el almacén de materias primas nos ha permitido
identificar problemas de orden, pues los articulos van perdiendo valor al tener un
stock de unidades elevado al tener una rotacion lenta, o tener que perder clientes por
el hecho de no contar con un producto disponible. Son muchos los factores que se
consideran para implementar la gestiobn de inventarios dentro de la empresa, su
planificacion, las herramientas y actividades que permitan lograr un control de

unidades optimo y asi reducir los costos que estos tienen.

En primer lugar los indicadores logisticos, nos indican que no existe un monitoreo en
cuanto a la rotacion periédica de los articulos, asi como su identificacion segun su
valor y el costo que este tenga. En segundo lugar tenemos a los stocks de seguridad
y la falta de determinacion, pues mientras el sistema establece cantidades minimas
de stock, estas no siguen el ritmo de forma completa con lo que se percibe en la
situacion real. De la misma manera sucede con la falta de un sistema de
planeamiento de la produccion, ya que estd basado en una demanda incierta o
licitaciones de gran tamafio, dando como resultado las modificaciones diarias en la

programacion de actividades.

En tercer lugar los retrasos en las entregas de materias primas ocasionan paradas

en la planta de produccion, reduciendo la productividad del operario y disminuyendo
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la cuantificacién de unidades que se espera alcanzar. Esto a su vez se relaciona con
la incorrecta distribucién del almacén y la falta de capacitacién del personal para el
manejo de las unidades. En cuarto lugar, el no poseer una data histérica de las
demandas hace que exista sobreproduccion con la finalidad de cubrir con los
pedidos, del mismo modo la comunicacién dentro del &rea de almacén no es
eficiente y los documentos que se manejan no logran recopilar la informacion

suficiente.

Finalmente la ineficiencia en el monitoreo del sistema hace que los registros
presenten variaciones al momento de realizar comparativos de la toma de
inventarios, a esto se le suma los defectos en los materiales que ingresan al almacén
o aguellas unidades que presentan deterioro debido a una mala gestion de
almacenamiento. A su vez las actividades de reproceso, que aun mantienen un bajo
margen de influencia en el control del almacén, pero a la vez forma parte del

proceso.

La industria Quimico Ferretera en estudio, realiza un control basico de transacciones
para controlar las entradas y salidas en el almacén, sin embargo necesita
herramientas de mejora para su 6ptimo funcionamiento, las cuales se analizaran y

desarrollaran en los siguientes capitulos.

La identificacion de las principales causas dentro de la industria nos brinda un
panorama mas amplio de las acciones que se deben implementar para poder
solucionar cada una de ellas. De esa manera se elaboré un diagrama de Ishikawa a

través de la técnica de las 6M:
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Figura 01. Diagrama de Ishikawa del almacén de materias prima

HERRAMIENTAS

Sistema de

MANC DE OBRA MATERIA PRIMA
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MEDIO AMBIENTE

METODO MEDICION

Fuente: Elaboracion propia

El diagrama de Ishikawa es una forma de representar las relaciones mdultiples de
causa — efecto entre las diversas variables que intervienen en un proceso., es decir
muestra graficamente las entradas y las salidas de un sistema (causa-efecto), con su

respectiva retroalimentacion para proceder a su evaluacion.

Posteriormente se procedid a desarrollar una matriz de correlacién entre las
diferentes causas identificadas, para lo cual se tuvo en consideracion la evaluacion
de estas contando con el criterio de evaluacion del jefe de almacén, a través de una
lista de parametros con un valor asignado: ninguno (0), bajo (1), medio (2) y alto (3),
efectuado esto con cada una de las causas, para después a través del diagrama de

Pareto conocer las causas mas comunes segL’m la frecuencia en como ocurren.
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Tabla 01. Tablas de correlacion y frecuencias de las principales causas

CAUSAS 112|3]|4|5/6|7|8|9]10]Total

1 No existe un control completo de
entradas y salidas 3/ 3/3[3]3|3|3|3] 3] 27

2 Prog_ramaci()n de la produccion a
destiempo 3 3 3| 3[2|2| 2| 24
3 |Falta establecer stocks de seguridad 3|3 3] 2] 22| 2| 23
4 |Informacién inexacta sobre stocks 3] 3|3 20 2] 22| 2| 22
5 |Retraso en espera de materias primas 3] 3|3 3| 2(2|1] 1| 21
6 |Incorrecta distribucién del almacén 3] 3|3 3] 1(1| 1] 20
/ |Falta de capacitacion 3132 3 201 1| 19

3 Falte_l de seguimiento de los documentos

escritos 3] 2]2 20 1] 2 1| 1| 16
9 |Imperfecciones en los materiales 3/ 2]22]1]1|1]1 2| 15
10 |Salida de material por reproceso 30202 21]1]1]1]2 15
202

Tabla 02. Valor porcentual acumulado de cada una de las causas identificadas

Ne CAUSAS Puntaje | %Total GOEE]
Acumulado
1 |No existe un control completo de entradas y salidas 27 27 13.37%
2 |Pogramacion de la produccién a destiempo 24 51 25.25%
3 [Falta establecer stocks de seguridad 23 74 36.63%
4 |[Informacidn inexacta sobre stocks 22 96 47.52%
5 [Retraso en espera de materias primas 21 117 57.92%
6 |Incorrecta distribucién del almacen 20 137 67.82%
7 |Falta de capacitacion 19 156 77.23%
8 [Faltade seguimiento de los documentos escritos 16 172 85.15%
9 [Imperfecciones en los materiales 15 187 92.57%
10 |Salida de material por reproceso 15 202 100.00%

Fuente: Elaboracién propia
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Figura 02. Diagrama de Pareto de las principales causas
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Con el diagrama de Pareto es un método de analisis que nos va a permitir

discriminar entre las causas de mayor relevancia de un problema vy las que lo son

menos o triviales. El grafico se muestra de forma descendente de izquierda a

derecha.

De la Figura 3 se puede determinar que la mayor cantidad de problemas se debe a la

inexistencia de un control

completo de entradas y salidas (13,37%),

una

programacion de produccion a destiempo (11,88%), la falta de establecer stocks de

seguridad (11,39%), la informacién inexacta sobre stocks (10,89%) y el retraso en

espera de materias primas (10,40%).
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Figura 03. Matriz de priorizacion
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Fuente: Elaboracion propia

Esta matriz es una herramienta que permite seleccionar las distintas alternativas de
soluciones, en funcion a la ponderacion de opciones y aplicacion de criterios para de

esta manera tomar decisiones y clasificar problemas.

Para poder conocer nuestras prioridades al momento de empezar a implementar
herramientas de ingenieria asociadas a la logistica y el flujo de materiales, es
importante conocer el grado de concentracion de problemas que se estan dando en
el almacén, es asi que a través del grafico anterior, el 64% de nuestros problemas
estan enfocados a la gestion, del mismo modo estas repercuten en los procesos que
se efectlan diariamente en las entradas y salidas de los materiales del almacén de

materias primas.

1.2 Trabajos previos

1.2.1 Antecedentes internacionales

MARCHETTI, Soffia. Gestidén de inventario de productos de limpieza y perfumeria en
una cadena de supermercados. Memoria (Titulo de Ingeniera Civil Industrial).
Santiago de Chile: Universidad de Chile. Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas

- Departamento de Ingenieria Industrial, 2015, 113pp. Plantea el estudio de una
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cadena de supermercados chilena donde se estudia el abastecimiento de salas,
donde intervienen los reponedores sin un procedimiento formal lo que genera
quiebres de stock y sobre inventarios, por lo cual se tuvo como objetivo la creacion
de un sistema de manejo de inventarios, que permita que se reduzcan los inventarios
de productos de limpieza y perfumeria, para asi poder mantener un nivel de servicio
en un 99%.De esta forma se pudieron elegir métodos de prondstico de demanda y de
control de inventarios mas pertinentes para el caso de estudio, haciendo algunos
ajustes para que se puedan adecuar a la realidad de la cadena, asi que partiendo de
una muestra, se hicieron parametrizaciones y se probaron como funcionaria la
implementacion durante el proceso de analisis. La autora de la investigacion
concluye que con la aplicacion del sistema, este pudo ser capaz de proporcionar un
nivel de servicio 6ptimo y que del mismo modo su eficacia permite que sea posible

implementar de forma gradual y aislada para el resto de articulos y salas.

SVEINN, Eymundur. La gestion de inventarios en el Hospital Universitario Nacional
de Islandia. Proyecto de tesis (Grado en Ingenieria Industrial). Reykjavik: Universidad
de Islandia, Facultad de Ingenieria Industrial, Ingenieria Mecanica y Ciencias de la
computacion, 2012, 100pp. El estudio sobre el hospital nacional de Islandia, que en
un inicio era financiado por el gobierno y que conforme han pasado los afios ha
habido recortes en el presupuesto, es por ello que el autor realizé una evaluacion
sobre los costos en relacion a los suministros que se tiene en el hospital, asimismo
relacionado al aumento en el nidmero de visitas hacia el recinto. El objetivo del
estudio se centra en la reduccion de costos relacionados con el inventario en el
almacén central del hospital. Para dicho estudio se trabajé bajo la premisa del MRP
(Plan de requerimiento de materiales) donde a través del desarrollo de un simulador
de inventarios desarrollado con MathWorks donde se utilizaron datos del almacén
central como una primera entrada y se hicieron datos comparativos para ver
comparativos sobre la base de costo total. Con esta aplicacion el autor concluye de
que la aplicacion de analisis de sensibilidad a través de SM, LUC y EOQ percibieron
qgue los niveles de inventario y sus costos eran relativamente altos, es por ello que

el nivel de servicio para cada elemento y su adquisicion permite reducir la cantidad
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de dinero inmovilizado en el inventario en un 15%. Asimismo recomienda que la
aplicacion de simulaciones en el almacén central de inventario para mejorar el flujo

de informacioén de las unidades almacenadas y sus costos.

POSAZHENNIKOVA, Victoria y KRAVCHENKOVA, Maria. Optimizacion de la gestion
total de inventarios de bienes terminados en una organizacion descentralizada: un
caso de estudio sobre Atlas Copco Secoroc AB. Caso de Estudio (Master
Internacional en logistica y gestion de la cadena de suministro). Jonkoéping:
Universidad de Jonkoping, 2012, 70pp. Para las autoras la aplicacion de métodos
sobre la optimizacion de inventario de bienes terminados en la practica debe tener
mucha influencia y alcanzar los niveles que se esperan como indica la parte teérica
de este estudio, es por ello que se plantea buscar mecanismos de coordinacion que
se puedan usar para superar el problema de la sub-optimizacion de inventario de
bienes terminados en el sistema descentralizado, ya que se tiene como objetivo Si
tales mecanismos establecidos de forma teorica logran ponerse en practica y poder
percibir los resultados de forma gradual. Como parte de la metodologia para este
trabajo se empled un enfoque deductivo a través de datos cualitativos a través de la
recoleccion de datos mediante entrevistas semi-estructuradas y documentos de la
empresa y para cuyo analisis de estos se aplicé el enfoque de clasificacion. El
informe de investigacion concluye con que la mayoria de los mecanismos de
coordinacion presentados en la literatura cientifica, se utilizan en la préactica es asi
que para lograr mejores resultados, estos mecanismos deben aplicarse de forma
simultdnea y coherente ya que se complementan entre si y permiten que se tengan

resultados positivos y brindando capacidad para optimizar la gestion del inventario.

LEMKE, Scott. Optimizacion de inventario en organizaciones industriales. Estudio de
doctorado. Minnesota: Universidad de Walden, Escuela de Administracion vy
Tecnologia, 2015, 192pp. Establece la situacion de forma econdémica de los
inventarios en las industrias americanas ya que hacen un total de 1,7 billones de
dolares, lo que representa una oportunidad para los fabricantes de EE.UU. Sin
embargo el estudio sobre cadenas de suministro dentro de las empresas americanas

indico que muchas de ellas tenian ciertas deficiencias en relacion a su cadena de
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valor, es por ello que en un principio las entrevistas con 16 gerentes fue el punto de
partida para definir y aplicar estrategias de control interno de inventario y usuarios
para obtener una informacioén primaria. Estrategias de trabajo como la cantidad de
orden econdémico, kanban, inventario gestionado por el proveedor, y la integracion
del proceso son las mas empleadas por estas organizaciones para el control de sus
inventarios. En conclusién el autor establece que gracias a este estudio los gerentes
pueden desarrollar estrategias eficaces para optimizar el inventario y mejorar el flujo
de material asi como el hecho de promover la sostenibilidad de las materias primas y
la eficiencia de la empresa a través de la reduccién de residuos, la mejora de las
condiciones ambientales, y el aumento delas oportunidades de empleo en las

comunidades asociadas.

JIMENEZ, Freddy. Mejoras en la Gestion de Almacén de una empresa del ramo
ferretero. Informe de pasantia (Ingeniero de Produccién). Sertenejas: Universidad
Simon Bolivar, Decanato de Estudios profesionales Coordinacion de Ingenieria de
Produccion y Organizacion Empresarial, 2012, 101pp. La unidad en estudio fue
fundada en Venezuela en 1957, cuya actividad esta orientada hacia la fabricacion de
todo tipo de materiales para construccion (mallas, laminas, planchones, entre otros),
segun el analisis hecho por el autor, los retrasos en los tiempos de despacho, la falta
de politica de rotacién de inventario, fallas en la ubicacién, depésitos sobrecargados,
roturas en el stock de inventarios, entre otros, fueron las deficiencias que se han
registrado en torno a la empresa, por lo cual a través de metodologias como el seis
sigma se realizé un andlisis general de la empresa de manera estratégica como
operativa donde se establecen las ventajas competitivas que se esperan lograr a
nivel logistico. Se propuso indicadores para un plan de seguimiento del proceso de
gestiébn de almacén que permitid controlar las desviaciones y aseguro el éxito de
implantacion del proyecto. Este informe concluye con la implementacion de
propuestas para que a lo largo de un periodo puedan seguir aplicandose, tales como
el redisefio de un plan estratégico, la integracion del area de ventas, administracion y
almaceén, el adiestramiento de los empleados y el desarrollo de un clima

organizacional basado en los principios de mejora continua.
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1.2.2 Antecedentes nacionales

CHAVEZ, Juan. Propuesta de Mejora en la Gestion de Inventarios e Implementacién
de un Sistema CPFR en una Industria de Panificacién Industrial. Proyecto de tesis
(Magister en Ingenieria Industrial con Mencion en Gestion de Operaciones). Lima:
Pontificia Universidad Catolica del Peru, 2013, 139pp. Describe la percepcion que se
tiene en el mercado en relacién a la industria panificadora, buscando lograr mejoras
en los temas logisticos, para generar competitividad y capitalizar los logros. El
objetivo fue el desarrollo de una propuesta de mejora en funcion a la gestion de
inventarios (a nivel de materias primas y producto terminado) y la aplicacién de
algunos métodos que permitieran implementar un sistema CPFR cuando se dividen
los panetones a través del uso de herramientas de mejora en funcién al manejo de
una informacion mas fluida, tiempos de respuesta, una cadena de suministro mas
visible y una compafilia més rentable. Para concluir con su investigacion el autor
establece que con la implementacién de un sistema de revisién continua (ROP), se
podrd minimizar hasta en un 66,7 % los niveles de la generacién de dichos
inventarios, logrando ahorrar S/. 1’ 252, 564, entre capital inmovilizado y alquiler de
almacenamiento externo para los inventarios de producto terminado para asi poder
determinar en forma eficiente el nivel de disponibilidad de producto la empresa estara
generando ahorros anuales de S/. 690 568; es asi como la implementacion de un
Sistema CPFR, propone practicas colaborativas estara potenciando la cadena de
suministro en relacion a la planeacion de demanda (prondsticos), tiempos de

respuesta y manejo de existencias.

CUSINGA DEL CARPIO, Harold. Planificacion de La Gestion de Inventarios y
Andlisis de su impacto a través del uso de curvas de intercambio en una empresa
metal mecanica del rubro Pesquero y Minero. Tesis (Bachiller en Ingenieria
Industrial). Lima: Pontificia Universidad Catdlica del Pera, Facultad de Ciencias e
Ingenieria, 2013, 102pp. Se establece una problemética basada en la carencia de
herramientas de tipo cuantitativas para la estimacién de ventas durante un periodo, a
pesar de contar con datos, del mismo modo la pesca al ser un sector industrial donde

se vedan la adquisicion de materias primas debido a las temporadas de pesca
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industrial. Para ello se trazo el objetivo de minimizar la inversién del inventario para
generar otras propuestas en relacién a una nueva inversion, para lo cual es preciso
gue se cuente con un stock adecuado para evitar la rotura de stock tanto en la
produccion como en la atencion de la demanda (produccién y venta). Asi que
combinando técnicas, EIDES y los cinco (5) porqué, se han identificado
oportunidades de mejora para posteriormente utilizar estrategias en relacion con la
gestion de compras como la de almacenes. El informe concluye estableciendo que el
uso de las curvas de intercambio ha permitido percibir la reduccién de los pedidos (N
hasta un 46%) como el valor del inventario promedio (TCS hasta un 56%), lo que
permite generar beneficios econémicos a la empresa y a la vez reducir el dinero en
reposo (gran cantidad de materia prima almacenada) y los gastos producidos por la

adquisicion de productos.

MURNOZ, Henry. Propuesta de gestion de inventarios de materias primas para una
empresa editora. Tesis (Titulo Profesional de Ingeniero Industrial). Lima: Universidad
Peruana de Ciencias Aplicadas. Facultad de Ingenieria, 2011, 79pp. El presente
proyecto de investigacion desarrolla el tema de gestion de inventarios de materias
primas para una empresa editora, para lo cual ha abarcado el tema de almacenes y
compras. Se tuvo como objetivo la mejora del abastecimiento de insumos de materia
prima y el aseguramiento del flujo continuo del plan de produccién de la editora
evitando romper el stock. Para ello se necesit6 identificar y clasificar a los insumos
utilizados para la produccion de periddicos y mejorar la gestibn de inventarios,
usando el andlisis ABC se consideré la cantidad y frecuencia de las compras.
Finalmente al poder contar con un sistema de gestién de inventarios permitio que la
editora pueda tener un ahorro anual de S/. 15, 437, ya que se logré tener un nivel
eficiente de inventario, evitando comprar a minoristas locales, tercerizar en otras

empresas Yy reducir las devoluciones de periédicos,

ALAN, Josselyn y PRADA, Joselin. Analisis y propuesta de implementacion de un
sistema de planificacion de produccion y gestion de inventarios y almacenes aplicado
a una empresa de fabricacion de perfiles de plastico PVC. Lima: Pontificia

Universidad Catdlica del Peru (Facultad de Ciencias e Ingenieria), 2017,120pp.
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La investigacién realizada tuvo como objetivo la generacion de una propuesta de un
sistema de planificacion en la produccion y gestion de inventarios en una empresa
dedicada a la fabricacion de perfiles de PVC. Para poder afrontar tales
problematicas, para el caso de produccion se propuso un método de prondstico
multiplicativo ya que es aquel que tiene un mayor acercamiento con la demanda,
esto se afianza a una nueva politica en la toma de pedidos segun PMP, lo que

reduce la cantidad de producto terminado en un 95%.

Para poder manejar la gestion de inventarios y almacenes, se propuso una nueva
politica asociado a un nuevo plan de requerimiento de materiales que minimicen los
costos. Ademas la redistribucién y codificacion de las zonas de almacenaje, para la
cual se decide implementar estanterias que puedan aprovechar el espacio hasta en
un 90%. La tecnologia es otra de las cosas que se afiadié al proyecto a través de los
lectores de codigo de barras asociado al WMS, lo que permitié disminuir la digitacion
en el Kardex y se tendra informacion confiable en tiempo real de los inventarios. Para
concluir la autora describe los impactos de tipo econémico que se dan a partir de la
implementacion de las actividades mencionadas anteriormente, tales como la
obtencion de un TIR de 33% frente a una inversion de S/. 119,540, entonces
puntualiza que las propuestas descritas son econémicamente viables al ser mayor

gue el costo de oportunidad de 22.7%.

RAMOS, Karen y FLORES, Enrique. Analisis y propuesta de implementacion de
prondsticos, gestion de inventarios y almacenes en una comercializadora de vidrios y
aluminios (Proyecto de tesis). Lima: Pontificia Universidad Catdlica del Peru

(Facultad de Ciencias e Ingenieria), 2013,124pp.

La presente investigacidon demuestra que existen ventajas econdémicas y estratégicas
gue no son identificadas ni practicadas por empresas pequefias y medianas en el
rubro de comercializadoras de vidrio y aluminio, y que de empezar a hacerlo se
puede obtener beneficios econdmicos significativos. Estas herramientas estan

aplicadas especialmente en el area logistica.
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En cuanto a la Gestion de Inventarios, la clasificacion ABC y Curva de Intercambio,
son herramientas que permite a la empresa conocer que 20% de sus existencias
concentra el 80% de valor de su inventario, y a su vez poder formular una estrategia
gue considere sus limites econdmicos y financieros para determinar la cantidad y
frecuencia de abastecimiento a sus proveedores, de modo que se encuentre en su
curva de eficiencia. En Planificacion de Compras, la utilizacion de métodos de
prondsticos cuantitativos permite que se determine la estrategia de compra que se va
a utilizar, ademas es posible la identificacion de los futuros picos y valles, y de este

modo tener una mejor gestion de sus recursos humanos y materiales.

En relacion al Almacenamiento, se establecié el uso adecuado del espacio cubico
del almacén mediante la adquisicion de estantes especiales para vidrios, aluminios y
accesorios. De esta manera se aprecio un mejor orden, lo que hizo que el picking
sea mas eficiente y rapido. Con los Proveedores, la creacion de relaciones de ganar-
ganar, fue basico para el beneficio mutuo que podrian generar si se tuvieran las
especificaciones de calidad claras, como las acciones a tomar en caso de aquellos

productos comprados por la empresa comercializadora y presentan carencias.

Finalmente se realizé el analisis evaluacion econémica financiera, la que considero
los gastos en los cuales se incurriria para poder implementar todas las mejoras
propuestas, asi como cuantificar los ahorros que producirian los mismos. El resultado
indicaria que es altamente recomendable la implementacion de estas mejoras, lo que

se veria reflejado en una TIR aceptable.

1.3. Teorias relacionadas al tema

1.3.1 Variable independiente: Gestion de inventarios

1.3.1.2 Definicion de inventario

Para Ballou (2004) los inventarios son la acumulacibn de materias primas,
provisiones, componentes, trabajos en proceso y productos terminados que se
encuentran en distintos sectores a lo largo del proceso productivo y de la logistica de
una empresa. Por su parte Heizer (1998) lo define como un recurso almacenado que

es utilizado para cubrir con una necesidad en el presente o en el futuro, ademas de
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presentar condiciones como la generacidn de ahorros al comprar grandes
volumenes, proteger a la compafia frente a cambios de precio, cumplir
adecuadamente y con anticipacion la demanda de los clientes y evitar la ruptura del

flujo del suministro.

Desde otro punto de vista Pierri (2009) define a esta palabra como el conjunto de
bienes y productos destinados a la produccién y a la venta. Ademas que los
inventarios forman parte de los activos preponderantes que una empresa pueda
poseer, ya que estos requieren de la inversién de una gran cantidad de recursos para

mejorar las condiciones y el funcionamiento de la empresa.

1.3.1.2 Funcion de inventario
Ballou (2004) establece numerosas razones por las que los inventarios forman parte
del canal de suministro, sin embargo con el paso de los afios el mantenimiento de

inventarios ha recibido criticas por resultar innecesario y poco econémico.

Asi que partiendo de lo anterior Ballou (2004) menciona que el exceso de existencias
y los niveles altos de inventarios pueden superar de forma considerable creando
inconsistencias en la cadena de suministros hace que los costos incrementen y se

vuelvan perjudiciales para la empresa.
Por su parte Mufioz (2011) establece que:

La realizacion de la gestion de inventarios efectuada tanto en los productos
terminados, productos en proceso y de materias primas, es uno de los aspectos que
dentro de la logistica son los mas complejos en la industria de produccion y
distribucion de algun producto, ya que se necesita de la planificacién, organizacion y
control de los inventarios, con el objetivo de disminuir los costos y el tamafio de las
existencias, a través del establecimiento de niveles, los cuales deben mantenerse,
con la programacién para su abastecimiento quienes son los encargados de tal
actividad. Una inversion en los inventarios pueden representar hasta el 25% de los
activos corrientes que posee una empresa y el ambiente dinamico en el que los
empresarios toman decisiones relativas al sistema, haciendo que esto se torne un

poco complejo.
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Las empresas que utilizan la gestién de inventarios garantizaran la continuidad de las
actividades minimizando sus costos en el manejo de inventarios y asi permitir que se
mantenga una ventaja competitiva en lugar de seguir con las practicas habituales en
el manejo de inventarios para asegurar el flujo continuo de materiales manteniendo
existencias con lo cual generan sobre costos por el deterioro, mermas o perdidas. O
en el caso de no considerar como necesaria la tenencia de inventarios, se incide en

pérdidas de dinero o pago de penalidades por quedar desabastecido.

1.3.1.3 Tipos de inventario

Segun Pau Cos (2001) los inventarios se clasifican en base a lo siguiente:

a) Por su funcion los inventarios se clasifican en la forma siguiente:

v" Inventario normal: Mediante la creacibn y mantenimiento de niveles
establecidos, los cuales deben responder a las necesidades que tiene la
empresa. Este tipo de inventario tiende a encontrarse en unos limites maximos
y minimos, que muchas veces puede estar preestablecido.

v Inventario extraordinario: se da bajo circunstancias no habituales, ya sea como
un tipo de compra especulativa, una anomalia que no se pudo prevenir en el
sistema de transporte, estar obligados a comprar un lote bajo restricciones,

entre otros.

b) Por el tipo de material:

e Producto acabado: Es aquel que esta destinado al consumidor. La
variedad de inventarios de producto terminado es mudltiple, cada uno
con una forma de analisis distinta, ya que los productos tienen
diferentes caracteristicas y su venta se da de forma inmediata o
paulatina, segun sea el caso.

e Material de acondicionamiento: Son aquellos que sirven de envase,

embalaje, proteccion, entre otros, incluyen a las etiquetas, adhesivos,
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paletas, entre otros componentes, que a pesar de no formar parte de la
composicién directa del producto sirven para que estos lleguen al
destinatario en las mejores condiciones. Se le asigna un valor
econdémico y su recuperacion se puede dar para algunos casos y en
otros casos no.

e Materias Primas: Son materiales que pasaran a ser transformados para
formar parte de un producto terminado.

e Materiales en curso de fabricacion: estan en transicion, entre dos
operaciones secuenciales de fabricacion.

e Componentes: Relacionado con los acabados que son incorporados en
un momento predefinido al producto.

e Subproductos: Incluyen los residuos y/o desechos que pueden ser
designados un tercero para una posible venta o ser aprovechado en

NUevos pProcesos.

Existe también una clasificacion que se adapta al estudio a realizar son los

fundamentos establecidos por Krajewsky (2008), donde se tiene la clasificacion

siguiente:

Inventario de ciclo: Es aquella parte del inventario total, que varia de forma
directamente proporcional en relacién al tamafio de lote, siendo este ultimo la
cantidad de una etapa de la cadena de suministro produce o compra en un
momento dado.

Inventario de seguridad: Viene a ser un excedente en unidades dentro de un
inventario, que permite proteger contra la incertidumbre de la demanda, los
tiempos de espera y los cambios en el abastecimiento. En su mayoria se usa
para evitar tener problemas con la atencion a los clientes y ahorrar los costos
ocultos de no contar con los componentes necesarios. Es una garantia para
que las operaciones no se pausen cuando se registren problemas con la
demanda o los proveedores, haciendo posible el desarrollo de las

operaciones subsiguientes.
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e Inventario de prevision: Es empleado por empresas para desaparecer
irregularidades que se presentan con frecuencia en las tasas de demanda y
oferta. Ya que muchas veces hay productos con demanda estacional, donde
se aprovechan los momentos de baja demanda para ser como un soporte de
los momentos de alta demanda.

e Inventario en transito: Se moviliza de un punto a otro, desde los proveedores
hacia la planta, de una operacion a la siguiente dentro de la industria, entre
otros. Su registro es momentaneo ya que luego se hara una verificacion

cuando los productos sean almacenados.

1.3.1.4 Gestion de inventarios
Una gestidbn de inventarios es de mucha importancia para una empresa en
relacion a sus actividades, es por ello que surge la necesidad de controlarlos y

administrarlos.

Si bien la gestion de inventarios tiene una gran importancia en el desarrollo interno
de la empresa, ya que nos permite tener un control del stock de las unidades que
existen dentro de nuestros almacenes, para lo cual es fundamental contar con una

Optima planificacion de inventarios.

Para Krajewzki (2008), la administracion de inventarios estd relacionada a la
planificacion y control de los inventarios para de esta manera poder mantener la
cantidad adecuada para que la empresa logre cumplir con lo requerido de una

forma eficiente.
-Sistemas de recuperacion y almacenamiento automatizado (AS/RS)

Viene a ser sistemas de almacenamiento modernos aplicados en la actualidad
perimiendo procesar actividades complejas, siendo confiables y flexibles,

generando datos para futuras necesidades.

Este sistema permite maximizar el espacio de almacenamiento, asi como

minimizarla superficie de construccion general en un 50%, reducir costos de
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energia y mano de obra (evitar dafios al producto), para asi poder incrementar la

precision del inventario y servicio al cliente.

1.3.1.5 Costos en los inventarios

De manera contable las compafiias expresan su costo por mantenimiento de
inventario de un articulo por periodo. De acuerdo con Krajewsky (2008) el costo
anual de mantener una unidad en inventario se encuentra en un rango de 15y 35 %
de su valor. Es por eso que se establece un costo por mantenimiento de inventario
de una empresa de 20 % y el valor promedio del inventario equivale al 20 % de las
ventas, el costo al afio por mantener un inventario sera de 4 % del total de las
ventas, ya que haciendo una comparacion entre este valor con los valores de utilidad
bruta que en promedio estan por abajo del 10 %, nos resulta vital y en muchos casos

un factor de competitividad para gestionar los inventarios de manera mas adecuada.

Autores como Pau Cos (2001) estiman que en la actualidad el costo de almacenar un
producto incrementa de un 2 a un 5 % cada mes en funcion al valor del articulo

almacenado.

Ballou (2004) indica que la disponibilidad de un inventario puede costar, al afio, entre
el 20 y 40 % de su valor, por lo que una minuciosa administracion de los niveles de

inventario tiene un buen sentido econémico. (p. 48)

De acuerdo con Plossl (1987) los siguientes tipos de costos son considerados al

momento de decidir sobre cuanto inventario tener:
v' Costo de pedido

Segun Possl (1987) nos indica que “estos costos pueden ser ya sea los de colocar
pedidos de compra para adquirir material de un proveedor o los asociados con la

orden de fabricacion de un lote procedente de la planta.”
v' Costos de posesion de inventarios

Se incluyen usualmente en el costo de tenencia de inventario, los siguientes costos:
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2

Por obsolescencia: Generacion de costos debido a que el inventario ya no se
puede vender debido a patrones de venta ya cambiantes y a parametros
Impuestos por el cliente.

Por deterioro: El material que se tiene en nuestro inventario ya no puede
venderse o usarse, por factores como: humedecerse, secarse, deteriorarse,
entre otros.

Por impuestos: Es aplicado en localidades cuyo almacén o planta, existen
municipalidades que recauden impuestos por el manejo de inventarios.

De garantia: Asi como los activos, los inventarios son protegidos por un
seguro, esto como parte de las politicas de seguros de la compafiia.

De almacenamiento: Para su almacenamiento se requiere de una bodega con
un personal de supervision y operativo para el manejo de material, de
registros necesarios, entre otras actividades.

De capital: El dinero que se invierte en inventarios no puede ser usado en
otras actividades de la empresa, del mismo modo, puede ser pedido o

prestado a los bancos si fuera necesario. (Plossl ,1987, p. 27)

v' Costos por agotamiento de existencias

Cuando un material no esta disponible y el cliente lo pide, generando una pérdida en
las ventas, hace que los costos puedan sufrir ciertas alzas en algunas ocasiones, ya
que incluiran ventas no realizadas, devolucion de pedido, perdida del cliente, entre
otras. (L6pez, Mendafia y Rodriguez, 2008, p.3)

v Costos asociados con la capacidad

Este tipo de costos incluye los tiempos extra, las subcontrataciones, contrataciones,
entrenamiento, despido y ocio. Sin embargo es posible evitarlos a través de una
nivelacion de la produccion, para de esta forma disponer de productos en época de
demanda baja para ser vendidos en periodos donde se evidencian incrementos de la

misma. (Lépez, Mendafia y Rodriguez, 2008, p.3)
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1.3.1.6 Rotacion de inventario

Mora (2008) nos indica que la rotacion de un inventario esté relacionado a las salidas
de referencia y cantidades del centro de distribucion, y se calcula para indicar el
namero de veces que el capital invertido se puede recuperar a través de las ventas.

Se calcula de la siguiente manera:

Costo de Ventas mensual

Valor= - -
Inventario promedio mmensual

1.3.1.7 Duracion de inventario
Tiene como objetivo, el control de la duracion de los productos en el centro de

distribucién (materias primas), e indicar cuantas veces dura los inventarios que se

tiene en periodo determinado. (Mora, 2008, p.32). Su formulacién es la siguiente:

Inventario final por 30 dias

Valor= ,
Ventas promedio (30)

1.3.1.8 Stock de seguridad

Para determinar el stock de seguridad, la empresa debera definir el nivel de servicio,
es decir la posibilidad de que el algin momento no cuente con inventario dentro de
su almacén durante el tiempo de entrega, asi que a modo de ejemplo supondremos

que la demanda durante el tiempo de entrega se distribuye normal.
Para su célculo, la formula a aplicar seré:

~ El plazo maximo de entrega en el que el proveedor nos haga llegar el producto
suponiendo que hubiera un retraso. (PME)

~ El plazo de entrega normal en el que el proveedor nos envia la mercancia en
circunstancias normales. (PE)

~ La demanda media que se ha calculado para ese producto determinado en

una situacion de normalidad. (DM)
Asi pues, la férmula para calcular el stock de seguridad (SS) es:

SS = (PME-PE)*DM
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1.3.1.9 Clasificacién ABC
Alan y Prada (2017) nos indican que uno de los puntos clave de la gestion de
inventarios es la diferenciacion de acuerdo al grado de importancia de estos y en

funcién a ello se establecen estrategias diferenciadas y eficientes para su gestion.

La clasificacion ABC es una técnica de la gestion de inventarios que permite
determinar qué productos representan una mayor parte del valor del mismo y la
justificacion de su inmovilizacibn. Para Agustin  (2013), establece que
aproximadamente el 20% del total de productos representa un 80 % del valor del
inventario. Se tienen tres clases de productos:

1 Articulos A: Productos mas importantes a los efectos de control.
2 Articulos B: Productos de importancia secundaria.
3 Articulos C: Productos de importancia reducida.

La clasificacién ABC sirve para el establecimiento del plan de inventarios rotativos ya
que los productos A se recuentan con mayor frecuencia que los productos B, y éstos
a su vez mas que los productos C, ello se realiza con el fin de tener actualizada la

informacion de stock.
Clasificacion ABC multicriterio

Abarca una serie de criterios con el fin de realizar una mejor clasificacion. Estos
criterios deben ser clave para la empresa, ya que deben tener un fuerte impacto en
las ventas o en su produccion, por lo cual cada criterio va tomando un peso

correspondiente.

1.3.2 Variable dependiente: Control de almacén

En relacion al control del almacén, Vatic Group (2013) establece que se refiere a la
parte operacional de los inventarios, es decir, aquellas practicas que se tienen en
cuenta a la hora de almacenar un producto. Entre estas la forma en como se debe
hacer el conteo del inventario y sus periodos, los registros de como poner las
ordenes de pedido y recibir las ordenes de despacho y asegurar el almacenamiento

adecuado de los articulos en su lugar previamente asignado.
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Por su parte Alan y Prada (2017) nos indican que el control del almacén abarca la
integracion de recursos humanos, maquinarias, procesos e infraestructura cuyo fin es
conservar y manipular los inventarios para que estos estén disponibles tanto para los

clientes internos como externos. (p.31)

A través del SKU (Referencia de Almacén) que viene a ser un codigo Unico asignado
a un producto para poder identificarlo. Permite hacer seguimiento de inventarios. Se
debe tener en cuenta que estos coédigos deben ser consistentes y facilmente
identificables, ya que incluyen detalles especificos del producto, como tamafio y

color.

1.3.2.1 Almacenamiento de productos
Es el proceso mediante el cual se guardan y conservan los articulos, cuidandolos
para que puedan ser entregados en condiciones de ser utilizados cuando los clientes

lo necesiten.
Principios para la ubicacion de productos en el almacén

Segun Dobler (1996), afirma que “el problema de la ubicacion de los productos
dentro del almacén consiste en decidir la distribucién fisica de los productos dentro

de los almacenes”, asimismo se toma en cuenta los siguientes objetivos:

- Minimizar los costos de manipuleo de mercancias.

- Minimizar las distancias totales recorridas en los almacenes.

- Maximizar la utilizacién de los espacios.

- Satisfacer ciertos condicionantes del almacenamiento del producto, tales como:
(a) Evitar las incompatibilidades de diferentes tipos de mercancias.

(b) Ajustarse a las necesidades del area de preparacion de pedidos.

(c) Reducir las posibilidades de accidentes o siniestros.
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1.3.2.2 Preparacion de pedidos

La actividad de preparacion de pedidos es una de las mas complejas del ciclo de
almacenamiento, ya que la cantidad de recursos necesarios para su realizacion es
amplia. Esta actividad se puede desarrollar directamente en las areas de
almacenamiento o en zonas especiales, llamadas Zonas de preparacion de pedidos,

creadas para mantener un flujo de materiales mas 6ptimo.

Para Carrefio (2007) “la ejecucion de la preparacion de pedidos requiere la
elaboracion de listas de recogida de los productos”. Las listas pueden ser de tipo
electronicas o manuales, dependiendo del nivel de automatizacion del almacén. La
conformidad de estas listas forma parte de un factor decisivo para la realizar un

eficiente trabajo de preparacion de pedidos.

1.3.2.3 Despacho de productos
Es la entrega oportuna de los articulos que guarda el almacén a los transportistas, a
cambio de una orden, vale de salida o nota de entrega, lo que forma parte del

comprobante de la entrega efectuada.

1.3.2.4 Control de stocks

Krajewski (2008) lo define como “la verificacion fisica de los productos, lo cual debe
de realizarse durante todo el ciclo de almacenamiento, desde la recepcion hasta el
despacho”. Los aspectos a verificar son: (a) el tipo del producto, (b) la cantidad del

mismo (unidades, peso, volumen, etc), (c) el estado de conservacién del mismo.

Si esta actividad se realiza sobre los productos que se tienen almacenados se llama
también toma de inventarios, el cual puede se clasifica en dos tipos: Toma masiva de

inventarios y toma ciclica de inventarios.
» Toma masiva de inventarios

Pau (2001) la define como “aquella que se ejecuta, como su nombre lo indica, en
masa a todos los productos almacenados. Al menos se realiza una vez al afio, y por

lo general, esta ocasion coincide con el cierre del ejercicio contable anual”.
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La toma de inventarios masiva, por la gran de productos a contar, es compleja, ya
que necesita de una preparacion previa del almacén, un orden estricto de los
productos guardados, la actualizacion de las transacciones en el sistema de

informacion y capacitacion del personal para intervenir en la toma de inventarios.

» Toma ciclica de inventarios
El conteo seda por ciclos cortos, dentro de los cuales, se cuenta un grupo
determinado de articulos. La condicion del conteo ciclico es que al finalizar el afio, al

menos se haya contado una vez cada producto.

Pau (2001) sugiere para organizar el conteo ciclico se debe usar la ley de Pareto, ya
gue unos pocos productos concentran gran parte del costo total de unidades
almacenadas. Por ello, son aquellos, los productos que serdn contados varias veces
al afio, en mas ciclos que aquellos que no lo son, basandonos en parametros de

costos.

Indicadores logisticos para la gestion de inventarios

1. Rotaciéon de mercancia

Ventas acumuladas
Valor = - — = # de veces
Inventario promedio

2. Duracién del inventario

Inventario final
Valor = — + 30 dias
Ventas promedio

3. Exactitud de inventarios

Valor diferencia ($) 100
*

Valor = - ;
Valor total inventario

4. Costo unidad almacenada
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5.

Costo de almacenamiento

Valor = — -
Numero de unidades almacenadas

Nivel de cumplimiento de despachos

N° de despachos cumplidos a tiempo

Valor =
aor N° total de despachos requeridos

Fuente: Indicadores de la gestion logistica- Mora (2008)

1.4 Formulacion del problema:

1.4.1.

1.4.2.

Problema General

¢De qué manera la implementacion de la Gestion de Inventarios optimiza la
rotacion de materias primas de una empresa Quimico Ferretera, Comas,
20177

Problemas Especificos

¢,De qué manera la implementacion de la Gestion de Inventarios optimiza el
costo de almacenamiento de las materias primas de una empresa Quimico
Ferretera, Comas, 20177

¢,De qué manera la implementacion de la Gestion de Inventarios optimiza el
registro de movimientos de las materias primas de una empresa Quimico
Ferretera, Comas, 20177

¢,De qué manera la implementacion de la Gestion de Inventarios optimiza el
control de stocks de materias primas de una empresa Quimico Ferretera,
Comas, 20177

1.5. Justificacién de Estudio

1.5.1. Justificacion Econdmica

El

presente trabajo de investigacion permitird solucionar la problematica que se

presenta en relacion a la gestién de inventarios, lo cual permitirA optimizar los

recursos relacionados al manejo de stocks dentro de las actividades de recepcion
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y despacho de materias primas, reduciendo costos por mantener inventarios y al
mismo tiempo establecer una dinamica entre las transacciones en el sistema con

los movimientos reales dentro de almacén.

Para ello se recomienda a la empresa seguir manteniendo los sistemas de
gestién basados en inventarios para de esta forma incrementar el desempefio de
las actividades, y asi poder tener un mejor control de sus inventarios, lo que hara
de la empresa mas competitiva, por lo tanto sus costos de mantenimiento, pedido

y de realizar un inventario sera menor.

1.5.2. Justificacion Social
La investigacion desarrollada permite que empresas que estdn empezando a
crecer en el mercado, como las del rubro quimico ferretero, puedan desarrollar
herramientas que les permita alcanzar niveles 6ptimos en el area de la logistica,
ya gue no solo es necesario el uso de software para lograrlo, sino que hay que
empezar a trabajar en actividades que permitan que las personas relacionadas al
manejo de inventarios y que interactian de manera cotidiana con los almacenes,
puedan ver en estas herramientas de trabajo una forma de reducir la
incertidumbre al momento de realizar sus inventarios periodicos, logrando mayor
estabilidad laboral y permitiéndoles desarrollar capacidades en el area de la

logistica y el control de su &rea de trabajo.

1.5.3 Justificacién tecnolégica
La investigacion nos permite establecer diferentes formas de abordar el tema de
inventarios, ya que la tecnologia ha permitido que grandes empresas logren
minimizar los tiempos al momento de hacer un registro de inventarios, todo esto
ha sido posible gracias a herramientas como el lector de cddigo de barras o
aplicativos basados en el Lean Logistic, lo que nos conlleva a la pre-evaluacion
de las condiciones del almacén de la empresa para en un futuro ir aplicando este

tipo de sistemas.
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Sin embargo es de gran importancia hacer el seguimiento de movimientos a
través de sistemas que evallen datos como Excel, con la aplicacion de tablas

dindmicas conectadas a la base de datos obtenida por el programa StarSoft.

1.6. Hipotesis
1.6.1. Hipdtesis General

e La implementacion de la gestion de inventarios optimiza la rotacion de

materias primas en una empresa Quimico Ferretera, Comas, 2017.

1.6.2. Hipotesis Especificos
e La implementaciéon de la gestion de inventarios optimiza el costo de

almacenamiento de las materias primas en una empresa Quimico
Ferretera, Comas, 2017.

e La implementacién de la gestion de inventarios optimiza el registro de
movimientos de las materias primas en una empresa Quimico Ferretera,
Comas, 2017.

e La implementacion de la Gestidbn de Inventarios optimiza el control de
stocks de materias primas en una empresa Quimico Ferretera, Comas,
2017.

1.7. Objetivos de Estudio
1.7.1. Objetivo General
e Determinar de qué manera la implementacién de la gestion de inventarios
optimiza la rotacibn de materias primas de una empresa Quimico

Ferretera, Comas, 2017.

1.7.2. Objetivos Especificos
e Determinar de qué manera la implementacion de la gestion de inventarios
optimiza el costo de almacenamiento de las materias primas de una
empresa Quimico Ferretera, Comas, 2017.
e Determinar de qué manera la implementacion de la gestion de inventarios
optimiza el registro de movimientos de las materias primas de una

empresa Quimico Ferretera, Comas, 2017.
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e Determinar de qué manera la implementacion de la gestion de inventarios
optimiza el control de stocks de las materias primas de una empresa

Quimico Ferretera, Comas, 2017.
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Il. METODO
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2.1. Disefio de la investigacion

2.1.1. Tipo de Investigacion

Valderrama (2013), sustenta que “un tipo de estudio es aplicada cuando la
exploracion es supositorio; cuyo objetivo especifico es emplear teorias efectivas a la
elaboracion de reglas e instrucciones especializados, el cual inspeccionar
circunstancias o técnicas del entorno” (p. 39).

El presente proyecto es el de una investigacion aplicada, ya que busca adaptar
teorias existentes a procesos industriales el cual se enfoca en la solucion del

problema real.

2.1.2. Disefio de Investigacion

Segun Hernandez S. (2010), en una “investigacion cuasi — experimental radica el
cual sitla dos grupos, se ajusta a uno y otro en la variable dependiente,
inmediatamente a uno de ellos se le emplea el procedimiento experimental y el

diferente persigue con las labores o acciones habituales”.
Modalidad:

Disefio de pre prueba — post prueba con un solo grupo.

GE.: O -X-0;

Donde:

O1: Pre - experimento
X: Tratamiento
02: Post — experimento

La presente investigacion es cuasi-experimental, en el que su inicial ordenacién,
solicita de un conjunto de procedimiento y un conjunto de inspeccién. Se empleara
una pre-pueba para observar las deducciones antes del procedimiento experimental
y una post-prueba, después del procedimiento experimental, para observar las

variaciones.
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2.1.3. Nivel de Investigacién

Explicativa: Esté dirigida a responder a las causas de los eventos fisicos o sociales.
“Como su nombre lo indica, su interés se centra en descubrir la razén por la que
ocurre un evento, asi como establecer en qué condiciones se da este, 0 porque dos

0 mas variables estan relacionadas”. (Valderrama, 2002, p. 45).

Dicho proyecto es explicativa, el cual indaga declarar la cuestionable por intermedio
de la correlacién causa-efecto y declarar el por qué se proveen las diferenciaciones

de variable dependiente y situaciones se surge.

2.1.4. Método de la Investigacién

Valderrama (2013), establece que “el hipotético deductivo, pieza de la verificacion,
crea hipétesis, deriva las consecuencias de las hipotesis y posteriormente disiente
las hipotesis”.

Asi mismo, en la investigacion se ha sometido los datos de las variables bajo los
cuatro procedimientos fundamentales del método hipotético deductivo.

2.2. Variables, Operacionalizacién

2.2.1. Definicién conceptual de las variables
Variable Independiente (VI): Gestion de inventarios

Para Krajewzki (2008), “la administracion de inventarios esta relacionada a la
planificacion y control de los inventarios para de esta manera poder mantener la
cantidad adecuada para que la empresa logre cumplir con lo requerido de una forma

eficiente”.
Variable Dependiente (VD): Control del almacén

En relacion al control del almacén, Vatic Group (2013) establece que se refiere a la
parte operacional de los inventarios, es decir, aquellas practicas que se tienen en
cuenta a la hora de almacenar un producto. Entre estas la forma en como se debe

hacer el conteo del inventario y sus periodos, los registros de cdmo poner las
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ordenes de pedido y recibir las ordenes de despacho y asegurar el almacenamiento

adecuado de los articulos en su lugar previamente asignado.

2.2.2. Definicion operacional de las variables

Variable Independiente (VI): Gestion de inventarios

Contar con una Optima gestion de inventarios a través de la disposicion determinada
de unidades en almacén para mantener un control en la rotacion de inventarios y la

reposicion de stock de existencias.
Variable Dependiente (VD): Control del almacén

El control del almacén permite la identificacion de entradas y salidas de materiales,
asi como su almacenamiento, los stocks, los requerimientos y los costos asociados a

las compras de materia prima y produccion de unidades.
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MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

IMPLEMENTACION DE LA GESTION DE INVENTARIOS PARA OPTIMIZAR EL CONTROL DEL ALMACEN DE
MATERIAS PRIMAS EN UNA EMPRESA QUIMICO FERRETERA, COMAS, 2017.

almacenamiento adecuado de los
articulos en su lugar previamente

VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL DIMENSION INDICADOR ESCALA
J
pa
& . -
a .Pfara Krgjewzk| (2008), la , Cglntar cgn una _opﬂma ) _ _ Valoge._CO510 de ventas mensual ,
LéJ admlnlstramon de |_n.vent.a’1r|os estd  [gestion _de mventa_lrlos es de| Rotacion de inventarios Inventario promedio mensual Razén
Z | Gestion de relacionada a la planificacion y control | mucha importancia para las
w | . . de los inventarios para de esta manera| empresas, ya que permite
— | inventarios .
o poder mantener la cantidad adecuada | mantener un control en la
g i i4 i i ., . . Inventario final por 30 dias .
= para que Ig empresa logre cumphr con rotamo_n, de mventa_nos y1a | puracion de inventarios | Valor= final p . Razén
<>( lo requerido de una forma eficiente. duracion de los mismos. Ventas promedio
En relacion al control del almacen, Costo unidad almacenada
E V|at!C Group (2013) eStat-)lece e 5 A Almacenamiento de Costo de almacenamiento Raz6
> refiere a la parte operacional de los El control del almacén - Valor = azon
w . . . P . . e g materiales Ntmero de unidades almacenadas
5 inventarios, es decir, aquellas practicas | permite la identificacion de
Z que se tienen en cuenta a la hora de entradas y salidas de , —
o : : Nivel de cumplimiento de despachos
L | control del almacenar un producto. Entre estas la | materiales, asi como su
= . forma en como se debe hacerel  |almacenamiento, los stocks, |Registro de movimientos | yajor = a¢ despachos cumplidos a tiempo Razén
almacén . . . .. N° total de despachos requeridos
w conteo del inventario y sus periodos, | los requerimientos y los
— . P .
o los registros de como poner las costos asociados a las , , .
< , . o o Exactitud del inventario
> ordenes de pedido y recibir las compras de materia primay
< ordenes de despacho y asegurarel | produccion de unidades. Control de stocks Valor = Valor diferencia ($) 100 Razon
> Valor total inventario
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2.3. Poblacion, muestra y muestreo

2.3.1 Poblacion
Valderrama (2013) indica que es “el ligado del total de la orden de variable. El cual
expresa el acumulado de valores en donde la variable ocupa unidades que

conceden el universo”. (p.183)

La poblacién viene a ser el total de elementos, objetos o articulos que tiene una
organizacion, los cuales permitirdn trabajar para obtener los resultados de la

investigacion.

Es por ello que la poblacion de esta investigacion comprende los 725 articulos
que forman parte del almacén de materias primas, los cuales estan organizados

en cinco familias y seran analizados por un periodo de 120 dias.

2.3.2. Muestra
Valderrama (2013) expresa que “es una parte del montdn caracteristico de un
universo o poblacion. Es caracteristico, porgue manifiesta sinceramente las

particularidades de la poblacion”. (p. 184).

La muestra forma parte de la segmentacién del total de articulos de una empresa,
los cuales tienen las caracteristicas mas influyentes para ser manejados en una

investigacion.

El presente trabajo utiliza a la poblacién como la muestra, ya que se trabaja con
las cinco familias que forman parte del almacén de materias primas, ya que todas
las unidades se interrelacionan para la conformacién de los productos finales, del

mismo modo se trabaja con un sistema que nos descarga la base de datos

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

2.4.1. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Bernal (2010, p.196) nos indica que actualmente existen muchas técnicas e
instrumentos para recolectar datos de un trabajo de campo; sin embargo se debe
considerar el enfoque de la investigacion, es por ello que unas se usan mas

frecuentemente que otras.
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De esta manera, el presente trabajo de investigacion al tener un enfoque de tipo
cuantitativo, utilizard& como técnica de recoleccion de datos asi como la
observacion directa para poder hacer el seguimiento respectivo durante la toma de
inventarios periddicos en el almacén, lo cual permitird percatarse de cualquier

efecto positivo 0 negativo que genere la propuesta de mejora.

Como Instrumentos de la presente investigacion, se emplearon los siguientes

registros de informacion:

- Hoja de registro del Ingreso /Salidas de materiales en el almacén
- Formato de registro de las OC de proveedores

- Formato de registro de las MP a entregar

- Programaciones diarias

- Documentacioén sobre las descargas a produccion

2.4.2. Validez y Confiabilidad
2.4.2.1. Validez de contenido

“La validez, en términos generales, se refiere al grado en que un instrumento
realmente mide la variable que pretende medir’. (Hernandez, Fernandez y
Baptista, 2006: p.277).

A través de la aplicacion de la validacion del proyecto de investigacion, la cual se
ejecuta a través de un juicio de expertos, que a través de un analisis aprobaron el
desarrollo de los instrumentos, demostrando que los contenidos son los
adecuados para aplicarlos durante el desarrollo del proyecto de investigacion para
la obtencion eficaz de resultados.

Se conto con la colaboracion de los siguientes expertos:

a) Mg. Percy Sunohara Ramirez DNI. 40608754
b) Mg. Margarita Egusquiza Rodriguez DNI. 08474371
c) Mg. Lino Rodriguez Alegre DNI. 06535058
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2.4.2.2. Confiabilidad
“La confiabilidad de un instrumento de medicion se refiere al grado en que su
aplicacion repetida al mismo sujeto u objeto produce resultados iguales”.

(Hernandez, Fernandez y Baptista, 2006: p.277).

Los datos obtenidos son de una fuente interna de la empresa en estudio, es decir
son datos oficiales, por lo tanto la informacién que se extrae es completamente
confidencial y con fines de estudio para el desarrollo de propuestas de mejora

sobre un andlisis cuantitativo inicial aplicado a la empresa.

2.5. Métodos de anélisis de datos

Teniendo en cuenta que la muestra del proyecto de investigacion son el registro
de materias primas dentro del almacén y su respectiva demanda anual, el método
de analisis de datos, se realizard en base al método estadistico Prueba T de
Student, la cual se utiliza para comparar los resultados de primera fase de prueba
con los resultados de la fase final, asi poder analizar la hipétesis, aceptando o

refutando la hipétesis del proyecto de investigacion.

2.6. Aspectos éticos

El presente proyecto de investigacion a lo largo de su desarrollo, ha logrado
cumplir con los criterios y parametros establecidos para el desarrollo del disefio de
investigacién cuantitativa que la facultad y la Universidad Cesar Vallejo solicita a
cada uno de sus estudiantes, respetando la propiedad intelectual a través del uso
correcto del manual ISO 690 para el manejo de informacién relacionada a las
variables estudiadas.

Los datos obtenidos por la empresa estudiada, seran recolectados y analizados
con una estricta confidencialidad, ya que los resultados seran destinados para el
desarrollo del proyecto de investigacion.

2.7 Desarrollo de la propuesta

2.7.1. Diagnéstico de la Situacién Actual
La empresa Quimica Martell S.A.C, una industria quimica ferretera que tuvo sus

inicios desde octubre de 1993, sin embargo llegdé a consolidarse como tal a partir

54



del 25 de enero del 2001, donde los accionistas, decidieron seguir el camino y
tener la responsabilidad de cumplir las metas y los objetivos en forma conjunta con

el personal que labora en esta empresa.

Hoy en dia la empresa produce, comercializa y distribuye sus productos en 4
lineas: productos de limpieza, productos de construccion, pinturas y herramientas;
de esta manera ha llegado a contar con una participacién en el mercado de
mejoramiento del hogar. Si bien forma parte de las medianas empresas que se
desarrollan en nuestro pais, sin embargo Martell S.A.C, apuesta por el
crecimiento, es por ello que en el mes de julio del presente afio, entr6 en un

proceso de mejora de la marca y de las actividades productivas dentro de esta.

Actualmente Martell S.A.C cuenta con una cantidad significativa de clientes, sin
embargo el trabajo con centros comerciales ferreteros como Sodimac o Maestro, a
quienes se les distribuye diversos productos de la linea de agregados, ha
permitido que el volumen de productos ofrecidos vaya creciendo con el tiempo
debido a la confianza y respaldo que la empresa brinda a estos clientes. Por otra
parte Eternit, es una de las empresas que ha venido trabajando de manera
constante con la empresa, del mismo modo muchas empresas de construccion y
grandes inmobiliarias han empezado a ver a Martell S.A.C como una empresa

cuyos productos mantienen una calidad estandar y a un buen precio.

La industria Quimica Martell S.A.C tiene 4 areas funcionales muy importantes y de
gran interaccién: la gerencia general, el area administrativa, el area de produccion,

finanzas y contabilidad.

La relacion entre ventas y produccion es vital para el desarrollo diario de
actividades dentro de la empresa, la programacion diaria esta estrechamente
ligada a los requerimientos de los principales clientes que la empresa tiene, es por
ello que a continuacion se establecera el siguiente organigrama, para poder
identificar la relacion entre las areas de trabajo con el desarrollo productivo de
Quimica Martell S.A.C.
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Figura 04. Organigrama funcional de la empresa
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Aspectos Estratégicos

En relacibn a las acciones estratégicas que Martell S.A.C proyecta como
empresa, tenemos la mision, vision y valores la que es compartida por sus
colaboradores para asumir un trabajo en equipo y lograr tales objetivos a través de

la mejora continua.

Vision:

“Ser reconocidos por nuestros clientes a nivel nacional e internacional como los
mejores fabricantes y comercializadores de productos ferreteros, gracias a nuestra

alta calidad y diversidad. Asi mismo, lograr posicionarnos entre las mil mejores

empresas del Peru en el 2021.”
Mision:
“Somos una empresa dedicada a la fabricacion y comercializacion de productos

ferreteros, que busca constantemente la satisfaccion de las necesidades de

nuestros clientes, a través de estandares de calidad, mejora continua y cuidado
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del medio ambiente. Comprometido con el desarrollo de nuestros colaboradores y

nuestro pais gracias a la generacién de empleo e implementacion de valores.”
Valores:

a) Responsabilidad: Capacidad de responder ante nuestras obligaciones,
hacernos cargo de las consecuencias positivas y negativas a las que
conllevan acciones, con prudencia, seriedad y diligencia.

b) Integridad: Actuar con honestidad, respeto a si mismo y a los demés. Ser
capaz de generar y mostrar confianza ante los demas.

c) Perseverancia: Capacidad para mantener constancia, persistencia, firmeza
y dedicacion tanto en las ideas como en las actitudes en la realizacion de
un objetivo y ejecucion de los propositos.

Son muchos los objetivos planteados y que se espera lograr con el trabajo de
cada uno de los integrantes de la empresa, sin embargo existen deficiencias en
cuanto a la capacidad de produccién, la falta de sistemas de control, el
seguimiento de las actividades y a que aun se manejan procedimientos
tradicionales para la fabricacién de los productos. Dentro del area de operaciones,
la logistica es un medio que permite que el flujo de materiales y productos se dé
de manera Optima, de que podamos contar con los recursos necesarios para que
se pueda seguir produciendo, hacer un control de entradas y salidas justificadas,

equilibrar los inventarios y controlar las diversas actividades que estos involucran.

Es por ello que se maneja un diagrama de actividades como base para la
realizacion de actividades en el area de almacén de materias primas, el cual es
nuestro ambiente de estudio y donde se abordan las diversas problematicas

relacionados a los procedimientos que alli se desarrollan.

La primera secuencia de actividades comprende la primera parte de la jornada

laboral:
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Figura 05. Flujograma de actividades (primera jornada de trabajo)
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Del mismo modo existe una secuencia de actividades que se dan durante la
segunda jornada de trabajo. Sin embargo existen algunos desfases durante las
actividades debido a que las programaciones diarias tienen variaciones, haciendo
gue en muchas ocasiones se despache materia prima adicional o se tenga que

volver a ingresar al almacén por alguna modificacion en la programacion.

Sin embargo existen algunas areas de produccion que mantienen lo establecido
en la programacion, es por ello que siempre se trabaja de manera inmediata con
estas areas, para reducir tiempos en despacho y a la vez poder brindarle todos los

articulos que necesita.

El despacho de materias primas como tales y los embalajes los trabajan dos
personas, para de esta forma poder evitar errores en los despachos y de esta

manera poder reducir los ajustes en los inventarios.
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Figura 06. Flujograma de actividades (segunda jornada de trabajo)
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Segun el estudio de las causas analizadas anteriormente, una de las cosas que se

evidencia en los resultados analizados durante los cuatro primeros meses de

estudio (marzo a junio) son los datos que obtenemos de un control parcial de

entradas y salidas, los cuales nos indican la carencia de un sistema de control de

entradas y salidas del almacén en estudio, por lo cual hemos accedido a obtener

una informacion de los resultados arrojados durante ese periodo para conocer la

situacion actual de como estan establecidos los parametros de entradas y salidas

y las transacciones que se ejecutan, asi como los costos que estos tienen.

Para ello visualizaremos el estado inicial de las diversas transacciones ejecutadas

en tal proceso, es por ello que el siguiente cuadro nos mostrara la situacion de los

costos que conllevan cada una de estas.
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Figura N° 07. Andlisis porcentual de transacciones (entradas /salidas) por

ajuste de marzo a junio del 2017.
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La figura evidencia los margenes de error al momento de hacer la toma de

inventarios, ya que se evidencia que en los meses de marzo y junio las salidas por

ajuste son mayores a las entradas, mientras que en los otros dos meses ocurre lo

contrario. Para ambos casos el margen de diferencia esta en un intervalo del

14.3% al 34,76%.

Tabla N° 03. Cuadro resumen (valorizado y porcentual) de las transacciones

de ingreso y salida por ajuste de marzo a junio.

TABLA RESUMEN MARZ0O ABRIL MAYO JUNIO
INGRESO AJUSTE S/. 17,44350|S/. 12,937.83(S/. 15,076.15|S/. 9,389.48
% I.AJUSTE 26.6% 19.7% 23.0% 14.3%
SALIDA AJUSTE S/. 20,578.80|S/. 10,633.04(S/. 8,496.71|S/. 10,458.55
% S. AJUSTE 34.76% 17.96% 14.35% 17.67%

Del cuadro anterior se puede apreciar dos de las transacciones mas importantes

en la gestién de inventarios, ya que la problematica sobre estas y los costos que

generan estan ligadas a los ajustes tanto de entradas como de salidas, es por ello

gue estas dos transacciones son la que tienen un mayor impacto de evolucion de

la toma de inventarios mensual, ya durante la evolucién del periodo vemos ajustes
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en un rango de 14% a 30%, lo cual nos indica que existe una importante
diferencia en el proceso y cuyo impacto se evidencia en los costos ligados a las

utilidades de la empresa enfocada en el almacén.

De igual manera otro de los puntos que hay que tener en cuenta es el conteo de
los items a evaluar ya que el sistema al tener un periodo de 3 afios contiene un
historial de items, donde muchos de ellos no cuentan con stock o cuya rotacion de
las unidades se ha pausado debido a modificaciones en produccion o a un sobre

stock de insumo no evaluado por el area de logistica.

Tabla N° 04. Resumen de items por familia

FAMILIA ACTIVAS |INACTIVAS| TOTAL %
BOLSAS 54 38 92| 12.69%
CAJAS 20 10 30 4.14%
ETIQUETAS 106 41 147| 20.28%
MATERIAS PRIMAS 180 141 321 44.28%
ENVASES 90 42 132| 18.21%
SUMINISTROS 1 2 3 0.41%

725| 100.00%

De las evidencias anteriores se consideran seis familias a evaluar, sin embargo
nuestro enfoque de estudio estard centrada en las cinco primeras ya que son las
que contienen una cantidad significativa de items y cuyo flujo es mayor. La familia
de materias primas es la que tiene un 44.28% de items sobre el total, asimismo las
etiquetas y envases con un 20.28% y 18.21% respectivamente y finalmente las
bolsas (12.69%) con las cajas (4.14%).

Si bien es cierto conocer la magnitud de los items a evaluar nos permite
establecer periodos de estudio para cada uno de ellos segun el volumen, entonces
es vital conocer su estado de variacion segun los inventarios que se realizan al
finalizar cada mes, por esa razdn se ha elaborado una evaluacion de tipo

cuantitativa para conocer la situacion actual de cada familia de articulos a evaluar.
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En la toma de inventarios mensual de la familia de materias primas, donde de
febrero a abril se percibe un promedio de 1536.13 unidades en contra durante este

proceso.

Para la familia de las etiquetas el promedio que se observa es de 141672
unidades en contra. Con los envases el promedio es de 9990 unidades en contra.

Con las bolsas el promedio de las unidades es de 1890 unidades en contra, y
finalmente las cajas) de 7346 unidades en contra.

Como apreciamos la situacion de inventarios durante los tres primeros meses de
evaluacion nos muestran unidades en contra en todas las familias, lo que genera
que los ajustes al cerrar los inventarios sean masivos y por lo cual las utilidades de
la empresa estarian perdiendo un valor econémico importante basado en sus

activos.

Otro punto que también involucra la gestion de inventarios es el despacho de tales
articulos y el costo de mantener tales unidades dentro del almacén, lo cual nos
relaciona directamente con el departamento de logistica y como esta nos permite
manejar el flujo de entradas de materias primas segun el espacio y el costo que

involucra mantener cada una de estas en nuestro almacén.}

2.7.2. Propuesta de Mejora

Después de conocer la situacion inicial de la industria Quimica Martell en relacion
a su gestion de inventarios, se dispone a elaborar una serie de procedimientos
mediante los cuales se pretende iniciar un proceso de mejora que repercuta en los

resultados durante los meses posteriores.

Se necesita evaluar mejor la distribucion de las materias primas en el almacén, asi
como percibir un mejor ambiente de orden y limpieza, llevar un control diario de los
despachos de materiales al area de produccion, realizar cortes de inventario

teniendo en cuenta a los productos cuya rotacion es masiva.

Para ello listaremos una serie de alternativas de solucion para la mejora de los

procesos para nuestra gestion de inventarios:
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a) Para poder conocer el costo de mantener un inventario, es necesario
conocer la capacidad de nuestro almacén asi como la demanda y el tiempo
estacionario de cada uno de ellos, lograr un estandar en como llega el
producto al almacén (la presentacion del mismo y bajo una cantidad
estandar cada vez que se haga el requerimiento de compras)

b) Lograr que se cumplan los despachos en el tiempo determinado, para lo
cual es importante que la programacion sea presentada en el rango de
tiempo establecido y que el mismo sea relativo a la cantidad de unidades a
fabricar para de esta manera cada area de trabajo disponga al 100% de sus
materiales. También es importante que los despachos se cumplan bajo lo
establecido por las 6rdenes de fabricacion, para evitar pérdidas o
desperdicios al momento de que los articulos se encuentren en planta, para
ello se trabajara con un formato diario que controlara las unidades
asignadas a cada operario en cada linea de trabajo.

c) Uno de los puntos mas relevantes y que resume a los procesos anteriores
en sus resultados es el control de stocks a través de los cortes de
inventario, para de esta manera equilibrar la informacion que me brinda el
sistema con lo que se tiene fisicamente en almacén. Es por ello que las
descargas de materia prima deben estar siempre al dia y teniendo en
cuenta que se estan haciendo de forma correcta, ya muchas de las
inconsistencias al tomar los inventarios mensuales provienen de estos
procedimientos.

d) Los puntos mencionados anteriormente nos conlleva a que mediante una
evaluacion Utilizacibn — costo, se establezcan clasificaciones ABC para
cada una de las familias teniendo en cuenta el rango 20% -30% -50%, para
asi saber la temporalidad con las cuales se le debe hacer seguimiento a los
articulos en cada una de las listas. (Ver Anexos 11,12,13,14,15)

Como parte de la propuesta se elaboraron formatos para empezar a aplicarlos de
manera paulatina con cada una de las familias, asi como para el seguimiento y
obtencion de datos de los articulos distribuidos tanto al interior como exterior del

almacén de materias primas.
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Para el check list de los despachos se puso en uso el formato de control de
Materia prima (Anexo 2), donde nos permitia plasmar los articulos despachados

segun el operario, las cantidades, anotar algunas observaciones.

Por otra parte para conocer los movimientos de los articulos y sus ubicaciones
iniciales asignadas, se elabor6 un formato (Anexo 4) para listarlos y ver como
algunos de ellos tenian asignados lugares fijos y otros de tipo estacionario en

relacion al movimiento de los articulos cercanos o en un area de otra familia.

Y finalmente se empezo a tener un mayor control y uso de las notas de salida, asi
como la identificacion de las transacciones para cada una de las actividades que
se han presentado durante cada dia en funcién a pedidos adicionales o salidas
para otras areas, reprocesos o pérdidas de materiales. (Ver Anexo 5)

Para el desarrollo de nuestro proyecto se cuenta con una lista de actividades que
nos guiaran en el desarrollo de cada una de las acciones que se ejecutaran para
poder cumplir lo establecido y lograr los objetivos planteados.

Tabla N° 05. Programacion de actividades de mejora

ACTIVIDADES PERIODO

MES 1 MES 2 MES 3 MES 4

=0

S.|S. | S S.|S.|S.|S. |S.|S. |S.
2 13 |4 2 13141112 |3 |4

=0
)
n
"
"

Recopilacién de X | X
informacién previa

Reconocimientode | X | X
los articulos y
ubicacion en
almacén

Elaboracion de X | X X | X
formatos de trabajo

Mapeo de articulos X | X
por descripcién y
familia

Registros de X | X
articulos por familia

Cortes de inventario X X X X X X X
para evaluar ajustes
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Registros de X X
articulos por indices
de rotacion

Estructuracion para X | X | X
la reubicacion de
articulos

Actividades de X [ X [ X[ XX [ X[ X[ XX [|X[X|[X|X]|X
modificaciéon y/o
reubicacion

Registros de X X
articulos por valor
econémico (ABC)

Inspeccion de los XX X[ XXX [X|X|X|X|X|X|X]|X]|X
movimientos en el
almacén

Construccioén de X X X X
base de datos
reestructurada

Verificacion de los X [ X [ X | X | X[ X[ X [X|X]|X
procesos

Generacion de X X X
formatos de control

Consolidacion de X X X X
trabajo - mantener
el trabajo realizado

Elaboraciéon Propia

El grafico anterior nos muestra de forma genérica los periodos de trabajo
asignados para las diversas actividades. Ya que si bien hemos tenido un periodo
de estudio (120 dias) para conocer las diferentes probleméticas que se han ido
presentando a lo largo del estudio.

2.7.3. Implementacién de la Propuesta

Teniendo en cuenta cada uno de los controles y formatos para empezar a tener un
mayor control del almacén de materias primas, se empieza filtrar mejor las
transacciones, a interactuar mejor con el almacén, a buscar el equilibrio entre el

sistema y nuestros inventarios en fisico.

Es por eso que cada familia de articulos empezé a tener una prioridad segun su

tamafio y movimiento. Dado que también existen las mercaderias y se debe
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ejercer un control sobre ellas, teniendo como punto de partida nuestro cuadro de

actividades que nos detallan las acciones relacionadas a cada una de ellas:

a)

b)

f)

9)

h)

)

Recopilacion de informacion previa: el acceso a la base de datos ofrecidos
por el sistema y su proyeccion sobre las unidades fisicas que se mantienen
en el almacén. (Ver Anexo N°12 — Referencial)

Reconocimiento de los articulos y ubicacion en almacén: ir conociendo
cada una de los articulos que se encuentran en nuestro almacén, sus
ubicaciones, caracteristicas, proveedores. (Ver Anexo N°13)

Elaboracion de formatos de trabajo: empezar a armar formatos para cada
una de las familias e ir incorporando detalles conforme se vayan
percibiendo durante el estudio del almacén.(Ver Anexos N° 02,03 y 04)
Mapeo de articulos por descripcion y familia: busqueda de los articulos y
sus asignaciones segun su ubicacion y cantidad. (Ver Anexo N°14)
Registros de articulos por familia: Mantener una lista de articulos
actualizada, ya que se van agregando nuevos insumos en relacién a las
modificaciones en las recetas. (Ver Anexo N°15)

Cortes de inventario para evaluar ajustes. A partir de la clasificacion ABC se
van haciendo monitoreo de los articulos, asimismo segun programacion
revisar que las descargas estan siendo hechas de manera correcta. (Ver
Anexo 16 — Referencial)

Registros de articulos por indices de rotacion: Tener una lista de articulos
cuya rotacién es casi diaria debido a la demanda de tales insumos para la
fabricacion de productos de mayor rotaciéon. (Ver Anexo N°18)
Estructuracion para la reubicacion de articulos: a través de la base de datos
inicial ir buscando formas de reestructurar el almacén frente a las
demandas mas recientes. (Ver Anexo N°19)

Actividades de modificacion y/o reubicacion

Registros de articulos por valor economico (ABC). Basado en un filtro
relacionado al coste de inventario y frente a la reduccion de ajustes por
entrada o salida de articulos.(Ver Anexos 07,08,09,10 y 11)
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K) Inspeccion de los movimientos en el almacén: Verificar que el despacho de
materiales se esta cumpliendo de forma eficiente y bajo las cantidades
establecidas por la programacion del dia. (Ver Figura N°16)

[) Construccion de base de datos reestructurada. Mantener una base de datos
actualizada y teniendo en cuenta las comparaciones con respecto a los
meses anteriores para identificar articulos que aun siguen el mismo margen
de error. (Ver Figura N° 13)

m) Verificacion de los procesos, bajo la comparacién de resultados.

n) Generacion de formatos de control, con modificaciones y que permita un
trabajo mas rapido y eficiente. (Ver Anexo N°17)

0) Consolidacion de trabajo: mantener el trabajo realizado.

p) Revision y reestructuracion, a través de la insercion de nuevas tecnologias

y/o métodos de trabajo.

Si bien muchas de las actividades y métodos de implementacion son de
seguimiento, la empresa esta en un proceso de evaluacion para la adquisicion de
una maquina etiquetadora y la codificacién de las materias primas para trabajar
con cédigos de barras. Sin embargo aun existen procedimientos para que el
establecimiento de tales tecnologias sea productiva en el tiempo y el costo —

beneficio alcance los margenes esperados.

2.7.4. Resultados después de la mejora

Aplicado los formatos de control, el seguimiento de los movimientos en relacion al
almacén en estudio, se obtuvo durante el periodo (julio — octubre) los siguientes
resultados basados en los costos y en las transacciones (entradas y salidas) por

ajuste:

67



Tabla N° 06. Cuadro resumen (valorizado y porcentual) de las transacciones
de ingreso y salida por ajuste de julio a octubre

TABLA RESUMEN JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE
INGRESO AJUSTE S/. 2,729.37|S/. 2,603.23|S/. 2,528.60|S/.  2,847.50
% I.AJUSTE 4.2% 4.0% 3.9% 4.3%
SALIDA AJUSTE S/. 2,967.26|S/. 1,691.42|S/. 2,371.93|S/.  2,003.96
% S. AJUSTE 5.01% 2.86% 4.01% 3.38%

Con los datos obtenidos en la tabla anterior percibimos como han ido reduciendo

las diferencias porcentuales a partir del mes de julio, ya que el rango se encuentra

entre un 2.86% a un 5.01%, lo cual nos indica que la toma de inventarios esta

siendo méas Optima reduciendo los costos por ajuste

Teniendo dos bases de datos durante dos periodos, haremos un comparativo en

algunos aspectos puntuales y los cuales nos han llevado a la evaluacion de costos

en relacion a las entradas y salidas por ajuste.

Figura N° 08. Comparativo de la evaluacion de costos de las transacciones

por ajuste

ANALISIS DE TRANSACCIONES : INGRESOS/ SALIDAS POR AJUSTE EN FUNCION
AL COSTO
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Del grafico anterior podemos apreciar como los ingresos por ajustes se han
reducido en aproximadamente S/. 15000, manteniendo una tendencia entre S/.
2000 a S/. 3000 para esta transaccion, lo mismo viene ocurriendo con las salidas

por ajuste con una reduccion de hasta S/. 18000 de marzo a julio.

Figura 09. Valorizacion del almacén de materias primas relacion al costo de
las unidades almacenadas.

COSTO PROM. MENSUAL - ANALISIS GENERAL
§/.25,000,000.00
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$/.15,000,000.00
§/. 10,000,000.00
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/.-
/ MARZO ABRIL MAYO JUNIO L0 AGOSTO | SEPTIEMBRE  OCTUBRE
=0—C0STO PROM. MENSUAL | S/.23,552,440 | S/.18,398,897  S/.8,627373. | S/.11,653,217 §/.11,031,126 | §/.9538325. ' §/.8789,850. §/.8898,016.

=={=C0STO PROM. MENSUAL

Respecto a los resultados obtenidos en la figura anterior podemos registrar una
notable optimizacidon en cuanto a la valorizacion de nuestro almacén, ya que Si
bien en un inicio el costo de este estaba en un margen mayor a los 15 millones de
soles, sin embargo desde mayo se empieza a generar una reduccion debido a que
el margen de costo deberia estar entre los 8 a 11 millones de soles, logrando

mantener este equilibrio durante los ultimos cuatro meses de analisis.

Este andlisis fue ejecutado para el analisis de cada una de las cinco familias, los

cuales se puedes apreciar en las tablas 24, 25, 26,27 y 28.
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Figura 10. Variacion porcentual en la toma de inventarios mensual
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Los datos mostrados anteriormente nos evidencian como ha ido variando la

exactitud en cuanto a la toma de inventarios y el control de stock desde marzo en

adelante, si bien el propésito de mejorar es llegar a cerrar los inventarios con un

nivel de 100% (sin ningun tipo de ajuste), sin embargo aun se perciben ciertas

diferencias, pero las cuales se mantienen en un margen considerable. En agosto y

octubre se cerraron inventarios con margenes de exceso en relacion a la

informacion del sistema con lo que se tenia en fisico, mientras que en julio y

septiembre ocurri6 lo contrario.

Asi como los costos, este andlisis también se efectio para cada familia, como lo

podemos apreciar en los anexos, que estan al final de este documento.

Figura N° 11. Variacion porcentual en el registro de movimientos de marzo a
octubre en relacion al despacho de articulos.
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La grafica nos muestra una tendencia de mejora gradual en relacion al
despacho de materias primas (todas las familias), ya que lo que se quiere lograr
es un trabajo al 100% al momento de que los articulos sean conducidos al area de
produccion en el tiempo determinado (sin retrasos, esperas, etc.), haciendo que el
rendimiento pase de un 96.47% a un 99.64% en un periodo de 8 meses.

Figura N° 12. Tiempo estacionario de los inventarios en funcién a su rotacion
mensual
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Respecto a la estacionalidad de los inventarios, el grafico nos muestra como la
tendencia ha ido variando de 4.64 a un promedio de 2.52, lo que indica que los
articulos que disponemos, en su mayoria (85%) tienen una estacionalidad de 2.5 a
3 meses en nuestro almacén, es decir estamos permitiendo optimizar nuestro
almacén de tal manera que se puede evitar las perdidas por productos

degradados o cuyo valor se pierda en el tiempo.
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Tabla N° 07. Cantidad de dias disponible de los articulos en el almacén de
materias primas

MES COSTO VENTAS |INVENTARIO PROMEDIO DIAS
MARZO S/.2,414,238.69 |S/. 4,710,488.04 59
ABRIL S/. 2,036,650.20 |S/. 3,679,779.50 54
MAYO S/. 1,388,576.52 | S/, 1,725,474.66 37
JUNIO S/.1,464,431.35 [ S/. 2,330,643.56 48
JULIO S/.1,247,941.08 [/, 2,206,225.24 53
AGOSTO S/.1,240,432.95 | S/. 1,907,665.14 46
SEPTIEMBRE| S/. 1,268,598.51 |S/. 1,757,970.03 42
OCTUBRE S/.1,205,679.30 [S/. 1,779,603.31 44

2.7.5. Andlisis econdmico - financiero

El control de nuestros inventarios ha ido mejorando de forma paulatina durante los
altimos cuatro meses, sin embargo es necesario que para la mejora se busca la
insercion de tecnologias que nos permitan reducir las inconsistencias en cuanto a
las transacciones que se manejan en la entrada y salida de materias primas. Es
por ello que se ha evaluado la adquisicion y uso de herramientas como la
codificacion por barras y la instalacion de una maquina codificadora.

A) Con los cddigos de barra se pretende estandarizar hasta el 80% de nuestro
almacén para reducir el tiempo en que se haga la toma de inventarios
mensual, lo que nos permitir4 gestionar un andlisis y control durante el dia,
asimismo disponer de inmediato una data actualizada para empezar a
desarrollar las actividades del siguiente mes sin retraso.

B) La méaquina etiguetadora nos permitird generar dos cosas muy importantes:
aumentar la productividad de los operarios en cuanto a las unidades
fabricadas pero del mismo modo optimizara la toma de inventarios de la
familia de las bolsas, cajas, etiquetas y parte de los envases, ya que se

contara con un registro que contabilice las unidades despachadas.
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Tabla N° 08. Resumen valorizado de las transacciones de ingreso y salida

TABLA RESUMEN TOTAL
INGRESOS POR AJUSTE 65,555.66
INGRESO POR CAMBIO DE CODIGO 29.27
COMPRAS PRODUCTOS NACIONALES 6,301,759.46
INGRESO POR DEVOLUCION DE MERCADERIA 1,356.00
INGRESO POR REPOSICION DE PROVEEDOR 2,234.56
ELABORACION PRODUCTO TERMINADO 354,683.53
INGRESO POR INVENTARIO INICIAL 39,143.98
INGRESO POR REPROCESO 214.41
INGRESO POR TRANSFERENCIA DE CODIGO 6,427.01
INGRESO POR PRESTAMO A PROVEEDOR 29.27
6,771,433.15
SALIDA POR AJUSTE 59,201.67
SALIDA POR DESECHO O PERDIDA 6,494.29
SALIDA POR DESPACHO DE MATERIA PRIMA 11.70
DEVOLUCION A PROVEEDOR 15,368.21
SALIDA FABRICACION MATERIA PRIMA 24.12
SALIDA A EXHIBICION 4.01
SALIDA POR TRANSFERENCIA DE CODIGO 40,549.37
SALIDA POR PRESTAMO A PROVEEDOR 1,234.30
SALIDA POR CONSUMO DE LA EMPRESA 5,341.23
SALIDA PRUEBAS DE LABORATORIO 1,418.90
SALIDA A PRODUCCION DESCARGAS 6,512,121.69
SALIDA DE EMBAL. PARA DESPACHO PROVINCIA 715.69
SALIDA POR DEVOLUCION DE MERCADERIA 1,045.79
REGULARIZACION DE PRODUCT. TERMINADO 396.00
SALIDA POR REPROCESO 6,331.21
SALIDAS DISTRIBUCION 972.95
SALIDA CONSUMO EMBALAJES 12,181.98
6,663,413.11
DIFERENCIA S/. 108,020.04
AJUSTES s/. 6,353.99

De acuerdo con los datos mostrados en la Tabla N° 08, percibimos que la cantidad
entre los ingresos y salidas del almacén de materias primas es de S/. 108020.04,
lo cual nos servira como base para evaluar los costos de adquisicion de equipos y
su relacidon en el tiempo y la representacion porcentual que se tiene en funcion al

costo estimado que se tiene.
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Tabla N° 09 y 10. Detalle de costo de compras y analisis en funcion al costo

excedente de inventarios

GS1 - CODIGO DE BARRAS

ADQUISICION DEL PAQUETE | S/.  14,600.00
CUOTA ANUAL s/.  55502.00
s/. 20,102.00

MAQUINA ETIQUETADORA | S/. 21,800.00
TOTAL s/. 41,902.00

DIFERENCIAL DE AJUSTE | S/. 108,020.04 8 MESES
COSTO IMPLEMENTACION | S/. 41,902.00 | S/. 13,502.51
VARIACION 2.58 3.1
| MANT. EQUIP |s/.  9,218.44 8.53% |

De las tablas anteriores podemos apreciar el costo de los equipos, asimismo en el

cuadro siguiente apreciamos que el valor de la diferencial en costo del almacén es

hasta tres veces el costo de la implementacion. No obstante la cantidad promedio

mensual que se da en la variacion de entradas y salidas representa la tercera

parte del presupuesto asignado a la adquisicién de tales herramientas, es por ello

que en un periodo de 3 a 4 meses se estaria recuperando el capital invertido.

Finalmente en cuanto al mantenimiento y actualizacién de equipos este representa

el 8.53% de la diferencial del almacén.
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lll. RESULTADOS
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3.1. Andlisis descriptivo

Tabla N° 11. Anélisis descriptivo del control de stocks.

Descriptivos
Error
Estadistico estandar

COMTROL DE STOCKS Media JABE3TY 0075028
PRETEST 95% de intervalo de Limite inferior GR2502

confianza para la media Lirnite superiar 1010257

Media recortada al 5% 086808

Mediana B81048

“arianza .ooan

Desviacidn estandar 0150058

Minimao 96489

Maximo 9985

Rango 0337

Rango intercuartil 0269

Asimetria -1,8507 1,014

Cunosis 2,258 2,619
COMTTROL DE STOCK Media 1,001760 Q027627
POSTTEST 55% de intzrvalo de Limite inferior 92967

confianza para la media Lirnite superiar 1,010552

Media recortada al 5% 1,001721

Mediana 1,001411

“arianza .ooan

Desviacidn estandar 0055254

Minimao 9957

Maximo 1,0085

Rango 0127

Rango intercuartil 0107

Asimetria 2584 1,014

Curosis -1,314 2614

De la tabla anterior podemos establecer un comparativo entre el andlisis de los
primero cuatro meses en relacion a los ultimos cuatro de analisis es de 98,63%
sobre 100,17%. En funcion a su asimetria la prueba inicial es de tipo negativa, es
decir la distribucion se alarga para valores inferiores a la media; lo que no ocurre
con el analisis post test ya que su distribucion se alarga para valores superiores a

la media.
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3.2. Andlisis inferencial
3.2.1. Andlisis de la hipo6tesis general

Ha: La implementacion de la gestion de inventarios optimiza la rotacion de

materias primas en una empresa Quimico Ferretera, Comas, 2017.

Tabla N° 12 Tabla sobre las prueba de normalidad

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.

ROTACION DE

INVENTARIOS PRE ,295 4 : ,769 4 ,185
TEST

ROTACION DE

INVENTARIOS POST ,189 4 : ,895 4 ,006
TEST

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Regla de decision:

Si pvaor < 0.05, los datos de la serie tiene un comportamiento no

paramétrico
Si pvaior > 0.05, los datos de la serie tiene un comportamiento paramétrico

Si pvaior > 0.05, los datos de la serie tiene un comportamiento paramétrico

De la tabla 12, se puede verificar que la significancia del valor del control de
stocks, el pre-test tiene un valor de significancia mayor a 0,05 y el post-test tiene
un valor menor a 0.05, por consiguiente tenemos dos comportamientos el primero
paramétrico y el segundo no paramétrico, asimismo lo que se quiere es saber si el
control de stocks ha mejorado, para ello se procedera al andlisis con el estadigrafo

de Wilcoxon.

Contrastacion de la hipétesis general
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Ho: La implementacion de la Gestion de Inventarios no optimiza la rotacion de

materias primas en una empresa Quimico Ferretera, Comas, 2017.

Ha: La implementacion de la Gestion de Inventarios optimiza la rotacion de

materias primas en una empresa Quimico Ferretera, Comas, 2017.
Regla de decision:

Ho: Ma2pa
Ha: Ha < Hd

Tabla N° 13: Estadisticos descriptivos

Estadisticos descriptivos

Desviacién
N Media estandar Minimo Maximo

ROTACION DE

4 ,976545 ,0130068 ,9765 ,9896
INVENTARIOS PRE TEST
ROTACION DE
INVENTARIOS POST 4 1,02356 ,0047669 ,9895 1,0062
TEST

A fin de confirmar que el analisis es el correcto, procederemos al andlisis mediante

el pvaior 0 significancia de los resultados de la aplicacion de la prueba de Wilcoxon:

Regla de decision:

Si pvalor < 0.05, se rechaza la hipétesis nula

Si pvalor > 0.05, se acepta la hipotesis nula
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Tabla N° 14: Prueba de Wilcoxon

Estadisticos de prueba?

ROTACION
INVENTARIOS
POST TEST —

ROTACION
INVENTARIOS

PRE TEST

z -1,756°
Sig. asintotica (bilateral) ,002

a. Prueba de Wilcoxon de los rangos con
signo

b. Se basa en rangos negativos.

De la tabla 14, se puede verificar que la significancia de la prueba de Wilcoxon,
aplicada a la productividad antes y después es de 0.001, por consiguiente y de
acuerdo a la regla de decision se rechaza la hipotesis nula y se acepta que la
implementacion de la Gestion de Inventarios optimiza la rotacion de materias

primas en una empresa Quimico Ferretera, Comas, 2017.

3.2.2. Anadlisis de la primera hipoétesis especifica

Ha: La implementacion de la Gestion de Inventarios optimiza el costo de
almacenamiento de las materias primas de la empresa Quimico Ferretera, Comas,
2017.

Asi como en la hipétesis general se procedera a analizar la normalidad mediante

el estadigrafo de Shapiro Wilk.

. Tabla N° 15: Prueba de normalidad sobre el almacenamiento de materias

primas
Shapiro-WWillk
Estadistico al
COSTO DE ALMACZ. PRE
TEST JHE5 4 802
COSTO DE ALMAC.
POST TEST 871 4 303

a. Correccidn de significacidn de Lilliefors 79



De la tabla N° 15 se aprecia que ambos valores tienen un valor de significancia

mayor a 0,05, lo cual nos indica que ambas son paramétricas, para lo cual se hara

una evaluacion t-student.

Contrastacion de la primera hipotesis

Regla de decision:

Ho: La implementacion de la Gestion de Inventarios no optimiza el

almacenamiento de las materias primas en

Ferretera, Comas, 2017

Ha: La implementacion de

la Gestion de

la empresa Quimico

Inventarios optimiza el

almacenamiento de las materias primas de la empresa Quimico

Ferretera, Comas, 2017

Ho:
Ha:

IJ-aS u-d
Mo > K

Tabla N°16. Prueba de muestras emparejadas — Almacenamiento de articulos

ALMAC. POSTTEST

Diferencias empargjadas
, 85% de intervalo de confianza
- Media g2 de la diferencia
Desyiacidn Bfror
Media | estandar estandar Inferior Superior t o | Sig (bilateral)
Par1  COSTODEALMAC. PRE
TEST- COSTO DE ATTAGRY | MM7083 | 06ARA3) | AGG7IBG | AREXMTY | 6748 7

De las evidencias anteriores observamos que el valor de la significancia es de

0.007, siendo este menor que 0.05, por consiguiente se rechaza la hipoétesis nula 'y

se acepta la hipétesis alterna.
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3.2.3. Andlisis de la segunda hipétesis especifica

Ha: La implementacion de la Gestion de Inventarios optimiza el registro de
movimientos de las materias primas en una empresa Quimico Ferretera, Comas,
2017.

A través del estadigrafo Shapiro Wilk evaluamos la siguiente hipétesis.

Tabla N°17. Prueba de normalidad — Registro de movimientos

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Willk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
REG. MOVIMIEMTOS PRE -
TEST 276 4 ) B84 4 366
REG. MOVIMIEMTOS
POST TEST 181 4 ) 491 4 A6

a. Correccidn de significacion de Lilliefors

De la tabla N° 17 se aprecia que ambos valores tienen un valor de significancia
mayor a 0,05, es decir son paramétricas, para lo cual se hara una evaluacion t-

student.
Contrastacion de la segunda hipétesis

Ho: La implementacién de la Gestidon de Inventarios no optimiza el registro de
movimientos de las materias primas de la empresa Quimico Ferretera, Comas,
2017.

Ha: La implementacién de la Gestion de Inventarios optimiza el registro de
movimientos de las materias primas de la empresa Quimico Ferretera, Comas,
2017.

Regla de decision:
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Ho: Ma2 M
Ha: u-a < ud

Tabla N°18. Tabla de estadisticos descriptivos

Estadisticas de muestras emparejadas

Media de
Desviacion error
Media N estandar estandar
Par1 REG. MOVIMIENTOS PRE 972491 A 0060323 0030162
TEST
REG. MOVIMIENTOS o 2
POST TEST 989767 4 0060324 0030162

De la tabla 18, ha quedado demostrado que la media del registro de movimientos
en el pre test (0.972491) es menor que la media del registro de movimientos en el
post test (0.989767), por consiguiente no se cumple Ho: yPa = pPd, en tal razon
se rechaza la hipétesis nula de que la gestion de inventarios no optimiza el registro
de movimientos en el almacén, y se acepta la hipétesis alterna, quedando
demostrado que la gestién de inventarios optimiza el registro de movimientos de
las unidades almacenadas. Sin embargo para corroborar esta informacion se

procedera a analizar mediante una prueba de normalidad.

Tabla N°19. Prueba de normalidad — Registro de movimientos

Diferencias emparejadas
, 85% de intervalo de confianza
o Wgdia de d¢ Ia diferencia
Desviacion BIor
Media estandar estandar Inferior Superior t al Sig. (bilateral)
Part  REG.MOVIMIENTOS PRE

TEST- REG.
MOVIMIENTOS POST - 72754 0043140 0021570 - 0241400 - 0104108 | -B.009 3 004
TEST

Con los datos obtenidos en la tabla N° 17, valor de la significancia es de 0.004,

siendo este menor que 0.05, por consiguiente se reafirma que se rechaza la
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hipétesis nula y se acepta la hipotesis alterna, es decir que la gestion de

inventarios permite optimizar el registro de movimientos dentro de almacén.

3.2.4. Andlisis de la tercera hipotesis especifica

Ha: La implementacion de la Gestion de Inventarios optimiza el control del
almaceén de materias primas en una empresa Quimico Ferretera, Comas,
2017.

Con el fin de poder contrastar la tercera hipotesis, es necesario primero
determinar si los datos que corresponden a las serie de control de stock en el
pre-test y post-test tienen un comportamiento paramétrico, para tal fin y en vista
gue las series de ambos datos son en cantidad 8, se procedera al andlisis de
normalidad mediante el estadigrafo de Shapiro Wilk.

Tabla N° 20. Tabla sobre las prueba de normalidad — Control del almacén

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sin.
CONMTROL DE STOCKS o -
PRE TEST 287 4 . ae6g 4 284
COMTTROL DE STOCHK -
POST TEST A2 4 656 4 003

a. Correccion de significacidn de Lilliefors

Regla de decision:

Si pvaor < 0.05, los datos de la serie tiene un comportamiento no

paramétrico

Si pvaior > 0.05, los datos de la serie tiene un comportamiento paramétrico

De la tabla 11, se puede verificar que la significancia del valor del control de
stocks, el pre-test tiene un valor de significancia mayor a 0,05 vy el post-test tiene

un valor menor a 0.05, por consiguiente tenemos dos comportamientos el primero
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paramétrico y el segundo no paramétrico, asimismo lo que se quiere es saber si el
control de stocks ha mejorado, para ello se procedera al analisis con el estadigrafo

de Wilcoxon.
Contrastacion de la tercera hipoétesis

Ho: La implementacion de la Gestion de Inventarios no optimiza el control del
almacén de materias primas en una empresa Quimico Ferretera, Comas,
2017.

Ha: La implementacion de la Gestion de Inventarios optimiza el control del
almacén de materias primas en una empresa Quimico Ferretera, Comas,
2017.

Regla de decision:

Ho: Ma2 M
Ha: Ma<MHa
Tabla N° 21: Estadisticos descriptivos
DESﬁ{iaciljn ] ,
M Media estandar Minirmo Maximo
Eggﬁg# DE STOCKS 4 | 9863TO 0150058 0649 8985
Eggjﬂgg-llj DE STOCK 4 | 1,001760 0055254 9957 1,0085

De la tabla N° 20, ha quedado demostrado que el rango promedio en el pre test
(0.986379) es menor que el rango de control post test (1.001760), por
consiguiente no se cumple Ho: ppra > prd, €n tal razdn se rechaza la hipétesis nula
de que la implementacién de la Gestion de Inventarios no optimiza el control del
almacén de materias primas, y se acepta la hipotesis de investigacion o alterna,
por la cual queda demostrado que la implementacién de la Gestidén de Inventarios
optimiza el control del almacén de materias primas en una empresa Quimico

Ferretera.
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A fin de confirmar que el analisis es el correcto, procederemos al analisis mediante

el pvaior 0 significancia de los resultados de la aplicacion de la prueba de Wilcoxon:
Regla de decision:

Si pvalor < 0.05, se rechaza la hipétesis nula

Si pvalor > 0.05, se acepta la hipotesis nula

Tabla N° 22: Prueba de Wilcoxon

Estadisticos de prueba®

COMTTROL
DE STOCK
POSTTEST -
COMNTROL
DE STOCKS
FRE TEST

z -1,826"
Sig. asintdtica (bilateral) 0o

a. Prueha de Wilcoxon de los rangos con
gigno

h.Se basaenrangos negativos.

De la tabla 22, se puede verificar que la significancia de la prueba de Wilcoxon,
aplicada Al control antes y después es de 0.001, por consiguiente y de acuerdo a
la regla de decisibn se rechaza la hipétesis nula y se acepta que la
implementacion de la Gestién de Inventarios optimiza el control del almacén de

materias primas en una empresa Quimico Ferretera.
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V. DISCUSION
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El proceso de implementar una gestion de inventarios en una empresa hace
que evaluemos algunos aspectos emitidos por algunas investigaciones
relacionadas en funcion a los resultados que hemos obtenido en el proceso de
analizar cada uno de los aspectos que involucra esta gestion desde la rotacion y
duracion de un inventario hasta aspectos como el almacenamiento de materiales,
los despachos y el control de los stocks de cada uno de los articulos que forman
parte del almacén de materias primas, Victoria Posazhennikova y Maria
Kravchenkova (2012), en su investigacion destacan la importancia de como los
aspectos cualitativos definen mucho la obtencién de datos cuantitativos, ya que en
nuestro trabajo el procesamiento de datos se ha relacionado de forma significativa
a las caracteristicas que poseia cada uno de los articulos, para de esta forma
poder clasificarlos en cada familia y obtener una evaluacién mas detallada de cada
una de ellas y su participacion en el flujo de entradas y salidas de nuestro

almacén.

Por otra parte Jiménez (2012) en su investigacion sobre gestion de almacenes
en una empresa ferretera evidencia como parte de la problematica la falta de
politica de rotacion de inventario, fallas en la ubicacion, depésitos sobrecargados,
roturas en el stock de inventarios, haciendo que se implementen propuestas para
qgue a lo largo de un periodo puedan seguir aplicAndose, tales como el redisefio de
un plan estratégico, la integracion del area de ventas, administracion y almaceén, el
adiestramiento de los empleados y el desarrollo de un clima organizacional
basado en los principios de mejora continua. En tal sentido nuestro trabajo de
investigaciéon tomd como pauta parte de las actividades de mejora para aplicarlos
en Quimica Martell S.A.C, ya que las causas descritas anteriormente son comunes
al momento de evaluar la forma en como se esta gestionando las actividades en
un almacén, es por ello que se coincide con las propuestas de mejora planteadas
por Jiménez, ya que la relacion entre las areas mencionadas hace que el flujo de
trabajo mejore, y al ser una empresa cuya variedad de productos es grande, es

una forma de reducir errores en las actividades que se ejecutan diariamente.
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Otro de los aspectos que es necesario remarcar es el valor econémico que se
tiene al final de un mes de trabajo en cada una de las familias, pero que a su vez
este valor esté relacionado a las ventas y a nuestra capacidad de almacenar tales
unidades; ya que con el tiempo muchos de los articulos que se poseen han
empezado a ser depreciados por el periodo de almacenamiento que ha tenido,
inclusive muchos de estos nos generaran pérdidas para la empresa, reduciendo
las utilidades para la empresa, esto mismo sucede en la evaluacion hecha por
Juan Chavez quien a través de un modelo de sistemas de revision continua
(ROP) pudo minimizar hasta en un 66,7 % los niveles de la generacion de sus
inventarios, aprovechando tales unidades y evitando que se generen costos
adicionales por alquilar un espacio para ser usado como depdsito de materiales

externos a la empresa.

Al comparar estas evidencias tanto nuestra investigacion como la que fue
desarrollada por Mufioz (2011) en su proyecto de gestibn de inventarios de
materias primas para una empresa editora, se coincide en que la estructuracion de
tablas ABC permitié que se reduzcan los costos en compras asi como la reduccién
de los mismos en funcion a la toma de inventarios y su valorizacion economica. Si
bien las tablas ABC nos orientan a priorizar los articulos cuyo costo es
significativo, sin embargo esta puede variar en relacion a su rotacion y a las

unidades que existen por cada articulo disponible.

En este sentido muchas de las investigaciones relacionadas siguen
procedimientos similares para evaluar problemas que se presentan a menudo en
las actividades que se dan en un almacén, ya que como lo exponen, Josselyn Alan
y Joselin Prada, quienes a través del uso de la tecnologia a través de los lectores
de codigo de barras asociado al WMS, lo que permitié disminuir la digitacion en el
Kardex y se tendra informacion confiable en tiempo real de los inventarios,
pudieron optimizar tiempos y reducir costos al establecer un almacén disefiado

bajo esta perspectiva.

Atendiendo a estas consideraciones tomadas en cuenta a lo largo del desarrollo

del proyecto de investigacion, han sido una base para poder evaluar cada una de
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nuestras variables tanto en la gestion con indicadores logisticos asi como la de
procedimientos basados en el control de los articulos. No obstante el estudio de
tales procesos ha permitido que nuestras actividades permitan que el area de
logistica actualice su informacion y se creen parametros para las actividades

diarias.
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V. CONCLUSIONES
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Después de haber evaluado cada una de nuestras variables en estudio,

concluimos que:

1. La gestidn de inventarios sobre el control de stocks ha permitido que la
rotacion promedio de los articulos mantenga una periodicidad de 2 a 3
meses, sin embargo se espera que esta pueda mantenerse en 2 meses en
su 80% de unidades que conforman el almacén, en efecto la duracion de
inventarios se ha reducido de 50 a 45 dias lo que ha sido optimo basado en

los costos logisticos y de produccion sobre los de venta.

2. La implementacion de gestion de inventarios ha mejorado el control del
almacén de materias primas, ya que ha permitido reducir las diferencias
entre la toma de inventarios con los datos registrados en el software
logistico, pasando de tener un 98.63% de exactitud en los comparativos a
un 100.17%, manteniendo un rango de 1.37 a 0.17 para que la toma de
estos sea exacta. Para lo cual ha sido necesario ser 6ptimos en el
despacho de materiales, usar formatos de entrega, comparativos con
descargas y sobretodo haciendo cortes oportunos de inventario en funcién
a la clasificacion ABC de los articulos.

3. La optimizacion del almacenamiento de materiales a través de la gestidon de
inventarios ha permitido que el costo de mantener tales unidades en
nuestro almacén mantenga el valor promedio en relacion a la rotacion de
los articulos y a las ventas de los productos que se obtienen. Es por ello
gue gracias a técnicas de mapeo y seguimiento ha logrado que la
distribucion de articulos en almacén se reestructure, asi como la disposicion
de articulos segun la capacidad de nuestro almacén, pasando de un costo
promedio de unidades almacenadas de S/. 15,557.982 a S/. 9,564.329,
proceso que ha permitido evitar que los productos en nuestro almacén
pierdan su valor econémico.

4. Con la gestidon de inventarios se ha optimizado el registro de movimientos
de las materias primas, ya que ha hecho que la participacion activa de los

colaboradores y al disponer de un almacén mejor estructurado, han hecho
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gue se pueda cumplir con los despachos diarios en el tiempo programado,
evitando retrasos. Como seguimiento de esta actividad se ha reportado una
mejora de un 97.25% de despachos a tiempo a un 98.98% de despachos
cumplidos como promedio del ultimo periodo de evaluacion.

La industria Quimica Martell S.A.C ha empezado a incorporar en sus
procedimientos diarios este tipo de evaluaciones que han permitido generar
un crecimiento en las diferentes areas de trabajo, asimismo proyectarse en
crecer como industria y lograr cumplir la mision que se ha planteado, es por
ello que la consecucion de actividades como la gestion de inventarios logra

dirigir mejor el area logistica de la empresa.
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VI. RECOMENDACIONES
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Con el objeto de poder ser una base de informacidén que permita generar mejoras
en otro tipo de industrias se da conocer algunas recomendaciones para tenerlas

en cuenta en estudios futuros relacionados a la gestion de inventarios:

1. Si bien es cierto muchas de las herramientas utilizadas son datos que se
obtienen de manera inmediata en relacion al tiempo en que se estudien,
pero es necesario que tales datos se vayan actualizando conforme vayan
aplicandose mejoras, asimismo si existe algun tipo de incidencia que
genere grandes cambios en su estudio habitual, tomarlo como punto de
inicio para un nuevo enfoque de estudio.

2. Al poseer herramientas tecnoldgicas al alcance, se recomienda empezar a
emplear instrumentos tecnolégicos para el caso de estudio, de esta manera
se mejoran tanto los procedimientos como la confiabilidad de este tipo de
herramientas, asi como se evalGa la optimizacion de tiempos al momento
de realizar el estudio.

3. El estudio de gestidon de inventarios permite que se generen nuevos datos
para el area de logistica, por lo cual trabajar con los responsables de esta
area es una forma de que nuestros analisis tengan una orientacion
relacionada al mercado y a la interaccién con proveedores.

4. La mejora continua en los almacenes permite que el trabajo con ellos sea
dindmico y nuestros resultados sean Optimos. Para lograr dicho propésito el
trabajo constante con el personal es fundamental ya que su participacion y
adaptacién a la nueva forma de trabajo hara que los resultados sean
progresivos y estas personas tomaran la mejora como parte de sus
actividades diarias y se sentirdan mas capaces de ir asumiendo mas

responsabilidad en el area.
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Anexo 01. Matriz de correlaciéon de las causas

CAUSAS 1(2|3|4(5|/6|7]|8|9 /10 total
1 |No existe un control completo de entradas y salidas 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 27
2 |Programacion de la produccién a destiempo 3 3| 3| 3| 3| 3| 2| 2| 2| 24
3 |Falta establecer stocks de seguridad 3] 3 3] 3] 3| 2| 2| 2| 2| 23
4 |Informacién inexacta sobre stocks 3] 3] 3 3] 2| 2| 2| 2| 2| 22
5 |Retraso en espera de materias primas 3] 3] 3| 3 3 2| 2| 1| 1] 21
6 |Incorrecta distribuciéon del almacén 3 3| 3| 2| 3 3 1] 1] 1] 20
/ |Falta de capacitacion 3| 3| 2| 2| 2| 3 2| 1| 1| 19
8 |Falta de seguimiento de los documentos escritos 3] 2| 2| 2| 2| 1] 2 1| 1| 16
9 |Imperfecciones en los materiales 3] 2] 2| 2| 1| 1| 1] 1 2| 15
10| Salida de material por reproceso 3 2| 2| 2 1| 1| 1| 1] 2 15
202
Nivel Valor
0 Ninguno
1 Bajo
2 Medio
3 Alto

Fuente: Elaboracion Propia
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FAMILIA :
MES :

Anexo 02. Formato Control Almacén Materias primas

CONTROL DE UNIDADES DEL ALMACEN DE MATERIA PRIMA

MATERIAS PRIMAS
JUNIO

PROCESO

S : SALIDA

E : ENTRADA

FECHA

OPERARIO

DESCRIPCION DEL MATERIAL

CANTIDAD

U.MED

PROCESO

MOTIVO

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

INOE]

Fuente: Elaboracion Propia




Anexo 03. Formato para el mapeo de materias primas

SECTOR

POSICIO
N

CoDIG

TIPO DE
MATERIAL

CANTIDA
D

EST. ROTACION

VI

ESTANTE 1

ESTANTE 2

PISO 1

PISO 2

PATIO

PRODUCCION

Fuente: Elaboracion Propia
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Anexo 04. Formato Notas de salida — almacén M.P

NOTA DE SALIDA DEL ALMACEN DE MATERIA PRIMA

FECHA:

REPROCESO. :| USO OTRA AREA |:| PERDIDA |:|

SOLICITANTE:

ALMACENERO RESPONSABLE:

CODIGO

DESCRIPCION

TOTAL [ UNIDAD

OBSERVACION:

ALMACENERO

USUARIO
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Anexo N° 05. Matriz de consistencia — gestioén de inventarios

MATRIZ DE CONSISTENCIA
PROBLEMAS OBIJETIVOS HIPOTESIS
PROBLEMA GENERAL OBIJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL

¢De qué manera la
implementacion de la Gestién de
Inventarios optimiza la rotacion
materias primas de una empresa
Quimico Ferretera, Comas, 20177

Determinar de qué manera la
implementacion de la Gestién de
Inventarios optimiza la rotacion
de materias primas de una
empresa Quimico Ferretera,
Comas, 2017

La implementacién de la Gestidn de
Inventarios optimiza la rotacidn de
materias primas de la empresa
Quimico Ferretera, Comas, 2017.

PROBLEMAS ESPECIFICOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

HIPOTESIS ESPECIFICAS

¢De qué manera la
implementacion de la Gestion de
Inventarios optimiza el
almacenamiento de las materias
primas de una empresa Quimico
Ferretera, Comas, 2017?

Determinar de qué manera la
implementacion de la Gestidn de
Inventarios optimiza el
almacenamiento de las materias
primas de una empresa Quimico
Ferretera, Comas, 2017.

La implementacién de la Gestidn de
Inventarios optimiza el
almacenamiento de las materias
primas de la empresa Quimico
Ferretera, Comas, 2017.

é¢De qué manera la
implementacion de la Gestién de
Inventarios optimiza el registro de
movimientos de las materias
primas de una empresa Quimico
Ferretera, Comas, 2017?

Determinar de qué manera la
implementacion de la Gestién de
Inventarios optimiza el registro
de movimientos de las materias
primas de una empresa Quimico
Ferretera, Comas, 2017

La implementacién de la Gestidn de
Inventarios optimiza el registro de
movimientos de las materias primas
de la empresa Quimico Ferretera,
Comas, 2017.

¢De qué manerala
implementacidn de la Gestidn de
Inventarios optimiza el control de
stocks de materias primas de una
empresa Quimico Ferretera,
Comas, 2017?

Determinar de qué manera la
implementacion de la Gestion de
Inventarios optimiza el control
de stocks de las materias primas
de una empresa Quimico
Ferretera, Comas, 2017.

La implementacion de la Gestidn de
Inventarios optimiza el control de
stocks de materias primas de la
empresa Quimico Ferretera, Comas,
2017.
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Anexo N°06. Transacciones mensuales valorizadas (marzo —octubre)

PERIODO 1 PERIODO 2
TABLA RESUMEN MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SEPTIEMBRE OCTUBRE TOTAL
INGRESOS POR AJUSTE S/. 17,443.50|S/. 12,937.83|S/. 15,076.15|S/.  9,389.48|S/. 2,729.37|S/. 2,603.23|S/.  2,528.60|S/. 2,847.50| 65,555.66
INGRESO POR CAMBIO DE CODIGO s/. 29.27|5/. - |s/. - s/ - s/ - s/ - s/ - s/ - 29.27
COMPRAS PRODUCTOS NACIONALES S/. 810,524.34 | S/. 805,246.97 | S/. 805,506.12 | S/. 671,492.06 |S/. 788,729.55 | S/. 751,404.08 | S/. 818,712.62|S/.  850,143.72| 6,301,759.46
INGRESO POR DEVOLUCION DE MERCADERIA S/. 1,356.00|S/. - |s/. - |s/. - |s/. - |s/. - s/ - |s/. - 1,356.00
INGRESO POR REPOSICION DE PROVEEDOR s/. - s/ - |s/. - |s/. - |s/. - |s/. 2,150.89]5s/. - |s/. 83.67 2,234.56
ELABORACION PRODUCTO TERMINADO S/. 43,259.00|S/. 38,301.15|S/. 69,934.53|S/. 36,816.65|S/. 24,669.05|S/. 51,057.80|S/. 39,700.59|S/. 50,944.76 | 354,683.53
INGRESO POR INVENTARIO INICIAL S/. 3,424.21|S/. 1,137.21(S/.  2,002.73|5/. 60.18 [ S/. 12,220.93|S/. 3,679.47|S/. 15,995.26|S/. 623.99| 39,143.98
INGRESO POR REPROCESO S/. - sy - |s/. - |s/. - |s/. - |s/. 135.09 | S/. 63.59 | S/. 15.73 214.41
INGRESO POR TRANSFERENCIA DE CODIGO s/. 548.64 | S/. 518.05 | S/. 707.74|S/.  2,623.62|S/. 1,093.20|S/. 608.23 | S/. 287.87|S/. 39.66 6,427.01
INGRESO POR PRESTAMO A PROVEEDOR s/. 29.27|5/. - |s/. - s/ - s/ - s/ - s/ - s/ - 29.27
S/. 876,614.23 | S/. 858,141.21 | S/. 893,227.27|S/. 720,381.99 | S/. 829,442.10 | S/. 811,638.79 | S/. 877,288.53[S/.  904,699.03| 6,771,433.15
SALIDA POR AJUSTE S/. 20,578.80|S/. 10,633.04(S/. 8496.71|S/. 10,458.55|S/. 2,967.26|S/. 1,691.42|S/.  2,371.93|S/. 2,003.96| 59,201.67
SALIDA POR DESECHO O PERDIDA s/. 533.46 | S/. 81.08 |5/, 13.66 | S/. 223.05 | S/. 216.79 | S/. 150.51|S/. 5,082.85|5/. 192.89 6,494.29
SALIDA POR DESPACHO DE MATERIA PRIMA s/. - s/ - s/ 11.70|s/. - s/ A - s/ - 11.70
DEVOLUCION A PROVEEDOR S/. 1,355.93|S/. 69.64 [ S/.  1,338.61 |5/, - |s/. 771.70|S/.  2,150.89|5S/. 151.05 | S/. 9,530.39 15,368.21
SALIDA FABRICACION MATERIA PRIMA s/. - s/ - |s/. - |s/. - |s/. - |s/. 24.12 | S/. - 24.12
SALIDA A EXHIBICION s/. - |s. 348 |g/. - |s/. - |s/. - |s/. - s/ - |s/. 0.53 4.01
SALIDA POR TRANSFERENCIA DE CODIGO S/. 6,383.25|S/. 8573.08|S/. 2,561.42|S/. 5131.25|S/. 4,439.28|S/. 4,989.13|S/. 6,473.20|5/. 1,998.76 |  40,549.37
SALIDA POR PRESTAMO A PROVEEDOR s/. 146.64 [S/. 1,087.66|5/. - |s/. - |s/. - |s/. - s/ - |s/. - 1,234.30
SALIDA POR CONSUMO DE LA EMPRESA S/, 1,430.82|S/. 240.96 | S/. 928.90|S/. 316.18 | S/. 395.71(S/. 537.36 | S/. 693.55 | S/. 797.75 5,341.23
SALIDA PRUEBAS DE LABORATORIO s/. 96.11|S/. 63.07 | S/. 391.41S/. 146.28 | S/. 230.97 | S/. 176.25 | /. 199.74|S/. 115.07 1,418.90
SALIDA A PRODUCCION DESCARGAS S/. 761,460.41 | S/. 673,211.73 | S/. 981,572.67|S/. 835,737.53|S/. 741,851.58 | S/. 877,510.69 | S/. 779,860.40[S/.  860,916.68| 6,512,121.69
SALIDA DE EMBAL. PARA DESPACHO PROVINCIA |S/. - s/ 124.79|S/. - |s/. - |s/. - |s/. - s/ 207.70|S/. 383.20 715.69
SALIDA POR DEVOLUCION DE MERCADERIA S/. - s/ - |s/. 2.33|5/. - |s/. - |s/. - s/ 983.50 | S/. 59.96 1,045.79
REGULARIZACION DE PRODUCT. TERMINADO s/. - s/ - |s/. - s/ - s/ 203.83|S/. - s/ 192.17| S/. - 396.00
SALIDA POR REPROCESO s/. 135.09 | S/. 431.60S/. 1,05831|S/. 1,584.15|S/. 537.08|S/. 985.39 | S/. 971.51S/. 628.08 6,331.21
SALIDAS DISTRIBUCION S/. 159.61 | S/. 13.16 | S/. 125.92s/. 361.97 | S/. 123.54S/. 105.17 | S/. 76.04 | S/. 7.54 972.95
SALIDA CONSUMO EMBALAJES S/. 1,69507|S/. 1,025.10(S/. 1,585.74|S/.  2,033.82|S/. 1,089.18|S/. 1,274.90|S/.  1,447.05|S/. 2,031.12| 12,181.98
S/. 793,975.19 | S/. 695,558.39 | S/. 998,087.38|S/. 855,992.78 |S/. 752,826.92 | S/. 889,595.83 | S/. 798,710.69|S/.  878,665.93| 6,663,413.11
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Anexo N°07. Cuadro ABC Materias primas (muestra)

CODIGO| _ DESCRIPCION C. UNIT. PRC > " % - | %AcuUN"_LONS.PROME™’7 VALORIZADC _ %[ ACUMT',LAI -
MPL2001 SODA CAUSTICA AL 99 % (25 KG) 65.0213 0.93% 0.93% 646.27|S/. 42,021.06 | 7.94% 7.94%
MPC171 TIZA CARBONATO DE CALCIO KUCHO MK M-325 ( KG ) 0.1876 0.00% 0.93% 208564.90|S/. 39,128.86| 7.39% 15.33%
MPP3107 RESINA EDESLITH PC50 - 02 4.8510 0.07% 1.00% 7458.33|S/.  36,180.45| 6.84% 22.17%
MPP3092 RESINA EDESLITH PC 60 4.7763 0.07% 1.07% 5605.41|S/. 26,773.24 | 5.06% 27.22%
MPC165 THINNER ACRILICO NF 46 (ISSA) 8.8136 0.13% 1.20% 3025.41|S/. 26,664.60 [ 5.04% 32.26%
MPL2091 ACIDO EXTRAFUERTE AL 9 % APROX. 0.7000 0.01% 1.21% 31157.29|S/. 21,810.11 | 4.12% 36.38%
MPC201 YESO DE OBRA PARA CONSTRUCCION X 18 KG 3.2632 0.05% 1.26% 5635.35|S/. 18,389.08 | 3.47% 39.86%
MPP3091 RESINA EDESLITH PC20-02 3.5910 0.05% 1.31% 5024.47|S/. 18,043.13 | 3.41% 43.27%
MPC217 DILUYENTE INDUSTRIAL NDM1 (MAPLE - BENCINA) 7.9000 0.11% 1.42% 2126.19|S/. 16,796.90| 3.17% 46.44%
MPL2071 ACIDO FOSFORICO GA AL 85% 2.9925 0.04% 1.46% 4214.58(Ss/. 12,612.20| 2.38% 48.82%
MPP3094 RESINA ALKYGLU G-371 5.3134 0.08% 1.54% 2232.83|S/. 11,863.98  2.24% 51.06%
MPP3019 CELLOSIZE QP-100M (SACO X25 ) 21.0053 0.30% 1.84% 510.97S/. 10,733.16| 2.03% 53.09%
MPC116 CEMENTO GRIS 16.5254 0.24% 2.08% 643.41|S/. 10,632.63| 2.01% 55.10%
MPP3024 HARINA EXTRA ( SACO X 50 KG ) 1.4333 0.02% 2.10% 7194.09|S/. 10,311.61 | 1.95% 57.05%
MPC204 OCRE AMARILLO IOX YO2 (SC X 20 KG) 4.1624 0.06% 2.16% 2459.14|S/. 10,236.02 | 1.93% 58.98%
MPP3059 SOLVENTE N° 3 PETRO ( VARSOL ) 9.2001 0.13% 2.29% 1101.02|S/. 10,129.47| 1.91% 60.90%
MPC112 CEMENTO BLANCO HUASCARAN COMACSA (50 KG) 50.8360 0.73% 3.02% 174.89| s/. 8,890.74 | 1.68% 62.57%
MPP3020 MECELLOSE PMC - 50US 20.1655 0.29% 3.31% 395.09(S/. 7,967.22 | 1.51% 64.08%
MPC148 TIZA DTA (SACO X 30 KG) 0.4459 0.01% 3.31% 17375.39( S/. 7,747.69 | 1.46% 65.54%
MPL2065 LEJIA (HIPOCLORITO SODIO 7.5 % MIN) - LEJIA 580 KG 0.7200 0.01% 3.32% 10452.81| s/. 7,526.03 | 1.42% 66.97%
MPC149 YESO CERAMICO A GRANEL (SACO X 40 KG) 0.3220 0.00% 3.33% 20663.08| S/. 6,654.15 | 1.26% 68.22%
MPP3108 RESINA SYNTHACRIL 7019 AL 55% 4.7513 0.07% 3.40% 1328.33( s/. 6,311.36 | 1.19% 69.42%
MPP3105 BIOBAN 616 - BIOCIDA ( PARAFORMALDEHIDO) 6.1985 0.09% 3.49% 981.02| S/. 6,080.85 | 1.15% 70.56%
MPL2043 EMULSION DE SILICONA 60% 7.8272 0.11% 3.60% 748.08| S/. 5,855.37 | 1.11% 71.67%
MPC164 TIZA AMARALI CR-400 (SACO X 40 KG) 0.3500 0.01% 3.60% 16056.51( S/. 5,619.78 | 1.06% 72.73%
MPL2092 ACIDO BIOSANIT (PROD.NO FISCALIZADO) CONC. 8.96 - 9.8 9 1.2881 0.02% 3.62% 4166.57| S/. 5,367.11 | 1.01% 73.75%
MPC186 TIZA CARBONATO DE CALCIO AT-B M-325 ( KG ) 0.2500 0.00% 3.62% 21348.66| S/. 5,336.72 | 1.01% 74.75%
MPL2007 ALCOHOL ISOPROPILICO (IPA) 4.1595 0.06% 3.68% 1201.50( S/. 4,997.69 | 0.94% 75.70%
MPP3025 DIOXIDO DE TITANIO R-900 (SACO X 25) 9.9147 0.14% 3.83% 444.93| s/. 4,411.34| 0.83% 76.53%
MPP-3064 PIGMENTO DISPERSO AMARILLO - CLARIANT 26.3592 0.38% 4.20% 151.69| S/. 3,998.40 | 0.76% 77.29%
MPL2066 LEJIA (HIPOCLORITO SODIO 7.5 % MIN) - CLORO 950 KG 0.7200 0.01% 4.21% 5389.60| S/. 3,880.52 | 0.73% 78.02%
MPP3056 TERGITOL NP-10 ( NONIL FENOL-10) 5.7837 0.08% 4.30% 644.46(s/. 3,727.34 | 0.70% 78.72%
MPL2029 CREOSOTA CRISILICA 9.1546 0.13% 4.43% 377.72|s/. 3,457.84 | 0.65% 79.38%
MPC102 OCRE ROJO 1130 MARTELL (25 KG) 104.0813 1.49% 5.92% 32.32S/. 3,363.39 | 0.64% 80.01%
MPL2079 ALQUITRAN (GL) 6.6102 0.09% 6.01% 500.00( S/. 3,305.08 | 0.62% 80.64%
MPC153 ALCOHOL INDUSTRIAL 942 1.9068 0.03% 6.04% 1635.34 S/. 3,118.23 | 0.59% 81.23%
MPL2004 CLORO GRANULADO 67-70 % (45 KG) 240.8865 3.45% 9.49% 12.28| s/. 2,957.56 | 0.56% 81.79%
MPC115 ARENA FINA PARA PEGAMENTO 0.0288 0.00% 9.49% 102398.44| S/. 2,950.41 | 0.56% 82.34%
MPC214 OCRE ROJO 1407 (SACO X 25 KG) 104.7475 1.50% 11.00% 27.45|S/. 2,875.56 | 0.54% 82.89%
MPP3046 PIGMENTO EN POLVO ROJO IVERLUX 0201 ST 32.4742 0.47% 11.46% 87.38| s/. 2,837.43 | 0.54% 83.42%
MPP3109 ALCOHOL POLIVINILICO (PVA -088-60) 7.8067 0.11% 11.57% 356.67| S/. 2,784.41 | 0.53% 83.95%
MPC170 TIZA CARBONATO DE CALCIO AT M-325 (KG) 0.2620 0.00% 11.58% 9697.80| S/. 2,540.82 | 0.48% 84.43%
MPC219 ARAFORTE RP6020 10.2707 0.15% 11.72% 246.83| S/. 2,535.15| 0.48% 84.91%
MPL2046 FRAGANCIA BOUQUET GARDEN ( DESINF. ) 57.1298 0.82% 12.54% 42.01| s/. 2,399.83 | 0.45% 85.36%
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Anexo N°08. Cuadro ABC Envases (muestra)

coDIGO - DESCRIPCION C. UNIT. PRC " % - %ACUM/| | CONS. PROMED"” VALORIZAF:I % - ACUM{:LAI -
EN50076 CILINDRO METAL PARA FILTRADO EN MALLA 169.7846 38.36% 38.36% 176 29825.49 15.09% 15.09%
EN50021 BALDE 4 LT. LIT. LATEX MARTELL 2.1000 0.47% 38.84% 10291 21610.75 10.93% 26.02%
EN50103 GALONERA PREMIUN TRANSPARENTE 3.785 LTS C/ASA Y TAPA 1.3500 0.31% 39.14% 11049 14916.38 7.55% 33.56%
EN70110 GALONERITA NEGRA 1 KG C/ MANGA ACIDO EXTRAFUERTE 0.3530 0.08% 39.22% 27736 9791.89 4.95% 38.52%
EN50100 GALON PET CRISTAL CUADRADO 3.5 L C/ASAY TAPA 1.0737 0.24% 39.47% 9035 9700.74 4.91% 43.42%
EN50009 GALONERITA LP NEGRA B/28 1 KG (ACIDO EXTRAFUERTE) C/ETIQ.Y 1 0.3300 0.07% 39.54% 27717 9146.50 4.63% 48.05%
EN50101 GALONERA PREMIUN BLANCA 3.785 LTS C/ASAY TAPA 1.3500 0.31% 39.85% 6243 8428.50 4.26% 52.31%
EN50034 FRASCO PET CRISTAL 900 ML MOD. BABALU 0.3738 0.08% 39.93% 12699 4746.85 2.40% 54.72%
EN80013 GALONERA 3.785 LT BLANCA C/ MANGA LEJIA 1.4185 0.32% 40.25% 3324 4715.16 2.39% 57.10%
EN50040 GALON LP CREMA 3 L C/TAPAY TAPON 0.8000 0.18% 40.43% 5149 4119.20 2.08% 59.18%
EN50102 GALONERA PREMIUN NEGRA 3.785 LTS C/ASAY TAPA 0.7400 0.17% 40.60% 4569 3381.06 1.71% 60.89%
EN80008 GALONERA 3.785 LT TRANSP. C/ MANGA PINO VERDE 1.4181 0.32% 40.92% 1928 2733.33 1.38% 62.28%
EN50054 LATA CIR. 1/32 GLN. LITOGRAFIADO ESMALTE MARTELL C/TAPA 0.9500 0.21% 41.13% 2866 2722.23 1.38% 63.65%
EN50047 LATA1/4 GLN 1.5602 0.35% 41.49% 1514 2361.31 1.19% 64.85%
EN50012 BALDE 20 LT. LIT. SELLADOR MARTELL 11.3785 2.57% 44.06% 200 2277.60 1.15% 66.00%
EN50031 FRASCO PVC CRISTAL 260 ML (LIMPIA MUEBLE) C/TAPA 1.1000 0.25% 44.31% 2044 2248.58 1.14% 67.14%
EN50046 LATA GALON 2.9500 0.67% 44.97% 719 2119.58 1.07% 68.21%
EN80011 GALONERA 3.785 LT BLANCA C/ MANGA QUITASARRO 14111 0.32% 45.29% 1487 2097.84 1.06% 69.27%
EN70108 GALONERITA CREMA 1 L C/ MANGA QUITASARRO 0.3572 0.08% 45.37% 5800 2071.90 1.05% 70.32%
EN50055 GALONERITA LP NEGRA B/28 1 L (KRESO) C/ETIQ.Y TAPA 0.3300 0.07% 45.45% 6150 2029.50 1.03% 71.35%
EN70107 GALONERITA NEGRA 0.5 KG C/ MANGA ACIDO D. 0.3333 0.08% 51.83% 3570 1189.99 0.60% 88.73%
EN50069 TAPA ATOMIZADORA JY31 24/410 (SILICONA) 0.4658 0.11% 51.94% 2468 1149.56 0.58% 89.31%
EN50052 LATA CIR. 1/4 GLN. LITOGRAFIADO ESMALTE MARTELL C/TAPA 1.6000 0.36% 52.30% 705 1128.53 0.57% 89.88%
EN80001 GALONERA 3.785 LT NEGRA C/ MANGA KRESSO 0.8014 0.18% 52.48% 1386 1111.01 0.56% 90.45%
EN50084 POTE BLANCO (PARA COLA Y GRASA) (250 G) 0.3500 0.08% 52.56% 2877 1007.01 0.51% 90.95%
EN70102 GALONERITA CREMA 1LT C/ETIQ DESATORADOR 0.4444 0.10% 52.66% 2162 960.80 0.49% 91.44%
EN50035 FRASCO PET CRISTAL 500 ML MOD. TUBULAR 0.2623 0.06% 52.72% 3192 837.26 0.42% 91.86%
EN50017 BALDE 4 LT. LIT. IMPERMEABILIZANTE MARTELL 2.2511 0.51% 53.23% 348 784.12 0.40% 92.26%
EN50061 GALONERITA LP CREMA 1 L (LEJIA) C/ETIQ.Y TAPA 0.3300 0.07% 53.30% 2333 770.00 0.39% 92.65%
EN70101 GALONERITA CREMA 1 LT C/ETIQ LEJIA 0.4444 0.10% 53.40% 1666 740.38 0.37% 93.02%
EN60024 PISTOLA PULVERIZADORA 28/410 (GATILLO) - TRANSPARENTE 0.7000 0.16% 53.56% 1058 740.25 0.37% 93.40%
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Anexo N°09. Cuadro ABC Bolsas (muestra)

. %
coDpIGO DESCRIPCION _IC. UNIT. PRC-" % [,| %ACUM _|CONS.PROMED'Z| VALORIZAD" B (e
BL40106 |BOLSA PEGAMENTO PAPEL ROJO VALVULADAS (25 KG) S/. 0.72 1.50% 1.50% 4301 S/. 3,113.96 9.69% 9.69%
BL40038 |BOLSA YESO CERAMICO (KG) - LAMINADA ( ANCHO: 375 MM / LA{ S/. 0.12 0.26% 1.76% 24540 S/. 3,056.21 9.51% 19.21%
BL40121 |BOLSA TEMPLE BLANCO MARTELL ( 25 KG ) (18.5 X 24 X4.0 ) BARN| S/. 0.57 1.17% 2.93% 5103 S/. 2,885.30 8.98% 28.19%
BL40040 |LAMINA POLIE. CRISTAL TERM. BD 60 CM X 4 S/. 6.84 14.17% 17.10% 324 S/. 2,217.63 6.90% 35.09%
BL40033 |BOLSA SODA CAUSTICA (KG - 1/2 KG) LAMINADO ( ANCHO: 375 M| S/. 0.12 0.26% 17.36% 17773 S/. 2,198.13 6.84% 41.93%
BL40026 |BOLSA MASILLA PARED (KG) LAMINADO S/. 0.13 0.26% 17.62% 15152 S/. 1,908.21 5.94% 47.87%
BL40128 |BOLSA PARA CAL DE OBRA X 20 KG ( 16 X 26.5 X 4 ) FLEXOGRAFIC{ S/. 0.52 1.08% 18.70% 3525 S/. 1,832.96 5.71% 53.58%
BL40101 |BOLSA TEMPLE BLANCO MARTELL X 5 KG ( ANCHO: 28.5 / LARGO: | S/. 0.15 0.31% 19.01% 11153 S/. 1,692.70 5.27% 58.84%
BL40111 |BOLSA PEGAMENTO PAPEL VERDE EXTRAFUERTE VALVULADAS ( 25| S/. 0.76 1.58% 20.59% 2179 S/. 1,662.14 5.17% 64.02%
BL40021 [BOLSA COLA MARTELL (KG) S/. 0.35 0.72% 21.32% 4557 S/. 1,586.60 4.94% 68.96%
BL40107 |BOLSA PEGAMENTO PAPEL AZUL BLANCO FLEXIBLE VALVULADAS (2| S/. 0.76 1.58% 22.90% 1992 S/. 1,519.32 4.73% 73.68%
BL40019 |BOLSA CEMENTO BLANCO (KG) LAMINADO S/. 0.12 0.26% 23.15% 9573 S/. 1,191.50 3.71% 77.39%
BL40043 |BOLSA MASILLA PARA MADERA LAMINADA ( KG ) S/. 0.15 0.32% 23.47% 5952 S/. 919.80 2.86% 80.26%
BL40034 |BOLSA SUPER FRAGUA - PORCELANA (KG) LAMINADO S/. 0.12 0.26% 23.73% 7402 S/. 917.62 2.86% 83.11%
BL40035 |BOLSA TALCO AMERICANO (KG) LAMINADO S/. 0.13 0.26% 23.99% 6453 S/. 817.93 2.55% 85.66%
BL40020 |BOLSA CEMENTO GRIS (KG) S/. 0.11 0.24% 24.23% 7085 S/. 810.55 2.52% 88.18%
BL40095 |BOLSA TEMPLE FINO MARTELL ( 25KG ) s/. 0.56 1.17% 25.40% 900 S/. 507.83 1.58% 89.76%
BL40103 |BOLSA IMPRIMANTE MARTELL (5 KG) S/. 0.15 0.31% 25.71% 3205 S/. 480.77 1.50% 91.26%
BL40122 |BOLSA IMPRIMANTE MARTELL ( 25 KG ) (18.5 X 24 X4.0 ) BARNIZA S/. 0.62 1.29% 27.00% 735 S/. 459.14 1.43% 92.69%
BL40096 |BOLSA TEMPLE CRISTAL (05 KG.) POLIET. MARTELL S/. 0.15 0.31% 27.31% 2453 S/. 362.86 1.13% 93.82%
BL40011 |BOLSACRISTAL 8 X 12 KILOS (GATO) S/. 0.01 0.02% 27.33% 40124 S/. 322.88 1.00% 94.82%
BL40094 |BOLSA TEMPLE FINO MARTELL ( 5 KG) S/. 0.16 0.33% 27.66% 1908 S/. 303.43 0.94% 95.77%
BL40014 |BOLSA ARCILLA (KG) S/. 0.14 0.28% 27.94% 2177 S/. 295.11 0.92% 96.68%
BL40045 |BOLSA MASILLA PARA VIDRIO ( KG ) LAMINADO s/. 0.13 0.27% 28.21% 2056 S/.  265.85 0.83% 97.51%
BL40044 |BOLSA OCRES (KG) LAMINADA S/. 0.13 0.27% 28.47% 1848 S/.  239.00 0.74% 98.26%
BL40016 |BOLSA AZUFRE (1/4 KG) S/. 0.09 0.19% 28.67% 1623 S/. 151.62 0.47% 98.73%
BL40047 |BOLSA SULFATO DE ALUMINIO X 1KG S/. 0.14 0.28% 28.95% 631 S/. 85.58 0.27% 98.99%
BL40049 |BOLSA CLORO GRANULADO X 1KG S/. 0.14 0.28% 29.23% 553 S/. 74.92 0.23% 99.23%
BL40024 |BOLSA IMPERMEABILIZANTE (KG) S/. 0.12 0.25% 29.48% 625 S/. 74.78 0.23% 99.46%
BL40015 |BOLSA AZUFRE (KG) S/. 0.12 0.24% 29.72% 458 S/. 53.65 0.17% 99.63%
BL40013 |BOLSA YUTE PARA TALCO AMERICANO (30 KG) S/. 1.20 2.48% 32.20% 39 S/. 47.12 0.15% 99.77%
BL40017 |BOLSA BORAX (KG) S/. 0.13 0.28% 32.48% 335 S/. 45.15 0.14% 99.91%
BL40028 |BOLSA NOGALINA (KG) S/. 0.14 0.28% 32.77% 148 S/. 20.25 0.06% 99.98%
BL40048 |BOLSA SULFATO DE COBRE X 1KG S/. 0.14 0.30% 33.06% 50 S/. 7.18 0.02% 100.00%
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Anexo N°10. Cuadro ABC Etiquetas (muestra)

%

CODIGO, DESCRIPCION .| C- UNIT. PRC"" % [,| %ACUM _|CONS.PROMED'"| VALORIZAD" % - |acuMuLal ~
ET30096 ETIQUETA ADHESIVA 4 X 6 CODIGO DE BARRA 0.0265 0.08% 0.08% 43014(S/. 1,139.88 9.30% 9.30%
ET30091 EA ACRIMART (LITRO) 0.1144 0.36% 0.45% 5956|S/.  681.39 5.56% 14.87%
ET30112 EA MANGA ACIDO EXTRA FUERTE (1 KG - 1/2KG) 0.0230 0.07% 0.52% 27717|S/.  638.56 5.21% 20.08%
ET40027 EA ACIDO EXTRAFUERTE (GLN) 0.2288 0.73% 1.25% 2659|S/. 608.42 4.97% 25.05%
ET30051 EA LEJIA (LITRO) 0.1144 0.36% 1.61% 3218|S/.  368.18 3.01% 28.05%
ET30095 ETIQUETA ADHESIVA 3 X 2 CODIGO BARRA 0.0013 0.00% 1.61% 232475|S/.  297.57 2.43% 30.48%
ET30060 EA LIMPIA VIDRIO (GATILLO X 630 ML) 0.1356 0.43% 2.04% 2175|S/. 294.91 2.41% 32.89%
ET40037 EA PRESERVANTE PARA MADERA (NUEVO) 0.1144 0.36% 2.40% 2574|S/.  294.48 2.40% 35.29%
ET30086 EA SILICONA MARTELL (370 ML) 0.1144 0.36% 2.77% 2468|S/.  282.34 2.30% 37.60%
ET30097 RIBBON DE CERA ( CINTA ) S2 DE 110 MM X 4 13.0005 41.22% 43.98% 20|S/. 253.51 2.07% 39.67%
ET30037 EA ESMALTE MARTELL (1/4 GLN) 0.1653 0.52% 44.51% 1427|S/. 235.74 1.92% 41.59%
ET30065 EA CERA SILICONADA (LITRO) 0.1144 0.36% 44.87% 2060|S/.  235.64 1.92% 43.51%
ET30114 EA MANGA LEJIA (GLN - 3.30 LTS ) 0.0685 0.22% 45.09% 3343|S/.  229.09 1.87% 45.38%
ET30036 EA DESATORADOR (LITRO) 0.1144 0.36% 45.45% 2000|S/.  228.81 1.87% 47.25%
ET40040 EA LIMPIA TODO BEBE (GLN) 0.2288 0.73% 46.18% 1000|S/.  228.81 1.87% 49.12%
ET40042 EALIMPIATODO FLORAL (GLN) 0.2288 0.73% 46.90% 1000/ S/.  228.81 1.87% 50.99%
ET30094 ETIQUETA ADHESIVA 2 X 1 CODIGO BARRA ( LATEX ) 0.0024 0.01% 46.91% 80274|S/.  192.66 1.57% 52.56%
ET30100 EA MANGA ACIDO DOMESTICO (1 KG - 1/2KG) 0.0233 0.07% 46.98% 8150(S/.  190.14 1.55% 54.11%
ET30061 EA LIMPIA VIDRIOS (LITRO) 0.1144 0.36% 47.35% 1609|S/. 184.12 1.50% 55.62%
ET30011 EA ACONDICIONADOR DE METALES (LITRO) 0.1144 0.36% 47.71% 1603|S/.  183.39 1.50% 57.11%
ET30102 EA MANGA KRESSO (1Y 1/2 LT) 0.0232 0.07% 47.78% 7383|S/. 170.94 1.40% 58.51%
ET30030 EA BENCINA (LITRO) 0.1144 0.36% 48.14% 1432|S/.  163.83 1.34% 59.85%
ET30038 EA ESMALTE MARTELL (GLN) 0.3093 0.98% 49.12% 528|S/. 163.16 1.33% 61.18%
ET30105 EA COLA SINTETICA MARTELL (250 GR) 0.0847 0.27% 49.39% 1896|S/.  160.68 1.31% 62.49%
ET40038 EA PINO VERDE (NUEVO) 0.1144 0.36% 49.76% 1393|S/. 159.41 1.30% 63.79%
ET30111 EA JABON LIQUIDO ROSAS ( LITRO ) 0.1144 0.36% 50.12% 1287|S/. 147.20 1.20% 64.99%
ET30055 EA LIMPIA MUEBLE ROJO 0.1102 0.35% 50.47% 1289|S/.  142.03 1.16% 66.15%
ET30101 EA MANGA QUITASARRO (1Y 1/2 LT) 0.0272 0.09% 50.55% 5100(S/. 138.84 1.13% 67.28%
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Anexo N°11. Cuadro ABC - Cajas

CODIGO,

DESCRIPCION

C. UNIT. PRC"”

%

%ACUM

CONS. PROMEC"Z

VALORIZAC Al

%

%

~ | ACUMULAI =
CJ60035 CAJAS GALONERAS 3.785 LT (6 UND) SUR N° 110 2.5200 8.06% 8.06% 3617 S/. 9,114.5 28.75% 28.75%
CJ60018 CAJAS ACIDO DOMESTICO 1 KG (12 UND) SUR N° 41 1.2500 4.00% 12.06% 6965 S/. 8,706.2 27.46% 56.21%
€J60021 CAJAS LECHOSAS (6 UND) SUR N°11 1.5080 4.82% 16.88% 2442 S/. 3,681.9 11.61% 67.83%
CJ60036 CAJAS GALONES PET 3.5 LT (6 UND) SUR N° 120 1.7700 5.66% 22.54% 1684 S/. 2,979.9 9.40% 77.23%
CJ60019 CAJAS ACIDO DOMESTICO 0.5 KG (18 UND) SUR N° 31 1.0800 3.45% 26.00% 2109 S/. 2,277.4 7.18% 84.41%
CJ60037 CAJAS LECHOSAS 3 LT (6 UND) SUR N° 130 1.6740 5.35% 31.35% 1017 S/. 1,702.5 5.37% 89.78%
CJ60023 PLANCHAS DE CARTON LATEX P.SUR 0.2170 0.69% 32.05% 3207 S/. 696.0 2.20% 91.98%
CJ60013 CAJAS ESMALTE 1/4 GLN, GRASA 700 G (6 UND) 0.7627 2.44% 34.49% 743 S/. 566.4 1.79% 93.76%
CJ60026 CAJAS PARA PORCELANAS 1 KG (10 UND) 1.5000 4.80% 39.29% 280 S/. 419.3 1.32% 95.09%
€J60025 CAJAS SILICONA (12 UND) 0.7601 2.43% 41.72% 457 S/. 3475 1.10% 96.18%
CJ60028 CAJAS PARA OCRES 1 KG (10 UND) 1.5000 4.80% 46.51% 160 S/. 240.7 0.76% 96.94%
CJ60012 CAJAS VARIOS (CLORO EN PASTILLAS, POTE PARA GRASAY COLA X 250 G) 0.7627 2.44% 48.95% 307 S/. 234.2 0.74% 97.68%
CJ60011 CAJAS SOLVENTES 500 ML (12 UND) 0.7618 2.44% 51.39% 266 S/. 202.6 0.64% 98.32%
CJ60014 CAJAS ESMALTE 1/32 GLN (12 UND) 0.7618 2.44% 53.83% 265 S/. 201.9 0.64% 98.96%
CJ60017 CAJAS ACIDO 2 KG MARTELL (9 UND) SUR N° 61 1.7811 5.70% 59.53% 101 S/. 179.0 0.56% 99.52%
CJ60024 PLANCHAS DE CARTON ESMALTE 0.2000 0.64% 60.17% 428 S/. 85.6 0.27% 99.79%
CJ60031 CAJAS JABON LIQUIDO (12 UNDS)) 0.9322 2.98% 63.15% 37 S/. 34.9 0.11% 99.90%
CJ60016 CAJAS GALONES PET (6 UND) SUR N° 21 1.6413 5.25% 68.40% 17 S/. 27.6 0.09% 99.99%
CJ60033 PLANCHAS INTERNAS P/ CAJAS DE GALON N° 71 ( 28.7 CM X 32.7 CM) 0.1760 0.56% 68.96% 20 S/. 3.6 0.01% 100.00%
CJ60010 CAJAS SOLVENTES-NO SE USA 0.7627 2.44% 71.40% 0 S/. o 0.00% 100.00%
CJ60015 CAJAS QUITASARRO (12 UND)-USO TEMPORAL 0.7627 2.44% 73.84% 0 S/. - 0.00% 100.00%
CJ60020 CAJAS PARA BALDE (4 UND) 1.2712 4.07% 77.91% 0 S/. = 0.00% 100.00%
CJ60022 CAJAS COLA + CASILLEROS (12 UND) 1.1017 3.52% 81.43% 0 S/. - 0.00% 100.00%
CJ60027 PLANCHAS DE CARTON PARA PORCELANA 0.1000 0.32% 81.75% 0 S/. - 0.00% 100.00%
CJ60029 PLANCHAS DE CARTON PARA OCRES 0.1000 0.32% 82.07% 0 S/. - 0.00% 100.00%
CJ60030 CAJAS PARA KILOS ESPECIALES 1.1017 3.52% 85.59% 0 S/. - 0.00% 100.00%
CJ60032 CAJAS GALONERA 3.3 LT (6 UNDS) N° 71 2.0750 6.64% 92.23% 0 S/. - 0.00% 100.00%
CJ60034 CAJAS ACIDO DOMESTICO 1 KG (12 UND) N° 41 ( CARTOPAC) 1.0290 3.29% 95.52% 0 S/. - 0.00% 100.00%
CJ70010 CAJA PARA MASILLAS X 1 KG ( MAESTRO ) 0.7000 2.24% 97.76% 0 S/. - 0.00% 100.00%
CJ70020 CAJA PARA YESO CERAMICO X 1 KG (MAESTRO) 0.7000 2.24% 100.00% 0 S/. - 0.00% 100.00%
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Anexo N° 12. Registro inicial de informacién (Stocks de articulos)

A B C D H I J K L M N 0 p -
1 CODIGC ~ DESCRIPCION *|UME~ |DIA20  +|CONTEO| ~ [DIFEREM ~ & v
2 ENS0017 |BALDE 4 LT. LIT. IMPERMEABILIZANTE MARTELL UnD 410 412 2 0.483%
3 ENG0019 |BALDE 4 LT LIT. SELLADOR P/PARED MARTELL UnD 1300 1297 -3 0.231%
4 EN50021 |BALDE 4 LT LIT. LATEX MARTELL UND 1240 1669 429 34.597%
E] ENG0025 |BALDE4LT.LIT. COLAMARTELL UnD 1532 1532 0 0.000%
] EN50027 |BALDE 4 LT LIT. IMPRIMANTE MARTELL UND 520 503 17 -3.269%
7 EN50028 |BALDE 4 LT LIT. PASTAMURAL MARTELL unD 981 1002 21 2.141%
] EN50029 |FRASCO PET AMBAR 1L (PRESERVANTE) MOD. MARTELL UND 2208 1699 -509| -23.053%
g EN50034 |FRASCQ PET CRISTAL 900 ML MOD. BABALU UND 6695 6592 -103]  -1.538%
10 ENG0035 |FRASCO PET CRISTAL 500 ML MOD. TUBULAR UnD 4423 4433 10 0.226%
1 EN50036 |FRASCO PET CRISTAL 630 ML CIGATILLO UND 3626 3626 0 0.000%
12 ENG0087 |GALOMN PET AMBAR CUADRADO 251 CIASAYTAPA UnD 787 1102 315  40.025%
13 EN50102  |GALONERA PREMIUN MEGRA 3.785 LTS CIASAY TAPA UND 1873 1538 -335| -17.886%
14 EN70100  |GALONERITA CREMA 1LT C/ETIQ CLORO unD 1540 1535 -5 -0.325%
15 EN70101 |GALONERITA CREMA1LT CIETIQ LEJIA UND 2292 2227 -65] -2.836%
16 EN70102 |GALOMNERITA CREMA 1LT C/ETIQ DESATORADOR UND 900 926 26 2.889%
17 EN70103  |GALONERITA CREMA 1 L C/ET ACONDICIONADOR UnD 2508 2496 -10]  -0.399%
18 EN70108 |GALOMERITA CREMA 1L C/ MANGA QUITASARRO UND 2580 2199 -381| -14.767%
19 EN80001  |GALOMERA 3.785 LT NEGRA C/ MANGA KRESS0 UnD 2220 2119 101 -4.550%
20 ENB0002 |GALONERA 3.785 LT NEGRA C/ MANGA A DOMESTICO UND 1210 1210 0 0.000%
il ENS0003 |GALOMNERA 3.785 LT TRANSP. C/ MANGA BOUQUET UnD 769 326 57 7412%
22 ENB0004 |GALONERA 3.785 LT TRANSP. C/MANGA CERA AL AGUA UND 0 3 3
e ENB0005 |GALONERA 3.785 LT TRANSP. G/ MANGA JABON ROSAS UND 918 920 2 0.218%
24 ENB0006 |GALONERA 3.785 LT TRANSP. C/ MANGA LAVANDA POLAR UnD 539 495 44 -B163%
25 ENB0007 |GALOMERA 3.785 LT TRANSP. C/ MANGA LIMPIA VIDRIO UND 431 479 -2 -0.416%
26 EN80008 |GALONERA 3.785 LT TRANSP. C/MANGA PINO VERDE UnD 1504 1451 53] -3524%
2 ENB0009 |GALOMNERA 3.785 LT TRANSP. C/ MANGA ROSAS PRIMAVERA UND 526 451 -18] -14.259%
2 ENB0010  |GALONERA 3.785 LT TRANSP. C/ MAMGA TALCO BEBE UnD 684 630 -4 -0.585%
2 ENB0011  |GALONERA 3.785 LT BLANCA C/ MANGA QUITASARRO UND 400 383 -17] -4.250%
30 ENB0012 |GALOMNERA 3.785 LT BLANCA C/ MANGA CLORD UND 2154 2122 -32|  -1.486%
Eil EN80013 |GALONERA 3.785 LT BLANCA C/ MANGA LEJIA UnD 3690 3680 0] -0.271%
32 ENB0014 |GALOMERA 3.785LT TRANSP. C/ GREEN APPLE UND 392 395 3 0.765%
33 ENG0009  |GALOMERITA LP NEGRAB/28 1 KG (ACIDO EXTRAFUERTE) C/ETIQL Y TAPA UnD
34 ENS0010  |BALDE 20 LT. LIT. IMPRIMANTE MARTELL UND
EL ChIEMNN44 OALDEANIT 1LIT DASTA KMLIDAL MADTLCL L LIKITY h

ENVASES gowsas | Mp | ustasiunio | IRSTSINECH B en @ . v
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Anexo N°13. Base de datos de los articulos

B C D E F G H |
PO G coboMd —oescReoion B UME s NGRESOSE SALDASE SALDOR
MAT. PRIMA 5001110 ASFALTO RC-250 ( CILINDRO ) CILP 0.00 0.00 0.00 0.00
MAT. PRIMA 5001111 ASFALTO GALON GLN 653.00 0.00 42.00 611.00
MAT. PRIMA MPC100  OCRE NACIONAL ROJO (30 KG) SC 30.00 0.00 867" 21.33
MAT. PRIMA MPC101  OCRE NEGRO 1318 MARTELL (25 KG) SC 0.00 12.00 0.00" 12.00
MAT. PRIMA MPC102  OCRE ROJO 1130 MARTELL (25 KG) SC 49 60 10.00 20197 394
MAT. PRIMA MPC103  OCRE AMARILLO 1920 MARTELL (25 KG) SC 0.00 0.00 0.00" 0.00
MAT. PRIMA MPC104  OCRE VERDE EXTRA (25 KG) SC 1.31 12.00 10.04" 327
MAT. PRIMA MPC105  AZUFRE EN POLVO - ECONOMICO-NO USAR KG 0.00 0.00 0.00" 0.00
MAT. PRIMA MPC106  ARCILLA PC-100 (GRIS) KG 80.00 2.400.00 1.91 787" 56213
MAT. PRIMA MPC107  ARCILLA PLASTICA ROJA KG 212000 0.00 836277 128373
MAT. PRIMA MPC108  TIZA PV-325 - COMACSA KG 1,000.00 0.00 0.00" 1,000.00
MAT. PRIMA MPC109  MANGAMNESO KG 114.00 0.00 16.16" 97.84
MAT. PRIMA MPC110  BORAX DECAHIDRATADO KG 0.00 400.00 210.00" 190.00
MAT. PRIMA MPC111  CAL NIEVE A GRANEL (SACO X 40) KG 0.00 0.00 0.00" 0.00
MAT. PRIMA MPC112  CEMENTO BLANCO HUASCARAN COMACSA (50 KG) SC 57.00 120.00 148137 28.87
MAT. PRIMA MPC113  CEMENTO BLANCO TOLTEKA (25 KG) SC 0.00 0.00 0.00" 0.00
MAT. PRIMA MPC114  CULMINAL 9115 - PEGAMENTO KG 0.00 0.00 0.00" 0.00
MAT. PRIMA MPC115  AREMA FINA PARA PEGAMENTO KG 0.49 117,396.36 112,384.257  5.012.60
MAT. PRIMA MPC116  CEMENTO GRIS SC 411.00 1,000.00 548.49" 762.51
MAT. PRIMA MPC117  MINUGEL FG ( PANGEL ) KG 0.00 113.40 45607 67.80
MAT. PRIMA MPC118  ESTEARATO DE CALCIO KG 67.00 50.00 57.32" 59 68
MAT. PRIMA MPC119  DIETILENGLICOL KG 1240 0.00 70.00" 242 40
MAT. PRIMA MPC121  OCRE NACIOMAL AMARILLO SC X 30 KG.—MATERIA P. KG 0.00 0.00 0.00" 0.00
MAT. PRIMA MPC122  TIZA CP-4 BLANCA AGREGADOS CAL. (40 KG) SC 0.00 0.00 0.00" 0.00
MAT. PRIMA MPC123  PORCELANA AZUL KG 0.00 0.00 0.00" 0.00
MAT. PRIMA MPC124  DLP PARA EXTRAFUERTE [ 1KG ) KG 0.00 0.00 0.00" 0.00
MAT. PRIMA MPC1256  PORCELANA BEIGGE KG 0.00 0.00 0.00" 0.00
MAT. PRIMA MPC126  PORCELANA CELESTE KG 0.00 140.00 140.00" 0.00
MAT. PRIMA MPC12T  PORCELAMA CREMA KG 0.00 150.00 150.00" 0.00
MAT. PRIMA MPC128  PORCELANA CUERD KG 0.00 150.00 150.00" 0.00
¢ MAT. PRIMA MPC131  PORCELANA GUINDA KG 0.00 0.00 0.00" 0.00
| MAT.PRIMA MPC132  PORCELANA MARFIL KG 0.00 150.00 150.00" 0.00;
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Anexo N°14. Mapeo de articulos en el almacén
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C D E F G H
ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS
CODIGO DESCRIPCION DEL MATERIAL SECTOR | POSICION | CODIGO DESCRIPCION DEL MATERIAL
" BL40107  |BOLSA PEGAMENTO PAPEL AZUL BLANCO FLEXIBLE VALVULADAS (25 KG) N/E ENSOD87  |GALON PET AMBAR CUADRADD 3.5 L C/ASAY TAPA
= BL40111  |BOLSA PEGAMENTO PAPEL VERDE EXTRAFUERTE VALVULADAS | 25 KG ) N/E ENS0029  |FRASCO PET AMBAR 1 L {PRESERVANTE) MOD. MARTELL
E BL400D11  |BOLSACRISTAL B X 12 KILOS (GATO) N/E ENS0034  |FRASCO PET CRISTAL 900 ML MOD. BABALU
BL40087  |BOLSACRISTAL 12 X 17 KILOS N/E ENS0035  |FRASCO PET CRISTAL 500 ML MOD. TUBULAR
MPL2014  |COLORANTE AL AGUA AMARILLO M2 5 - MONTANA N/E ENSO036  |FRASCO PET CRISTAL 630 ML C/GATILLO
MPL2015  |COLORANTE GRANATE ALGODON {BURDEQS) N/E EN70103  |GALONERITA CREMA 1 L C/ET ACONDICIONADOR
MPL2019  |COLORANTE A LA GRASA AMARILLO N/E EN70109  |GALONERITA NEGRA S00ML C/ MANGA QUITASARRO
MPL2020  |COLORANTE A LA GRASA BASE NEGRO N/E EN70106  |GALONERITA NEGRA SDOML C/ MANGA KRESSO
MPL2021  |COLORANTE A LA GRASA NARANJA N/E EN70105 |GALONERITANEGRA 1 LC/ MANGA KRESSO
MPL2022  |COLORANTE A LA GRASA ROIO N/E ENSO084  |POTE BLANCO (PARA COLAY GRASA] (250G)
MPL2023  |COLORANTE AZUL TURQUEZA ALG EURP N/E ENSO064  |POTE PARA GRASA (700 G)
MPL2024  |COLORANTE MAGENTA AGUA - ALCOHOL N/E EN70100 |GALONERITA CREMA 1LT C/ETIQ CLOROD
" MPL2025  |COLORANTE RODAMINA N/E ENSO010  |BALDE 20 LT. LIT. IMPRIMANTE MARTELL
= MPL2026  |COLORANTE VERDE PINO N/E ENS0019  |BALDE 4 LT. LIT. SELLADOR P/PARED MARTELL
E MPL2027  |COLORANTE VERDE BRILLANTE N/E ENS0012  |BALDE 20 LT. LIT. SELLADOR MARTELL
& MPL2028  |COLORANTE VIOLETA DE METILO N/E ENSO017  |BALDE 4 LT. LIT. IMPERMEABILIZANTE MARTELL
g MPL2031  |COLORANTE AL AGUA ROJO AMARANTO - MONTANA N/E ENS0027  |BALDE 4 LT. LIT. IMPRIMANTE MARTELL
W MPL2032  |COLORANTE AL AGUA AZUL N2 1 - MONTANA N/E ENSOD18  |BALDE 4 LT. SIN DECORAR BLANCO
E MPL2033  |COLORANTE ROIO ESCARLATA N/E ENS0025  |BALDE 4 LT. LIT. COLA MARTELL
5 MPL2035  |COLORANTE FOSFORESCEMTE PIRANIN N/E ENS0013  |BALDE 20 LT. LIT. COLA MARTELL
MPL2062  |RESINA DE COLOFONIA N/E ENS0011  |BALDE 20 LT. LIT. PASTA MURAL MARTELL
MPL2073  |COLORANTE AZUL VICTORIA O [ne ENSO014  |BALDE 20 LT. LIT. LATEX MARTELL
MPL2076  |COLORANTE AZUL METILO 2 N/E ENSOD28  |BALDE 4 LT. LIT. PASTA MURAL MARTELL
MPL2077  |COLORANTE VIOLETA ALGODON —NJE ENS0020  |BIDON DE S GLNS C/TAPA Y TAPON
MPP3036  |PIGMENTO DISPERSO NEGRO - LIDERQUIM N/E ENS0045  |LATACIR. 1 GLN. LITOGRAFIADO ESMALTE MARTELL C/ASAY TAPA
MPP3039  |PIGMENTO DISPERSO VIOLETA - LIDERQUIM N/E ENS0054  |LATACIR. 1/32 GLN. LITOGRAFIADO ESMALTE MARTELL C/TAPA
MPP3041  |PIGMENTO DISPERSO BURDEO - LIDERQUIM N/E ENS0052  |LATACIR. 1/4 GLN. LITOGRAFIADO ESMALTE MARTELL C/TAPA
RADD O A NLARACATO DUCOCNC S ARAADLLL S ~AnTARIT BT CRCANTT LATA SIN_ 4 /LA LITACNAD NACE TIACHARAATO AAANTCLL ~ A A W TANA
MAPEO & | MAPEO7 | MAPEOS | ESTANTES | PLANTA | EXTERNO ® 1
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Anexo N°15. Listas de catalogos de productos

= B Q ® © M S 5 s 2 ¢
1p Ser
MPL2044 FRAGANCIA ROSA AMANECER KG 5 N N
MPL2046 FRAGANCIA BOUQUET GARDEN ( DESIN KG 5 N N
MPL2048 FRAGANCIA FRESITAS KG 5 N N
MPL2049 FRAGANCIA LAVANDA POLAR ( DESINF KG 5 N N
MPL2050 FRAGANCIA PINO KG 5 N N
MPL2051 FRAGANCIA ROSAS PRIMAVERA ( DESIN KG 5 N N
MPL2052 FRAGANCIA TALCO BEBE ( DESINF. ) KG 5 N N
MPL2053 FRAGANCIA TANGERINE KG 5 N N
MPL2054 FRAGANCIATUTTI FRUTTI HARREM KG 5 N N
MPL2055 FRAGANCIA CEREZA KG 5 N N
MPL2056 FRAGANCIALIMON EXTRA AC4511-18 KG 5 N N
MPL2057 FRAGANCIALAVANDA FRESH AC3955-18 KG 5 N N
MPL2058 FRAGANCIA APFEL D40490PM KG 5 N N
MPL2059 FRAGANCIA JARDIN DE FLORES KG 5 N N
MPL2060 FRAGANCIAATOE VERA AC3313-18 KG 5 N N
MPL2084 FRAGANCIA MANZANA VERDE KG 5 N N
MPL2098 FRAGANCIA LIMON VERBENA STRONG KG 5 N N
MPL3001 FRAGANCIA NARANJA KG 5 N N
003 otros
MPC-172 AZUFRE EN POLVO ARIS X 25KG SC 5 N N
MPL2001 SODA CAUSTICA AT 99 % (25 KG) SC 5 N N
MPL2043 EMULSION DE SILICONA 60% KG 5 N N
nn4 wnlvenfes
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Anexo 16. Corte de inventario (referencial)

INVENTARIO BOLSAS 09 /09 /17

CODIGO DESCRIPCION U.M. | DIA CONTEO | DIFERENCIA
09

BL40014 | BOLSA ARCILLA (KG) UND | 2834 2850 16

BL40026 | BOLSA MASILLA PARED (KG) LAMINADO UND | 93199 93188 -11

BL40028 | BOLSA NOGALINA (KG) UND | 1293 1293 0

BL40033 | BOLSA SODA CAUSTICA (KG - 1/2 KG) LAMINADO | UND | 21977 21958 -19
(ANCHO: 375 MM / LARGO : 290 MM )

BL40038 | BOLSA YESO CERAMICO (KG) - LAMINADA ( UND | 81727 81666 -61
ANCHO: 375 MM / LARGO : 290 MM

BL40043 | BOLSA MASILLA PARA MADERA LAMINADA (KG ) | UND | 24711 24680 -31

BL40045 | BOLSA MASILLA PARA VIDRIO (KG) LAMINADO |UND | 22000 22000 0

BL40047 | BOLSA SULFATO DE ALUMINIO X 1KG UND | 4038 4038 0

BL40049 | BOLSA CLORO GRANULADO X 1KG UND | 1272 1264 -8

BL50060 | BOLSA DE TALCO AMERICANO 7" X 10" UND | 6373 6370 -3

» La mayor diferencia se presenta en BOLSA YESO CERAMICO (KG) - LAMINADA (
ANCHO: 375 MM / LARGO : 290 MM, para lo cual se procedera a una revisioén en el area

de trabajo para inspeccionar si las unidades faltantes se encuentran retenidas alli.

» Las bolsas de BOLSA MASILLA PARA MADERA LAMINADA ( KG ) y BOLSA SODA
CAUSTICA (KG - 1/2 KG) LAMINADO ( ANCHO: 375 MM / LARGO : 290 MM ) presentan
una gran rotacion, para ello también se procedera a inspeccionar el lugar de trabajo y
verificar las existencias de dichas unidades o en caso contrario ser considerado como una
MALA TOMA DE INVENTARIO.
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Anexo N°17. Nuevos formatos de control de articulos

REQUERIMIENTO LADYPLAST - AGUOS10

2017
MIERCOLES |JUEVES VIERNES LUNES MARTES MIERCOLES |JUEVES
o REQUERIMI TOTAL DE
N cobico DESCRIPCION ENTO 09/08/2017| 10/08/2017| 11/08/2017| 28/08/2017| 29/08/2017| 30/08/2017| 31/08/2017| INGRESO DIFERENCIA
1 EN50059 GALONERITA LP CREMA 1 L DESATORADOR 2000 1300 700
2 GALONERITA LP CREMA 1L CLORO 1000 0 1000
3 GALONERITA LP CREMA 1 LLEJIA 2000 1100 900
4 GALONERITA LP CREMA 1L QUITASARRO 6000 0 6000
5 EN70001 GALONERITA NEGRA 1 KG C/ MANGA ACIDO D. 6000 0 6000
6 EN50042 GALONERITA LP NEGRA B/28 2KG A. C/TAPAY TAPON 2000 0 2000
7 EN50041 GALONERITA LP NEGRA B/28 0.5 KG (ACIDO) C/TAPA 2200 0 2200
8 GALONERITA LP NEGRA B/28 1 KG ACIDO EXTRAFUERTE 20000 100 100 19900
9 GALONERITA LP NEGRA B/28 1 L KRESSO 2400 0 2400
10 EN70109 GALONERITA NEGRA 500ML C/ MANGA QUITASARRO 1200 0 1200
11 EN50021 BALDE 4 LT. LIT. LATEX MARTELL 10000 600 1700 2300 7700
12 EN70106 GALONERITA NEGRA 500ML C/ MANGA KRESSO 2400 0 2400
13 EN50040  [GALONERA 3.00 LT B/36 CREMA 6000 2000 4000
63200 6800
MIERCOLES |JUEVES VIERNES LUNES MARTES MIERCOLES |JUEVES
o REQUERIMI TOTAL DE
N coDIGo R WAL TIEE S8 BRI ENTO 09/08/2017| 10/08/2017| 11/08/2017| 28/08/2017| 29/08/2017| 30/08/2017| 31/08/2017| INGRESO DIFERENCIA
1 EN80004  |GALONERA 3.785 LT TRANSP. C/ MANGA CERA ALAGUA 600 0 600
2 EN80003 GALONERA 3.785 LT TRANSP. C/ MANGA BOUQUET 2000 1960 40
3 EN80014  [GALONERA 3.785 LT TRANSP. C/ GREEN APPLE 400 0 400
4 EN80005 GALONERA 3.785 LT TRANSP. C/ MANGA JABON ROSAS 1200 480 600 600
5 EN80006  |GALONERA 3.785 LT TRANSP. C/ MANGA LAVANDA POLAR 1000 1000 0
6 EN80007 GALONERA 3.785 LT TRANSP. C/ MANGA LIMPIA VIDRIO 600 0 600
7 EN80008 GALONERA 3.785 LT TRANSP. C/ MANGA PINO VERDE 2400 1680 720
8 EN80010  |GALONERA 3.785 LT TRANSP. C/ MANGA TALCO BEBE 2000 600 1400
9 EN80009 GALONERA 3.785 LT TRANSP. C/ MANGA ROSAS PRIMAVERA 2000 0 2000
10 EN50103 GALONERA PREMIUN TRANSPARENTE 3.785 LTS C/ASA Y TAPA 4000 2000 2000
16200 7840
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Anexo N°18. Registros de articulos por descargas a produccion

B c D E F G H | J K L ]
CODIGO  ~ |DESCRIPCION v (UM ~ [MARZO |+ |ABRIL |+ [MAYO |+ |JUNIO |+ |JULIO |~ |AGOSTO| + |SEPTIEM +|OCTUBRE |~ CONSUMC PROMEDIO | .
BL40033  |BOLSASODA CAUSTICA (KG - 1/12 KG) LAMINADO [ ANCHO: 375 JUND | 15260 14440 17940 22500 18600.00 [17900.00 |22020.00 |17220.00 17773
BL40026  |BOLSAMASILLA PARED (KG) LAMINADO UND 13824 11424 17712 15936 17400.00  [14616.00 |13177.00 |15024.00 15152
BL40101 |BOLSATEMPLE BLANCO MARTELL X 5 KG ( ANCHO: 28.5 /LARQUND | 11160 9540 12780 9860 13140.00  [10440.00 |10800.00 |15480.00 11153
BL40019  |BOLSA CEMENTO BLANCO (KG) LAMINADO UND  |12550 11895 5490 13480 9140.00 4380.00 9060.00 8540.00 9573
BL40034 |BOLSASUPER FRAGUA - PORCELANA (KG) LAMINADO UND 5737 12400 6000 7790 5130.00 7356.00 1250.00 6650.00 7402
BL40020 |BOLSA CEMENTO GRIS (KG) UND |7437 5124 5616 9932 7200.00 7200.00 0.00 4536.00 7085
BL40010  |BOLSAPAD NATURAL 18.50X 28X 1.5 UND |3896 9163 7684 5950.001 |4855.00 5175.00 6195.00 7164.00 6954
BL40138 |BOLSAPARAYESO DE CONSTRUCCION X 18 KG (16X 265X 4 [UND |0 4574 8675 5280 9918.00 3440.00 6880.00 6300.00 6577
BL40035 |BOLSATALCO AMERICAMO (KG) LAMINADO UND 7120 3300 3300 1800 11400.00  [800.00 4480.00 11820.00 6453
BL40043  |BOLSAMASILLA PARA MADERA LAMINADA (KG ) UND 2112 4300 7392 3960 9216.00 5232.00 45372.00 4372.00 5952
BL40046  |BOLSA CAL NIEVE (KG) LAMINADO UND |3140 11380 6430 5040 1200.00 0.00 0.00 0.00 5438
BL40121 |BOLSATEMPLE BLAMCO MARTELL (25 KIG ) (18.5 X 24 X4.0 ) BAfUND  |7129 7812 5688 3888 2464.00 3636.00 4140.00 4580.00 5103
BL40021 |BOLSA COLAMARTELL (KG) UND |780 4095 4814 7748 3540.00 6364.00 5556.00 5172.00 4557

7 |BL40106  |BOLSA PEGAMENTO PAPEL ROJO VALVULADAS (25 KG) UND |0 0 4508 4945 2783.00 4968.00 5405.00 5023.00 4301
BL40128 |BOLSAPARACALDE OBRAX 20 KG (16X 26.5 X 4 ) FLEXOGRAHUND |0 0 0 0 0.00 3525.00 5225.00 3750.00 3525
BL40103  |BOLSAIMPRIMANTE MARTELL (5 KG) UND 2340 3600 2350 2880 2880.00 4680.00 2880.00 3060.00 3205
BL40096  |BOLSATEMPLE CRISTAL (05 KG.) POLIET. MARTELL UND |2700 1980 2196 2340 3700.00 1800.00 4140.00 2700.00 2453
BL40111  |BOLSAPEGAMENTO PAPEL VERDE EXTRAFUERTE VALVULADA{UND |0 0 2852 2507 1748.00 1610.00 2116.00 2231.00 21179
BL40014  |BOLSAARCILLA (KG) UND |1068 852 1800 2724 2724.00 3892.00 4776.00 2971.00 177
BL40094 |BOLSATEMPLE FINO MARTELL (5 KG) UND |740 2020 1660 3330 1480.00 2220.00 2405.00 1850.00 2142
BL40045  |BOLSAMASILLA PARAVIDRIO (KG ) LAMINADO UND |2388 1500 1512 1800 1824.00 3312.00 1800.00 900.00 2056
BL40107  |BOLSAPEGAMENTQ PAPEL AZUL BLANCO FLEXIBLE VALVULACIUND |0 0 0 1608 1800.00 2568.00 2496.00 3672.00 1992
BL30101 |BOLSADETIZA UND 2700 860 2160 960 4060.00 400.00 1600.00 2480.00 1857
BL40044  |BOLSA QCRES (KG) LAMINADA UND 2410 340 3240 620 1520.00 2460.00 380.00 1680.00 1848
BL50050 |BOLSADE ARENA FINA UND |2316 1524 1716 1812 948.00 2220.00 1116.00 1692.00 1756
BL40016  |BOLSAAZUFRE (14 KG) UND |2100 800 1700 1600 2000.00 1540.00 1274.00 600.00 1623
BL40132 |BOLSAPARACALNIEVE X20KG(19X30.75X4.2) UND |0 0 3023 1445 1500.00 0.00 0.00 1500.00 1492
BL50102 |BOLSADE YESO PARA CONSTRUCCION (2KG ) UND |1308 1212 1236 1020 2272.00 1212.00 1068.00 1776.00 1377
BL40095  |BOLSATEMPLE FINO MARTELL ( 25KG ) UND 851 629 388 1036.001  [999.00 999.00 813.00 1332.00 900
BL40122  |BOLSAIMPRIMANTE MARTELL (25 KG ) (18.5 X 24 X4.0 ) BARNIZ{UND |504 722 658 936 1052.00 540.00 792.00 1152.00 735

BoLsAs | envases |G| DISPENSADOR ® i
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Anexo N° 19. Asignacion de articulos segun su familia

SECTOR

POSICION

TIPO DE MATERIAL

ETIQUETA

BOLSA

BOLSA

CAJA

BOLSA

MATERIA PRIMA

n

ETIQUETA

BOLSA

BOLSA

BOLSA

BOLSA

/]

CAJA

CAJA

CAJA

CAJA

CAJA

v

CAJA

CAJA

CAJA

CAJA

CAJA

MATERIA PRIMA

MATERIA PRIMA

MATERIA PRIMA

MATERIA PRIMA

MATERIA PRIMA

vi

MATERIA PRIMA

MATERIA PRIMA

MATERIA PRIMA

MATERIA PRIMA

Nk ([WIN|IRP |V |[R|WINIP VR |WIN|IRPIV[RIWINIPRPNR WINRIO UV WRIN|=

MATERIA PRIMA

ESTANTE 1

N/E

MATERIA PRIMA

ESTANTE 2

N/E

BOLSA /MATERIA PRIMA

PISO 1

N/E

ENVASES

PISO 2

N/E

ENVASES

ALMACEN M.P.

v

ESTANTE

Vi

Vil

'| ESTANTE |

0SId 43 Widd

0SId 0ANND3S

PATIO

N/E

MATERIA PRIMA

PRODUCCION

N/E

MATERIA PRIMA (TOTEMS,
CILINDROS) ENVASES PET

120



Tabla N° 20. Costo de unidades almacenadas (Materias primas)

MES STOCK MENSUAL| COSTO STOCK |STOCK/INV. PROMEDIO | %USO*COSTO STOCK %
FEBRERO 268329 S/. 17,406,203.32 1.39 S/. 24,118,661.55 187.0160%
MARZO 262462 S/. 17,025,604.44 1.36 S/. 23,075,449.91 178.9269%
ABRIL 231217 S/. 14,998,775.64 1.19 S/. 17,908,397.14 138.8616%
MAYO 155277 S/. 10,072,639.69 0.80 S/. 8,076,658.07 62.6264%
JUNIO 183003 S/. 11,871,156.23 0.95 S/. 11,218,405.66 86.9875%
JULIO 178439 S/. 11,575,093.92 0.92 S/. 10,665,817.46 82.7027%
AGOSTO 140276 S/. 12,678,965.00 0.72 S/. 9,184,314.55 71.2151%
SEPTIEMBRE 159066 S/. 10,318,388.35 0.82 S/. 8,475,568.49 65.7195%
OCTUBRE 164788 S/. 10,086,994.99 0.85 S/. 8,583,593.72 66.5571%
ITEMS ACTIVOS MARGEN

COSTO UNIT. ACUM S/. 3,605.31 179.00| S/. 16.35

QACUMULADO 43041.00 179.00 240.45
INVENTARIO PROMEDIO 193651| S/. 12,892,646.84 | S/. 3,930.87 | S/. 12,896,577.71

VARIABILIDAD DE UNIDADES ALMACENADAS -

MATERIA PRIMA
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Tabla N° 21. Costo de unidades almacenadas (Envases)

MES STOCK MENSUAL| COSTO STOCK |STOCK/INV. PROMEDIO | %$USO*COSTO STOCK %
MARZO 207731|S/. 191,676.94 1.29 S/. 246,834.57 125.26%
ABRIL 191453(S/. 167,590.38 1.19 S/. 198,905.17 100.94%
MAYO 168211 S/. 264,970.61 1.04 S/. 276,303.84 140.22%
JUNIO 142564(S/. 215,979.11 0.88 S/. 190,878.25 96.87%
JULIO 110754 S/. 210,557.28 0.69 S/. 144,565.45 73.36%
AGOSTO 136850| S/.  185,009.65 0.85 S/. 156,954.58 79.65%
SEPTIEMBRE 134564(S/. 175,053.33 0.83 S/. 146,027.31 74.10%
OCTUBRE 141308|S/. 166,204.75 0.88 S/. 145,594.51 73.89%
ITEMS ACTIVOS
COSTO UNIT. ACUM S/. 389.40 89.00 S/. 4.38
QACUMULADO 45625.00 89.00 513
INVENTARIO PROMEDIO 161311 S/. 194,812.00 | S/. 2,242.94 | S/. 197,054.94

Costo

s/. 300,000.00
S/. 250,000.00
S/. 200,000.00
s/. 150,000.00
s/. 100,000.00

$/. 50,000.00

S/. -

VARIACION DEL COSTO DE ALMACENAMIENTO- ENVASES

Periodo
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Tabla N° 22. Costo de unidades almacenadas (Etiquetas)

MES STOCK MENSUAL | COSTO STOCK | STOCK/INV. PROMEDIO | %USO*COSTO STOCK %
MARZO 1660739| S/. 67,068.06 1.05 S/. 70,096.87 113.69%
ABRIL 1739860| S/. 68,589.74 1.09 S/. 75,102.57 121.81%
MAYO 1778427|S/. 63,416.02 1.12 S/. 70,976.79 115.12%
JUNIO 1758454 S/. 61,602.36 1.11 S/. 68,172.58 110.57%
JULIO 1755442|S/. 59,277.98 1.10 S/. 65,487.94 106.21%
AGOSTO 1441883| S/. 56,384.81 0.91 S/. 51,165.08 82.98%
SEPTIEMBRE 1207887| S/. 52,383.84 0.76 S/. 39,820.36 64.58%
OCTUBRE 1260751| S/. 47,860.57 0.79 S/. 37,974.20 61.59%
ITEMS ACTIVOS
COSTO UNIT. ACUM S/. 22.44 86.00 S/. 0.2609
QACUMULADO 48000.00 86.00 558
INVENTARIO PROMEDIO 1588981 S/. 61,510.95 | S/. 145.63 | S/. 61,656.58
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Tabla N° 23. Costo de unidades almacenadas (Bolsas)

MES STOCK MENSUAL| COSTO STOCK | STOCK/INV. PROMEDIO | %USO*COSTO STOCK %
FEBRERO 544009 S/. 114,581.36 1.03 S/. 118,527.98 96.78%
MARZO 519750 S/. 118,075.73 0.99 S/. 116,696.11 95.28%

ABRIL 544100 S/. 140,026.71 1.03 S/. 144,873.97 118.29%

MAYO 564502 S/. 141,760.83 1.07 S/. 152,167.83 124.24%
JUNIO 554692 S/. 139,887.31 1.05 S/. 147,547.35 120.47%

JULIO 491753 S/. 127,749.45 0.94 S/. 119,455.67 97.53%
AGOSTO 551230 S/. 108,523.66 1.05 S/. 113,751.74 92.88%

SEPTIEMBRE 481234 S/. 103,940.86 0.92 S/. 95,113.78 77.66%
OCTUBRE 481785 S/. 106,939.75 0.92 S/. 97,970.11 79.99%
OMITIO S/. 150000 COMPRAS EXTRAORDINARIAS
ITEMS ACTIVOS
COSTO UNIT. ACUM S/. 41.88 47 S/. 0.8911
QACUMULADO 4731.00 47.00 101
INVENTARIO PROMEDIO 525895 S/. 122,387.29 | S/. 89.70 | S/. 122,477.00
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Tabla N° 24. Costo de unidades almacenadas (Cajas)

MES STOCK MENSUAL |COSTO STOCK | STOCK/INV. PROMEDIO | %USO*COSTO STOCK %
FEBRERO 37275 S/. 33,683.83 0.96 S/. 32,215.31 81.98%
MARZO 41138 S/. 41,081.22 1.06 S/. 43,362.73 110.35%

ABRIL 50198 S/. 55,604.80 1.29 S/. 71,618.65 182.25%
MAYO 42930 S/. 46,541.86 1.10 S/. 51,266.77 130.46%
JUNIO 35281 S/. 31,167.24 0.91 S/. 28,213.98 71.80%

JULIO 36669 S/. 38,049.56 0.94 S/. 35,799.69 91.10%
AGOSTO 36191 S/. 34,610.92 0.93 S/. 32,139.78 81.79%

SEPTIEMBRE 35884 S/. 36,189.53 0.92 S/. 33,320.23 84.79%
OCTUBRE 35198 S/. 36,411.73 0.90 S/. 32,883.99 83.68%
ITEMS ACTIVOS
COSTO UNIT. ACUM S/. 21.88 19.00 S/. 1.1517
QACUMULADO 600.00 19.00 32
INVENTARIO PROMEDIO 38974 S/. 39,260.08 | S/. 36.37 | S/. 39,296.44
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Figura N° 13. Base de datos del registro de inventario
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4 |MPLZOO SC L1%] S 6457 100 406.9 . 26, FAE.9E . . 50,574, LEER . 3, T1E.49 BE. . 4,301 |2r

5 |MPCIT1 CAL M-325(K KG 197714 S 0.1 4000 AEFAET . B FEZETEOF &, 3,315,000, 2z157. . 1,437,357.8d AZ39E. 3 2,750,192,

& |MPPI07 ITHFCEN-02 [Ac] ETEL S A.7% 00000 0.0 - 215,364, ELLR . 19,4610, 2001 3 12,4973.75

7T |MPFI09Z ITHFCED K5 5276 S 477 00000 30.0 3 118950 204,336, Az . 27,593 340, 3 22,055.3%

% |MPCIES ICOHF 46 (1S58 ) GLH 081 S EXE 55.00 £35.5 3 A1,223.55 4,1 4 1 L TEE. . 54208

4 |MPLZOS AL 9 AFROH, [Ac] FEIET S 070 00000 1T9.e 3 A11,520.84 EEE, T 351 230,932 414 59Z,929.63
10 |MPezod ESODE 1EKG SC 5E30 S ZET 1500 £0.6 3 AriAk] 1,57: 1 1,210.54 1 121041
" MEFz09 ITH FC20-02 [Ac] A63d S 35T 00000 AEE0 3 ET1ETOAE 254,25 245! 15%,925.49 229 14%,5d9.4°
12 |MPezI7 DILUYENTE 1 (MAFLE - EENCINAY GLH) ZOEY S .40 55.00 20.3 3 1,319.69 323 42781 # 5,234
13 |MPLZOT1 | ACIDOFOSI 5 K5 AzEE =) 299 25.00 EA9E0 . dz1,192.94 52k, 73d.4. 3 252,015.1% 444! 2EE, 341,
14 | MPF3094 |RESIHAALKEYGLUG-371 [Ac] 2352 S 5.21 550,00 430.0 3 AT LEX LR E 2d,5dd.74 14 12,325,
15 |MPP2019 | CELLOSIZE 2 [Ac] 505 S 2094 25.00 23d.d 3 15,202.6d ITEEZ.E 2 35499 14! 4,457,
16 |MPCitE CEMENTO GRIS SC LAT] S 1653 2000 7.5 3 1,137,851 1,901 .| . 20,30 2 1,303,
17 |MPPz02d ~(IMFH KG 149 S 143 50,00 0970 19,345 A29,639.05 .| . A2, TO5.E3 TE3 d9d, 44,
1% |MPC204 | OCREAMARILLO 10X Y02 [Ac] 23EY S A48 2000 4640 3 0,099.1 E3,734.5 20,553.34 Tds A%, 055,
19 |MPP2059 | SOLVYENTE N 3 PETRO(YARSOL) GLH 1093 S .20 55.00 #97.4 3 %, 2110 L E5E. 29,034.42 i 3243,
0 |MPeifz SC 169 =) 50.74 5000 17a.z 1,624.4: 232 EALTAS # . ALk
21 MPF3020_|MECELLOSE PMC-50US [Ac] A28 S 19.94 2000 1750 3 1,546.64 0911 56, 52504 5kE.! 3 36, TdEA
ZE |MPCidE 0 KIG) [Ac] 16£55 S 0.45 20,00 2d30.0 . IAXIAS 2d,992. 1,946.06 1495 3 964758
23 MFLZOES | LEJIA[HIFOGL 1.5 MIN)-LENASEN] KG 10429 P, 0.7z 950.00 2320.0 150,495.55 150,445, . 3 150,445.55 ETES 3 ETO,TO5.50
24 |MPCid9 [Ac] 19902 S 033 4000 FETRO0 . 2,157,374.99 1.963.727._' EEE2E. . 1,675, 111.29 ZFOGE. 3 1,520,015.20
25 |MPPI10% 019 AL S5 [Ac] A549E S 4.75 00000 400.0 . 94751 - F o 3 - 0. . -
26 |MPP2105 | EIOBAN 616 - EIOCIDA { FARAFOR DEHIDO) [Ac] k1] S &6 200,00 550.2 3 169080 & 3R 155. . 10,033,556 01, 3 51,972.86
27 |MPLZ043 |EMULSION DE SILICONA 60: [Ac] Tz S T80 200,00 205.3 3 13,317.5¢ 4352695 .| . 515.95 143 . 4,33d.62
2% |MPCi6d TIZA& AMAR: [Ac] 16713 S 0.35 4000 Adzz0.0 . H2EAT0.5 . Tz, 095, 925, 754.75 1640 . 1,079,416.37 Azg00. . F30,FE0.8F
9 |MPLZOSZ (FROD.HOFISCAL K5 5T S 129 200,00 0.0 3 - ! . 0 - . . - . . -
0| MPCigE CAL -EM-3RE(KGE) [Ac] 2d59E S 0.25 A0.00 0.0 . - L . - 29397520 EEdE. . 4dd,143.31 RALEIR 3 TETEEEET
| MPLZOOT LGOHOL ISOFROFILICO (IF &) [Ac] 157 S 5.26 19600 2E14.5 . 152,575.49 FIEE. . 21535763 23636165 ZEET . 137,245, 1557.; . 101,046.25
32 |MPP20Z5_ | DIOKIDO DE [Ac] x| S a1 25.00 1650 . 10,703,356 1541 . 10,353.06 21,265.54 5d. . £1,591. 44E.1 . #1,915.44
33 |MPP-3064 | PIGMENTO DISPERSO AMARILLO - CLARIANT [Ac] A4 S 26,32 20,00 498 . £, 47390 171 . 11,150.94 10,715 0. . %453 0. . &, 50d.09
4 |MPLZOGE |LEJIA(HIFOCL 7.5 OFR095) K& 5430 =i 0.7z A50.00 0 - 1900, . 12325067 123,250 214k . 139,207, 1431, 3 908337
35 MPFP3056  TERGITOL HF-10 (NOMILFEHOL-10) KG (313 P, 5.3% 13000 3738 . £d,2d7.95 570 . 36, AEEAT 32,747 04, 3 35,034, 1 F 3 E0EETAS
% |MPLZOZS {[s] [Ac] E2d S 4.15 200,00 3 3 413363 1501 . 4,TELEE 13,447 125, . EALTAT 64! . d4,184.04
T |MPCi0z OCREROJO 1130 L (E5KG) SC El S 10294 25.00 4 3 5d3.0% 13 . #¥2.54 ELLR 0 . 6.3 10 . TOE1E
% |MPLZOTY L i) GLH A28 S L X3 100 L0 . - L 3 - - o 3 - . . -
4 |MPCST LCOHOL adr LIT 16z2 S 191 00000 51.% 3 3,359.36 754 . A%, 915,66 24,574, 4. . 2,553 33 . 2,1549.61
40 |MPLZOOY | oL THE 13 =) 240,39 A5.00 dz.0 . 2,72d.d49 1z . #4330 594, 19.] . 1,254, zi.1 . 1,2497.3
a1 |MPCis ARENAFINAFARA FEGAMENTO [Ac] ANTH0E S 003 A000.00 A0z0.1 . BE, 169,97 i . 25,947.51 EEE,991. FEEE 21%,4490.4: 6534, . dzd,z15.4.
4z |MPCzid 1407 SC 2d S 104.75 25.00 54.0 3 50291 55 . EEET.TE A 4. 2,251, A7 . 30T
43 |MPP2046 | PIGMENTO ENPOLYO ROJOIVERLUS 0201 5T [Ac] E13 S ey ] 25.00 25.0 . 162172 A0t . & 45658 ALLE 198 12,592, 5.1 . d,565.11
44 |MPP2109 | ALCOHOL POLIVINILICO (FYA -033-601 K& it =18 1.7 2000 0.0 . - A 3 - 154 0. 2d,£50.1. 21 . 136224 -
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Tabla N° 25. Registro de movimientos (Materia prima)

I T0TAL DESPACHADO|  ATIEMPO  [% CUMPLIMIENTO
MARZO 434278.9 421380.1 97.030%
ABRIL 430461.4 424890.0 98.706%
MAYO 576203.6 574198.0 99.652%
JUNIO 558319.3 558220.5 99.654%
JuLIO 349439.5 348206.5 99.647%
AGOSTO 549549.0 548290.8 99.771%
SEPTIEMBRE 558319.3 557085.5 99.654%
OCTUBRE 575083.6 574704.0 99.934%
99.256%

Tabla N° 26. Registro de movimientos (Envases)

- TOTAL DESPACHADO| ATIEMPO |% CUMPLIMIENTO
MARZO 260091 252718 97.165%
ABRIL 215830 212262 98.347%
MAYO 302347 301101 99.588%
JUNIO 257286 255903 99.462%
JULIO 217168 216055 99.487%
AGOSTO 260514 257983 99.028%
SEPTIEMBRE 251143 247302 98.471%
OCTUBRE 249254 248839 99.834%
98.923%
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Tabla N° 27. Registro de movimientos (Etiquetas)

! TOTALDESPACHADO | ATIEMPO |% CUMPLIMIENTO
MARZO 42804 40979 95.736%
ABRIL 30740 30332 98.673%
MAYO 45825 44188 96.428%
JUNIO 42838 41408 96.662%
juuo 39636 38548 97.255%
AGOSTO 48794 48186 98.754%
SEPTIEMBRE 36627 36434 99.473%
OCTUBRE 42979 42821 99.632%
97.827%

Tabla N° 28. Registro de movimientos (Bolsas)

-I TOTALDESPACHADO| ATIEMPO  |% CUMPLIMIENTO
MARZO 171814.489 166651.7 96.995%
ABRIL 203261.853 199136 97.970%
MAYO 214353.792 203554.88 94.962%
JUNIO 220611.225 215323.2 97.603%
JULIO 222520.115 219563.9 98.671%
AGOSTO 197943.089 196055.944 99.047%
SEPTIEMBRE 188563.338 188162.338 99.787%
OCTUBRE 210982.362 210665.362 99.850%
98.111%
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Tabla N° 29. Registro de movimientos (Cajas)

_ TOTAL DESPACHADO| A TIEMPO % CUMPLIMIENTO
MARZO 20881.488 19930 95.443%
ABRIL 22630.138 21510 95.050%
MAYO 25018.157 23695 94.711%
JUNIO 24604.443 23410 95.145%
juuo 23222.766 22290 95.983%
AGOSTO 25059.552 24498 97.759%
SEPTIEMBRE 25637.224 25254 98.505%
OCTUBRE 25018.5477 24766 98.991%
96.449%

Figura N° 14. Base de datos del registro de inventario (Modelo relacional)

MARZO ABRIL MAYO JUNIO
CoDIGO DESCRIPCION consumo | . |DESPAC| A oy |DESPAC| A | % |DEsPac| A | M IDESPAC| A |
0 PROMEDIO | "M | Ho | TiEmpr, | SIMELL| o | miemp | SUMELLL o | mieme | SHEEY o | iEmen |
ET30038 |EA ESMALTE MARTELL (GLN) 528 UND 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0 0 0.0% 602 600
ET30040 |EA ESMALTE MARTELL (1/32 GLN) 1891 UND 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0 0
ET30045 |EA JABON LIQUIDO GERMICIDA (LITRO) 601 UND 739 700 94.7% 126 126)  100.0% 744 700|  94.1% 782| 750
ET30049 |EA KRESO (GALON) 272 UND 582 560 96.2% 0 0 0.0% 210 210| 100.0% 420 400
ET30051 |EA LEJIA (LITRO) 3218 UND 2945 2600  8B.3% 4700 4700)  100.0% 2946 28000  95.0% 3404 3250
ET30052 |EA LIMPIA FRAGUA (GATILLO) 325 UND 0 0 0.0% 450 450|  100.0% 300 300 100.0% 500 600
ET30053 |EA LIMPIA MUEBLE BLANCO 252 UND 192 150 78.1% 0 0 0.0% 180 120| 100.0% 420 420
ET30054 |EA LIMPIA MUEBLE AMARILLO 503 UnD 732 730|  99.7% 0 0 0.0% 604 600|  99.3% 00| 600
ET30055 |EA LIMPIA MUEBLE ROJO 1289 UND 1255 1255)  100.0% 900 900|  100.0% 1345 1200  89.2% 1676 1550
ET30056 |EA LIMPIA TODO LIMON (LT) 213 UND 402 402]  100.0% 58 58  100.0% 264 250|  94.7% 322 320
ET30060 |EA LIMPIA VIDRIO (GATILLO X 630 ML) 2175 UND 2750 2650 96.4% 2100 2100| 100.0% 2850 2750  96.5% 2250 2150
ET30061 |EA LIMPIA VIDRIOS (LITRO) 1609 UND 1500 1500]  100.0% 2112 20000 94.7% 288 850  95.7% 1910 1720
ET30062 |EA CERA ACRILICA AL AGUA (GALON - LITRO) 807 UND 540 540 100.0% 720 700]  97.2% 960 920|  95.8% 1166 1100
ET30065 |EA CERA SILICONADA (LITRO) 2060 UND 1496 1390 92.9% 2041 2000  98.0% 2303 2100  91.2% 2033 2000
ET30071 |EA PERFUMADOR TALCO BEBE 96 UND 576 5201 90.3% 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0 0
ET30073 |EA QUITASARRO [LITRO) 385 UND 500 600  100.0% 500 600  100.0% 210 210| 100.0% 300 300
ET30081 |EA RON DE QUEMAR (LITRO) 505 UND 297 280|  94.3% 84 70| 83.3% 622 500  96.5% 564 560

PERIODO 1 ANALISIS
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Tabla N° 30. Control de Stocks (Materias primas)

MES UNIDADES SISTEMA| UNIDADES CONTADAS| DIFERENCIAS | COSTO DIFERENCIAS % #EXCES0 % COSTO
Y/O DEFECTO

MARZO 269353.66 26183231 -7521.35 |9/ -1,156.67  97.21% -2.79% -0.031%
ABRIL 239084.60 243828.10 474350 |9/ -2,790.06| 101.98% 1.98% -0.016%
MAYO 163266.08 165804.35 253827 |9/ 1,934.40| 101.55% 1.55% 0.024%
JUNIO 190834.14 184802.85 -6081.29 |S/. -1,827.38|  96.81% -3.19% -0.016%
JULIo 185082.12 186085.34 100323 |9/ 639.60|  100.54% 0.54% 0.006%
AGOSTO 146959.11 146323.67 -635.44  |9/. 1,24839]  99.57% -0.43% 0.014%
SEPTIEMBRE 167300.58 167442.19 15217 |9/, 3,524.79| 100.08% 0.08% 0.042%
OCTUBRE 193027.09 194420.12 1393.03 |9/ 6,011.72| 100.72% 0.72% 0.070%
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Figura N° 15. Variacion de costos/ unidades en el control de stocks en latoma de inventarios (Familia Mat. Prima)

de marzo a octubre

CONTROL DE STOCKS - INVENTARIO MATERIAS PRIMAS

3.00%

1.98%
2.00% 1.55%
1.00% 0.54% 0.72%
< 0.0SV
(] R falPF Seli)
= 0.00% o T —— O O e —
E \C/
&
= -1.00%
R
2.00%
2.79%
3\19%
-3.00%
~A.00% SEPTIEMBR
MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLIo AGOSTO . OCTUBRE
—8—9 EXCESO Y/O DEFECTO|  -2.79% 1.98% 1.55% 3.19% 0.54% -0.43% 0.08% 0.72%
—8—2% COSTO -0.031% -0.016% 0.024% -0.016% 0.006% 0.014% 0.042% 0.070%
PERIODO

=0= 2% EXCESQ Y/O DEFECTO  ==@==% COSTO
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Tabla N°32 Control de Stocks (Envases)

-1
% EXCESO
MES UNIDADES SISTEMA | UNIDADES CONTADAS | DIFERENCIAS | COSTO DIFERENCIAS % Y/O [STOCK VALORIZADO| % COSTO
DEFECTO
MARZO 221125.00 223206.00 2081.00 |S/. -192.73 | 100.94% 0.94%| S/. 246,834.57 -0.078%
ABRIL 206463.00 202641.00 -3822.00 |S/. -726.80| 98.15% -1.85%| S/. 198,905.17 -0.365%
MAYO 182721.00 181815.00 -906.00 | S/. -1,367.77| 99.50% -0.50%| S/. 276,303.84 -0.495%
JUNIO 156658.00 158601.00 1943.00 |S/. 213.29| 101.24% 1.24%) S/. 43,044.00 0.496%
JULIO 123902.00 123952.00 50.00 s/. -206.98 | 100.04% 0.04%| S/. 144,565.45 -0.143%
AGOSTO 136851.00 143289.00 -6796.00 | S/. 155.87 | 104.70% 4.70%| S/. 156,954.58 0.099%
SEPTIEMBRE 146908.00 147706.00 798.00 |S/. 103.41 | 100.54% 0.54%| S/. 146,027.31 0.071%
OCTUBRE 69375.00 70296.00 921.00 |S/. 572.40| 101.33% 1.33%| S/. 145,594.51 0.393%
Tabla N° 33. Control de Stocks (Etiquetas)
-1
% EXCESO
MES UNIDADES SISTEMA | UNIDADES CONTADAS | DIFERENCIAS | COSTO DIFERENCIAS % Y/O  [STOCK VALORIZADO| % COSTO
DEFECTO
MARZO 1732091 1646285 -85806 | S/. -489.46 |  95.05% -4.95%| S/. 70,096.87 -0.698%
ABRIL 1812008 1787464 -24544  |S/. -237.38| 98.65% -1.35%| S/. 75,102.57 -0.316%
MAYO 1848046 1795114 -52932  |[S/. -795.01| 97.14% -2.86%| S/. 70,976.79 -1.120%
JUNIO 1835183 1766621 -68562 | S/. -2,398.22 | 96.26% -3.74%| S/. 68,172.58 -3.518%
JULIO 1831908 1800168 -31740  |[s/. -316.77| 98.27% -1.73%| S/. 65,487.94 -0.484%
AGOSTO 1518128 1515016 -3112 S/. -411.90 |  99.79% -0.21%| S/. 51,165.08 -0.805%
SEPTIEMBRE 1285899 1278633 -7266 | S/. -92.05| 99.43% -0.57%| S/. 39,820.36 -0.231%
OCTUBRE 1138005 1137959 -46 S/. -5.94 | 100.00% 0.00%| S/. 37,974.20 -0.016%
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Tabla N° 34. Control de Stocks (Bolsas)

% EXCESO
MES | UNIDADES SISTEMA | UNIDADES CONTADAS | DIFERENCIAS | COSTO DIFERENCIAS % Y/O  [STOCKVALORIZADO| % COSTO
DEFECTO
MARZO 539882.4611 540921.75| 1039.288931 1291.314437| 100.19% 0.19%| S/. 116,696.11 1.107%
ABRIL 565506.8971 557488.65| -8018.247069 -3047.872963|  98.58% -1.42%| S/. 144,873.97 -2.104%
MAYO 583998.3471 590146.9| 6148.552891 2279.682348| 101.05% 1.05%| S/. 152,167.83 1.498%
JUNIO 574088.452 576463| 2374.547991 -253.1984755| 100.41% 0.41%] /. 147,547.35 -0.172%
JULIO 511878.835 508501| -3377.835009 -168.8772323|  99.34% -0.66%| S/. 119,455.67 -0.141%
AGOSTO 572935.911 575067| 2131.088991 629.3683999| 100.37% 0.37%| S/. 113,751.74 0.553%
SEPTIEMBRE 758191.9917 755836.73| -2355.261735 1143.639912|  99.69% -0.31%| /. 95,113.78 1.202%
OCTUBRE 857470.868 856901.93|  -568.938041 457.8377701|  99.93% -0.07%| S/. 97,970.11 0.467%
Tabla N° 35. Control de Stocks (Cajas)
% EXCESO
MES UNIDADES SISTEMA | UNIDADES CONTADAS | DIFERENCIAS | COSTO DIFERENCIAS % Y/O  |STOCK VALORIZADO| % COSTO
DEFECTO
MARZO 44124 39293 4831 |s/. -7,689.65 |  89.05% -10.95%| S/. 43,362.73|  -17.733%
ABRIL 53286 53182 -104 s/. -139.80 |  99.80% -0.20%| S/. 71,618.65 -0.195%
MAYO 46955 46967 12 s/. 35.47| 100.02% 0.02%] S/. 51,266.77 0.069%
JUNIO 38956 38625 -331 s/. -233.90| 99.15% -0.85%| S/. 28,213.98 -0.829%
JULIO 40294 40165 -129 s/. -128.39| 99.68% -0.32%| S/. 35,799.69 -0.359%
AGOSTO 33690 33623 -67 s/. -81.86| 99.80% -0.20%| S/. 32,139.78 -0.255%
SEPTIEMBRE 39149 39085 -64 s/. -25.96 | 99.84% -0.16%| S/. 33,320.23 -0.078%
OCTUBRE 46413 46340 -73 s/. -55.12 |  99.84% -0.16%| S/. 32,883.99 -0.168%
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Tabla N° 36: Cronograma de Actividades del Proyecto de Tesis (Abril-Julio 2017)

1 23 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
Lineamientos para la elaboracién del Proyecto de .

Investigacion

Plantear el problema de investigacion,
fundamentacion teodrica y trabajos previos

Elaborar la justificacibon y objetivos de la l

investigacion

Plantear el disefio, tipo y nivel de investigacion -

Plantear las hipotesis y sus variables -

Elaborar disefio metodologico B

lera jornada de sustentacion B
Seleccionar la poblacion y muestra -

Elaborar las técnicas e instrumentos de obtencion

de datos, métodos de andlisis y aspectos

administrativos

Presentacion de  proyecto preliminar de l

investigacion

Entrega de proyecto para Revision por Jurado -

Revision del Proyecto de Tesis B

Correccion del Proyecto de Tesis [

2da jornada de Sustentacion | |
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Tabla N°37: Cronograma de Actividades del Desarrollo del Proyecto de Tesis (Agosto-Diciembre 2017)

2 3 4 1 2 3 4 1 23 4 1 2 3

Recoleccion de datos, toma de
tiempos, elaboracion de DAP
Elaboraciéon de la propuesta de
mejora

Presentacion de la propuesta de
mejora a los involucrados

Capacitacion al personal de almacén -
Implementacion del nuevo método y

aplicacién del tiempo estandar

Recoleccion de datos, registros, ll

controles, EOQ
Andlisis de resultados iniciales y

finales .l

Comprobacién de hipétesis L]

Redaccién de los resultados .l
obtenidos
Presentacion de Tesis Finalizada L]
Revision de Tesis por el Jurado .
Correccion del Proyecto de Tesis

Sustentacion Final de Tesis .-
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Tabla N°38. Ventas Mensuales Martell

~ |[ENERO | * |[FEBRER ¥ [MARZO |~ |ABRIL |~[MAYO '~[ouni0 |~]suLio

= |AGOSTC * |SEPTIEN ~ [OCTUBR ~ [TOTAL 4]

272,630.80 225,896.90 277,498.70 261,109.00 282,231.00 268,703.00 256,778.00 285,157.00 261,028.50 287,066.50/2,686,965.40

RESULTADOS
YESO CERAMICO MARTELL 1KG 20,480.00
ACIDO EXTRAFUERTE MARTELL CONC.APROX 9% X 1KG 30,229.00
MASILLA PARA PARED MARTELL (KG) 17,064.00
ACIDO EXTRAFUERTE MARTELL CONC.APROX 9% (960 ML.) 0.00
SODA CAUSTICA ESCAMAS AL 99% 1KG 12,300.00
CEMENTO BLANCO XKG 12,020.00
TALCO AMERICANO MARTELL 1 KG 7,140.00
ACIDO DOMESTICO MARTELL CONC.APROX 25% X1KG 11,845.00
MASILLA PARA MADERA MARTELL (KG) 6,804.00
SODA CAUSTICA ESCAMAS AL 99% 1/2 KG 5,680.00
CEMENTO GRIS PORTLAND X1 KG 4,700.00
TEMPLE MARTELL (25 KG ) 3,246.00
KRESSO DESINFECTANTE MARTELL LT 8,832.00
COLA SINTETICA MARTELL X1 KG 3,709.00
QUITASARRO MARTELL CONC. 1KG 6,673.00
FRAGUA BLANCA MARTELL 1KG 3,520.00
ACIDO DOMESTICO MARTELL CONC.APROX. 25% X0.5 KG 4,014.00
LEJIA CONCENTRADA AL 4.0% MARTELL - 3.785 LT. 1,735.00
CAL NIEVE MARTELL 15-39% CA(OH)2 X1KG 0.00
ACRIMART MARTELL 900 ML 2,055.00
LATEX BLANCO MARTELL COLORS (BALDE) 2,367.00
PEGAMENTO GRIS MARTELL (25 KG PAPEL) 0.00
ACIDO EXTRAFUERTE MARTELL CONC. APROX 9% (GLN. X3.785 LT.) 2,271.00

*Base de datos referencial

16,460.00
25,860.00
12,768.00
0.00
9,200.00
7,380.00
6,860.00
6,432.00
5,856.00
4,520.00
6,768.00
2,704.00
5,160.00
2,640.00
4,704.00
2,880.00
3,096.00
2,913.00
7,260.00
1,509.00
2,430.00
0.00
2,284.00

24,560.00
27,780.00
17,976.00
0.00
9,860.00
10,720.00
6,052.00
7,115.00
5,520.00
5,680.00
8,208.00
7,188.00
5,460.00
1,464.00
6,360.00
5,520.00
3,636.00
3,497.00
3,320.00
2,310.00
3,152.00
0.00
2,424.00

19,700.00
29,866.00
14,520.00
0.00
9,620.00
9,480.00
5,900.00
5,340.00
5,732.00
5,560.00
5,352.00
7,080.00
9,504.00
3,996.00
5,820.00
3,940.00
3,276.00
3,704.00
9,900.00
2,348.00
2,175.00
0.00
2,549.00

23,260.00
29,664.00
14,688.00
0.00
11,780.00
10,860.00
5,700.00
5,484.00
5,808.00
6,760.00
5,256.00
6,447.00
6,288.00
4,294.00
6,133.00
3,340.00
3,402.00
2,863.00
5,940.00
4,260.00
2,877.00
2,738.00
2,466.00

31,420.00
9,073.00
16,657.00
15,190.00
16,460.00
7,581.00
4,520.00
3,865.00
5,689.00
5,300.00
9,913.00
3,260.00
3,467.00
6,924.00
4,576.00
2,580.00
3,222.00
3,333.00
5,420.00
3,144.00
2,862.00
4,387.00
2,777.00

20,040.00
0.00
13,392.00
28,392.00
11,394.00
8,081.00
5,040.00
7,368.00
5,280.00
6,620.00
3,168.00
2,975.00
4,895.00
4,032.00
3,468.00
3,920.00
3,352.00
2,876.00
1,420.00
3,216.00
3,009.00
3,938.00
2,683.00

24,260.00
0.00
16,464.00
27,936.00
11,842.00
9,340.00
5,792.00
6,144.00
8,208.00
7,060.00
4,920.00
3,797.00
456.00
5,796.00
0.00
3,280.00
3,654.00
3,390.00
0.00
4,033.00
3,232.00
4,869.00
2,532.00

23,839.00
0.00
12,576.00
24,874.00
12,380.00
9,720.00
7,480.00
4,320.00
5,496.00
6,600.00
4,248.00
3,708.00
0.00
5,364.00
0.00
3,400.00
3,060.00
2,790.00
0.00
2,773.00
2,382.00
6,096.00
2,926.00

24,850.00
0.00
15,624.00
25,248.00
13,600.00
8,620.00
12,480.00
5,496.00
5,520.00
5,820.00
6,072.00
4,833.00
0.00
4,920.00
0.00
2,860.00
3,420.00
6,569.00
0.00
2,928.00
2,653.00
4,301.00
2,875.00
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229,649.00
152,472.00
152,089.00
122,564.00
118,656.00
94,062.00
67,244.00
63,469.00
60,081.00
59,900.00
58,629.00
45,730.00
44,062.00
43,319.00
37,734.00
35,400.00
34,312.00
34,006.00
33,260.00
28,648.00
27,219.00
26,506.00
25,927.00



Tabla N° 39. Rotacién de inventarios en funcién a las ventas

MES MAT PRIMAS ENVASES BOLSAS CAJAS PROMEDIO
MARZO 262462 207731 519750 41138 538364
ABRIL 231217 191453 544100 50198 551366
MAYO 155277 168211 564502 42930 541870
JUNIO 183003 142564 554692 35281 534799
JULIO 178439 110754 491753 36669 514611
AGOSTO 140276 136850 551230 36191 461286
SEPTIEMBRE 159066 134564 481234 35884 403727
OCTUBRE 164788 141308 481785 35198 416766
495349
MES VENTAS INV. PROMEDIO ROTACION

MARZO S/. 2,414,238.69 538364.28 4.64

ABRIL S/. 2,036,650.20 551365.57 3.99

MAYO S/. 1,388,576.52 541869.51 2.37

JUNIO S/. 1,464,431.35 534798.71 2.48

JULIO S/. 1,247,941.08 514611.38 2.57

AGOSTO S/. 1,240,432.95 461286.00 2.52

SEPTIEMBRE S/. 1,268,598.51 403726.94 3.34

OCTUBRE S/. 1,205,679.30 416766.14 2.96
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Figura N°16 Formato de control de almacén llenado por el operario

, ' @artell

CONTROL DE UNIDADES DEL ALMACEN DE MATERIA PRIMA

)

PROCESO
FAMILIA : ENVASES S SALIDA
MES : JUNIO E : ENTRADA
N° [FECHA OPERARIO DESCRIPCION DEL MATERIAL CANTIDAD [ U.MED [ PROCESO MOTIVO V.B
ol dé WiLLtAM fET Anpan 2,30LT vo I 3 AG
02 06 satL BALPE LAy Coo JND 5 D: 30
03 06 EoLan EsPALIE A/ YK VA D S o: 12
04 06 to6An EsmaLIC Jrgp too a0 5 D° 120
05 06 ROLE AUD - DOMGIhco 2100 Un 0 E= D: BY
06 06 LLDOVE Peovpc.  memated 440 | uvo = D: 68
o7| 06 PrLpave Quit AsAro  (LT) q00 | ovo % D 6O
og| Q6 E0DY PET Y00 ML 540 Uno S D36
e UWILLLAM 9CT  qoonL 200 b |- 5 24
1ol O W LA feT 0O MG 2300 Uud.| ¢ 77
121] 0% EODY BiooN 10 JUno s c»)
12l HY MspEL b, PE Larex ¢00 uo | g 30
13 0% goeAr BASE 2ZMpomATo  YH 242 uve g ZRuntev C9 (lidepg-)
14] 3 0609 PET = "9000, Qop | v s pouay A2 ¢
5] 0 NLDAVE LEJIA (1LT) 400 | uvo S 76
16" OF W] LLWH 't ampunr  3,>0x¢ A uve| € 041 &~
17 0% TOLA (L LATA Al 50 Un 0 c
18 01 Cy6R12 LR & Az  LasGRAFINDA 2,38 UND = CEnvors Qusdadlos )
19 O9 CTroY TALLe Gene 3,187 g6o uvP £ 7]
20| 0% €EP DY UMPIA  Muc 01 3co | uno| S 20
21 01 /Mhueng Latex  Me qoo | ovr| 35 20
22| 09 MusotL A nrLoe IMPENMERG. 200 Jvn| S 40
23| 04 W rnam e A9 M- 309 oJe 5 2%
24 O W it am T S 00 ML 300 I P S 24
25| 4 WAL BN PET  AmBan (ML) 320 | IwP S 40
: )
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Figura N° 17. Formato para realizar un corte de inventario

INVENTARIO 10/07/17
CODIGO |DESCRIPCION — STOCK | CONTEO |DIFERENCIA
MPP3104  [WAMPEX 1350 ( DISPERSANTE) 7762 776 02
MPP3096  [WANFOAM 520 (ANTIESPUMANTE) 753.8] 760 6.2
MPP3025  [DIOXIDO DE TITANIO R-900 (SACO X 25) 913| 914 1
MPP3020  |MECELLOSE PMC - 50US 1068] 1087.5 195
MPP3105  |BIOBAN 616 - BIOCIDA ( PARAFORMALDEHIDO) 550.8]  551.8 1
MPP3106  |ADVANTEK TB (AMP) 162,75 162.3 045

INVENTARIO 14/07/17

CODIGO |DESCRIPCION ' CONTEO
MPP3056 | TERGITOL NP-10 ( NONIL FENOL-10) 9/ 4 Y96
MPL2035 |VASELINA LIQUIDA RAJQL WPBOUSP 2/ 130402 | 232
MPC191 MONOETILENGLICOL 1 95.5
MPL2072 |BUTILGLICOL [0 4 = = 128
MPP-3064 |PIGMENTO DISPERSO AMARILLO - CLARIANT
MPC219 | ARAFORTE RP6020
MPP3006 |AZUL ULTRAMAR P-28 (GRADO 8)
MPP3019 | CELLOSIZE QP-100M (SACO X25 )
MPC119 DIETILENGLICOL Fa+53.1+230 266.Y
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stocks

Figura 18. Documentos anexos a las guias de remisién para el control de

iEN

EDESAC

EMULSIONES Y DERIVADOS DEL PERU S5.A.C.

CONTROL DE ENVASES

N? 001867

[cob. cLIENTE] RAZON SOCIAL | FECHA [ N°FACT. | N° GUIA |
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CARTA DE PRESENTACION

sefor@)ita) ..l Aina... Kolunde Hed e, At

Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Nos es muy grato comunicarnos con usted para expresarle nuestros saludos y asi mismo,
hacer de su conocimiento que siendo estudiante de la EP de Ingenieria Industrial de la UCV, en la
sede de Lima Norte, promocién 2017 Il requerimos validar los instrumentos con los cuales
recogeremos la informacion necesaria para poder desarrollar nuestra mvestngac:on y con la cual
optaremos el grado de Ingeniero.

El titulo nombre de nuestro proyecto-de investigacion es: Implementacion de la gestion de
inventarios para optimizar el control del almacén de materias primas en una empresa Quimico
Ferretera, Comas, 2017 y siendo imprescindible contar con la aprobaciéon de docentes
especializados para poder aplicar los instrumentos en mencioén, hemos considerado conveniente
recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas educativos y/o investigacién educativa.

El expediente de validacion, que le hacemos llegar contiene:
- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

- Matriz de Operacionalizacién de las variables.
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole nuestros sentimientos de respeto y consideracion nos despedimos de usted, no sin
antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.

—Firmal
Rodriguez Centurion, Hieral Hairton
D.N.I: 73771350
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Anexo N° 20. Juicio de expertos

E‘ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES
Variable independiente: GESTION DE INVENTARIOS

Dimensiones

indicadores

items

Niveles o rangos

Rotacién de inventarios

Consumo de inventario en un

almacén

Ventas promedio

. Costo de ventas mensual 5
periodo Valor= : : Razon
Inventario promedio mensual
Duracié inventarios ; S .
Beldnde Duracién de productos en Inventario final por 30 dias .
Valor= Razon

Fuente: Elaboracion propia.

Variable dependiente: CONTROL DEL ALMACEN

Dimensiones

indicadores

items

Niveles o rangos

Almacenamiento de materiales

Costo de almacenamiento

Costo unidad almacenada Valor = —
Numero de unidades almacenadas Razén
. . B . ] ok E { {
Registro de movimientos Nivel de cumplimiento de Volop =t t0 GeSpacRos sumpitdos o tlempo Razon
despachos N° total de despachos requeridos
Control de stocks Exactitud del inventario Valor diferencia ($) Razén
Valor = « 100

Valor total inventario

Fuente: Elaboracion propia.
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El UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE el control del almacén de materias primas en una empresa Quimico

Ferretera

N° VARIABLES / DIMENSIONE / INDICADORES Pertinencial [Relevancia2 Claridad3 Sugerencias

VARIABLE INDEPENDIENTE: Si No Si | No | si No

Gestion de inventarios

DIMENSION 1: Rotacién de inventarios Si No Si No Si No
; Consumo de inventario en un periodo 5 2> >

DIMENSION 2. Duracion de inventarios Si No Si | No | si No
3 Duracién de productos en almacén x > e

VARIABLE DEPENDIENTE; Si No Si No Si No

Control del almacén

DIMENSION 1: si No Si | No | si No
: Costo unidad almacenada ™ >< >

DIMENSION 2 Si No Si | No | si No
g Nivel de cumplimiento de despachos 25 2 >

DIMENSION 3 si No Si | No | si No
9 | Exactitud del inventario X X >

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad:

Apellidos y nombres del juez validador. Dr.i/ nyg
V029 (05 pen)

Especialidad del validador:.....Z. ", ,7

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o

dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados

son suficientes para medir la dimension

i hey

Aplicable [)(]

Aplicable después de correglr [. 9

No aplicable [ 1]

...................................................................................

Yoso8 7 XY
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m UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE el control del almacén de materias primas en una empresa Quimico

Ferretera
N° VARIABLES / DIMENSIONE / INDICADORES Pertinencia’ |[Relevancia? Claridad3 Sugerencias
VARIABLE INDEPENDIENTE: Si No Si | No | Si No
Gestion de inventarios
DIMENSION 1: Rotacion de inventarios Si | No | Si | No | Si | No
1| Consumo de inventario en un periodo e et e
2
DIMENSION 2. Duracion de inventarios Si No Si | No | Si No
: Duracién de productos en almacén po —1 —
VARIABLE DEPENDIENTE; Si No Si | No | Si No
Control del almacén B -
DIMENSION 1: Si | No | Si | No | si | No
2 Costo unidad almacenada —
DIMENSION 2 Si No Si | No | Si No
; Nivel de cumplimiento de despachos —] =
DIMENSION 3 Si | No | Si | No | si | No
9 | Exactitud del inventario Gl = —
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [><]: _ Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr.

Especialidad del validador:

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

A/ dewwrM

7 I
Firma del Experto Informante.
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h UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE el control del almacén de materias primas en una empresa Quimico

Ferretera
Ne° VARIABLES / DIMENSIONE / INDICADORES Pertinencia! [Relevancia? Claridad? Sugerencias
VARIABLE INDEPENDIENTE: Si No Si No Si No
Gestion de inventarios ~ s S
DIMENSION 1: Rotacién de inventarios Si No Si | No | si No
1 Consumo de inventario en un periodo V) [
2 7 rd
DIMENSION 2. Duracién de inventarios Si No Si No si No
: Duracién de productos en almacén >2 nv V)
VARIABLE DEPENDIENTE; Si No Si No Si No
Control del almacén b >* 4
DIMENSION 1: Si No Si | No | si No
g Costo unidad almacenada v v 4 \/
DIMENSION 2 si No si | No | si No
; Nivel de cumplimiento de despachos bl Y4 .
DIMENSION 3 si No Si | No | si No
9 | Exactitud del inventario Y o L
Observaciones (precisar si hay suficiencia): ff” %/’Va/g '
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [<] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. /@: nﬂj ..... %f‘“w?‘/"véﬁ .......................... DNI//J’_?M‘? ........

Especialidad del validador:...a.gv ..... ?‘?’/&”""’ ...... ’%W’é/' /Y;”// bt

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension
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Anexo N°21. Resultado de similitud - Turnitin
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
FORMATO DE SOLICITUD

EOLICIT s Frpaitade & Fes's

ESCUELA DE ING. INDLIE'I'__H_}#L ]
Mol Maitten | Kedafoes Geakelen oo naywe  F3EETC

Bomicilado (a) en.... /7. -2  doke I8 Iwb. Aoy Meconies
-Il:i]lt|'|mJﬁh.IUm.IDH|nme‘|fﬂh|’R¢'ﬂ.ﬁnl

Arfe Ud, con el debido reegats expongo o siguiende:

Que en mi ceadicidn de alumne de |la promesidn: A I g FrOgramE ...
(Parincal
by
LT - identificado con el codigo de matricula N* ... 6 F00 6649
|;':d-clgn del alumno)

de la Escuela de Pre- grads, recurro a su henorable despacho para solisitarle lo
Eiguiente:

o AT ... et .. fetbaie . o S Aot
ST, [ o 1 IO .. _."_.-:}u.:'..!.-'.{-;-'. SO P - F5T O e L1 -V - SO LSO
..... [, /e [ VRSN U 1 PR TSP - A —

Por b expuasin, agradesernd ardenar a guien comesponda se ma atiands mi petician
por ger de justicia.

Lima, .. £ 8. ... do...... 5 cmbne, ... de 2018,

Booumentas que adjunio: cualguiar consula por favor comunicare st
.- — Teléfara:

b - Emait

c-
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA VERSIGN FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

COMSTE POR EL PRESEMTE EL WISTO BUENO QUE OTORGA CL EMCARGADD DE INVESTIGACKIMN DE:

E.P. INGEMIERIA INDUSTRIAL

& LA VERSION FINAL DEL TRASAIC DE INVESTIGACION QUE PRESENTA:
HIERAL HAIRTON RODRIGUEL CENTURION

INFORRAE TITULADD:

IMPLEMENTACION DE LA GESTION DE INVENTARIOS PARA DPTIMIZAR EL CONTROL DEL
ALMACEN DE MATERLAS PRIMAS EM LINA EMPRESA QUIMICSO FERRETERA, COMAS, 2017,

FaRA GHTEMER EL TITULD O GRADC DE:

IMGENIERD INDUSTRIAL

SUSTENTADD EN FECHA: CICIEMERE 2017

MOITA O MENCIN; 11
ot
ll:.l'. - . i %
(g
A

%"\j}lf{a [W

.___'. Jilawe

FIRMA DEL ENCARGADEFDE INVESTIGADION

-
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¥, LECHIDAT pAAHUEL BRAN D BI0IAS Coorcinador oe Indestiaacidn de ka EF de Ingardsin
Irciustricd da o Urivarsidesd Cesor Vollsjo, Lima Mora, wenfion que o Tesis Tilukado:
"IMPLEMENTACION DE LA GESTION DE INVEMTARIOS PARA
OPTIMIZAR EL CONTROL DEL ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS EN

UNA EMPRESA QUIMICO FERRETERA, COMAS, 2017, 2l estudianta
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B suscrio andlipd dicho eporla ¢ conclind qua codkaunag da ki coincldencios deteoiodns
no consliuyen pEagio, & mil leol sober v endendes k1 besls compie con fodas los nomas pana
ol 1o de cias ¥ referencins estobiscidas por a Univesidod Sdsr vallsjo.
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