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Presentacion

Sefnores miembros del jurado,

Presento a ustedes mi tesis titulada “Sistema Integrado de Administracion
Financiera y Gestién Financiera en la Sunat, 2018”, cuyo objetivo fue: conocer el
grado de relacion que tiene el Sistema Integrado de Administracion Financiera con
la Gestion Financiera de la Sunat en el afio 2018, en cumplimiento del Reglamento
de grados y Titulos de la Universidad César Vallejo, para obtener el Grado

Académico de Maestro.

En el presente trabajo, se estudia la relacion que existe entre el Sistema
Integrado de Administracion Financiera y la Gestion Financiera de la Sunat, para el
afo 2018. El estudio comprende los siguientes capitulos: el capitulo | se refiere a la
introduccion, los antecedentes internacionales y nacionales, y los fundamentos
tedricos de las variables y dimensiones a investigar; el capitulo 1l se refiere al método
y disefio de investigacion; el capitulo Il se presentan los resultados, el capitulo IV
se refiere a la discusion; el capitulo V a las conclusiones; el capitulo VI a las
recomendaciones. Por ultimo, el capitulo VII menciona las referencias bibliograficas

y los anexos respectivos.

Sefiores miembros del jurado esperamos que esta investigacion sea

evaluada y merezca su aprobacion.

El Autor



Indice

P&gina de jurados

Dedicatoria

Agradecimiento

Declaracion jurada

Presentacion

indice

indice de tablas

indice de figuras

Resumen
Abstract

Introduccidén

1.1 Realidad problematica

1.2 Trabajos previos

1.3 Teorias relacionadas al tema
1.4 Formulacién del problema
1.5 Justificacion del estudio

1.6 Hipdtesis

1.7 Objetivos

Il. Método

2.1 Disefo de investigacion

2.2 Variables, operacionalizaciéon
2.3. Poblacién, muestra

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad
2.5. Métodos de analisis de datos
2.6. Aspectos éticos

vii

Péagina

Xi

Xii

14
20
25
49
49
51
51

53
55
56
57
59
60



viii

Ill: Resultados

3.1. Descripcion de resultados 62
3.2. Contrastacion de hipotesis 63
IV. Discusion 69
V. Conclusiones 72
VI. Recomendaciones 75
VIl. Referencias 78
Anexos

Anexol: Articulo cientifico 81
Anexo 2:  Matriz de consistencia 89
Anexo 3:  Instrumento 91
Anexo 4:  Formato de Validacion 94
Anexo 5:  Base de Datos — Variable 1 106

Anexo 6: Base de Datos — Variable 2 109



indice de tablas

Pagina
Tablal. Operacionalizacion de la Variable 1 55
Tabla2. Operacionalizacion de la Variable 2 56
Tabla 3. Validez de contenido por juicio de expertos 57
Tabla4  Niveles de confiabilidad 58
Tabla5. Tabla de frecuencia Variable 1 62
Tabla 6. Tabla de frecuencia Variable 2 63
Tabla7. Correlaciones no paramétricas V1 — V2 64
Tabla 8. Correlaciones no paramétricas V1 — D1V2 65
Tabla 9. Correlaciones no parameétricas V1 — D2V2 66

Tabla 10. Correlaciones no parameétricas V1 — D3V2 67



Figura 1.
Figura 2.
Figura 3.
Figura 4.
Figura 5.
Figura 6.
Figura 7.
Figura 8.
Figura 9.

indice de figuras

Sistemas Administrativos

Fases del Proceso Presupuestal

Fases del proceso financiero del gasto
Fases del proceso financiero del ingreso
Fases de la contabilizacion de operaciones
Fases de la Gestion Financiera

Relacion entre las variables

Grafico de barras — Variable 1

Gréafico de barras — Variable 2

Péagina
26
30
33
35
36
40
48
62
63



Xi

Resumen

La presente investigacion titulada: “Sistema Integrado de Administracién Financiera
y Gestion Financiera en la Sunat, 2018”, tuvo como objetivo general determinar la
relacion que tiene el Sistema Integrado de Administracion Financiera y la Gestion

Financiera de la Sunat en el afio 2018.

El método empleado fue hipotético deductivo, el tipo de investigacién fue
basica de nivel correlacional, con un enfoque cuantitativo; de disefio no
experimental y de corte transversal. La poblacion estuvo formada por 70
colaboradores de la Gerencia Financiera de la Sunat, la muestra fue tomada a 62
colaboradores y el muestreo fue de tipo censal, no probabilistico. La técnica
empleada para recolectar informacion fue la encuesta y los instrumentos de
recoleccion de datos fue un cuestionario con 44 preguntas que fueron debidamente
validados a través de juicios de expertos y determinado su confiabilidad a través
del estadistico de fiabilidad (Alfa de Cronbach, KR-20).

Se llegaron a las siguientes conclusiones: a) Las variables mencionadas en el
titulo mantenian un grado de correlacion positiva débil asi también; b) se demostré
significativamente una relacion entre la primera variable y la Planificacion
Financiera, por otro lado; ¢) no se demostro significancia estadistica para la relacion
entre la primera variable y el Analisis Financiero; d) finalmente tampoco se demostro

una relacion significativa entre la primera variable y el Control Financiero.

Palabas claves: Sistema Integrado de Administracion Financiera, Gestion
Financiera, Sunat.
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Abstract

The present investigation entitled: "Integrated System of Financial Management and
Financial Management in Sunat, 2018", had as general objective to determine the
relationship between the Integrated System of Financial Administration and

Financial Management of the Sunat in the year 2018.

The method used was the hypothetical deductive, the type of research was the basis
of the correlational level, with a quantitative approach; of non-experimental design
and cross-section. The population was formed by 70 employees of the Financial
Management of the Sunat, the sample by 62 and census sampling, non-
probabilistic. The technique used to collect information through the survey and the
data collection instruments was a questionnaire with 44 questions that were
specially validated through expert judgments and their reliability through the
reliability statistics (Alfa de Cronbach, KR -20).

The following conclusions were reached: a) The variables mentioned in the title also
maintain a weak positive correlation degree also; b) a relationship between the first
variable and financial planning is shown, on the other hand; c) no statistical
significance was shown for the relationship between the first variable and the
Financial Analysis; d) Finally, a significant relationship between the first variable and

Financial Control was not demonstrated either.

Key Words: Integrated System of Financial Management, Financial Management,

Sunat.
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1.1 Realidad problematica

El desarrollo de las economias emergentes y su alcance a las economias
desarrolladas es un tema que atafie gran parte del mundo académico, se precisa
conocer los mecanismos que conlleven y coadyuven a mejorar el nivel y la calidad
de vida de dichos paises en desarrollo, como consecuencia de poder disefar
politicas asertivas y eficientes, y a su vez para que se materialicen en resultados
concretos y permanentemente visibles en el bienestar de la poblacion. Una de las
principales insuficiencias de los paises no desarrollados es el poco nivel de
organizacion gubernamental, los altos niveles de corrupcién y la poca presencia
del estado sobre la poblacion, como consecuencia de ello, no toda la poblacion
puede acceder a los servicios brindados por el estado. Para el caso peruano, dada
nuestra accidentada geografia y la poca penetracidbn en infraestructura ha
dificultado en gran medida el desarrollo; bajo este escenario poco alentador, surge
la necesidad de reformas que mejoren la gestion de los procesos y recursos,

principalmente en el sector publico.

En ese sentido si analizamos el curso de los dltimos 20 afios, podemos
verificar que se han realizado reformas importantes para fortalecer los sistemas de
gestion financiera publica, a fin de generar informacién confiable y de esta forma
promover el desarrollo sostenible y la estabilidad fiscal;, todo esto gracias a la
necesidad de lograr sostenibilidad y transparencia fiscal, el avance acelerado de
las nuevas tecnologias en comunicacion e informacion han mejorado las
principales deficiencias de la gestidn, logrando implementar la cuenta Unica del
tesoro (CUT) con el fin de unificar el registro de operaciones, aplicar eficientemente
las normas contables del sector publico, los sistemas integrados de administraciéon
financiera, los sistemas de compras publicas y finalmente todas las aristas que

escapan en la gestién publica.

En el Perq, se inicia el proceso de implementaciéon del Sistema Integrado de
Administracion Financiera en los primeros afios de la década pasada, y se norma
conlalLey N° 28112, Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector Publico.

Actualmente el Sistema Integrado de Administracion Financiera logra contener los
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sistemas de Presupuesto, Tesoreria, Deuda y Contabilidad, y se tiene planeado
seguir implementando mejoras a fin de acceder y atender a mas sistemas
administrativos, tales como inversiones, compras o control. A fin de lograr este
objetivo, no sblo se deben asignar recursos importantes, sino que también
representa una suerte de postura por contar con un instrumento de utilidad
practica. Por lo antes expuesto, debemos considerar en primer lugar la importancia
de operar una cobertura total del sistema. Un desafio para un Sistema de este tipo
es que permita alcanzar una cobertura de su totalidad en las unidades ejecutoras
y que cada una de éstas registre la totalidad de sus operaciones de gastos e
ingresos. Por otro lado, se debe considerar cuanto tiempo requiere el desarrollo y
la puesta en operacion del Sistema de la envergadura y alcance nacional como la
del Sistema Integrado de Administracion Financiera. Este plazo no debe ser mayor
a dos afios, de no cumplirse la implementacién, el sistema pierde credibilidad con

los usuarios.

La posibilidad de lograr estas metas tiene que ver con una serie de elementos
tales como el numero de unidades ejecutoras, su ubicacion geogréafica dentro del
territorio nacional, la infraestructura de equipamiento y conectividad, asi también
existen problemas palpables referentes al talento humano, debido principalmente
por los problemas de capacitacion y de rotacion del personal. Como mencionamos
anteriormente, el Sistema Integrado de Administracion Financiera es un sistema
de ejecucion, sus herramientas estan orientadas a la administracion de los
recursos y a la ejecucion de los ingresos y egresos de las diferentes unidades
ejecutoras, es decir, que la gestion financiera a cargo de la tesoreria o de las
oficinas que hagan sus veces tienen la mayor participacion dentro del Sistema
Integrado de Administracion Financiera, dado que en el sistema se realiza el
registro administrativo que comprende las fases de Compromiso, Devengado,

Girado y Pagado; y a su vez el registro Contable asi como las Notas Contables.

Como consecuencia de la falta de vinculos entre sistemas administrativos
dentro del Sistema Integrado de Administracion Financiera se puede mencionar
los principales obstaculos a superar: a) no existe informacién general que sea

oportuna y/o confiable para el Sector Publico; b) las asignaciones de recursos del
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gobierno central hacia los gobiernos regionales y locales pueden duplicarse
errbneamente; c) ineficiencia en la asignacion de recursos; d) limitado acceso de
informacion de los presupuestos consolidados de las municipalidades o gobiernos
locales; e) no se cuenta en forma oportuna con informaciones globales y confiables
del Sector Publico y f) La poblacion no estad informada adecuadamente del

desempefio que realizan los gobiernos locales.

Una de las politicas nacionales llevadas a cabo a fin de mejorar la situaciéon
actual fue la implementacion de mejoras al sistema actual, orientados al
perfeccionamiento tecnoldgico que implica la implementacion del Sistema
Integrado de Administracién Financiera Il, que es la actualizacion del presente
Sistema Integrado de Administracion Financiera del Sector Publico en el Peru, esta
actualizacion se debe a que el actual sistema presenta algunas carencias que
limitan la administracion de los recursos financieros y la eficiencia de la gestion del
gasto, las mismas que serdn subsanadas con este nuevo sistema y con la
adicionar de nuevas herramientas que permitiran mejorar esta situacién en forma
progresiva; asi también debemos indicar que actualmente el Sistema Integrado de
Administracion Financiera tiene problemas de integracién, de respuesta rapida de
la plataforma informética, problemas de conexion y comunicacion de datos
sustanciales entre los usuarios y el Banco de la Nacion, entre otros. El Ministerio
de Economia y Finanzas tomo la decision en el 2008 de implantar un nuevo
sistema (Sistema Integrado de Administracién Financiera 1), en lugar de seguir
invirtiendo recursos significativos para reparar el actual sistema; que presenta
problemas de integracion y de arquitectura tecnolégica, altos costos de
mantenimiento y falta de algunas funcionalidades para la gestién del gasto y de las
diversas operaciones que realizan las diferentes entidades publicas a nivel

nacional, pero hasta el momento no se ha logrado implementar.

Otra de las politicas nacional llevadas a cabo a fin de mejorar la situacion
actual fue la implementacion del Foro de Tesorerias Gubernamentales de América
Latina (FOTEGAL), donde el primer seminario se realiz6 en Lima en el afio 2010,
el cual tuvo el apoyo de la Direccion Nacional de Tesoro Publico del Perd, Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), el Fondo Monetario Internacional (FMI) y el
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Banco Mundial. Este seminario sirvid de base para que las unidades de tesoreria
publica de América Latina pudieran organizarse y que les permitiera promover el
intercambio de experiencias y conocimientos de tesoreria publica. Desde
entonces, el Foro promueve el intercambio de experiencias y conocimientos para
mejorar la gestion de tesoreria, con reuniones anuales y otros eventos de

capacitacion.

Por otro lado, podemos indicar que la gestion financiera son procesos de
movimiento de dinero a fin de mantenerlo y utilizarlo, es decir, la administracion de
los recursos con el fin de asegurar la atencion de los pagos y requerimientos para
gue se pueda continuar con el ciclo natural de una empresa en el mercado sea
esta publica o privada. Estos procesos se pueden identificar en primer lugar por
una planificacion de las acciones a tomar, luego en la ejecucidn una vez realizadas
las acciones establecidas en la planificacion, se debe analizar dicha informacion,
con el fin de conocer en detalle el comportamiento financiero, generar modelos y
proyectar resultados esperados a fin de crear controles y a modo de
retroalimentacion previo de la informacion y de esta forma mejorar la siguiente

planificacion.

Asi también, la Superintendencia Nacional de Aduanas y Administracion
Tributaria es la institucion gubernamental encargada de administrar, aplicar,
fiscalizar y recaudar los tributos internos del Gobierno Nacional, la lucha contra la
elusién y evasion tributaria, el contrabando y el trafico ilicito de mercancias, la
ampliacién de la base tributaria y el crecimiento sostenido de la recaudacion fiscal;
como tal, pertenece al sector Economia y Finanzas del poder ejecutivo, en ese
sentido, al ser una institucion publica, es usuaria del Sistema Integrado de
Administracion Financiera. Ubicamos a la entidad sobre la unidad béasica
presupuestal, es decir un pliego, para dar detalle sobre sus unidades ejecutoras,
destinadas a la ejecucion y uso de los recursos. La entidad se fundamenta sobre la
Ley N° 29816 o “Ley de Fortalecimiento de la Sunat”, promulgada el 21 de
diciembre del 2011, durante el periodo presidencial de Ollanta Humala, consiste
principalmente en la fusion de las antiguas entidades de Aduanas y la

Superintendencia Nacional de Tributos Internos y su principal funcion es la
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recaudacion tributaria, tanto interna como aduanera, luchar contra el trafico ilicito
de mercancias, el contrabando y facilitar el comercio exterior. La presente
estructura organizacional de Sunat corresponde a una modificacion segun el
Decreto Supremo N° 198-2017-EF del 9 de julio del 2017, donde se reconocen y
dividen en 3 superintendencias adjuntas: a) Superintendencia Nacional Adjunta de
Tributos Internos; b) Superintendencia Nacional Adjunta de Aduanas y c)
Superintendencia Nacional Adjunta de Administracién y Finanzas. Por otro lado, se
subdividen en 16 intendencias al margen de las unidades descentralizadas a nivel

nacional.

Dentro de la Superintendencia Adjunta de Administracion y Finanzas
podemos ubicar a la Intendencia Nacional de Finanzas y Patrimonio, la cual es la
encargada de la gestion y la supervision de los sistemas administrativos de
presupuesto contabilidad y tesoreria, asi como de los bienes y patrimonio de la
institucion, también se encarga de suscribir los convenios de recaudacién con las
entidades del sistema financiero nacional. Es conformada por la Gerencia en
Control Patrimonial, la cual se encarga del manejo de los bienes y seguros
patrimoniales de la instituciéon y la Gerencia Financiera, o6rgano encargado
exclusivamente de conducir todas las fases de la gestidbn presupuestal, la
formulacion de los estados financieros y la gestion financiera propiamente dicha;
esta Ultima Gerencia es en la que nuestra investigacion se centra, dado que dentro
de la Gerencia Financiera estan todos los usuarios del Sistema Integrado de
Administracion Financiera, entre las principales funciones de la Gerencia
Financiera podemos rescatar: a) Conducir el proceso de formulacion de los estados
financieros de la institucion segun la normatividad vigente; b) Redactar informes
sobre la situacion financiera, velar por el correcto registro contable y certificar las
retenciones realizadas; c) Supervisar y evaluar la gestion de activos y pasivos
financieros; d) Dirigir el proceso de gestion financiera de la institucion y velar que
se realice de acuerdo con la normatividad vigente; e) Ejecutar y supervisar los
convenios de recaudacion con las entidades del Sistema Financiero Nacional, f)
Dirigir las etapas de programacién, formulacién, aprobacion, ejecucion y

evaluacion presupuestal entre otras funciones.
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Por otro lado, la Gerencia Financiera se subdivide en tres unidades organicas,
las cuales son: a) Division de Formulacién y Evaluacién Contabilidad Presupuestal,
la cual esta encargada del proceso presupuestario, b) Divisién de Tesoreria, la cual
tiene como funcion principal dirigir la gestion financiera de la entidad, realizando el
movimiento y registro de los fondos vy, ¢) Division de Contabilidad Financiera, es la

unidad encargada de elaborar los estados financieros y de la conciliacién bancaria.

Podemos sefalar que, al tener procesos largos para la ejecucion de los
recursos, las areas perciben que estas implementaciones dentro del sistema
dilatan su labor, por otro lado, el personal no tiene la suficiente capacitacion a fin
de poder realizar correctamente todos los registros solicitados y requeridos para
un eficiente uso, gestion y resultados dentro del sistema aun cuando la
especializacion de las labores a través de cada division y/o supervision marquen
el trabajo de cada colaborador. Se percibe malestar toda vez que, para las fases
de ejecucion, sea pagaduria o ingresos, se depende de las aprobaciones de la
Direccion General de Endeudamiento y Tesoro Publico, parte esencial dentro del
circuito de fases para el normal desenvolvimiento financiero de la entidad, las
cuales suelen dilatarse o extenderse por un tiempo mayor del normal, afectando

las transferencias, el pago de proveedores o el pago de personal (planillas).

Asi también, cuando existen fallas en el sistema, el personal de la Sunat
gueda al margen para solucionarlos, se debe generar un ticket de atencién para
que el personal de tecnologias de la informacién del MEF logren atender el
problema, lo cual por lo general suelen demorar mucho mas tiempo del que el
personal de la Sunat esta capacitado a solucionar sobre sus propios
inconvenientes informaticos, se entiende que el personal de tecnologias de la
informacién del MEF atiende a todas las ejecutoras del gobiernos, lo cual ocasiona
el retraso, mas se deberia realizar mejoras continuamente dentro del sistema a fin

gue este tipo de inconvenientes disminuyan en su ocurrencia.
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1.2 Trabajos previos
Trabajos previos internacionales.

Nieto (2014) presentd una tesis doctoral titulada “El Sistema Integrado de
Administracién Financiera y la Gestion Financiera/Presupuestal en el Sector
Publico en el Peru y Latinoamérica, Periodo 2011-2013”. Al respecto, la referida
tesis doctoral basa sus objetivos de investigacion en establecer si el Sistema
Integrado de Administracion Financiera produce algun efecto significativo en la
gestidon presupuestal/financiera en el sector publico en el Perl y Latinoamérica, asi
también verificar si la informacion transmitida es confiable, su disefio fue no
experimental de nivel correlacional descriptivo y enfoque cuantitativo, fue su
principal conclusion fue que efectivamente existe un impacto significativo, pero este
se ve mermado por la poca capacitacion del personal a cargo del registro del mismo
y la falta de controles y perfiles que se manejan en el sistema, asi también el
correcto registro de operaciones en el sistema contribuye favorablemente a la
Gestion Financiera, pero para esto es importante que se consideren mejoras

permanentes en el mencionado registro.

También podemos mencionar a Makon (2013), que titulé: “Sistemas
Integrados de Administracion Financiera Publica en América Latina” declar6 que su
objetivo fue revisar aspectos conformados por lo conceptual y lo analitico, que se
posicion6 como un proceso de reforma de la gestion financiera publica y, por otro
lado, se dirigi6 a evaluar aspectos tales como, las practicas de implantacion dentro
de la Institucion de los nuevos sistemas. El estudio inspecciona los objetivos
propuestos y las caracteristicas mas importantes que contienen los sistemas de las
areas y oficinas de presupuesto, crédito publico, tesoreria y contabilidad. La
investigacion tuvo un disefio no experimental de corte transversal y nivel
correlacional descriptivo. Dentro de sus conclusiones, la administracion financiera
no se queda solo en un modelo instrumental otorgando ventajas de indole politica.
Asi también, refiriéndose a la transparencia en la gestion publica, posibilita el
control mas caracteristico que tener control de destinatarios del gasto publico y el
de aquellos contribuyentes que con el pago de tributos, deciden costear. De este

modo, con la llegada de nuevas tecnologias se da el poder al conocimiento, sobre
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todo el poder que resulta de informacién en sus entidades publicas, pero esto no
representa garantizar la asignacion y usos de recursos publicos. Finalmente, se
recomienda evitar el desarrollo de los procesos de reforma se incurra errores que
tienen su similitud con los que se dieron en la década de los afios 60, cuando ya se
disefiaba la implantacién del presupuesto por programas en las administraciones

publicas.

Asi también podemos mencionar a Schweinheim (2005), en su articulo
denominado “La institucionalizacion de sistemas de evaluacion e instituciones
republicanas: control interno, de gestion, evaluacion y auditoria” que el objetivo de
su estudio fue examinar en el periodo de las recientes, para ser mas especifico, los
altimos treinta afios a fin de establecer como se ha venido desarrollando los
distintos niveles de proceso en la administracion publica del gobierno, y esto
aplicada en diferentes areas y gerencias de las entidades, el trabajo fue de caracter
narrativo descriptivo no experimental, ademas concluye que en diferentes paises
del continente americano, no ha sido satisfactorio el desarrollo de instrumentos de
medicion de gestion, y que las practicas normales de auditoria no han sido las
mejores para ejercer el control de las acciones de gestidn en las instituciones
publicas y la consecuente asignacion de recursos financieros, por lo tanto, no se
logré una mejora en la gestiéon entre entidades. En las reglas de juego normales,
por parte de los que toman decisiones, como el accionar de los mismos ciudadanos
y el accionar del gobierno, se comprueba que se asocian con el desarrollo
econdémico social, la calidad democratica, es asi que una nueva esperanza para la
evaluacion de la gestién politica publica en América Latina es que la de un
desarrollo, renovacién e implantacion de diversos sistemas de evaluacién, que
logren el aumento de una contabilidad completa de los registros en las instituciones
publicas de estos paises, con lo cual se lograria el mejoramiento de resultados en
la gestion publica, con responsabilidad y en la mejor elaboracion de los resultados

de gestion.

Trabajos previos nacionales.

Figueroa (2017) elaboro un trabajo de investigacion en la Escuela de Postgrado de
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la Universidad Cesar Vallejo con titulo “El Sistema Integrado de Administracion
Financiera y la Ejecucion Presupuestal en la Gerencia de Tesoreria del Ministerio
Publico, Periodo 2015”. Al respecto, dicha investigacion tuvo como objetivo
principal, determinar la relacion que existe en el Sistema Integrado de
Administracion Financiera y la Ejecucion Presupuestal de la Gerencia de Tesoreria
del Ministerio Publico, asi como la ejecucion presupuestal, la gestion de pagaduria,
el manejo de la informacion y el registro Unico de operaciones, su disefio fue no
experimental de nivel correlacional descriptivo y enfoque cuantitativo, donde en sus
conclusiones se verificO que ambas variables estaban altamente correlacionadas,

solo el manejo de la informacién no resulté con un valor de correlacion promedio.

Por otro lado, Ramirez (2017) presento la tesis titulada “El Sistema Integrado
de Administracion Financiera Presupuestal y su relacion con la Gestion por
Resultados en DEVIDA, 2016” en la Escuela de Postgrado de la Universidad César
Vallejo. Entre sus objetivos podemos destacar determinar la relacion que mantiene
el Sistema Integrado de Administracion Financiera y Gestion por Resultados,
dimensionando al Sistema Integrado de Administracion Financiera en Informacién
Presupuestal, Informacion Administrativa, Informacién de Ingresos e Informacién
Contable, su disefio fue no experimental de nivel correlacional descriptivo y enfoque
cuantitativo, respecto a sus principales hallazgos podemos mencionar que se
comprobd una relacién positiva media entre las variables estudiadas, asi como en
las dimensiones descritas, los resultados también ofrecen una explicacion sobre
gue este efecto es reciente puesto que se comprobd una tendencia creciente a

partir de los resultados obtenidos.

Asi también, Rivas (2015) presento la tesis magisterial en la Universidad
Nacional de Educacién Enrique Guzméan y Valle titulada “El presupuesto y la
Gestion Financiera en la institucién educativa N° 6065 -Peru Inglaterra- del distrito
de Villa El Salvador”. En dicho trabajo se tuvo como objetivos establecer la relacion
entre el Prepuesto y la Gestion Financiera, asi como sobre el analisis financiero, la
planificacion financiera y el control financiero; su disefio fue no experimental de
nivel correlacional descriptivo y enfoque cuantitativo, donde sus principales

resultados demostraron que la Gestidn financiera se caracterizO por presentar
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fuertes deficiencias entre las que se identificaron el inadecuado analisis financiero
de la institucion educativa y el desarrollarse bajo una planificacion deficiente, en

esas condiciones la gestion no ejercié ningun control sobre el manejo de recursos.

Por otro lado, Neyra (2012), investigé con el titulo “E/ Planeamiento y el
Presupuesto Publico y su Influencia en la Gestion Puablica”, cuyo objetivo fue
estudiar los sistemas de planificacion y presupuesto publico, tomando como caso
especifico a la Defensoria del Pueblo, durante la gestion entre el 2000 y 2010;
analizando la problematica del sistema publico actual y como afecta la gestion de
recursos hacia el logro de objetivos. En la mencionada investigacion se observan
la planificacion, el presupuesto publico y la eficiencia en la atencion de casos
presentados por la poblacion a la Defensoria del Pueblo a través de fuentes
secundarias. Por otro lado, se efectia un analisis cuantitativo con disefio no
experimental de nivel correlacional - causal del 2000 al 2010, utilizando el software
computacional Econometric Views, demostrando que las variables inciden en la
eficiencia y eficacia de la gestion publica, por lo que la Planificaciéon y el
Presupuesto Publico Integrados influyen positivamente en la gestion publica de la
Defensoria del Pueblo. Los resultados obtenidos también demuestran la
importancia a realizar mejoras en la gestion del Estado a través de un sistema que
enlace la planificacion y presupuesto publico de las instituciones del Estado.
Asimismo, se concluye que un proceso de planificacion con estrategias definidas,
asi como con una programacion especificada y direccionada a alcanzar los
objetivos esperados y los recursos presupuestales influye favorablemente a la

gestiéon de la Defensoria del Pueblo.

Finalmente podemos mencionar el trabajo de Tanaka (2011) con su tesis
“Influencia del presupuesto por resultados en la Gestion Financiera Presupuestal
del Ministerio de Salud” donde sus objetivos estuvieron enmarcarnos en analizar la
influencia que tienen los Programas Presupuestales en la Gestién Financiera sobre
los Programas Estratégicos Salud Materno Neo Natal y Articulado Nutricional, asi
también como la evaluacién de las metas de dichos programas presupuestales, su
disefio fue no experimental de nivel correlacional descriptivo y enfoque cuantitativo,

entre sus conclusiones mas destacables podemos sefalar que en el tiempo de
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estudio no se mostré6 un aumento significativo en la asignacién de recursos, asi
también se observa una débil articulaciéon del planeamiento con el presupuesto
desde una perspectiva de resultados, finalmente, no se cuentan con instancias de

coordinacion sistematica para su mejora.
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1.3 Teorias relacionadas al tema
Sistema Integrado de Administracién Financiera.

Esta variable se define para el caso peruano segun la Ley N° 28112, “Ley Marco
de la Administracion Financiera del Sector Publico”, que fue publicada el 28 de
noviembre del 2003. Su principal objetivo la modernizacion de la administracion
financiera en el Sector Publico, en la mencionada ley se establecié las reglas
bésicas para una administracion integral y eficiente de los procesos vinculados con
la captacion y utilizacion de los fondos publicos, asi como llevar a cabo el registro
y presentacion de informacion financiera y contable correspondiente en términos
qgue contribuyan al cumplimiento de los deberes y funciones del Estado, todo esto
en un contexto de responsabilidad y transparencia fiscal en la busqueda de la

estabilidad macroeconémica.

Por otro lado, bajo su alcance estan sujetos al cumplimiento de la mencionada
Ley, normas y directivas de los sistemas conformantes de la Administracion
Financiera del Sector Publico Peruano, los organismos y entidades representativos
de los Poderes Legislativo, Ejecutivo y Judicial, asi como el Ministerio Publico, los
conformantes del Sistema Nacional de Elecciones, el Consejo Nacional de la
Magistratura, la Defensoria del Pueblo, Tribunal Constitucional, la Contraloria
General de la Republica, las Universidades Publicas, asi como las

correspondientes entidades descentralizadas.

Asi también se consideran los Gobiernos Regionales a través de sus
unidades ejecutoras sectoriales, los Gobiernos Locales y sus respectivas unidades
descentralizadas. Igualmente se sujetan a la presente Ley, las personas juridicas
de derecho publico y con presupuesto propio que ejercen funciones reguladoras,
supervisoras y las administradoras de fondos y de tributos y toda otra persona
juridica donde el Estado posea la mayoria de su patrimonio o capital social o que
administre fondos o bienes publicos. En el contexto de la presente Ley entiéndase
con la denominacion genérica de entidades y organismos a todos aquellos

mencionados en los parrafos precedentes.
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El estado peruano cuenta con 11 sistemas administrativos, los cuales estan
normados por el articulo N° 46 de la Ley N° 29158 “Ley Organica de Poder
Ejecutivo”los cuales son: 1) Abastecimiento, 2) Presupuesto Publico, 3) Tesoreria,
4) Endeudamiento, 5) Contabilidad, 6) Inversion, 7) Recursos Humanos, 8)
Planeamiento Estratégico, 9) Defensa Judicial del Estado, 10) Control y 11)
Modernizacion de la Gestion Publica. De los cuales el sistema de control y el
sistema de planeamiento estratégico no estan bajo el mando del poder ejecutivo,
sino se rigen por la ley en la materia. Actualmente el Sistema Integrado de
Administracion Financiera contiene 4 de los 11 sistemas administrativos,

Presupuesto, Tesoreria, Deuda y Contabilidad.

Modernizacion

Contabilidad

Figura 1 — Sistemas Administrativos

La Administracién Financiera del Sector Publico estd a cargo del Ministerio
de Economia y Finanzas, y esta a su vez ejercida a través del Viceministro de
Hacienda quien establece la politica que orienta la normatividad propia de cada
uno de los sistemas que lo conforman; en ese sentido los actuales sistemas

integrantes de la Administracion Financiera del Sector Publico son los siguientes:

Sistema Nacional de Presupuesto - Direcciéon General de Presupuesto

Publico: El Sistema Nacional de Presupuesto es el conjunto de érganos, normas y
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procedimientos que conducen el proceso presupuestario de todas las entidades y
organismos del Sector Publico. Este proceso esta divido en las fases de
programacién, formulacion, aprobacion, ejecucion y evaluacion. Se rige por los
principios de equilibrio, universalidad, unidad, especificidad, exclusividad y
anualidad. La Direcciéon General de Presupuesto Publico es el érgano rector del
Sistema Nacional de Presupuesto y dicta las normas y establece los
procedimientos relacionados con su dmbito, en el marco de lo establecido en la

presente Ley, Directivas Presupuestarias y disposiciones complementarias.

Las principales funciones de la Direccion General del Presupuesto Publico
son: a) Programar, dirigir, coordinar, controlar y evaluar la gestion del proceso
presupuestario; b) Elaborar el anteproyecto de la Ley Anual de Presupuesto; c)
Emitir las directivas y normas complementarias pertinentes; d) Efectuar la
programaciéon mensualizada del Presupuesto de Ingresos y Gastos; e) Promover
el perfeccionamiento permanente de la técnica presupuestaria; y f) Emitir opinion

autorizada en materia presupuestal.

Sistema Nacional de Tesoreria y Endeudamiento - Direccibn General de
Endeudamiento y Tesoro Publico: El Sistema Nacional de Tesoreria y
Endeudamiento es el conjunto de 6rganos, normas, procedimientos, técnicas e
instrumentos orientados a la administracion de los fondos publicos en las entidades
y organismos del Sector Publico y a su vez orientados al logro de una eficiente
administracién del endeudamiento a plazos mayores de un afio de las entidades y
organismos del Sector Publico, cualquiera que sea la fuente de financiamiento y
uso de los mismos. Ambos sistemas se rigen por los principios de unidad de caja

y economicidad y responsabilidad fiscal y sostenibilidad de la deuda.

La Direccion General de Endeudamiento y Tesoro Publico es el 6rgano rector
del Sistema Nacional de Tesoreria y Endeudamiento, dicta las normas y establece
los procedimientos relacionados con su ambito, en el marco de lo establecido en
la presente Ley, directivas e instructivos en Tesoreria, Endeudamiento y

disposiciones complementarias.

Las principales atribuciones de la Direccion General de Endeudamiento y

Tesoro Publico son: a) Elaborar el presupuesto de caja del Gobierno Nacional; b)
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Centralizar la disponibilidad de fondos publicos; c) Programar y autorizar los pagos
y el movimiento con cargo a los fondos que administra; d) Custodiar los valores del
Tesoro Publico; e) Emitir opinién autorizada en materia de tesoreria. f) Conducir la
programaciéon, la concertacion y el desembolso de las operaciones de
endeudamiento del Gobierno Nacional y de sus avales o garantias; g) Registrar la
deuda de las entidades y organismos del Sector Publico; h) Atender el servicio de
la deuda del Gobierno Nacional; i) Desarrollar la administracion de pasivos; vy j)
Actuar como agente financiero unico del Gobierno Nacional pudiendo autorizarse
la realizacion de gestiones financieras especificas a otras entidades del Estado

mediante resolucion ministerial de Economia y Finanzas.

Sistema Nacional de Contabilidad - Direccion General de Contabilidad
Publica: El Sistema Nacional de Contabilidad es el conjunto de 6rganos, politicas,
principios, normas y procedimientos de contabilidad de los sectores publico y
privado, de aceptacion general y aplicada a las entidades y 6rganos que los
conforman y que contribuyen al cumplimiento de sus fines y objetivos. En lo
correspondiente al Sector Publico, tiene por finalidad establecer las condiciones
para la rendicion de cuentas y la elaboracion de la Cuenta General de la Republica.

Se rige por los principios de uniformidad, integridad y oportunidad.

La Direcciébn Nacional de Contabilidad Publica, es el érgano rector del
Sistema Nacional de Contabilidad, dicta las normas y establece los procedimientos
relacionados con su ambito, en el marco de lo establecido por la presente Ley,
disposiciones complementarias y las Directivas e instructivos de Contabilidad. Las
principales atribuciones de la Direccion Nacional de Contabilidad Publica, en el
marco de la Administracion Financiera del Estado, son: a) Normar los
procedimientos contables para el registro sisteméatico de todas las transacciones
de las entidades del Sector Publico, con incidencia en la situacion econémico-
financiera; b) Elaborar los informes financieros correspondientes a la gestion de
las mismas; c) Recibir y procesar las rendiciones de cuentas para la elaboracion
de la Cuenta General de la Republica; d) Evaluar la aplicacion de las normas de

contabilidad; y e) Otras de su competencia.

Segun Pimenta, C y Pessoa, M. (2015), los Sistemas Integrados de
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Administracion Financiera tienen un alto potencial para contribuir a la Gestion
Financiera Publica, ya que contribuyen a generar informacion oportuna y de
calidad, promueven la implementacion de procesos optimizados y brindan soporte
para el funcionamiento de las reglas asociadas a la gestion financiera del sector

publico.

Asi también, Dorotinsky y Watkins (2013) sefialan que uno de los objetivos
centrales de un Sistema Integrado de Administracion Financiera es la generacion
de informacion financiera que facilite la toma de decisiones. Para que ello sea
posible, es necesario que la informacién generada cumpla con tres condiciones
basicas: ser oportuna, relevante y confiable. Si la informacion cumple con estas tres
caracteristicas béasicas, actla como insumo central para la toma de decisiones
relativas a la politica fiscal y para promover un desarrollo mas sélido y sustentable
de las iniciativas de mejora de la gestion publica. El buen funcionamiento de un
sistema de informacion presupuestal-financiero-contable es la base de la capacidad
del Gobierno para asignar y utilizar los recursos publicos de manera eficaz y
eficiente.

Ademas, la generaciéon de informacion financiera a través del Sistema
Integrado de Administracion Financiera es relevante para la transparencia fiscal, es
decir, para la claridad, confiabilidad, frecuencia, puntualidad, pertinencia y apertura
de la informacion publicada sobre la situacion pasada, presente y futura de las
finanzas publicas. Todos estos son elementos criticos para la eficacia de la
formulacion de politicas fiscales. Igualmente, los Sistema Integrado de
Administracion Financiera son muy importantes para la modernizacion de la gestion
publica como un todo, principalmente debido a su caracter integrador de las
diversas funciones administrativas en el sector publico, vinculando la Gestidn
Financiera Publica con la gestion de personas, de bienes y de compras publicas,
entre otras. En efecto, la evolucion de los Sistema Integrado de Administracion
Financiera en Ameérica Latina se ha visto afectada por cambios en la administracion
publica, desde un enfoque que enfatizaba solamente la legalidad y los controles

formales hacia un enfoque mas gerencial.
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Segun lo indicado por Farias y Pimienta (2012) los Sistemas Integrado de
Administracion Financiera pueden apoyar los procesos decisorios mas alla de los
temas fiscales, contribuyendo a la modernizacion de la administracion publica como
un todo, en la busqueda de una mayor eficiencia en la provisibn de mejores
servicios publicos por parte del Estado. Luego de explicado lo concerniente a la
variable, procedemos a identificar las dimensiones consideradas en la presente

investigacion.

Proceso Presupuestal.

Segun la Guia Béasica del Sistema Nacional de Presupuesto, redactada por la
Direccion General de Presupuesto Publico (2011), el proceso presupuestario es un
instrumento de gestion del Estado por medio del cual se asignan los recursos y
tiene como objetivo la priorizacion de satisfacer las necesidades de la poblacion; a
su vez, estas necesidades son satisfechas a través de la provision de bienes y
servicios publicos de calidad para la poblacion financiados por medio del
presupuesto. También podemos decir que el Presupuesto Publico es la expresion
cuantificada, conjunta y sistematica de los gastos a atender durante el afio fiscal,
por cada una de las entidades que forman parte del Sector Publico y refleja los
ingresos que financian dichos gastos, en la figura a continuacion se muestran las

5 fases que la integran:

Programacion

Evaluacion

Ejecucion

Figura 2 — Fases del Proceso Presupuestal.
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Etapa de Programacion.

En un primer nivel nacional la programacion presupuestaria se alimenta de las
proyecciones macroecondmicas y acorde con las reglas macrofiscales, las cuales
estan a cargo de la Direccion General de Politicas Macroecondémicas del Ministerio
de Economia y Finanzas el cual propone a la Presidencia del Consejo de Ministros
los limites de los créditos presupuestarios para que las unidades ejecutoras
financien sus intervenciones con recursos del Tesoro Publico. Para tal fin se debe
revisar la escala de Prioridades de cada entidad con el fin de determinar la
demanda global de gasto. En ese sentido podemos indicar que el proceso tiene
cuatro pasos, a) define el objetivo y escala las prioridades; b) define las metas
trazadas en sus dimensiones fisicas y financieras; c) define la demanda global del
gasto y finalmente d) estima la asignacion presupuestaria total.

Etapa de Formulacion.

En esta fase se determina la estructura funcional programatica del pliego y las
metas en funcién de las escalas de prioridades, consigndndose las cadenas de
gasto y las fuentes de financiamiento; en esta fase se determina el presupuesto
para la categoria de “Acciones Centrales” y “Asignaciones Presupuestales que No
resultan en Productos — APNOP”; para tal fin se vinculan los proyectos a las
categorias presupuestarias para las tres categorias mencionadas, Programas
Presupuestales, Acciones Centrales y APNOP y se registra la programacion fisica
y financiera de dichas actividades, acciones de inversion u obra en el Sistema

Integrado de Administracion Financiera.
Etapa de Aprobacion.

El presupuesto publico se aprueba por el Congreso de la Republica mediante una
Ley que contiene el limite maximo de gasto a ejecutarse en el afio fiscal. Para tal
fin, la Direccion General de Presupuesto Publico eleva el anteproyecto de ley a la
presidencia del consejo de ministros, y esta luego de una revisiéon la eleva al
Congreso de la Republica; en el Congreso de la Republica pasa a debate y se
aprueba, luego la aprobacion, las entidades aprueban sus Presupuestos

Institucionales de Apertura (PIA) de acuerdo con la asignacion aprobada por la
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Ley.
Etapa de Ejecucion.

En esta etapa se atiende las obligaciones de gasto de acuerdo con el presupuesto
institucional aprobado para cada entidad publica, tomando en cuenta la
Programacion de Compromisos Anual (PCA). La PCA es un instrumento de
programacion del gasto publico que permite la comparacion permanente entre la
programacion presupuestaria y el marco macroeconémico multianual, las reglas
fiscales y la capacidad de financiamiento para el afio en curso. La finalidad de la
PCA es mantener la disciplina, prudencia y responsabilidad fiscal. Se determina
por la Direccion General del Presupuesto Publico del MEF al inicio del afio fiscal y

se revisa y actualiza periddicamente.
Etapa de Evaluacion.

Es la dltima etapa del proceso, en la que se realiza la medicion de los resultados
obtenidos y el analisis de las variaciones fisicas y financieras observadas, con
relacion a lo aprobado en los Presupuestos del Sector Pablico. Las evaluaciones
dan informacién Gtil para la fase de programacion presupuestaria y contribuyen asi
a mejorar la calidad del gasto publico, haciendo una retroalimentacion y mejora
continua del proceso. Se realizan tres tipos de evaluaciones: a) evaluacion a cargo
de las entidades; b) evaluacion en términos financieros a cargo de la DGPP-MEF

y; €) evaluacion Global de la Gestidon Presupuestaria.
Proceso Financiero del Gasto.

Segun Ley N° 28411 - Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, El
proceso financiero esta sujeto al régimen del presupuesto anual y a sus
modificaciones conforme a la Ley General y a la ley de presupuesto aprobada cada
afo, la cual se inicia el 1 de enero y culmina el 31 de diciembre de cada afio fiscal.
Durante dicho periodo se perciben los ingresos y se atienden los gastos de
conformidad con los créditos presupuestarios autorizados en los Presupuestos.
Dicho proceso empieza con la Certificacion de Crédito Presupuestario en gastos
de bienes y servicios, capital y personal, donde se establece que, cuando se trate
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de gastos de bienes y servicios, asi como de capital, la realizacion de la etapa del
compromiso, durante la ejecuciéon del gasto publico, es precedida por la emision
del documento que lo autorice. Dicho documento debe acompafar la certificacion
emitida por la Oficina de Presupuesto.

Por otro lado, tenemos la Directiva para la ejecucion presupuestaria N° 005-
2010-EF/76.01, donde se mencionan las Fase de Ejecucion del Gasto Publico, en
ese sentido, se entiende como la ejecucion del gasto publico al proceso por el cual
se atienden las obligaciones de gasto con el objeto de financiar la prestacion de
los bienes y servicios publicos y, a su vez, lograr resultados, conforme a los
créditos presupuestarios autorizados. Esta es una etapa preparatoria para la
Ejecucion del Gasto: Certificacion del Crédito Presupuestario. La certificacion
constituye un acto administrativo cuya finalidad es garantizar que se cuenta con el
crédito presupuestario disponible y libre de afectacion, para comprometer un gasto
con cargo al presupuesto institucional autorizado para el afo fiscal. Dicha
certificacion implica la reserva del crédito presupuestario, hasta el
perfeccionamiento del compromiso y la realizacion del correspondiente registro
presupuestario, bajo responsabilidad del Titular del Pliego. Luego de mencionar la
fase que conecta el proceso presupuestario con el financiero, en la figura que se

muestra a continuacion se muestran las fases para las operaciones de gasto:

Figura 3 — Fases del proceso financiero del gasto
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Calendario.
Es un acuerdo de realizacion de gastos previamente aprobados. Se puede
comprometer el presupuesto anual o por el periodo de la obligacién en los casos
de Contrato Administrativo de Servicios - CAS, contrato de suministro de bienes,

pago de servicios, entre otros.

Devengado.
Es la obligacion de pago luego de un gasto aprobado y comprometido. Se da previa
acreditacion documental de la entrega del bien o servicio materia del contrato.

Giro.
Es el acto administrativo donde se ingresa toda la informacién necesaria para
realizar la operacion, es aqui donde se pone en marcha las interfases del sistema
con las entidades del proceso, es decir, las unidades ejecutoras, el ministerio de

economia y finanzas y el banco de la nacion.

Pago.
Es la ultima fase y con el cual se concluye parcial o totalmente el monto de la
obligacién reconocida, debiendo formalizarse a través del documento oficial
correspondiente. Con el pago culmina el proceso de ejecucion. No se puede

realizar el pago de obligaciones no devengadas ni giradas.
Proceso Financiero del Ingreso.

La ley Marco de la Administracion Financiera del Sector Puablico, en el articulo. 10
indica que el registro de la informacion es Unico y obligatorio por parte de todas las
entidades y organismos del Sector Publico, a nivel nacional, regional y local el
Sistema Integrado de Administracién Financiera constituye el medio oficial para el
registro, procesamiento y generacién de la informacién relacionada con la
Administracion Presupuestal, Financiera y Patrimonial del Sector Publico. Para tal
fin, segun lo indicado en el articulo N° 25 de la mencionada ley, se constituyo la
Caja Unica del Tesoro Publico con el objeto de centralizar las cuentas que
determine la Direccion General de Endeudamiento y Tesoro Publico para asegurar

una gestion integral de los recursos financieros del Estado.
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Operativamente, la Direccion General de Endeudamiento y Tesoro Publico
mantiene en el Banco de la Nacion una cuenta bancaria, denominada Cuenta
Principal, o Cuenta Unica del Tesoro (CUT) en la cual se centraliza los fondos
publicos provenientes de la fuente de financiamiento Recursos Ordinarios. La
Cuenta Principal contiene subcuentas bancarias de ingresos y egresos que la
Direccion Nacional del Tesoro Publico autoriza para el registro y acreditacion de la
recaudacion y para la atencion del pago de las obligaciones contraidas de las
Unidades Ejecutoras. Finalmente podemos mencionar las dos fases para las

operaciones de ingreso, las cuales se muestran en la siguiente figura:

Recaudado

Figura 4 — Fases del proceso financiero del ingreso

Determinado.
Es el acto administrativo donde se determina el ingreso a recibir, es utilizado por
los Gobiernos Locales y las entidades que manejen recursos directamente

recaudados.

Recaudado.
Es el registro del ingreso una vez recibido, se genera un asiento contable y por lo
general es producto de un ingreso no proveniente de los recursos ordinarios, sino

de otras fuentes de financiamiento.

Contabilizacion de las operaciones financieras.

El Sistema Nacional de Contabilidad Publica es regido por la Ley N° 28708, donde
se establece que la Direccion General de Contabilidad Publica es el ente rector de
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dicho sistema, como funciones principales tiene que armonizar y homogeneizar la
contabilidad publica y privada, a través de la aprobacion de normas, por otro lado,
deben de confeccionar la Cuenta General de la Republica a partir de la informacion

remitida por las entidades del sector publico.

Elaboracion
de Estados
Financieros

Conciliacion

de cuentas

Figura 5 — Fases de la contabilizacion de operaciones
Conciliacion de Cuentas.

En esta etapa se revisan todos los movimientos registrados en el Sistema
Integrado de Administracion Financiera de cada una de las unidades ejecutoras a
fin de contrastarla con su contraparte financiera o bancaria, con la finalidad de

identificar diferencias, de esta forma se concilian las cuentas.
Elaboracién de Estados Financieros (Cuenta General de la Republica).

Para la elaboracion de la Cuenta General de la Republica en primer lugar se debi6
recepcionar las rendiciones de cuentas ya conciliadas para ser luego analizadas y
procesadas, por otro lado, la Contraloria General de la Republica realiza un informe
de auditoria sobre la informacién elaborada, la cual es remitida al Congreso y al

presidente de la Republica para que finalmente sea aprobada.



37

Gestion Financiera.

La Gestidon Financiera se caracteriza por desarrollar un papel dinamico e importante
dentro de una empresa, sea esta publica o privada, pero esta no fue aceptada como
tal sino hasta la década de los cincuenta, debido al valor agregado que esta
producia, solo después de la aceptacion completa, se permiti6 que la gestion
financiera ampliara sus responsabilidades generando mayores beneficios. En la
actualidad los factores externos como, el crecimiento de la competencia
empresarial, el desarrollo tecnoldgico, la inflacion, entre otros han creado gran
impacto, cada vez mas importantes dentro de las entidades, pero esta se ha visto

mitigada debido al buen trabajo que es desarrollado por la gestion financiera.

Segun lo sefalado anteriormente, podemos indicar que la gestion financiera
es un estudio de las actividades o funciones de las empresas, para lo cual se realiza
un analisis profundo de los estados financieros, y sus indices, los que reflejan el
estado o la situacidn de la organizacion, asi también un andlisis de la informacion
financiera es muy importante ya que con esta revision lograra determinar su
racionabilidad. Como un concepto fundamental y basico de gestién sabemos que
ello involucra dentro de su dinamica a la Planificacion, Organizacion, Direccion y
Control. La gestidbn es un proceso que comprende determinadas funciones y
actividades laborales que los gestores deben llevar a cabo a fin de lograr los
objetivos de la empresa. Los gestores son las personas que asumen la
responsabilidad de hacerse cargo del proceso de gestion para la realizacion de los

objetivos o proyectos en una organizacion.

Si realizamos una breve revision histérica, no es mucha la investigacién que
se lleva a cabo en el campo de las finanzas, incluso podemos decir que es
practicamente inexistente hasta el siglo XIX. Sin embargo, es en este tiempo
cuando avanza considerablemente la teoria econémica. Es entonces cuando surge
el llamado modelo clasico de la mano de Adam Smith en su libro "La riqueza de las
naciones”, a partir de ahi le siguen otros economistas ingleses como Malthus, Mill
o David Ricardo, de la Escuela de Viena cuyos representantes mas notables son

Menger, Bom-Bawerk y Von Wieser de la Escuela de Lausana a la cual pertenecen
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Walras y Pareto y finalmente de la escuela de Cambridge con economistas como
Wicksell y Marshall. Es precisamente con este ultimo con el que damos por
terminada la era de la economia clasica con su libro "Principios de Economia".
Mientras tanto en el ambito de las finanzas, hasta principios del siglo XIX los
gerentes financieros se dedicaban a llevar libros de Contabilidad o a controlar la

Teneduria, siendo su principal tarea buscar financiacion cuando fuese necesario.

Surge en Inglaterra la Revolucion Industrial debido a una serie de cambios
como un crecimiento en su economia. Este fendbmeno comienza a difundirse
rapidamente por Europa y América, dando lugar a innovaciones tan importantes
como la invencién de la maquina de vapor de James Watt (1779), la pila eléctrica
de Volta (1800), la locomotora o la primera linea de ferrocarril en 1825. En esta
época, el sector textil es el mas importante y es la época que podriamos denominar
como "capitalismo salvaje”, en que surge el asociacionismo obrero y se da un auge
del liberalismo. Por todo ello, la empresa se expande, ocurren fusiones, para lo cual
son necesarias grandes emisiones de acciones y obligaciones, y se presta una
especial atencion a los mercados financieros y a la emision de empréstitos, en la

que se observa un espectacular auge.

Por un lado, segun Castin (2014) la palabra “gestion” tiene dos significados:
accion y efecto de gestionar, y accion y efecto de administrar. Asi mismo su
etimologia proviene de gestus, palabra latina que significa actitud, gesto,
movimiento del cuerpo, pero a su vez, gestus deriva de otra palabra latina que es
gerere, que tiene varios significados: llevar adelante o llevar a cabo; cargar una
cosa; librar una guerra o trabar combate; conducir una accién o un grupo, o ejecutar,

en el sentido de un artista que hace algo sobre un escenario.

En cuanto a la Gestién Financiera de una empresa tenemos que es la manera
de obtener dinero (fisico, billetes, cheques, tarjetas de crédito, entre otros). Asi
como asignar, controlar y evaluar el uso de recursos financieros de la empresa,
para asi poder lograr maximos rendimientos, y una utilidad beneficiosa. Se define
a la gestion financiera como parte integrante del sistema de informacion de un ente,

es la técnica de procesamiento de datos que permite obtener informacion sobre la
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composicion y evolucion del patrimonio de dicho ente, los bienes de propiedad de

terceros en poder de este y ciertas contingencias a considerar.

Podemos citar textualmente a Flores (2012) “La parte financiera se ocupa de
explicar y normar las tareas de descripcion, principalmente cuantitativa, de la
existencia y circulacion de objetos, hechos y personas diversas de cada ente u
organismo social y de la proyeccion de los mismos en vista al cumplimiento de
metas organizacionales a través de sistemas basados en un conjunto de supuestos
basicos y adecuados a cada situacion”. La gestion financiera es muy importante
para todo tipo de organizacién, se ocupa de manejar el efectivo, es decir tener y
mantener liquidez, con el fin de poder afrontar el pago de deudas con los
proveedores. Debe tratar de conseguir recursos necesarios cuando son
insuficientes. Si existe una buena gestion financiera, las empresas podran pagar
todas sus deudas pendientes actuales de los ingresos procedentes del dinero de
su clientes, que sigan pudiendo pagar las deudas futuras cuando venzan,
basandose en ingresos futuros procedentes de los clientes; tengan fondos liquidos
disponibles en todo momento para las inversiones previstas en activo fijo (equipo,
maquinaria, vehiculos, etc.), y tengan acceso a fondos excedentes para hacer
frente a necesidades imprevistas o puedan acceder facilmente a dichos fondos

mediante préstamos.

Asi también Geoffrey B. (2011) plantea sobre el auto financiamiento de las
empresas “es una fuente interna de recursos que esta conformada por el conjunto
de medios financieros generados por las operaciones, que la empresa puede
retenerlos dentro de si, para incorporarlos a su patrimonio neto”, o para utilizarlos
en la financiacion del crecimiento de la misma; evidentemente tiene la significacion
de un mérito que le califica para acceder exitosamente al mercado de capitales en
busqueda de recursos adicionales, sea en forma de patrimonio o en forma de
deuda. La financiacion interna no siempre es suficiente para la cobertura de
necesidades financieras, por cuya razon las empresas, suelen recurrir normalmente
al mercado o0 a sus socios, para aumentar el capital o a sus acreedores para

contraer endeudamiento.
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Entonces, el conocimiento de las fuentes internas de recursos de las
empresas es importante para los bancos y en general para las instituciones de
crédito, primero, porque toda empresa registra cierto grado o esfuerzo de
autofinanciamiento, cuya observacion deberia ser tornada en cuenta para decidir
un eventual apoyo del crédito, en otros términos, la mayor utilizacion de la fuente
interna representa un esfuerzo de la empresa que amerita el apoyo adicional que
pueda darle la fuente externa y segundo, porque las cuentas del autofinanciamiento
se maneja con criterios, cuya manipulacion puede hacer variar el resultado
econémico del negocio y consecuentemente la mayor capitalizacion o

descapitalizacion de la empresa.

Luego de haber revisado a profundidad la variable de Gestién Financiera,
podemos segregar a la Gestidn Financiera de una forma ciclica, que nos permita
entender el flujo natural de las finanzas, donde en primer lugar realiz6 una
planificacion en funcién de mis objetivos, ejecuto y analizo para luego a modo de
retroalimentacion generar controles que me permitan realizar una mejor

planificacion el proximo periodo.

Gestion

A EREEE

Control Analisis
Financiero Financiero

)

Figura 6 — Fases de la Gestion Financiera
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Planificacion Financiera.

En el mundo actual, las empresas no pueden sobrevivir simplemente haciendo un
buen trabajo, tienen que hacer un trabajo excelente, si quieren tener éxito en un
mercado que se caracteriza por un rapido crecimiento y una dura competencia,
tanto nacional como internacional. Los consumidores y las empresas se encuentran
con gran abundancia de ofertas, al buscar satisfacer sus necesidades y por tanto,
buscan calidad excelente, valor, o costo cuando escogen entre sus
suministradores. Estudios recientes han demostrado que la clave de la rentabilidad
de las empresas descansa en conocer y satisfacer al publico con ofertas

competitivas.

Las empresas de hoy se hallan afectadas por una situacion de cambios, de
intensidad y caracteristicas, muy distintas a las épocas anteriores, que configuran
el actual mundo de los negocios, como son entre otros, modificaciones profundas
en la estructura organizativa, nuevos sistemas de direccion, cultura de calidad y
excelencia, reconocimiento de la responsabilidad de la empresa, desarrollo de la
innovacion tecnologica, nuevas estructuras de negocio e importancia de servicio al
cliente. Para obtener éxito en el logro de la ventaja competitiva, es necesario lograr
la adaptacion de sistemas de mayor contenido en los sistemas de gestién, de forma
tal que se pueda compatibilizar la filosofia del servicio con las exigencias del
entorno. Podemos recurrir a las definiciones de Planificacién Financiera segun

varios autores:

Martin (2013) “Parte de la economia que estudia el funcionamiento de los
mercados de capitales, instituciones que en ellos participan, precio y oferta de los
activos financieros y en general la actividad financiera desarrollada por los bancos,
en las bolsas o en las grandes operaciones mercantiles”. Por otro lado, Chu (2007)
“Las Finanzas pueden ser definidas como la combinacién de cuatro elementos
importantes: a) Riesgo: Posibilidad de perder, debido al riesgo propio o sistematico
y al riesgo del mercado; b) Liquidez: Capacidad de cumplir con las obligaciones en
el corto plazo. c)Rentabilidad: Posibilidad de generar beneficios. d) Creacion de

valor: Crecimiento auto sostenido en el largo plazo.”
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Finalmente Besley (2007) “En términos simples las finanzas conciernen a las
decisiones que se toman en relacion con el dinero o con mas exactitud, con los
flujos de efectivo .Las decisiones financieras tienen que ver de como se recauda el
dinero y como lo usan los gobiernos, las empresas y los individuos .con el fin de
tomar decisiones financieras, usted debe entender tres conceptos generales,
aunque razonables :Si todo se mantiene igual 1) se prefiere mas valor a menos 2)
cuanto mas pronto se reciba el efectivo, mas valioso es ,y 3) los activos con menos

riesgo son mas valiosos (preferidos) que los activos con mas riesgos .”

PEI & POI.

Los Planes Estratégicos Institucionales (PEI) y Los Planes Operativos
Institucionales (POI) son herramientas de evaluacion de gestion y planificacion
adoptadas por el gobierno peruano para todas las unidades, la ultima modificacion
legal fue con la Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017/CEPLAN/PCD de
fecha 2 de junio de 2017 y modificatoria se aprueba la Guia para el Planeamiento
Institucional, la cual establece las pautas para el planeamiento institucional que
comprende la politica y los planes que permiten la elaboracion o modificacion del
Plan Estratégico Institucional (PEI) y el Plan Operativo Institucional (POI) en el
marco del ciclo del planeamiento estratégico para la mejora continua. A nivel
institucional dicha evaluacion se aprobé con Resolucion de Superintendencia
N° 343 -2017/SUNAT.

Flexibilidad.

Para Wachowicz (2012) la flexibilidad consiste en la capacidad que tienen las
empresas para transaccionar sus nuevas cuentas por cobrar y que estas se
acrediten en las cuentas de la empresa. Luego pueden retirar los fondos cuando lo
requieran o a veces pueden sobregirarse durante periodos de necesidad estacional
y en ese sentido apalancarse con dicha liquidez, generando una flexibilidad en la
atencion de sus obligaciones financieras. Por otro lado, manejar este esquema
puede tener un costo de oportunidad implicito al mantener dicha liquidez en las
cuentas, cuando podrian generar ingresos financieros con productos financieros

menos liquidos. Finalmente, teniendo presente que el analisis es sobre una unidad
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ejecutora del sector publico, se debe preponderar la importancia de la preservacion
de capital y la atencién de las obligaciones, sobre la oportunidad de generar

mayores ingresos financieros.
Capital humano.

El estudio de las relaciones humanas en la industria comenzo con la investigacion
del psicologo australiano, profesor de la Universidad de Harvard, Elton Mayo y sus
colaboradores, con una serie de estudios llevados a cabo en la planta de
Hawthorne de la Western Electric Company (Estados Unidos), entre 1927 y 1932.
Los estudios fueron realizados por un equipo de investigadores que trabajaban en
los problemas de productividad, dirigidos por Mayo; fue ahi que se descubri6 el
famoso factor humano; Comienza, entonces, a prestarsele atencion al “recurso
humano” en respuesta a la concepcion del ser humano como un instrumento del
proceso productivo. Ahora, el individuo no es visto como algo “contra” lo cual hay
que trabajar, sino como medio “con” el cual se enriquece el proceso. Valencia
(2005) indica que el concepto y valor del capital humano como factor econémico
primario se reconocio ampliamente por primera vez en 1964 con la publicacion del
libro de Gary S. Becker ganador del Premio Nobel, con el acertado titulo de “Capital
Humano”. Hoy en dia, el capital humano esta reconocido ampliamente como la
fuente principal para la creacion de la riqueza en esta “Era del Conocimiento” en la

que vivimos y trabajamos”.

Analisis Financiero.

Las crisis financieras de los ultimos afios nos han dejado una gran leccion;
gerentes, jefes y directivos, de cualquier empresa, requieren, cada vez mas, tener
los conocimientos necesarios para el entendimiento de las decisiones financieras
basicas. Solo asi, todo el cuerpo de ejecutivos de una compaiiia contribuira al
objetivo de creacion de valor para el accionista y, por lo tanto, a la viabilidad de
largo plazo de cualquier institucion y al éxito econdmico de los paises. Los
responsables del manejo de diversas areas de cualquier empresa deben

necesariamente tomar decisiones en funcion del objetivo comun de creacién de
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valor, para lo cual se necesita, entre otros aspectos, el entendimiento de la relacion
existente entre el riesgo que cualquier decisién genera y los niveles de rentabilidad
esperados. Para tal fin, la obtencion de informacion confiable e integral para el
andlisis es primordial, asi también, teniendo presente los recursos fisicos, tales
como: caja, inventarios, cuentas por cobrar, maquinarias y equipos, facilidades de
produccion y distribucién; sin dejar de lado a los recursos humanos de la empresa
a fin de verificar su productividad a través de una evaluacion vertical. Un analisis
bien realizado nos permitird escoger el uso y forma de recursos y fuentes de
financiamiento, como: ahorros, leasing, emision de acciones, obligaciones y de los

propios recursos generados por las actividades propias de la empresa.

Segun Chu (2016) el objetivo del responsable del area financiera es proveer
y administrar esos recursos lo mas eficientemente posible para poder obtener un
balance entre riesgo, retorno y costos. Adicionalmente, todos los recursos son
expresados en funcion de la moneda de cada pais. Los factores externos son otro
de los puntos que el gerente o encargado de las finanzas debe considerar, en
cuanto afectan a la performance de empresa, tales como la situacién econémica,
impuestos, tasa de interés, tensiones internacionales, factores politicos y
regulaciones. Finalmente, existen situaciones que deben tenerse en cuenta para
un andlisis financiero objetivo, en primer lugar, se debe poder introducir el tipo
adecuado de procedimientos de seguimiento y sistemas de control, por otro lado,
el gerente o encargado de las finanzas debe estar en la posicién de comprender la
importancia de la Contabilidad Financiera y Contabilidad de Gestién, tanto como
herramienta de control, asi como herramienta para un correcto registro de la

informacion financiera.
Informacién Confiable.

Segun Pefia (2010) Una fuente de informacion confiable es aquella producida por
un autor o comunidad académicamente o profesionalmente reconocida. En linea
con lo postulado por Pefia, resalta la siguiente cuestion, ¢Como identificar una
fuente de informacion confiable? Por otro lado, también se requiere preguntarse
quién es el autor, como fue el proceso de generacion del conocimiento detras, qué

autores consultd, cuales son los antecedentes y el contexto del autor, como expone
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la informacion, qué utilidad tiene para la investigacion en curso. En esa misma linea

debemos verificar la confiabilidad de la informacion que se registra.
Informacion Integral.

A fin de realizar un analisis completo y exhaustivo, no solo basta con que la
informacion recibida sea confiable, sino también que esté completa, es decir, que
se consideren todos los sustentos necesarios para la realizacién de la operacion.
Estos documentos para la gestion financiera pueden traducirse en comprobantes
de venta, facturas, notas de débito y/o comprobantes de ingreso.

Evaluacion Vertical

Nos referimos a Evaluacion Vertical a toda evaluacién que se realice en un mismo
punto en el tiempo y procure abarcar en su analisis a todos los componentes, es
decir, de corte transversal. Asi también Tennent (2010) precisa que la evaluacion
vertical es la expresion de los costos como una proporcidén de los ingresos o del

costo total.

Control Financiero.

Dentro de lo considerado en la teoria, se entiende como proceso administrativo a
la administracion en accion. Segun Tennent (2010) el control financiero es la
comparaciéon de un presupuesto con sus resultados reales usan un analisis de
desviaciones. Como se sabe, tal proceso tiene los pasos de planeacion,
organizacion, direccion, coordinacion y control, en ese sentido todas las tareas que
engloban a la administracion y, por consiguiente, el control financiero, no debera de
perder de vista todas y cada una de las de etapas a fin de mantener un control
completo. Todas las entidades sin excepcion, ya sea con fines lucrativos o sin fines
lucrativos, publica o privada, nacional o extranjera, aplican el proceso administrativo
para su funcionamiento adecuado y o6ptimo. Y es que administrar consiste
fundamentalmente en crear y mantener un ambiente adecuado, en el que los
individuos trabajando en grupo, deben llevar a cabo funciones y objetivos

preestablecidos, la administracion es indispensable para que cualquier
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organizacion funcione en todos sus niveles; es una disciplina que requiere que se
tomen en cuenta muchas influencias o variables, que pueden interactuar cuando se
realiza un trabajo. Al respecto puede afirmarse que la administracion es sinbnimo
de direccién y de toma de decisiones, pero también el mas subjetivo e intangible

pues es el cerebro de la entidad.

Segun lo antes expuesto, podemos considerar tres conceptos referentes al
control financiero, en primer lugar, tenemos al Control Financiero inmediato o
direccional: es aquel en el que se conoce casi con certeza segura lo que va a ocurrir
en un periodo determinado, por lo que su accion correctiva es facil de hacer,
inclusive antes de que se concluya el tiempo establecido. Es muy usual en los
efectos estacionarios o de temporada con respecto a las ventas. Por ejemplo, una
empresa que produce helados o cervezas ya sabe que en invierno no va a vender
su producto en las mismas cantidades, por lo que puede dedicar su maquinaria a
elaborar otros productos o a incrementar su inventario para cuando llegue la
temporada de calor. Por otro lado, tenemos el Control Financiero Selectivo: Es
aguel que se determina con anterioridad de tal manera que se detecta si se cumplen
los procesos previstos 0 se buscan alternativas para continuar con el honor. Por
ejemplo: una empresa que utiliza mucho petréleo para su proceso productivo. se
prepara porque sabe que seguramente el precio va a subir varias veces en el afo.
en ese caso esta haciendo control financiero selectivo. Finalmente podemos
sefalar el Control Financiero Posterior: Es aquel que se realiza cuando se miden
los resultados una vez concluidas las operaciones, es decir se compara lo realizado
con lo planeado. Lo anterior es el control mas comun para las empresas ya que
hasta que se termina un proceso es cuando se compara con lo que se tenia

planeado.

Indicadores Financieros.

En el mundo de las finanzas es importante medir cada avance o retroceso que sufre
una empresa. Para ello las finanzas corporativas o finanzas de las empresas miden
a través de indicadores o ratios financieros como se mueven sus deudas, ingresos,

rentabilidad, solvencia, liquidez, rotacion de sus productos, entre otros. En ese
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sentido, podemos indicar que los ratios o indicadores financieros son coeficientes
0 razones que proporcionan unidades contables y financieras de medida y
comparacion, a través de las cuales, la relacion entre si de dos datos financieros

directos permite analizar el estado actual o pasado de una organizacion.
Evaluacion.

El aumento de la competencia estd obligando a las empresas a tener un
pensamiento estratégico cada vez mas innovador y sofisticado. Las empresas
buscan en forma continua el conseguir un posicionamiento y sustentarlo con sus
ventajas para competir. Por otra parte, la técnica financiera para evaluar proyectos
de inversion recibe muchas criticas porque se dice que no considera cémo
reaccionara la competencia cuando el proyecto entre en funcionamiento. Es asi que
proyectos que no agregan valor a la empresa, se aprueban solo porque se
consideran estratégicos, sin explicar qué tiene de estratégico la destruccion de
valor, o por lo menos la no creacion de éste. Por otra parte, proyectos que si crean
valor no son aceptados porque no estan dentro de la estrategia empresarial. Como
se puede ver, pareciera que existe un divorcio entre las decisiones estratégicas y
coémo poder evaluar financieramente el efecto de ellas. Del Sol (2012) aborda este
tema logrando la asociacion entre los conceptos de estrategia competitiva y la
técnica de evaluacién de proyectos, y en este sentido se comprende finalmente,
cuales son las decisiones estratégicas que debe tomar la empresa, y como evaluar
su efecto en las finanzas. Se analiza como se generan las rentas en ambientes
competitivos, el posicionamiento estratégico y su evaluacion a través del método
del valor actual neto, las amenazas a la sustentacion y las flexibilidades en las
decisiones estratégicas a través de la teoria de opciones financieras. Finalmente,
se analiza el proceso de generacion de proyectos en la empresa, los posibles

errores y las fuentes de informacion.
Comunicacion.

Segun Berceruelo (2013) Hace tiempo que el lenguaje financiero dejé de ser de uso
exclusivo de unos pocos para adquirir la condiciéon de acervo comun de sectores
sociales cada vez mas generalizados. A nadie extrafia que los informativos de

television o de la radio abran su cotidiano resumen de noticias con una elevada
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dosis de sobresaltos de caracter econdmico o financiero: bien porque las Bolsas del
mundo vuelven a desplomarse con mayor estruendo debido a que las primas de
riesgo de ciertos paises baten récords, o debido, por ejemplo, a que la evolucién de
la deuda publica o privada sigue escalando cimas de vértigo.

Ante este escenario, la economia y el lenguaje financiero han alcanzado un
alto protagonismo social, saliendo de las catedras universitarias y los consejos de
administracion para colarse en los televisores, las redes sociales y los debates de
nuestro salén. Un cambio que ha configurado un nuevo panorama informativo y
unas audiencias hipersensibilizadas con las primicias de caracter economico. Que
la realidad financiera -gracias a la divulgacion sistematica de sus “novedades” por
los Medios de Comunicacion de masas- esté al alcance de muchos es una buena
noticia y un exponente claro del saludable acceso de nuevos grupos sociales al
devenir de la vida econémica. No conviene olvidar que hasta hace sélo tres o cuatro
décadas, eran pocos los individuos que poseian algin conocimiento que pudiera

considerarse de naturaleza estrictamente financiera.



49

1.4. Formulacién del problema
Problema general.

¢, Qué relacién existe entre el Sistema Integrado de Administracién Financiera y la
Gestion Financiera de la Sunat, 20187

Problemas especificos.

¢ Qué relacion existe entre el Sistema Integrado de Administracion Financiera y la

Planificacion Financiera de la Sunat, 20187

¢ Qué relacion existe entre el Sistema Integrado de Administracion Financiera y el
Analisis Financiero de la Sunat, 2018?

¢, Qué relacién existe entre el Sistema Integrado de Administracién Financiera y el

Control Financiero de la Sunat, 2018?
1.5 Justificacion del estudio
Justificacion teodrica.

Por lo antes expuesto podemos indicar que el Sistema Integrado de Administracién
Financiera en el Peru tiene un inicio alrededor de hace 20 afios, con lo cual se ha
logrado crear un registro de las operaciones financieras del gobierno central
inicialmente, de los gobiernos regionales en los ultimos afios y finalmente la
inclusién de la municipalidades o gobiernos locales a través de mejoras en el
sistema, tanto como ampliaciones en los servicios del sistema, tales como
tesoreria, presupuesto, contabilidad, deuda; asi como la implementacion de un
Sistema Integrado de Administracion Financiera Il, el cual podria contener mayor

cantidad de sistemas administrativos.

Por otro lado, se ha advertido de los conceptos de gestion financiera respecto
al funcionamiento de una entidad publica y su desarrollo a través de la planificacion
financiera herramienta que nos permite disefiar las politicas para la administracién

de fondos, el analisis financiero, que nos permite realizar una introspeccion de los
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ratios financieros para poder visualizar el cumplimiento de los objetivos, trazados
en buena parte dentro de la planificacidn; y finalmente con la informacién obtenida
durante el analisis, poder crear sistemas de control financiero a fin de generar
eficiencia en la gestion financiera de las entidades publicas, en nuestro caso

especificamente para la Sunat.

Entonces, segun lo expuesto, emerge la necesidad de conocer si existe
realmente una relacion entre el Sistema Integrado de Administracion Financiera,
como herramienta implementada para la gestion, y la Gestion Financiera tal como
se ha definido en la presente investigacion, conocer si el sistema ha conllevado
mejoras y si estas mejoras han sido percibidas como tales por los usuarios del
sistema, saber de buena tinta si es meritorio la implementacion del sistema en la
Sunat y su reemplazo sobre el sistema que se haya utilizado anteriormente, asi
también, se puede crear nuevas inquietudes sobre el efecto de este sobre la

gestion de otras entidades, lo cual queda pendiente para nuevas investigaciones.
Justificacion Practica.

El andlisis de la relacién entre las dos variables se hace pertinente debido a que
existe muy poca literatura que describa la 0 haga referencia de lo investigado, a su
vez se precisa conocer el efecto que tienen cada dimension desarrollada referente
a la Gestidon Financiera; con esa segregacion se pretende encontrar similitudes y
alguna relacion con el Sistema Integrado de Administracién Financiera, es decir,
verificar si la Planificacién Financiera se vi6 reforzada con la utilizacion del Sistema,
por otro lado, también se desea conocer si el Analisis Financiero se vio mejorado
por laimplementacion del Sistema y finalmente si el Control Financiero, herramienta
para la gestién, se vio favorecida por la adecuacion del Sistema Integrado de

Administraciéon Financiera.

Conocidos los resultados, se pretende dar luz sobre la orientacion y
adecuacion del sistema, y sobre su eventual mejorar para su continuidad o
implementacion del Sistema Integrado de Administracion Financiera Il. Por otro
lado, se puede conocer el grado de sensibilidad que los colaboradores que usan el
Sistema, respecto a la implementacién de otros sistemas administrativos, tales

como compras o control.
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1.6 Hipotesis
Hipotesis general.

Existe una relacion entre el Sistema Integrado de Administracion Financiera y la
Gestion Financiera de la Sunat, 2018.

Hipotesis especificas.

Existe una relacion entre el Sistema Integrado de Administracién Financiera y la
Planificacion Financiera de la Sunat, 2018.

Existe una relacion entre el Sistema Integrado de Administracién Financiera y la

Anadlisis Financiero de la Sunat, 2018.

Existe una relacion entre el Sistema Integrado de Administracion Financiera y la

Control Financiero de la Sunat, 2018.

1.7 Objetivos
Objetivo general.

Determinar la relacion que tiene el Sistema Integrado de Administracion Financiera

y la Gestion Financiera de la Sunat, 2018.

Objetivos especificos.

Conocer el grado de relacién que tiene el Sistema Integrado de Administracion

Financiera con la Planificacién Financiera de la Sunat en el afio 2018.

Conocer el grado de relacion que tiene el Sistema Integrado de Administracion

Financiera con el Analisis Financiero de la Sunat en el afio 2018.

Conocer el grado de relacién que tiene el Sistema Integrado de Administracion
Financiera con el Control Financiero de la Sunat en el afio 2018.



[I. Método
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2.1 Disefio de investigacién
Enfoque.

Una vez definido nuestro planteamiento del problema, recordamos el enfoque
elegido para nuestra investigacion, es ese sentido, el presente trabajo se plantea
con enfoque cuantitativo, que segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) el
enfoque cuantitativo (que representa, como dijimos, un conjunto de procesos) es
secuencial y probatorio. Dicho esto, cada etapa precede a la siguiente y no
podemos “brincar” o eludir pasos. El orden debe ser riguroso, aunque desde luego,
podemos redefinir alguna fase. Parte de una idea que va acotandose y, una vez
delimitada, se derivan objetivos y preguntas de investigacion, se revisa la literatura
y se construye un marco o0 una perspectiva tedrica. Podemos mencionar las
caracteristicas mas importantes: a) Refleja la necesidad de medir y/o estimar las
variables y dimensiones a investigar. b) Se plantea un problema de estudio
delimitado, que solo busca lo orientado segun la naturaleza de la informacion. c) Se
estructura un marco tedrico y se revisa la literatura referente al problema, a fin de
construir nuestra hipétesis y esta se genera antes de recolectar y/o analizar los
datos. d) La recoleccion de los datos se fundamenta en la medicion a través de
instrumentos y los resultados se presentan en valores numéricos. e) La
investigacion cualitativa debe ser lo mas objetiva posible, los estudios bajo este
enfoque siguen un patrén predecible, el cual pretende identificar leyes universales

y contrastables.
Tipo de estudio.

Por la naturaleza del estudio, el Tipo de investigacién es Basica porque se apoya
en un contexto tedrico para conocer, describir, relacionar y explicar una realidad,

de acuerdo con lo planteado segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014)
Nivel.

Por su nivel, la presente investigacion fue, correlacional
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Disefio de investigacion.

El disefio de investigacion para la presente investigacion es del tipo No
Experimental, por otro lado, se ha desarrollado el enfoque cuantitativo, debido a la
naturaleza del planteamiento del problema; asi también, al estar contenida en un
punto en el tiempo, la investigacion es de corte transeccional o transversal,

finalmente segun el tipo de investigacion, esta debe ser correlacional descriptivo.

En consecuencia, se puede mostrar la correlacion:

Ox

Oy

Figura 7 — Relacion entre las variables

Donde:

M: Muestra de trabajadores de la Sunat que trabajan con el Sistema Integrado de
Administracion Financiera.

OX: Es la primera variable: Sistema de Administracién Financiera Presupuestal.
Oy: Es la segunda variable: Gestidén Financiera.

“r’: Muestra la posible relacién que existe entre ambas variables.



2.2 Variables, operacionalizacion

Se identifican las siguientes variables:

Variable 1:

Variable 2:

Gestion Financiera.

Operacionalizacién de las variables.

Tabla 1

Sistema Integrado de Administracion Financiera.
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Operacionalizacion de la V1: Sistema Integrado de Administracion Financiera

Dimensiones indicadores items Escalay Niveles o
Valores rangos
l. Proceso IA. Programacion 1,2 Malo Totalmente en
Presupuestal IB. Formulacion 3,4 (26-60) desacuerdo
IC. Aprobacion 5,6 ()
ID. Ejecucion 7,8
IE. Evaluacién 9,10
Il. Proceso I1A. Calendario 11,
Financiero del Gasto 1IB. Devengado 12 Regular En
IIC. Giro 13, (61 —95) desacuerdo
IID. Pago 14 (2)
15,
16
17,
18 Bueno Indeciso (3)
(96 —
M. Proceso [I1A. Determinado 19, 130)
Financiero del Ingreso I1IB. Recaudado 20
21, De acuerdo
22 4)
V. Contabilizacién IVA. Conciliacion de 23,24
de las operaciones Cuentas
financieras IVB. Elaboracion 25,26 Totalmente de
Estados Financieros acuerdo (5)

(Cuenta General de la
Republica)
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Tabla 2

Operacionalizacion de la V2: Gestion Financiera

Dimensiones indicadores items Escalay Niveles o
Valores rangos
l. Planificacion |A. POl & PEI 27,28 Malo Totalmente en
Financiera IB. Flexibilidad 29,30 (18 -41) desacuerdo (1)

IC. Capital humano 31,32
En desacuerdo

Il. Andlisis lA. Informacion 33,34 Regular (2)
Financiero Confiable 35, 36 (42 — 65)
IIB. Informacion 37, 38 Indeciso (3)
Integral
lIC. Evaluacion Bueno De acuerdo (4)
Vertical (66 — 90)
1. Control HIA. Indicadores 39, 40 Totalmente de
Financiero Financieros 41, 42 acuerdo (5)
[11B. Evaluacioén 43, 44

[1IC. Comunicacion

2.3 Poblacion, muestra

La poblacion para la presente investigacion esta constituida por la totalidad de
trabajadores que tienen acceso al Sistema Integrado de Administracién Financiera,
es decir por los colaboradores de la Division de Formulacion y Evaluacion
Contabilidad Presupuestal, Divisiébn de Tesoreria y de la Division de Contabilidad
Financiera, enmarcadas dentro de la Gerencia Financiera, perteneciente a la
Intendencia Nacional de Finanzas y Patrimonio de la Sunat, alcanzando un total
de 70 colaboradores. Para Hernandez (2014) “Poblacién o Universo es el conjunto
de todos los casos que concuerdan con determinadas especificaciones. Las
poblaciones deben situarse claramente en torno a sus caracteristicas de contenido,
de lugar y en el tiempo”. Dada la naturaleza de la poblacién y las caracteristicas
adecuadas para la investigacibn se ha elegido por conveniencia a los 70

colaboradores, comprendiéndose un muestreo censal.
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2.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y
confiabilidad

Técnica.

Segun la naturaleza de la investigacion, la técnica y/o instrumento utilizado es la
encuesta.

Instrumentos.
Para la presente investigacion se emple6 como instrumento de recoleccion de datos
a la encuesta, la cual fue construida con 44 preguntas de tipo politbmicas con
respuestas multiples, abarcando todas las dimensiones analizadas a fin de obtener
informacion con respecto al Sistema Integrado de Administracion Financiera y la

Gestion Financiera en la Sunat.
Validez del instrumento.

Segun lo manifestado por Streiner y Norman (2008) la validez de un instrumento es
un tema complejo pero necesario para la aplicacion correcta, validar significa tener
la certeza de lo que estamos midiendo y si creemos que es correcta la medicion de
este. Para tal fin, se evalla la validez a través del juicio de expertos, es decir se
somete el instrumento a revisidén por parte de asesores o0 expertos de acuerdo con
la especialidad tematica y académica segun el grado pertinente. En ese sentido, el
instrumento a utilizar se validara por el juicio de expertos, para luego proceder a

probar la confiabilidad.

Tabla 3

Validez de contenido por juicio de expertos

Grado

P Nombre y Apellidos Dictamen
académico

Dr. Edwin Alberto Martinez Lépez Aplicable

Dr. William Flores Sotelo Aplicable

Dr. Yolvi Ocafia Fernandez Aplicable
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Finalmente, el instrumento se sometié al juicio de experto de forma favorable,
donde se demostré que los items de la prueba permiten ser una muestra

representativa de los indicadores del instrumento medido.
Confiabilidad del instrumento.

La confiabilidad de un instrumento es sinébnimo de seguridad, fiabilidad y
consistencia. La confiabilidad de un instrumento establece la consistencia de este,
el cual es medido con un puntaje mas un margen de error. La medicion del valor es
Gnica y cuando se realizan mediciones recurrentes se obtendran valores
aproximados al calculado, debido a que no puede existir un instrumento tan perfecto
gue sea capaz de medir la magnitud real. Los factores que contribuye son: a) el
namero de items; b) la homogeneidad de los elementos evaluados y; c) la
representatividad de los elementos que se quieren medir.

El método utilizado para tal fin es el desarrollo por Cronbach (1951), el cual lo
denomindé como “Coeficiente alfa + error standard” del instrumento evaluado y
utilizado en pruebas que pueden calificarse en forma individual dentro de un rango
establecido; como no se conoce la puntuacién verdadera para ningin encuestado
gue responda el cuestionario, esto permite estimar el rango en que es probable que

exista una puntuacion verdadera.

Tabla 4

Niveles de confiabilidad

Valores Nivel
De-1a0 No es confiable
De 0.01 a2 0.49 Baja confiabilidad
De 0.50 2 0.75 Moderada confiabilidad
De 0.76 a 0.89 Fuerte confiabilidad
De 0.90 a 1.00

Alta confiabilidad

Luego de realizar las pruebas para nuestras variables a estudiar, se obtuvieron los

siguientes resultados:
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Variable 1: Sistema Integrado de Administracién Financiera.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
0,914 26

Donde para todos los items de la variable se tiene un indice de fiabilidad de 0.914,
es decir, segun la tabla 3, dicha variable tiene un valor de alta confiabilidad, por otro

lado, se evalu6 también la segunda variable.

Variable 2: Gestion Financiera.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
0,941 18

Donde también para todos los items de la variable se tiene un indice de fiabilidad
de 0.941, es decir, segun la tabla 3, dicha variable tiene un alto grado de fiabilidad,

de este modo podemos aplicar el instrumento validado.

2.5 Métodos de andlisis de datos

Para el procesamiento de los datos se utilizé el programa MS Excel, a fin de vaciar
la informacion de las encuestas, por otro lado, darles la forma y la frecuencia
requerida segun la escala y valores predefinidos en la matriz de consistencia. Asi
también, para el andlisis estadistico se realiz6 mediante el programa informatico
IBM SPSS version 24.

Estadistica descriptiva.
Los resultados se presentaron empleando tabla de frecuencias y grafico de barras.
Estadistica inferencial / Prueba de hipotesis.

La contrastacion de las hipotesis se realizé teniendo en cuenta los siguientes

criterios:
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Formulacion de la hipotesis estadistica.

Ho: El Sistema Integrado de Administracion Financiera no tiene relacion alguna

respecto a la Gestion Financiera en la Sunat para el afio 2018

H1: El Sistema Integrado de Administracion Financiera tiene una relacion positiva

respecto a la Gestion Financiera en la Sunat para el afio 2018

Nivel de significacion.

El nivel de significacion tedrica O = 0.05

gue corresponde a un nivel de confiabilidad del 95%

Regla de decision.

El nivel de significacion "p" es menor que A, rechazar Ho

El nivel de significacion "p" no es menor que A, no rechazar Ho

Prueba estadistica.

La prueba a realizar es un analisis de correlacion y verificar su significancia

estadistica.
2.6 Aspectos éticos

Los datos indicados en esta investigacion fueron recogidos a través de la encuesta
realizada y se procesaron de forma adecuada sin adulteraciones. La investigacion
contd con la autorizacion del gerente financiero, el cual tiene a cargo las tres
Divisiones segun lo detallado en la Unidad de Andlisis. Asimismo, se mantuvo: (a)
se preservo el anonimato de los sujetos encuestados, (b) primé el respeto y

consideracion y (c) No hubo prejuzgamiento hacia los encuestados.



1. Resultados
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3.1 Resultados descriptivos de la variable 1

En primer lugar, se presenta la tabla de frecuencia para la Variable N° 1 — Sistema
Integrado de Administracion Tributaria, donde se muestra que no existieron niveles
considerados “malo” entre los encuestados, es decir, los resultados muestran solo
los niveles “Regular y Bueno”, un 56.5% del total de encuestados para el nivel

“‘Regular’ y el 43.5% para el nivel “Bueno”

Tabla 5

Tabla de frecuencia Variable 1

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  Regular 35 56,5 56,5 56,5
Bueno 27 43,5 43,5 100,0
Total 62 100,0 100,0
SIAF
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@
=
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Figura 8 — Grafico de barras variable 1
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Por otro lado, se presenta la tabla de frecuencia para la Variable N° 2 — Gestion
Financiera, donde también se muestra que no existieron niveles considerados
“‘malo” entre los encuestados, es decir, los resultados muestran solo los niveles
“‘Regular y Bueno”, un 41.9% del total de encuestados para el nivel “Regular” y el

58.1% para el nivel “Bueno”

Tabla 6

Tabla de frecuencia Variable 2

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Regular 26 41,9 41,9 41,9
Bueno 36 58,1 58,1 100,0
Total 62 100,0 100,0

Gestion Financiera

60

a0

40

30

Porcentaje

20

10+

T
Regular Bueno

Gestion Financiera

Figura 9 — Gréfico de barras variable 2

3.2 Contrastacion de hipotesis.

A continuacion, exponemos los resultados de las pruebas estadisticas definidas a
fin de contrastar nuestra hipétesis, en ese sentido, revisamos la matriz de

correlaciones entre las variables 1y 2 y su significancia estadistica:



Tabla 7

Correlaciones no paramétricas V1 — V2

Sistema

Integrado de

64

Administracion Gestion
Financiera Financiera
Rho de Spearman SISTEMA Coeficiente de correlacién 1,000 ,285"
INTEGRADO DE Sig. (bilateral) ,025
ADMINISTRACION N 62 62
FINANCIERA
Gestion Financiera Coeficiente de correlacion ,285" 1,000
Sig. (bilateral) ,025
N 62 62

*, La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Decision estadistica:

Debido a que p = 0,025 es menor que 0,05, se rechaza la Ho.

Conclusién

Los valores obtenidos en la prueba de hipotesis dan evidencias suficientes para

afirmar que la V1 tiene relacién positiva baja (Rho =,285) y significativa (p valor =

0.025 menor que 0.05) con la V2, es decir, el Sistema Integrado de Administracion

Financiera y la Gestion Financiera mantienen una baja relacion entre si, pero esta

es significativa.

Por otro lado, también mostramos la matriz de correlaciones de la Variable 1

respecto a las dimensiones de la Variable 2, asi mostramos la correlacién con la

Dimension 1 de la Variable 2:
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Tabla 8

Correlaciones no paramétricas V1 — D1V2

Sistema
Integrado de

Administracion  Planificacion

Financiera Financiera
Rho de Spearman SISTEMA INTEGRADO Coeficiente de correlacion 1,000 ,302"
DE ADMINISTRACION  Sig. (bilateral) : ,017
FINANCIERA N 62 62
Planificacion Financiera Coeficiente de correlacion ,302" 1,000
Sig. (bilateral) ,017
N 62 62

*.La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Decisién estadistica:
Debido a que p = 0,017 es menor que 0,05, se rechaza la Ho.

Conclusion

Los valores obtenidos en la prueba de hipotesis dan evidencias suficientes para
afirmar que la V1 tiene relacién positiva baja (Rho =,302) y significativa (p valor =
0.017 menor que 0.05) con la V2, es decir, el Sistema Integrado de Administracion
Financiera y la Planificacién Financiera mantienen una baja relacién entre si, pero

esta es significativa.

Continuando con el andlisis de los resultados, mostramos la matriz de

correlaciones de la Variable 1 respecto a la Dimension 2 de la Variable 2:



Tabla 9

Correlaciones no paramétricas V1 — D2V2

Sistema

Integrado de

66

Administracion Andlisis
Financiera Financiero
Rho de Spearman SISTEMA Coeficiente de correlacion 1,000 ,153
INTEGRADO DE Sig. (bilateral) ,235
ADMINISTRACION N 62 62
FINANCIERA
Analisis Financiero Coeficiente de correlacion ,153 1,000
Sig. (bilateral) ,235
N 62 62

Decision estadistica:

Debido a que p = 0,235 es mayor que 0,05, se acepta la Ho.

Conclusion

Los valores obtenidos en la prueba de hipotesis dan evidencias suficientes para

afirmar que la V1 es no significativa (p valor = 0.235 mayor que 0.05) con la D2V2,

es decir, el Sistema Integrado de Administracién Financiera y el Analisis Financiero

mantienen una baja relacién entre si, pero esta es no significativa.

Finalmente, para el analisis de los resultados, mostramos la matriz de

correlaciones de la Variable 1 respecto a la Dimension 3 de la Variable 2:



Tabla 10

Correlaciones no paramétricas V1 — D3V2

Sistema

Integrado de

67

Administracion Control
Financiera Financiero
Rho de Spearman  Sistema Integrado de Coeficiente de correlacion 1,000 ,216
Administracién Sig. (bilateral) ,091
Financiera N 62 62
Control Financiero Coeficiente de correlacion ,216 1,000
Sig. (bilateral) ,091
N 62 62

Decisién estadistica:
Debido a que p = 0,091 es mayor que 0,05, se acepta la Ho.

Conclusién

Los valores obtenidos en la prueba de hipotesis dan evidencias suficientes para

afirmar que la V1 es no significativa (p valor = 0.091 mayor que 0.05) con la D3V2,

es decir, el Sistema Integrado de Administracion Financiera y el Control Financiero

mantienen una baja relacion entre si, pero esta es no significativa.



IV. Discusion
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Dados los resultados descriptivos podemos afirmar que para ninguna de las dos
variables se considerd dentro de la escala como “malo”, los resultados arrojaron
solo valores dentro de la escala como “regular y bueno” esto quiere decir que la
percepcion general de los encuestados es que no encuentran algun item de forma
critica, que deba ser de preocupacion de una pronta solucién dentro de la entidad.
Por otro lado, los resultados de la estadistica inferencial indican que realmente
existe una relacién entre las variables, aunque muy débil, asi también, dos indices
de correlacion dentro de las pruebas con dimensiones resultaron no significativas
lo que refuerza el concepto de la poca similitud entre ambas variables. Siguiendo
con Figueroa (2017) elaboré un trabajo de investigacion donde busco la relacion
entre el Sistema Integrado de Administracion Financiera y la Ejecucion
Presupuestal en la Gerencia de Tesoreria del Ministerio Publico, donde en sus
conclusiones se verific6 que ambas variables estaban altamente correlacionadas,
lo cual no se ha podido reflejar en su totalidad si tomamos en cuenta los resultados
de la presente investigacion, sin embargo cabe precisar que si hablamos sobre el
manejo de la informacion, variable proxy a nuestra dimension de Analisis
Financiero, en ambas investigaciones los resultaron fueron no significativos o se

demostraron contener poca relacion entre las variables analizadas.

Por otro lado, se revisé el trabajo de Ramirez (2017) donde podemos destacar
la relaciébn que mantuvo el Sistema Integrado de Administracion Financiera y
Gestion por Resultados, la cual significativamente positiva, acorde con los
resultados de la presente investigacion; sin embargo dimensionando al Sistema
Integrado de Administracion Financiera en Informacién Presupuestal, Informacion
Administrativa, Informacion de Ingresos e Informacién Contable, también logré
comprobar una relacion positiva media entre las variables estudiadas, no siendo
asi para el caso de nuestra investigacién, dado que para dos dimensiones
definidas, no se visualizé una relacion significativa. Asi también se presentaron en
los antecedentes el trabajo de Rivas (2015) donde se tuvo como objetivos
establecer la relacion entre el Presupuesto y la Gestién Financiera, los resultados
arrojaron que habia fuertes deficiencias entre las que se identificaron el inadecuado
analisis financiero de la instituciéon educativa, los cual no se logra poner en

evidencia con la presente investigacion dado que dicha relacion fue no significativa,
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por otro lado, también se demostré que no se logré ejercer ningun control sobre el
manejo de los recursos, resultado similar al obtenido en la correlacion sobre la

dimension del Control Financiero, la cual arrojo resultados no significativos.

Asi también tomamos la investigacion de Neyra (2012), donde se abarcé el
tema de Planeamiento y el Presupuesto Publico y su Influencia en la Gestion
Publica tomando como caso especifico a la Defensoria del Pueblo, se constaté que
la Planificacién y el Presupuesto Publico integrados influyen positivamente en la
gestion publica de la Defensoria del Pueblo. Los resultados obtenidos son
congruentes con los resultados de la presente investigacion, dado que demuestran
la importancia a realizar mejoras en la gestion del Estado a través de un sistema
que enlace la planificacion y presupuesto publico. Asimismo, se concluyo que, si un
proceso de planificacion cuenta con estrategias definidas y si cuenta con una
programacion especificada y direccionada, podra alcanzar los objetivos esperados.
Podemos precisar respecto de los resultados del trabajo de Tanaka (2011) donde
sefialaba que en el tiempo de estudio no se mostré un aumento significativo en la
asignacion de recursos, un resultado muy similar con lo visto en la presente
investigacion, dado que se muestra la relacién entre variables pero esta relacion
tiene un nivel minino, asi también se observa una deébil articulacion del
planeamiento con el presupuesto desde una perspectiva de resultados, lo cual tiene
su base sobre los procesos presupuestales, de acuerdo con la presente

investigacion, la relacion entre estas variables también es débil pero significativa.

Por ultimo, podemos advertir que en el libro de Ufia y Pimienta (2015) sefialan
que todos los sistemas implementados en América Latina han tenido mejoras
palpables y cuantificables sobre su incidencia en la gestiébn administrativas y
financieras y que los errores presentados se logran subsanar con relativa rapidez,
esta idea conversa de forma segura con los resultados descriptivos de la presente
investigacion, dado que entre los encuestados no se obtuvo un resultado “malo” es
decir, que se perciba que en general, la implementacion del sistema haya

retrocedido la gestion financiera de la Sunat.



V. Conclusiones
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Primera.

El principal problema por responder de la presente investigacion fue el grado de
relacion que existe entre el Sistema Integrado de Administracion Financiera y la
Gestion Financiera en la Sunat, a las luces de los resultados y refutado por las
investigaciones previas mostradas en los antecedentes, podemos indicar que dicha
relacion es significativa (p valor = 0.025 menor que 0.05), sin embargo, presenta un
grado de correlacién positiva débil (Rho = 0.285), segin se mostro en los resultados
de la seccion lll. La evidencia mostrada refuerza lo tratado en el marco tedrico,
donde se indica que el sistema trae mejoras significativas a la gestion de recursos,
sin embargo, el resultado es bajo, por lo que debemos revisar la validacion de los

demas objetivos especificos trazados para la presente investigacion.

Segunda.

Dentro de nuestros objetivos especificos se genero la cuestion sobre la relacion que
tiene el Sistema Integrado de Administracion Financiera respecto a las dimensiones
definidas para la variable Gestion Financiera, sobre sus resultados podemos indicar
gue también existe una relacion significativa (p valor = 0.008 menor que 0.05) y un
grado de correlacién positiva débil (Rho = 0.302) respecto a la Planificacion
Financiera; esto concuerda en parte con lo sefialado por Figueroa (2017) donde se
realiza un analisis de la relacion entre el sistema y la ejecucién presupuestal,

obteniendo resultados estadisticamente significativos con una correlacién alta.

Tercera.

Por otro lado, dentro de nuestros objetivos especificos se defini6 comprobar la
relacion que existe entre el Sistema Integrado de Administracién Financiera y la
segunda dimension de nuestra variable Gestion Financiera, es decir, Analisis
Financiero, entre los resultados se observa que dicha relacion carece de
significancia estadistica (p valor = 0.235 mayor que 0.05) y con un grado de
correlacion positiva débil (Rho = 0.153), esto es reforzado con el porcentaje
resultado para la distribucion de frecuencias, donde arrojo un 56.5% en el rango
“Regular” para la variable “Sistema Integrado de Administracion Financiera”, el cual
referencia que para el 56% los colaboradores de la Sunat que fueron encuestados,

les parecié en promedio “regular” la variable en cuestidn. Esto puede ser explicado
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en parte porque el sistema cuenta con demasiadas fases para realizar una
operacion final, en ese sentido, el analisis financiero se torna engorroso por
contener mucha informacién no necesaria para evaluar la ejecucién. Por otro lado,
el personal no cuenta con un sistema de rotacion que le permita trabajar en cada
una de las etapas de proceso que se registra en el sistema, tampoco una
capacitacion constante sobre el manejo del Sistema, lo que ocasiona el
desconocimiento entre los colaboradores de las divisiones, y el cual se ve reflejado
en lo respondido en las encuestas.

Cuarta.

Finalmente, también se introdujo como objetivo especifico comprobar la relacién
que existe entre el Sistema Integrado de Administracién Financiera y el Control
Financiero, el cual es la tercera dimension de nuestra variable Gestion Financiera,
entre los resultados se observa que dicha relacidbn carece de significancia
estadistica (p valor = 0.091 mayor que 0.05) y con un grado de correlacion positiva
débil (Rho = 0.216), este resultado nos precisa la idea de que el Sistema no
contribuye el ciclo financiero definido en el marco teérico dado que no hay pruebas
suficientes para indicar una relacion consistente entre el Sistema y el Control

Financiero.



VI. Recomendaciones
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A la luz de los resultados y las conclusiones se puede indicar que efectivamente
existe una relacion significativa entre las variables estudiadas, sin embargo el
ambito de aplicacion del Sistema Integrado de Administracion Financiera va mas
all4 de la Sunat, se alienta a futuras investigaciones a aplicar sobre la relacion de
estas variables en otras entidades publicas y asi lograr un consenso que nos
permita esbozar la relacion global y su pertinencia para la ubicacién de mejoras en
el Sistema y asi tener un impacto positivo en la Gestiébn Financiera del sector
publico. Siendo consecuentes con los resultados y conclusiones convenidas,
podemos indicar que efectivamente existe una relacion entre el Sistema Integrado
de Administracion Financiera y la Planificacion Financiera, esto se debe
principalmente a que el Sistema estd ampliamente arraigado al proceso de
presupuesto publico, que es uno de los sistemas administrativos de mayor
implementacion en el Sistema, en ese sentido se propone continuar en detalle en
préoximas investigaciones a fin de dar profundidad a los resultados encontrados
sobre esta dimension, asi como realizar el mismo analisis en otras unidades

ejecutoras y de esta forma lograr un consenso a nivel nacional.

Por otro lado, no se puede concluir que exista una relacion entre el Sistema y
el Analisis Financiero, esto puede ser explicado a que los encuestados tienen una
labor especifica y en su mayoria desconocen en gran medida el trabajo de otras
areas o divisiones. Se recomienda que se realicen investigaciones en mayor detalle,
es decir, por unidad de trabajo para cada sistema administrativo, y de esta forma
poder evaluar en detalle las fases y procesos inmersos en el Sistema y sus
cumplimientos. Finalmente, tampoco se pudo demostrar la existencia de relacion
entre el Sistema y Control Financiero, del mismo modo se infiere que los
encargados de los controles en el area financiera son principalmente el personal de
mando medio alto, o a cargo de personal, dado que nuevamente sale a relucir que
el personal encuestado no tiene mayor conocimiento respecto al Control Financiero,
se recomienda realizar estudios con instrumentos que permitan obtener mayor
informacion de parte del personal con cargo a fin de sintetizar los resultados

requeridos para el analisis de esta dimensién.

Asi también se recomienda que se ponga énfasis en la capacitacion del
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personal que labora, a fin que errores de indole operativa se minimicen, asi también
realizar pasantias en otras ejecutoras que tengan mejor desempefio en el uso del
sistema a fin de reconocer las fortalezas del mismo y asi aplicarlas internamente en
la Sunat, por ultimo se puede crear planes de rotacién del personal a fin que se
logre un uso completo de todos el circuito por parte de los colaboradores a fin que

se reunan las experiencias y se logre elevar la eficiencia en el uso del mismo.
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Anexo 1. Articulo cientifico

Sistema Integrado de Administracion Financieray
Gestion Financiera en la Sunat, 2018

AUTOR: Br. Enrique Reynaldo Vargas Lazaro
Email: varlazenre@gmail.com

Universidad César Vallejo

Resumen

La presente investigacion titulada: “Sistema Integrado de Administracién Financiera
y Gestidon Financiera en la Sunat, 2018”, tuvo como objetivo general determinar la
relacion que tiene el Sistema Integrado de Administracion Financiera y la Gestion
Financiera de la Sunat en el afio 2018 ElI método empleado fue hipotético deductivo,
el tipo de investigacion fue basica de nivel correlacional, con un enfoque
cuantitativo; de disefio no experimental y de corte transversal. La poblacién estuvo
formada por 70 colaboradores de la Gerencia Financiera de la Sunat, la muestra
por 62 y el muestreo fue de tipo censal, no probabilistico. La técnica empleada para
recolectar informacién fue la encuesta y los instrumentos de recoleccion de datos
fue un cuestionario con 44 preguntas que fueron debidamente validados a través
de juicios de expertos y determinado su confiabilidad a través del estadistico de
fiabilidad (Alfa de Cronbach, KR-20). Se llegaron a las siguientes conclusiones: a)
Las variables mencionadas en el titulo mantenian un grado de correlacién positiva
débil asi también; b) se demostré significativamente una relacion entre la primera
variable y la Planificacién Financiera, por otro lado; ¢) no se demostr6 significancia
estadistica para la relacion entre la primera variable y el Andlisis Financiero; d)
finalmente tampoco se demostré una relacion significativa entre la primera variable
y el Control Financiero.

Palabas claves: Sistema Integrado de Administracion Financiera, Gestion
Financiera, Sunat.

Abstract

The present investigation entitled: "Integrated System of Financial Management and
Financial Management in Sunat, 2018", had as general objective to determine the
relationship between the Integrated System of Financial Administration and
Financial Management of the Sunat in the year 2018. The method used was the
hypothetical deductive, the type of research was the basis of the correlational level,
with a quantitative approach; of non-experimental design and cross-section. The
population was formed by 70 employees of the Financial Management of the Sunat,
the sample by 62 and census sampling, non-probabilistic. The technique used to
collect information through the survey and the data collection instruments was a
guestionnaire with 44 questions that were specially validated through expert
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judgments and their reliability through the reliability statistics (Alfa de Cronbach, KR
-20). The following conclusions were reached: a) The variables mentioned in the
title also maintain a weak positive correlation degree also; b) a relationship between
the first variable and financial planning is shown, on the other hand; c) no statistical
significance was shown for the relationship between the first variable and the
Financial Analysis; d) Finally, a significant relationship between the first variable and
Financial Control was not demonstrated either.

Key Words: Integrated System of Financial Administration, Financial Management,
Sunat.

Introduccioén

El desarrollo de las economias emergentes y su alcance a las economias
desarrolladas es un tema que atafie gran parte del mundo académico, se precisa
conocer los mecanismos que conlleven y coadyuven a mejorar el nivel y la calidad
de vida de dichos paises emergentes, como consecuencia de poder disefar
politicas asertivas y eficientes, y a su vez para que se materialicen en resultados
concretos y permanentemente visibles en el bienestar de la poblacion. En ese
sentido si analizamos el curso de los ultimos 20 afios, podemos verificar que se han
realizado reformas importantes para fortalecer los sistemas de gestién financiera
publica, a fin de generar informacién confiable y de esta forma promover el
desarrollo sostenible y la estabilidad fiscal. En el Perd, se inicia el proceso de
implementacion del Sistema Integrado de Administracidon Financiera en los
primeros afos de la década pasada, y se norma con la Ley N° 28112, Ley Marco
de la Administracion Financiera del Sector Publico. Actualmente el Sistema
Integrado de Administracion Financiera logra contener los sistemas de
Presupuesto, Tesoreria, Deuda y Contabilidad, y se tiene planeado seguir
implementando mejoras a fin de acceder y atender a mas sistemas administrativos,
tales como inversiones, compras o control.

UhAa y Pimienta (2015) senalan en el capitulo “Sistemas Integrados de
Administracion Financiera en América Latina: aspectos estratégicos y desafios
pendientes” del libro titulado “Gestion financiera publica en América Latina” que
dichos sistemas son de soporte a la gestion presupuestaria, financiera y contable
del sector publico y estos sistemas promueven una constante mejora en la gestion
de las finanzas publicas, en la medida que su implementacién conlleve la
generacion de informacién de forma confiable, oportuna y relevante, por otro lado,
Nieto (2014) presentd una tesis doctoral de la Facultad de Ciencias Contables,
Econdmicas y Financieras, de la Universidad de San Martin de Porres titulada “El
Sistema  Integrado de  Administracion  Financiera y la  Gestion
Financiera/Presupuestal en el Sector Publico en el Pert y Latinoamérica, Periodo
2011-2013”. Al respecto, la referida tesis doctoral basa sus objetivos de
investigacién en establecer si el Sistema Integrado de Administracién Financiera
produce algun efecto significativo en la gestion presupuestal/financiera en el sector
publico en el Pera y Latinoamérica, asi también verificar si la informacion
transmitida es confiable, para ambos casos se logr6 demostrar que existe una
relacion entre dichas variables.
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El Sistema Integrado de Administracion Financiera se define para el caso
peruano segun la Ley N° 28112, “Ley Marco de la Administracion Financiera del
Sector Publico”, que fue publicada el 28 de noviembre del 2003. Su principal
objetivo la modernizacién de la administracién financiera en el Sector Publico, en la
mencionada ley se establecio las reglas basicas para una administracion integral y
eficiente de los procesos vinculados con la captacion y utilizacion de los fondos
publicos, asi como llevar a cabo el registro y presentacion de informacion financiera
y contable correspondiente en términos que contribuyan al cumplimiento de los
deberes y funciones del Estado, todo esto en un contexto de responsabilidad y
transparencia fiscal en la busqueda de la estabilidad macroecondmica. Contiene los
sistemas administrativos de Presupuesto, Tesoreria, Deuda y Contabilidad. Dada
su estructura funcional la podemos dividir en: a) Proceso Presupuestal, b) Proceso
Financiero del Gasto, c) Proceso Financiero del Ingreso y d) Contabilizacion de las
operaciones financieras.

Por otro lado, la Gestion Financiera se caracteriza por desarrollar un papel
dinamico e importante dentro de una empresa, sea esta publica o privada, pero,
esta no fue aceptada como tal sino hasta la década de los cincuenta, debido al valor
agregado que esta producia, solo después de la aceptacion completa, se permitio
gue la gestion financiera ampliara sus responsabilidades generando mayores
beneficios. Segun lo sefialado anteriormente, podemos indicar que la gestion
financiera es un estudio de las actividades o funciones de las empresas, para lo
cual se realiza un andlisis profundo de los estados financieros, y sus indices, los
que reflejan el estado o la situacion de la organizacion, asi también un analisis de
la informacién financiera es muy importante ya que con esta revision lograra
determinar su racionabilidad. Luego de haber revisado a profundidad la variable de
Gestidn Financiera, podemos segregar a la Gestion Financiera de una forma ciclica,
gue nos permita entender el flujo natural de las finanzas, donde en primer lugar
realizé una planificacién en funcion de los objetivos, ejecuto y analizo para luego a
modo de retroalimentacion generar controles que me permitan realizar una mejor
planificacion el préximo periodo. En ese sentido, podemos dividir a dicha variable
en: a) Planificacion Financiera, b) Analisis Financiero y c) Control Financiero.

Una vez conocidas las variables a estudiar podemos aterrizar los objetivos a
desarrollar: a) Determinar la relacion que tiene el Sistema Integrado de
Administracion Financiera y la Gestion Financiera de la Sunat, 2018, b) Conocer el
grado de relacion que tiene el Sistema Integrado de Administracion Financiera con
la Planificacion Financiera de la Sunat en el afio 2018, c) Conocer el grado de
relacion que tiene el Sistema Integrado de Administracion Financiera con el Analisis
Financiero de la Sunat en el afio 2018 y d) Conocer el grado de relacion que tiene
el Sistema Integrado de Administracion Financiera con el Control Financiero de la
Sunat en el afio 2018.

Método

El presente trabajo se plantea con enfoque cuantitativo, dado que representa un
conjunto de procesos de forma secuencial y probatorio, asi también, por la
naturaleza del estudio, el Tipo de investigacion es Basica porque se apoya en un
contexto tedrico para conocer, describir, relacionar y explicar una realidad, se
considera por su nivel correlacional, por ultimo el disefio de investigacion para la
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presente investigacion es del tipo No Experimental y de corte transversal.

La poblacion para la presente investigacion esta constituida por la totalidad de
trabajadores que tienen acceso al Sistema Integrado de Administracién Financiera,
es decir por los colaboradores de la Gerencia Financiera, perteneciente a la
Intendencia Nacional de Finanzas y Patrimonio de la Sunat, se tomé la muestra
censal para la presente investigacion estuvo constituida por 62 de los 70
colaboradores de la Gerencia Financiera, perteneciente a la Intendencia Nacional
de Finanzas y Patrimonio de la Sunat. Los otros 8 colaboradores estaban en su
periodo fisico vacacional o con licencia al momento de la aplicacion de la encuesta.

La confiabilidad de un instrumento es sinénimo de seguridad, fiabilidad y
consistencia. La confiabilidad de un instrumento establece la consistencia de este,
el cual es medido con un puntaje mas un margen de error, El método utilizado para
tal fin es el desarrollo por Cronbach (1951), el cual lo denomin6é como “Coeficiente
alfa + error standard” del instrumento evaluado y utilizado en pruebas que pueden
calificarse en forma individual dentro de un rango establecido; el coeficiente se
encuentra en el rango de 0 a 1. Para las variables en estudio se obtuvo un indice
de fiabilidad de 0.914 y 0.941, considerandose un nivel alto de confiabilidad.

Resultados

Los valores obtenidos en la prueba de hipétesis dan evidencias suficientes para
afirmar que la V1 tiene relacion positiva baja (Rho =,285) y significativa (p valor =
0.025 menor que 0.05) con la V2, es decir, el Sistema Integrado de Administracion
Financiera y la Gestion Financiera mantienen una baja relacion entre si, pero esta
es significativa. Asi también, los valores obtenidos en la prueba de hipétesis dan
evidencias suficientes para afirmar que la V1 tiene relacion positiva baja (Rho =
,302) y significativa (p valor = 0.017 menor que 0.05) con la V2, es decir, el Sistema
Integrado de Administracion Financiera y la Planificacion Financiera mantienen una
baja relacion entre si, pero esta es significativa. Por otro lado, Los valores obtenidos
en la prueba de hipotesis dan evidencias suficientes para afirmar que la V1 tiene
relacion positiva baja (Rho =,135) y es no significativa (p valor = 0.235 menor que
0.05) con la V2, es decir, el Sistema Integrado de Administracion Financiera y el
Andlisis Financiero mantienen una baja relaciéon entre si, pero esta es no
significativa. Por ultimo, Los valores obtenidos en la prueba de hipétesis dan
evidencias suficientes para afirmar que la V1 tiene relacion positiva baja (Rho =
,216) y es no significativa (p valor = 0.091 menor que 0.05) con la V2, es decir, el
Sistema Integrado de Administracion Financiera y el Control Financiero mantienen
una baja relacién entre si, pero esta es no significativa.

Discusion
Figueroa (2017) elaboro un trabajo de investigacion donde busco la relacion entre
el Sistema Integrado de Administracion Financiera y la Ejecucidén Presupuestal en
la Gerencia de Tesoreria del Ministerio Publico, donde en sus conclusiones se
verificO que ambas variables estaban altamente correlacionadas, lo cual no se ha
podido reflejar en su totalidad si tomamos en cuenta los resultados de la presente
investigaciéon, sin embargo cabe precisar que si hablamos sobre el manejo de la
informacion, variable proxy a nuestra dimension de Analisis Financiero, en ambas
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investigaciones los resultaron fueron no significativos o se demostraron contener
poca relaciéon entre las variables analizadas.

Por otro lado, se revisé el trabajo de Ramirez (2017) donde podemos destacar
la relacion que mantuvo el Sistema Integrado de Administracion Financiera y
Gestion por Resultados, la cual significativamente positiva, acorde con los
resultados de la presente investigacion; sin embargo dimensionando al Sistema
Integrado de Administracion Financiera en Informacion Presupuestal, Informacion
Administrativa, Informacion de Ingresos e Informacion Contable, también logré
comprobar una relacion positiva media entre las variables estudiadas, no siendo
asi para el caso de nuestra investigacion, dado que para dos dimensiones
definidas, no se visualizo una relacién significativa.

Asi también se presentaron en los antecedentes el trabajo de Rivas (2015)
donde se tuvo como objetivos establecer la relacion entre el Prepuesto y la Gestion
Financiera, los resultados arrojaron que habia fuertes deficiencias entre las que se
identificaron el inadecuado andlisis financiero de la institucion educativa, los cual
no se logra poner en evidencia con la presente investigaciéon dado que dicha
relacion fue no significativa, por otro lado, también se demostré que no se logré
ejercer ningun control sobre el manejo de los recursos, resultado similar al obtenido
en la correlacion sobre la dimensién del Control Financiero, la cual arroj6 resultados
no significativos.

Siguiendo la investigacion de Neyra (2012), donde se abarcé el tema de
Planeamiento y el Presupuesto Publico y su Influencia en la Gestion Publica
tomando como caso especifico a la Defensoria del Pueblo, se constaté que la
Planificacion y el Presupuesto Publico integrados influyen positivamente en la
gestion publica de la Defensoria del Pueblo. Los resultados obtenidos son
congruentes con los resultados de la presente investigacién, dado que demuestran
la importancia a realizar mejoras en la gestién del Estado a través de un sistema
que enlace la planificaciéon y presupuesto publico. Asimismo, se concluyo que, si un
proceso de planificacion cuenta con estrategias definidas y si cuenta con una
programacion especificada y direccionada, podra alcanzar los objetivos esperados.

Por ultimo podemos precisar respecto de los resultados del trabajo de Tanaka
(2011) donde sefalaba que en el tiempo de estudio no se mostré un aumento
significativo en la asignacion de recursos, un resultado muy similar con lo visto en
la presente investigacion, dado que se muestra la relacidon entre variables pero esta
relacion tiene un nivel minino, asi también se observa una débil articulacion del
planeamiento con el presupuesto desde una perspectiva de resultados, lo cual tiene
su base sobre los procesos presupuestales, de acuerdo con la presente
investigacioén, la relacion entre estas variables también es débil pero significativa.

Conclusiones

El principal problema por responder de la presente investigacion fue el grado de
relacion que existe entre el Sistema Integrado de Administracion Financiera y la
Gestidon Financiera en la Sunat, a las luces de los resultados y refutado por las
investigaciones previas mostradas en los antecedentes, podemos indicar que dicha
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relacion es significativa (p valor = 0.025 menor que 0.05), sin embargo, presenta un
grado de correlacion positiva débil (Rho = 0.285), segin se mostro en los resultados
de la seccion lll. La evidencia mostrada refuerza lo tratado en el marco teoérico,
donde se indica que el sistema trae mejoras significativas a la gestion de recursos,
sin embargo, el resultado es bajo, por lo que debemos revisar la validacion de los
demas objetivos especificos trazados para la presente investigacion.

Dentro de nuestros objetivos especificos se generd la cuestién sobre la
relacion que tiene el Sistema Integrado de Administracion Financiera respecto a las
dimensiones definidas para la variable Gestion Financiera, sobre sus resultados
podemos indicar que también existe una relacion significativa (p valor = 0.008
menor que 0.05) y un grado de correlacion positiva débil (Rho = 0.302) respecto a
la Planificacion Financiera; esto concuerda por lo sefialado por Figueroa (2017)
donde se realiza un andlisis de la relacion entre el sistema y la ejecucion
presupuestal, obteniendo resultados estadisticamente significativos con una
correlacion alta.

Por otro lado, dentro de nuestros objetivos especificos se definié6 comprobar
la relacién que existe entre el Sistema Integrado de Administracion Financiera y la
segunda dimension de nuestra variable Gestion Financiera, es decir, Analisis
Financiero, entre los resultados se observa que dicha relacion carece de
significancia estadistica (p valor = 0.057 mayor que 0.05) y con un grado de
correlacion positiva débil (Rho = 0.243), esto es reforzado con el porcentaje
resultado para la distribucion de frecuencias, donde arrojo un 56.5% en el rango
“Regular” para la variable “Sistema Integrado de Administracion Financiera”, el cual
referencia que para el 56% los colaboradores de la Sunat que fueron encuestados,
les parecié en promedio “regular” la variable en cuestidon. Esto puede ser explicado
en parte porque el sistema cuenta con demasiadas fases para realizar una
operacion final, en ese sentido, el analisis financiero se torna engorroso por
contener mucha informacion no necesaria para evaluar la ejecucion. Por otro lado,
el personal no cuenta con un sistema de rotacion que le permita trabajar en cada
una de las etapas de proceso que se registra en el sistema, lo que ocasiona el
desconocimiento entre los colaboradores de las divisiones, y el cual se ve reflejado
en lo respondido en las encuestas.

Finalmente, también se introdujo como objetivo especifico comprobar la
relacion que existe entre el Sistema Integrado de Administracién Financiera y el
Control Financiero, el cual es la tercera dimension de nuestra variable Gestion
Financiera, entre los resultados se observa que dicha relacion carece de
significancia estadistica (p valor = 0.091 mayor que 0.05) y con un grado de
correlacién positiva débil (Rho = 0.216), este resultado nos refuerza la idea de que
el Sistema no viene reforzando el ciclo financiero definido en el marco te6rico dado
que no hay pruebas suficientes para indicar una relacién consistente entre el
Sistema y el Control Financiero.



87

Referencias

Casting, H. (2014). Guia significado de Gestion, Determinacién de funciones y
actividades laborales.

Figueroa (2017) elabor6 un trabajo de investigacion en la Escuela de Postgrado de
la Universidad Cesar Vallejo con titulo “El Sistema Integrado de Administracion
Financiera y la Ejecucion Presupuestal en la Gerencia de Tesoreria del Ministerio
Publico, Periodo 2015”.

Makdn, M. (2013). Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe - CEPAL.
Recuperado el 20 de setiembre de 2016, de www.cepal.org:
http://archivo.cepal.org/pdfs/1999/S9900506.pdf

Sistemas integrados de administracion financiera publica en América Latina

Neyra, M. (2012) “El planeamiento y el presupuesto publico y su influencia en la
gestién publica. Caso Defensoria del Pueblo, periodo 2000-2010”. Universidad
Nacional de Ingenieria facultad de Ingenieria Econdémica y Ciencias Sociales

Nieto, D. (2014) “El Sistema Integrado de Administracion Financiera (Sistema
Integrado de Administracion Financiera-SP) y la Gestion Financiera/Presupuestal
en el Sector Publico en el Peru y Latinoamérica, Periodo 2011-2013” Facultad de
Ciencias Contables, Econdmicas y Financieras, de la Universidad de San Martin de
Porres

Pefa, A.(2010) ¢ A que llamamos fuente de confiable? Disponible en:
https://intranet.ebc.edu.mx/contenido/faculty/archivos/fuente _confiable210710.pdf

Pimenta, C y Pessoa, M. (2015) “Gestién financiera publica en América Latina - La
clave de la eficiencia y la transparencia” Washington, D.C. Editorial Banco
Interamericano de Desarrollo

Ramirez, J. (2017) “El Sistema Integrado de Administracion Financiera
Presupuestal y su relacién con la Gestion por Resultados en DEVIDA, 2016” -
Escuela de Postgrado de la Universidad César Vallejo.

Rivas, E. (2015) “El presupuesto y la gestion financiera en la institucién educativa
N° 6065 “Peru - Inglaterra” del distrito de Villa el Salvador, Universidad Nacional de
educacion “Enrique Guzman y Valle” Escuela de Posgrado.

Schweinheim, G. (2005), Gestion por resultados y sistemas de control, auditoria y
evaluacion, XIX Seminario Nacional de Presupuesto Publico de la Asociacion
Argentina de Presupuesto y Administracion Financiera Publica, Villa La Angostura,
Republica Argentina.

Tanaka, E. (2011) “Influencia del presupuesto por resultados en la Gestion
Financiera Presupuestal del Ministerio de Salud” Universidad Nacional Mayor de


http://archivo.cepal.org/pdfs/1999/S9900506.pdf

88

San Marcos Facultad De Ciencias Economicas, Unidad de Post-Grado
Valencia, M. (2010) “El capital humano, otro activo de su empresa” Disponible
en:<http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=265420471004> ISSN 1900-3803

Van Horne, J. y Wachowicz, J (2002) “Fundamentos de administracion financiera” -
Pearson Educacion.


http://www.redalyc.org/articulo.oa

Anexo 2. Matriz de Consistencia

89

Matriz de Consistencia

Titulo: Sistema Integrado de Administracién Financieray la Gestién Financiera en la Sunat, 2018
Autor: Enrique Reynaldo Vargas Lazaro

Problema

Objetivos

Hipotesis

Variables e indicadores

Problema General:

¢Qué relacion existe entre el Sistema
Integrado de Administracién Financiera y
la Gestion Financiera de la Sunat, 20187

Problemas Especificos:

¢Qué relacion existe entre el Sistema
Integrado de Administracion Financiera y
la Planificacién Financiera de la Sunat,
2018?

¢Qué relacion existe entre el Sistema
Integrado de Administracion Financiera y
el Andlisis Financiero de la Sunat, 2018?

¢Qué relacion existe entre el Sistema
Integrado de Administracién Financiera y
el Control Financiero de la Sunat, 2018?

Objetivo general:

Determinar la relacion que tiene el
Sistema Integrado de Administracion
Financiera y la Gestion Financiera de
la Sunat, 2018

Objetivos especificos:

Determinar la relacién que tiene el
Sistema Integrado de Administracion
Financiera 'y la  Planificacién
Financiera de la Sunat, 2018

Determinar la relacion que tiene el
Sistema Integrado de Administracion
Financiera y la Andlisis Financiero de
la Sunat, 2018

Determinar la relacién que tiene el
Sistema Integrado de Administracion
Financiera y la Control Financiero de
la Sunat, 2018

Hipotesis general:

Existe una relacion entre el Sistema
Integrado de Administracion
Financiera y la Gestion Financiera de
la Sunat, 2018.

Hipétesis especificas:

Existe una relacion entre el Sistema
Integrado de Administracion
Financiera 'y la  Planificacion
Financiera de la Sunat, 2018.

Existe una relacion entre el Sistema
Integrado de Administracién
Financiera y la Andlisis Financiero de
la Sunat, 2018.

Existe una relacion entre el Sistema
Integrado de Administracién
Financiera y la Control Financiero de
la Sunat, 2018.

Variable 1: Sistema Integrado de Administracién Financiera

Escala/ Tipo de

Dimensiones Indicadores items ;
Variable
| Proceso Presupuestal. IA. Programacion 1,2 1 Totalmente en
IB. Formulacion 3,4 desacuerdo
IC. Aprobacion 56
ID. Ejecucion 7.8 2 En desacuerdo
IE. Evaluacion 9,10
3 Indeciso
Il Proceso Financiero del | IIA. Calendario 11, 12
Gasto. IIB. Devengado 13, 14 4 De acuerdo
IIC. Giro 15, 16
IID. Pago 17,18 5 Totalmente de acuerdo
Il Proceso Financiero del | ||A. Determinado 19, 20
Ingreso. IIIB. Recaudado 21,22
v Cmtablll;amop de las IVA. Conciliaciéon de Cuentas 23,24
operaciones financieras o
IVB. Elaboracién de Estados
Financieros (Cuenta General de | 25 26
la Republica)
Variable 2: Gestién Financiera
Dimensiones Indicadores items Escala/ tipo de variable
I Planificacién Financiera. IA. POI & PEI 1,2 1 Totalmente en
IB. Flex!bllldad 34 desacuerdo
IC. Capital humano '
56
Il Andlisis Financiero lIA. Informacion Confiable 7,8 2 En desacuerdo
1IB. Informacién Integral 9,10
IIC. Evaluacion Vertical 11,12 3 Indeciso
1l Control Financiero IIA. Indicadores Financieros 13,14
I1IB. Evaluacion 15, 16 4 De acuerdo
IlIC. Comunicacion 17, 18

5 Totalmente de acuerdo
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Disefio de investigacion

Poblacién y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica descriptiva e inferencial

Nivel :
Descriptivo - Correlacional

Disefio:
Investigacion no experimental y de corte
transversal.

Alcance de la investigacion:
Descriptivo correlacional

Método:
Hipotético deductivo

Poblacién:

La poblacion para la presente
investigacion estéa constituida por los 70
colaboradores de la  Gerencia
Financiera, perteneciente a la
Intendencia Nacional de Finanzas y
Patrimonio de la Sunat.

Tipo de muestra:
La muestra es de tipo censal no
probabilistico.

Tamafio de muestra:

Dada la naturaleza de la poblacién, se
tomé la muestra censal para la presente
investigacion estuvo constituida por 62
de los 70 colaboradores de la Gerencia
Financiera, perteneciente a la
Intendencia Nacional de Finanzas y
Patrimonio de la Sunat. Los otros 8
colaboradores estaban en su periodo
fisico vacacional o con licencia al
momento de la aplicacion de la
encuesta.

Variable 1: Sistema
Administraciéon Financiera

Integrado  de

Técnica: Encuesta
Instrumentos: Cuestionario
Afio: 2018

Ambito de Aplicacion: Gerencia Financiera -
Sunat, 2018

Forma de Administracion: Directa

Variable por su naturaleza:
cualitativa y tipo categérica

De alternativas politomicas

Dimensién: multidimensional

Variable 2: Gestién Financiera
Técnica: Encuesta
Instrumentos: Cuestionario
Afio: 2018

Ambito de Aplicacién: Gerencia Financiera -
Sunat, 2018

Forma de administracién: Directa

Variable por su naturaleza:
cualitativa y tipo categérica

De alternativas politomicas

Dimensién: multidimensional

Descriptiva

Se trabajo en formatos de tablas y figuras de barras tridimensionales para presentar la

distribucion de los datos, la estadistica descriptiva, para el estudio dentro de la escala de

medicion.

Inferencial:

Para la contrastacion de las hipétesis se realizé aplicando el estadistico Rho de Spearman

debido a que la variable gestién educativa y desempefio laboral se encontraron en escala

ordinal.
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Anexo 3. Instrumento
ENCUESTA
El presente cuestionario es un instrumento de investigacion que se viene desarrollando en la Escuela de

Posgrado de la UCV; por lo que se le solicita a Ud. su colaboracién, respondiendo c/u de las preguntas y

marcando con un aspa (X) una sola alternativa. Las respuestas son totalmente anonimas.

5: Totalmente de acuerdo 4: De Acuerdo 3: Indeciso
2: En desacuerdo 1: Totalmente en desacuerdo
N° | Variable 1: Sistema Integrado de Administracién Financiera Escalas de
Calificacion
Dimension 1: Proceso Presupuestal 5 |4 3|2 L
1 El SIAF-SP proporciona una adecuada informacion para la Programacion del
Proceso Presupuestal en la Sunat
2 Es oportuna la informacién para la Programacion del Proceso Presupuestal
contenida en el SIAF-SP para la Sunat
3 El SIAF-SP proporciona una adecuada informacion para la Formulacion del
Proceso Presupuestal en la Sunat
4 Es oportuna la informacion para la Formulacion del Proceso Presupuestal
contenida en el SIAF-SP para la Sunat
5 El SIAF-SP proporciona una adecuada informacion para el debate y
aprobacion de la Ley en el Congreso para el presupuesto la Sunat
6 Es oportuna la informacién para el debate y aprobacion de la Ley en el
Congreso contenida en el SIAF-SP para la Sunat
7 El SIAF-SP proporciona una adecuada informacion para la Ejecucién del
Proceso Presupuestal en la Sunat
8 Es oportuna la informacién para la Ejecucion del Proceso Presupuestal
contenida en el SIAF-SP para la Sunat
9 El SIAF-SP proporciona una adecuada informacion para la Evaluacion del
Proceso Presupuestal en la Sunat
10 Es oportuna la informacion para la Evaluacién del Proceso Presupuestal
contenida en el SIAF-SP para la Sunat
Dimension 2: Proceso Financiero del Gasto 5 14 31211
El SIAF-SP maneja una adecuada informacién respecto a la fase de
11 . -
Compromiso y/o Calendario de la Sunat
12 La fase del Compromiso y/o Calendario se afecta preventivamente el
presupuesto de la Sunat




13 El SIAF-SP maneja una adecuada informacion respecto a la fase de
Devengado de la Sunat
14 En la fase del Devengado se efectia de manera definitiva las obligaciones de
pago de la Sunat
15 El SIAF-SP maneja una adecuada informacion respecto a la fase de Giro de
la Sunat
16 En la fase del Girado se efectian adecuadamente las transferencias de la
Sunat
17 El SIAF-SP maneja una adecuada informacion respecto a la fase de Pago de
la Sunat
18 En la fase del Pagado se da la finalizacién y obligaciones contraidas por la
Sunat
Dimension 3: Proceso Financiero del Ingreso 5 |4 312
19 Existe un adecuado proceso en el SIAF-SP para la fase del Determinado de
la Sunat
20 En el proceso de Determinado se esté afectando presupuestalmente los
registros realizados de la Sunat
21 Existe un adecuado proceso en el SIAF-SP en la fase del Recaudado de la
Sunat
22 En la fase de recaudado del SIAF-AP, se obtiene una informacion fehaciente
de la ejecucion financiera de ingresos en la Sunat
Dimension 4: Contabilizacion de la operaciones 5 |4 3|12
23 | Se realiza un adecuado registro contable en el SIAF-SP de la Sunat
2 Se realiza un adecuado andlisis y conciliacién de cuentas en el SIAF-SP de la
Sunat
o5 Se realiza una adecuada elaboracién de los Estados Financieros con la
informacion en el SIAF-SP de la Sunat
26 Se entrega a la Contaduria una informacion adecuada y/o correcta elaborada
en el SIAF-SP de la Sunat
o Variable 2: Gestion Financiera Escalas de
N Calificacion
Dimension 1: Planificacién Financiera 514 |32
27 El Plan Operativo Institucional permite una mejor Gestion Financiera de la
Sunat
o8 El Plan Estratégico Institucional permite una mejor Gestion Financiera de la
Sunat
29 Se actualiza oportunamente la informacion de ingresos y gastos con el fin de
mejorar la Gestién Financiera
30 El saldo de la CUT cuenta con la suficiente maniobrabilidad para hacer frente

a los pagos e ingresos de la Sunat
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El personal cuenta con los conocimientos a fin de mejorar la gestion

31 | . ;
financiera en la Sunat

32 Los Supervisores y Jefes de Division cuentan con los conocimientos a fin de
mejorar la gestion financiera en la Sunat

Dimension 2: Analisis Financiero 1

33 | La informacién de ingresos y gastos que se proporciona es veraz

34 | Lainformacion de ingresos y gastos que se proporciona es correcta

35 | La informacién de ingresos y gastos que se proporciona es completa

36 La informacion de ingresos y gastos que se proporciona contiene todos los
sustentos

37 | Se analizan los estados financieros del afio anterior

38 | Se toma en consideracién el analisis de los profesionales, especialistas

Dimension 3: Control Financiero 1

39 | Se hace uso de indicadores para evaluar la Gestion Financiera de la Sunat

40 | Se administra en forma adecuada los ingresos que obtiene la Sunat

a1 Se realizan auditorias por parte de la Contraloria y /o entidades externas
sobre los estados financieros de la Sunat

42 La oficina de control interno toma medidas respecto a los resultados de los
estados financieros de la Sunat

43 Se analizan los resultados de los estados financieros respecto a los objetivos
de la Sunat

a4 Se comunica al publico en general los resultados de los estados financieros

de la Sunat




Anexo 4. Formatos de validacion

uc

DAIVERS A
Caar Maim

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE VARIABLE INDEPENDIENTE
Variable: Sistema Integrado de Informacién Financiera

DIMENSIONES / items

Pertinencia' [Relevancia?

Claridad?

Sugerencias

DIMENSION 1 - Proceso Presupuestal

Si No Si No
£ I

1

El SIAF-SP preporciona una adecuada informacion para la Programacion del
Procase Presupuestal en la Sunat

2

Es oportuna la informacién para la Programacion del Proceso Presupuestal

contenida en el SIAF-SP para la Sunat
3 | EI SIAF-SP proporciona una adecuada informacion para la Formulacikon deld Proceso / '/
Presupuestal en la Sunat / /
4 | Esoportuna la informacion para la Formulacion del Proceso Presupuestal contenida / ‘/
en el SIAF-SP para la Sunat A ¥
5 | EISIAF-SP proporciona una adecuada informacion para ef debale y aprobacidn de / /
la Ley en el Congreso para el presupuesto la Sunat / /[
6 | Escportuna la informacion para el debate y aprobacion de la Ley en el Congreso ‘/ v
contenida en el SIAF-SP para la Sunat / v
7 | E15IAF-SP proporciona una adecuada informacion para la Ejecucion del Procese l/ ‘/
Presupuestal en [ Sunat 2 /
8 | Esoportunala informacion para la Ejecucidn del Proceso Presupuestal contenida en V [/
ol SIAF-SP para la Sunat / y
9 El SIAF-SP proporciona una adecuada informacion para la Evaluacidn del Proceso vV l/
Presupuestal en la Sunat o /
10 | Es oportuna la informacién para la Evaluacion del Proceso Presupuestal contenida v v

en el SIAF-SP para la Sunal

Sunat

DIMENSION 2 - Proceso Financlero del Gasto si No S/ | No No
11 | EISIAF-SP maneja una adecuada informacidn respecto a la fase de Compromiso ll J
ylo Calendario de la Sunat /
12 | Lafase del Compromiso ylo Calendario se afecta preventivamente el presupuesto t/ l/
de la Sunat /i /
13 | EI SIAF-SP maneja una adecuada informacion respecto a la fase de Devengado de y/ ‘/
la Sunat
14 | Enlafase del Devengado se efectia de manera definliva las obligaciones depago | U/, ./
de la Sunat / /
15 | EISIAF-SP maneja una adecuada informacion respecto a la fase de Giro de fa VI ‘// ‘//
Sunat . 1 pa
16| En lafase del Grado se efectiian adecuadamente ias transferencias de la Sunat V] vy v/
17 | El SIAF-SP maneja una adecuada informacion respecto a la fase de Pago de la ‘/ J \I
Sunat / [ {
18| Enlafase del Pagado se da la finaiizacion y obigaciones contraidas por 1a Sunat I'4 [ [
DIMENSION 3 - Proceso Financiero del Ingreso Si No Si | No | Si No
7z i
19 | Existe un adecuado proceso en el SIAF-SP para la fase del Determinado de la / ‘/ V
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/ /

En el proceso de Determinado se esta a'ectando pres.puestaimente los regisires

realizados de la Sunat // ‘// ‘4
21 | Existe un adecuado oroceso en el SIAF-SP en |a fase del Recaudado de Iz Sunat /y 4 Vv,
22 | Enla fase de recaudado del SIAF-AP, se coliene una informacion fehaciente de la ‘/ '/ ‘/

ejecucién financiera de ingresos en la Sunat 4

DIMENSION 4 - Contabilizacién de la operaciones Si No Si No Si / No
23 | Serealiza un adecuado registro contable en el SIAF-SP de la Sunal vy v/ v/
24 | Serealiza un adecuado analisis y conciiacion de cuentas en el SIAF-SP dela Sunat | // v/ vy
25 | Serealiza una adecuada elaboracion de kos Estados Financieros con fa informacion // ‘/ (/

en el SIAF-SP de la Sunat / /
26 | Se enirega a la Contaduria una informacion adecuada ylo correcta elaboradaenel |/ | J vV

SIAF-SP de la Sunal

Observaciones (precisar si hay suficiencia): ,ﬁ// ;/ S“PI’G/‘ e c;#

Opinién de aplicabilidad: Aplicable D(l Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Sefior: Edwin Alberto Martinez Lépez oNE © gOF¥OCe 3T
Especialidad del validador:.... /2 &7 0. 22 40 Gt

'Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
Relevancia: E! item es apropiado para represantar & compenenie o
dimensitn especifica del constructo

Claridad: Se entiende sin dificultad aiguna el enunciado del item, es
conciso, exaclo y directo

......................... T L L L L L L L LT T L T

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados *_Firma
son suficlentes para medir la dimension

Informante.
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UniviasoAr
Coas W

ESCUELA DE POSTGRACO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE VARIABLE INDEPENDIENTE
Variable: Gestion Financiera

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! [Relevancia? Claridad* Sugerencias
DIMENSION 1 - Planificacién Financiera si/| No S¥, | No No

1 El Pian Operativo Institucional parmite una mejor Gestién Financiera de la Sunat v/ // 4

2 El Plan Estratégico Institucional permite una mejor Gestion Financiera de Ia Sunat v v/ vy

3 | Seactualiza oportunamente la informacion de ingrescs y gastos con el fin de (/ J
mejorar la Gestion Financiera / Vs ;

4 El saldo de fa CUT cuenta con la suficiente maniobrabilidad para hacer frente a los y & J \/
pagos @ ingresos de [a Sunat / / /

5 | Elpersonal cuenta con los conocimientos a fin de mejorar la gestion financiera en la (/ J ‘/
Sunat / / v

6 | Los Supervisores y Jefes de Division cuentan con los conocimientos a fin de mejorar | o/ / J
la gestion financiera en la Sunat /
DIMENSION 2 - Andlisis Financiero si//| _No _| No 3{ No

7 | Lainformacidn de ingresos y gaslos que se a o8 veraz v// / 74

8 | Lainformacion de ingresos y gastos que se properciona es comecta // /4 v/

9 | Lainformacion de ingresos y gaslos que se proporciona es completa v, Vy v,

10 | Lainformacion de ingresos y gastos que se proparciona contiene todos los l// /
sustentos / /

11 | Se analizan los estados financieros del afio anterior v/ v/ vy

12| Seloma en consideracion el analisis de los profesionales, especialistas v/ / v
DIMENSION 3 - Control Financiero %{ No Si/ | No ?‘ No

13 | Se hace uso de indicadores para evaluar la Gesiidn Financiera de la Sunat Jf /4

14 | Se administra en forma adecuads [0s ingresos que obliene la Sunat /i vy v

15 | Serealizan auditorias por parte de la Contraicria y /o entidades extemas sobre los J l/ J
estados financieros de la Sunat / J /

16| La oficina de conirol intemo toma medidas respecto 3 [os resultados de los estados |/ v J
financieros de la Sunat | =

17 gemlimbsmwlmosdebswmmmmabsoﬁeﬂvosdela W ,// J/

unat

18 | Secomunica al piblico an general bos resuitados de los estados financieros de la / v

Sunat
Observaciones (precisar si hay suficiencia): // o S Frceenre i
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [P<] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Sefior: Edwin Alberto Martinez Lépez DN £F2 £ 2 7



Especialidad del validador:............. nE Ol T p— e

'Pertinencia:E! item corresponde al concepto tebrico formulado.
Relevancia: El Item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica de! constructo

Claridad: Se entende sin dificullad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir ka dimensidn
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ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE VARIABLE INDEPENDIENTE
Variable: Sistema Integrado de Informacién Financiera

DIMENSIONES / items

Pertinencia' [Relevancia?

g
3
E

Sugerencias

DIMENSION 1 - Proceso Presupuestal

Si 1 No Sl‘ No

w
-
.

1

El SIAF-SP preporciona una adecuada informacion para la Programacion del
Proceso Presupuestal en la Sunat

2

Es oportuna la informacién para la Programacion del Proceso Presupuestal

confenida en el SIAF-SP para la Sunat
3 | EISIAF-SP proporciona una adecuada informacion para la Formulacibn del Proceso / '/
Presupuestal en la Sunat / /
4 | Esoportuna la informacion para la Formulacion del Proceso Presupuestal contenida / J
en el SIAF-SP para la Sunat ¥ f
5 | EISIAF-SP proporciona una adecuada informacion para ef debale y aprobacidn de / /
la Ley en el Congreso para el presupuesto la Sunat / /
6 | Escportuna la informacion para el debate y aprobacion de la Ley en el Congreso ‘/ v/
contenida en el SIAF-SP para la Sunat / v
7 | E15IAF-SP proporciona una adecuada informacion para la Ejecucion del Procese l/ ‘/
Presupuestal en la Sunat 2 /
8 | Esoportunala informacion para la Ejecucidn del Proceso Presupuestal contenida en V (/
ol SIAF-SP parala Sunat i/ /
9 El SIAF-SP proporciona una adecuada informacion para la Evaluacidn del Proceso 74 l/
Presupuestal en la Sunat / /
10 | Esoportuna la nformacidn para la Evaluacion del Proceso Presupuestal contenida vV v

en el SIAF-SP para la Sunal

RGN S S W G B NS RGN EN AN

Sunat

DIMENSION 2 - Proceso Financlero del Gasto si No Sy | No No
11 | EISIAF-SP maneja una adecuada informacion respecto a la fase de Compromiso ll J
ylo Calendario de la Sunat /
12 | Lafase del Compromiso ylo Calendario se afecta preventivamente el presupuesto t/ l/
de a Sunat /i /
13 | EI SIAF-SP maneja una adecuada informacion respecto a [a fase de Devengado de y/ l/
la Sunat A
14 | Enlafase del Devengado se efectia de manera definliva las obligaciones depage | U/, ./
de la Sunat / /
15 | EI SIAF-SP maneja una adecuada informacion respecto a la fase de Giro de la VI ‘// ‘//
Sunat p / P
16| Enlafasa del Grado se efectiian adecuadamente ias transferencias de la Sunat v/ vy v/
17 | El SIAF-SP maneja una adecuada informacion respecto a la fase de Pago de la ‘/ f \I
Sunat / [ {
18| Enlafase del Pagado se da a finalizacion y obigaciones conlraidas por la Sunat / [ [
DIMENSION 3 - Proceso Financiero del Ingreso Si No Si | No | Si No
7 /
19 | Existe un adecuado proceso en el SIAF-SP para la fase del Delerminado de la / ‘/ J
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En el proceso de Determinado se esta a’ectando pres.puestaimente los registres o J ‘/
realizados de la Sunat / / /
21 | Exste un adecuado oroceso en el SIAF-SF en [a fase del Recaudadode la Sunat | /4 v v,
22 | Enlafase de recaudado del SIAF-AP, se coliene una informacion fehaciente de la '/ '/ J
ejecucién financiera de ingresos en la Sunat 4
DIMENSION 4 - Contabilizacién de la operaciones Si / No Si No | Si / No
23 | Se realiza un adecuado registro contable en el SIAF-SP de la Sunal vy v/ /4
24 | Sarealiza un adecuado analisis y conciiacion de cuentas en el SIAF-SP dela Sunat | // v/ vy
25 | Serealiza una adecuada elaboracion de kos Estados Financieros con fa informacion // ‘// ‘//
en el SIAF-SP de la Sunat
26 | Se enirega a la Contaduria una informacion adecuada ylo correcta elaboradaenel |/ | J A
SIAF-SP de la Sunat
2
Observaciones (precisar si hay suficiencia): 5 A@f\/ ML/MM
Opinion de aplicabilidad: Aplicable j><] Aplicable dupués de corregir [ ] No apljcable [ ] m
Apellidos y nombres del juoz validador. Dr/ Mg aT3... / ...... .. DNI: ,7 ........................

Especialidad del valldado:m./ ETTRL o5 OSSN - R SRRSO P

.a...z..de. “etdel 20/
'Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.

?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o

dimensidn especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad aiguna el enunciado del item, es /

conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planieades Firma Informante.

son suficienies para medir la dimension
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ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE VARIABLE INDEPENDIENTE

Variable: Gestion Financiera

Sunat

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! [Relevancia? | Claridad* Sugerencias
DIMENSION 1 - Planificacién Financiera si/] No S¥, | No No
1 El Plan Operativo Institucional permite una mejor Gestién Financiera de la Sunat v/ // 4
2 El Plan Estratégico Institucional permite una mejor Gestion Financiera de la Sunat v v/ vy
3 | Seactualiza oportunamente la informacion de ingreses y gastos con el fin de £/ ,/ J
mejorar la Gesfién Financiera / / X
4 El saldo de la CUT cuenta con la suficiente maniobrabilidad para hacer frente a los (/ 4 ‘/ \/
_pagos e ingresos de [a Sunat / / /
5 gtpasmdmombsmﬁnlmosaﬂndemj«alam&maenh ‘// ‘// ‘/
unat /[
6 | Los Supervisores y Jefes de Divisidn cuentan con los conocimientos a fin de mejorar (/ / J
la gestion financiera en la Sunat /
DIMENSION 2 - Analisis Financiero Si/, No y, No y No
7 | Lainformacidn de ingresos y gastos que se proporciona es veraz /4 / 74
8 | Lainformacion de ingresos y gaslos que se proporciona es comecta // /4 v/
9 | Lainformacion de ingresos y gaslos que se proporciona es completa v, Vy v,
10 | Lainformacion de ingresos y gastos que se proporciona contiene todos los L[/ \/ /
sustentos / / /
11 | Se analizan Ios estados financleros del afio anterior v/ v/ v
12| Seloma en consideracion el anlisis de los profesionales, especialistas vy 4 v
DIMENSION 3 - Control Financiero / No Si/ | No IS; No
13 | Se hace uso de indicadores para evaluar la Gestion Financiera de la Sunat /§ J /i
14 | Se administra en forma adecuada los ingresos que obliene la Sunat [ vy 4
15 | Serealizan auditorias por parte de la Contraicria y /o entidades externas sobre los \/ J /
estados financieros de la Sunat / / /
16| La oficina de conirol infemo toma medidas respecto 3 los resultados de los estados |/ v J
financieros de la Sunat |/ =
17 gea\aumbsmsulwosdemwadosmmdmmcbabsobhﬁmdoh U/ J/ J/
unat
18 | Secomunica al piblico en general kos resuitados de los estados financieros de la l v
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Opinidn de aplicabilidad: Aplicable ‘}1 Aplicable después de corregir [ ] | Ng aplicable [ ] ”
- e vetinir o PR, i ey UL Jee 303
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: (. ‘ﬂ_ A A0 Vol N e 3 .......................... DN Lol ininiainia

Especialidad del Validador; ZaeL LA LAl iB KO . coeesoeeesscreessserssssss eesssesssssses s sessssesssssssssss s ssesseses s
) - (
....... de. )" ‘é;‘ U.del 20/..
'Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado, P
Relevancia: El item as aproplade para representar al componante o
dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es - i )
conciso, exacto y directo il 7 \ /
Nota: Suficiencia, se dice suficlencia cuando los items planteados Firma del E ormante.

son suficientes para medir [a dimensién
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ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE VARIABLE INDEPENDIENTE
Variable: Sistema Integrado de Informacién Financiera

DIMENSIONES / items

Pertinencia! [Relevancia?

Claridad?

Sugerencias

DIMENSION 1 - Proceso Presupuestal

Si af No Si‘ No

w
-
.

1

El SIAF-SP preporciona una adecuada informacion para la Programacion del
Procesc Presupuestal en la Sunat

/17,

/

Es oportuna Ia informacién para la Programacion del Proceso Presupuestal

/ A ‘/1

contenida en el SIAF-SP para la Sunat
3 | EISIAF-SP proporciona una adecuada informacion para la Formulacidn del Proceso / |/
Presupuestal en la Sunat / /
4 | Esoportuna la informacion para la Formulacion del Proceso Presupuestal contenida / ‘/
on el SIAF-SP para la Sunat /| /
5 | EISIAF-SP proporciona una adecuada informacion para e! debate y aprobacidn de / /
la Ley en el Congreso para el presupuesto la Sunat / /[
6 | Escportuna la informacion para el debale y aprobacion de la Ley en el Congreso ‘/ /
contenida en el SIAF-SP para la Sunat i v

El SIAF-SP proporciona una adecuada informacion para la Ejecucién del Proceso
Presupuestal en Ia Sunat

S S S S e N SN NN NN

Sunat

8 | Esoporiunala informacion para la Ejecucidn del Proceso Presupuestal contenida en (/ '/
of SIAF-SP para la Sunat / /
9 El SIAF-SP proporciona Una adecuada informacion para la Evaluacin del Proceso v J
Presupuestal en la Sunat / /
10 | Es oportuna la informacién para la Evaluacion del Proceso Presupuestal contenida J/
en el SIAF-SP para la Sunat
DIMENSION 2 - Proceso Financlero del Gasto Si No Sy | No No
11 | EISIAF-SP maneja una adecuada informacion respecto a la fase de Compromiso V J
ylo Calendario de la Sunat /
12 | Latfase del Compromiso ylo Calendario se afecta preventivamente el presupuesto V '/ ‘/
de la Sunat /A / /
13 | EISIAF-SP maneja una adecuada informacion respecto a la fase de Devengado de ‘/ ‘/ l/
Ia Sunat V] /
14 | Enlafase del Devengado se efectia de manera defintiva las obligaciones depago | U/, v v
de la Sunat / / /
15 | EI SIAF-SP maneja una adecuada informacion respecto a la fase de Giro de fa V/ J \/
Sunat . / / //
16| Enlafase del Girado se efectiian adecuadamente ias transferencias de la Sunat v/ vy v/
17 gL:lAF-SPmmejaunaadewadalnanfupeaoahfasedePagodela J/ 0 \I/
at
18| Enla fase del Pagado se da la finaiizacion y obigaciones contraidas por Ia Sunat / v v
DIMENSION 3 - Proceso Financiero del Ingreso si No Si | No | si No
z /
19 | Existe un adecuado proceso en el SIAF-SP para la fase de! Determinado de I3 / \/ J

102



/ /

20 | Enel proceso de Determinado se esta a'ecdando pres.puestaimente los regisiros o J C/

realizados de la Sunat / / /
21 | Existe un adecuado oroceso en el SIAF-SF 2n a fase de! Recaudado de Ia Sunat /) A vV,
22 | Enlafase de recaudado del SIAF-AP, se coliene una informacion fehacients de la ‘/ l/ ‘/

financiera de ingresos en la Sunat 4

DIMENSION 4 - Contabilizacién de la operaciones Si / No Si No | Si / No
23 | Serealiza un adecuado registro contable en el SIAF-SP de la Sunat vy 4 v/
24 | Sarealiza un adecuado analisis y conciiacion de cuentas en el SIAF-SP dela Sunat | // // v/
25 | Serealiza una adecuada elaboracion da ks Estados Financieros con fa informacion J / (/ ‘/

en el SIAF-SP de la Sunat / /
26 | Seentregaa la Contaduria una informacion adecuada ylo correcta elaborada en el VI ./ l/

SIAF-SP de la Sunat

N\
Observaciones (precisar si hay suficiencia): )'\ L\a“"\ D‘Lv"’—'o‘

Opinién de aplicabilidad: Aplicable

Apellidos y nombres del juez ‘ldad r g:

Especialidad del validador:

----------------------------------------------------------------------------------------- NI L R T T

Pertinencla:El item corespende al concepto tedrico formudado.
Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

Claridad: Se entiende sin dificutad alguna el enunciado del item, es
cenciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, s2 dice suficiencia cuando los tems planteados Firma del Expérto Informante.
son suficientes para medir fa dimensién ,
Dr. Willian Sebastian Flores Sotelo
Docente Investigador de Posgrado

CEL N* 08426
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ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE VARIABLE INDEPENDIENTE

Variable: Gestion Financiera

Sunat

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! [Relevancia? | Claridad* Sugerencias
DIMENSION 1 - Planificacién Financiera si/] No S¥, | No No
1 El Plan Operativo Institucional permite una mejor Gestién Financiera de la Sunat v/ // 4
2 El Plan Estratégico Institucional permite una mejor Gestion Financiera de la Sunat v v/ vy
3 | Seactualiza oportunamente la informacion de ingreses y gastos con el fin de £/ ,/ J
mejorar la Gesfién Financiera / / X
4 El saldo de la CUT cuenta con la suficiente maniobrabilidad para hacer frente a los (/ 4 ‘/ \/
_pagos e ingresos de [a Sunat / / /
5 gtpasmdmombsmﬁnlmosaﬂndemj«alam&maenh ‘// ‘// ‘/
unat /[
6 | Los Supervisores y Jefes de Divisidn cuentan con los conocimientos a fin de mejorar (/ / J
la gestion financiera en la Sunat /
DIMENSION 2 - Analisis Financiero Si/, No y, No y No
7 | Lainformacidn de ingresos y gastos que se proporciona es veraz /4 / 74
8 | Lainformacion de ingresos y gaslos que se proporciona es comecta // /4 v/
9 | Lainformacion de ingresos y gaslos que se proporciona es completa v, Vy v,
10 | Lainformacion de ingresos y gastos que se proporciona contiene todos los L[/ \/ /
sustentos / / /
11 | Se analizan Ios estados financleros del afio anterior v/ v/ v
12| Seloma en consideracion el anlisis de los profesionales, especialistas vy 4 v
DIMENSION 3 - Control Financiero / No Si/ | No IS; No
13 | Se hace uso de indicadores para evaluar la Gestion Financiera de la Sunat /§ J /i
14 | Se administra en forma adecuada los ingresos que obliene la Sunat [ vy 4
15 | Serealizan auditorias por parte de la Contraicria y /o entidades externas sobre los \/ J /
estados financieros de la Sunat / / /
16| La oficina de conirol infemo toma medidas respecto 3 los resultados de los estados |/ v J
financieros de la Sunat |/ =
17 gea\aumbsmsulwosdemwadosmmdmmcbabsobhﬁmdoh U/ J/ J/
unat
18 | Secomunica al piblico en general kos resuitados de los estados financieros de la l v

Observaciones (precisar si hay suficiencia): 4% L"'\/ p"‘£"' e —
| AN
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Opinion de aplicabilidad: Aplicable [

Apellidos y nombres del juez validad -
Especialidad del validador:..... év/(} W

Pertinencia:El lem corresponde al concapto 1ebrico formulado.
IRelevancia: El ilem es apropiado para representar al components o
dimension especifica del constructo

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuanco los ilems planteades
son suficientes para medir la dimensidn

No aplicable [ ]

Firma del Expgrto Informante.

 Wilian Sebastian Plores Sotelo
Docente investigador de Posgrado
CEL N° 08426
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Anexo 5. Base de Datos — Variable 1

SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACION FINANCIERA

PROCESO
FINANCIERO DEL

INGRESO

PROCESO FINANCIERO DEL GASTO

PROCESO PRESUPUESTAL

P3

P6 |P7 |P8 |P9 |P10|P11|P12|P13|P14|P15|P16|P17|P18|P19|P20|P21|P22|P23|P24|P25|P26

P4 |P5

P1|P2

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
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26
27
28
29
30
31

32

33

34
35

36
37

38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52

53

54
55

56
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57
58
59
60
61

62
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Anexo 6. Base de Datos — Variable 2

GESTION FINANCIERA
ANALISIS FINANCIERO

CONTROL FINANCIERO

PLANIFICACION FINANCIERA
P27 | P28 | P29 |P30|P31|P32|P33|P34|P35|P36|P37|P38|P39|P40 | P41 |PA2 | P43 | P44

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
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27
28
29
30
31

32

33

34
35

36
37

38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52

53

54
55

56
57
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58
59
60
61

62
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i@ - ESCUELA DE POSGRADO
Acta de Aprobacion de originalidad de Tesis

Yo, Edwin Alberto Martinez Lépez, docente de la Escuela de Posgrado de la
Universidad César Vallejo filial Lima Norte, revisor de la tesis titulada “Sistema
Integrado de Administracion Financiera y Gestion Financiera en la Sunat, 2018"',
de la estudiante Enrique Reynaldo Vargas Lazaro y habiendo sido capacitado e

instruido en el uso de la herramienta Turnitin, he constatado lo siguiente:

Que el citado trabajo académico tiene un indice de similitud de 24% verificable en
el reporte de originalidad del programa turnitin, grado de coincidencia que cumple
con todas las normas para el uso de citas y referencias establecidas por la

Universidad César Vallejo.

Lima, 11 de julio del 2018

(g’/ 2
Dr. Edwﬁ Alberto Martinez Lépez

1:09080039
Docente de la EPG - UCV
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