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Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo general el determinar la relacién que
existe entre el Planeamiento Estratégico y los P | P en el Programa Nacional de
Saneamiento Urbano PNSU, del Viceministerio de Construccion y Saneamiento
Ayacucho. 2016; la poblacion o universo de interés en esta investigacion estuvo
conformada por 77 trabajadores administrativos, no se consideré6 muestra puesto
que se trabajo con toda la poblacion; en las cuales se han estudiado las variables:

Planeamiento Estratégicoy P | P.

El método empleado en la investigacion fue el hipotético-deductivo; esta
investigacion utiliz6 para su propésito el disefio no experimental de nivel
correlacional, que recogi¢ la informacion en un periodo especifico, que se
desarrollo al aplicar los cuestionarios de Planeamiento estratégico y P | P, todos
con escala de Likert, que brindaron informacién acerca de la relacién que existente

entre las variables de estudio en sus distintas dimensiones.

Entre las principales conclusiones se demuestra que la existen una relacion
significativa entre el Planeamiento Estratégico y los P | P en el Programa Nacional
de Saneamiento Urbano PNSU, del Viceministerio de Construccion y Saneamiento
Ayacucho. 2016; siendo que el coeficiente de correlacion Rho de Spearman de

0.680, representd una moderada asociaciéon entre las variables.

Palabras Clave: Planeamiento estratégico y proyectos de inversion publica.
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Abstract

The present research had as general objective to determine the relationship
between Strategic Planning and Public Investment Projects in the National Urban
Sanitation Program PNSU, of the Vice Ministry of Construction and Sanitation
Ayacucho. 2016; The population or universe of interest in this research was made
up of 77 administrative workers, it was not considered a sample since it worked with
the entire population; In which the following variables have been studied: Strategic

Planning and Public Investment Projects.

The method used in the research was hypothetic-deductive; This research
used for its purpose the non-experimental correlation-level design, which collected
the information in a specific period, which was developed by applying the Strategic
Planning and Public Investment Projects questionnaires, all with a Likert scale, that
provided information about The relationship between the study variables in their

different dimensions.

The main conclusions show that there is a significant relationship between
Strategic Planning and Public Investment Projects in the National Urban Sanitation
Program PNSU, of the Vice Ministry of Construction and Sanitation Ayacucho. 2016;
Being that the Spearman Rho correlation coefficient of 0.680 represented a high

association between the variables.

Key Words: Strategic Planning and Investment Projects Public.
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1.1. Antecedentes.

1.1.1 Antecedentes Internacionales

Salcedo, (2014) Tesis Maestria: Seguimiento y Evaluacion de la Gestion
Estratégica del Ministerio de Administracion Publica 2006-2010. Republica
Dominicana, Instituto universitario de investigacion José Ortega y Gasset. Plante6
una tesis de enfoque cuantitativo, de disefio no experimental de nivel descriptiva
exploratoria; que tuvo como objetivo principal el seguimiento a la Planeacion
Estratégica en el Ministerio de Administracién Publica realizada anualmente,
mediante una jornada de dos dias consecutivos, las maximas autoridades de la
institucion se reunen para revisar los objetivos, metas y productos, asi como los
cambios en el entorno que puedan afectar el logro de dichos objetivos. Luego de
estos resultados, se elabora un Plan Operativo Anual, el cual tendra un seguimiento
y evaluacion trimestral. Para esto se elabora una matriz de seguimiento a las
ejecutorias de dicho plan, donde se evalla el logro y nivel de avance de los
objetivos. Se preparan informes de evaluacién semestral y anual, los resultados de
las evaluaciones sirven a las autoridades para hacer los ajustes correspondientes
en la toma de decisiones y la nueva planificacién, tal como lo explica mas adelante
el ciclo de Deming. El Ministerio de Administracién Publica ha creado un Sistema
de Monitoreo para las instituciones publicas (SISMAP) que consiste en un programa
informatico sobre los principales indicadores de gestion, basados en las técnicas
de seméforos para evidenciar el estado de las instituciones que adoptaran un color
segun las evidencias cargadas al sistema. Con la finalidad de proporcionar
informacion necesaria para fortalecer las funciones principales del Ministerio, se ha
contratado un consultor internacional para disefiar un sistema de control de gestion,
para disefar, desarrollar e implementar una metodologia que permita reunir,
depurar y transformar datos en informacibn mas estructuradas, un sistema
automatizado que permita fortalecer una inmediata decision, seguras y precisas y
que facilite la rendicién de cuentas, la evaluacion del desempefio institucional, lo
gue hara mas transparente la gestion. Entre sus principales conclusiones se tiene
que: El Estado implementa un sistema de monitoreo y seguimiento para las
instituciones publicas (SISMAC), encargado de los planes estratégico y operativos.

Los informes que previenen del ministerio de Administracion Publica deben ser
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aplicados por las autoridades del pais, para medir el avance de las acciones y
medirla eficacia en el cumplimiento de los objetivos estratégicos del Estado. Se
fundamenta en un sistema automatizado que permite adoptar las mejores
decisiones para reajustar oportunamente el planeamiento estratégico a medida que

se evaluan los resultados de la gestion publica.

Cruz, (2015). Tesis de Maestria: Andlisis de la efectividad en la ejecucion del
plan estratégico de la auditoria interna de correos de Costa Rica y propuesta de
una metodologia de seguimiento, basada en el Cuadro de Mando Integral.
Universidad Estatal a Distancia (UED) Costa Rica. Planteé una tesis de enfoque
cuantitativo, no experimental con un plan estratégico. Basada en labores cotidianas
y un planeamiento estratégico con riesgos con la finalidad que la Contraloria
General de la Republica CGR, crea la necesidad de efectuar en el interior
Auditorias con planes de trabajo, a través de Normas Internacionales de Auditoria,
vista no solo como un requisito, mediante factores cumplan con estandares de
objetivos organizacionales mas el valor agregado. Ciertos planes estratégicos
generalmente son buenas intenciones para lograr objetivos, no obstante que
algunas acciones tomadas a través de una auditoria interna que se convierten en
ocasiones en problemas latentes para los conductores y lideres, que conllevaria al
mision objetivo a una eficaz evaluacion de su plan estratégico. Con esta
investigacion se logra determinar cualquier desviacion en el cumplimiento del plan
estratégico. Entre sus conclusiones se observa que la Auditoria Interna de CCR
desde el 2005, cuenta con un Plan Anual de Trabajo (PAT) con el soporte de una
Planeacion Estratégica (MPE) basada en riesgos, cuya normatividad es cumplida a
cabalidad por cualquier Auditoria del Sector Publico. Al elaborar el Plan Estratégico,
Se observa un mayor nivel de riesgo en la evaluacion de la materia y en los
momentos de las etapas sin auditar y en el resultados de auditoria ultima,
detectando un problema latente para la CCR al tomar el criterio necesario de la alta
direccidén, sobre la ejecucion de un plan estratégico de la Auditoria Interna.
Mediante el hallazgo de los esfuerzos en la revision de las areas de mayor riesgo
durante el plan estratégico la auditoria interna, adicionar posteriormente la
ejecucion de su plan, permitiendo dar un impulso al su cumplimiento determinado

ajuste de esfuerzos en el proceso de ejecucion. Después del esfuerzo se logra el
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objetivo de la planeacién que determina un Plan Estratégico, mediante el cual a
través de una guia determina los pasos por seguir para la ejecucion de proyectos y
metas respectivas, es por eso que para algunas organizaciones (estatales), la
ejecucion del plan estratégico se resume en un fracaso, quedando los
planificadores y ejecutores mal parados. La C G R dispone que las auditorias
realicen sus trabajos en una planeacion estratégica basada en los riesgos.El
planeamiento estratégico debe traducirse en actividades concretas que
permitan aplicar al campo del trabajo sus procedimientos. Una Las herramientas
técnicas que puede utilizar el planeamiento estratégico para monitorear y controlar
las operaciones de la auditoria corresponden a un Marco de Mando Universal. Es
importante que se determine con claridad los objetivos estratégicos pero es mas
importante que se realice el seguimiento de las acciones que conduzcan a lograr

tales objetivos.

Egas (2014).Tesis de Maestria: Disefio del plan estratégico 2013-2016 para
la Constructora Rodriguez. Universidad de las Fuerzas Armadas. ESPE Objetivo
determinar | aplicacion del plan estratégico en la entidad. Exploratoria descriptiva,
evaluacion cuantitativa. Poblacién 230 trabajadores, muestra igual a la poblacion,
instrumento especifico para la investigacion. El autor dentro de las conclusiones
concluyo que: La entidad esta condicionada por el entorno que determina sus
resultados, debiendo estudiarse la relacion de este con sus fortalezas. Se concluye
gue se debe analizar el resultado del empleo del Foda para el enfoque de sus
estrategias. No se ha socializado los alcances del plan estratégico en la entidad a
fin de que todos los trabajadores colaboren con estamentos que alcancen las
estrategias e implementacion de objetivos estratégicos a traves de mision y la vision
de objetivos definidos. ElI buen desempefio del plan estratégico se origina con los
costos operativos a través de una inversion fructifera que conlleva va a mejorar los
estandares de la empresa. La entidad debe de mejorar su gestion aplicando en
forma adecuada el plan estratégico para la mejora de sus procesos econémicos y

operativos.

Figueroa (2015). Tesis: Propuesta de un modelo de gestion estratégica

orientada a aumentar la productividad y ventaja competitiva de la cooperativa de
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ahorro y crédito “Crediamigo”. Lltda. Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador-
matriz. Determina una relacion entre el modelo de gestion estratégica y la
productividad, como objetivo primordial. Descriptiva, correlacional, no experimental,
cuantitativa. Poblacion 210 empleados de la entidad, muestra igual a la poblacion,
encuesta especifica . El autor concluye que: La entidad esta en un avance del 50%
en relacion a la implementacion de las normas ISO 9001-2008. La satisfaccion del
usuario externo se dan en un 76.69%, en relacion a la aplicabilidad de la planeacion
estratégica, lo que permite su desarrollo como entidad, habiéndose implementado
nuevos servicios. No se han realizado estudios sobre la satisfaccion de los usuarios
internos a fin de conocer como mejorar el ambiente laboral. Los procesos de
auditoria no se dan en su oportunidad con la celeridad que corresponde, lo que no

permite desarrollar una evaluacién completa sobre la calidad en la entidad.

Krieger (2012). Tesis Doctoral: Aportes para una teoria parcial de la
metodologia de planeamiento estratégico participativo en grandes organizaciones
publicas. Universidad de Buenos Aires. Método descriptivo comparativo, no
experimental. El autor concluyo: referente al planeamiento estratégico participativo
para organismos estatales, de su metodologia de investigacién de accién, cuya
estrategia es basada en el dinamismo innovador de una organizacion mundial. La
otra estrategia incluida es basada en la metodologia de gestion por objetivos en el
ambito publico, a través de la programacion técnica operativa y presupuestal que
conllevaria a un estudio en organizaciones de PEPOP(Planeamiento Estratégico
Participativo de Organismos Publicos) enmarcado en la investigacion de accion y
dinamismo innovador. Para lo cual el autor refiere que ha considerado algunas
hipotesis (14 aprox.) generando dimensiones tales como:A) Hipotesis sobre la
investigacion de accion y dinamismo innovador que determinan en un
PEPOP(Planeamiento Estratégico Participativo de Organismos Publicos), los
instrumentos de enmarcado en, B) Hipotesis sobre la gestion por el método de
objetivos de Organismos Publicos determinantes para el Planeamiento
EstratégicoParticipativo de Organismos publicos (PEPOP). Por medio de estas
hipdtesis nos permite encontrar mediante trabajos de acciones futuros, el
Planeamiento Estratégico Participativo de Grandes Organizaciones Publicas
(PEPGOP) sin ningan tipo de riesgo, de tal forma que reafirman las dimensiones
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de participacién, apoyo politico: aspecto politico y plana gerencial de linea) que
determina un planeamiento estratégico de organizaciones publicas considerando
su continuidad en el esfuerzo y su direccionalidad., cuyo éxito y culminacién
dependera exclusivamente en la estrategia con la operacion trazada mediante
planeamientos técnico operativos y presupuestarios de manera cotidiano. En
resumen, para el logro de un objetivo de realizar un aporte para una teoria parcial
de planeamiento estratégico participativo en grandes organizaciones publicas es
de accion imperante la comprobacion de resultados obtenidos a partir de la
triangulacion y la comparacion de los hallazgos con el estado del arte en la materia.

1.1.2. Antecedentes Nacionales

De Lama, (2015) Tesis Maestria. Plan Estratégico para mejorar la gestion en la
Municipalidad Distrital de San Jacinto, universidad Nacional de Trujillo. Plante6 una
tesis a través de un enfoque cuantitativo, disefio experimental de nivel pre
experimental; cuyo objetivo principal estudia los problemas de los niveles de
gobierno y los planes estratégicos cumplen con las normas. Esto refiere a la
vivencia de la realidad casual a corto plazo, y la existencia de un plan estratégico
coherente en el interior de una organizacion por la falta de una planificacién
consensuada al aplicar las politicas de alguna organizacién publica de acciones
vinculantes de sus distintos planes estratégicos. En el Per, la retencion de parte
del MEF, de las funciones centrales del proceso de Planeamiento Estratégico en
nuestro pais, ha generado que las instituciones del Estado, en sus niveles central,
regional y local, no cuenten con una direccionalidad sistémica, transversal,
multisectorial y unificada del Sistema Nacional de Planificacién. La funcion
normativa, promotora y fiscalizadora que debe cumplir el CEPLAN, se encuentra
minimizada por las directivas nacionales de caracter operativo que imparte el MEF,
no solo en materia de presupuesto sino de procedimiento, lo cual impide -por
ejemplo- que el SNIP pueda cumplir con una funcién estratégica de seguimiento,
monitoreo y evaluacion. Entre sus principales conclusiones se tiene que: La
mayoria de los planes estratégicos que se han elaborado en los niveles de gobierno
nacional, regional y local no reflejan los Objetivos Prioritarios, cuando se aplican los
presupuestos, programas, politicas proyectos del Estado. Los altos niveles de
decisién del gobierno no han asimilado el concepto de sistema de planeamiento
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estratégico para realizar el control de los presupuestos, programas, politicas y
proyectos del Estado. La presencia del CEPLAN como organismo rector de la
planificacion estratégica del Estado, ha sido monopolizada por el modelo de
economia, que privilegia la politica cortoplacista del ministerio de Economia y
Finanzas, con la aplicacion de la economia de mercado, en la cual prevalecen las
leyes de la oferta y demanda limitando -en la préactica- los grandes objetivos

sociales de mediano y largo plazo.

Vilca, (2014) Tesis Maestria: Planeamiento Estratégico para el Sector
Construccién del Departamento de La Libertad, Pontificia Universidad Catélica del
Peru. Planted una tesis de enfoque cuantitativo, de disefio no experimental de nivel
descriptivo exploratorio; que tuvo como objetivo principal; Establecer que para una
organizacion se proyecte al futuro y pueda cristalizar su vision trazada tiene que
establecer un conjunto actividades de forma secuencial en el proceso estratégico,
a través de tres (03) etapas: (a) formulacion, es la fase en que busca estrategias
gue conduzcan a la organizacion hacia una situacion futura anhelada a través de
un planteamiento de actividades secuenciales; (b) implementacién, es la fase en
que se dispondran de manera inflexible y rigida las estrategias obtenidas desde la
formulacion; y (c) evaluacién y control, que de manera continua e interrumpida se
efectuaran durante todo el procedimiento del monitoreo de dichos periodos
indicados y, finalmente, los Objetivos de Largo Plazo (OLP) y los Objetivos de Corto
Plazo (OCP), elaborados en funcion al Modelo Secuencial del Proceso Estratégico
y es interactivo por que participan mas de una persona, e iterativo, porque genera
informacion constante. Ademas la retroalimentacion constante permite que los
objetivos estratégicos mediante acciones tacticas sean articulados a corto plazo y

largo plazo.

Carbajal, Diaz, Meza y Yépez. (2015). Tesis de Magister: Planeamiento
Estratégico del Distrito de San Juan de Lurigancho. Pontificia Universidad Catdlica
del Perd. Surco. Lima Perd. Su objetivo general fue evaluar el planeamiento
estratégico en el distrito de SJL. Disefio descriptivo. Poblacién de 1,25000 y una
muestra de 500 habitantes con encuesta elaborada por el investigador. El autor

concluye que: Los indices socioecondmicos del distrito de SJL son muy bajos,
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generando que el tipo de vida de los habitantes sea alterada. La vision del plan
estratégico actual no esta definida en tiempo, no se ha contemplado a los
habitantes del distrito, lo que dificulta el avance de las metas y la no adecuada
utilizacion de recursos, afectando el desarrollo integral local. Las amenazas no son
tomadas en cuenta por tanto se ve afectado su desarrollo y sus indices de

desarrollo humano.

Avila (2012). Tesis Doctoral: Planeamiento Estratégico del Sector Bancario
Peruano. PUCP. Estudio De enfoque cuantitativo, descriptivo exploratorio, de
disefio no experimental. La presente tesis desarrolla el plan estratégico del sector
bancario peruano, dado que cuenta con un crecimiento continuo y el apogeo
econémico que atraviesa el pais actualmente; este sector considerado como
importante debido a que es el sostén de su desarrollo econdmico. Se ha empleado
la metodologia de una revisién bibliografica: publicaciones de actualidad y
entrevistas con autoridades del sector, que permitieron obtener una vision y
experiencias del sector bancario peruano generando expectativas positivas en el
futuro. Conclusion del autor: El sector bancario peruano en esta época es seguro y
sélido, presentando una etapa de crecimiento constante y continuando en esa linea.
Asimismo el sector bancario peruano contiene entre sus principales fortalezas, dar
luz verde el mejoramiento de sus productos y sean simples de entender por los
compradores y atraviesa una etapa crecimiento ordenada y rentable y de
ampliacion de la cobertura. En actualidad los bancos toman la decision de los
proyectos que son financiables; ha promovido la reactivacién de los diferentes
sectores de la industria peruana tales como: obras publicas; industrias,
comunicaciones, tecnologia, etc.Que los bancos deban invertir y asumir un mayor
riesgo para que exista una continuidad y sea favorable el crecimiento de la
macroecondmica del pais del sector bancario , cuyo objetivo principal es el lograr
una mayor cobertura de bancarizacion rentable y sostenible.En el andlisis del sector
bancario peruano de observa que es sostenido por las exportaciones de materia
prima y el consumo interno a pesar de que ha sido ligeramente afectado el
crecimiento del PBI debido a que crisis internacional actual, teniendo un riesgo
relacionado al precio de los commodities, creciente endeudamiento familiar y la baja

amenaza de los sustitutos. Actualmente el Peru es atractivo en el sector privado
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dadas las rentabilidades que obtienen los participantes del sector bancario los
mismos que se encuentran altamente protegidos, si bien es cierto, es dificil su
acceso debido al exigentes regulaciones financieros y competitividad,
consideraciones con los clientes, aun asi posee recursos necesarios que permiten
asegurar el nivel de estabilidad de la economia, dado al superavit existente
mediante politicas fiscales y econdmicas, dado que el sector bancario peruano esta
bien posicionado en Sudamérica. Segun los potenciales identificados a fin que el
sector bancario peruano sea mas eficiente, es necesario implemetar la
uniformizacion de los gastos corrientes de oficinas (cajeros automaticos y cajeros
corresponsales) y asi poder captar una mejor cartera de compradores, tal como
fueron implantados en algunos paises vecinos de la region.El sector bancario
peruano con la finalidad de brindar servicios rapidos y sencillos y permita una
cercana relacion cliente- banco y aunque el sector cuenta con transparencia,
necesita reducir sus procesos de convocatoria para contratar y otorgar la Buena
Pro de sus obras y servicios, el mismo que debe ser comunicado adecuada y

oportunamente y asi mejorar la percepcion que se tiene de los bancos.

Ponce (2013).Tesis de Maestria: Inversién Publica y Desarrollo Econémico
Regional. PUCP. EIl objetivo del presente trabajo basa su desarrollo en el periodo
1977-2011, a la investigacion de la inversién publica respecto al crecimiento y
desarrollo econdémico regional, cuya muestra corresponde a 24 departamentos, pe
2011. Corresponde al estudio de enfoque cuantitativo, de disefio no experimental y
descriptivo exploratorio, concluyendo el autor en primera instancia que en el
presente estudio se originan algunas falencias de mercado como: la presencia de
mercados incompletos, la existencia de conflictos en la informacion y la
concentracion geografica, los mismo que podrian ser resueltos por el Estado,
siendo solucion en la investigacion de la inversién publica y en que la inversiéon en
las regiones posea una rentabilidad social aceptable.Esto conlleva brindar
alternativas de solucion ante demandas mal formuladas de las distintas regiones
en el aspecto de infraestructura, asimismo se incentiva la busqueda una posible
mayor competencia con la inversion privada, en la que las decisiones de inversion
estan influenciadas por el contexto macroeconémico.Ejemplo, en una crisis mundial

en que los ingresos publicos son recortados, la mejor alternativa de solucion es que
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el Estado genere ahorros en épocas de bonanza. En ese Sentido, la idea de ahorrar
recursos cuando de ingresos publicos son favorables para impulsar y priorizar en
proyectos de inversién rentables socialmente, mejorando sustancialmente la
economia de estado, sin embargo por lo anterior dicho, se deja de manifiesto que
los recursos de inversion publica, la formulacion del Presupuesto de la Republica
se ve incrementados, cuyos beneficiarios directos, no lo asegura debido a que
puedan surgir problemas en la gestién de los recursos. Sin embargo, los P I P o
privada deberan ser eficiente y efectiva, de tal forma que los resultados alcanzados
sean a nivel de mayor ejecucion y el objetivo final, que es el satisfacer directamente
la necesidad de la sociedad, a través del mejoramiento en la evaluacion de

proyectos por parte del SNIP.

1.2. Bases Teoricas y fundamentacion cientifica.

1.2.1. Bases teodricas de la variable planeamiento estratégico

Definicion de Planeamiento estratégico

Udlap. (2014, Cita a Lamb, 1998): “Es el proceso de crear y mantener un buen

acoplamiento entre los objetivos y los recursos de una entidad y las oportunidades”.
(p-1).

Es el plan principal de la entidad puesto en ejecucién por la maxima
autoridad en donde se aplican estrategias para el manejo de la entidad en tres afios

a fin de que esta sea competitiva y productiva.

Udlap. (2014, Cita a Kotler, 2001):"Todas las organizaciones deben poner en
marcha un plan antes de comenzar con sus operaciones con la finalidad de pensar
en el logro de los objetivos y el cumplimiento de las politicas ya planteadas”. (p.1).

Es un proceso a estrategias estudiadas para darle operatividad a la entidad
de tal forma que cumpla sus metas a fin de generar el cumplimiento de lo planeado,

concordante con el fin de la entidad.
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Udlap. (2014, Cita a Armstrong, 2001): “Se refiere a definir cual es el giro
principal de la organizacion y la forma o el camino que se seguira para alcanzar las

metas ya planteadas”. (p.1).

Es un conjunto de acciones y procesos que diagnostica la situacion actual

de la entidad y establece acciones para lograr metas planteadas previamente.

Azocar (2014, cita a Kotler, 1990). “Proceso gerencial para mantener y
desarrollar una direccion estratégica que pueda alinear las metas y recursos de la
organizacion con sus oportunidades cambiantes de mercadeo; comprende
aspectos de funciones relacionas a la disefio, implementacion, monitoreo y

evaluacion” (p.1).

Compila el nivel econémico-financiero, operatividad de su estado actual para
mejorarlo en base a decisiones que modificaran el futuro de la empresa de tal

manera que cumplan sus metas.

Azocar (2014, cita a Steiner, 1969): “Proceso de determinar los objetivos
principales de una organizacion asi como las politicas y estrategias que van a

gobernar la adquisicion, uso y disposicion para alcanzar dichos objetivos”. (p.1).

Metodologia basada en la planificacion para conocer el estado situacional de

la entidad y del entorno competitivo que la rodea y que puede afectar sus intereses.

Protagonismo de la planificacion estratégica.
Azocar (2014). Define:
La planificacion estratégica es un factor fundamental para que una
empresa u organizacién de cualquier tipo sea altamente exitosa. Una
buena planificacion sera aquella que se realice partiendo de un
analisis de la situacion actual de la empresa u organizacion, ya que
esto permitira que se pueda observar con claridad las vias mas
correctas a seguir una vez el plan sea establecido, por otro lado seria
de mucha ayuda el poder crear rutas alternas o planes de



24

contingencias ya que estos podrian beneficiar la empresa u

organizacion en situaciones inesperadas. (p.2).

Procesos que se retroalimentan a fin de no corregir errores y mantener en
la ruta de la consecucion de objetivos, el planeamiento estratégico no funciona solo
depende del nivel de experiencia de los que lo van a ejecutar, de su experiencia, la
capacidad de liderazgo para manejar e implementar estos procesos basado en la
motivacion de los trabajadores involucrados para lograr su maximo compromiso en
el cumplimiento de las metas, como instrumento importante en el crecimiento de la
entidad.

Por qué Planeacion Estratégica
David (2014), lo define como:
La planeacion estratégica se realiza a nivel organizacional, es decir,
considera un enfoque global de la empresa, razén por la cual se basa
en objetivos y estrategias que parecen simples y genéricos, pero que
afectan a una gran variedad de actividades. Debido también a su
caracter organizacional, ésta es realizada por la cupula de la empresa
y proyectada a largo plazo, teéricamente para un periodo de 5 a 10
afios, aunque hoy en dia en la practica, debido a los constantes
cambios que se dan en el mercado, para un periodo de 3 a un maximo

de 5 afos. (p.2)

La planificacion no es estética, su caracteristica es la flexibilidad por los
cambios frecuentes en el entorno, se monitorea para poder realizar correcciones,
involucra a todos los trabajadores de la entidad, cuando la direccién tiene claro la
mision y los objetivos el plan se desarrolla facilmente, involucrando a los
trabajadores con la entidad y preparandolos para cambios imprevistos en el entorno
en donde se desempeiia la entidad, la informatica y el apoyo tecnolégico ayudan

mucho para implementar, controlar, evaluar, corregir la planificacion.
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Evaluacion de estrategias

David (2014), lo define como:
Se evallan los resultados del analisis externo (situacién del entorno)
y del analisis interno (recursos y capacidades), el enunciado de la
vision, la misién y los valores, los objetivos a largo plazo, y las
estrategias utilizadas anteriormente, hayan tenido o no buenos
resultados.
Se formula un conjunto manejable de estrategias factibles, teniendo
en cuenta la informacion analizada en el punto anterior,
especialmente en lo que respecta a los recursos y capacidades con
los que cuenta la empresa.
Se evallan las estrategias propuestas, determinando las ventajas,
desventajas, costos y beneficios de cada una.
Se seleccionan las estrategias a implementar o ejecutar, y se

clasifican de acuerdo a su prioridad o atractivo. (p.2)

Las percepciones de los clientes son muy importantes pues son los
calificadores de los productos o servicios finales, complementa esto el mercado su
posicion actual y su conocimiento del mismo y las dltimas tendencias, utilizacion
adecuada de los recursos, la innovacion tecnoldgica como soporte, lograr ademas
la socializacion de los planes en la entidad y el involucramiento de todos en la

entidad para los fines comunes y las metas y objetivos de la entidad.

La planificacion estratégica relacionada con las actividades de la
organizacion
Contreras (2010, cita a Chandler, 2003):
La estrategia es la determinacion de las metas y objetivos de una
empresa a largo plazo, las acciones a emprender y la asignacion de
recursos necesarios para el logro de dichas metas. El énfasis de
Chandler en cuanto al largo plazo hace presumir que una
organizacion no se hace de un dia para otro, y que se requiere de
mucho tiempo y de la aplicacién de recursos suficientes para alcanzar

la madurez. (p.161).
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Dentro de los recursos a emplearse no solo corresponden a los econémicos,
también estan los trabajadores y los recursos materiales y tecnoldgicos, la
capacitacion de los trabajadores es vital para el desarrollo del planeamiento de tal
manera que aprendan sobre la entidad sus componentes, sus funciones y que se
quiere lograr, en cuanto tiempo, y con quien, ademas de enfocarse en el objetivo
principal que es el giro de la entidad, tomar decisiones, corregir sobre la marcha,

evaluar resultados y emplear la retroalimentacion con ese fin.

Componentes de la Planificacion Estratégica
Dussan (2015). Los define como:

Visién: Es un conjunto de ideas generales y a veces abstractas que
definen y describen la situacion futura que desea tener la empresa.
Mision: es el gran proposito de la organizacion, describe la naturaleza
y el negocio e identifica el producto, los clientes y el mercado.
Principios corporativos: Los principios son las creencias y hormas
de conducta que permiten regular el comportamiento de las personas

para convivir en paz consigo mismo y en armonia con su entorno. (p.4)

La vision sitda a la entidad en el futuro en la posicién en que la entidad desea
que se encuentre, es su norte o la posicién que se desea ocupe la entidad, para
eso los principios corporativos deben ser aceptados y puestos en practica por los
trabajadores de la entidad en todas las escalas jerarquicas, estos representan la
imagen de la entidad y de su cuerpo de trabajadores, esto debe translucirse en las
actitudes de su personal de tal manera que basados en esos valores se obtenga

calidad y cumplimiento de metas y objetivos.

Matriz FODA

Rivera (2016). Define:
La sigla FODA, es un acréstico de Fortalezas (factores criticos
positivos con los que se cuenta), Oportunidades, (aspectos positivos
gue podemos aprovechar utilizando nuestras fortalezas), Debilidades,
(factores criticos negativos que se deben eliminar o reducir) y
Amenazas, (aspectos negativos externos que podrian obstaculizar el
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logro de nuestros objetivos). La matriz FODA es una herramienta de
analisis que puede ser aplicada a cualquier situacion, individuo,
producto, empresa, etc, que esté actuando como objeto de estudio en
un momento determinado del tiempo. Es la fotografia instantdnea de
una situacién particular que se requiere estudiar su comportamiento.
Luego de analizarlas las variables, se toman decisiones estratégicas
a fin de mejorar la situacién actual en el futuro. El nos permite
encontrar un diagnostico previo y tomar decisiones acordes con los

objetivos y politicas formulados..(p.1).

Una vez implementada tiene que monitorearse cada cierto tiempo para
establecer el avance hacia la meta, debido también al entorno cambiante, realiza
una evaluacion interna y externa para establecer estrategias, determina como
enfrentan el entorno las O y A estimando sus F y D y como se componen cada una.
Se establece en tiempo presente pero también se toman en consideracion otros
posibles escenarios, se pueden corregir las F y D por que corresponde a lo interno
de la entidad pero las O y A son de afuera por lo que no se puede intervenir en
ellas, el cambio general se da solo interviniendo desde adentro. Las F son las
destrezas propias de la entidad. Las O son las que especifican las ventajas. Las D,
son aspectos negativos de la entidaden relacion a la competencia. Las A son las

gue produce el entorno y atacan a la entidad pudiendo inclusive desaparecerla.

Teorias y Enfoques del Planeamiento Estratégico
Teoria de la Accion

Ossorio, (2012), sintetiza la teoria de accién como:

Un clasico, Von Clausewitz utiliza el concepto de plan estratégico
como el instrumento que traduce los objetivos politicos al terreno de
la accién bélica. El procedimiento del esfuerzo concreto de combate
de parte del area de operaciones. Y la estrategia es la vision de
conjunto y disposicion de la fuerza propia que se sostiene en el marco
de las turbulentas modificaciones de circunstancias y operaciones en

el cuadro general de la guerra. (p.40)
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El establecer que las actividades formen una estrategia se efectlen para
enfrentar a la competencia. Son los planes y estrategias los que en conjuncion se
operativizan para llevar a cabo los objetivos como metas de la entidad, la mejoren,
la vuelvan competitiva y trate de manejar el mercado, basados todos estas

actividades en las estrategias militares y de guerra.

Teoria del Planeamiento Estratégico Situacional

Osorio, (2012). Define la teoria de planeamiento:
El triAngulo de gobierno es una estructura conceptual que permite
establecer un sistema de correlaciones entre estos tres componentes.
Este proyecto define: objetivos, identifica los problemas, selecciona
las operaciones de solucién y prevé recursos para la ejecucion,
mientras que la accidn inmediata es articular elsistema complejo:
proyecto de gobierno, la gobernabilidad y la capacidad de gobierno.la
funcionabilidad de este tipo de sistema depende de las variables
consideradas importantes del proyecto de gobierno que controla la

relacion entre sus actores. (p.42).

El actor es fundamental en los logros pues controla estas tres variables
logrando su accionar inmediato y positivo en caso contrario a menor influencia del

actor, menos sera su capacidad de maniobra.

Teoria de Planeamiento Interactivo de Ackoff
Osorio, (2012), en la teoria de planeamiento:
Es importante el tipo de acuerdo en que predominan cuatro
perspectivas temporales enfocadas al: pasado, presente, futuro y
tiempo real (simultaneo), que para Ackoff determina la inexistencia de
orientaciones en un solo estado, mas bien conforman tonalidades
diferentes al tratamiento de problemas. Estas orientaciones no son
consideradas psicologicas, mas bien son de aspecto de

administracion y planeamiento, considerando las probleméticas.
(p.45).
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Se considera lo anterior mas que el futuro, no consideran al apoyo
tecnolégico porgue no les satisface ya que son reacios al cambio, su punto de
partida es analizar las causas de cualquier situacion para eliminarla y asi no
continle el problema, es centrada exclusivamente en la autoridad y de no
participacion de los otros involucrados, sigue los niveles de autoridad hacia arriba
y es la maxima autoridad quien da la decision final, aplican estrategias en relacion
al tiempo, usan los lo basico de la planeacion dirigida hacia la consecucién de

metas.

Dimensiones de la planificacion estratégica
Velasquez (2013), establece cuatro dimensiones del Planeamiento Estratégico, los
cuales son: Dimensiéon de Disefio, Dimension de Implementacion, Dimension de

Monitoreo y Dimension de Evaluacion; quien lo sustenta en los siguientes autores:

Dimensioén 1 de Disefio
Es el proceso de elaboracion del trabajo de acuerdo a procedimientos metddicos,
con la finalidad de identificar un diagnostico de la situacion, proponiendo estrategias
posibles para enfrentar el problema y proporcionar beneficios a los actores

principales

Velasquez (2013): “Es un proceso para decidir de antemano qué tipo de esfuerzo
de planeacién deben hacerse, cuando y como deben realizarse, quiénes lo llevaran

a cabo, y qué se hara con los resultados”. (p.10).

Se origina cuando ya se han fijado las metas y en base a estas se establecen
estrategias para lograrlas en conocimiento de la realidad para centrar mejor su

empleo..

Andragogy (2014): “Es una actividad de proyeccion, cuyo objeto es el
conjunto integrado de los productos, de los servicios con las cuales, da forma a la

propia estrategia”.(p.1).
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Establece planes especificos para permitir la actuacion de estrategias con la
finalidad de conseguir resultados, sus procesos son sistematizados de acuerdo a

como se presenta la realidad.

Jimdo (2014): “Es prever y decidir hoy las acciones que nos pueden llevar
desde el presente hasta un futuro deseable. No se trata de hacer predicciones
acerca del futuro sino de tomar las decisiones pertinentes para que ese futuro
ocurra” (p.4).

Viene a corresponder al inicio de las actividades de la planificacién en base
a una realidad que ha sido analizada con la finalidad de analizar los escenarios en

donde se encuentra la entidad y como va a cumplir sus objetivos.

Dimension 2 de Implementacion
Es concentrar aspectos ejecutables al proyecto, como: estrategias que sirven para
alcanzar los resultados propuestos, formas de trabajo con participantes del

proyecto y el manejo del sistema de la informacion.

Rivera (2016): “ldentificados los objetivos (largo plazo), el siguiente paso del
procedimiento de la planeacion estratégica para alcanzar la meta deseada es:

formular, evaluar y seleccionar las estrategias”.(p.6).

Son los pasos que siguen después del disefio en el sentido de poner en
practica todo lo planificado estableciendo responsabilidades y donde ya cada
objetivo tiene su estrategia definida.

Lugo (2016) “Prepara y desarrolla el proceso de Planeacion Estratégica

Corporativa para la entidad”. (p.2).

Los que tienen a cargo la responsabilidad de aplicar las estrategias son los
responsables de su ejecucion sobre todo en el empleo de estrategias especificas

para cada objetivo.
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Suarez (2016): “implementaciéon de los sistemas de medicion que les
permitan desarrollar y consolidar una ventaja competitiva, dificilmente copiable,

perdurable en el tiempo y rentable’. (p.1).

Se produce la generacién de valor para los stakeholders en base a una
metodologia de aplicacion estratégica para el logro de metas , es importante por
gue ahi se da inicio al plan estratégico y no hay marcha atras hasta su monitoreo y

evaluacion.

Dimension 3 de Monitoreo
Es una actividad de la gestion de proyectos que conlleva a verificar en tiempo real
el avance del proyecto de acuerdo con lo programado, y que permite efectuar las

correcciones necesarias.

Garcia (2013, cita a CECP, 2002):"El monitoreo garantiza el resultado. El
seguimiento evalla el resultado. El seguimiento evalta los medios empleados y los

resultados intermedios para ver si son congruentes con el resultado final”. (p.1).

Corresponde a la visualizacion especifica de lo ejecutado con la finalidad de

analizar lo que se planifico y lo que se ha conseguido al momento del monitoreo.

Garcia (2013, cita a Abdala, 2004):” EI monitoreo incluye la medicion. Esta
es la calificacion o la cuantificacion de las variables que permite clasificarlas segun

los diferentes hechos estudiados” (p.1).

Es una fase de la planificacion que permite controlar lo que se propuso y lo

gue se consiguid permitiendo afectuar ajustes en las estrategias.

Garcia (2013, cita a Rodriguez, 1999):"El monitoreo reporta logros para que

las practicas exitosas puedan ser replicadas y las erréneas revisadas (p.1).
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Es el control de lo ejecutado empleando la data de lo que ya se hizo con la
finalidad de realizar correcciones sobre la marcha para dar cumplimiento a lo

planificado.

Dimension 4 de Evaluacion
Es un proceso que determina los cambios en la elaboracion y/o ejecucion de
un proyecto a partir de la comparacion entre el estado inicial y/o actual y el estado

previsto en su planificacion.

Montenegro (2016, cita a Laforucade): “La etapa del proceso de planificacion que
tiene como finalidad comprobar, de manera sistematica, en que medida se han

logrado los objetivos propuestos con antelacion” (p.1).

Es un proceso sistematizado que analiza los resultados obtenidos y las
metas ejecutadas en base a la planificacion empleando la retroalimentacion para
corregir las desviaciones que se presentaron durante la ejecucion del plan

estratégico.

Montenegro (2016, cita a Macario): “Evaluacion es el acto que consiste en
emitir un juicio de valor, a partir de un conjunto de informaciones sobre la evolucion

o los resultados de un alumno, con el fin de tomar una decision.". (p.1)

Montenegro (2016, cita a Telefa): “La evaluacion es una operacion
sistematica, integrada en la actividad planificada con el objetivo de conseguir su
mejoramiento continuo, mediante el conocimiento lo mas exacto posible de

lo que se ejecutd”. (p.1).

Aporta la data del proceso ejecutado y en base a esta se mide lo planificado
versus lo ejecutado, es en este proceso en donde se establece el éxito o el fracaso

de la planificacion.


https://es.wikipedia.org/wiki/Proyecto
https://es.wikipedia.org/wiki/Planificaci%C3%B3n
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1.2.2. Bases tedricas de la variable Proyecto de Inversion PuablicaP | P

Definicion de proyecto de inversion publica
Ministerio de Economia y Finanzas, (2015, p. 1) Manual. Los P | P (PIP), son
intervenciones que determinan crear, ampliar, mejorar o recuperar la capacidad
productora o de provision de bienes o servicios de una Entidad y estan definidas
por un periodo de tiempo. Todo proyecto tiene el camino del ciclo que indica el SNIP
en sus 03 fases: Pre inversion, Inversién y Pos inversion; cuyo desarrollo esta

comprendido en: normatividad, metodologia empelada, articulacion y la viabilidad.

El funcionamiento del sistema del SNIP es administrativo, basandose en un
conjunto de reglas, procesos y agentes direccionan su visién en un mismo objetivo.
Y en el marco de la politica de Modernizacion del Estado, este sistema busca
descentralizar los Sectores, Gobiernos Regionales y Locales que otorguen la
viabilidad de proyectos de su competencia, incluso a los que cuentan con
endeudamiento en que el estado actia como el aval y/o garante, a traves del sector

finanzas dada la implicancia de aspecto fiscal y macroeconémico.

Por definicion, EI SNIP tiene el fin de crear, ampliar, mejorar o recuperar la
capacidad productora de bienes o servicios de una organizacion. Pese a ello, los
objetivos del SNIP desde su creacion, han mantenido como debilidad la carencia
de programas para impulsar los proyectos productivos. En la actualidad se ha
tratado de corregir esta deficiencia, pero en realidad poco se ha logrado en este
campo que es importante en determinadas localidades del area rural en nuestro
pais. En muchos casos es mas importante reactivar la produccion de los cultivos y
tener la oportunidad de comercializarlos que construir pistas y veredas que solo
recorren cuatro personas durante el dia. Se requiere priorizar este tipo de proyectos

a nivel nacional.

Machicao, (2007), precisa que el SNIP pretende ser un sistema de
seguimiento y monitoreo en tiempo real de lo que hasta el momento se viene

haciendo de modo que a través del tiempo se consiga un énfasis mayor que
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garantice que los impactos en las politicas publicas se cristalicen en un plazo de

mediano a largo. Por esta razon, yo propongo lo siguiente:
Que el SNIP (segun el MEF o PCM), tiene dos niveles de aprobacion:
() un nivel estratégico de planes estratégicos institucionales y de
desarrollo concertado, sean tratados por cada sector. (i) un nivel
operativo, que apruebe los planes operativos: anuales vy
multianuales, a través de la participacion ciudadana, con opiniones
coherentes de proyectos y programas que se encuentres en el plan
resultado y beneficios finales.
Esto significa modificar a que los beneficiarios (poblacion atendida) en
lugar de elegir los proyectos y programas se dediquen a supervisar el
de los objetivos y resultados del programa a propio beneficio y a la
sociedad en su conjunto.
Que los proyectos y programas aprobados por el SNIP sean
seleccionados, categorizados, evaluados, identificados, balanceados
y revisados por la OPI local o regional, de modo que los proyectos
puedan ser bien utilizados.
Que se implemente un sistema de monitoreo general con tiempo real
a través del cumplimiento de resultados, esto es algo que el gobierno
nacional ya empez6 con los programas sociales, pero que aun

requiere de un sistema de gestion mas integral (p.32)

Machicao es partidario de la planificacién estratégica en relacién con los P |
P. Considera que es importante que se desarrolle en forma integral y a nivel
nacional, un sistema de seguimiento, monitoreo y evaluacion de los proyectos a fin
de comprobar si responden a las demandas de la poblacién. Le preocupa el impacto

de los proyectos en los sectores mas necesitados.

Flores, (2010, p. 5) redefine el SNIP en base a preguntas problematicas v,
en términos generales, ¢cual es el enfoque del SNIP? es un enfoque estandar
internacional: criterio de rentabilidad social: ¢ el pais debe quedar mejor o peor
después de la inversion? criterio de sostenibilidad: ¢ habra alguien que se encargue
de los costos de operacidén y mantenimiento del proyecto en los préximos 10 afios?
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criterio de consistencia: ¢se enmarca el proyecto dentro de los lineamientos de

politica nacional, sectorial, regional?

Los criterios de rentabilidad social, sostenibilidad y consistencia que expone
Flores, son muy importantes en la elaboracién de P | P. En el Perd no se aplica con
rigurosidad estos criterios, que evitarian una serie de problemas manifiestos en la
fase expost de los proyectos ejecutados. Se requiere que el SNIP redefina la
normatividad y que implemente mecanismos de seguimiento, monitoreo y

evaluacién permanente en los tres niveles de gobierno.

Caracteristicas de los P | P (Proyectos de Inversion Publica).
Beltran, (2010, p. 2) “La conocida especialista de la universidad del Pacifico
menciona las caracteristicas negativas que aun perjudican a la formulacion de

proyectos de inversion”.

En primer lugar, la duracion un proyecto, la cobertura del sistema es parcial,
con poco énfasis utilizado en el ciclo de inversidon y post inversion cuyos resultados

se obtendrian mediante a través de un seguimiento y evaluacion.

En segundo lugar, se observan problemas asociados durante el proceso en
qgue un PIP es declarado viable ante cualquier entidad de un sector, para responder
las exigencias que demanda el ciclo del PIP de todo el SNIP. Que al existir
dificultades en torno a la inversion publica, debido a los distintos tipos de evaluacién
que se efectian, que al ejecutar los proyectos viables, en la etapa de inversion

surgen algunas dificultades no previstas en la primera esta de pre inversion.

Cabe sefialar que en el afio 2009, se evidenci6é considerablemente el divorcio
entre la ejecucion fisica y financiera, con una desproporcion en prérroga de la
ejecucion financiera respecto a la fisica tanto en gobiernos regionales y locales,

llegando a ejecutarse el 60% de presupuesto inicialmente programado.
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La relacién entre crecimiento e inversion se da cuando se promueve la
productividad: privada y publica, consintiendo en sincerar algunos precios

desfasados o “mentirosos”.

Para que la rentabilidad se maximice, la productividad publica debe
considerar los sectores de alta rentabilidad social y los proyectos, garantizando su
cristalizacion, esto a través de un andlisis de necesidades prioritarias, cambiantes
y distintas entre regiones y a nivel de sectores, optimicen el desarrollo del andlisis
integral y sea sostenible.

El resultado éptimo seria que las prioridades obtenidas a través de un
andlisis integral, que determinen los sectores en los que deberia invertirse los
proyectos por localidad, considerando su dimension temporal.Los proyectos “pre
aprobados” segun Beltran, al haber sido evaluados, y elaborado su analisis de
riesgos por su tamafio y localizacion 6ptimos, determinandose a la vez, la fecha de

inicio.

Clases de P | P (Proyectos de Inversion Publica).
SNIP, (2010 p 3), cité:
Clases de proyectos segun el monto de inversion
Mayor a S/. 10’000,000 Perfil y Factibilidad
Mayor a S/. 1°200,000 hasta S/. 10°000,000 Perfil
Hasta S/. 1°200,000 Perfil simplificado

Que de los estudios de Perfil y Factibilidad (en el caso que se requieran
elaborar los tres niveles de estudios) surge la diferencia debido a que existe mas

profundidad en el analisis y las fuentes de informacién utilizadas:

Clases de proyectos segun sectores
PIP en Apoyo al desarrollo productivo
Gestion de Riesgos y Atencion de Emergencias

Recuperacion de servicios post desastres


http://www.mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/docs/instrumentos_metod/produccion/CME_014.pdf
http://www.mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/docs/instrumentos_metod/CME-17.pdf
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Ciudades en Zona de Frontera
Perfil de programas de inversion
Factibilidad de programas de inversion
Saneamiento en programas de inversion
Electrificacion en programas de inversion

Vialidad urbana en programas de inversion

Justicia
Establecimientos penitenciarios

Interior

Bases Policiales para operaciones especiales de la PNP

Defensa

Fuerzas Armadas

Recuperaciéon de areas degradadas por Residuos Sdlidos
Recuperacion de areas degradadas por Residuos Sélidos

El SNIP ha evolucionado de menor a mayor en cuanto a los montos que
corresponden a los diversos tipos de proyectos. En la actualidad se nota mayor

flexibilidad en las asignaciones.

Enfoques de P | P (Proyectos de Inversion Puablica).
SNIP,(2010 p. 5) considera los siguientes enfoques principales:

Enfoque territorial
El PIP con enfoque territorial: considerando el analisis anterior se desarrollara
segun lo siguiente:
Planteamiento del proyecto (objetivo, medios, acciones, alternativas de
solucion):
Metas de poblacion a beneficiar, diferenciando ampliaciéon de
cobertura (instalacion o ampliacion del servicio) y mejoramiento del

servicio. Caracteristicas técnicas de las intervenciones (localizacion,


http://www.mef.gob.pe/index.php?option=com_content&view=article&id=2569&Itemid=100893&lang=es
http://www.mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/docs/instrumentos_metod/durbano/B_CME_Factibilidad_Programa_Ciudades_Frontera.pdf
http://www.mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/docs/normas/normasv/snip/a2012/dic/C_CME%20Perfil_Saneamiento_Ciudades_Frontera
http://www.mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/docs/normas/normasv/snip/a2012/dic/D_CME_Perfil_Energia_Ciudades_Frontera
http://www.mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/docs/normas/normasv/snip/a2012/dic/E_CME_Perfil_Vialidad_Urbana_Ciudades_Frontera
http://www.mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/docs/instrumentos_metod/defensa/CME15.pdf
http://www.mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/docs/normas/normasv/snip/Anexo_CME_13_CME_Perfil_DEFENSA.pdf
http://www.mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/docs/normas/normasv/snip/a2013/CME_22.pdf
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tamafio, tecnologia). Costos de inversion, operacion y mantenimiento
del PIP. Evaluacion social: estimar Indicador de rentabilidad social
global del PIP, en funciéon del resultado de la evaluacién social de la
intervencion en cada UP o UP complementarias. Estrategia de
ejecucion del PIP, con énfasis en los ahorros (en compras, recursos
de gestién y coordinacion, etc.) por el tratamiento global de las
intervenciones. Riesgos para la sostenibilidad del PIP y medidas
adoptadas. Marco Logico (a nivel de proposito, componentes vy fines)
(Ministerio de Economia y Finanzas, 2015, p.5).

Enfoque de prevencion y mitigacién de riesgos

Un Proyecto de Inversion Publica - PIP para ser declarado viable, debe tener
sostenibilidad de los beneficios, en su vida util, implicando a que los riesgos puedan
generar que la provision de bienes y servicios publicos sufran una interrupcién. Una
variable critica que afecta la sostenibilidad de los proyectos es el impacto de los
desastres asociados a peligros naturales, por lo que en los PIP se debe incluir

medidas de mitigacion cualquier riesgo de desastres de origen natural.

Los tipos de PIP, se consideran a aquellos que tengan servicios de
proteccién, cuyo propdsito es reducir o mitigar cualquier riesgo de desastres de
origen natural en las unidades productoras de bienes y servicios publicos,
consideras como los recursos (infraestructura, equipos, personal, organizacion,
capacidades de gestion, entre otros), que a través de las cuales el Estado interviene
cvomo ente proveedor (a través del MEF, p.33)

Que en proyectos y programas considerados prioritarios, incorporados y
enfocados a través de plan de mediano plazo de “Prevencion y mitigacion de
riesgos de Desastres” que incluye medidas mitigacién de riesgos de desastres de
origen natural (Prevencion Prospectiva), Asimismo en los proyectos de servicios de
proteccion de Unidades Productoras de bienes y servicios a fin de reducir el riesgo

de desastres se determinan las Unidades Productoras (Mitigacion Correctiva).
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Enfoque de género
Bases para incluir el enfoque de género en los P | P; se requiere un diagndstico
sobre la problematica en la entidad publica y sobre el problema. Las dimensiones

del andlisis de género tienen que ver con:

Obtenido el diagnéstico, el andlisis de género facilita la identificacion de
acciones cierran las brechas de género propiamente dichas, en dos niveles de:

necesidades practicas e intereses estratégicos.(MEF, p.34)

Para obtener la implementacion, es necesario evaluar las capacidades
institucionales para transversalizar el enfoque de género en: funcionarios, servicios
y proyectos. (MEF, 2015, p.7).

Los enfoques del SNIP se han ampliado en la medida de la evolucion de las
demandas y del proceso de descentralizacién. Un PIP con enfoque territorial
comprende intervenciones que se ejecutaran y/o beneficiardn a mas de una Unidad
Productora de Servicios Publicos en un ambito de influencia definido por su
Articulacion espacial y funcional. la prevencidn y mitigacion de riesgos son acciones
gue se orientan a evitar la generacioén de nuevos riesgos en la sociedad y a reducir
las vulnerabilidades y riesgos existentes en el contexto de la gestion del desarrollo
sostenible” La incorporacion del enfoque de género en los proyectos de inversion,
consolida en llevar una politica de fiscalizacién contable, que provea la informacién

de resultados y beneficios de la poblacién de género.

Gestion de P | P (Proyectos de Inversion Pablica) en el Peru
En el nivel nacional de los sectores publicos
Von Hesse, (2010, p. 3) El ex director de la Direccién General de Programaciéon
Multianual (DGPM) explica que “la creacion del SNIP ha contribuido a desarrollar
una cultura de proyectos que permiten que las decisiones de inversion se generen

en base de criterios técnicos y transparentes”.

Los cambios esta a la vista de cualquier ciudadano: en el tiempo de hace

algunos afios para tener informacion, sobre la inversion de un sector en un tiempo
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determinado, la probabilidad de respuesta inmediata y precisa era baja. No
obstante, en la actualidad podemos alcanzar informacioén clara y fidedigna respecto
a como, en qué y déonde se estan utilizandose los recursos del estado, a través del
SIAF

En el 2005, segun estudio realizado a fin de cuantificar en términos
monetarios de lo que se habia invertido en los Ultimos afios en infraestructura y a
Su vez se conservara operativamente en su vida util. Asimismo, considera que una
deficiencia en los P | P es que estas se inauguran y que en su vida util carecen de
mantenimiento a que sus presupuestos de costos de operacion y mantenimiento
son muy bajos y los objetivos de la planificacién estratégica no se aplican al no
asignar las partidas presupuestales para el mantenimiento de los proyectos puestos

en marcha

Dimensiones delos P | P (Proyectos de Inversion Publica)
Al respecto se consideran las dimensiones establecidas por el Ministerio de
Economia y Finanzas (2015), Proyectos de Inversion del Programa de Desarrollo
de Capacidades Taller para lideres locales y voluntarios MIM; sustentada en los

siguientes autores:

Dimension 1 Normatividad

Los P | P se rigen por un conjunto de normas juridicas. Se dividen en normas
imperativas (son independientes de la voluntad del sujeto ya que éstos no pueden
prescindir de su contenido) y normas dispositivas (son prescindibles a partir del
principio de autonomia de la voluntad). Por efectos de la descentralizacion, los
gobiernos: locales y regionales gozan de autonomia para elaborar y ejecutar sus P
| P. La Direccion General de Programacién Multianual solo cumple en parte con el
proceso de seguimiento, monitoreo y evaluacién. Normas del SNIP:

Ley N° 27293

Ley que crea el SNIP(Actualizada) modificada por las Leyes N° 28522 (25 de mayo
de 2005), 28802 (21 de Julio de 2006), por el D.L. N° 1005 (03 de Mayo de 2008) y
1091 (21 de Junio de 2008)


http://www.mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/docs/normas/normasv/snip/1.LeySNIP_ActualizadaAgosto2011.pdf
http://www.mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/docs/normas/normasv/snip/ley_28522.pdf
http://www.mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/docs/normas/normasv/snip/ley_28802.pdf
http://www.mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/docs/normas/normasv/snip/DL_1005.pdf
http://www.mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/docs/normas/normasv/snip/DL1091-2009pertinente-2009.pdf
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D.S. N° 102-2007-EF. Reglamento del SNIP (Actualizada)

En vigencia desde el 02 Agosto de 2007 y Modificado por DS N° 038-2009-EF (15
de Febrero de 2009).

R.D. N° 003-2011-EF/68.01

Aprueban Directiva General del SNIP - Directiva N° 001-2011-EF/68.01 Modificada
por: R.D. N° 002-2011-EF/63.01 (23 de julio de 2011), R.D. N° 003-2012-
EF/63.01 (23 de mayo de 2012), R.D. N° 008-2012-EF/63.01 (13 de diciembre de
2012), R.D. N° 003-2013-EF/63.01 (2 de mayo de 2013), R.D. N° 004-2013-
EF/63.01 (7 de julio de 2013), R.D. N° 005-2013-EF/63.01 (27 de julio de
2013), R.D. N° 008-2013-EF/63.01 (31 de octubre de 2013) y R.D. N° 005-2014-
EF/63.01 (20 de mayo 2014)

Dimension 2 Metodologia

Con respecto a la asignacion de recursos de los tipos de proyectos el autor dice:
“la normatividad y metodologias emitidas en relacién al planeamiento estratégico
han presentado s6lo un caréacter referencial frente a la asignacion de recursos, no
lograndose una compatibilidad y articulacion con los objetivos nacionales,
sectoriales e institucionales; es decir, no ha sido posible construir una real
interrelacion entre los plan estratégicos (largo plazo), operativos (corto plazo) y la
asignacion presupuestal, careciéndose ademas de un efectivo sistema de
indicadores que permita realizar el monitoreo y la evaluacién respectiva”.(Cucho,
2010, p.17).

La metodologia para la elaboracion de Proyectos es buscar reducir las
incertidumbres existentes, lo que vendria hacer un instrumento que permitiria
encontrar el éxito, y los objetivos. Ninguna metodologia puede asegurar el éxito
absoluto porque es dificil lograr un conocimiento cabal de todas las variables y
factores del proceso. De la ultima afirmacion se desprende una nocion de realidad
con un alto grado de complejidad, dinamismo e independencia respecto de lo que

podria ser deseable y de nuestras decisiones


http://www.mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/docs/normas/normasv/snip/2.Rgto_SNIP_Concordado_Agosto2011_%20para_combinar.pdf
http://www.mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/docs/normas/normasv/snip/DS038_2009EF.pdf
http://www.mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/docs/normas/normasv/snip/2014/3.b.2-Directiva-General-del-SNIP-2011-actualizada-mayo-2014-(concordada-con-RD-005-2014-EF).pdf
http://www.mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/docs/normas/normasv/snip/RD002_2011_EF_ApruebaGuiasMetod_Anexo25_SNIP_FedeErratas.pdf
http://www.mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/docs/normas/normasv/snip/a2012/dic/RD_N%20003-2012_Disp_Especiales_PIP.pdf
http://www.mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/docs/normas/normasv/snip/a2012/dic/RD_N%20003-2012_Disp_Especiales_PIP.pdf
http://www.mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/docs/normas/normasv/snip/a2012/dic/RD-008-2012-EF63-Aprueba-contenidos-Minimos-para-Programas-y-PIP-%28inc-RD-004-2013-EF%29_v.pdf
http://www.mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/docs/instrumentos_metod/RD-003-2013-EF.pdf
http://www.mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/docs/normas/normasv/snip/a2013/RD-004-2013-EF-63-01-Aprueba-CME-18-19-20-Anexo-SNIP-09_Ev-ExPost-%28con-f....pdf
http://www.mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/docs/normas/normasv/snip/a2013/RD-004-2013-EF-63-01-Aprueba-CME-18-19-20-Anexo-SNIP-09_Ev-ExPost-%28con-f....pdf
http://www.mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/docs/normas/normasv/snip/a2013/RD-005-2013-EF-63-01-Aprueba-CME-21.pdf
http://www.mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/docs/normas/normasv/snip/a2013/RD_008-2013_aprueba_Anexo_SNIP_05_MODIFICAN_ANEXO_DE_LA%20_IRECTIVA_GENERAL_DEL_SNIP.pdf
http://www.mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/docs/normas/normasv/snip/2014/RD-005-2014-EF-Modificaci-del-Art.-21-Directiva-SNIP.pdf
http://www.mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/docs/normas/normasv/snip/2014/RD-005-2014-EF-Modificaci-del-Art.-21-Directiva-SNIP.pdf
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Dimensién 3 Articulacion
La gestion por resultados solo se podra instrumentar en la medida que se articulen
la planificacion de inversiones con la planificacién econdmica y social, dandole una
integralidad y consistencia al sistema de planificacion y que el presupuesto sea un

instrumento de ejecucion de los planes.

Para ello ser& necesario que los sistemas de planificacion e inversion publica
dispongan alguna relacion con los sistemas de administracion financiera y tengan
su expresion en las categorias del presupuesto. La clasificacion por tipo y
produccion publica de los proyectos que fueron considerados en los planes con las
categorias programaticas del presupuesto representan un camino adecuado para
el logro de dicho objetivo (Makén, 2011)

La articulacidbn como concepto y como practica en el tema de la educacién
se encuentra en una necesidad evidente ante demandas de educacion permanente
y continuidad educativa, direccionando hacia un patrén diferente de la escuela y de

la educacion en un tiempo afectado por los climas estacionales.

En una vision sistematica. la concepcion sistémica nos conlleva a que la
articulacion, con quién articular, por qué y para qué, cuales son sus principales
mecanismos, cuyo valor sistémico hacia los problemas o dificultades nos ayudara
analizarlos y enfrentarlos para centrarlos y relacionarlos entre si a través de un
Diélogo Interactivo. Asimismo el concepto de articulacion se examinara como una
construccidn necesaria en cada institucién educativa de acciones concretas que
asegure la continuidad educativa, por medio de: a) vision global en que se
desarrollan diversos procesos mas comprometida acorde con la realidad de cada
institucién con participacion de actores, considerando la articulacion no como un
problema asilado de un determinado sector o nivel. b) Gestién institucional donde
hay aspectos: estructurales, organizativos y funcionales. c) Perspectiva profesional
gue comprende la experiencia técnica, estrategias y compromisos institucionales

de toma de decisiones.
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Dimensién 4 Viabilidad

La declaracion de viabilidad contiene aspectos fundamentales de formalidad ya

que:
es un elemento de dicho proceso valido. Sin importar que si el
proyecto es de software, educativo o construccién. Para tomar
decisiones estratégicas es mas importante llevar a cabo una
investigacion completa en analizar la viabilidad de un proyecto, en
vez de planificar y poder concluirlo, es una simple formalidad
burocratica, a fin de llegar al entendimiento que si el proyecto llegara
a los beneficios que se esperan de él. (MEF, 2015, p.15),

1.2.3. Marco Conceptual
Planeamiento Estratégico

Azocar (2014, cita a Kotler, 1990). “Proceso gerencial de desarrollar y mantener
una direccion estratégica que pueda alinear las metas y recursos de la organizacion
con sus oportunidades cambiantes de mercadeo; comprende aspectos de

funciones relacionas a la disefio, implementacion, monitoreo y evaluacion” (p.1).

Proyecto de Inversion Publica—-P I P

Ministerio de Economia y Finanzas, (2015, p. 1). Los P | P, son “intervenciones
limitadas en el tiempo con el fin de crear, ampliar, mejorar o recuperar la capacidad
productora o de provisién de bienes o servicios de una Entidad. En el que define
gue todo proyecto debe seguir las fases de Pre inversion, Inversion y Pos inversion;
comprende aspectos o factores de accidon y consideraciébn en cuanto a la

normatividad, metodologia empelada, articulacion y la viabilidad”

1.3. Justificacion
Justificacion Teorica
Rivas (2012); cita:
En la investigacion hay una justificacion tedrica cuando el propadsito del
estudio es generar reflexion y debate académico sobre el conocimiento

existente, confrontar una teoria, contrastar resultados o hacer
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epistemologia del conocimiento existente. Un trabajo investigativo tiene
justificacion tedrica cuando se cuestiona una teoria, es decir los principios

gue soportan su proceso de implantacién. (p.2).

Por tal motivo, estas variable se sustentan teéricamente en la presente
investigacion, mediante la descripcion de cada una de ellas, con este trabajo se
abre camino para aportar resultados y conclusiones en beneficio de la gestién de
la entidad; teorizando tanto lo que se entiende por planeamiento estratégicoy P |
P.

Justificaciéon Metodoldgica
Moreno (2013, cita a Sanchez, 1986):
El cumplimiento de los objetivos propuestos en la investigacion, se
lograra acudiendo a la utilizacion de las técnicas de investigacion que
mas se ajusten al tema sujeto de andlisis, por ejemplo las encuestas,
entrevistas, etc, asimismo del manejo de estadisticas a fin de

cuantificar a las variables de estudio (p. 4).

En este sentido los Instrumentos que se emplearon en esta Investigacion se
validaron por expertos y de acuerdo a su juicio fueron aptos para su empleo en la

muestra requerida. , las cuales podran ser utilizados en otros estudios similares.

Justificacion Préctica
Moreno (2013). Especifica que:
Indica aplicar la investigacion, y su compromiso con la sociedad
beneficiada. Mientras que otros autores dicen que una investigacion
tiene justificacion practica , si su aplicacion resuelve sustancialmente
el problema central y a su vez propone planes estratégicos que

contribuyen a resolver dicho problema convenientemente. (p.4).

En este contexto los resultados de esta investigacion, en cuanto a los

resultados descriptivos, evaluando cada uno de los niveles correspondientes al
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planeamiento estratégico y los P | P; permitiran la toma de decisiones y acciones

de mejora en beneficio de la institucion.

1.4. Problema.

A nivel internacional es importante considerar que la inversion publica es necesaria
para el desarrollo de una economia, en el mundo en general, las grandes
inversiones requieren todo un marco légico que permita la asignacion de recursos
economicos. En el caso del sector publico, siendo una de las obligaciones de los
estados, la inversion publica significa el contribuir a cubrir una serie de
necesidades; des la construccion de hospitales, caminos, infraestructura para
vivienda, saneamiento de agua, luz; etc. Todo ello refleja la importancia de la

inversion publica.

En el caso del Pert Soto (2016), indicé que:
El Perd no se constituye en la excepcion, por cuanto a pesar de
observarse crecimientos significativos y sostenidos en la inversion
privada (tanto extranjera como nacional) en los ultimos afios, muchos
estudios demuestran que la mayor inversion en la provision de
carreteras, energia eléctrica, agua, saneamiento basico, centros de
educacion y salud basica, entre otros proyectos vinculados a la
dotacion de la infraestructura econémicay social del pais, es realizada
mayormente con el uso de los recursos publicos. Asimismo, se
considera fundamental la accion de la inversion publica en la lucha
contra la pobreza, a través de los proyectos citados anteriormente,
como también por otros vinculados a la asistencia social directa a las

comunidades mas pobres del pais (p.11).

En este orden de ideas, la inversién publica es imprescindible, si se quiere

luchar y tener resultados contra la pobreza.

En el caso del Programa de Saneamiento Urbano, los P | P en cuanto a su

ejecucion juegan un rol preponderante; respecto a este programa:
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El Programa Nacional de Saneamiento Urbano (PNSU) creado el 06
de enero de 2012 mediante Decreto Supremo 002-2012-VIVIENDA
con la finalidad de honrar el compromiso del Gobierno del Peru de
atender a las poblaciones méas necesitadas, teniendo como ambito de
intervencion las areas urbanas a nivel nacional, con servicios de agua
y saneamiento integrales, de calidad y sostenibles; Asi, el PNSU es
una instancia no solo de rectoria de la accion publica y de intervencién
que carecen de servicios basicos, sino también de orientacion y
catalizador del esfuerzo por asegurar agua de calidad y saneamiento
a los peruanos y peruanas que habitan en areas urbanas. Esta es la
demostracién palpable que, por primera vez en decenios, las
poblaciones pobres del ambito rural urbano son el eje central de la
politica de inclusion social y representan una prioridad dentro de las
politicas publicas del Gobierno y del Ministerio de Vivienda,

Construcciéon y Saneamiento (MCVS). (p.1)

En este sentido, en localidades o zonas como Ayacucho, donde los niveles
de pobreza y conflictos sociales; la Inversion publica juega un papel trascedente,
sobre todo en el tema de saneamiento rural, donde el clamor de los pobladores,

muchas veces silencioso no es atendiendo por el estado.

En este contexto la optimizacién de la planificacion como instrumento de

gestion y la eficiente conduccion de los proyectos, se hace necesaria.

En tal sentido la presente investigacion tiene como proposito establecer la
relacion que existe entre el Planeamiento Estratégico y los P | P en el PNSU
(Programa Nacional de Saneamiento Rural), del Viceministerio de Construccion y
Saneamiento Ayacucho. 2016, partiendo de un diagndéstico inicial de cada variable.
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Formulacién del problema

Problema General
¢, Qué relacion existe entre el Planeamiento Estratégico y los P | P en el Programa
Nacional de Saneamiento Urbano PNSU, del Viceministerio de Construccion y

Saneamiento Ayacucho. 20167

Problemas secundarios

Problema secundario 1
¢, Qué relacidn existe entre la dimension de disefio del Planeamiento Estratégico y
los P | P en el Programa Nacional de Saneamiento Urbano PNSU, del

Viceministerio de Construccion y Saneamiento Ayacucho. 20167

Problema secundario 2
¢Qué relacion existe entre la dimension de implementacion del Planeamiento
Estratégico y los P | P en el Programa Nacional de Saneamiento Urbano PNSU, del

Viceministerio de Construccion y Saneamiento Ayacucho. 20167

Problema secundario 3
¢, Qué relacion existe entre la dimensién de monitoreo del Planeamiento Estratégico
y los P I P en el Programa Nacional de Saneamiento Urbano PNSU, del

Viceministerio de Construccién y Saneamiento Ayacucho. 2016?

Problema secundario 4
. Qué relacion existe entre la dimension de evaluacion del Planeamiento
Estratégico y los P | P en el Programa Nacional de Saneamiento Urbano PNSU, del

Viceministerio de Construccién y Saneamiento Ayacucho. 2016?
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1.5. Hipétesis

1.5.1 Hipétesis general
Existe una relacion significativa entre el Planeamiento Estratégico y los P | P en el
Programa Nacional de Saneamiento Urbano PNSU, del Viceministerio de

Construccion y Saneamiento Ayacucho. 2016.

1.5.2. Hipotesis especificas

Hipotesis especifica 1
Existe una relacion significativa entre la dimension de disefio del Planeamiento
Estratégico y los P | P en el Programa Nacional de Saneamiento Urbano PNSU, del

Viceministerio de Construccion y Saneamiento Ayacucho. 2016.

Hipodtesis especifica 2
Existe una relacion significativa entre la dimension de implementacion del
Planeamiento Estratégico y los P | P en el Programa Nacional de Saneamiento

Urbano PNSU, del Viceministerio de Construccion y Saneamiento Ayacucho. 2016

Hipotesis especifica 3

Existe una relacion significativa entre la dimension de monitoreo del Planeamiento
Estratégico y los P | P en el Programa Nacional de Saneamiento Urbano PNSU, del
Viceministerio de Construccién y Saneamiento Ayacucho. 2016.

Hipotesis especifica 4
Existe una relacion significativa entre la dimension de evaluacién del Planeamiento
Estratégico y los P | P en el Programa Nacional de Saneamiento Urbano PNSU, del

Viceministerio de Construccion y Saneamiento Ayacucho. 2016.
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1.6. Objetivos

1.6.1. Objetivo General
Determinar la relacion que existe entre el Planeamiento Estratégico y los P | P en
el Programa Nacional de Saneamiento Urbano PNSU, del Viceministerio de

Construccion y Saneamiento Ayacucho. 2016.

1.6.2. Objetivos especificos

Objetivos especifico 1
Determinar la relacion que existe entre la dimension de disefio del Planeamiento
Estratégico y los P | P en el Programa Nacional de Saneamiento Urbano PNSU, del

Viceministerio de Construccion y Saneamiento Ayacucho. 2016.

Objetivos especifico 2
Determinar la relacion que existe entre la dimension de implementacion del
Planeamiento Estratégico y los P | P en el Programa Nacional de Saneamiento

Urbano PNSU, del Viceministerio de Construccion y Saneamiento Ayacucho. 2016.

Objetivos especifico 3
Determinar la relacibn que existe entre la dimension de monitoreo del
Planeamiento Estratégico y los P | P en el Programa Nacional de Saneamiento

Urbano PNSU, del Viceministerio de Construccion y Saneamiento Ayacucho. 2016.

Objetivos especifico 4

Determinar la relacibn que existe entre la dimension de evaluacion del
Planeamiento Estratégico y los P | P en el Programa Nacional de Saneamiento
Urbano PNSU, del Viceministerio de Construccion y Saneamiento Ayacucho. 2016.



. Marco Metodologico
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2.1. Variables de investigacion

Variable 1

Planeamiento Estratégico

Definicion. Es un documento donde los directivos de una organizacion o institucion
programan alguna estrategia disefiada y aprobada y que dicha organizacion

cumplira su ejecuciéon en el mediano plazo.

Azocar (2014, cita a Kotler, 1990). “Proceso gerencial de desarrollar y mantener
una direccion estratégica que pueda alinear las metas y recursos de la organizacion
con sus oportunidades cambiantes de mercadeo; comprende aspectos de

funciones relacionas a la disefio, implementacion, monitoreo y evaluacion”, (p.1).

Variable 2

Proyecto de Inversion Publica

Definicion. Es la informacion socio econdmica, que permite cualitativa y
cuantitativamente describir las ventajas y desventajas, con el fin de resolver un
problema o necesidad a la poblacion beneficiaria de forma eficiente y segura,

consignado los recursos monetarios necesarios a través de una inversion

Ministerio de Economia y Finanzas, (2015, p. 1). Los P I P (PIP), son
“‘intervenciones limitadas en el tiempo con el fin de crear, ampliar, mejorar o
recuperar la capacidad productora o de provision de bienes o servicios de una
Entidad. EI SNIP establece que todo PIP debe seguir el Ciclo de Proyecto que
comprende las fases de Pre inversion, Inversién y Pos inversion; comprende
aspectos o factores de accion y consideracion en cuanto a la normatividad,

metodologia empelada, articulacion y la viabilidad”



2.2. Definicién Operacional

Tabla 1

Operacionalizacion de la variable Planeamiento Estratégico
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Dimension

Indicador

items

Escala y Valores

Niveles y
Rangos

Disefio

Implementacion

Monitoreo

Evaluacion

Funciones
Objetivos
Articulacion
Participacion
Comunicacioén
Gestion Instit.

Factores Eco/Fin.

Aprobacion
Ejecucion
Sistemas/Proces
Recursos/Presup

Andlisis de Result.

1-10

11- 20

21- 30

Supervision/Ases.Apl

icacion
Informe/Result.
Mecanismos/Arti
Cumplimiento/PI
Sist. Analis/Eval.

31-40

akrwpdpE

Muy Poco
Poco
Medio
Bastante
Mucho

Optimo
(148-200)
Regular
(94-147)
No Optimo
(40-93)

Tabla 2

Operacionalizacion de la variable P | P

Dimensién

Indicador

ftems

Escala y Valores

Niveles y Rangos

Normatividad

Metodologia

Articulacién

Viabilidad

Objetivos
Documentos
Andlisis de riesgos
Mancomu/Munic.
Gastos de M&O
Control.

Ciclo de proyectos
Formulacion
Participacion
Atribuciones OPI
Equipos/Multidis.
Jerarquia
Presup/Particip.
Consultores.
Autonomia
Sistematizacion
Beneficiarios
Estructura
Conformid/Benef
Responsabilidad
Evaluac/Muestral
Modificaciones.

1-10

11-23

24-29

30-36

abhwbhpE

Muy Poco
Poco
Medio
Bastante
Mucho

Eficiente
(98-130)
Regular
(62-97)
Ineficiente
(26-61)
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2.3. Metodologia
Hernandez, Fernandez y Baptista (2014): “La metodologia implica el empleo de los

recursos pertinentes”(p.14)

Es también seguir una serie de procesos metodolégicos previamente

establecidos para lograr un resultado.

2.4. Tipo de estudio.
La siguiente investigacion se desarroll6 bajo un esquema metodolégico enmarcado
dentro de la modalidad de investigacion Basica con enfoque cuantitativo y método

hipotéticamente deductivo.

Hernandez, et al (2014): “Las investigaciones que se estan realizando en un
campo de conocimiento especifico pueden incluirlos tipos de estudio en las distintas
etapas de su desarrollo. Una investigacion puede iniciarse como exploratoria,

después ser descriptiva y correlacional, y terminar como explicativa”. (p.108).

Investigacion Basica

Hernandez, et al (2014):“También denominada investigacion pura, tedrica o
dogmaética. Se caracteriza porque parte de un marco tedrico y permanece en €l; la
finalidad radica en formular nuevas teorias o modificar las existentes, en
incrementar los conocimientos cientificos o filoséficos, pero sin contrastarlos con

ningun aspecto practico”. (p.189).

Estimula a la creatividad de formas novedosas de investigacion para hacer

crecer el conocimiento sin fines de lucro.

Enfoque Cuantitativo

Dayne (2011) lo definié como:
Es aquella que se dirige a recoger informacién objetivamente
mesurable. Las técnicas cuantitativas de obtencion de informacion
requieren de apoyo matematico y permiten la cuantificacion del
resultado. Son utilizadas fundamentalmente para obtener datos
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primarios sobre todo de caracteristicas, comportamientos y
conocimientos. EI mismo enmarcado en el positivismo, empirismo

I6gico, método estadistico deductivo predeterminado y estructurado.
(p-2).

La data esta basada en los resultados de las encuestas que se procesan
con un método estadistico especifico a manera de corroborar o contrastar las

hipotesis dandole validez de acuerdo a los resultados encontrados.

Método Hipotético Deductivo
Respecto al método empleado, la presente investigacion utilizé el hipotético

deductivo.

Prieto, (2013), refiere que:
Esqueméaticamente, el método hipotético-deductivo funciona de la
siguiente manera: de una hipétesis general y de los enunciados
particulares que determinan las condiciones iniciales, se deduce un
enunciado particular predictivo. Los enunciados de las condiciones
iniciales, por lo menos para esta vez, se aceptan como verdaderos; la

hipotesis es el enunciado cuya verdad se pone en cuestion. (p.3).

Una hipotesis debe al final como conclusion darse como verdadera o falsa
segun los resultados estadisticos aceptandose formalmente, por este método se
comprueba la validez o no de la hipétesis.

2.5. Disefio de investigaciéon

La presente investigacion es de tipo no experimental y transversal, sustentada por:

Investigacion No Experimental
La investigacion es de disefio no experimental sustentado tedricamente por:

Moreno (2013), nos dice que:
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La investigacion no experimental es la busqueda empirica y sistematica en
la que el cientifico no posee control directo de las variables independientes,
debido a que sus manifestaciones ya han ocurrido o a que son

inherentemente no manipulables. (p.1).

No se manipula ninguna variable se toma en el estado natural en que se

encuentran sin influenciar en ellas.

El nivel de disefio es correlacional puesto que busco establecer la intensidad

de la relacion entre dos variables.

El esquema seguido en la investigacion fue:

Donde:

P: Poblacion

X: Variable Planeamiento Estratégico
Y: Variable P | P

R : Relacién

2.6. Poblacion, muestray muestreo

Poblacion

La poblacién o universo de interés en esta investigacion, estd conformada por 77
trabajadores administrativos trabajadores administrativos, del Programa Nacional
de Saneamiento Urbano PNSU, del Viceministerio de Construccion y Saneamiento
Ayacucho. 2017.
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Criterios de inclusion
Ser Trabajador administrativo, que son voluntarios.

Trabajadores, que asistieron el dia de la encuesta

Criterios de Exclusion
Ser Trabajador, que no son voluntarios.

Trabajadores, que no asistieron el dia de la encuesta

2.7. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Camacaro (2012). Definio:
Las técnicas e instrumentos de recoleccibn de datos son un
instrumento de recoleccién de datos es, en principio, cualquier recurso
de que pueda valerse el investigador para acercarse a los fenomenos

y extraer de ellos la informacién. (p.2).

Se consideran como propuestas de caracter no experimental que vienen

siendo tipificadas como trasversales.

Técnica empleada
Encuesta
Es el procedimiento en una investigacion descriptiva, en que el investigador recoge
datos por medio de un cuestionario disefiado con anterioridad, sin variar el entorno
en donde se ha extraido dichos datos a través de una gama preguntas
normalizadas y dirigidas a una muestra representativa o al conjunto total de

la poblacion censal en estudio.

Alelu (2010, cité a Trespalacios):
Las encuestas son instrumentos de investigacion descriptiva que
precisan identificar a priori las preguntas a realizar, las personas
seleccionadas en una muestra representativa de la poblacion,
especificar las respuestas y determinar el método empleado para

recoger la informacion que se vaya obteniendo”. (p.8).


https://es.wikipedia.org/wiki/Poblaci%C3%B3n_estad%C3%ADstica
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Instrumentos

Cuestionario de Planeamiento Estratégico

El instrumento de evaluacibn empleado, sobre la apreciaciéon de la variable:
Planeamiento Estratégico, es conformado por diez (10) preguntas por cada
dimension: disefio, planeamiento, monitoreo y evaluacion, para su valoracién con
objetividad, obteniéndose respuestas segun la preferencia del entrevistado de: muy

poco, poco, medio, bastante y mucho.

Cuestionario de Planeamiento Estratégico

El instrumento de evaluacién empleado, sobre la apreciacion de la variable: P | P,
es conformado entre 6 a 12 preguntas por cada dimension: normatividad,
metodologia, articulacion y viabilidad, para su valoracion con objetividad,
obteniéndose respuestas segun la preferencia del entrevistado de: muy poco, poco,

medio, bastante y mucho.

Ficha Técnica

Nombre del Instrumento: Cuestionario de Planeamiento estratégico

Autor: Salcedo Alfaro De Lorino.

Afo: 2013

Tipo de instrumento: Cuestionario.

Objetivo: Describir el Planeamiento Estratégico en sus dimensiones de; Disefo
Implementacién, Monitoreo, Evaluacién

Numero de item: 40

Aplicacién: Directa

Tiempo de administracion: 30 minutos

Normas de aplicacion: El Trabajador marcara en cada item de acuerdo lo que
considere evaluado respecto lo observado.

Escala: De Likert

Niveles o rango: Optimo(148-200)Regular(94-147)No Optimo(40-93)
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Ficha Técnica

Nombre del Instrumento: Cuestionario de P | P

Autores: ProfessionalsOn Line SAC Adaptado Por Lépez Pérez

Afo: 2016

Tipo de instrumento: Cuestionario.

Objetivo: Describir los P | P en sus dimensiones de: Normatividad, Metodologia,
Articulacion, Viabilidad.

Numero de item: 36

Aplicacién: Directa

Tiempo de administracion: 20 minutos

Normas de aplicacion: El Trabajador marcara en cada item de acuerdo lo que
considere evaluado respecto lo observado.

Escala: De Likert

Niveles o rango: Eficiente(98-130)Regular(62-97)Ineficiente (26-61)

Los instrumentos se presentan en el Anexo 2.

2.8. Métodos de analisis de datos

Para analizar cada una de las variables se ha utilizado del programa SPSS V. 22,
porcentajes en tablas y figuras para presentar la distribucion de los datos, la
estadistica descriptiva, para la ubicacion dentro de la escala de medicion, para la
contrastacion de las hipoétesis se aplica la estadistica no paramétrico, modelo de
Regresidon Logistico que establezca la influencia de dos variables cualitativas
independientes sobre otra dependiente cualitativa; la pruebas involucradas son:

Prueba hipotesis.

Torres (2007): “La hipdtesis es un planteamiento que establece una relacion entre
dos 0 mas variables para explicar y, si es posible, predecir probabilisticamente las
propiedades y conexiones internas de los fendmenos o las causas y consecuencias

de un determinado problema” (p.129)
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Nivel de Significacion.

Torres (2007), lo explica como:
El proceso de aceptaciéon o rechazo de la hipotesis lleva implicito un
riesgo que se cuantifica con el valor de la "p", que es la probabilidad
de aceptar la hipotesis alternativa como cierta, cuando la cierta podria
ser la hipotesis nula. El valor de "p" indica si la asociacion es
estadisticamente significativa, un término que invade la literatura
cientifica y que se percibe como una etiqueta que supone una
"garantia de calidad”. Este valor ha sido arbitrariamente seleccionado
y se fija en 0.05 6 0.01. Una seguridad del 95% lleva implicita una p<
de 0.05 y una seguridad del 99% lleva implicita una p< de 0.01.
Cuando rechazamos la Ho (hipotesis nula) y aceptamos la Ha
(hipotesis alternativa) como probablemente cierta, afirmando que hay
una asociacion (p<0.05), o que hay diferencia, estamos diciendo, en
otras palabras, que es muy poco probable que el azar fuese
responsable de dicha asociacién. Asimismo, si la p es > de 0.05
aceptamos la Ho (hipotesis nula) y decimos que el azar puede ser la
explicacion de dicho hallazgo afirmando que ambas variables no

estan asociadas o correlacionadas.(p.130).

Rho Spearman: “El coeficiente de correlacion por rangos (p) es una medida
de asociacién de dos variables expresadas en escala de tipo ordinal, de modo que
entre los objetos o individuos estudiados puede establecerse un orden jerarquico

para las series”. (Avila, 2010, p.225).

Validez y Confiabilidad.

Hernandez et al (2014):"La validez es el grado en que una prueba o item de
la prueba mide lo que pretende medir; es la caracteristica mas importante de una
prueba. (p.127).

De la Validez
La validez de los instrumentos se corrobora mediante el juicio de expertos y
su validacion por parte de ellos de acuerdo al resultado de la evaluacion. Los
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resultados obtenidos en las encuestas estan ligados a otra medicién de las mismas

caracteristicas.

Tabla3
Relacion de Validadores
Validador Resultado
Dr. Carlos Sotelo Estacio Aplicable
Dr. Vértiz Osores Joaquin Aplicable
Dra. Mildred Ledesma Cuadros Aplicable

Nota: La fuente se obtuvo de los certificados de validez del instrumento

Quero, (2010). Define a la confiabilidad como: La confiabilidad de una
medicién o de un instrumento, con el denominador comin de que todos son

basicamente expresados como diversos coeficientes de correlacion. (p.227).

De la Confiabilidad
La confiabilidad de los instrumentos se hizo por la aplicacién del coeficiente “Alfa

de Cron Bach” que nos dio el grado en que el instrumento es confiable.

Tabla 4
Confiabilidad Cuestionario de planeamiento estratégico

Resumen del procesamiento de los

casos
N %
Validos 30 100,0
Casos Excluidos? 0 0
Total 30 100,0

a. Eliminacién por lista basada en todas las
variables del procedimiento.

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos

,963 40

Interpretacion:
Considerando la siguiente escala (De Vellis, 2006, p.8)



Por debajo de .60 es inaceptable

De .60 a .65 es indeseable.

Entre .65 y .70 es minimamente aceptable.

De .70 a .80 es respetable.
De .80 a .90 es buena
De .90 a 1.00 Muy buena
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Siendo el coeficiente de Alfa de Cronbach superior a 0.80 indicaria que el grado de

confiabilidad del instrumento es muy buena.

Tabla 5
Confiabilidad P | P

Resumen del procesamiento de los

casos
N %
Vélidos 30 100,0
Casos Excluidos? 0 ,0
Total 30 100,0

a. Eliminacién por lista basada en todas las
variables del procedimiento.

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos

,918 36

Interpretacion:

Considerando la siguiente escala (De Vellis, 2006, p.8)

Por debajo de .60 es inaceptable

De .60 a .65 es indeseable.

Entre .65 y .70 es minimamente aceptable.

De .70 a .80 es respetable.
De .80 a .90 es buena
De .90 a 1.00 Muy buena
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Siendo el coeficiente de Alfa de Cronbach superior a 0.90 indicaria que el grado de

confiabilidad del instrumento es muy buena.

2.9. Aspectos Eticos.

Se siguieron los siguientes principios:
Reserva de identidad de los trabajadores
Citas de los textos y documentos consultados

No manipulacion de resultado.



1. Resultados
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3.1. Descripcion de resultados
Tabla 6
Planeamiento Estratégico en el Programa Nacional de Saneamiento Urbano PNSU,

del Viceministerio de Construccion y Saneamiento Ayacucho. 2016.

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
No Optimo 20 26,0 26,0 26,0
Validos I?egular 30 39,0 39,0 64,9
Optimo 27 35,1 35,1 100,0
Total 77 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario de Planeamiento Estratégico (Anexo 2)

Planeamiento Estratégico

407
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o
s 0 30,0%
o 33,1%
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0 T T T
Mo Optima Regular Optimo

Planeamiento Estratégico

Figura 1. Diagrama de barras del Planeamiento Estratégico.

Interpretacion

Como se observa en la tabla y figura; el planeamiento estratégico en un nivel no

Optimo representa un 26%, regular 39.0% y 6ptimo un 35.1%.
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Tabla 7
P | P en el Programa Nacional de Saneamiento Urbano PNSU, del Viceministerio
de Construccion y Saneamiento Ayacucho. 2016.

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Ineficiente 11 14,3 14,3 14,3
Validos Regular 43 55,8 55,8 70,1
Eficiente 23 29,9 29,9 100,0
Total 77 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario de P | P (Anexo 2)

Proyectos de Inversion Publica

607
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Porcentaje
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Ineficients Regular Eficiente

Proyectos de Inversion Publica

Figura 2. Diagrama de barras de los P | P

Interpretacion
Como se observa en la tabla y figura; los P | P en un nivel de ineficiente representa
un 14.3%, regular 55.8% y eficiente 29.9%.
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Tabla 8

Planeamiento Estratégico y los P | P en el Programa Nacional de Saneamiento
Urbano PNSU, del Viceministerio de Construccion y Saneamiento Ayacucho.
2016.

PIP Total
Ineficiente Regular Eficiente

- 7 13 0 20
No Optimo 9,1%  169%  00%  26,0%
Planeamiento Estratégico Regular 0 30 0 30
0,0% 39,0% 0,0% 39,0%
Optimo 4 0 23 27
5,2% 0,0% 29,9% 35,1%
11 43 23 77

Total
14,3% 55,8% 29,9% 100,0%

Fuente: Cuestionario de Planeamiento Estratégicoy P | P

Grafico de barras
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Figura 3. Diagrama de barras agrupadas del Planeamiento Estratégicoy P | P.

Interpretacion

Como se observa en la tabla y figura; el planeamiento estratégico en un nivel de no
optimo, el 9.1% del personal percibe que los P | P son ineficientes, por otro lado el
planeamiento estratégico en un nivel de regular, el 39% del personal percibe que
los P | P son regulares. Asi mismo, el planeamiento estratégico en un nivel de

optimo, el 29.9% del personal percibe que los P | P son eficientes.
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Tabla 9
Dimension de disefio del Planeamiento Estratégico y los P | P en el Programa
Nacional de Saneamiento Urbano PNSU, del Viceministerio de Construccion y

Saneamiento Ayacucho. 2016.

PIP Total
Ineficiente Regular Eficiente
.. 4 19 0 23
No Optimo 52%  247%  0,0%  29,9%
3 24 0 27
Di i0 Disefi R |
imension de Disefio egular 3.9% 31.2% 0.0% 35,1%
Optimo 4 0 23 27
P 52%  00%  29,9%  351%
11 43 23 77

Total
14,3% 55,8% 29,9% 100,0%

Fuente: Cuestionario de Planeamiento Estratégicoy P | P

Grafico de barras
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Figura 4. Diagrama de barras agrupadas de la dimension de disefio del Planeamiento Estratégico y
losPIP.

Interpretacion

Como se observa en la tabla y figura; el disefioen un nivel de no 6ptimo, el 5.2%
del personal percibe que los P | P son ineficientes, por otro ladoeldisefioen un nivel
de regular, el 31.2% del personal percibe que los P | P son regulares. Asi mismo,
el disefioen un nivel de 6ptimo, el 29.9% del personal percibe que los P | P son

eficientes.



Tabla 10
Dimension de implementacién del Planeamiento Estratégico y los P | P en el
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Programa Nacional de Saneamiento Urbano PNSU, del Viceministerio de

Construccion y Saneamiento Ayacucho. 2016.

PIP Total
Ineficiente Regular Eficiente
. 7 10 0 17
No Optimo
P 9.1%  13,0%  00%  22,1%
Dimension de Regular 0 23 0 23
Implementacion 0,0% 29,9% 0,0% 29,9%
Optimo 4 10 23 37
P 52%  13,0%  29.9%  48,1%
11 43 23 77
Total
14,3% 55,8% 29,9%  100,0%
Fuente: Cuestionario de Planeamiento Estratégicoy P | P
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Figura 5. Diagrama de barras agrupadas de la dimension de implementacién del planeamiento

estratégicoylos P | P

Interpretacion

Como se observa en la tabla y figura; la implementacién en un nivel de no 6ptimo,

el 9.1% del personal percibe que los P | P son ineficientes, por otro lado la

implementacion en un nivel de regular, el 29.9% del personal percibe que los P | P

son regulares. Asi mismo, la implementacién en un nivel de éptimo, el 29.9% del

personal percibe que los P | P son eficientes.
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Tabla 11
Dimension de monitoreo del Planeamiento Estratégico y los P | P en el Programa
Nacional de Saneamiento Urbano PNSU, del Viceministerio de Construccion y

Saneamiento Ayacucho. 2016.

PIP Total
Ineficiente Regular Eficiente
.. 7 19 0 26
No Optimo 91%  247%  0,0%  33,8%
3 23 10 36
Di ion Moni R |
imension Monitoreo egular 3.9% 29.9% 13.0% 46,8%
Optimo 1 1 13 15
P 1,3% 13%  16,9%  19,5%
11 43 23 77

Total
14,3% 55,8% 29,9% 100,0%

Fuente: Cuestionario de Planeamiento Estratégicoy P | P
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Figura 6. Diagrama de barras agrupadas de la dimension de monitoreo del Planeamiento Estratégico
ylosPIP

Interpretacion

Como se observa en la tabla y figura; el monitoreo en un nivel de no 6ptimo, el 9.1%
del personal percibe que los P | P son ineficientes, por otro lado el monitoreo en un
nivel de regular, el 29.9% del personal percibe que los P | P son regulares. Asi
mismo, el monitoreo en un nivel de 6ptimo, el 16.9% del personal percibe que los

P | P son eficientes.
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Tabla 12
Dimension de evaluacion del Planeamiento Estratégico y los P | P en el Programa
Nacional de Saneamiento Urbano PNSU, del Viceministerio de Construccion y

Saneamiento Ayacucho. 2016.

PIP Total
Ineficiente Regular Eficiente
. 7 14 0 21
No Optimo 91%  182%  00%  27.3%
0 8 0 8
Di i6 Eval i6bn R I
imension de Evaluacion Regular 0.0% 10.4% 0.0% 10.4%
Optimo 4 21 23 48
P 5,2% 27,3% 29,9% 62,3%
11 43 23 77

Total
14,3% 55,8% 29,9%  100,0%

Fuente: Cuestionario de Planeamiento Estratégicoy P | P
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Figura 7. Diagrama de barras agrupadas de la dimensiéon de evaluacién del Planeamiento

Estratégico y los Proyectos de Inversion

Interpretacion

Como se observa en la tabla y figura; la evaluacién en un nivel de no 6ptimo, el
9.1% del personal percibe que los P | P son ineficientes, por otro lado aevaluacion
en un nivel de regular, el 10.4% del personal percibe que los P | P son regulares.
Asi mismo, la evaluacion en un nivel de 6ptimo, el 29.9% del personal percibe que

los P | P son eficientes.
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3.2. Prueba de hipétesis general y especifica

Hipotesis general

Existe una relacién significativa entre el Planeamiento Estratégicoy los P | P en el
Programa Nacional de Saneamiento Urbano PNSU, del Viceministerio de
Construccidon y Saneamiento Ayacucho. 2016

Hipotesis Nula.

No existe una relacion significativa entre el Planeamiento Estratégico ylos P | P en
el Programa Nacional de Saneamiento Urbano PNSU, del Viceministerio de
Construccidon y Saneamiento Ayacucho. 2016

Regla tedrica para toma de decision

Si, P. valor < 0.05 se rechaza la hipotesis nula (HO) y se acepta la hipétesis alterna
(H3)

Si, P. valor > 0.05 se acepta la hipotesis nula (HO) y se rechaza la hipétesis alterna
(H3)

Tabla 13
Correlacion Planeamiento Estratégicoy los P | P
PIP Planeamiento
Estratégico
Coeﬂme_qte de 1,000 680"
correlacion
P1P Sig. (bilateral) . 000
Spearman ici -
p Coeﬂrnente de 680 1,000
Planeamiento correfacion
Estratégico Sig. (bilateral) ,000 .
N 77 77

** | a correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

El resultado de 0.680 indica que existe relacidn positiva entre las variables ademas
se encuentra en el nivel de correlacion moderada y siendo el nivel de significancia
bilateral p=0.000<0.01 (altamente significativo), se rechaza la hipétesis nula y se
acepta la hipotesis general; se concluye que: Existe una relacion significativa entre
el Planeamiento Estratégico y los P | P en el Programa Nacional de Saneamiento

Urbano PNSU, del Viceministerio de Construccion y Saneamiento Ayacucho. 2016
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Hipodtesis Especifica 1

Existe una relacion significativa entre la dimension de disefio del Planeamiento
Estratégico y los P | P en el Programa Nacional de Saneamiento Urbano PNSU, del
Viceministerio de Construccién y Saneamiento Ayacucho. 2016.

Hipdtesis Nula

No existe una relacion significativa entre la dimension de disefio del Planeamiento
Estratégico y los P | P en el Programa Nacional de Saneamiento Urbano PNSU, del
Viceministerio de Construccién y Saneamiento Ayacucho. 2016.

Regla tedrica paratoma de decision

Si, P. valor < 0.05 se rechaza la hipotesis nula (HO) y se acepta la hipétesis alterna
(H3)

Si, P. valor > 0.05 se acepta la hipotesis nula (HO) y se rechaza la hipétesis alterna
(H3)

Tabla 14

Correlacion dimension de disefio del Planeamiento Estratégicoy los P | P

PIP Dimension
de Disefio
Coeﬁme_n}e de 1,000 605"
correlacién
PIP Sig. (bilateral) . ,000
Rho de S N 77 77
o de Spearman .
Coef|C|e_r1te de 605" 1,000
correlacién
Dimension de Disefio Sig. (bilateral) 1000
N 77 77

**_La correlacién es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
El resultado de 0.605 indica que existe relacion positiva entre las variables ademas

se encuentra en el nivel de correlaciébn moderada y siendo el nivel de significancia
bilateral p=0.000<0.01 (altamente significativo), se rechaza la hipotesis nula y se
acepta la hipétesis general; se concluye que: Existe una relacion significativa entre
la dimension de disefio del Planeamiento Estratégico y los P | P en el Programa
Nacional de Saneamiento Urbano PNSU, del Viceministerio de Construccion y

Saneamiento Ayacucho. 2016.
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Hipotesis Especifica 2

Existe una relacion significativa entre la dimension de implementacion del
Planeamiento Estratégico y los P | P en el Programa Nacional de Saneamiento
Urbano PNSU, del Viceministerio de Construccion y Saneamiento Ayacucho. 2016.
Hipotesis Nula

No existe una relacién significativa entre la dimension de implementacion del
Planeamiento Estratégico y los P | P en el Programa Nacional de Saneamiento
Urbano PNSU, del Viceministerio de Construccion y Saneamiento Ayacucho. 2016.
Regla tedrica para toma de decision

Si, P. valor < 0.05 se rechaza la hipotesis nula (HO) y se acepta la hipétesis alterna
(H3)

Si, P. valor > 0.05 se acepta la hipotesis nula (HO) y se rechaza la hipoétesis alterna
(H3)

Tabla 15

Correlacion dimensién de implementacion del Planeamiento Estratégico y los P |
F)

PIP Dimensién de

Implementacion

Coeficiente de correlacion 1,000 597"

PIP Sig. (bilateral) . ,000

N 77 77

Rho de Spearman - L "

. y Coeficiente de correlacion ,597 1,000

pimension de. - sjg. (bilateral) 000 .
mplementacion

77 77

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

El resultado de 0.597 indica que existe relacion positiva entre las variables ademas
se encuentra en el nivel de correlaciébn moderada y siendo el nivel de significancia
bilateral p=0.000<0.01 (altamente significativo), se rechaza la hipotesis nula y se
acepta la hipotesis general; se concluye que: Existe una relacion significativa entre
la dimensién de implementacion del Planeamiento Estratégico y los P | P en el
Programa Nacional de Saneamiento Urbano PNSU, del Viceministerio de

Construccion y Saneamiento Ayacucho. 2016.
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Hipotesis Especifica 3

Existe una relacion significativa entre la dimension de monitoreo del Planeamiento
Estratégico y los P | P en el Programa Nacional de Saneamiento Urbano PNSU, del
Viceministerio de Construccion y Saneamiento Ayacucho. 2016.

Hipotesis Nula

No existe una relacion significativa entre la dimensibn de monitoreo del
Planeamiento Estratégico y los P | P en el Programa Nacional de Saneamiento
Urbano PNSU, del Viceministerio de Construccion y Saneamiento Ayacucho. 2016.
Regla tedrica para toma de decision

Si, P. valor < 0.05 se rechaza la hipotesis nula (HO) y se acepta la hipétesis alterna
(H3)

Si, P. valor > 0.05 se acepta la hipotesis nula (HO) y se rechaza la hipétesis alterna
(H3)

Tabla 16
Correlacion dimension de monitoreo del Planeamiento Estratégicoy los P | P

PIP Dimension

Monitoreo
Coeficiente de correlacion 1,000 ,595™
PIP Sig. (bilateral) . ,000
N 77 77

Rho de Spearman - L "
D y Coeficiente de correlacion ,595 1,000
imension . .

Monitoreo Sig. (bilateral) ,000 .
N 77 77

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

El resultado de 0.595 indica que existe relacion positiva entre las variables ademas
se encuentra en el nivel de correlacion moderada y siendo el nivel de significancia
bilateral p=0.000<0.01 (altamente significativo), se rechaza la hipétesis nula y se
acepta la hipétesis general; se concluye que: Existe una relacién significativa entre
la dimensién de monitoreo del Planeamiento Estratégico y los P | P en el Programa
Nacional de Saneamiento Urbano PNSU, del Viceministerio de Construccion y

Saneamiento Ayacucho. 2016.
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Hipodtesis Especifica 4

Existe una relacion significativa entre la dimension de evaluacion del Planeamiento
Estratégico y los P | P en el Programa Nacional de Saneamiento Urbano PNSU, del
Viceministerio de Construccién y Saneamiento Ayacucho. 2016.

Hipdtesis Nula

No existe una relacion significativa entre la dimension de evaluacion del
Planeamiento Estratégico y los P | P en el Programa Nacional de Saneamiento
Urbano PNSU, del Viceministerio de Construccion y Saneamiento Ayacucho. 2016.
Regla tedrica para toma de decisién

Si, P. valor < 0.05 se rechaza la hipotesis nula (HO) y se acepta la hipétesis alterna
(H3)

Si, P. valor > 0.05 se acepta la hipotesis nula (HO) y se rechaza la hipétesis alterna
(H3)

Tabla 17

Correlacion dimension de evaluacion del Planeamiento Estratégico y los P | P

PIP Dimension de
Evaluacion

Coef|C|e.n,te de 1,000 506"

correlacion
P1P Sig. (bilateral) . 000
N 77 7

Rho de Spearman Coeficiente d

oeficiente de 506" 1,000

_ . uaciG correlacion
Dimension de Evaluacion Sig. (bilateral) 000 _
N 77 77

** | a correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
El resultado de 0.506 indica que existe relacidon positiva entre las variables ademas

se encuentra en el nivel de correlacion moderada y siendo el nivel de significancia
bilateral p=0.000<0.01 (altamente significativo), se rechaza la hipé6tesis nula y se
acepta la hipétesis general; se concluye que: Existe una relacién significativa entre
la dimensién de evaluacion del Planeamiento Estratégico y los P | P en el Programa
Nacional de Saneamiento Urbano PNSU, del Viceministerio de Construccion y

Saneamiento Ayacucho. 2016.
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4.1. Discusion

De los hallazgos encontrados y del analisis de los resultados, respecto al objetivo
especifico 1, el resultado de 0.605 indica que existe relacion positiva entre las
variables ademas se encuentra en el nivel de correlacion moderada y siendo el nivel
de significancia bilateral p=0.000<0.01 (altamente significativo), , se acepta la
hipétesis general y se rechaza la hipoétesis nula; concluyéndose que hay relaciéon
significativa entre la dimensién de disefio del Planeamiento Estratégico y los P | P
en el Programa Nacional de Saneamiento Urbano PNSU, del Viceministerio de
Construccidon y Saneamiento Ayacucho. 2016; esto es, el disefio en un nivel de no
optimo, el 5.2% del personal percibe que los P | P son ineficientes, por otro lado el
disefio en un nivel de regular, el 31.2% del personal percibe que los P | P son
regulares. Asi mismo, el disefio en un nivel de 6ptimo, el 29.9% del personal percibe

gue los P | P son eficientes.

De los hallazgos encontrados y del analisis de los resultados, respecto al
objetivo especifico 2, el resultado de 0.597 indica que existe relacion positiva entre
las variables ademas se encuentra en el nivel de correlacibn moderada y siendo el
nivel de significancia bilateral p=0.000<0.01 (altamente significativo), , se acepta la
hipotesis general y se rechaza la hipétesis nula; concluyéndose que hay relacion
significativa entre la dimension de implementacion del Planeamiento Estratégico y
los P I P en el Programa Nacional de Saneamiento Urbano PNSU, del
Viceministerio de Construccion y Saneamiento Ayacucho. 2016; esto es,la
implementacion en un nivel de no éptimo, el 9.1% del personal percibe que los P |
P son ineficientes, por otro lado la implementacion en un nivel de regular, el 29.9%
del personal percibe que los P | P son regulares. Asi mismo, la implementacion en

un nivel de éptimo, el 29.9% del personal percibe que los P | P son eficientes.

De los hallazgos encontrados y del andlisis de los resultados, respecto al
objetivo especifico 3, el resultado de 0.595 indica que existe relacion positiva entre
las variables ademas se encuentra en el nivel de correlacion moderada y siendo el
nivel de significancia bilateral p=0.000<0.01 (altamente significativo), se acepta la

hipotesis general y se rechaza la hipétesis nula; concluyéndose que hay relacion
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significativa entre la dimension de monitoreo del Planeamiento Estratégico y los P
| P en el Programa Nacional de Saneamiento Urbano PNSU, del Viceministerio de
Construccién y Saneamiento Ayacucho. 2016; esto es,el monitoreo en un nivel de
no éptimo, el 9.1% del personal percibe que los P | P son ineficientes, por otro lado
el monitoreo en un nivel de regular, el 29.9% del personal percibe que los P | P son
regulares. Asi mismo, el monitoreo en un nivel de 6ptimo, el 16.9% del personal

percibe que los P | P son eficientes.

De los hallazgos encontrados y del analisis de los resultados, respecto al
objetivo especifico 4, El resultado de 0.506 indica que existe relacion positiva entre
las variables ademas se encuentra en el nivel de correlacibn moderada y siendo el
nivel de significancia bilateral p=0.000<0.01 (altamente significativo), , se acepta la
hipotesis general y se rechaza la hipoétesis nula; concluyéndose que hay relacion
significativa entre la dimensién de evaluacion del Planeamiento Estratégico y los P
| P en el Programa Nacional de Saneamiento Urbano PNSU, del Viceministerio de
Construccién y Saneamiento Ayacucho. 2016; esto es, la evaluacién en un nivel de
no optimo, el 9.1% del personal percibe que los P | P son ineficientes, por otro lado
la evaluacion en un nivel de regular, el 10.4% del personal percibe que los P | P
son regulares. Asi mismo, la evaluaciéon en un nivel de oOptimo, el 29.9% del

personal percibe que los P | P son eficientes.

De los hallazgos encontrados y del andlisis de los resultados, respecto al
objetivo general, El resultado de 0.680 indica que existe relacidon positiva entre las
variables ademas se encuentra en el nivel de correlacion moderada y siendo el nivel
de significancia bilateral p=0.000<0.01 (altamente significativo), , se acepta la
hipdtesis general y se rechaza la hipoétesis nula; concluyéndose que hay relacion
significativa entre el Planeamiento Estratégico y los P | P en el Programa Nacional
de Saneamiento Urbano PNSU, del Viceministerio de Construccion y Saneamiento
Ayacucho. 2016; esto es,el planeamiento estratégico en un nivel de no optimo, el
9.1% del personal percibe que los P | P son ineficientes, por otro lado el
planeamiento estratégico en un nivel de regular, el 39% del personal percibe que
los P | P son regulares. Asi mismo, el planeamiento estratégico en un nivel de

Optimo, el 29.9% del personal percibe que los P | P son eficientes.
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Asi mismo de los hallazgos encontrados la presente investigacion corrobora
lo planteado por Salcedo, (2014), puesto que coincide en afirmar que el
planeamiento estratégico es una importante variable administrativa que se
relaciona con otras, siendo con los P | P que ha demostrado una moderada relacion
(Rho de Spearman de 0.680); los se explica en los resultados descriptivos
obtenidos de el planeamiento estratégico siendo un nivel de no 6ptimo, el 9.1% del
personal percibe que los P | P son ineficientes, por otro lado el planeamiento
estratégico en un nivel de regular, el 39% del personal percibe que los P | P son
regulares. Asi mismo, el planeamiento estratégico en un nivel de éptimo, el 29.9%

del personal percibe que los P | P son eficientes.

Asi mismo de los hallazgos encontrados la presente investigacion corrobora
lo planteado por Cruz,(2015), puesto que coincide en afirmar que la prevalencia de
el planeamiento estratégico muestra niveles no Optimo representa 26%, regular
39.0% y 6ptimo un 35.1%; coincidiendo en que se tiene que tomar una serie de
acciones para que la planificacion estratégica responda a los intereses de todas la
unidades organicas; lo que coincide igualmente con lo planteado por Egas (2014),
puesto que los costos operativos para la puesta en marcha del plan estratégico, es
una inversién que va a permitir alcanzar los objetivos estratégico, propuestos en
dicho; los mismos que deben ser consensuado por todas las dependencias

existentes en la organizacion..

Asi mismo de los hallazgos encontrados la presente investigacion corrobora
lo planteado por Figueroa (2015), puesto que coincide en afirmar que segun el
método cientifico,el Planeamiento Estratégico se fundamenta en el andlisis e
intuicion. El Planeamiento Estratégico plantea “escenarios marco” a través de un
punto de equilibrio derivado de un razonamiento basico (proceso analitico) y de
experiencia propia o juicio (proceso de intuicidn), sobre los cuales se obtienen
simulaciones (en nuestras organizaciones) entre las variables mas sensibles
(externas e internas) y cambios de suposiciones. Asimismo el Planeamiento
Estratégico involucra temas como: Implicancias de caracter financiero inherentes a
las decisiones operativas (amenazas), el andlisis del entorno competitivo y cambios

tecnologicos, los factores que afectan nuestra capacidad de oferta, nuestras



80

fortalezas, debilidades y oportunidades, asi como, la demanda por nuestros
productos y/o servicios; coincidiendo igualmente con lo planteado por Krieger
(2012); estableciendo que siendo la dimensiones del planeamiento estratégico el
disefio, la implementacion, monitoreo y la evaluacion; todos ellos tienen correlacion
con los P | P en general, Rho de Spearman de 0.605, 0.597, 0.595 y 0.506;
estableciendo que toma mejora en la planificacion contribuira a mejor la eficiencia
del planeamiento estratégico en general en la institucion; lo que coincide igualmente
con lo planteado por De Lama, (2015), Vilca, (2014) y Carbajal, Diaz, Meza y
Yépez. (2015). Siendo que se destaca que el planeamiento estratégico debe ser
consecuencia del consenso en la propia organizacion, puesto que todas las
actividades tienen objetivos comunes; tal como lo plantea Avila (2012) y Ponce
(2013); resultado necesario, en cuanto a la inversion publica, cuya evaluacion de
proyectos sean optimizados esencialmente en la ultima fase, lo debiera estar

oportunamente planificado y no improvisado.
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Conclusiones

La presente investigacibn demuestra en cuanto al objetivo 1,la
existencia de una relacion significativa entre la dimension de disefio
del Planeamiento Estratégico y los P | P en el PNSU (Programa
Nacional de Saneamiento Urbano), del Viceministerio de
Construccién y Saneamiento Ayacucho. 2016; demostré una
moderada asociacion entre las variables,siendo igual a
0.605(coeficiente de correlaciéon Rho de Spearman).

La presente investigacion demuestra en cuanto al objetivo 2, la
existencia de una relacién significativa entre la dimension de
implementacion del Planeamiento Estratégico y los P | P en el PNSU
(Programa Nacional de Saneamiento Urbano), del Viceministerio de
Construcciéon y Saneamiento Ayacucho. 2016; demostré una
moderada asociacion entre las variables,siendo igual a

0.597(coeficiente de correlacion Rho de Spearman).

La presente investigacion demuestra en cuanto al objetivo 3, la
existencia de una relacién significativa entre la dimension de
monitoreo del Planeamiento Estratégico y los P | P en el PNSU
(Programa Nacional de Saneamiento Urbano), del Viceministerio de
Construccién y Saneamiento Ayacucho. 2016; demostré una
moderada asociacion entre las variables,siendo igual a

0.595(coeficiente de correlacion Rho de Spearman).
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La presente investigacion demuestra en cuanto al objetivo 4, la
existencia de una relacion significativa entre la dimension de
evaluacion del Planeamiento Estratégico y los P | P en el PNSU
(Programa Nacional de Saneamiento Urbano), del Viceministerio de
Construccién y Saneamiento Ayacucho. 2016; demostré una
moderada asociacion entre las variables,siendo igual a

0.506(coeficiente de correlacibn Rho de Spearman).

La presente investigacion demuestra en cuanto al objetivo general, la
existencia de una relacion significativa entre la dimension de
evaluacion del Planeamiento Estratégico y los P | P en el PNSU
(Programa Nacional de Saneamiento Urbano), del Viceministerio de
Construccion y Saneamiento Ayacucho. 2016; demostr6 una
moderada asociacion entre las variables,siendo igual a

0.680(coeficiente de correlacién Rho de Spearman).
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Recomendaciones

Al demostrar que hay una relacién significativa entre la dimension de
disefio (objetivo 1) del Planeamiento Estratégico y los P | P en el
Programa Nacional de Saneamiento Urbano PNSU, del Viceministerio
de Construccién y Saneamiento Ayacucho 2016, se recomienda al
PNSU - MVCS, tomar en cuenta en la elaboracion del planeamiento
estratégico, la participacion de todos los 6rganos institucionales, a fin
de que aporten en la mejora de cada uno de sus componentes
partiendo de un analisis realista de la situacion inicial, asimismo para
que los P | P sean ejecutados de manera eficiente y continua, es
necesario se consideren los aspectos de normatividad, metodologia,
articulacion, viabilidad y la capacitacion continua del personal

involucrado.

Al demostrarse que hay una relacion significativa entre la dimension
de implementacion(objetivo 2) del Planeamiento Estratégico y los P |
P en el Programa Nacional de Saneamiento Urbano PNSU, del
Viceministerio de Construccion y Saneamiento Ayacucho 2016, se
recomienda al PNSU - MVCS, tomar en cuenta en la elaboracion del
planeamiento estratégico, la participacion de todos los o6rganos
institucionales, a fin de que aporten en la mejora de cada uno de sus
componentes partiendo de un analisis realista de la situacion inicial,
asimismo para que los P | P sean ejecutados de manera eficiente y
continua, es necesario se consideren los aspectos de normatividad,
metodologia, articulacioén, viabilidad y la capacitacion continua del

personal involucrado.

Al demostrarse que hay una relacion significativa entre la dimension
de monitoreo (objetivo 3) del Planeamiento Estratégico y los P | P en
el Programa Nacional de Saneamiento Urbano PNSU, del
Viceministerio de Construccion y Saneamiento Ayacucho 2016, se
recomienda al PNSU - MVCS, tomar en cuenta en la elaboracion del
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planeamiento estratégico, la participacion de todos los Organos
institucionales, a fin de que aporten en la mejora de cada uno de sus
componentes partiendo de un andlisis realista de la situacion inicial,
asimismo para que los P | P sean ejecutados de manera eficiente y
continua, es necesario se consideren los aspectos de normatividad,
metodologia, articulacion, viabilidad y la capacitacion continua del

personal involucrado.

Al demostrarse que hay una relacion significativa entre la dimension
de evaluacion (objetivo 4) del Planeamiento Estratégicoylos P I P en
el Programa Nacional de Saneamiento Urbano PNSU, del
Viceministerio de Construccion y Saneamiento Ayacucho 2016, se
recomienda al PNSU - MVCS, tomar en cuenta en la elaboracion del
planeamiento estratégico, la participacion de todos los o6rganos
institucionales, a fin de que aporten en la mejora de cada uno de sus
componentes partiendo de un andlisis realista de la situacién inicial,
asimismo para que los P | P sean ejecutados de manera eficiente y
continua, es necesario se consideren los aspectos de normatividad,
metodologia, articulacién, viabilidad y la capacitacion continua del

personal involucrado.

Al demostrarse que hay una relacion significativa entre la dimension
de evaluacion (objetivo general) del Planeamiento Estratégico y los P
| P en el Programa Nacional de Saneamiento Urbano PNSU, del
Viceministerio de Construccion y Saneamiento Ayacucho 2016, se
recomienda al PNSU - MVCS, tomar en cuenta en la elaboracion del
planeamiento estratégico, la participacion de todos los 6érganos
institucionales, a fin de que aporten en la mejora de cada uno de sus
componentes partiendo de un andlisis realista de la situacion inicial,
asimismo para que los P | P sean ejecutados de manera eficiente y
continua, es necesario se consideren los aspectos de normatividad,
metodologia, articulacioén, viabilidad y la capacitacion continua del

personal involucrado
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TITULO: PLANEAMIENTO ESTRATEGICO Y P | P EN EL PROGRAMA NACIONAL DE SANEAMIENTO AYACUCHO 2016

AUTOR: Br. RODOLFO NICOLAS LOPEZ PEREZ

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

PROBLEMA GENERAL

¢Qué relacion existe entre el
Planeamiento Estratégico y los P | P
en el Programa Nacional de
Saneamiento Urbano PNSU, del
Viceministerio de Construcciéon y
Saneamiento Ayacucho. 2016?

PROBLEMAS ESPECIFICOS

¢Qué relacion existe entre la
dimensién de disefio del
Planeamiento Estratégico y los P | P
en el Programa Nacional de
Saneamiento Urbano PNSU, del
Viceministerio de Construccion y
Saneamiento Ayacucho. 20167?

¢Qué relacion existe entre la
dimensién de implementacién del
Planeamiento Estratégico y los P | P
en el Programa Nacional de
Saneamiento Urbano PNSU, del
Viceministerio de Construccion y
Saneamiento Ayacucho. 20167

¢Qué relacion existe entre la
dimension de  monitoreo  del
Planeamiento Estratégico y los P | P
en el Programa Nacional de
Saneamiento Urbano PNSU, del
Viceministerio de Construcciéon y
Saneamiento Ayacucho. 2016?

¢Qué relacion existe entre la
dimension de evaluacion  del
Planeamiento Estratégico y los P | P
en el Programa Nacional de

OBJETIVO GENERAL

Determinar la relacién que existe entre
el Planeamiento Estratégicoy los P | P
en el Programa Nacional de
Saneamiento Urbano PNSU, del
Viceministerio de Construccién vy
Saneamiento Ayacucho. 2016.

OBJETIVOS ESPECIFICOS.

Determinar la relacién que existe entre
la dimension de disefio del
Planeamiento Estratégico y los P | P
en el Programa Nacional de
Saneamiento Urbano PNSU, del
Viceministerio de Construccién vy
Saneamiento Ayacucho. 2016.

Determinar la relacion que existe entre
la dimensién de implementacion del
Planeamiento Estratégico y los P | P
en el Programa Nacional de
Saneamiento Urbano PNSU, del
Viceministerio de Construccion y
Saneamiento Ayacucho. 2016.

Determinar la relacién que existe entre
la dimension de monitoreo del
Planeamiento Estratégico y los P | P
en el Programa Nacional de
Saneamiento Urbano PNSU, del
Viceministerio de Construccién vy
Saneamiento Ayacucho. 2016.

Determinar la relacién que existe entre
la dimension de evaluacién del
Planeamiento Estratégico y los P | P
en el Programa Nacional de

HIPOTESIS GENERAL.

Existe una relacién significativa entre el
Planeamiento Estratégico y los P | P en el
Programa Nacional de Saneamiento
Urbano PNSU, del Viceministerio de
Construcciéon y Saneamiento Ayacucho.
2016.

HIPOTESIS ESPECIFICAS

Existe una relacién significativa entre la
dimension de disefio del Planeamiento
Estratégico y los P | P en el Programa
Nacional de Saneamiento Urbano PNSU,
del Viceministerio de Construccion y
Saneamiento Ayacucho. 2016.

Existe una relacion significativa entre la
dimensiéon de implementacién  del
Planeamiento Estratégico y los P | P en el
Programa Nacional de Saneamiento
Urbano PNSU, del Viceministerio de
Construccion y Saneamiento Ayacucho.
2016

Existe una relacion significativa entre la
dimensién de monitoreo del Planeamiento
Estratégico y los P | P en el Programa
Nacional de Saneamiento Urbano PNSU,
del Viceministerio de Construccion y
Saneamiento Ayacucho. 2016.

Existe una relacién significativa entre la
dimension de evaluacion del Planeamiento
Estratégico y los P | P en el Programa
Nacional de Saneamiento Urbano PNSU,

Variable 1: PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Dimensiones Indicadores ftems Niveles y
Rangos
Disefio Funciones 1-10
Objetivos Optimo
Articulacion (148-200)
Participacion Regular
Implementacion | Comunicacién 11- 20 (94-147)
Gestion Instit. No Optimo
Factores Eco/Fin. (40-93)
Aprobacion
Ejecucion
Sistemas/Proces
Monitoreo Recursos/Presup 21- 30
Andlisis de Result.
Supervisién/Ases.Aplicacion
Evaluacién Informe/Result. 31-40
Mecanismos/Arti
Cumplimiento/PI
Sist. Andlis/Eval.
Variable 2: PROYECTOS DE INVESTION PUBLIC
Dimensiones Indicadores items Niveles y
Rangos
Normatividad Objetivos 1-10
Documentos Eficiente
Andlisis de riesgos (98-130)
Mancomu/Munic. Regular
Gastos de M&O (62-97)
Control. Ineficiente
Metodologia Ciclo de proyectos 11-23 (26-61)
Formulacion
Participacion
Atribuciones OPI
Equipos/Multidis.
Jerarquia
Presup/Particip.
Consultores.
Articulacion Autonomia 24-29

Sistematizacion
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Saneamiento Urbano PNSU, del
Viceministerio de Construccion y

Saneamiento Urbano PNSU, del
Viceministerio de Construccion vy

del Viceministerio de Construccion y
Saneamiento Ayacucho. 2016.

Beneficiarios
Estructura

Saneamiento Ayacucho. 20167? Saneamiento Ayacucho. 2016. Viabilidad Conformid/Benef 30-36
Responsabilidad
Evaluac/Muestral
Modificaciones.
TIPO Y DISENO DE POBLACION Y MUESTRA TECNICAS E INSTRUMENTOS ESTADISTICA DESCRIPTIVA E INFERENCIAL
INVESTIGACION
TIPO: BASICO POBLACION: VARIABLE 1: PLANEAMIENTO DESCRIPTIVA:

Esta investigacion es bésica, segin
Zorrilla (1993, p. 43) este tipo de
investigaciones se denomina
también pura o fundamental, busca
el progreso cientifico, acrecentar los

conocimientos tedricos, sin
interesarse directamente en sus
posibles aplicaciones 0
consecuencias practicas; es mas
formal y persigue las

generalizaciones con vistas al
desarrollo de una teoria basada en
principios y leyes.

NIVEL: Correlacional
DISENO: No experimental

Segln Hernandez (2010), el disefio
se refiere al plan o estrategia
concebida  para  obtener la
informacion deseada. La
investigacion se realiz6 bajo el
disefio no experimental, descriptivo
correlacional, Mertens (2005) citado
en Hernandez (2010) sefiala que la
investigacion no experimental es
apropiada para variables que no
pueden o deben ser manipuladas o
resulta complicado hacerlo, por lo
tanto una vez recopilada la data se
determind la relaciébn que existio
entre ambas.

La poblacién es de 77 trabajadores
administrativos trabajadores
administrativos, del Programa Nacional
de Saneamiento Urbano PNSU, del
Viceministerio de Construccién vy
Saneamiento Ayacucho. 2017

TAMANO DE MUESTRA: 77
MUESTREO: No Aplica

Enfoque: Cuantitativo

ESTRATEGICO

TECNICAS: ENCUESTA.
INSTRUMENTO: SALCEDO ALFARO DE
LORINO

ANO: 2013

MONITOREO: MARZO 2017-MAYO 2017.
AMBITO DE APLICACION: PROGRAMA
NACIONAL DE SANEAMIENTO URBANO
PNSU, DEL VICEMINISTERIO DE
CONSTRUCCION Y SANEAMIENTO
AYACUCHO.

FORMA DE ADMINISTRACION:
DIRECTA

VARIABLE 2: PIP

TECNICAS: ENCUESTA.
INSTRUMENTO: PROFESSIONALS ON
LINE SAC ADAPTADO POR LOPEZ
PEREZ

ANO: 2013

MONITOREO: MARZO 2017-MAYO 2017.
AMBITO DE APLICACION: PROGRAMA
NACIONAL DE SANEAMIENTO URBANO
PNSU, DEL VICEMINISTERIO DE
CONSTRUCCION Y SANEAMIENTO
AYACUCHO.

FORMA DE ADMINISTRACION:
DIRECTA

Tablas de contingencia, Figuras

DE PRUEBA:

Prueba hipétesis

Para Torres(1997) “La hipotesis es un planteamiento que establece una relacion entre
dos o mas variables para explicar y, si es posible, predecir probabilisticamente las
propiedades y conexiones internas de los fenémenos o las causas y consecuencias de

un determinado problema” p.(129)

Rho Spearman

En estadistica, el coeficiente de correlaciéon de Spearman, p (ro) es una medida de la
correlacion (la asociacion o interdependencia) entre dos variables aleatorias continuas.
Para calcular p, los datos son ordenados y reemplazados por su respectivo orden.




96

ANEXO 2
INSTRUMENTOS
INSTRUMENTOS DE EVALUACION
Estimado servidor (a), su apreciacion sobre el planeamiento estratégico es

importante. Le presento algunas preguntas para su valoracion con objetividad. Marca
una (X) la respuesta de su preferencia.

CUESTIONARIO DE EVALUACION
PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

2 2 o
DIMENSION DE DISENO g g T}-j 5 S
2 a = 3 2
s o
1 ¢,Conoce Ud. las funciones del planeamiento
estratégico?
2 Estoy satisfecho con los procedimientos que
existen en este establecimiento para la
planificacion institucional?
3 Estoy satisfecho con la vision declarada por
el establecimiento?
4 Considera que la Mision del PE es
adecuada?
5 Considera que la Vision del PE es
adecuada?
6 Se utilizo el analisis DAFO para elaborar el
PE?
7 Los objetivos del PE son adecuadas?
8 Las metas del Pe son adecuadas?
El PE y el Plan Operativo Institucional estan
articulados?
10 | Se tomod en cuenta la opinion de los
trabajadores para el PE.?
3 [
DIMENSION DE IMPLEMENTACION g § % g %
3 a = 3 =
S aa]
11 | Estoy satisfecho con los mecanismos para
socializar el PE?
12 | Estoy satisfecho con las politicas y
mecanismos que existen en este
establecimiento para difundir el PE?
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13

Estoy satisfecho con la utilidad del PE para
definir la identidad de este establecimiento,
articular la buena convivencia y la gestion
institucional?

14

Estoy satisfecho con los mecanismos que
existen en este establecimiento para analizar
la efectividad de la planificacién de los
aspectos econémicos y financieros?

15

Estoy satisfecho con la forma en que el
establecimiento analiza y compara las metas
respecto de afos anteriores?

16

Estoy satisfecho con la implementacion en el
establecimiento de sistemas que aseguran la
informacion, solicitud y uso oportuno de los
recursos?

17

El personal de la Institucion conoce la Mision
y Vision del PE?

18

El establecimiento aplica procedimientos
para la formulacién y/o revisién de su
Planificacion estratégica en los @mbitos
institucional,

administrativo y financiero.?

19

Se implementan sistemas y procedimientos
para evaluar y dar cuenta de las metas
institucionales, considerando uso de recursos
y presupuesto?

20

El establecimiento asigna metas de
desempeiio que surgen a partir de la
evaluacion y retroalimentacion de los
profesionales que trabajan en él?

DIMENSION DE MONITOREO

Muy Poco

Poco

Medio

Bastante

Mucho

21

Se implementan sistemas y procedimientos
para evaluar y dar cuenta de las metas
institucionales, considerando uso de recursos
y presupuesto?

22

La Direccion planifica procesos de
supervision y apoyo al PE?

23

El proceso de toma de decisiones considera
el andlisis de resultados obtenidos del PE,
las comparaciones con afios anteriores?

24

Se utilizan sistemas de analisis de resultados
del nivel de logro del PE, en relacion a los
resultados esperados?
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25

Se implementan sistemas de supervision y
asesoria a los trabajadores para el
cumplimiento del PE?

26

El establecimiento aplica sistemas de
seguimiento y acompafiamiento para el
desarrollo del PE?

27

Se aplican procedimientos que aseguran la
informacion y uso oportuno de los recursos
en el cumplimiento del PE?

28

Se dispone de sistemas para el analisis de
los resultados obtenidos en referencia a
estadisticas histéricas y metas anuales
establecidas?

29

Estoy satisfecho con el analisis de los
resultados que se realiza en este
establecimiento, en relacion al cumplimiento
de las metas incluidas en el Plan Estratégico
y/o de Mejoramiento?

30

Estoy satisfecho con los procedimientos para
supervisar y

evaluar el cumplimiento del Plan Estratégico
gue se aplican en

la institucion.?

DIMENSION DE EVALUACION

Muy Poco

Poco

Medio

Bastante

Mucho

31

La direccidn cuenta con mecanismos para
dar cuenta publica de los resultados
organizacionales y los asume
responsablemente?

32

Son adecuados los mecanismos que existen
en este establecimiento para analizar la
efectividad de la planificacién de los aspectos
econdmicos Y financieros?

33

Es adecuado el sistema de planificacién que
tenemos en este establecimiento para los
procesos de gestion?

34

Es adecuada la evaluacion y rendicion de
cuenta de las metas incluidas en el plan
estratégico?

35

Es adecuada la planificacién del trabajo que
se hace este establecimiento para cada
subsector de acuerdo con el PE?
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36

Son adecuados los mecanismos con que
cuenta este establecimiento para supervisar
y evaluar su gestién?

37

Se aplican procedimientos para supervisar y
evaluar el cumplimiento del Plan Estratégico
y/o Planes de Mejoramiento?

38

Se cuenta con procedimientos para analizar y
ajustar la coherencia entre las metas y los
resultados obtenidos?

39

Se aplica un sistema de analisis y evaluacion
de la efectividad de la planificacion en los
ambitos administrativo y financiero?

40

Existen sistemas para el seguimiento del
presupuesto y verificar su coherencia con el
Plan estratégico?
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CUESTIONARIO DE EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA

Estimado servidor (a), su apreciacién sobre los P | P es importante. Le presento
algunas preguntas para su valoracion con objetividad. Marca una (X) la respuesta de

su preferencia.

DIMENSION DE NORMATIVIDAD

Muy Poco
Poco
Medio

Bastante
Mucho

1 ¢ Los objetivos estratégicos de los proyectos
de inversion estan de acuerdo con la
normatividad del SNIP?

2 ¢, Considera Ud. que se debe modificar
algunos aspectos de la normatividad del
SNIP sobre proyectos de inversion?

3 ¢,Conoce Ud. si la OPI cumple debidamente
con sus funciones?
4 ¢ Considera Ud. que se aplican los objetivos

estratégicos priorizados del Plan de
Desarrollo Concertado de la Institucién?

5 ¢ Esta satisfecho con los contenidos
minimos que deben ser desarrollados en los
proyectos de inversion?

6 ¢ Considera Ud. que la institucion cumple
con los lineamientos de politica nacional,
regional y local en los proyectos de
inversion?

7 ¢,Conoce Ud. si los proyectos de inversién
aprobados cuentan con analisis de riesgos
(AdR), que determine las medidas de
reduccion de riesgos?

8 ¢ Se ha utilizado las ventajas de la ley de
Mancomunidad Municipal para formular
proyectos de inversién de mayor
envergadura?

9 ¢, Se cumple con la norma que los proyectos
de inversion que generen gastos de
operacion y mantenimiento en otra entidad,
deben contar con opinién favorable antes de
remitir el perfil a la OPI para su evaluacion?
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10

¢, Considera Ud. que debe existir un control
posterior de los proyectos de inversion para
comprobar si cumplen con los objetivos de
los planes estratégicos?

DIMENSION DE METODOLOGIA

Muy Poco

Poco

Medio

Bastante

Mucho

11

¢ Estoy satisfecho con la metodologia para
cumplir con las fases del ciclo de proyectos
de inversion?

12

¢En general, se levantan correctamente
todas las observaciones de los proyectos de
inversion la primera vez que se formulan?

13

¢ Esta satisfecho con el tiempo que demora
la formulacién de los proyectos de
inversion?

14

¢, Considera Ud. que los proyectos de
inversion se formulan correctamente?

15

¢ Esta satisfecho con la diferencia entre los
planificado y lo realmente ejecutado en los
proyectos de inversion?

16

¢,Considera Ud. que existe participacion de
los beneficiarios en las fases de
identificacion, formulacion y evaluacion de
proyectos de inversion?

17

¢Le parece que la OPI debe controlar la
elaboracion del expediente técnico y evaluar
que los proyectos de inversion incluyan los
objetivos estratégicos prioritarios?

18

¢Le parece adecuado que la formulacion de
proyectos de inversion esté a cargo de
equipos multidisciplinarios?

19

¢, Considera Ud. que el funcionario de la OPI
debe tener mayor rango y autonomia, a fin
de evitar presiones para viabilizar
proyectos de inversion no calificados ?

20

¢ Esta Ud. satisfecho con que la mayoria de
ideas de proyectos de inversion se
aprueben en el presupuesto participativo
por motivos politicos?

21

¢ El evaluador de proyectos de inversién
realiza visitas de campo?

22

¢ Le parece apropiado que los proyectos de
inversion sean formulados por consultores
externos?
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23

¢ Le parece adecuado que la OPI consulte
con la Coordinacion de Asistencia Técnica
(CAT) del MEF, sobre la aplicacion de la
metodologia?

DIMENSION DE ARTICULACION

Muy Poco

Poco

Medio

Bastante

Mucho

24

¢, Considera Ud. que mejoraria el trabajo de
la OPI si dependiera del MEF y no de esta
institucién?

25

¢Un mejor nivel de la OPI permitiria que se
cumplan los objetivos estratégicos
prioritarios de los proyectos de inversion?

26

¢, Considera apropiado que se disefie una
guia para la articulacion de los sistemas del
SNIP, Planeamiento, Presupuesto y
Administracion en los proyectos de
inversion ?

27

¢ Le parece adecuado que la UF mantenga
relaciones funcionales con la Coordinacion
de Asistencia Técnica (CAT) sobre los
proyectos de inversion?

28

¢ Estoy satisfecho con las relaciones
informativas que tiene el SNIP con los
beneficiarios de los proyecto de inversion?

29

¢ Le parece que los diversos niveles del
SNIP en la institucion trabajan
coordinadamente en los proyectos de
inversion?

DIMENSION DE VIABILIDAD

Muy Poco

Poco

Medio

Bastante

Mucho

30

¢ Le parece adecuado que la OPI viabilice
los proyectos de inversion sin contar con el
visto bueno de los beneficiarios?

31

¢ Estaria Ud. conforme con un proyecto de
inversion viabilizado que no incluyera los
objetivos estratégicos prioritarios?

32

¢,Se cumple con viabilizar un proyecto de
inversion antes de su ejecucion?

33

¢ Considera Ud. que la Unidad Ejecutora es
responsable de que un proyecto de
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inversion viabilizado cumpla con los
objetivos estratégicos prioritarios?

34

¢ Los proyectos de inversion son objeto de
monitoreo y seguimiento por la OPI para
comprobar su correcta ejecucion?

35

¢ La DGPM ha realizado evaluaciones
muestrales en la institucién sobre la calidad
de las declaraciones de viabilidad de los
proyectos de inversion?

36

¢, Sabe Ud. si los proyectos de inversion se
modifican con frecuencia a causa de la
verificacion de viabilidad?
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3

3
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4
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3

3

3
3
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3
4

3

3

3
3

2

3
4

112]|3|4|5[(6[7[8]9]|10[11|12|13|14|15|16|17[18]19[20|21|22|23[|24|25]|26[27|28|29|30|31|32[33[34|35]|36

Ne

1]14]12]2|3|5[4[3|5]2]3
2 [3|5]|2[4|4]|2]|4[3]|4]| 4
3[2|1]|5[3|2]|5|3[3|3]|4
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ANEXOS 5
ARTICULO CIENTIFICO

1. TITULO

Planeamiento estratégico y P | P en el Programa Nacional de Saneamiento Ayacucho 2016.

2. AUTOR

Rodolfo Nicolas Lépez Pérez

rnlp2005@yahoo.es

Estudiante del Programa de Magister en Gestién Publica de la Escuela de Postgrado de la
Universidad Cesar Vallejo.

3. RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo general el determinar la relacion que existe entre
el Planeamiento Estratégico y los P | P en el Programa Nacional de Saneamiento Urbano PNSU,
del Viceministerio de Construccion y Saneamiento Ayacucho. 2016; la poblacion o universo
de interés en esta investigacion estuvo conformada por 77 trabajadores administrativos, no se
considerd muestra puesto que se trabajo con toda la poblacion; en las cuales se han estudiado
las variables: Planeamiento Estratégicoy P | P.

El método empleado en la investigacion fue el hipotético-deductivo; esta investigacion
utilizé para su propdsito el disefio no experimental de nivel correlacional, que recogié la
informacion en un periodo especifico, que se desarrollo al aplicar los cuestionarios de
Planeamiento estratégico y P I P, todos con escala de Likert, que brindaron informacion acerca
de la relacidn gque existente entre las variables de estudio en sus distintas dimensiones.

Entre las principales conclusiones se demuestra que la existen una relacion significativa
entre el Planeamiento Estratégico y los P I P en el Programa Nacional de Saneamiento Urbano
PNSU, del Viceministerio de Construccién y Saneamiento Ayacucho. 2016; siendo que el
coeficiente de correlacion Rho de Spearman de 0.680, representd una moderada asociacion
entre las variables.

4. PALABRAS CLAVE

Planeamiento Estratégico y Proyectos de Inversion Publica.
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5. ABSTRACT

The present research had as general objective to determine the relationship between
Strategic Planning and Public Investment Projects in the National Urban Sanitation Program
PNSU, of the Vice Ministry of Construction and Sanitation Ayacucho. 2016; The population
or universe of interest in this research was made up of 77 administrative workers, it was not
considered a sample since it worked with the entire population; In which the following variables
have been studied: Strategic Planning and Public Investment Projects.

The method used in the research was hypothetico-deductive; This research used for its
purpose the non-experimental correlation-level design, which collected the information in a
specific period, which was developed by applying the Strategic Planning and Public Investment
Projects questionnaires, all with a Likert scale, that provided information about The relationship
between the study variables in their different dimensions.

The main conclusions show that there is a significant relationship between Strategic
Planning and Public Investment Projects in the National Urban Sanitation Program PNSU, of
the Vice Ministry of Construction and Sanitation Ayacucho. 2016; Being that the Spearman
Rho correlation coefficient of 0.680 represented a high association between the variables..

6. KEYWORDS

Strategic Planning and Investment Projects Public.

7. INTRODUCCION

La presente investigacion tuvo como objetivo general el determinar la relacion que existe entre
el Planeamiento Estratégico y los P I P en el Programa Nacional de Saneamiento Urbano PNSU,
del Viceministerio de Construccion y Saneamiento Ayacucho. 2016; la poblacion o universo
de interés en esta investigacion estuvo conformada por 77 trabajadores administrativos, no se
considerd muestra puesto que se trabajo con toda la poblacion; en las cuales se han estudiado
las variables: Planeamiento Estratégicoy P I P

Planeamiento Estratégico

Azocar (2014, cita a Kotler, 1990). “Proceso gerencial de desarrollar y mantener una direccién
estratégica que pueda alinear las metas y recursos de la organizacion con sus oportunidades
cambiantes de mercadeo; comprende aspectos de funciones relacionas a la disefio,

implementacion, monitoreo y evaluacion”™ (p.1).
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Proyecto de Inversion Publica

Ministerio de Economia y Finanzas, (2015, p. 1). Los P | P (PIP), son “intervenciones limitadas
en el tiempo con el fin de crear, ampliar, mejorar o recuperar la capacidad productora o de
provision de bienes o servicios de una Entidad. EI SNIP establece que todo PIP debe seguir el
Ciclo de Proyecto que comprende las fases de Pre inversién, Inversion y Pos inversion;
comprende aspectos o factores de accion y consideracion en cuanto a la normatividad,
metodologia empelada, articulacion y la viabilidad”.

METODOLOGIA

El método empleado en la investigacion fue el hipotético-deductivo; esta investigacion utilizo
para su proposito el disefio no experimental de nivel correlacional, que recogié la informacion
en un periodo especifico, que se desarrolld al aplicar los cuestionarios de Planeamiento
estratégico y P | P, todos con escala de Likert, que brindaron informacidn acerca de la relacion
que existente entre las variables de estudio en sus distintas dimensiones.

8. RESULTADOS

Describen narrativamente los hallazgos del estudio como el analisis estadistico e interpretacion
de datos y la prueba de hipétesis.

Hipotesis general

Existe una relacion significativa entre el Planeamiento Estratégico y los P | P en el Programa
Nacional de Saneamiento Urbano PNSU, del Viceministerio de Construccion y Saneamiento
Ayacucho. 2016

Hipotesis Nula.

No existe una relacion significativa entre el Planeamiento Estratégico y los P I P en el Programa
Nacional de Saneamiento Urbano PNSU, del Viceministerio de Construccion y Saneamiento
Ayacucho. 2016

Regla tedrica para toma de decision

Si, P. valor < 0.05 se rechaza la hipétesis nula (HO) y se acepta la hipdtesis alterna (H3)

Si, P. valor > 0.05 se acepta la hipétesis nula (HO) y se rechaza la hipétesis alterna (H3)
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Tabla 1

Correlacion Planeamiento Estratégicoy los P | P

PIP Planeamiento
Estratégico
Coeﬂue_n}e de 1,000 680"
correlacion
PIP Sig. (bilateral) . 000
Rho de Spearmman goeficiente de ! "
_ iy ,680™ 1,000
Planeamiento correlacion
Estratégico Sig. (bilateral) ,000 .
N 77 77

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

El resultado de 0.680 indica que existe relacion positiva entre las variables ademas se encuentra
en el nivel de correlaciébn moderada y siendo el nivel de significancia bilateral p=0.000<0.01
(altamente significativo), se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipdtesis general; se
concluye que: Existe una relacion significativa entre el Planeamiento Estratégico y los P I P en
el Programa Nacional de Saneamiento Urbano PNSU, del Viceministerio de Construccion y
Saneamiento Ayacucho. 2016

Tabla 2

Planeamiento Estratégico y los P | P en el Programa Nacional de Saneamiento Urbano

PNSU, del Viceministerio de Construccion y Saneamiento Ayacucho. 2016.

PIP Total
Ineficient Regular Eficiente
e
No 7 13 0 20
Optimo 91% 16,9%  0,0%  26,0%
Planea}m_iento Regular 0 30 0 30
Estratégico 0,0% 39,0% 0,0%  39,0%
Optimo 4 0 23 27
5,2% 0,0% 299% 35,1%
11 43 23 77

Total
143% 558% 29,9% 100,0%

Fuente: Cuestionario de Planeamiento Estratégicoy P | P
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Figura 1. Diagrama de barras agrupadas del Planeamiento Estratégicoy P | P.

Interpretacion

Como se observa en la tabla y figura; el planeamiento estratégico en un nivel de no 6ptimo, el
9.1% del personal percibe que los P I P son ineficientes, por otro lado el planeamiento
estratégico en un nivel de regular, el 39% del personal percibe que los P I P son regulares. Asi
mismo, el planeamiento estratégico en un nivel de éptimo, el 29.9% del personal percibe que
los P I P son eficientes

9. DISCUSION

De los hallazgos encontrados y del analisis de los resultados, respecto al objetivo general, El
resultado de 0.680 indica que existe relacion positiva entre las variables ademas se encuentra
en el nivel de correlacién moderada y siendo el nivel de significancia bilateral p=0.000<0.01
(altamente significativo), se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipdtesis general; se
concluye que: Existe una relacion significativa entre el Planeamiento Estratégico y los P I P en
el Programa Nacional de Saneamiento Urbano PNSU, del Viceministerio de Construccion y
Saneamiento Ayacucho. 2016; esto es, el planeamiento estratégico en un nivel de no 6ptimo, el
9.1% del personal percibe que los P I P son ineficientes, por otro lado el planeamiento

estratégico en un nivel de regular, el 39% del personal percibe que los P | P son regulares. Asi
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mismo, el planeamiento estratégico en un nivel de éptimo, el 29.9% del personal percibe que
los P I P son eficientes.

Asi mismo de los hallazgos encontrados la presente investigacion corrobora lo planteado
por Salcedo, (2014), puesto que coincide en afirmar que el planeamiento estratégico es una
importante variable administrativa que se relaciona con otras, siendo con los P | P que ha
demostrado una moderada relacion (Rho de Spearman de 0.680); los se explica en los resultados
descriptivos obtenidos de el planeamiento estratégico siendo un nivel de no 6ptimo, el 9.1% del
personal percibe que los P | P son ineficientes, por otro lado el planeamiento estratégico en un
nivel de regular, el 39% del personal percibe que los P I P son regulares. Asi mismo, el
planeamiento estratégico en un nivel de éptimo, el 29.9% del personal percibe que los P I P son
eficientes.

10. CONCLUSIONES

La presente investigacion demuestra en cuanto al objetivo general, demuestra que existen una

relacion significativa entre la dimension de evaluacion del Planeamiento Estratégico y los P |

P en el Programa Nacional de Saneamiento Urbano PNSU, del Viceministerio de Construccion

y Saneamiento Ayacucho. 2016; siendo que el coeficiente de correlacion Rho de Spearman de

0.680 demostr6 una moderada asociacion entre las variables.
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Declaro bajo juramento que:

1) El articulo pertenece a mi autoria.

2) Elarticulo no ha sido plagiada ni total ni parcialmente.

3) El articulo no ha sido autoplagiada; es decir, no ha sido publicada ni presentada
anteriormente para alguna revista.

4) De identificarse la falta de fraude (datos falsos), plagio (informacién sin citar a autores),
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falsamente las ideas de otros), asumo las consecuencias y sanciones que de mi accion
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5) Si, el articulo fuese aprobado para su publicacion en la Revista u otro documento de
difusion, cedo mis derechos patrimoniales y autorizo a la Escuela de Postgrado, de la
Universidad César Vallejo, la publicacion y divulgacion del documento en las
condiciones, procedimientos y medios que disponga la Universidad.

Lima, 27 de mayo de 2017

Br. Rodolfo Nicolas Lopez Pérez.
DNI 10059510



Anexo 7
Decreto Legislativo 1252 Directiva 027-2017 y directivas 001 y 002

i} B PesuEnG /Martes 17 de setiambra da 2007

NORMAS LEGALES 35

Modifican las Directivas N°s. 001-2017-
EF/63.01 y 002-2017-EF/63.01, en el marco
del Sistema Nacional de Programacidn
Multianual y Gestion de Inversiones

RESOLUCION DIRECTORAL
N® 004-2017-EFE3.01

Lima, & de setiembre de 2017
CONSIDERANDO:

Que, meglante Decretp Legislativo N® 1252,
Decreto Legisiativo que crea el Sistema Maclonal de
Programacidn Mulllanual y Gestan de Inverslones
y deroga la Ley N° 27293, Ley del Sistema Macional
de Inversion Poblica, s2 cred el refendo Sistema
Macional con |a finalldad de orlentar el uso de los
recursos pablicos destinados a la Inversion para 1a
efacilva prestaclon de sendclos y la provisian de
la Infraestructura necesarla para el desarrolin del
pals, cuyo numeral 5.2 del artlculo 5 sefiala que &l
Minlsierie de Economia y Flnanzas, a traves de la
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Mares 12 da seflembre da 2007 1 |'|"_.-_-} B Penana

Direcclon General oe Programacion Mufianual de
Inversiones, es &l ente rector del Sistema Maclonal de
Programacion Multlanual y Gestign g2 Inverslones, y
en U calldad de mas alta autoridad tecnico-nomativa
dicta los procedimientos y ineamientos para el Clelo de
Inversion, entre otnos;

Que, los Iterales a) y &) @2l articulo 5 del Reglamento
del Decreto Legislative N 1252, aprmbado por Decreto
Suprema N* 027-2017-EF, seflaan gque 13 Direcckin
General de Programacion Multianual de Inversiones
aprueba a traves de resoluciones, 38 direcivas y normas
necesaras para e fmclonamlento del Sisiema Maclonal
de Programacion Mulianual y Gestion oe Inversiones,
asimismo dicta los procedimientas ¥ 1o lineamientos
para [a aplizacian del Clclo de Imversion. Al respectn,
la Culrta Disposiclon Complementaria Transtona el
citado Reglamenta dispone que en tamto se aprueben
los documentas para |3 reestructuraciin organizativa
Institucional, conforme a o establecido en la Segunda
Disposicion Complemeniara Transiorda del Decreto
Leglslativo N® 1252, 13 Direcclon General de Inverskn
PODlica del Minisierio de Economia y Finanzas reallzara
las funciones previsias en calidad de rector del Sistema
MNaclonal de Programacion Mutlanual y Gestion de
Inversiones, para la Direccitn General de Programackin
Multianual de Inversiones del Minisierio de Economia y
Finanzas;

Que, mediante Decreio Suprema N™ 248-2017-EF,
puinlicata en El Hark Oficlal "Bl Peruana® con facha 24 de
agosio de 2017, s2 modiflcaron diversas disposiclones del
Reglamenio ded Decreto Legisiative W™ 1252, en lo referido
3 las funclones de los drganos del Sistema Macknal de
Programacion Multlanual y Gestion ge Inversiones en 1as
distintas fasas del Ciclo de Inversion;

Que, mediante Resoludon Directoral N° 001-2017-
EF/G3.01 s aprobd la Directiva N™ 001-2017-EFMG3.01,
Directiva para la Programackon Mutianual en el marco el
Sistema Macional de Programackon Multianual y Gestiin
de Inversiones y, mediante Resolucion Direcioral N°
D02-2017-EF/63.01 52 aprobd 3 Direciiva N™ 002-2017-
EF/G63.01, Directiva para |3 Fomulacian y Evaluacian en el
marco del Sistema Naclonal de Programackin Muitianual
¥ Geston de Inversionas;

Que, resulta necesaro modificar las Dlrectivas
N°s. 001-2017-EFS3.01 002-2017-EF/E3.01, con la
finalldad de adecuaras a las modfcaciones reallzadas
al Reglamento del Decreto Legislative N® 1252,
mediante Decreto Supremo N 248-2017-EF, para las
Fases de Programacien Multianual y, de Formulachkin
¥ Evaluaclan;

En concordancid con |as facufiades dispuestas por
el Decretn Legislaitvo N* 1252 y modicatona, y por su
Reglamento, aprobado por Decrety Supremo N° O27-
2017-EF y modificatonas, el Decreto Supremo M 117-
2014-EF y modificatona, y 13 Resolckin Ministarial N®
410-H1E-EF143;

SE RESUELVE:

Articula 1.- Modfiguense | numeral 2.2 del articuio
2, & primer parrafo de numeral 4.4, el primer pamafo del
nwmeral 4.5 el articule 4, el numeral £.1 del articulo &, as|
camo el primer parmafo del articuls 7 de [a Directiva MN® 001 -
2017-EF/G3.01, Direciva para la Programachon Mulianual
en el marco del Sisiema Macional de Programackin
Mullanual y Gestiin de Inverslones, aprobada por
Resolucian Directoral N° 001-2017-EF/63.01, de acuendo
caon los siguientes textos:

“Arvicuie 2.- Base Lagal

5y Reglamento del Decrelp Legisiativo N° 1252,
Decreto Legisiatve que crea & Sistema Macknal de
Programacion Muitlanual y Gestion de Inversiones y
deroga la Ley M® 27293, Ley del Sistema MNaclonal
de Inwerslon Puolica, 3 badn [oar Decreto EI.IFII'EI'HD
M" 027-2017-EF y modificatonas. Pama efecios de @
FII'EE-EI'ITE Directlva, 52 le mangionara en adelante como
&l Regiamento.”

[

sprticulo 4.- Organos del Slstema Maclonal de
Programacion Multianual y Gestlon de Inverslonss

i)

44.- Unidad Formuladora (UF). Las UF pueden
57 cualguler blgaﬂn o entdad 0 empresa adscrita de
m Sector del Goblemo Maclonal, Gobiemo Reglonal
o Goblemo Local sueto al Sisiema  Naclonal de
Programacién Multlanual y Gesbion de Inversiones,
nciuyendo a los programas creados por NOMMa eXpresa
en & ambiio de &6tos, con la responsabiliiad de realzar
I35 funclones de UF establecidas por I3 nomatividad de
dicho Sistema. £l OR designa al trgano que realzara
las funciones de UF, asl como a su Responsable, quien
debie cumplir con el perfll profesional establecdo en &
Anexp W" 02 Perfll profesional del Responsable de la
Unidad Farmuadora, de 3 presente Directiva, asimismo
la OPMI |a registra en el apilcativo Informatico del Banco
o2 Inversiones, mediante el Formate M 02: Reglstro de
1a Unidad Formuladora en el Banco de Inverslones, de la
pres_en]be Directiva.

.-

4.5- Unidad Elecufora de Inverslonas [UEI).
Las UEI son las Unidades Ejecutoras presupussiales.
Asl mismo, pueden sar cualquier drgano o enfidad o
emprasa adscrita de un Secior del GDbemo Macional,
Gablerna Reglonal o Goblema Local suleto al Sistema
Naclonal de Programaciin Mutlanual y Gestion de
Inverslones, Incluyendo a los programas creados
por norma expresa en el ambito de estos, que no
requleren necesarlamente ser Unidades E]ecutoras
presupuestales, pero que por sU especlalldad realizan
las funclones de UEI establecidas por la normatividad
ge dicho Sistema. La Unidad Ejecutora de Inversiones
es designada por el OR ﬁlrﬂmua par la CPMI para
cata Imversion en el aplicative Infomatico del Banco
de Inversiones Junta con sU Responsatle, mediante
el Formato N° 03 Reglstro e la Unidad Ejecuiora de
Inversiones en el Banco de Inversiones, de la presante
Dlre_nui.'g.

)

sprticule G- Imversienes no previstas en el
Prosgrama Multlanual de Inverslonss

6.1 La Incofparacion de Inversiones no previstas en
lo& PMI aprobados, a fin de sustiulr oiras o gue afecten
&l Iniciio 0 13 formusacian de proyecios o la ejecucion de
nvarslones sa considerados en al PMI 0 que retrasen
3 culminacion de las Inversiones en ejecucian, debe
&e7 susientada téonica y Ananderamente par la OPMI,
comforme al Anexa N® D5 Contenldo Minkma del Informe
de sustento para Incorporar Inverslones no previstas en el
PMI aprotato. Asimismo, debe ser aprobada por el Of
o2l Seclor, Goblemo Reglonal o Goblemo Local y ras elln
comunicada a la DGPMI por este, para su publicacion en
&l portal Institucional gel MEF. Adicionalmente, se debera
dar cumplmienic a lo dispuesto por el articulo 56 de
I3 Ley N* 28411, Ley General del Sisiema Mackonal de
Presupuesto.

{)

“articule 7.- Ssguimlento del Programa Multtanual
de Inveralonse

Comesponde 3 la OPMI del Sector, Goblemo Reglonal
0 Goblemo Local competente, realizar & seguimlento
g2 las metas de producto @ Indcadores de resultagos
previstos en & PMI, para lo cual reallzara reportes
sEMesiales y anuales 08 acuerdo 3 105 Formatos Mos.
D6 ¥ 07 de la presenie Direchva, Infarmacion que tamalan
podrd sar consderada para la actsalizacien de ks

res{::ec}j_ms PMil
£..-).

Aricule 2- Incorporese |3 Quinta Disposicion
Complemantada Final a la Direciiva N DD1-2017-
EF63.01, Directiva para la Programacion Mustlanual en el
marco 42l Slsiema Nacknal de ngrxnaul:ln Multianual
y Eestién de Inverslonss, aprob3da por Respducion
Diractoral N* 001-2017-EF/E3.0N.
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“QUINTA.- Crimerios ) WSENs  para 13
Incorparacin voluntara de fos Golvemos Localas
al Sismema Maclional de Programacion Mulmanval y
Gasndn de INvarsionss

Los Goblemos Locales no su|etos al Sistema Nadonal
de Programackin Mulbanual y Gestidn de Inverslones
podran  Incorporarse  woluniaraments al mismo  por
Acuerdo de su Concejo Municipal, elaborado conforme al
Anexo N® DB Mod2lo g2 Acuerdo de Concejo Municipal
para Incorporackin voluntara al Sistema Maclonal de
Programachin  Multlanual y Gestion de  Inverslones,
slefipre y cuando cumplan con los requisiios minimos
sigulentes:

a) Tener acceso a Intemet;

b} Tener & compromiso del Concejo Mumicipal e
apoyar |3 generacion y fortalecimiento tecnico de 1as
capacitades de Tormulacion y evaluacion de los proyectos
de Inversion, y de la aprobaciin o2 (35 nversiones de
opiimizacion, de ampllacion marginal, de reposicion y de
rehalblitaciin, en su Goblemo Local, de comespoander, y

)] Tener, al momenfo de Scordar SU Mcoparacian &l
Sistema Naclonz! g8 Programacion Mufianus § Gestidn
de verslones, en su Presuppesto nsifucional pars el
Grupo Genérico de Gasios 2.0 Adquiskln de Acthos
Mo Financieros SUprestado W monto nd menor 8
5/ 1000,000.00 (’i‘ﬁ milign y 004100 Soles). Para estos
efecios, debera remiirse e documento susfenisioio de
I3 oficing de presupuesta o k3 que hags sus Veces en el
Goblerns Local

Los Goblemnos Localkes delberan remitir a la Direcclon
General de Programachin Mullanual o Inversiones
copla del refendo Acuerdo de su Conceje Municipal, e
documenta sustentatorio seflalado en el Mberal c) de Ia
presente DIsposician, a5 como el Farmato M- 01: Registro
de Ofcina de Programacian Mullanual oe Inversiones
en e Banco oe Ifversiones de la presenie Directiva,
debldamente lenado y suscrito por el OR.

Para efectos del Sisiema Macional de Programacion
Mulianual y Gesbdn de Inversiones, se conslderara
coma fecha de la Incomparachdn voluntarla del Gablema
Local, 13 fecha de la recepoddn foemal del documenta
antes seflalado por pare de la Dieccidn General de
Programachan Mullanual de Inverslones.

Articule 3.- Modifiquense & numeral 2.2 del articul
2, el pimer pamafo ded numeral 4.1 o2l articuo 4, &
primer pamafo del numeral 5.4 del articuko 5, el numearal
14.3 del articwio 14, los numerales 15.1 ¥ 15.2 del antlculo
15 de |a Direciva N° 002-2017-EFG3.01, Direcliva para
Ia Formulacion y Ewaluacion en & marco del Hstema
Nacional de Programacion Mullanual y Gestion de
Inwersionss, aprodada por Respluclon Directoral M® 002-
2017-EF/63.01, de acuerdo con s sigulentas texios:

“Armiculo 2.- Base Legal

i)

27 Reglaments oel Decreto Leglsiative W™ 1252,
Decreto Legisiative gue orea &l Sislema Maclonal de
Programackin Mullanual y Gestitn de Inversiones
derdga la Ley N® 27293, Ley del Sistema Madon
de Inversibn Publca, aprobado por Decreln Supremd
W* 027-2017-EF y modficatorias. Para efectos de 13
presentz Direciiva, 52 ke menclonara en adelante comao
2l Reghamemn.

-

Amiculo 4.- Dafiniciongs

41 Proyecio de Inversion. E3 una imfervencion
femporal gue 52 fnancls, fofEl o pamisiments, con
recursos pobdcos, destinada @ la fomacion de capifal
fiskeo, humano, natwal, insttuclonal e/ intefestual que
fenga como propdsio crear, amplar, mejsrar o fecuperar
)3 capacidad o8 produccion g8 blenEs wo sendclos
que el Esfagy fenga ia responsabiiodad de brindar o e
garantizar sU prestaciin. Asimismo, se debe fener en
cuenta ko siguante:

il

Arflcule 5.- Organos del Sistema Maclonal de
Programacion Multianual y Gestion da Inverslones

()

5.4 L3 Unidad Farmwador (UF) puede Ser cusiquier
dmgans o enfidad o empress afscrts de wn Sector del
Gohlemo Nacknral, Goblema Regional o Goblemao Local
sufeto al Sistema Naclona! de Programaciin Muithanual
¥ Gestidn de Inverslones, nclupends & los programas
creados par NoNMa eXpress en e ambifo de éstos, con
i@ responsabiidad de realizar @5 funclones de UF
esfailecidas por i@ normalividad de dicho Sistema. Es
responsabie de la fase de Formwacion ¥ Evaivacian del
Cicla de inversien y fiene fas sigwentes funciones:

foed?
“articulo 14.- Reglatros en el Banco de Inverslonas
)

14.3 Para el reglsino de 1a UEl de I35 Inversiones
plolicas, 3l momento de reglsirar dichas nverslones en
&l Banco de Inversionas, 1a UF debera tener en cuenta sl
aquela flens |3 capacidad 1eanica y inanclera, 3sl como
la competencla legal para la elecudian de las Inversknes
pislicas.

-

“articulo 15.- Precialonss sobre los convenlos
qué pusden celebrar los Goblermos Reglonalss o
Goblermos Locales

151 Los Goblemos Reglonales pusden celebrar
convenlos entre ellos para 1a formulackin y evaluacion de
proyectos de Inverskon y/o la aprobacion de las Inverskones
de oplimizackn, de ampliacien marginal, de reposicion y
de rehabilitacion, de competencia reglonal, cuya ejecucdon
o beneficlos abarquen la cicunscrpoion temtonal de mas
de un Goblemo Reglonal Asimismo, pueden encargar
la rarrmlad-:lng evaluacion de poyectos de Inversiin
y¥io [@ aprobacidn de las inversiones de optimizacion, de
ampllacitn marginal, de reposicion ¥ de rehablitacon
de competencla regional a entidades especlallzadas del
Gablemo Naclonal. Para alio, pueden suscibir convenlios
de acuerdo al Anexo N 05 Modelo de Convenlo para
la formuiacion y evaluackin e proyectos de Inversian
yio [a aprobaclan de las Inversiones de optimizacitn, de
ampllacitn marginal, de reposiclan ¥ de rehablitacian de
competencla lonal. Las entidades deberan sefialar
expresamentz Tas  Inversiones pablicas objsto  del
convenlo, ¥ su reglstro en el Banco de Inversiones es
de responsablidad de la UF gque formulard y evaluara
el proyecto de Inversien yio aprobara |as Inversiones de
optimizacidn, de ampllacion marginal, de rej ny de
remnbllltal:mn de mmp'pﬂenda nal. posicony

En el caso que exisia una Mancomunidad Reglonal
competerte temtoriamente, con recursos  asigrados
para su operacion y manienimiento, ésta aswmira 1a
farmiuacion y evaluaclan de dchos ectos 0 Inversian
¥io [@ aprob3clan de las inversiones de optimizacion, de
ampllacitn marginal, de reposicion y de refablifackin.

15.2 Los Gobemos Locales puegen delegar |3
farmuiacion y evalaclon de proyechos de Inversian yio
la aprobiacitn de s Inverslones de oplimlzacitn, de
amipllacitn marginal, de repaslclan y de rehablitacan, de
su compefencia excluslva, entre ellos o a obras entidades
del Estadp, Inchryendo los casos en los que el poyecto
de Inverskin o 1a Inversion pablica respeciiva abamue la
clrounscipclon terrional de mas de un Goblemo Local
Para elio, pueten suscrblr convenlos e acuerdo al
Anaxn N 06: Modelo ge Convenlo para la formulacian y
evaluacion de proyectos de Inversion yio | aprobacion de
las Inverslones de optimizacion, de ampiiacion marginal,
de reposicion y de rehabliacion de competencla municipal
exclusiva. Las entidades deberan seflalar expresamente
las Inversiones poblicas objeto del convenlo, ¥ U registno
en g Banco de Inversiones es de responsablidad de la
UF gue formulara y evaluara el proyecto de Inversian yio
apmbara Ias Inversionas de opliimizacion, de ampllacion
marginal, de repasiclon y de rehabilitacion de compeiencla
municipal exciesva.

En &l casp que exista una Mancomumidad Municipal
competente temftoraimente, con recursos aslgnados

ara sU operacien y manienimiento, ésta aswmin la
rmulacian y evaluaclon de los proyectos de Inversidn
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ampila marginal, de reposicion y de rehablitackin.”
[

Articulo 4.- Incorperense los Merales h) e 1) del
numeral 5.4 ged artlculo 5, s numerales 13.2 ¥ 15.4
del articuly 15]‘ la Tercera Dlﬁpﬂﬁhﬂﬂl'l C{INFHEFHEI'ITEHE
Transitoria de la Directiva N 002-2017-EF/63.01,
Direciiva para la Formulacion y Evaluaclon en &l marzo
del Slstema Maclonal de Programacion Multlanual
EGEE‘HDH de Inversiones, aprobada por Resolucian

iracioral N° D02-2017-EF/63.01, de acuerdo con los
slgulentas taxtos:

ylo & ia:lynlr?t:\au:,iu:-n de las nversiones de optimizacitn, de
i

“Armcufe 5.- Organos del Sistema MNaclonal de
Programacidn Mulnianual y Gasion de Invarsiones

[
540

h) Durantz |3 fase o2 Formulackan y Evaluacion,
varfica gue 52 cuenta con 2 saneamiento fslco legal
comespondients © gQue G CUENtE con o6 Armeqios
Institucionales resgectivos pa@ 13 Implementazkin
del proyecto oe Inwersion, 3 efecis de cautslar su
sostanibilidad.

I} D=termina = |3 Intervencion s enmarca en la
definicion de proyecta de Inversion o en Inverslones de
oplimizacion, g2 ampllacion marginal, de reposicion y de
rehabdlitacian, de acwarda 3 o establecido en al articwo 2
del l:RE?lIHEn‘tD del Decrata Leglsiativo N® 1252

“grticule 15.- Precislones aobre los convenlos
que pusden celebrar los Goblemos Reglonalss o
Goblermos Locales

[

15.3 Los Gobemos Locales suletos al Sistema
Maclonal de Programacion Mutlanual y Gestion de
Inversiones pueden celebrar convenlos con GODIEMOs
Locales na sujetos 3 dicho Sistema Naclonal, slempre que
saan colindantes o se ublquen en la misma drcunscrpcian
terriorial de su Goblemo Reglonal, para [a formulackn y
evaluacion de proyectos de Inversion yio la apmobacian de
Ias Inversiones de optimizacian, de ampliacian marginal,
de reposicion y de rehablifackin, en &l marco el
Sistema Macional de Programacion Mullianual y Gastian
de Inversiones, da acuerdo al Anexo N* O7. Modelo de
l.‘ﬂl'NEﬂIDSIPHE la formuacion y evaluacion de proyecios
de Inversitn yio para |a aprodacion de s Inversiones
de aplimizacion, de ampllacitn marginal, de reposician
y de rehablitacion de Goblemos Locales no sujetos al
Sistema Macional de Programacion Multianual y Gestian
de Inversiones.

La UF del Gokerno Local sujeto al Sistema Maclonal
de Programacion Muttianual y Gestien de Inversiones es
respansatle de registrar el presente Convenlo en & Banco
de Inverslones. Asimismo, 3 UF del Goblemo Local sujeto
al Sistema Maclonal de Programaciaon Mutlanual y Gastian
de Inversiones debera dejal constancia de dicho Comvenlo
en la Ficha de Registro del proyecto ge Inversion o de [as
Irversiones de optimizacion, g2 amplacian manginal, de
regasielon y de rehablitacion en el Banco de INVersianes.

15.4 Las Inversiones lpihllm comprendldas en los
convenios seflalados en los numerales 15.2 y 15.3 dal
presente articulo, deben ser Incluidas en &l Programa
Multlanual de Inversiones (PMI) del Goblemo Local
sujein al Sistema Maclonal de Programacion Multiamsal y
Gestion de Inversiones que tenga prevista su ejecudon o
financiamiento de manera parcial o total; 0 en su defecto
deden estar Incluldas en el PMI e la entidad patlica cuya
cireunscripeion temitorial comprenda al Gobéemna Local no
sujetn al Sistema Macional de Programacion Muitianual y
Geslion de Inversiones.”

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS
TRANSITORIAS

“TERCERA.- De I3 3
Técnica Ganeral Simp ada

n ode! modelo de Ficha

En & case de poyectos de Inversitn o montos
de Inwverslon sean lguales o menores a 750 UIT y
cuyas fichas técnicas simpificadas atm no hayan sldo
aprobadas y publicadas por & Sector fmcionalmenie
competenie, podran emplear para su fmulackin y
evaluaciin el Formate N* DS: Modelo de Ficha Tecnka
Genaral Simplificada.”

Articule 5.- Anexes y formates de las Directivas
Nos. 001-201T-EFf6S.01 y 002-2017-EFE3.01

5.1 Apredbense e Incofperense el Formato M* 08 y &l
ANEND OB de |a Direciiva N* D01-2017-EF/63.01, de
aterdo al slguisnte datalle:

- Formato N* 08: Modely de idea de proyecio de
Inversltn o programa de Inversidn para su registro en la
fase de Programaciin Multlanwal.

= Anexn N® 08: Modelo de Acuerdo de Concelo
Municipal para Incofporacion volmntara a Sistema
Magonal o= Programacin Mullanual y Gesbon de
IMvErsiones.

5.2 Modifiquense el Anexo N° 01: Perfil profiesional del
Responsable de |3 Cficina de Programacion Mutianual
ge Inversiones y el Anexo N° 02: Perfl profesional del
R nsable de 3 Unidad Formulatora de 13 Direciva
N° 001-2017-EFf63.01, en las versiones que se adlunia
a3l presents.

Zin perjuicio de lo sefialado en el parrafo anterior, 1as
modificaclones suceshvas de dichos Anexos s2 suletan
a o dispuesto en [a Cuarta Disposiclan Complementara
Final de |a Diractiva N* D01-2017-EFG3.01.

5.3 Apruébese e Incorpdrese el Ansxo N* O7 de la
Directiva N* 002-2017-EF/63.01, de acuerdo al sigulente
detalle:

» Anexo N* O7: Modely de convenlo para la
formulacién y evaluacien de proyectos de Inversion
yio para la aprobacion de Ias Inverslones de
opiimizacion, de ampllacion marginal, ge reposicion
y de rehaolitacion de Goblemos Locales no sujetns
al Sistema Macional de Programachin Muiflanual y
Gastion ge Inversiones

5.4 Modifiquense el Anexo N™ 05 Modalo de Convenlo
para la formulackn y evaluaciin de proyectos de Inversion
Wit la aprobacion de 135 Inversiones de optimizacian, de
ampllatién marginal, @2 reposicion y o2 rehablitacion
de competencla regional y el Anexo N° DE: Modelo de
Convenio para la formulacion y evaluacion de proyectos
de Inversion yio |3 aprobacidn de las lnversiones de
optimizacion, de ampllacion marginal, de reposiclon y de
rehablitacion de competenda municlpal exclesiva @2 la
Directiva M* 002-2017-EF/E3.01, con |as versionas que se
adjuntan al presenie.

Sin perjuicio de ko seflalado en el parafo anterior, las
modificaclones sucesivas de dichos Anexos s2 suletan
a lo dispuesto en I3 Unica Disposiclon Complementara
Final de |a Directiva N~ D02-2017-EFG3.01.

Articulo &.- Publicacion

Disptngass |3 publicacion de |a presents Resolucion
Diractaral, en el Dlario Cficlal "El Peruano®, ¥ en &l portal
nsifiucianal del Ministero e Economia y FINanzas (Waw.
melgab.pe} en la Secclén de Inversiin Pablica.

Los Anexos ¥ Formatos de kas Directivas Nos 001-
2MT-EFGI.01 y 002-2017-EFfE3.01 a que se neflerg
la presente nomma, se publicaran en el referido poral
Insiftuckonal.

Articulo 7.- Vigencla

La presente Resolucion Directoral, entra en vigencia al
dla sigulents de su publicacion.

Reglsirese, comuniquese y pudlijuess.

GABRIELA CARRASCO CARRASCO

Direciora General
Direccidn General de Inversién Poiblica

156383911
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Anexo 8

Correlacion de grado de (Rho Spearman)

Correlacion Grados de Correlacion Sperman

(Rho)
Interpretacion Valores
Correlacion negativa muy alta 0,91 a -1,00
Correlacion negativa alta 0,71 a -0,90
Correlacion negativa moderada 0,41 a -0,70
Correlacion negativa baja 0,21 a -0,40
Correlacion practicamente nula 0,00 a -0,20
Correlacion practicamente nula 0,00 a 0,20
Correlacion baja 0,21 a 0,40
Correlacion moderada 0,41 a 0,70
Correlacion alta 0,71 a 0,90
Correlacion muy alta 0,91 a 1,00

Fuente: Bisquerra (2009)



