UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

&I ESCUELA DE POSGRADO

La supervision pedagdgica y el desempeiio docente en la
institucion educativa N° 1270 “Juan el Bautista” Ate Vitarte

Lima — 2018

TESIS PARA OPTAR EL GRADO ACADEMICO DE:
Maestra en Educacion con mencion en docencia y gestion educativa
AUTOR:

Br. Doris Isolina Lozano Paucar
ASESOR
Mg. Miguel Angel Pérez Pérez

SECCION:

Educacion e Idiomas

LINEA DE INVESTIGACION

Gestion y Calidad Educativa

LIMA - PERU

2018



UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO Pagina : 2de 2

. U cv Cédigo : FO7-PP-PR-02.02
Versiébn : 09
:' ACTA DE APROBACION DE LA TESIS Fecha - 23032018

El Jurado encargado de evaluar la tesis presentada por don Luis Carmelo
Fuertes Meza cuyo titulo es:

“LA SUPERVISION PEDAGOGICA Y EL DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA N° 1270 “JUAN EL BAUTISTA" ATE VITARTE-LIMA.2018",

Reunido en la fecha, escuchd la sustentacion y la resolucion de preguntas por
el estudiante, otorgdndole el calificativo de: 14 (nUmero) catorce. (letras).

Lima, San Juan de Lurigancho 28 de junio del 2018

------------------------------------

g. Noemi Teresa Julca Vera

SECRETARIO




Dedicatoria

Con todo mi carifio y amor para todos mis hijos y para
mi querido esposo, que siempre han estado a mi lado. A
las personas que influenciaron para lograr mis suefios y

por motivarme en los momentos méas necesitados.



Agradecimiento

A Dios por iluminarme mi camino, a mis padres por
darme la vida, a todos mis hermanos que siguen mi
ejemplo y a mis profesores quienes fueron muy
flexibles y por su apoyo incondicional. A mis amigos

gue compartimos gratos momentos en el estudio.



Declaratoria de autenticidad

Yo, LOZANO PAUCAR, Doris Isolina, estudiante del Programa. Maestria en
Administracion de la Educacion de la Escuela de Postgrado de la Universidad César
Vallejo, identificada con DNI 07680527, presento la tesis titulada ““La supervision
pedagogica y el desempefio docente en la Institucion educativa N° 1270 “Juan el Bautista”
Ate Vitarte-Lima. 2018”
Declaro bajo juramento que:
1) Latesis es de mi autoria.
2) He respetado las normas internacionales de citas y referencias para las
fuentes consultadas. Por tanto, la tesis no ha sido plagiada ni total ni
parcialmente.
3) Latesis no ha sido autoplagiada; es decir, no ha sido publicada ni presentada
anteriormente para obtener algin grado académico previo o titulo
profesional.
4) Los datos presentados en los resultados son reales, no han sido falseados, ni
duplicados, ni copiados y por tanto los resultados que se presenten en la tesis se

constituirdn en aportes a la realidad investigada.

De identificarse la falta de fraude (datos falsos), plagio (informacién sin citar a
autores), autoplagio (presentar como nuevo algun trabajo de investigacion propio que ya
ha sido publicado), pirateria (uso ilegal de informacion ajena) o falsificacion
(representar falsamente las ideas de otros), asumo las consecuencias y sanciones que de
mi accion se deriven, sometiéndome a la normatividad vigente de la Universidad César

Vallejo.
Lima, 27 de mayo del 2018

l)}yﬁs lsolma Lozano Paucar
DNI 07680527




Vi

Presentacion

Sefior presidente.

Sefiores miembros del jurado

Pongo a su consideracion la tesis titulada “La supervision pedagdgica y el desempefio
docente en la Institucion educativa N° 1270 “Juan el Bautista” Ate Vitarte-Lima. 2018,
elaborada con el fin de contrastar la relacién entre la supervision pedagdgica y el
desempefio docente en la Institucion Educativa N° 1270 -Juan el Bautista del distrito de
Ate.

Por lo cual cumplo con lo exigido por las normas y reglamentos establecidos por la
Universidad y la Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitario para
optar el grado de magister en Administracion de la Educacion.

La tesis consta de siete capitulos, que se detallan:

En el Capitulo I: Introduccién, se presenta antecedentes, Fundamentacion cientifica,
técnica o humanistica, justificacion, problema, hipotesis y objetivos.

En el Capitulo 1l: Marco Metodoldgico, se muestra las variables, Operacionalizacion de
variables, metodologia, tipos de estudio, disefio, poblacion, muestra y muestreo, técnicas e
instrumentos de recoleccidn de datos, métodos de andlisis de datos y aspectos éticos.

En el Capitulo Il1. Se presenta el resultado descriptivo y el tratamiento de hipotesis.

En el Capitulo IV. Esta dedicado a la discusion de resultados.

En el Capitulo V. Estan refrendado las conclusiones de la investigacion.

En el Capitulo VI. Se fundamenta las recomendaciones y

En el Capitulo VII. Se presenta las referencias bibliogréaficas.

Finalmente se presenta los anexos correspondientes. Espero sefiores miembros del Jurado
gue esta investigacion se ajuste a las exigencias establecidas por vuestra universidad y
merezca su respectiva aprobacion.

Sefiores miembros del jurado espero que este trabajo de investigacion, sea evaluado y

merezca su aprobacion.

El autor
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RESUMEN
El presente trabajo de investigacion titulado “La supervisién pedagdgica y el desempefio
docente en la Institucion educativa N° 1270 “Juan el Bautista” Ate Vitarte-Lima. 2018,

tuvo como objetivo principal determinar la relacion entre las variables supervision

pedagogica y el desempefio docente.

El estudio es descriptivo correlacional y el nivel basico, con una poblacion de 42
docentes que trabajan en la Institucion Educativa N° 1270 “Juan el Bautista, a criterio del
investigador se tomé los 42 docentes como muestra, utilizandose un cuestionario Tipo
Likert, por ser fiable y preciso, aplico la inferencia estadistica y utilizandose el Coeficiente
de Correlacion de Spearman y las tablas cruzadas para la demostracion de la Hipotesis,

cuya validez es reconocido a nivel mundial.

Al final de la presente investigacion se llegd a la siguiente conclusion, que la
supervision pedagdgica influye en el desempefio docente, cuyos resultados se observan en
las tablas cruzadas, opinando el 54,2% de los docentes estan de acuerdo en la escala de
valoracion “siempre y casi siempre”. Y con una confiabilidad del 95% en la prueba de
hipétesis se contrasto el coeficiente de correlacion de Spearman 0,662; resultando asi la
relacién entre ellas, siendo positiva y significativa; asi mismo la supervision pedagogica
sobresale con una opinion del 66,6% favorable y el desempefio pedagdgico con 66,7%);
resultando que el acompafiamiento y el monitoreo contribuyen en demostrar las hip6tesis

planteadas y por tanto los objetivos de la investigacion.

Palabras Clave: Supervisidn Pedagdgica, acompafiamiento y monitoreo.
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ABSTRAC

he present research work entitled "Pedagogical supervision and teaching performance in
Educational Institution N ° 1270" Juan el Bautista "Ate Vitarte-Lima. 2018 ", the main
objective was to determine the relationship between the pedagogical supervision variables

and the teaching performance.

The study is descriptive correlational and the basic level, with a population of 42 teachers
working in the Educational Institution No. 1270 "Juan the Baptist, at the discretion of the
researcher took the 42 teachers as a sample, using a Likert Questionnaire, to be reliable and
precise, | apply the statistical inference and using the Spearman Correlation Coefficient
and the crossed tables for the demonstration of the Hypothesis, whose validity is

recognized worldwide.

At the end of the present investigation, the following conclusion is reached: that
pedagogical supervision influences the teaching performance, whose results are observed
in the crossed tables, with 54.2% of the teachers agreeing on the rating scale " always and
almost always "and with a reliability of 95% in the hypothesis test the Spearman
correlation coefficient was contrasted 0.662; resulting in the relationship between them,
being positive and significant; Likewise, pedagogical supervision stands out with a
favorable opinion of 66.6% and pedagogical performance with 66.7%; resulting that the
monitoring and monitoring contribute to demonstrate the hypotheses and therefore the

objectives of the investigation.

Keywords: Pedagogical Supervision, accompaniment and monitoring.
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1.1. Realidad problemética

Una revisién internacional de la Reforma Educacional centra su accion en generar una
institucionalidad que permita asegurar la calidad de los aprendizajes de todas y todos los
alumnos, estas caracteristicas contribuye a superar la falta de estudios en este ambito
educacional y al mismo tiempo, se transforma en un insumo fundamental para la
formulacién de politicas de supervision escolar en el contexto de esta etapa de la Reforma,
asi para el caso de este estudio, luego de revisar la viabilidad y pertinencia en distintos
paises, como Canada (British Columbia), Holanda, Nueva Zelanda y Suecia; se observan
cuatro casos, la supervision que depende de los Ministerios de Educacion tiene un carécter
altamente especializado, que toma la forma de monitoreo y evaluacion de los procesos
educacionales tendientes a un cambio en sustancial en los aprendizajes, y que los apoyos y
asesorias dependen de otras agencias en coordinacidn con los sistemas de supervision.
En el marco del Proyecto Educativo Nacional y las politicas priorizadas del Estado, el
Ministerio de Educacion, viene desarrollando un conjunto de acciones para contrarrestar el
déficit de rendimiento de los estudiantes. EI Ministerio de Educacion siendo un ente rector,
propugna el mejor servicio en todas las instancias, tanto en sus funciones, intereses para
contribuir en la comunidad educativa; por lo que sus planes es tomar acciones en la
supervision pedagdgica, acompafiamiento y el desempefio del docente de aula como

resultado de la observacidn a dicha problematica (Minedu, 2017).

Nace el interés al observar la importancia que tiene una supervision en todas las
sociedades del mundo; porque gravita en el buen desempefio laboral como también
favorece al clima organizacional cuando se realiza en forma periodica y en estricto
profesionalismo de parte de los encargados de dicha labor. Consecuentemente nuestro
interés se traslada a la supervision pedagdgica actual, especialmente en lo que se refiere a
sus dimensiones, que en esencia tiene que ver con en el desempefio docente de las
instituciones educativas.

Los trabajos de investigacion tienen como objetivo establecer la relacién existente entre la
Supervision Pedagdgica del Director y el Desempefio Docente de la Institucion Educativa
N° 1270 “Juan el Bautista” UGEL N° 06 Ate Vitarte — Lima. 2018.

Es asi que en el primer capitulo iniciamos la Investigacion, planteando el problema

siguiente:



15

La supervision y el Desempefio docente de la institucion educativa N° 1270 “Juan el
Bautista” UGEL N° 06 Ate Vitarte-Lima. 2018, que cuentan 42, Docentes que ponen de
manifiesto el conocimiento del uso del marco legal, la planificacion, la organizacion y la
evaluacion que les permita una participacion democratica permanente y que en todo caso
genere, a su vez, una satisfaccion en la comunidad educativa y particularmente en los

docentes. Luego explicamos las justificaciones, exponemos los antecedentes los objetivos.

En el capitulo Il, tratamos el marco tedrico referido a la Supervision Pedagogica
considerando su conceptualizacion, sus diversas dimensiones y seguidamente lo referente

al Desempefio docente también su conceptualizacién y sus dimensiones.

En capitulo 111 se trata del marco metodologico, formulando la hipotesis general y las
especificas, seguidamente las definiciones conceptuales y operacionales de las variables:
Supervision Pedagogica'y Desempefio docente, luego la determinacion del tipo de estudio
y disefio: investigacion bésica y con un disefio de investigacion correlacional, asi también
el tratamiento de muestra, el método de investigacién finalmente explicamos que se
utilizaron los instrumentos en la recoleccion de datos mediante la encuesta y el

cuestionario respectivamente.

En el capitulo final se presentan la descripcién de los resultados, la discusion y las
conclusiones y recomendaciones; seguida de las referencias bibliogréaficas y los anexos
referidos a la investigacion, entre ellos la matriz de consistencia e instrumentos de

medicion.

1.2. Trabajos previos

Antecedentes internacionales

Mairena (2015), en su trabajo de investigacion titulada: “Acompafiamiento pedagogico
y desempefio de los docentes noveles en los departamentos de fisica y tecnologia educativa
de la facultad de educacion e idiomas” de la Universidad Nacional Auténoma de
Nicaragua, Managua. Los teoricos de base de esta investigacion fueron Cuenca y Ricardo
(2006). Cuyo objetivo fue determinar la relacion que hay entre el acompafiamiento
pedagdgico y el desempefio de los docentes de Managua. La presente investigacion fue de

enfoque cuantitativo; el tipo de investigacion fue correlacional; la poblacion y muestra
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tomada en este estudio estuvo comprendida por 2 directores, 6 coordinadores, 4 docentes y
40 estudiantes; los instrumentos utilizados fueron la entrevista de grupo focal y la
entrevista estructurada. A la conclusion que se llego fue: En los Departamentos de Fisica y
Tecnologia Educativa el 45% de los docentes noveles no estan satisfechos con el
acompafiamiento pedagdgico que se realiza. Es evidente que se carece de una planificacion
y no se les brinda ningun tipo de seguimiento a los docentes en su nueva etapa como
profesional, es por esto que se considera de especial urgencia un plan de acompafiamiento
para lograr mayor desarrollo de capacidades, habilidades y destrezas en el docente.
Ademas, los docentes noveles no reconocen la importancia del acompafiamiento para el
intercambio de experiencia entre los acompafiantes y los acompafados, al mismo tiempo
identificaron el verdadero fin del acompafiamiento el cual es brindar procesos de
evaluacion para retroalimentar su desempefio como docente y el logro de la calidad en el
proceso ensefianza aprendizaje.

Aporte al trabajo de investigacion fue identificar en el acompafiamiento al docente la
necesidad de compromiso por parte del docente, para lograr la calidad de los procesos

ensefianza aprendizaje.

Erazo (2013) en su trabajo de investigacion titulada: “Incidencia de la supervision
educativa y acompafiamiento pedagogico en el desempefio profesional de los docentes que
laboran en la Escuela Normal Mixta “Matilde Cérdova de Suazo” de la ciudad de Trujillo,
departamento de Col6n— Honduras”. Asi mismo la investigacion se basé en los postulados
de los autores:

Maslow, Mosley(2005), Guillen(2000), Salgado(2006), Kimball(2000), Chacon (2002),
Espot(2006), Willes(2000), Alain(2000), Chiavenato(2000) Robins(2000), Borges(2004),
Gutierrez(2006), Briggs(2000), Alles(2006), MedinaR.(2005), Nerici(1986), Ortega(2006),
Fermin(1980), Oviedo(2004), Klenowski(2005), Colomer(2006) asi como las teorias de la
gestion supervisora en el marco del SINASEH de la secretaria de Educacion de
Honduras(2009) y Mogollén citado en las Tendencias Actuales en Supervision Educativa
de la SE (2008). Tuvo como objetivo la incidencia de la supervision educativa y
acompariamiento pedagdgico del profesional hacia los estudiantes de la Escuela Normal
Mixta. Para esta investigacion se aplicé el enfoque cuantitativo, el tipo de investigacion fue
descriptivo, correlacional, el disefio aplicado es no experimental, aplicando criterios de

correlacion. Para efectos de la investigacion se tomd una poblacion de 64 docentes y a
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criterio del investigador se fue la misma como muestra; las técnicas e instrumentos de
recoleccion de datos que se utilizaron fueron el cuestionario aplicado a docentes y otro
aplicado a directivos, y como conclusion se comprende que los resultados de la
investigacion en cuanto al perfil del supervisor, se evidencian que el 20% de los miembros
del personal que ejerce funciones de supervision no cumplen adecuadamente con su
jornada de trabajo, Han perdido credibilidad, son indiferentes con respecto al crecimiento
profesional y no se interesan por actualizarse en cuanto al uso de la tecnologia, esto incide
en el desempefio profesional de algunos docentes que laboran en la institucion, por ello se
sostiene que: en Honduras los supervisores deben participar de procesos de formacion
permanente y cumplir con el perfil de un supervisor, que le permita acompafiar al docente
y convertirse en un orientador de los procesos de transformacion.

Aportando esta investigacion la aplicacién permanente los instrumentos de evaluacién de

la supervision académica, la cual compromete a los funcionarios del estado.

Suazo (2012) en su trabajo de investigacion titulado: “La formacion de los Directivos de
los Centros de Educacidn Basica, en supervision y Acompafiamiento Docente Tegucigalpa
— Honduras. El tedrico de base de esta investigacion fue Gonzalez (2007) Esta
investigacion fue abordada. El enfoque cuantitativo, el tipo de estudio fue descriptivo, asi
mismo la poblacion considerada fue 333 directivos de centros educativos lo cual se tomo
una muestra de 50 directivos. Del mismo modo se aplico los instrumentos como la lista de
cotejo y cuestionario. Como conclusion se llegd a lo siguiente: Que los directivos que
fueron parte de la investigacion prefieren trabajar en la jornada matutina por diferentes
razones, una de ellas es, el nimero de docentes y estudiantes que asisten es superior a la de
otras jornadas, algunos docentes no trabajan en otro centro educativo en la jornada
vespertina, el trabajo administrativo es mayor, entre otra. Los directivos que solo trabajo en
un centro, son muy comprometidos, algunos no teniendo hora de salida, sus centros estan
méas cuidados, ordenados Yy tienen otras 18 alternativas como talleres, orientan
adecuadamente a sus docentes.

Por lo expuesto lineas arriba el autor nos induce a que los horarios de trabajo pueden ser
los més variados, pero recomiendan la hora matutina y mas aun trabajando con mucha

mistica para su propi centro de trabajo.
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Balzan, Yilly (2008). Acompafiamiento pedagogico del supervisor y desempefio.
(Presento una tesis de grado). El objetivo de la investigacion fue determinar lel nivel de
relacién del acompafiamiento pedagogico del supervisor y el desempefio docente de Ill
Etapa de Educacién en el Municipio escolar N° 4 DE Maracaibo (Venezuela), Estado
Zulia. El tipo de investigacion utilizada fue de descriptiva correlacional, de campo con un
disefio no experimental, transaccional- transversal. La poblacion del estudio estuvo
constituida por 2 supervisores, 3 directivos y 76 docentes.

Los resultados a que se llegaron a conclusion fue que estas dos variables de estudio, el
acompafiamiento pedagogico del supervisor y el desempefio del docente tienen una
relacion bastante significativa lo que significa, se observé que a mayor acompafiamiento
pedagdgico del supervisor, mayor es el desempefio docente. Concluyendo que la variable
Acompafiamiento pedagdgico del Supervisor, obtuvo como resultados un porcentaje de
37.15% para la opcidn Siempre, seguido de casi siempre con 36.25%.

Como aporte la tesis investigada nos habré ain mas la posibilidad de determina la relacion

entre las variables y el instrumento disefiado es para el tipo de investigacion correlaciona.

1.2.2. Antecedentes nacionales

Callomamani (2013). En su trabajo de investigacion cuyo titulo es: Supervision
pedagogica y el desempefio laboral de los docentes de la Institucién Educativa 7035 de
San Juan de Miraflores, Lima, Perd.

EL autor en tu trabajo de investigacién tuvo como objetivo de estudio determinar como
influye la supervision pedagdgica en el desempefio laboral de los docentes. Concluye que
existe relacion entre la supervision pedagogica y el desempefio laboral de los docentes.
Demostrandose que los factores empleados en la supervision pedagodgica influyen
directamente en el desempefio laboral de los docentes. Las opiniones resulto que 46,4% de
los docentes calificaron al monitoreo pedagogico en la categoria regular y en
acompariamiento pedagogico, el 58% de los docentes opinaron en una categoria también
regular.

Los resultados estadisticos muestran que el desempefio laboral de los docentes, el nivel
de planificacion, integracion de teoria con la practica y actitudes — valores del docente, las
opiniones de los estudiantes indican en la categoria “bueno”. Mientras la opinion de los
estudiantes solo cae en la categoria regular al desempefio laboral de los docentes, dominio
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de contenidos y el nivel aprendizaje y evaluacion.

En resumen, llega a la conclusion que la calidad académica se debe a la supervision
académica, al acompafiamiento y en gran parte al desempefio de los docentes, en cuyo caso
sera necesario mostrar alguna coincidencia en los estudios realizados en este trabajo de
investigacion.

En este nivel el aporte del autor estd basicamente en que debemos también atender los

valores y actitudes de los docentes en la supervision pedagogica.

Calvo (2015) de la Universidad Nacional de Trujillo realizo un estudio titulado
“Supervision pedagogica y Desempefio Profesional Docente en la Institucion Educativa
Emblematica Toribio Rodriguez de Mendoza” — San Nicolas, 2014.

El autor en su investigacion titulada: “Supervision Pedagogica y Desempefio
Profesional Docente en la Institucion Educativa Emblematica “Toribio Rodriguez de
Mendoza” — San Nicolas, 2014”, tiene como proposito determinar la relacidén existente
entre las variables supervision pedagdgica y desempefio profesional docente. La
investigacion centré su metodologia dentro del paradigma positivista, con un enfoque
cuantitativo, disefio no experimental y tipo basico. El nivel de contraste de hipdtesis
correlacional, asume este nivel en razon que establece una relacién entre las variables;
Supervision pedagogica y el desempefio profesional docente. Se aplicO cuatro
instrumentos; los tres primeros, para medir la variable supervision pedagdgica y el cuarto,
para medir la variable desempefio profesional docente; la muestra determinada fue 103

docentes que trabajan en la institucion educativa.

Los resultados estadisticos fueron analizados de acuerdo a las hipétesis formuladas. En
el nivel descriptivo, se han utilizado, las medidas de tendencia central y dispersion; en el
nivel inferencial, se ha hecho uso de la estadistica paramétrica, utilizando el Coeficiente de
Correlacion de Pearson.

El resultado del test determino que existe una relacién directa y significativa entre la
supervision pedagodgica y el desempefio profesional docente mediante el analisis de
correlacion de Pearson, cuyo valor es 0,892 con un valor p (Sig.) de 0, ademas, al ser p

igual a 0,000 (p < .05), se evidencia que es estadisticamente significativa.
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Para detallar la investigacion, se han obtenido también relaciones directas positiva
considerable entre verificacion/control pedagogico y el desempefio profesional docente
(0.810), monitoreo pedagogico y desempeiio profesional docente (0.881) v,

acompariamiento pedagogico y el desempefio profesional docente (0.892).

Finalmente, se concluye, que en la medida en que se incremente la funcién de
supervision pedagodgica, se incrementara el nivel de Desempefio Profesional Docente,
siendo asi la aplicacion de la supervision pedagdgica fundamental para incrementar los
niveles del desempefio profesional docente y asi mejorar la calidad de la educacion.

En resumen, podemos decir que el estudio del autor contribuye a nuestro trabajo, en la
aplicacion del test de Spearman porque se trata de una distribucion no paramétrica en

nuestro caso.

Tenorio (2010), quien a través de su investigacion “El sistema de Supervision
Educativa y su influencia en el desempefio profesional, de los docentes de los Institutos
Superiores Tecnoldgicos publicos de las provincias de Ica”, ano 20067, llegd a la
conclusién de que el proceso de supervision educativa, como préctica pedagdgica
administrativa en los institutos superiores tecnolégicos de la provincia de Ica se realiza

“siempre” en el 66% de los casos y solo “algunas veces” en el 34% de la muestra.

De acuerdo a los datos procesados en el estudio, que se desprenden de los instrumentos
aplicados a los docentes de los institutos, se concluye que el proceso de supervision
educativa tiene una relacion alta y directa (0.8222 del valor r de Pearson), debido a que se
aprecia que los procesos de monitoreo y evaluacion ejercen influencia en los procesos
técnico-pedagogicos y desempefios sociales de los facilitadores en los superiores

tecnoldgicos de la provincia de Ica.

El proceso de monitoreo, como parte de la supervision educativa se correlaciona
positivamente en el desempefio técnico-pedagdgico de los docentes de institutos superiores
publicos de educacion superior tecnoldgica de la provincia de Ica, logrando mejorarlos
ostensiblemente, especialmente en los procedimientos de programacion curricular y los
procedimientos de ensefianza aprendizaje que aplican los docentes de los institutos
superiores de educacion tecnoldgica de la provincia de Ica.
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Esta correlacion, se sustenta en los resultados obtenidos que registra un valor de
Pearson de 0.630, entre las dimensiones monitoreo y la programacién curricular (indicador
de desempefio Técnico — Pedagdgico), mientras que para el caso de las dimensiones
monitoreo y despliegue didactico (indicador de desempefio Técnico — Pedagdgico registra
un valor r de 0.787 de Pearson), esto indica relacion directa y alta.

En resumen, podemos decir que dicha investigacion contribuye en analizar la dimension
monitoreo, dado que depende de una planificacion y evaluacién muy especial por

profesionales expertos.

Jaimes y Goicochea (2015) realizO una investigacion determina “supervision
pedagogica y desemperfio laboral de los docentes de los colegios adventistas de la mision
peruana del norte, 2015, Universidad Peruana Unién.

El autor en sus trabajos de investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion de la
supervision pedagogica con el desempefio laboral de los docentes de los colegios
Adventistas de Misién Peruana el Norte, durante el afio académico (Universidad peruana
La Unidn, 2015). Fue una investigacion de tipo descriptivo correlacional, el disefio que se
aplicé corresponde al disefio no experimental de tipo transaccional; la poblacién de estudio
estd conformada por 110 profesores de inicial, primaria y secundaria 'y 437 alumnos, vy la
muestra fue no probabilistica, ya que se cogio a toda la poblacion a quienes se le aplicaron
los instrumentos de investigacion, como el cuestionario para recoger informacion sobre la
supervision pedagogica y otro cuestionario para el desempefio docente. Como principal
conclusion se llegé a que las variables Supervision Pedagdgica y Desempefio Docente
tienen una relacion MUY BAJA, puesto que se hall6 un P valor de 0.220 a un nivel de
significancia de 5%, con un Rho de 0.122. El factor Monitoreo de la supervision
pedagdgica y el Desempefio laboral docente tienen una relacion MUY BAJA, puesto que
se hallé un P valor de 0.559 a un nivel de significancia de 5%, con una relacion de 0.059.
El factor Acompafiamiento de la supervision pedagogica y el Desempefio docente tienen
una relacion MUY BAJA, puesto que se hallé un P valor de 0.741 a un nivel de
significancia de 5%, con una relacion de 0.033.

En resumen, podemos decir que el acompafiamiento de la supervision pedagdgica vy el
desempefio docente tienen una relacion baja, contrario con las otras investigaciones y con

los obtenidos en nuestro trabajo de investigacion.
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1.3 Teorias relacionadas con el tema
Concepto de la variable supervision pedagbgica

Segun Imideo Nérici (1992)
Las instituciones conciben sus propias formas, modelos y programas de supervision, cuya
gestion pedagbgica en pro de sus docentes, reforzando asi al proceso educativo para
bienestar de la calidad institucional.

El mejoramiento continuo de los procesos de aprendizaje se debe al proceso técnico de
asesoramiento y del acompafiamiento para determinar las actividades pedagogicas, cuya
informacion obtenida se aplicara en las institucion para que de alguna manera pueda tomar
decisiones en forma oportuna y conveniente; el autor define la supervision como un
proceso que contribuye para formar la creatividad y criticidad de los docentes, dejando de
lado los errores y deficiencias que puedan surgir y debilitar con las opiniones en un proceso

de acompariamiento.

Un concepto de la supervision pedagogica, se define como “parte del sistema educativo
el cual puede ser ejercido por las diferentes instancias para tener un control y evaluacion
para mejora del funcionamiento del sistema educativo”. (Zorrilla, 2007, p.35), cuya
concepciéon sobre la supervision pedagogica es parte del proceso que define la
administracion educativa, en donde el diario educativo es parte de los objetivos

institucionales que el ente administrados planifica en las instituciones publicas.

Segun Fermin (citado por Quevedo, 2007)
Afirma que; “La supervision pedagdgica es un servicio democratico que se va a plantear
con el fin de ayudar al docente para que logre buenos resultado en el proceso de ensefianza
— aprendizaje, para lo cual se plantea que se aplique en un proceso cooperativo en el que

participen todos los agentes educativos”. (p. 87)

El concepto que Quevedo precisa sobre la supervision que considera un servicio que forma
parte complementaria que se le da al docente para desemperiarse y mejorar las deficiencias
que se presenten en obtener buenos resultados, cuya retroalimentacion es consecuente todo
lo planeado en todo el proceso para lograr en el acompafiamiento y asesoramiento al

docente en el aula; asi mismo también Aguirre, Martinez, y Vilchez (2011, p.28)
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consideran que “como proceso técnico la supervision busca optimizar las actividades
pedagogicas con el fin de mejorar el proceso de aprendizaje asi como el desempefio del

docente”.

Para el autor, Brigg. (2000) también conceptualiza que, todo proceso de los directivos
en el dia a dia es para orientar al docente en mejorar la aplicacion de sus capacidades y
destrezas con el alumno y desarrollar la interaccion docente-alumno, con el apoyo de la

supervision conduciéndolo para lograr los aprendizajes segun los objetivos planeados.

Las instituciones con el fin de la mejora continua, ejecuta un proceso planificado de la
supervision pedagogica, cuya sistematizacion es para mejorar las estrategias del docente,
en la cual a se complementa con el constante monitoreo, identificando el buen desempefio
de los docentes para lograr los objetivos planificados y en pro de la calidad de los
aprendizajes sugerir soluciones a las deficiencias, para ofrecer un servicio de calidad, con
la finalidad que la supervision conlleva obtener un mejor proceso sistematizado, tanto en la

parte conductual, pedagogico e institucional.

Enfoques de la supervision

Imideo Nérici (1975) hace importantes aportes para la Supervision:
Considera una orientacion pedagogica para mejorar el proceso de ensefianza —
aprendizaje, orientando, capacitando en tareas de la labor del docente, cuya
supervision esta orientada a verificar el cumplimiento de las normas, como la fase
creativa que busca el perfeccionamiento, en base a la supervision, quienes presiden el
proceso y funcionamiento de la institucion, cuya supervision procedimientos
cientificos que conllevan a motiva, estimular el buen desarrollo de las estrategias que

son evaluadas en todo el proceso de ensefianza-aprendizaje. (p. 101)

Segun Fermin (1980)

Los tres enfoques donde la primera es la inspeccion autocréatica, en donde considera
basicamente la observacion, seguimiento de las actividades correctoras,
independiente de los estudiantes; segundo la inspeccién liberal (construccion de
caracter intermedia) cuya incapacidad lo muestra en su concepto principal. Considera

gue la supervision tiene como objetivo estimular, emplazar a los docentes en el



24

contexto de su labor académica del docente.

El autor en su trabajo sobre supervision define en cuatro clases; “en la primer hace
énfasis en determinar las falencias y errores, a la vez estas retroalimentarlos para mejorar
los procesos de la educacion; la segunda clase busca prevenir que los procesos de
aprendizaje estén acordes con las formas establecidas”, estas se complementan con la
tercera que se dedica exclusivamente en la construccién del contexto en la que se da la
supervision y analizar en donde se puede mejorar y la cuarta clase es la que reciben con
estrategias con creatividad, estimulando para seguir en los procesos de supervision por

ende su labor académica.(Hierro, 1974, p.45)

Objetivos de la supervision pedagogica

Segln Mairena (2015) definié como objetivos
Al modelo pedagdgico de la institucion que se viene aplicando y es necesario
evaluar los procesos mediante la supervisién, siendo esta la que aplica por toda la
comunidad educativa, estructurando los aprendizajes en base a las estrategias que el
docente pueda programar y que las técnicas que emplean estén dentro de lo
programado, estas deben estar basados en las capacidades del docente durante la
practica de la ensefianza aprendizaje, cuyo compromiso de los responsables es
supervisar el trabajo de los docentes para finalmente encaminar y orientar al
docente de aula; cuya retroalimentacion es para mejorar los niveles de aprendizaje y
por lo tanto la calidad educativa y que ser un indicador para capacitar , actualizar a

los docentes. (p. 71)

La mejora de la calidad educativa esta basada en estos objetivos, cuya efectividad seran
los resultados de la evaluacion del desempefio del docente.

Segun Callomamani (2013)
En lo que respecta a los objetivos en la Supervision Pedagdgica prioriza: “el adoptar el
modelo de aprendizaje y el nivel de aplicacion en la institucion educativa, luego las
estrategias y actividades que el docente desarrolla en su seccidn de clase, cuya observacion
y seguimiento de los supervisores determinan las necesidades del docente”. (p. 87)
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Técnicas de supervision pedagdgica
Clasificacion segun Gonzales (2007):

La clasificacion técnica, estructurada y sistematizada conlleva a recoger una
informacion que posteriormente sera analizada conjuntamente con el docente, en la
cual surgiran entrevistas y visitas inopinadas para verificar el desarrollo de las
clases, esto permitira un contacto directo con el docente. También existe las
técnicas indirectas en la cual la forma y contacto con el docente serd via web o con
el uso de las Tics, cuyos documentos serd parte de la documentacion del docente
que genera para su seccién de clase tales como programaciones semanales o
mensuales, unidades didacticas de cada asignatura y los materiales de estudio que
sera parte del desarrollo de las actividades académicas como complemento de su
aprendizaje, también se considera los planes de estudio basados el modelo didactico
establecido pos la institucion. Es importante mencionar la carpeta pedagégica de
cada docente elabora, cuyo documento se revisado y evaluado para contrastar el
desarrollo en clase que contribuira el desempefio del docente. Considera también
los cuadernos de trabajo de los docentes como un instrumento de mucha utilidad
por el docente e igualmente seran analizados y evaluados, también se considera los
registros de calificaciones del dia a dia que el docente va registrando las actividades
e intervenciones de los estudiantes; dicha técnica de supervision permite la

retroalimentacion para superar las dificultades encontradas (p. 67)

Principios de la supervision pedagdgica

Los principales principios son considerados la equidad entre los colegas , inclusion de
todos sin discriminacion de ningun tipo, calidad de las supervision por personal altamente
capacitado, democracia para todos la misma oportunidades y normas comunes, creatividad
para que cada maestro pueda innovar nuevas estrategias, métodos que el supervisor pueda
evaluarlos, Callomamani (2013) afiade con otro principio de la supervisién pedagogica la
cooperacion como un ente que sumara mayor esfuerzo para dar cumplimiento la

supervision pedagogica, lo planificado y la comunicacion.

Considera también el principio de concertacion, de la objetividad, de la oportunidad y
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el principio de practicidad, como participacion en los momentos de decidir los cambios
institucionales, que la supervision no sea subjetivo y que se planifica a tiempo las
estrategias en pos de los objetivos institucionales y la ensefianza —aprendizaje sea

verificado para la retroalimentacion continua.

Caracteristicas de la supervision pedagdgica

Segun Callomamani (2013)
Considera que la “motivacion estd basado en proporcionarle la orientacion basica, la
asesoria y la participacién de los docentes en forma continuo y permanente y sistematica y
flexible” a los cambios que los supervisores consideran necesario, acordes con los

objetivos de la institucién (p. 78)

Etapas de la Supervision

Previa a la supervision es necesario consensuar la forma y como se va a dar la supervision,
dado que es muy exigente las etapas que sera necesario adoptar por la seriedad que merece,
asi también las etapas como el monitoreo para el cumplimiento del desarrollo de las clases
y acompafiamiento pedagdgico porque es necesario reforzar las debilidades en pare

pedagdgica del docente.

Segun Imideo Néreci considera tres etapas en la supervision(planeamiento, seguimiento
y control), en donde se procura adecuarse a la supervision segin los casos que se presentan
durante las practica educativas y los objetivos, cuya planificacion debe ser flexible,
especialmente en la planificacion, también debe estar el seguimiento de la actividades que
se estan ejecutando segun la programacion del periodo académico de acuerdo la guia de
actividades de la supervision y finalmente la evaluacion y el control de los datos de la
informacion obtenida para retroalimentar la planificacion. Toda participacion de los
supervisores debe cumplir estas etapas en forma sistematica para el logro de cada

institucion.

Funciones de la supervision pedagogica

Segun Chiavenato (2000) las instituciones educativas “deben planificar el cronograma
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de supervisién, organizar el desarrollo de la visita consensuada, coordinar con el docente y
establecer pautas y técnicas para que docente se desempefie correctamente en sus

funciones”. (p.21)

Considera que la supervision debe estar encargada por el “director y tener un grupo de
docentes preparados para apoyar el acompafiamiento pedagdgico, cuyos cambios en base a
la informacion obtenida, asi mismo también el director debe limitar el tiempo para que
desarrollen bien la clase con sus herramientas, materiales y otras ayudas de su entorno para

que logren la calidad de los aprendizajes”. (p. 45)

La supervision pedagdgica del docente por parte del director es quien acompafa a los
docentes y monitorea con apoyo de algunos docentes, para mejorar las actividades
académicas o pedagogicas que demanda del buen uso del tiempo y de los materiales para
lograr los aprendizajes esperados, cuyo aporte de estos recursos es apoyado por el

Ministerio de Educacion.

La gestion por procesos como herramienta para la mejora de centros educativos.

Actualmente la gestion por procesos es considerado mas eficaz, es sinénimo de gestion
de calidad que hasta algun tiempo se utilizaba, cuyo fin principal es la mejora continua de
los procesos educativos, buscando mejorar y orientar el desarrollo de las actividades
pedagogicas, de las relaciones con los padres y la comunidad educativa, cuya
responsabilidad de los encargados como la evaluacion de los indicadores y del rendimiento
de los procesos y sub procesos de la institucién recae en la direccion. Este se conoce como
el ciclo de Deming cuya estructuracién estd basada por los distintos procesos el cual la

direccion planifica, aplica y evalGa proceso por proceso en pro de la institucion.

El liderazgo pedagdgico del director

Chiavenato (2000), hace menciona sobre el liderazgo del director para orientar y
conducir convenientemente con un equipo de trabajo, es encargado de monitorear y hacer
el acompafiamiento e implementando con decisiones de acuerdo a la informacion recogida

y seleccionada en forma oportuna. Cuya reforma va orientada a los procesos pedagogicos
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que a continuacion se indica en la siguiente tabla:

Tabla 1

Desempefios del marco del buen desempefio directivo

COMPETENCIA

DESEMPERNOS

DOMINIO
-Alineacion  de  los
procesos pedagdgicos
-Competencias del

director para la mejora
continua

-Proceso de
acompariamiento
planificado y sistematico.

-Calidad de  los
procesos y  sub
procesos de la
institucion.

-Acompafiamiento al
docente
-Retroalimentacion
para el logro de los
objetivos y metas.

Desempefio 18. Orientacion y participacion del docente
en los procesos educativos (planificacion curricular)
articulado a la propuesta curricular nacional.

Desempefio 19 Practica educativa (basada en el
aprendizaje colaborativo y por indagacion) en el aula.
Desempefio 20: Monitorea las estrategias, recursos
metodoldégicos, uso efectivo del tiempo y los materiales
educativos para el logro de los objetivos.

Desempefio 21 Monitorea, evalia los aprendizajes en

forma coherentes y claro los aprendizajes para la mejora
continua.

Dimensiones de la Supervision Pedagdgica (Minedu, 2011):

El Monitoreo pedagogico

La dimension se define “como el proceso de recoger la informacion respectiva con el
objetivo de comprobar la calidad del proceso de aprendizaje y logro esperado de lo
planificado”. Minedu (2011, p.56)

Para Haddad (1998), el monitoreo “es una diligencia constante que se ejecuta para
recabar informacion como el docente realiza su labor pedagdgica y retroalimentar en la
mejora continua”. Analizar y procesar los resultados encontrados para mejorar los procesos

y por tanto direccionar la gestion pedagdgica (p.35)

El monitoreo cumple con hacer el seguimiento al docente, cuyos resultados se analiza y
luego se registran par la toma de decisiones, el docente asume sus responsabilidades en su
contexto a fin de planificar las estrategias de los aprendizajes y el proceso de

comunicacion, clima y los conocimientos previos.

El Acompafiamiento pedagdgico
Segun Sovero (2012) define al acompafiamiento como: “la asesoria permanente y

asistencia al docente, para mejorar sus estrategias, con equipo de profesionales entendido
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en los temas de su competencia del docente”, ademés sefiala que el acompafiamiento
pedagogico es parte de una actividad que genera mejorar las capacidades del docente y la
calidad de aprendizaje, con los resultados de los informes y la internalizacion de los
cambios. Por otro lado, “el Ministerio de Educacion promueve el acompafiamiento
pedagogico, asesorando en su proceso educativo, interactuando con el acompafiante
interno”, ya que el acompafiamiento externo lo hace el Ministerio. (p. 217)

Los diversos autores definen que el asesoramiento como parte de la pedagogia de un
centro educativo, es parte de un proceso entre la comunidad educativa, que analiza y
retroalimenta sobre la practica educativa, proponiendo e ideando nuevas estrategias que
ayudaran a mejorar la calidad educativa, “Todo asesoramiento pedagdgico debe emplear la
observacion y principalmente escuchar la exposicion, asi poder asesorar en las deficiencias
del educando, esto implica tener conocimiento al respecto para poder asesorar y poder
estimulas y motivar al docente” (Azzerboni, 2006, p.24)

Asi Escudero y Moreno. (1992) también opina que “asesorar significa servir en forma
estructurada y coordinada las visitas a las aulas, igualmente las visitas deben tener un
conjunto de alternativas después de la entrevista, es por ello el asesor debe ser una persona

muy capacitado para poder asesorar en una mejor practica pedagogica” (p.17)

Bases tedricas del Desempefio docente

Concepto de la variable del desempefio docente
Presentamos algunos conceptos de diversos autores sobre el desempefio docente:
Montenegro, I. (2003) opino “que el desempefio docente esta en relacion a la comunidad

educativa y su entorno, permitiendo evaluar a la institucion educativa” (p.22)

Cerda (2000) opina que “el desempefio docente nace de conceptos referido al campo
empresarial, que asume ciertos roles en la sociedad y que va de acuerdo a las nuevas

tecnologias y avances de la pedagogia, buscando la calidad educativa” (p. 250)

La teoria de la autoeficacia
Segun Albert Bandura (1997) esta teoria esta basado en las actitudes de las personas,
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cuyo condicionamiento esta basado en la eficacia, tanto en las conductas y el entono
ambiental, toda actuacion es propios de sus pensamientos de la persona, la enfrentan a la
demanda de las necesidades ambientales, también el autor afirma que los docentes no
tienen una actuacion propia, sino afirma que es producto de interactuar de acciones
personales y su entorno social. También considera que se crea una expectativa entre la
eficiencia y los resultados, la teoria propuesto por Bandura ahonda més en otros niveles
como la politica, educacion de calidad, deporte y salud, cuyos objetivos demandan mas en
capacitar al docente para obtener otras capacidades y asi mejorar la calidad educativa, estan
comprometidos profesionalmente para perseveras en la auto autoeficacia, valor que se

afiade la parte conductual o al desempefio del docente.

Segun Covarrubias (2013) analizo la idea Rotter y Bandura y sefiala “el sentimiento del
docente y su autoeficacia, ademéas esta concepcion es lo que pregona el paradigma
educativo, cuyos procesos conllevan a un producto”. La calidad de la educacion esté en la
confianza del docente y conviccion de la labor que desarrolla en clase, no solo se debe

pensar el nivel cognitivo y deben se competentes en sus saberes que desarrollan en clase.
(p. 43)

El enfoque por competencias

El enfoque por competencias implica el alto nivel de la docencia, sus compromisos con
la institucién y los logros obtenidos en aprendizaje de sus alumnos. Autores como
Chomsky y Skinner, quienes sustentan que las competencias son multidisciplinar, basado

en una estructura mental y del talento humano respectivamente.

Tobdn (2005) indico que: “las competencias educativas son parte de unos procesos y
sub procesos muy complejos, cuyo desempefio debe ser de mucho nivel con competencias
comunes Yy especificas y responsabilidad con los educandos segun la ocupacion”. (p. 21)

Evaluacion del desempefio docente

Segun Valdés (2004)
La evaluacion del desempefio del docente es parte de un proceso que conlleva a discernir si
esta correctamente dentro de los parametros indicados por el Ministerio, cuyos datos se
procesan para dar un resultado y tener una opinién confiable del docente. Asi también
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Huguet (2000) opina que la evaluacion tiene como objetivo verificar la responsabilidad del
docente en el aula, evaludndose en los estudiantes el aprendizaje con ética como
corresponde. Actualmente el desempefio del docente segun MINEDU (2012) sigue la ruta
sefialado en el “proyecto educativo nacional”, que en un futuro se tenga docentes bien

preparados para lograr la calidad educativa.

Perspectiva tedrica de capacidades pedagdgicas

Los diversos autores que mencionaremos muestran caracteristicas especiales en sus
opiniones como Krutetskii (1972), considera que las capacidades como parte de la
personalidad del docente y para Vaillant y Marcelo (2015) consideran que los estudiantes
logren sus aprendizajes y que es importante las cualidades del docente, para realizar
actividades diferentes y Zabalza (2009), indico que el docente la vocacion de ser docente
capacitado y de firme conviccién en sus compromisos, buscando responsabilidad con la

comunidad educativa.

Modelos de evaluacién del desempefio docente

Para Valdés (2004) existen cuatro modelos de evaluacidon, en la cual se evalua el perfil
del docente, igualmente lo que los padres opinan como los estudiantes; y lo que la
direccion institucional considera del docente. Ademas la gestién por resultados de los
directivos para verificar la calidad educativa, permite que no solamente el docente es el
responsable, sino que cuenta con diversas actividades y/o estrategias que conllevan a una
mejor labor educativo, superando las dificultades encontradas y el modelo centrado en el
comportamiento de las acciones del docente, permite observar el clima del aula de trabajo,
cuyo ambiente contribuye en el aprendizaje de los estudiantes y complementando el
modelo de la préctica reflexiva, las acciones del docente tiene una retroalimentacion para
mejorar los procesos de aprendizaje, es decir “es un modelo mas amplio porque analiza los
procesos y sub procesos de la educacion en la cual estan involucrados en el quehacer
educativo”. (Valdeés, 2004, p. 56).

Marco Del Buen Desempefio Docente

El marco del buen desempefio docente segin el Minedu (2015) menciona la politica
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curricular que debe seguir cada institucion, cuyos enfoques vamos a describir:

El enfoque que presenta es la participacion activa del estudiante para el logro del
aprendizaje, cuya autonomia se le da para que busquen su propio aprendizaje y el enfoque
basado en oportunidades de aprendizaje, considera a la comunidad educativa y su entorno
laboral en el que se considera diversos procesos del entorno que generan oportunidades

laborales, cuyos dominios de los estudiantes son:

Dominio 1: Preparacion para el aprendizaje: se considera la planificacion del proceso
educativos, las programaciones mensuales de acuerdo a sus contenidos pedagogicos, las
unidades y las sesiones de trabajo, los aspectos considerandos como materiales

estructurados, estrategias, metodos y evaluacion.

Dominio 2: Ensefianza para el aprendizaje: Basado en los diferentes procesos en la cual
se considera la ensefianza inclusivo y buen clima favorable para que el aprendizaje sea de

calidad.

Los Compromisos de Gestion Escolar

Segun el Minedu (2016) sefiala los siguientes compromisos: Gestion Escolar para el
logro de los aprendizajes, cuya responsabilidad es del director que tiene como funcién
acompariar al docente, monitorear sus acciones o clases y educar o retroalimentar para que

los docentes mejoren su calidad educativa:

Compromiso 1. Aprendizajes de los estudiantes de la IL.E, anualmente brinda
orientaciones a la comunidad educativa basado en el FODA, para verificar las fortalezas y

debilidades, que seréd alimentado para mejorar este compromiso.
Compromiso 2. Retencion e interanual de estudiantes, la planificacion anual de las
diversas actividades de la institucion es parte de la comunidad educativa para promover

que los estudiantes de afianzan mas y cada afio siguen sus estudios.

Compromiso 3. Planificacion de la calendarizacion, la institucion vela por optimizacion
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el tiempo en beneficio del estudiante, del docente y también por la institucién para el logro
de los aprendizajes, garantizando el tiempo utilizado en el aprendizaje por lo que se debe

programar lo planificado y para alcanzar el objetivo institucional.

Compromiso 4. Acompafiamiento y monitoreo, la institucion promueve, planifica y
ejecuta el acompafiamiento y monitoreo pedagogica del docente por el director, cuyo

compromiso es el logro de las competencias planificadas.

Compromiso 5. Gestidn de la convivencia escolar, la institucion educativa promueve el
clima laboral en la comunidad educativa, alumnos, docentes y padres de familia para lograr
los aprendizajes esperados, dicha convivencia se considera necesario para mejorar el estado

motivador y relaciones interpersonales.

La gestion de los procesos pedagdgicos.

Segun Gonzales (2007):
Para el autor el proceso pedagdgico esta basado en la planificacion que hace el docente, en
pro de los aprendizajes, donde “cada proceso se muestra entre el aprendizaje y planeado y
la educacion del estudiante, basado en la preparacién de personalidad para afrontar la vida”
(p. 150)

Para Martinez (2007, p.98) “como parte del proceso define que las practicas son buscan
participar para aportar en las competencias comun, analogamente las acciones planificadas
y organizadas del director en para el buen desempefio del director para el logro de los

aprendizajes”.

Componentes de los procesos pedagdgicos que promueven competencias.

Para Gonzales (2007), la relacion basada en la confianza y comunicacion de los

docentes y estudiantes, las competencias de los procesos pedagogicos considerados son:

Problematizacion

Segun Minedu (2014) lo primero es la planificacion de una accién que los estudiantes
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tienen como interese en algo, necesidades de conocer y expectativas de aprender sobre lo
interesado que el estudiante necesita satisfacer su conocimiento, se presentan problemas
que generan un conflicto cognitivo y buscan resolver, en donde el docente es un guia o

facilitador de cierto conocimiento de su entorno para que el estudiante resuelva.

Proposito y organizacion.

Todo propdsito se debera dar a conocer al estudiante para que pueda atenerse a las
diversas evaluaciones, cuyos aspectos generales serd presentado antes y por ello es

necesario organizar todos los procesos educativos.

Motivacion/interés/incentivo

Es considerado necesario la motivacion intrinseca y extrinseca en todo proceso
educativo, para ello es necesario planificar por el docente para crear en el estudiante interés
en diversas actividades, generando interés por aprender con la profundidad necesaria,

manteniendo al estudiante en permanente actividad e intereés.

Saberes previos.

Los conocimientos y habilidades anteriormente adquiridas, se debe tener en cuenta
antes de un proceso de aprendizaje, tomando las decisiones durante la planificacién los

contenidos y la didactica que el docente empleara en el proceso de aprendizaje.

Gestion y acompafnamiento del desarrollo de las competencias

El docente como facilitador, es el acompariante principal en que los estudiantes deben
confiar para lograr competencias que se planificaron, asi mismo también el desarrollar de
las habilidades cognitivas y afectivas, por lo que la gestion para el acompafiamiento debe

planificarse por la direccién, lider de la institucion educativa.
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Evaluacién

Todo proceso educativo finalmente tiene que ser evaluado desde el inicio hasta el final,
por lo que es considerada evaluacion formativa, cuyo resultado serd el rendimiento
académico del estudiante, asi mismo la evaluacion sumativa complementa el logro final del
proceso de aprendizaje. Una buena gestion del director es ejecutar todos los pasos que
demanda los Procesos pedagogicos programados por los docentes, cumpliendo de esta

manera el logro de las competencias.

Dimensiones del Desempefio docente en los procesos pedagdgicos

Dimension 1: Planificacion curricular
Segun el Ministerio de educacion) sefiala que:

La programacion o planificacion curricular consiste en el acto de anticipar
organizar y decidir con respecto a los aprendizajes fundamentales de los estudiantes,
competencias y capacidades que debe lograr. Teniendo en cuenta sus caracteristicas,
intereses y su contexto. “Una adecuada planificacion por parte del maestro, garantiza una
efectividad de los aprendizajes en las aulas” (2014, p. 77.

Lazo sefialan que:

El disefio curricular es el resultado del trabajo que da respuestas a las exigencias
sociales en la formacion de profesionales, constituyendo un proyecto educativo, que sirve
de guia y condiciona el desarrollo del proceso, “el disefio curricular se elabora a partir de
las bases mediante una teoria curricular, es el puente entre la teoria curricular y la practica”
(2001, p. 6).

De la cita anterior, se comprende que en el proceso de planificacion curricular se
debe plasmar la intencionalidad que tiene el curriculo, y las diversas estrategias que se
pondran en practica y de esta manera poder concretarlo. Sin embrago no se debe dejar de
lado las orientaciones de aprendizaje, tutoria y evaluacion, para lograr los aprendizajes

esperados en los estudiantes, los cuales deben estar organizados y secuenciados.

Funciones de la planificacién curricular.

Para el Ministerio de educacion (2014), la planificacion es una herramienta dirigida al
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docente, con el fin, de propiciar un trabajo en equipo entere colegas. Con el objetivo de
mantener un diadlogo que permita identificar y sefialar de manera eficiente los caminos que
conducirdn a los procesos pertinentes generando aprendizajes significativos en los
estudiantes. Sin embargo, la planificacion también es una herramienta de gestion que los

directivos deben de acompaniar y retroalimentar durante todo el afio.

Implementacion del plan anual de trabajo en las instituciones educativas.

De acuerdo al Ministerio de educacién (2015), el plan anual de trabajo es considerado
una herramienta de gestion que esta articulada al proyecto educativo institucional, su
objetivo es organizar y ordenar toda actividades que una institucion educativa planea a
través de los compromisos de gestidn, la cual orienta las acciones que debe cumplir la
institucion educativa en funcién a los aprendizajes esperados. Por tanto, este compromiso
requiere la participacion impulsada y reflexiva de todos los agentes de la comunidad

educativa.

Dimensién 2: Desarrollo de los aprendizajes Los procesos pedagdgicos que promueven
competencias parten desde el vinculo de los docentes con los estudiantes, el cual promueve
la confianza y comunicacidn. Para que los estudiantes puedan aprender todo lo necesario y
saber enfrentar dificultades o adversidades. Ministerio de Educacion (2014). Quien plantea

6 componentes de los procesos pedagdgicos.

Problematizacion. Los procesos para desarrollar competencias deben partir de una
situacion retadora, despertando el interés, necesidades y expectativas de los estudiantes.
Por ello es necesario enfrentarlos a desafios o dificultades a resolver provocando conflictos
cognitivos, ya que esto pone a prueba sus capacidades. Es por ello que el maestro debe

conocer las caracteristicas de los estudiantes para plantear una adecuada propuesta.

Prop6sito y organizacion. En este proceso se comprende que los estudiantes deben
conocer los propdsitos de la sesion de clase, proyecto, unidad de aprendizaje y actividades
que debe realizar, con el fin de organizar los equipos de trabajo. Motivacién. Se comprende
que es un proceso permanente que va desde el inicio hasta el fin de la sesion, es por ello
que en la planificacion de las sesiones de aprendizaje se debe tener en cuenta el grado de
dificultad, no debe ser muy alto porque causa ansiedad, ni tampoco un grado de dificultad
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muy bajo porque ocasiona aburrimiento. El reto que se plantea al limite de las posibilidades

genera en los estudiantes i interés y concentracion.

Saberes previos. En este proceso se comprende que todo estudiante sin distincion, tiene
vivencias, conocimientos, habilidades, etcétera que han ido adquiriendo a lo largo de su
vida. Recoger los saberes previos es importante porque es el punto de partida, ya que esta

informacidn es Util para el maestro para tomar decisiones sobre la planificacion.

Desarrollo de competencias en la Gestion y acompafiamiento. Se comprende que este
proceso es fundamental para lograr aprendizaje significativo, donde el maestro observa y
acomparia a los estudiantes durante el desarrollo de la sesidn, generando espacios de
dialogo y discusién. Donde el desarrollo de las competencias debe ser monitoreado
permanentemente, para luego hacer una adecuada retroalimentacion.

Evaluacion. Se comprende entonces que la evaluacion es proceso integral, y permanente
que se da desde el inicio hasta el cierre la sesion de aprendizaje, el cual permite valorar los

resultados y verificar las competencias que se lograron.

Dimension 3: Evaluacién de los aprendizajes

Para Pimienta (2008), la evaluacion de los aprendizajes se entiende como un
conjunto de productos que lograron obtener los estudiantes durante la educacion. Por lo
tanto, para cada tipo de aprendizaje se debe plantear un tipo especifico de evaluacion,
entonces evaluar los aprendizajes implica evaluar las competencias adquiridas de los
estudiantes en un contexto particular. Por ello se debe evaluar los aprendizajes propuestos
en la programacion, que se planificaron de acuerdo a las competencias que deben lograr los
estudiantes.

Segun Pimienta (2008, p. 4), se concibe “la evaluacion educativa como un proceso
sistematico de recopilacion de informacion cualitativa y cuantitativa” para enjuiciar el
valor o mérito en algin ambito de la educacién (aprendizajes, docencia, programas,
instituciones, sistemas nacionales de educacion), previa comparacién con unas normas y
criterios determinadas con anterioridad y que respondan a instancias de referencias
especificas.

De la cita anterior, se comprende entonces que la evaluacion de los aprendizajes es un

proceso permanente, donde se observa, se recoge y se analiza la informacién obtenida, con
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respecto al logro de los procesos de aprendizaje del estudiante, con el objetivo de
reflexionar, emitir juicios de valor, tomar decisiones pertinentes y oportunas y hacer una

retroalimentacion.

Asimismo, el Ministerio de educacién plantea que:
Los aprendizajes que reciben los estudiantes deben estar atravesados por la
evaluacion, desde el inicio de la sesion hasta el cierre, ya que es esencial y
permanente. Por lo tanto, es necesario distinguir dos tipos, la evaluacion formativa y la
sumativa o certificadora. Con respecto a la formativa, es una evaluacién que permite
comprobar los aprendizajes que se da durante todo el proceso, con el fin de reflexionar
de lo que se esta aprendiendo y emplear estrategias que ayuden a mejorar y lograr los
aprendizajes esperados. Por ello es necesario generar espacios donde el estudiante se
autoevalle. La evaluacion sumativa o certificadora permite dar fe del aprendizaje
logrado y verificar y valorar el nivel de desempefio alcanzado. Para ello es necesario
disefiar situaciones de evaluacion que exijan la utilizacion de capacidades y

competencias en el contexto de la vida (2014, p. 11).

La evaluacion en el marco de la educacion basada en competencias.

Segun Pimienta (2008) plantea que, si el nuevo curriculo esta planteado en base a
competencias, la evaluacion debe responder hacia el enfoque por competencias. Donde los
maestros deben reflexionar sobre su practica pedagdgica, con el objetivo de realizar una
retroalimentacion y cambios pertinentes a través de estrategias que ayuden a mejorar los
aprendizajes esperados. Sin embargo, no se debe de dejar de lado los valores que ayudan a
crecer al ser humano, para cumplir la razon de ser Ilamada escuela integral. De esta manera
podemos contribuir con los estudiantes para que estén preparados y puedan enfrentarse al

mundo utilizando las competencias para la vida.
Dimensién 4. Organizacion y utilizacién del tiempo y del espacio en el aula
Laorden (2001, p. 134), sefialan que:

Entendido desde esta perspectiva, el espacio se convierte en factor didactico puesto que

nos ayuda a definir la situacion de ensefianza aprendizaje y nos permite crear un ambiente
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estimulante para el desarrollo de todas las capacidades de nuestro alumnado, asi como
favorecer la autonomia y motivacion del equipo de profesores. Cualquier espacio de
nuestra escuela es susceptible de ser espacio educativo y, por lo tanto, deberemos

organizarlo coherentemente con respecto a nuestros proyectos y programas. (p.137)

De lo dicho lineas arriba se comprende que el espacio es un elemento facilitador del
aprendizaje, por lo cual es importante organizarlo y estructurarlo, porque es un instrumento
muy importante para lograr aprendizajes significativos. También debe de trasmitir
seguridad al estudiante, con el fin garantizar su tranquilidad. Donde los estudiantes puedan

desenvolverse con autonomia y socializarse con sus pares.

La organizacién del tiempo y el espacio es la primera actividad que se debe realizar al
iniciar el afo escolar, con los estudiantes, porque surge de las necesidades e intereses de los
educandos. Sin embargo, se debe reflexionar sobre lo que se viene realizando en las aulas,
con el objetivo de planificar adecuadamente, llevar a cabo un plan y ejecutar, para lograr

desarrollar habilidades como la creatividad, desarrollo cognitivo y la tolerancia.

El Ministerio de Educacion (2007) menciona que: Los docentes debemos reflexionar
con respecto a los cambios sobre la organizacién y utilizacion del tiempo y espacio, ya que
no es en funcién a un solo modelo que se debe de seguir, sino que debe ajustarse a las
demandas de los nifios y nifias. Logrando favorecer las relaciones entre sus pares y un

mejor desenvolvimiento en el ambiente.

Por otro lado, debemos tener en cuenta al ambiente como parte del contexto, donde
los estudiantes adquieren y logran desarrollar sus aprendizajes. Por lo tanto, el ambiente
educativo se convierte en pieza fundamental para el aprendizaje, con diversidad de
materiales educativos y ubicado en lugares idoneos, el cual motive la participacion activa

de los estudiantes y aprovechen al maximo cada espacios y materiales del ambiente.

Asimismo, Ruiz (2005, p. 94) sefial6 que:

Uno de los factores que configuran nuestra personalidad es el espacio. Junto con el
tiempo forma las coordenadas existenciales sobre las que se sienta la vida del hombre. El
espacio es tridimensional, tiene cosas, va armandose de objetos. Tiene fondos, 48 planos y
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perspectivas. También tiene movimiento. Somos seres espaciales.

De la cita mencionada, se comprende que el ser humano comparte espacios con otras
personas en un determinado lugar y tiempo. Sin embargo, no solo es convivir en un
ambiente adecuado, sino también en un espacio afectivo, donde no falte la cordialidad,
hostilidad y la tolerancia, logrando que los estudiantes se desenvuelvan en un ambiente
agradable sin hostilidad y donde puedan desarrollar y aprender a manejar sus emociones de

manera adecuada.

Los factores que influyen en el espacio escolar

Segun Lorenzo y Ruiz (1997) plantea dos tipos de factores: factores externos y factores

internos lo cual se detalla a continuacion.

Factores externos: Tener en cuenta el lugar donde se encuentra el centro, considerar el
numero de alumnos que hay en el colegio, los factores econdémicos, se deben buscar
centros cuyos costos sean bajos en construccion que garantice seguridad del estudiante y

que cuente con un plan de evacuacion.

Factores internos deben de contar con suficientes espacios e instalaciones, fomentar un
clima adecuado entre los profesores y estudiantes, y padres, estimular para la posibilidad de
proyectarse en el medio social. Contar con aulas para diversas actividades como aulas de

tutoria, de usos mdltiples, la biblioteca o el gimnasio entre otros muchos.

Dimensidn 5: Desarrollo del clima favorable para el aprendizaje

Define el clima de aula y aprendizaje de los estudiantes como un “Factor determinante
de éxito en la escuela es el clima escolar positivo, en este clima docentes y estudiantes
interactan organizados en torno al aprendizaje. Estas interacciones estan articuladas y
sujetas a algun tipo de regulacion, la cual es reconocida y aceptada por ambos agentes con
el propdsito de que se dé el aprendizaje en un clima socio emocional positivo” Ministerio

de Educacion” (2011, p.5).
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Segiin Cornejo y Redondo (2010, p. 16), sefalan que es “los sujetos tienen cierta
percepcion de las relaciones en el contexto escolar y del centro educativo y el contexto en
la que los estudiantes interactian”. El clima escolar que se da en las aulas se debe estudiar
desde las percepciones que emiten los actores que forman parte de las instituciones como:

docentes, estudiantes, directivos y padres de familia.

Para Muiioz (2 011, p. 5), el “Factor determinante de éxito en la escuela es el clima
escolar positivo, en este clima docentes y estudiantes interactian organizados en torno al
aprendizaje” se comprende que existe una interaccion entre los agentes que forman la
escuela, la cual debe ser reconocida y aceptada por todos los agentes con la finalidad de

que se dé el aprendizaje en un clima socio emocional positivo.

Segln Galo (2003). EI clima del aula como la integracion de todos los colaboradores
de una institucién, que apuntan a necesidades emocionales tales como “el respeto a si
mismo y hacia los demas, crecimiento personal, identidad y autoestima, convivencia
satisfactoria, asertividad del docente”. Como una estrategia también tomo en cuenta la
utilizacion de las normas de convivencia la cual que propicie un ambiente de ensefianza y

aprendizaje agradable con eficiencia y seguridad. (p.23)

Dicen al respecto Pérez, Maldonado y Bustamante (2006). “La ecologia de las
organizaciones plantea que estas y sus ambientes de trabajo, estan comprometidos en un
patron de creacion, donde cada uno produce y potencia al otro” (p.5). Vistas de esta
manera, las organizaciones tienen una funcion importante para lograr un futuro exitoso, es
por ello que actian concertadamente atendiendo a su clima escolar, generando un ambiente

agradable que influye en el aprendizaje.

De la cita anterior se comprende que una dimension bien diferenciada es el clima
escolar, es por ello debe ser identificar y analizar su desarrollo en cada organizacion,
institucion y aula, para ser analizado, ya que puede facilitar el aprendizaje como también

obstaculizar dependiendo como se da el clima en el aula.

Se consideran los siguientes aspectos humanos fundamentales para su analisis y

valoracion, segin Pérez, Maldonado y Bustamante (2006)
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Los estamentos de las relaciones humanas de todos la institucién, entre si y con los
demaés; el orden y respeto mutuo, logrard aprovechar el tiempo para los aprendizajes; la
participacion de todos por mejorar la indisciplina aplicando estrategias pertinentes con el
grupo de estudio; mejorar las relaciones entre el personal de la institucion logrando ser
competitivas; enfatizar en la aplicacion de los valores; el buen clima del aula eleva los
niveles personalizados de rendimiento; asi mismo la confianza ayuda a llegar al éxito y

lograr la satisfaccion por el propio trabajo dentro o fuera de la institucion.

Para Aguado, et. al. (2007), consideran para reforzar el clima del aula, cuatro
elementos clave, que son importantes para mejorar la convivencia dentro y fuera del aula.
Como la organizacion del aula con respecto a la distribucion del espacio y tiempo, la
ecologia del aula con respecto a la iluminacién, aire donde el estudiante se sienta comodo;
como otro elemento se considera la programacion de los docentes la cual debe de estar
formulado de acuerdo a los intereses de los estudiantes; como tercer elemento es
considerado las relaciones interpersonales la cual fortalece la comunicacién entre docente y
estudiantes, y mejora el respeto entre estudiantes y docentes; como ultimo elemento abarca
al estilo docente, ya que abarca las habilidades, cualidades, la capacidad para resolver
conflictos, dominios sobre los procesos educativos, que posee el docente.

Segun Ainscow, et.al. (2001), plantea para que: el aprendizaje sea significativo la
interaccion entre el docente y sus estudiantes debe ser adecuada, donde los docentes deben
propiciar un ambiente seguro, logrando asi, que los estudiantes se traten con respeto,
desarrollen habilidades como escuchar, autoconfianza, autoestima y asuma sus propias
responsabilidades. Donde las normas son fundamentales, y para lograr una buena
convivencia deben ser formuladas con la participacion de los estudiantes, de esta manera
ambos salen beneficiados los estudiantes logran sus aprendizajes en un ambiente calido y el

docente eleva la calidad del ambiente para un buen aprendizaje.
1.4 Formulacion del problema
Los nuevos paradigmas aplicadas en el Ministerio de educacion son retos que

general nuevos criterios de mejorar la calidad educativa, entre ellas impulsa la supervision

pedagdgica, monitoreo y acompafiamiento que genera nuevos desafios para mejorar la



43

calidad educativa y de esta manera transformar nuevas estrategias que debe emplear el
docente.

Por ello cuando se impulsa la educacion también se alcanza el nuevo camino en las
organizaciones con miras a garantizar el desarrollo de los procesos en la alta gerencia,
cambios y transformaciones dentro de los cuales resalta el acto de supervisar cuya
finalidad es contribuir a resolver los problemas del aprendizaje e institucionales en los
niveles y modalidades del sistema educativo.

Por las razones antes expuestas, surge la necesidad de presentar un modelo de
supervision pedagdgica que articule la accion supervisora y se ejecuten con eficiencia en
forma integrada los procesos administrativos a traves de las funciones: técnicas,
administrativas, sociales, de asistencia y mediacion.

Estas funciones ayudaran a ejecutar las nuevas formas de supervisar; en este
sentido, Sovero, F (2012, p.15), afirma “la supervision pedagdgica €S necesario para
orientar y asesorar por el docente” Ello denota, que existe la necesidad de ubicarse en los
nuevos escenarios de la supervision pedagdgica, manteniendo el concepto de asesorar y
realizar seguimiento cuando se apliquen los procesos administrativos para que funcionen

las instituciones.

Los procesos planificados orientan a la supervision educativa, aportan nuevas ideas
y retos al docente y abren nuevas funciones de los directivos empleados como accion
transformadora, asi también la accidn supervisora, describen y articula la forma especifica
de los procesos, actividades y evaluacion escolar la cual sirve como retroalimentacién en

las diferentes actividades del docente.

En la Institucion Educativa, se adoptd la decision de renovar al personal jerarquico
con la finalidad de mejorar la calidad educativa y realizar acciones de supervision, ello
debido a que dicha institucién carecia de un archivo de supervisiones realizadas, lo cual no
permitia conocer el desempefio de los docentes, asi como elaborar un diagnostico real del
mismo. En este contexto, el control y la evaluacion dentro de la Supervision pedagogica
constituye una herramienta muy importante en la gestion institucional ya que los resultados
llevaran a tomar medidas inmediatas para reajustar el trabajo con los docentes a fin de

mejorar su desempefio laboral y al mismo tiempo promover su propia valoracion.
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Estd muy claro, que la supervision se concibe como el segmento al quehacer
pedag6gico con el propodsito de favorecer sus capacidades personales sociales y
profesionales generando la reflexion a partir de la accidén y que estas no se convierten en
perfeccionamiento individual y aislado, sino que el esfuerzo realizado se revierta en la
mejora del desempefio laboral de los docentes y de la calidad del sistema educativo. La
responsabilidad social de la educacion y los procesos de participacion, convierten a la
supervision pedagogica, en asunto de interés colectivo y por tanto de colaboracion entre los
agentes educativos; esta responsabilidad vela por el mejor desenvolvimiento profesional de

los docentes, y la formacion integral de los estudiantes.

Los avances cientificos y tecnologicos acompafiados con este fendmeno de la
globalizacion obligan a todo sector y que hacer mejorar en términos de la supervision
educativa.

El director o subdirector de la Instituciones Educativas, responsable de la
supervision con monitoreo y acompafiamiento segun el Manual de Organizacion y
Funciones, adquieren autoridad pedagogica, si asesoran y acompafian a los docentes
recurriendo a la fundamentacion de las teorias pedagdgicas contemporaneas, recordandole
al monitoreado las principales teorias psicopedagogicas y como lo préctica pedagogica en
el docente debe influir y trascender en las dimensiones cognitiva y actitudinal de los
estudiantes. En mi experiencia pedagdgica, he observado que esta practica de los
supervisores sélo se lleva a cabo en algunos casos, esto por iniciativa personal de algunos
directivos de pocos colegios a nivel nacional. De acuerdo a las Gltimas evaluaciones
Evaluacién Censal de Estudiantes ECE, los estudiantes estdn muy por debajo en cuanto a
comprension lectora y matematica, no estan aprendiendo lo que se espera, con dificultades

incluso de responder preguntas sencillas.

Haciendo un diagndstico sobre estos resultados, se observa que muchos docentes de
la institucion educativa N°1270 “JUAN EL BAUTISTA ATE-VITARTE no estan
cumpliendo adecuadamente su funcion profesional, es decir que no cuentan con una
adecuada programacion curricular, unidades y sesiones; algunos lo poseen, pero en el
aspecto didactico no se observa estrategias y técnicas que les permita realizar una buena
sesion de aprendizaje. En gran medida algunos maestros que llevaron capacitacion de parte
del Ministerio, es muy posible que sélo alguno de ellos esté aplicando lo aprendido con sus
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estudiantes. Paraddjicamente, nos imaginamos el desempefio pedagdgico de aquellos
docentes que no han recibido esta capacitacion, ya sea porque no dieron el examen censal 0
no participaron en el ingreso a la Carrera Publica Magisterial, requisitos indispensables

segun la politica de estado para participar en estos programas de capacitacion.

La presente investigacion, busca determinar en qué medida la supervision
pedagdgica influye en el desempefio pedagdgico de los docentes de educacidn primaria; se
busca describir la relacidn de causa- efecto entre estas dos variables y las posibles variables

intervinientes que tal vez puedan afectar negativamente esta relacion.

Formulacién del problema

Problema general

¢Coémo se relaciona la supervision pedagdgica en el desempefio docente de la Institucion
Educativa N°1270 “Juan el Bautista” UGEL N° 06 ATE-VITARTE?

Problemas especificos:

Problema especifico 1

¢De qué manera la dimensién monitoreo se relaciona en el desempefio docente de la
Institucion Educativa N°1270 “Juan el Bautista” UGEL N° 06 ATE-VITARTE?

Problema especifico 2: ;De qué manera la dimension acompafiamiento se relaciona con el
desempefio docente de la Institucion Educativa N°1270 “Juan el Bautista” UGEL N° 06
ATE-VITARTE?

1.5. Justificacion del estudio

La presente investigacion se justifico:

Justificacion Social Platén: El propoésito de la educacion es cultivar el intelecto,
perseguido por si mismo, con el fin de Descubrir los temas universales y las leyes naturales
que la mente preparada puede discernir bajo la Superficie de la vida (Berman, 1990).
Socrates: El propdsito de una educacion es preparar a los ciudadanos para participar en los
asuntos publicos (Berman, 1990). Es por ello de que la Educacion tiene una
responsabilidad dentro del desarrollo social de la sociedad, "La responsabilidad social es
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una inversion personal en el bienestar de los demaés y del planeta. La responsabilidad social
de la educacion es un proceso por el cual toda la comunidad transmite a la siguiente
Generacion de valores apropiados, tradiciones, habilidades y normas culturales. El

aprendizaje del servicio promueve Hechos y éxito académico.

Bajo las afirmaciones planteadas la investigacion “La supervision pedagdgica en el
desempefio pedagdgico de los docentes de las Instituciones Educativas de Villa el
Salvador” posee una justificacion social porque el mismo hecho de que promueve la
calidad educativa, también tiene un compromiso de formar ciudadanos que busquen el

desarrollo de nuestra sociedad.

Justificacién Metodoldgica.
A las conclusiones que llegaron esta investigacion podran ser usadas por otros
investigadores de los distintos niveles de la educacion bésica regular con la finalidad de
seguir investigando para recoger mas informacion sobre las variables. También, los
instrumentos elaborados podran ser empleados y mejorados en otros contextos, para medir
las variables del estudio con el objetivo de buscar soluciones a las problematicas que se
desea investigar.

Justificacion epistemoldgica
Se justifica por que las variables tienen un principio de optimismo en la supervisién
educativa EI optimismo y la vision positiva son los fundamentos primarios de una
actividad educativa. Educativo Supervisores deben promover el optimismo a través del
cual cada miembro de la organizacion Promover a sus homoélogos (Tayeb 1994). Las
caracteristicas del principio de optimismo en la supervisidon educativa son las siguientes;
enfatiza los aspectos positivos de los profesores; supone que la compulsion y el control
directo de los profesores no son efectivos; asigna la gestion de profesores y estudiantes a si
mismos; la sinceridad es uno de los principios fundamentales (Soltani. 1996). Principio de
la supervision educativa planificada Beneficiarse de un plan y planificacion para la
supervision educativa es méas esencial que Cualquier otra tarea educativa. Este principio
hace que los supervisores se beneficien de Marco y trayectoria y evaluar los respectivos
resultados de la supervision en consecuencia. Durante Cada periodo, debe organizarse una

planificacion separada para la supervision educativa
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Justificacion legal
Se basa en la constitucion politica del Perd, segun el Articulo 58°.- Economia Social de
Mercado La iniciativa privada es libre. Se ejerce en una economia social de mercado. Bajo
este régimen, el Estado orienta el desarrollo del pais, y actla principalmente en las areas de
promocion de empleo, salud, educacion, seguridad, servicios publicos e infraestructura.
Asi miso en el Articulo 6°. - Politica Nacional de poblacion. Paternidad y maternidad
responsables. Igualdad de los hijos. La politica nacional de poblacién tiene como objetivo
difundir y promover la paternidad y maternidad responsables. Reconoce el derecho de las
familias y de las personas a decidir. En tal sentido, el Estado asegura los programas de
educacion y la informacién adecuada y el acceso a los medios, que no afecten la vida o la
salud. Y del documento denominado lineamientos y estrategias generales para la

supervisién pedagdgica

Justificacion practica

Por la necesidad de los resultados para planear nuevas formas de orientar al docente
y para mejorar la gestion educativa, cuya practica pedagogia ser flexible en los resultados
observados, permitiendo aportar nuevo concepto en el proceso pedagogicos de ensefianza.

Justificacion teorica
Se justifica porque aportara los resultados de la investigacion para otras que
investigaciones en lo que respecta al acompafiamiento, dado que se extraera datos reales

del proceso de ensefianza.

1.6. Hipdtesis de la investigacion
Hipotesis general

La supervision pedagdgica se relaciona con el desempefio docente de la Institucion
Educativa N°1270 “Juan el Bautista” UGEL N° 06 ATE-VITARTE

Hipotesis especificas:
Hipotesis especifica 1

La dimensién monitoreo se relaciona con el desempefio docente de la Institucion
Educativa N°1270 “Juan el Bautista” UGEL N° 06 ATE-VITARTE
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Hipotesis especifica 2
La dimension acompafiamiento se relaciona con el desempefio docente de la
Institucion Educativa N°1270 “Juan el Bautista” UGEL N° 06 ATE-VITARTE

1.7. Objetivos
Objetivo general

Determinar como la supervision pedagogica se relaciona con el desempefio docente
de la Institucion Educativa N°1270 “Juan el Bautista” UGEL N° 06 ATE-VITARTE

Objetivos especificos
Objetivo especifico 1

Determinar de qué manera la dimension monitoreo se relaciona con el desempefio
docente de la Institucion Educativa N°1270 “Juan el Bautista” UGEL N° 06 ATE-
VITARTE

Objetivo especifico 2

Determinar de qué manera la dimension acompafiamiento se relaciona con el
desempefio docente de la Institucion Educativa N°1270 “Juan el Bautista” UGEL N° 06
ATE-VITARTE



Il. METODO
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2.1 Disefio de investigacion
El disefio de investigacion es no experimental Segun Mejia (2005) es no experimental,
porque no se manipulan las variables y corresponde al corte transversal porque se pretende

conocer el estado actual de la situacion que presenta una determinada poblacion.

Considerando a este autor, se dice que es no experimental porque no se manipula

ninguna variable y transversal porque se tomara datos de la muestra en su estado actual.

El disefio de este estudio siguiendo el tipo correlacion es el siguiente diagrama:

ox (V.1.)
e
M \r

Oy(Vv.2)

Denotacion:

M = Muestra de investigacion

Ox = Variable 1: Supervision Pedagdgica
Oy = Variable 2: Desempefio docente
r= Relacién entre variables

2.2. Variables, Operacionalizacion

Variable 1: Supervision pedagogica
Un concepto de supervision que merece destacarse es el expresado por NERICI (2009)
quien sefiala que:

“La supervision escolar debe entenderse como orientacion profesional y asistencia
dadas a personas competentes en materia de educacion, cuando y donde sean necesarias,
tendientes al perfeccionamiento de la situacion total de ensefianza — aprendizaje ”. (p.41)
También, vale la pena destacar la definicion que aporta el Dr. Gonzalez Armando (2010),

la cual dice asi:
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La Supervision Escolar, es una de las funciones de la Educacion Sistemética y como tal
constituye un proceso orgédnico y continuo a lo largo del cual se van utilizando
adecuadamente los recursos y materiales para alcanzar en forma eficiente los objetivos
educativos, “tiene caracter técnico y esta basado en procesos institucionalizados para el
desempefio docente” (MINEDU, 2009, p.6)

Definicion operacional de la variable
Conjunto de acciones llevadas a cabo por el cuerpo directivo de cada institucion educativa,
el cual se desarrolla a través del monitoreo y acompafiamiento a los docentes de manera
continua cuyas caracteristicas seran sefialadas por los docentes emitiendo sus respuestas a

las interrogantes planteadas en la encuesta.

Variable 2. Desempefio pedagdgico

Definicidon conceptual de la variable

Para el Ministerio de Educacién (2013, p. 17) define que los dominios, “las competencias y
los desempefios que caracterizan una buena docencia y que son exigibles a todo docente de
Educacion Bésica Regular del pais”. Constituye un acuerdo técnico y social entre el
Estado, los docentes y la sociedad en torno a las competencias que se espera dominen las
Profesoras los profesores del pais, en sucesivas etapas de su carrera profesional, con el

Propdsito de lograr el aprendizaje de todos los estudiantes.

Definicién operacional de la variable

Es la actividad de caracter pedagdgica desarrollada por el docente a través de un
conjunto de actividades y responsabilidades que el docente cumple cotidianamente y que
sera evaluado mediante un cuestionario, con el fin de constar la calidad de su planificacion
curricular, desarrollo de los aprendizajes, evaluacion curricular, uso del tiempo y el espacio

en el aula y la creacion de un clima favorable para el aprendizaje.



52

Definicion Operacional

Tabla 2

Operacionalizacion de la variable independiente: Supervision Pedagogica

DIMENSIONES INDICADORES ITEMS ESCALA NIVELES O
ORDINAL RANGOS
Monitoreo Planificacion 1,234 Nunca (1) Bajo
Evaluacion 5,6,7,8,9,10,11 20-40
Casi nunca (2)
Acompafiamiento  Asesoria 12,13,14,15,16 Medio
Reflexion 17,18,19,29 Casi siempre (3) 41 -60
Compromisos
Siempre (4) Alto
61-80

Fuente: Sovero (2012)

Operacionalizacion de la variable dependiente: desempefio pedagdgico

DIMENSIONES INDICADORES ITEMS ESCALA NIVELES O
ORDINAL RANGO

Planificacion Planificacion de la sesion 1,234
curricular Planificacion de los
materiales
Proposito
Problematizacion 5,6,7,8,9,10,11 Muy Bajo
Saberes previos 12,13,14,15,16,17 deficiente (1) 32-75
Motivacion
Desarrollo de los gestion y acompafiamiento
aprendizajes Evaluacion Deficiente (2)  Medio
76 -118
aprendizajes Evaluacion de la sesién 18,19, 20, 21,22 Regular (3)

Utilizacion de los
instrumentos de evaluacion
Satisfactorio Alto
Organizacion y Planificacion del tiempo 23,24,25,26 (4) 118 - 160
utilizacion del tiempo  Organizacion del espacio
y el espacio en el aula

Interaccion con respeto Muy _
Desarrollo de clima Pone en practica las normas  27,28,29,30,31 satisfactorio
favorable para el de convivencia ©)

aprendizaje

Metodologia

Esta investigacion pertenece al enfoque cuantitativo porque es secuencial y probatorio, el

cual parte de una idea hasta extraer una serie de conclusiones respecto a las hipotesis. “Se
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utiliza la recoleccién de datos para probar hipotesis con base a la medicion numérica y el
analisis estadistico, con el fin de establecer pautas de comportamiento y probar

teorias”(p.11)

Segin Hernandez, Ferndndez y Baptista (2014), EI método que se utilizd es el
hipotético-deductivo, que segun Bernal (2010), “consiste en proponer una hipétesis de una
realidad y se busca refutar o falsear tales hipdtesis, deduciendo conclusiones que deben

confrontarse con los hechos”. (p.4)

Tipo de estudio

El tipo de investigacidn es basica porque se plantea la teoria el cual se apoya en un
contexto tedrico y busca desarrollar teoria mediante el descubrimiento de amplias
generalizaciones y principios, orientada al avance cientifico, ya que orienta la basqueda de
nuevos conocimientos. Tamayo y Tamayo (2003) el nivel constituye un estudio de caracter
explicativo, el cual busca establecer una relacion de causa efecto entre la variable
Supervision pedagogica (independiente) y la variable desempefio docente (dependiente).
Segun Carrasco (2009).
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El tipo de investigacion es correlacional. Segun Mejia (2005) el investigador analiza y
estudia la relacion de los fendmenos o actividades (variables), para conocer su nivel de

relacion entre ellas.

2.3. Poblacion y muestra
Poblacion

La poblacidn esta constituida por 42 docentes de la I.E. N° 1270 “Juan el Bautista”

Huaycan del distrito de Ate Vitarte, 2018

Tabla 3
Poblacion
DESCRIPCION NUMERO DE DOCENTES
Cantidad 42
Muestra

Como la poblacion es pequefia se determina a consideracion el investigador que la
muestra es la misma poblacidn y esta constituida por 42 docentes de la I.LE. N° 1270 “Juan
el Bautista” Huaycan del distrito de Ate Vitarte, 2018.

Meétodo de investigacion

El método que se utiliz6 es el método cuantitativo segiin Hernandez Sampieri, (2006,
P.4)
Enfoque cuantitativo usa la recoleccion de datos para probar hipdtesis, con base en la
medicion numérica y el analisis estadistico, para establecer patrones de comportamiento y
probar teorias. Luego del procesamiento de los resultados hallados se podra probar si esta

hipdtesis se acepta o se rechaza.
2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Segun Valderrama (2009) la técnica de la investigacion bibliogréfica se refiere a la

recoleccion de datos referente a la consulta de referencias bibliograficas en textos,

documentos, archivos, relacionado a la variable de estudio.
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En este sentido se consultara tanto libros concretos como digitales, tesis, revistas y
articulos de Internet sobre las variables Supervision Pedagdgica y Desempefio docente.

Instrumento: Instrumento El instrumento que se utilizo fue un cuestionario con la Escala
de Likert para ambas variables, que se aplico a los docentes. La seleccion de los
instrumentos se realizd después de efectuar la operacionalizacion de variables. Como
consecuencia de este proceso se determind utilizar una ficha de Cuestionario, estructurados

con las dos variables, supervision pedagogica y desempefio docente.

Cuestionario sobre supervision pedagdgica
Adaptado

Descripcion:

Comprende 20 items distribuidos en dos dimensiones:
Acompafiamiento (11 items) monitoreo (9 items).
Aplicacion. Individual.

Tiempo de duracion: 20 minutos aproximadamente.

Cuestionario sobre desempefio docente

Adaptado

Descripcion: Comprende 31 items distribuidos en cinco dimensiones

Planificacion curricular (4 items), desarrollo de los aprendizajes 13 items), evaluacion de
los aprendizajes (5 items), organizacion y utilizacion del tiempo y el espacio en el aula (4
items), desarrollo de clima favorable para el aprendizaje (5 items).

Aplicacion. Individual.

Tiempo de duracion: 20 minutos aproximadamente

Técnica la observacion
Segun Carrasco (2009, p.282) observacion de la caracteristicas, cualidades y propiedades
de los objetos y sujetos de la realidad, “a través de nuestros sentidos o con la ayuda de

poderosos instrumentos que amplian su limitada capacidad”.

2.5. Métodos de andlisis de datos
El método utilizado es el cuantitativo, tedrico puesto que el objetivo es el determinar
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estadisticamente la relacion de influencia de la variable independiente (Supervision
pedagogica) sobre la variable dependiente (desempefio docente).

El procedimiento seguido para verificar estadisticamente la veracidad o falsedad de
nuestra hipdtesis es el siguiente:

Determinar como la supervision pedagdgica influye en el desempefio docente de la
Institucion Educativa N°1270 “Juan el Bautista” UGEL N° 06 ATE-VITARTE
Determinacion de la poblacion de estudio en donde se observara las variables del

problema, es decir los docentes de las instituciones educativas 1270” Juan el Bautista”.

La elaboracion de los instrumentos de recojo de datos, se realizo a través del cuestionario,
para la supervision pedagogica y otro cuestionario para el desempefio docente. Aplicacion
de los dos instrumentos de recojo de datos en la poblacion objeto de estudio, los docentes

de las instituciones educativas 1270 Juan el Bautista”.

Procesamiento de los datos recogidos, con el fin de establecer estadisticamente la relacion

de influencia de una variable sobre la otra.

Anaélisis de los datos para determinar la veracidad o falsedad de nuestra hipétesis, que en

nuestro caso fue confirmada.

Para la contratacion de las hipdtesis se utiliz6 para demostrar las hipotesis general y las
especificas y permite calcular para cada entidad de la poblacién, la probabilidad de
pertenecer a una u otra de las categorias establecidas para la variable dependiente, si la
probabilidad es alta se concluye que el evento tiene elevadas posibilidades de ocurrir, caso
contrario, con valores reducido (cercano a cero) de probabilidad, las posibilidades de

ocurrencia son practicamente nulas; el valor de corte es 0,5.

Fiabilidad del instrumento

Para medir el nivel de consistencia interna y de reaccion entre items se hizo la prueba de
Confiabilidad en funcion a la estadistica coeficiente de alfa de cronbach. Segun Hernandez
(2007), define la confiabilidad como el grado en que un instrumento produce resultados

consistentes y coherentes.



Tabla 4
Estadisticas de fiabilidad de la variable supervision pedagdgica

Alfa de Cronbach N de elementos
,939 20

Consideramos que el instrumento de variable supervision pedagdgica es muy confiable.

Tabla 5

Estadisticas de fiabilidad de la variable desempefio docente

Alfa de Cronbach N de elementos
,848 31

Consideramos que el instrumento es muy confiable

Prueba de normalidad para las variables y dimensiones de estudio
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Esta prueba es para definir el tipo de distribucion que tienen los datos, resultado de la

aplicacion a los instrumentos, como el nimero de muestra es pequefia, entonces tomamos

la prueba de Shapiro-Wilk; se observa que para ambas variables el sig. es menor que 0,05;

por lo que se concluye que se deberd utilizar una prueba no paramétrica (coeficiente de

correlacion de Spearman)

Tabla 6
Pruebas de normalidad de supervisién pedagdgica, acompafiamiento, monitoreo y

desempefio docente.

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
SUPERVISION_ 220 42 ,000 794 42 ,000
PEDAGOGICA
ACOMPANAMI ,164 42 ,006 ,931 42 ,014
ENTO

a. Correccion de significacion de Lilliefors




Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
SUPERVISION_P ,220 42 ,000 ,794 42 ,000
EDAGOGICA
MONITOREO ,170 42 ,004 ,946 42 ,045
a.  Correccion de significacion de Lilliefors
b.
Pruebas de normalidad
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.

SUPERVISION_

,163 42 ,007 ,945 42 ,041
PEDAGOGICA
DESEMPENO

,083 42 ,200 ,972 42 ,380
DOCENTE

*, Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.

a. Correccion de significacion de Lilliefors
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El valor de sig de cada una de las variables es menor que 0,05 por lo que consideramos una

distribucion no simétrica y por tanto utilizaremos para la distribucion de Chi cuadrado para

datos cualitativos y el test de Spearman para los datos cuantitativos.

2.6. Aspectos Eticos

Todos los docentes fueron informados de la cartilla de evaluacion, las apreciaciones de los

supervisores son completamente confidenciales, sola muestran los valores cuantitativos en

todos los casos.

Los docentes que participaron en esta supervision pedagogica, aceptaron conscientemente,

los documentos de acompafiamiento y monitoreo de acuerdo a las normas vigentes del

Ministerio de Educacion.



1. RESULTADOS
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Resultados Descriptivos
Seguidamente se exponen los resultados de los estadisticos descriptivos, resultado de la
aplicacion del instrumento donde se determino las distribuciones de frecuencias de las

variables supervision pedagogica, desempefio docente, monitoreo y acompafiamiento.

Tabla 7

Distribucion de frecuencias de la supervision pedagdgica

SUPERVISION PEDAGOGICA

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje P
valido acumulado
Valido BAJO 14 33,3 33,3 33,3
MEDIO 14 33,3 33,3 66,7
ALTO 14 33,3 33,3 100,0
Total 42 100,0 100,0

En la tabla se muestra las frecuencias absolutas de las opiniones de los encuestados, en
la categoria “Alto” el 33%, igualmente en la categoria “Medio”, con lo que podemos

asumir que la mayoria de las opiniones son bastante considerables.
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Figura 1 Supervision pedagogica



Tabla 8

Distribucion de frecuencias del desempefio docente

DESEMPERNO DOCENTE

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Véalido BAJO 14 33,3 33,3 33,3
MEDIO 15 35,7 35,7 69,0
ALTO 13 31,0 31,0 100,0
Total 42 100,0 100,0
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En la tabla se muestra las frecuencias absolutas de las opiniones de los encuestados, en

la categoria “Alto” el 31%, igualmente en la categoria “Medio” el 35,7% con lo que

podemos asumir que la mayoria de las opiniones son bastante considerables con lo que

respecta al desempefio docente.
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Figura 2 Desempefio docente



Tabla 9

Distribucidn de frecuencias del monitoreo al docente

MONITOREO
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Vélido BAJO 14 33,3 333 333
MEDIO 16 38,1 38,1 71,4
ALTO 12 28,6 28,6 100,0
Total 42 100,0 100,0
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En la tabla se muestra las frecuencias absolutas de las opiniones de los encuestados, en

la categoria “Alto” el 28,6%, igualmente en la categoria “Medio” el 38,1% con lo que

podemos asumir que la mayoria de las opiniones son bastante considerables con lo que

respecta al monitoreo del docente.
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Figura 3 Monitoreo del docente



Tabla 10

Distribucion de frecuencias del acompafiamiento docente

ACOMPANAMIENTO

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Vélido BAJO 15 35,7 35,7 35,7
MEDIO 13 31,0 31,0 66,7
ALTO 14 333 333 100,0
Total 42 100,0 100,0
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En la tabla se muestra las frecuencias absolutas de las opiniones de los encuestados, en

la categoria “Alto” el 33,3%, igualmente en la categoria “Medio” el 31,0% con lo que

podemos asumir que la mayoria de las opiniones son bastante considerables con lo que

respecta al acompafiamiento del docente.
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Figura 4 Acompafiamiento del docente



Estadistica Descriptiva del Desempefio Docente

Tabla 11

Distribucion de frecuencias de la planificacion curricular

PLANIFICACION_CURRICULAR
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Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Véalido BAJO 17 40,5 40,5 40,5
MEDIO 12 28,6 28,6 69,0
ALTO 13 31,0 31,0 100,0
Total 42 100,0 100,0

En la tabla se muestra las frecuencias absolutas de las opiniones de los encuestados, en

la categoria “Alto” el 31,0%, igualmente en la categoria “Medio” el 28,60% con lo que

podemos asumir que la mayoria de las opiniones son bastante considerables con lo que

respecta a la planificacion curricular.
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Figura 5 Planificacién curricular



Tabla 12

Distribucion de frecuencias del desarrollo de aprendizajes

DESARROLLO_APRENDIZAJES

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Véalido BAJO 14 33,3 33,3 33,3
MEDIO 19 45,2 45,2 78,6
ALTO 9 21,4 21,4 100,0
Total 42 100,0 100,0
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En la tabla se muestra las frecuencias absolutas de las opiniones de los encuestados, en

la categoria “Alto” el 21,0%, igualmente en la categoria “Medio” el 45,2% con lo que

podemos asumir que la mayoria de las opiniones son bastante considerables con lo que

respecta al desarrollo de los aprendizajes.
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Figura 6 Desarrollo de los aprendizajes



Tabla 13

Distribucion de frecuencias de la evaluacion de aprendizajes

EVALUACION_APRENDIZAJES

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Vélido BAJO 14 333 33,3 33,3
MEDIO 22 52,4 52,4 85,7
ALTO 6 14,3 14,3 100,0
Total 42 100,0 100,0
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En la tabla se muestra las frecuencias absolutas de las opiniones de los encuestados, en

la categoria “Alto” el 14,3%, igualmente en la categoria “Medio” el 52,4% con lo que

podemos asumir que la mayoria de las opiniones son bastante considerables con lo que

respecta a las evaluaciones de los aprendizajes.
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Figura 7 Evaluacién de los aprendizajes



Tabla 14

Distribucion de frecuencias de la utilizacion tiempo-espacio

UTILIZACION_TIEMPO_ESPACIO

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Véalido BAJO 14 33,3 33,3 33,3
MEDIO 18 42,9 42,9 76,2
ALTO 10 23,8 23,8 100,0
Total 42 100,0 100,0
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En la tabla se muestra las frecuencias absolutas de las opiniones de los encuestados, en

la categoria “Alto” el 23,8%, igualmente en la categoria “Medio” el 42,9% con lo que

podemos asumir que la mayoria de las opiniones son bastante considerables con lo que

respecta a la utilizacion del tiempo-espacio.
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Figura 8 Organizacion y utilizacion del tiempo y el espacio en el aula



Tabla 15

Distribucién de frecuencias del clima laboral

CLIMA_FAVORABLE
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Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Vélido BAJO 14 33,3 33,3 33,3
MEDIO 14 33,3 333 66,7
ALTO 14 333 333 100,0
Total 42 100,0 100,0

En la tabla se muestra las frecuencias absolutas de las opiniones de los encuestados, en

la categoria “Alto” el 33,3%, igualmente en la categoria “Medio” con lo que podemos

asumir que la mayoria de las opiniones son bastante considerables con lo que respecta al

clima favorable.
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Inferencia Estadistica

Las tablas cruzadas muestran de dependencia de las variables de estudio, la cual en el
analisis de los resultados sera de mucha importancia por lo que podemos ver en cual de las

categorias resalta mas la influencia.

Tabla 16

Tablas cruzadas de Supervision Pedagdgica y Desempefio docente

SUPERVISION PEDAGOGICA*DESEMPERNO DOCENTE (tabulacién cruzada)

DESEMPENO DOCENTE Total

Nunca A veces Casi siempre Siempre

SUPERVISION  Nunca Recuento 2 1 1 0 4
PEDAGOGICA Recuento esperado 3 9 1,8 1,0 4,0
% del total 4,8% 2,4% 2,4% 0,0 9,5%

A veces Recuento 0 3 5 2 10

Recuento esperado 7 2,1 4.5 2,6 10,0

% del total 0,0% 7,1% 11,9% 4,8% 23,8%

Casi Recuento 0 1 7 6 14

Siempre Recuento esperado 1,0 3,0 6,3 3,7 14,0

% del total 0,0% 2,4% 16,7% 14,3% 33,3%

Siempre Recuento 1 4 6 3 14

Recuento esperado 1,0 3,0 6,3 3,7 14,0

% del total 2,4% 9,5% 14,3% 7,1% 33,3%

Total Recuento 3 9 19 11 42
Recuento esperado 3,0 9,0 19,0 11,0 42,0

% del total 100,0

7,1% 21,4% 45,2% 26,2%

%

En la tabla se observa que las opiniones caen en mayor porcentaje en “siempre” 31% y
“casi siempre” el 21,4%; cuyo resultado supe el 50%, por lo que las opiniones se

contrastaran en la prueba de hipétesis.
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DESEMPENO DOCENTE-SUPERVISION PEDAGOGICA

Desempefio
Docentes

B Hunca
WA veces

O casi siempre
W siempre

Recuento

MNunca A veces Casi empre Siempre

SUPERVISION PEDAGOGICA

Figura 10 Categorias supervision pedagogica

Tabla 17
Tablas cruzadas de Monitoreo y Desempefio docente

Dimensién 1 Monitoreo*Desempefio docente (tabulacién cruzada)

DESEMPERNO DOCENTE Total
Nunca A veces Casi siempre  Siempre

Monitoreo Nunca Recuento 1 1 1 0 3
Recuento esperado 2 ,6 1,4 ,8 3,0

% del total 2,4% 2,4% 2,4% 0,0% 7,1%

A veces Recuento 1 3 6 2 12

Recuento esperado 9 2,6 5,4 3,1 12,0

% del total 2,4% 7,1% 14,3% 4,8% 28,6%

Casi Recuento 0 1 6 5 12

siempre Recuento esperado 9 2,6 5,4 3,1 12,0

% del total 0,0% 2,4% 14,3% 11,9% 28,6%

Siempre Recuento 1 4 6 4 15

Recuento esperado 1,1 3,2 6,8 39 15,0

% del total 2,4% 9,5% 14,3% 9,5% 35,7%

Total Recuento 3 9 19 11 42
Recuento esperado 3,0 9,0 19,0 11,0 42,0

% del total 7,1% 21,4% 45,2% 26,2% 100,0%
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En la tabla se observa que las opiniones caen en mayor porcentaje en “siempre” 28,6% y

“casi siempre” el 21,4%; cuyo resultado supe el 50%, por lo que las opiniones se

contrastaran en la prueba de hipotesis.

DESEMPENO DOCENTE-MONITOREO DOCENTE

5

Recuento

L
1 1
i

MNunca & veces

Casi siempre

MONITOREO DOCENTE

Figura 11 Categorias monitoreo docente

Tabla 18

Siempre

Desemperio
Docente

M Hunca

I A veces
Ocasi siempre
M Siempre

Tablas cruzadas de Acompafamiento y Desempefio docente

Dimensién 2 Acompafiamiento * Desempefio docente (tabulacién cruzada)

DESEMPERNO DOCENTE Total
Nunca A veces Casi siempre Siempre

Acompafiamie Nunca Recuento 2 0 1 0 3
nto Recuento esperado 2 ,6 1,4 8 3,0
% del total 4,8% 0,0% 2,4% 0,0% 7,1%

A veces Recuento 0 3 3 2 8

Recuento esperado ,6 1,7 3,6 2,1 8,0

% del total 0,0% 7,1% 7,1% 4,8% 19,0%

Casi Recuento 0 1 3 0 4

siempre Recuento esperado 3 9 1,8 1,0 4,0

% del total 0,0% 2,4% 7,1% 0,0% 9,5%

Siempre Recuento 1 5 12 9 27

Recuento esperado 1,9 5,8 12,2 7,1 27,0

% del total 2,4% 11,9% 28,6% 21,4% 64,3%

Total Recuento 3 9 19 11 42
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Recuento esperado 3,0 9,0 19,0 11,0 42,0
% del total 7,1% 21,4% 45,2% 26,2% 100,0%

En la tabla se observa que las opiniones caen en mayor porcentaje en “siempre” 35,7% y
“casi siempre” el 21,4%; cuyo resultado supe el 50%, por lo que las opiniones se

contrastaran en la prueba de hipotesis.

DESEMPENO DOCENTE-ACOMPANAMIENTO

Desempefio
Docente

W rMunca

Il A veces
Ocasi siempre
W siempre

5

5=

Recuento

1
2,38%
]

Munca A veces Casi siempre Siempre

ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

Figura 12 Categorias acompafiamiento pedagogica

Prueba de Hipotesis

Hipotesis General

Ha: La supervision pedagdgica se relaciona con el desempefio docente de la Institucion
Educativa N°1270 Juan el Bautista Ate-Vitarte.

Ho: La supervision pedagogica no se relaciona con el desempefio docente de la Institucion
Educativa N°1270 Juan el Bautista Ate-Vitarte.
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Tabla 19
Coeficiente de correlacion de Spearman para la supervision pedagdgica y desempefio
docente.
Correlaciones
DESEMPERO SUPERVISION
DOCENTE PEDAGOGICA
Rho de DESEMPENO Coeficiente de correlacién 1,000 ,662
Spearman DOCENTE Sig. (bilateral) . ,014
N 42 42
SUPERVISION Coeficiente de correlacion ,662 1,000
PEDAGOGICA Sig. (bilateral) ,014
N 42 42

De la tabla de resultado el coeficiente de correlacion de Spearman es 0,662 y con una
confiabilidad del 95% el valor de significancia es 0,014 por lo que se recha la hipotesis
nula y aceptamos que la supervision pedagdgica influye en el desempefio docente de la
Institucion Educativa N°1270 Juan el Bautista Ate-Vitarte.; concluyendo de esta manera
la relacion de dependencia entre ambas variables, es decir estdn relacionadas

directamente.

Hipotesis especificas
Hipotesis especificas 1
Hal: La dimensién monitoreo se relaciona con el desempefio pedagdgico de los
docentes de las Institucion Educativa N°1270 Juan el Bautista Ate-Vitarte.

Hol: La dimensién monitoreo no se relaciona con el desempefio pedagogico de los

docentes de las Institucion Educativa N°1270 Juan el Bautista Ate-Vitarte.
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Tabla 20
Coeficiente de correlacion de Spearman para el monitoreo y desempefio docente

Correlaciones

VMONITOREG DESEMPENO
DOCENTE
Rho de MONITOREO Coeficiente de correlacion 1,000 547
Spearman Sig. (bilateral) . ,025
N 42 42
DESEMPENO  Coeficiente de correlacion 547 1,000
DOCENTE Sig. (bilateral) ,025
N 42 42

De la tabla de resultado el coeficiente de correlacién de Spearman es 0,547 y con una
confiabilidad del 95% el valor de significancia es 0,025 por lo que se recha la hipotesis
nula y aceptamos que la dimensién monitoreo influye en el desempefio pedagdgica del
docente de la Institucion Educativa N°1270 Juan el Bautista Ate-Vitarte.; concluyendo
de esta manera la relacion de dependencia entre ambas variables, es decir esta

relacionada directamente estas variables.

Hipotesis especificas 2

Ha2: La dimensién acompafiamiento se relaciona con el desempefio pedagdgico de los
docentes de las Institucion Educativa N°1270 Juan el Bautista Ate-Vitarte.

Ho2: La dimensién acompafiamiento no se relaciona con el desempefio pedagdgico de

los docentes de las Institucion Educativa N°1270 Juan el Bautista Ate-Vitarte.
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Tabla 21
Coeficiente de correlacion de Spearman para el acompafiamiento y desempefio docente

Correlaciones

DESEMPENO ACOMPANAMI

DOCENTE ENTO
Rho de DESEMPENO Coeficiente de correlacion 1,000 639"
Spearman DOCENTE Sig. (bilateral) . ,010
N 42 42
ACOMPANAMI Coeficiente de correlacion ,639 1,000
ENTO Sig. (bilateral) ,010
N 42 42

*, La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (2 colas).

De la tabla de resultado el coeficiente de correlacién de Spearman es 0,639 y con una
confiabilidad del 95% el valor de significancia es 0,010 por lo que se recha la hipotesis
nula y aceptamos la dimensién acompafiamiento al docente que influye en el desempefio
pedagogico de los docentes de las Institucion Educativa N°1270 Juan el Bautista Ate-
Vitarte; concluyendo de esta manera la relacién de dependencia entre ambas variables,

es decir estan relacionadas directamente.



IV. DISCUSION DE LOS RESULTADOS
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Al concluir con la contrastacién de los resultados de la estadistica inferencia y los
cuadro de frecuencias absolutas de la estadistica descriptiva , vemos que el resultado del
trabajo de investigacion fue positiva, con el 95% de fiabilidad y con una significancia del
0,014 la hipdtesis general se acepta, es decir la supervision pedagdgica influye en el
desempefio docente de la Institucion Educativa N°1270 Juan el Bautista Ate-Vitarte dado
que estos resultados mostraron la relacion directa entre las variables de estudio y sus
respectivas dimension, resultando el acompafiamiento pedagogico el 64,4% vy el
monitoreo 66,7%, reforzando de esta forma las hipotesis planteadas y dando cumplimiento
a los objetivos planteados, la cual es bastante cercano a estudios anteriores, tanto nacional
como internacional, es asi que Callomamani (2013)en su estudio de investigacion titulada
“Supervision pedagogica y el desempeno laboral de los docentes, llega a la conclusion que
la calidad académica se debe a la supervision académica, al acompafiamiento y en gran
parte al desempefio de los docentes, asi la mayoria (46,4%) de los docentes calificaron al
monitoreo pedagdgico como regular y el acompafiamiento pedagdgico, el 58% de los
docentes calificd regular; como se podra observar los resultados encontrados en nuestro

trabajo de investigacion los resultados fueron mayores.

En esta misma linea también Calvo (2015) en su trabajo de investigacion titulado
“Supervision pedagdgica y Desempefio Profesional Docente, llega a la conclusion que
existe relacion directa y significativa con un coeficiente de correlacion 78% entre la
supervision pedagdgica y el desempefio profesional y en la medida que se incremente la
funcién de supervision pedagdgica, se incrementd en 10% mas, el nivel de Desempefio
Profesional Docente, contrariamente Jaimes y Goicochea (2015) en su trabajo de
investigacion  “supervision pedagdgica y desempefio laboral de los docentes de los
colegios adventistas de la mision peruana del norte, llega a la conclusion que el
acompariamiento de la supervision pedagdgica y el desempefio docente tienen una relacion
baja, contrario con otras investigaciones, al comparar, si existe relacion entre el plan de

supervision y el desempefio docente.

Igualmente Erazo (2013) en su investigacion “Incidencia de la supervision educativa y
acompanamiento pedagdgico en el desempeno profesional de los docentes”, tiene relacion
directa con r = 0,77; llegando a la conclusién que necesariamente depende del perfil de
funcionario acompafante para lograr el desempefio docente y hace hincapié que es
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necesario conocer el uso de la tecnologias de comunicacion; estos trabajos refuerzan los
resultados obtenido en nuestro trabajo de investigacién, que es necesario resaltar, dado que
el monitoreo pedagogico tiene poca dependencia y por lo que es indispensable y necesario
reforzar, contando que todos los informes de los monitores y acompafantes llegue a
tiempo, es decir en el momento necesario para la retroalimentacion al docente en sus
diversas faltas y estrategias obsoletas que se observaron en clase, asi mismo también se
demostro que el acompafiamiento pedagdgico es buena existiendo entre ella la dependencia
y la relacion con el desempefio docente, siendo esta necesario para lograr la seguridad y
adquirir nuevas estrategias en el aula; los resultados mostrados abren la necesidad tomar en
cuenta tanto en monitoreo como el acompafiamiento, que como estrategia de observacion,
de apoyo y con las recomendaciones en cada caso es una ayuda eficaz para renovar y
cambiar nuevas formas de conducir una clase, esto resultados se complementan para lograr
el buen desempefio de los docentes en el aula de desempefio de la Institucién Educativa N°
1270 Juan Bautista del distrito de Ate-Vitarte.



V. CONCLUSIONES
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Los resultados de la contrastacion de la hipotesis general, cuyo coeficiente de
correlacion de Spearman es 0,662 con una confiabilidad del 95% y con un valor de
significancia 0,014 menor del 5% es condicidn suficiente para concluir que la supervision
pedagogica estd directamente relacionado con el desempefio docente de la Institucion
Educativa N°1270 Juan el Bautista Ate-Vitarte y que la relacion entre estas variables es de
dependencia, es decir que la supervision pedagogia de alguna manera incide en los
cambios favorables del desempefio docente, como se observa en las tablas anteriores el

40% aproximadamente esta en la categoria “Casi siempre-Siempre”.

Los resultados de la contrastacion de la hipotesis especifica 1, es una suficiente
condicion para concluir que la “dimensién 1”” monitoreo influye en el desempefio docente
de la Institucion Educativa N°1270 Juan el Bautista Ate-Vitarte y que la relacion entre
estas variables es baja, observamos mas la independencia, es decir que el monitoreo que se
hace le falta mayor consideracién para aportar en el desempefio docente, la cual nos
muestra que debemos tener en cuenta las formas como se esta haciendo el monitoreo,
como se observa en las tablas anteriores solo el 28,6% estéa en la categoria “Siempre-Casi

siempre” .

El resultado de la contrastacion de la hipétesis especifica 2, es una suficiente condicion
para concluir que la “dimension 2” acompafiamiento influye en el desempefio docente de la
Institucion Educativa N°1270 Juan el Bautista Ate-Vitarte y que la relacion entre estas
variables se da, observamos la dependencia, es decir que el acompafiamiento influye
netamente en el trabajo que el docente hace en el aula, lo cual muestra en las tablas

anteriores el 50,0% en la categoria “Siempre-Casi siempre”.



VI. RECOMENDACIONES
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De los resultados descritos en la conclusion de la hipdtesis general se debe considerar
indispensablemente reforzar los compromisos del docente para lograr sus objetivos
planificados, para ello sugerimos que debe existir una motivacion tanto intrinseca, como la
gratuidad de estudios, capacitaciones y otros que el docente este mejor capacitado es sus
responsabilidades como docente, por ello que dentro de la supervision pedagdgica debe
tener en su estructura una parte en que diga a mayor logro de sus compromisos mayor

oportunidad y beneficios al docente.

Las resultas nos abren las mayores opiniones en los resultados obtenidos en la hipdtesis
1, es decir en la primera dimension para mejorar los resultados que no alcanzan el 50%,
por ello sugerimos que el monitoreo debe implementarse correctamente con herramientas o
instrumentos capaces de obtener informacion necesaria para su analisis, asi mismo también
deben estar representados por personas capacitadas y con un perfil adecuado para cumplir

sus funciones.

Anéalogamente en el caso de los resultados de la hipotesis 2 o de la segunda dimensién
consideramos que el acompafiamiento pedagdgico debe tener estrategias claras para la
formacion docente y realizar evaluaciones técnicas que constantemente sea alimentado
paralelamente con los resultados del monitoreo, es decir se debe contar con profesionales
para disefiar e implementan este acompafiamiento en los diferentes niveles de la educacion,
es por ello recomendamos que las perspectivas pedagdgicas este basado en un profesional

con un perfil adecuado para el acompafiamiento pedagdgico.
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Anexo 1 Instrumentos

CUESTIONARIO SOBRE SUPERVISION PEAGOGICA
: LE. N° 1270 “JUAN EL BAUTISTA”

88

INDICACIONES: Estimado colega, el presente cuestionario forma parte de una, investigacion de maestria
de la Universidad César Vallejo referente a la supervision pedagégica, por lo que solicito su colaboracién
Respondiendo el siguiente cuestionario de la manera mas sincera y objetiva posible. Para tal efecto, lee
detenidamente cada una de las proposiciones planteadas, y marca la respuesta que consideres pertinente.

S: Siempre CS: Casi siempre AV: A veces N: Nunca

MONITOREO

CS

AV

1 El proceso de monitoreo es permanente.

2 El supervisor establece los propdsitos del monitoreo

3 El proceso de monitoreo fomenta la auto reflexion del docente sobre su
practica pedagogica.

4 Proceso de monitoreo orienta la deconstruccién en la préactica pedagogica
del docente.

5 El proceso de monitoreo orienta al docente para la construccion de nuevas
practicas pedagdgicas.

6 EI monitor participa activamente en el trabajo en aula.

7 La supervision se orienta a mejorar los procesos pedagdgicos en tu trabajo de
aula.

8 La supervision pedagogica incluye observaciones de actividades en el aula.

9 La supervision toma en cuenta los documentos pedagégicos del docente.

10 | La supervisién toma en cuenta los trabajos realizados por los alumnos.

11 | El docente es informado oportunamente de los resultados de la supervision.

ACOMPANAMIENTO

12 | El supervisor fomenta el dialogo reflexivo.

13 | Resalta las fortalezas encontradas.

14 | Brinda a los docentes las indicaciones para superar sus dificultades.

15 | Fomentay orienta la innovacion en la préactica pedagogica.

16 | Es motivadora para el docente.

17 | Permite mejorar nivelesy calidad, en el logro de objetivos y metas del
proceso pedagdgico.

18 | Permite conectar la accidn individual del docente con el trabajo colectivo de
la |.E.

19 | Establece acuerdos y compromisos.

20 | Orienta a tomar decisiones con respecto a los resultados
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CUESTIONARIO SOBRE DEL DESEMPENO DOCENTE

INDICACIONES: Estimado colega, el presente cuestionario forma parte de una,
investigacion de maestria de la Universidad César Vallejo referente a la supervision
pedagogica, por lo que solicito su colaboracién respondiendo el siguiente cuestionario
de la manera més sincera y objetiva posible. Para tal efecto, lee detenidamente cada una
de las proposiciones planteadas, y marca la respuesta que consideres pertinente.
INSTITUCION EDUCATIVA: LLE. N° 1270 “JUAN EL BAUTISTA”

ESCALA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Muy deficiente Deficiente Regular Satisfactorio Muy satisfactorio
N° ESCALA DE
VALORACION
ITEMS

1] 2 3 4

I- PLANIFICACION CURRICULAR

01 La sesion de aprendizaje presenta coherencia entre sus elementos

02 La sesion de aprendizaje es coherente con los propésitos de la
unidad

03 Las actividades de la sesion promueven el desarrollo de las
capacidades previstas

04 Las actividades de la sesiéon evidencian el uso de materiales del
MED, otros, del contexto.

I1- DESARROLLO DE LOS APRENDIZAJES

05 Ejecuta las actividades en concordancia con lo programado en la
sesion de aprendizaje aplicando criterios de flexibilidad.

06 | Aborda el problema elegido a través del Tema Transversal.

07 | Aplica estrategias que permitan recuperar saberes previos de los
estudiantes

08 | Aplica estrategias que permiten articular los saberes previos con el
nuevo aprendizaje.

9 Emplea estrategias para promover procesos de alta demanda
cognitiva: observar, inferir, predecir, investigar, analizar, sintetizar,
comparar , ejemplificar, etc.

10 La motivacidn esté direccionada hacia el desarrollo de la capacidad
y/o contenido.

11 Emplea estrategias que motivan a los estudiantes a aplicar el
nuevo aprendizaje en otras situaciones.

12 | Aplica estrategias que mantienen el interés del estudiante durante la
sesion de aprendizaje.

13 Combina momentos y estrategias para el trabajo grupal y personal.

14 Propicia el uso de diversas fuentes de informacién: libros, revistas,
periddicos, Internet, separatas, entrevistas, experimentos y otros.
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15 Utiliza estrategias para consolidar los aprendizajes esperados.

16 Demuestra dominio de los contenidos que abordan y desarrolla
en la sesion (uso conceptos basicos actualizados, uso de referencias
bibliograficas, citas, casos, etc.)

17 Ejecuta estrategias para promover en los estudiantes la

Metacognicién.

111- EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

18 Comunica con claridad a los estudiantes los criterios de Evaluacion.

19 Utiliza indicadores coherentes con las capacidades previstas en las unidades y
sesiones de aprendizaje.

20 Promueve la participacion de los estudiantes en la evaluacion de sus
aprendizajes.

21 Aplica instrumentos de evaluacion previstos en el Plan de la Sesion.

22 Los instrumentos utilizados permiten evaluar los aprendizajes

esperados.

IV-ORGANIZACION Y UTILIZACION DEL TIEMPO Y EL ESPACIO EN EL

AULA
23 Inicia puntualmente la sesidn y permanece en el aula durante el desarrollo.
24 Utiliza el tiempo en funcion de la capacidad que desea que
desarrollen los estudiantes.
25 Organiza el espacio y/o mobiliario de acuerdo a los propositosy a las
necesidades de la sesion.
26 Se desplaza por el aula para asegurar la atencion a los estudiantes segiin su

ritmo y estilo de aprendizaje, asi como para reforzar aspectos clave de la
sesion.

V- DESARROLLO DE CLIMA FAVORABLE PARA EL APRENDIZAJE

27 Demuestra amabilidad y respeto en su relacion con los estudiantes.

28 Se muestra afectuoso y a la vez firme con los estudiantes.

29 Promueve la comunicacidn asertiva y respetuosa entre los
estudiantes.

30 Toma en cuenta las diferencias individuales de los estudiantes: intereses, estilos
de aprendizaje, lengua materna, en su quehacer pedagogico.

31 Promueve la vigencia de las normas de convivencia aprobadas en el aula.
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Anexo 2

Titulo: “La supervision pedagégica en el desempeiio pedagogico de los docentes de las Instituciones Educativa

MATRIZ DE CONSISTENCIA

Problema Objetivos Hipotesis Variables e indicadores
Problema General: | Objetivo general: | Hipotesis general: La | Variable I. : Supervisién Pedagdgica
¢Como se relaciona la | Determinar como se | supervision pedagogica - — -
supervision  pedagogica | relaciona la supervision | se relaciona con el | Dimensiones Indicadores Items Escala de medicion | Niveles o
en el desempefio docente | pedagdgica influye en el | desempefio docente de la S rangos
de la Institucion | desempefio docente de la | Institucion  Educativa | Monitoreo Planificacion 1,234 Nunca (1) _
Educativa N°1270 Juan | Institucién  Educativa | N°1270 Juan el Bautista Evaluacion 56,7,8910,11 A veces (2) Bajo 20-40
el Bautista Ate-Vitarte? | N°1270 Juan el Bautista | Ate-Vitarte. L Asesoria 12,13,14,15, Casi siempre (3) Medio 41 — 60
Ate-Vitarte. Acompafiamiento Reflexmn_ 16,17,18,19,20 Siempre (4) Alto 61 - 80
Problemas Especificos: : | Compromisos
¢De qué manera la | Objetivos especificos: | Hipotesis especificas: | Variable D: Desempefio dog:ente _ __ i
dimensién monitoreo se | Determinar  de  qué | La dimensién monitoreo | pimensiones Indicadores Items Escala de medicion | Niveles de
relaciona con el | manera la dimension | se relaciona con el S _ rango
desempefio docente de la | monitoreo se relaciona | desempefio  pedagdgico | pjanificacion Planificacion de la sesion. 1234
Institucion ~ Educativa | con el  desempefio | de los docentes de las | cyrricular Planificacion de los
N°1270 Juan el Bautista | docente de la Institucion | Institucion Educativa materiales.
Ate-Vitarte? Educativa N°1270 Juan | N°1270 Juan el Bautista -Proposito 5,6,7,8,9,10,
el Bautista Ate-Vitarte. Ate-Vitarte. -Problematizacion. 11,12,
¢De qué manera la Desarrollo De Los -Saberes previos. 13,14,15,16, 17
dimension Determinar de qué | La dimensién | Aprendizajes -Motivacion Muy deficiente (1)
acompafiamiento se | manera la dimensién | acompafiamiento se -Gestion y acompafiamiento Def)i/ciente @)
relaciona con el | acompafiamiento se | relaciona con el -Evaluacion Regular (3) Bajo 32 - 75
desempefio docente de la | relaciona con el | desempefio  pedagdgico | g 1uacion de los Ev_a!uac_i(,’)n de la sesion. 18,19,20,21, 22 Sat?sfactorio @) Medio 76 — 118
Institucion Educativa | desempefio docente de la | de los docentes de las aprendizajes Utilizacion de instrumentos Muy satisfactorio Alto 118 - 160
N°1270 Juan el Bautista | Institucion Educativa | Institucion Educativa ) de evaluacion.

Ate-Vitarte?

N°1270 Juan el Bautista
Ate-Vitarte.

N°1270 Juan el Bautista
Ate-Vitarte.

Organizacion y
utilizacion del
tiempo y el espacio
en el aula.

Planificacion del tiempo.
Organizacion del espacio

23,24,25,26

Desarrollo del clima
favorable para el
aprendizaje

Interaccion con respeto Pone
en practica las normas de
convivencia

27,28,29,30, 31

®)
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N°

DIMENSIONES / items

Pertinenci Relevancia
a' 2

Claridad”

DIMENSION. PLANIFICACION CURRICULAR

Si | No | Si | No

Si

No

La sesion de aprendizaje presenta coherencia enire sus elementos

3

&

La sesion de aprendizaje es coherente con los propésitos de la unidad

5

Las actividades de la sesion promueven el desarrollo de las capacidades
previstas

‘

BWON -

Las actividades de la sesion evidencian el uso de materiales del MED,

ofros, del contexto.
DIMENSION 2 DESARROLLO DE LOS APRENDIZAJES

2/

No No

No

Ejecuta las actividades en concordancia con lo programado en la sesion
de aprendizaje aplicando criterios de flexibilidad.

Aborda el problema elegido a través del Tema Transversal.

Aplica estrategias que permitan recuperar saberes previos de los
estudiantes

Aplica estrategias que permiten articular los saberes previos con el
nuevo aprendizaje.

© o N o 0

Emplea estrategias para promover procesos de alta demanda cognitiva:
observar, inferir, predecir, investigar, analizar, sintetizar, comparar ,
ejemplificar, etc.

La motivacién esta direccionada hacia el desarrollo de la capacidad y/o
contenido.

1

Emplea estrategias que motivan a los estudiantes a aplicar el nuevo
aprendizaje en otras situaciones.

12

Aplica estrategias que mantienen el interés del estudiante durante la
sesion de aprendizaje.

13

Combina momentos y estrategias para el trabajo grupal y personal.

14

Propicia el uso de di fuentes de informacion: libros, revistas,
periddicos, Internet, separatas, entrevistas, experimentos y otros.

15

Utiliza estrategias para consolidar los aprendizajes esperados.

16

Demuestra dominio de los contenidos que abordan y desarrolla en la
sesion (uso conceptos basicos actualizados, uso de referencias
bibliograficas, citas, casos, etc.)

17

Ejecuta estrategias para promover en los estudiantes la Metacognicion.

N YIRS RIYRIE ISR

DIMENSION 3 EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

2
o
@

No

18

Comunica con claridad a los estudiantes los criterios de Evaluacion.

19

Utiliza indicadores coherentes con las capacidades previstas en las
unidades y sesiones de aprendizaje.

20

Promueve la participacién de los estudiantes en la evaluaciéon de sus

aprendizajes.

21

Aplica instrumentos de evaluacion previstos en el Plan de la Sesion.

22

Los instrumentos utilizados permiten evaluar los  aprendizajes
esperados.

O NSNS OS] S5 SISNSISIS S NSRS gs(s
AR

NRISNIN EN NS SIRISISISISIRRIN )] 5NN

DIMENSION 4 ORGANIZACION Y UTILIZACION DEL TIEMPO
Y EL ESPACIO EN EL AULA

z
0
@

No

23

Inicia puntualmente la sesion y permanece en el aula durante el
desarrollo.

<

Utiliza el tiempo en funcion de la capacidad que desea que desarrollen
los estudiantes.

25

Organiza el espacio y/o mobiliario de acuerdo a los propositos y a las
necesidades de la sesion.

26

Se desplaza por el aula para asegurar la atencion a los estudiantes
segun su ritmo y estilo de aprendizaje, asi como para reforzar
aspectos clave de la sesion.

27

DIMENSION 5 DESARROLLO DE CLIMA FAVORABLE PARA
EL APRENDIZAJE

No

27

Demuestra amabilidad y respeto en su relacion con los estudiantes.

28

Se muestra afectuoso y a la vez firme con los estudiantes.

29

Promueve la  comunicacion asertiva y respetuosa entre los
estudiantes.

30

Toma en cuenta las diferencias individuales de los estudiantes:
intereses, estilos de aprendizaje, lengua materna, en su quehacer
pedagégico.

31

Promueve la vigencia de las normas de convivencia aprobadas en el
aula.
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): A V4 /&éé Apon Déx ¥ €]

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [><] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: %/J’VJUV//{D//”“ ..... (Agdnores o,
DNE:......c.. Z09. 7568 oo

Especialidad del validador: a /““4”/’ L Q%/@”’Wﬁa"

264e .oTubre
'Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado. de .0 ..... del 2016

ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

7

Finnl del Experto Informante.
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ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA SUPERVISION PEDAGOGICA DE LOS DOCENTES

N° DIMENSIONES / items Pertinencia’ Relevancia® | Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1 MONITOREO Si | No | Si [No| Si | No
| El supervisor establece los propdsitos del
monitoreo. /4 l/ I/
2 La supervision toma en cuenta los documentos
pedagdgicos del docente. v v M
3 El proceso de monitoreo fomenta Ila auto
reflexion del docente sobre su practica V l/ V
pedagdgica.
4 Proceso de monitoreo orienta la deconstrucciéon y /
en la practica pedagdgica del docente. l/
5 El proceso de monitoreo orienta al docente para / V
la construccién de nuevas practicas pedagdgicas. v
6 El monitor participa activamente en el trabajo en | ;
aula. M i el
4 La supervisiéon se orienta a mejorar los procesos
pedagdgicos en tu trabajo de aula. l/ L /
8 La supervision pedagogica incluye
observaciones de actividades en el aula. v / V
9 El proceso de monitoreo es permanente. Vv / M
10 La supervision toma en cuenta los trabajos
realizados por los alumnos. V v V
11 El docente es informado oportunamente de los
resultados de la supervision. l/ V /
DIMENSION 2 ACOMPANAMIENTO Si | No | Si [No | Si | No
12 Brinda a los docentes las indicaciones para
superar sus dificultades. v V /
13 Fomenta y orienta la innovacién en la practica
pedagdgica. i / V
14 Es motivadora para el docente.
e v v v
15 | Permite mejorar niveles y calidad, en el logro de g Ve e
objetivos y metas del proceso pedagégico.
16 Permite conectar la accion individual del docente
con el trabajo colectivo de la I.E. v V v
17 El supervisor fomenta el dialogo reflexivo.
18 Resalta las fortalezas encontradas. r
v v |V
19 Establece acuerdos y compromisos.
¥ y p v v d
20 Orienta a tomar decisiones con respecto a los V
resultados. v v
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Sen_ pbseriaiome
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: f/ "‘)"@/M”/m“ ..... e s reee e N—
DNE:..oooee. Yogolfé3l.......

24.de .. GTUbIc.......... del 2016
'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o 7
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados "

son suficientes para medir la dimension Fi a del Experto Informante
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LSCUELA DE POSTGRADO p
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA SUPERVISION PEDAGOGICA DE LOS DOCENTES
N° DIMENSIONES / items Per ia" Rel “ [ Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1 MONITOREO Si | No | Si [No | Si | No
1 El supervisor establece los propésitos del
monitoreo. ~ v v
2 La supervision toma en cuenta los documentos
pedagdgicos del docente. i v -~
3 El proceso de monitoreo fomenta la auto
reflexion del docente sobre su practica| ,~ P Sl
pedagodgica.
4 Proceso de monitoreo orienta la deconstrucciéon 7 »
en la practica pedagdgica del docente. <l
5 El proceso de monitoreo orienta al docente para e
| la construccién de nuevas practicas pedagdgicas. il P
6 El monitor participa activamente en el trabajo en «
ral e S
aula.
7 La supervision se orienta a mejorar los procesos ey )
pedagdgicos en tu trabajo de aula. i il
8 La supervision pedagogica incluye v, o
observaciones de actividades en el aula. o
9 El proceso de monitoreo es permanente. / e
s e
10 La supervision toma en cuenta los trabajos o 7
realizados por los alumnos. o
11 El docente es informado oportunamente de los P 5 4
resultados de la supervisién. ’
DIMENSION 2 ACOMPANAMIENTO Si | No | Si [No | Si | No
12 Brinda a los docentes las indicaciones para 2
superar sus dificultades. / =
13 ig'rairl\tfh‘); orienta la innovacién en la practica . e L
14 Es motivadora para el docente.
P o e #
15 | Permite mejorar niveles y calidad, en el logro de p i
objetivos y metas del proceso pedagégico. v
16 Permite conectar la accion individual del docente
con el trabajo colectivo de la I.E. 4 S -
17 El supervisor fomenta el dialogo reflexivo. y e P
18 | Resalta las fortalezas encontradas. w P o
19 Establece acuerdos y compromisos. P o s
20 Orienta a tomar decisiones con respecto a los e
resultados. v G

Observaciones (precisar si hay suficiencia): = Az&/ §¢4[74 (22704

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de co?ejir [1] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: ml.[,‘zﬁhbt/@{’/ﬁ ........ Rl Mttt oo

DNICoé/QLd/(—f(L'[ ......

1Pertil ia: El item cc ponde al concepto tedrico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exaclo y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados ~

son suficientes para medir la dimension Firma del Experto Informa A
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL DESEMPENO DOCENTE
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i Sugerencias
Ne DIMENSIONES / items i [RATRcNat | Giaiet -
DIMENSION. PLANIFICACION CURRICULAR Si | No | Si |[No | Si | No
: izai coh ia | ntos
1 La sesion de aprendizaje presenta entre sus o / ,/
2 La sesion de aprendizaje es coherente con los propésitos de la unidad S / e
3 Las actividades de la sesion promueven el desarrollo de las capacidades 27 7 /
previstas > -
4 Las actividades de la sesion evidencian el uso de materiales del MED, s L >
otros, del contexto. =
DIMENSION 2 DESARROLLO DE LOS APRENDIZAJES Si | No | Si [ No | Si | No
5 Ejecuta las actividades en concordancia con lo programado en la sesion 5 o -
de aprendizaje_aplicando criterios de flexibilidad. :
6 Aborda el problema elegido a través del Tema Transversal. w > /
7 Aplica estrategias que permitan recuperar saberes previos de los N i 2 5
estudiantes : .
8 Aplica estrategias que permiten articular los saberes previos con el > e P
nuevo aprendizaje. ——
9 Emplea estrategias para promover procesos de alta der_nanda cognitiva: - p
observar, inferir, predecir, investigar, analizar, sintetizar, comparar , |
ejemplificar, etc. . =
10 La motivacion esta direccionada hacia el desarrollo de la capacidad y/o J - v
contenido. .
11 Emplea estrategias que mptivan a los estudiantes a aplicar el nuevo P i 3
aprendizaje en otras situaciones. x
12 Aplica estrategias que mantienen el interés del estudiante durante la o W P
sesion de aprendizaje. .
13 Combina momentos y estrategias para el trabajo grupal y personal. / e L
iCi i informacion: libros, revistas, o
4 Propicia el uso de diversas fuente§ de ini n
’ periédicos, Internet, separatas, entrevistas, experimentos y ofros. / v
15 Utiliza estrategias para consolidar los aprendizajes esperados. D - v
16 Demuestra dominio de los contenidos que abordan y desarrolla en la
sesion (uso conceptos basicos actualizados, uso de referencias S -
bibliograficas, citas, casos, etc.) o
17 Ejecuta estrategias para promover en los estudiantes la Metacognicion. =
v d
DIMENSION 3 EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES Si| No | Si [No | Si | No
18 Comunica con claridad a los estudiantes los criterios de Evaluacion. g B e )
19 Utiliza indicadores coherentes con las capacidades previstas en las / "
unidades y sesiones de aprendizaje. & &
20 Promueve la participacion de los estudiantes en la luacién de sus i
aprendizajes. il &
Aplica inst tos d luaci ist | Pl I ;
21 plica instrumentos de evaluacion previstos en el Plan de la Sesion. e 3 /
22 Los instrumentos utilizados permiten evaluar  los aprendizajes
esperados, > o ad v
DIMENSION 4 ORGANIZACION Y UTILIZACION DEL TIEMPO | Si | No | Si | No Si | No
Y EL ESPACIO EN EL AULA
23 Inicia puntualmente la sesion y permanece en el aula durante el W
desarrollo. v v
24 Utiliza el tiempo en funcién de la capacidad que desea que desarrollen
los estudiantes. il i -
25 Organiza el espacio y/o mobiliario de acuerdo a los propositos y a las ’/ S
necesidades de la sesion. il
26 Se desplaza por el aula para asegurar la atencion a los estudiantes :
segun su ritmo y estilo de aprendizaje, asi como para reforzar | . e "
aspectos clave de la sesion.
27 | DIMENSION 5 DESARROLLO DE CLIMA FAVORABLE PARA | Si | No | Si No | Si | No
EL APRENDIZAJE
27 Demuestra amabilidad y respeto en su relacion con los estudiantes, P e o
28 Se muestra afectuoso y a la vez firme con los estudiantes, e 5k e
29 Promueve la  comunicacion asertiva y respetuosa  entre  los
estudiantes. # e 7
30 Toma en cuenta las diferencias individuales de los estudiantes:
¥ i ¥ > o
intereses, estilos de aprendizaje, lengua materna, en su quehacer | « “
pedagoégico.
31 Promueve la vigencia de las normas de convivencia aprobadas en el
aula / <
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): S ¢ / Ly~ ; Jocesc (G
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [><] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: /5/2429’@’/3%«&%“/?&”47 ......................................

Especialidad del validador%ﬂ%%’g&uw%’ .......... (eetzl o -

O —— 20.de . CTHIE....... del 2016

2 ia: El item es apropiado para rep tar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Infol
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ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA SUPERVISION PEDAGOGICA DE LOS DOCENTES

.

No

Claridad” Sugerencias
No | Si No

N° DIMENSIONES / items
DIMENSION 1 MONITOREO

1 El supervisor establece los propésitos del
monitoreo.

2 La supervision toma en cuenta los documentos
pedagoégicos del docente.

El proceso de monitoreo fomenta Ila auto
reflexion del docente sobre su practica
pedagodgica.

Proceso de monitoreo orienta la deconstruccién
en la practica pedagoégica del docente.

El proceso de monitoreo orienta al docente para
la construccién de nuevas practicas pedagoégicas.
El monitor participa activamente en el trabajo en
aula.

La supervision se orienta a mejorar los procesos
pedagdgicos en tu trabajo de aula.

La supervision pedagégica incluye
observaciones de actividades en el aula.

El proceso de monitoreo es permanente.

O @ N o a »

10 La supervision toma en cuenta los trabajos
realizados por los alumnos.

11 El docente es informado oportunamente de los
resultados de la supervision.

DIMENSION 2 ACOMPANAMIENTO Si
12 Brinda a los docentes las indicaciones para
superar sus dificultades.

13 Fomenta y orienta la innovacién en la practica
pedagodgica.

AANANAYANANANAANANANG

NANAANANNNENNNG

No

Z
0
@

%

14 Es motivadora para el docente.

15 Permite mejorar niveles y calidad, en el logro de
objetivos y metas del proceso pedagdgico.

16 Permite conectar la accién individual del docente
con el trabajo colectivo de la |.E.

bk

17 El supervisor fomenta el didlogo reflexivo.

v
5"

18 Resalta las fortalezas encontradas.

19 Establece acuerdos y compromisos.

20 Orienta a tomar decisiones con respecto a los

resultados. /

Observaciones (precisar si hay suficiencia): (‘)‘{mj Li({? CLEN c&

SRR NYERRSRERRN S RN

LRINNIS YRS

Opinion de aplicabilidad: Aplicable W{ Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: .Hﬁ"l

DNl:..Q.Q..ﬂ...G.X.B..ﬂ.i .........
Especialidad del validador:.. D.YQ. ACIJ:YI( n.féj?g.ﬂo

'Perti ia: El item al tedrico )
Elitem es i para al o
del

3Cl : Se enti sin
conciso, exacto y directo

alguna el i del item, es

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension Firma del Experto Informante.
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N°

DIMENSIONES / items

Pertinenci ﬁolevzancla

Claridad’

Sugerencias

DIMENSION. PLANIFICACION CURRICULAR

No

No

No

La sesion de aprendizaje presenta coherencia entre sus elementos

La sesion de aprendizaje es coherente con los propésitos de la unidad

Las actividades de la sesion promueven el desarrollo de las capacidades
previstas

BN =

Las actividades de la sesion evidencian el uso de materiales del MED,
otros, del contexto.

DIMENSION 2 DESARROLLO DE LOS APRENDIZAJES

No

No

No

Ejecuta las actividades en concordancia con lo programado en la sesién
de aprendizaje aplicando criterios de flexibilidad.

Aborda el problema elegido a través del Tema Transversal.

Aplica estrategias que permitan recuperar saberes previos de los

1es

Aplica estrategias que permiten articular los saberes previos con el
nuevo aprendizaje.

W W N o o

Emplea estrategias para promover procesos de alta demanda cognitiva:
observar, inferir, predecir, investigar, analizar, sintetizar, comparar ,
ejemplificar, etc.

La motivacién esta direccionada hacia el desarrollo de la capacidad y/o
contenido.

11

Emplea estrategias que motivan a los estudiantes a aplicar el nuevo
aprendizaje en ofras situaciones.

12

Aplica estrategias que mantienen el interés del estudiante durante la
sesion de aprendizaje.

13

Combina momentos y estrategias para el trabajo grupal y personal.

14

Propicia el uso de diversas fuentes de informacion: libros, revistas,
periddicos, Internet, separatas, entrevistas, experimentos y otros.

15

Utiliza estrategias para consolidar los aprendizajes esperados.

16

Demuestra dominio de los contenidos que abordan y desarrolla en la
sesion  (uso i t uso de referencias

bibliograficas, citas, casos, etc.)

NN AN A A AANNNENNNNE

17

Ejecuta estrategias para promover en los estudiantes la Metacognicion.

VSN SINSRNINRERREK eRIRRKR] @

DIMENSION 3 EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

No

18

Comunica con claridad a los estudiantes los criterios de Evaluacion.

19

Utiliza indicadores coherentes con las capacidades previstas en las

ur y de aprendizaje.

20

Pr la participacion de los est en la evaluacion de sus

aprendizajes.

21

Aplica instrumentos de evaluacion previstos en el Plan de la Sesion.

22

Los instrumentos utilizados permiten evaluar los aprendizajes
esperados.

NAMAMNE

NN

DIMENSION 4 ORGANIZACION Y UTILIZACION DEL TIEMPO
Y EL ESPACIO EN EL AULA

No

23

Inicia puntualmente la sesion y permanece en el aula durante el
desarrollo.

24

Utiliza el tiempo en funcién de la capacidad que desea que desarrollen
los estudiantes.

25

Org el io y/lo
necesidades de la sesion,

io de acuerdo a los proposif y a las

Se desplaza por el aula para asegurar la atencién a los estudiantes
segun su ritmo vy estilo de aprendizaje, asi como para reforzar

MNAANAN

NAMNA

NS S SOV ES RIS SUSISINY SRR N 2NN R s e

27

aspectos clave de la_sesion.
DIMENSION 5 DESARROLLO DE CLIMA FAVORABLE PARA

No

@

27

EL APRENDIZAJE
D, Toie

1 con los tes.

y respeto en su

28

Se muestra afectuoso y a la vez firme con los estudiantes,

29

Promueve la comunicacién asertiva y respetuosa  entre los
estudiantes.

30

Toma en cuenta las diferencias individuales de los estudiantes:
intereses, estilos de aprendizaje, lengua materna, en su quehacer

31

lagogico.
Promueve la vigencia de las de convi ia aprobadas en el
aula.

N NN

NATAINA

NSNNN
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): Ol’/ &7 f;‘{f rencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable y/{ Aplicable después de corregir [ ] No ap(icable [1
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: *Q,‘K\OC\“C \4/ OVQ@S ..... :Z:SCLEQ

A ASde ECTUIE.......... del 2016
El item es apropiado para al o
i i0 ifica del
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son i para medir la di i

Firma del Experto Informante.
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61

58
68
65
70
63
76
69
74
56
67

51

53
54
71

69
64
67

25
30
32
24
33
26
36
31

33
29

31

24
23
25
32
35
30
31

36
28
36
41

37
37
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38
41

27
36
27
30
29
39
34
34

36
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26
27
28
29
30
31

32
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36

37
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41

42
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DESEMPENO DOCENTE
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Anexo 05: Constancia emitida por la institucion que acredite la
realizacion del estudio de investigacion

INSTITUCION EDUCATIVA
N° 1270

"JUAN EL BAUTISTA"
UGEL 06 ATE VITARTE

CONSTANCIA

La Direccién de la Instituciéon Educativa N1270 2Juan el Bautista™ Distrito de Ate
Vitarte-UGEL 06 Ate Vitarte

Hace constar:

Que, dofia DORIS ISOLINA LOZANO PAUCAR, identificada con
DNI N° 07680527, ha aplicado sus instrumentos de investigacion de su tesis titulada: “LA
SUPERVISION PEDAGOGICA Y EL DESEMPENO DOCENTE EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA N° 1270 “JUAN EL BAUTISTA” ATE-VITARTE-
LIMA.2018”

Se expide el presente documento a la interesada para los fines que
estime conveniente.

Huaycan, 25 de mayo del 2018




Anexo 6
Articulo

1.-TITULO
“La supervision pedagogica y el desempefio docente en la Institucion Educativa N° 1270
“Juan el Bautista” Ate Vitarte-Lima, 2018

2.-AUTORA
Doris Isolina Lozano Paucar

3.-RESUMEN

El presente trabajo de investigacion titulado “La supervision pedagogica y el desempefio
docente en la Institucion educativa N° 1270 “Juan el Bautista” Ate Vitarte-Lima. 2018, tiene
como objetivo principal, determinar la relacion entre las variables supervision pedagogica y el
desempefio docente.

El estudio es descriptivo correlacional y el nivel basico, con una poblacién de 42 docentes que
trabajan en la Institucién Educativa N° 1270 “Juan el Bautista, a criterio del investigador se tomé
los 42 docentes como muestra, utilizandose un cuestionario Tipo Likert, por ser fiable y preciso,
aplico la inferencia estadistica y utilizandose el Coeficiente de Correlacion de Spearman y las
tablas cruzadas para la demostracién de la Hipdtesis, cuya validez es reconocido a nivel mundial.

Durante el desarrollo de la presente investigacion se llega a las siguientes conclusiones: Que la
supervision pedagdgica influye en el desempefio, cuyos resultados se observan en las tablas
cruzadas, opinando el 54,2% de los docentes estan de acuerdo en la escala de valoracion “siempre y
casi siempre”, resultado asi que el trabajo fue positiva y significativa, dado que estos resultados
mostraron la relacién directa entre la supervision pedagdgica y el desempefio docente y sus
dimensiones monitoreo y acompafiamiento; resultando que el acompafiamiento pedagdgico
contribuye mas que el monitoreo, por lo que demostrandose las hipétesis planteadas y dando
cumplimiento a los objetivos planteados.

4.-PALABRAS CLAVE
Supervision Pedagdgica, acompafiamiento y monitoreo.

5.-ABSTRAC

The present research work entitled "Pedagogical supervision and teaching performance in
Educational Institution N ° 1270" Juan el Bautista "Ate Vitarte-Lima. 2018 ", has as main
objective, to determine the relationship between the pedagogical supervision variables and the
teaching performance.

The study is descriptive correlational and the basic level, with a population of 42 teachers
working in the Educational Institution No. 1270 "Juan the Baptist, at the discretion of the
researcher took the 42 teachers as a sample, using a Likert Questionnaire, to be reliable and precise,
| apply the statistical inference and using the Spearman Correlation Coefficient and the crossed
tables for the demonstration of the Hypothesis, whose validity is recognized worldwide.

During the development of the present investigation, the following conclusions are reached:
That pedagogical supervision influences performance, whose results are observed in the cross-
tabulations, with 54.2% of teachers agreeing on the rating scale " always and almost always ",
result so the work was positive and significant, given that these results showed the direct
relationship between the pedagogical supervision and the teaching performance and its dimensions
monitoring and accompaniment; resulting that the pedagogical accompaniment contributes more



than the monitoring, reason why demonstrating the hypotheses raised and fulfilling the proposed
objectives.

6.-KEYWORDS
Pedagogical Supervision, accompaniment and monitoring.

7.-INTRODUCCION
Tema de estudio:

En el marco del Proyecto Educativo Nacional y las politicas priorizadas del Estado, el Ministerio
de Educacion, viene desarrollando un conjunto de acciones para contrarrestar el déficit de
rendimiento de los estudiantes. EI Ministerio de Educacién siendo un ente rector, propugna el
mejor servicio en todas las instancias, tanto en sus funciones, intereses para contribuir en la
comunidad educativa; por lo que sus planes es tomar acciones en la supervision pedagogica,
acompafiamiento y el desempefio del docente de aula como resultado de la observacion a dicha
problematica (Minedu, 2017).

Nace el interés al observar la importancia que tiene una supervision en todas las sociedades del
mundo; porque gravita en el buen desempefio laboral como también favorece al clima
organizacional cuando se realiza en forma periddica y en estricto profesionalismo de parte de los
encargados de dicha labor. Consecuentemente nuestro interés se traslada a la supervision
pedagogica actual, especialmente en lo que se refiere a sus dimensiones, que en esencia tiene que
ver con en el desempefio docente de las instituciones educativas.

Importancia académica-practica:

Las caracteristicas de la supervision educativa es el énfasis en los aspectos positivos de los
profesores; supone que la retroalimentacion de sus observaciones y el sinceramiento conllevan a
mejorar la situacion educativa de su contexto, ademas que la supervision educativa planificada
beneficia mas que cualquier otra tarea educativa para encaminar a los programas, proyectos y
mejoras en las estrategias que se estan utilizando; en consecuencia durante cada periodo, debe
organizarse una planificacion separada para la supervision educativa

Por la necesidad de los resultados para planear nuevas formas de orientar al docente y para
mejorar la gestion educativa, cuya practica pedagogia ser flexible en los resultados observados,
permitiendo aportar nuevo concepto en el proceso pedagdgicos de ensefianza y porque aportara los
resultados de la investigacion para otras que investigaciones en lo que respecta al acompafiamiento,
dado que se extraera datos reales del proceso de ensefianza.

Resumen de la Literatura
Supervision Pedagdgica

El mejoramiento continuo de los procesos de aprendizaje se debe al proceso técnico de
asesoramiento y del acompafiamiento para determinar las actividades pedagogicas, cuya
informacién obtenida se aplicara en las institucién para que de alguna manera pueda tomar
decisiones en forma oportuna y conveniente; el autor define la supervision como un proceso que
contribuye para formar la creatividad y criticidad de los docentes, dejando de lado los errores y
deficiencias que puedan surgir y debilitar con las opiniones en un proceso de acompafiamiento.



Un concepto de la supervision pedagogica, se define como “parte del sistema educativo el cual
puede ser ejercido por las diferentes instancias para tener un control y evaluacién para mejora del
funcionamiento del sistema educativo”. (Zorrilla, 2007, p.35), cuya concepcion sobre la supervision
pedagogica es parte del proceso que define la administracion educativa, en donde el diario
educativo es parte de los objetivos institucionales que el ente administrados planifica en las
instituciones publicas.

Objetivos de la supervision pedagogica

Al modelo pedag6gico de la institucion que se viene aplicando y es necesario evaluar los
procesos mediante la supervision, siendo esta la que aplica por toda la comunidad educativa,
estructurando los aprendizajes en base a las estrategias que el docente pueda programar y que las
técnicas que emplean estén dentro de lo programado, estas deben estar basados en las capacidades
del docente durante la préactica de la ensefianza aprendizaje, cuyo compromiso de los responsables
es supervisar el trabajo de los docentes para finalmente encaminar y orientar al docente de aula;
cuya retroalimentacién es para mejorar los niveles de aprendizaje y por lo tanto la calidad educativa
y que ser un indicador para capacitar , actualizar a los docentes. (Mairena, p. 71)

El Monitoreo pedagdgico

La dimension se define “como el proceso de recoger la informacion respectiva con el objetivo
de comprobar la calidad del proceso de aprendizaje y logro esperado de lo planificado”. Minedu
(2011, p.56)

Para Haddad (1998), el monitoreo “es una diligencia constante que se ejecuta para recabar
informacién como el docente realiza su labor pedagogica y retroalimentar en la mejora continua”.
Analizar y procesar los resultados encontrados para mejorar los procesos y por tanto direccionar la
gestion pedagogica (p.35)

El monitoreo cumple con hacer el seguimiento al docente, cuyos resultados se analiza y luego
se registran par la toma de decisiones, el docente asume sus responsabilidades en su contexto a fin
de planificar las estrategias de los aprendizajes y el proceso de comunicacion, clima y los
conocimientos previos.

El Acompafiamiento pedagdgico

El acompanamiento como: “la asesoria permanente y asistencia al docente, para mejorar sus
estrategias, con equipo de profesionales entendido en los temas de su competencia del docente”
ademas sefiala que el acompafiamiento pedagdgico es parte de una actividad que genera mejorar las
capacidades del docente y la calidad de aprendizaje, con los resultados de los informes y la
internalizacion de los cambios. Por otro lado, el Ministerio de Educacion promueve el
acompafiamiento pedagogico, asesorando en su proceso educativo, interactuando con el
acompafiante interno, ya que el acompafiamiento externo lo hace el Ministerio. (Sovero, p. 217)

Desempefio docente
Presentamos algunos conceptos de diversos autores sobre el desempefio docente: Montenegro,
I. (2003) opino que el desempefio docente estd en relacién a la comunidad educativa y su entorno,

permitiendo evaluar a la institucion educativa. (p.22)

Cerda (2000) opina que el desempefio docente nace de conceptos referido al campo
empresarial, que asume ciertos roles en la sociedad y que va de acuerdo a las nuevas tecnologias y



avances de la pedagogia, buscando la calidad educativa (p. 250)

Los nuevos paradigmas aplicadas en el Ministerio de educacién son retos que general
nuevos criterios de mejorar la calidad educativa, entre ellas impulsa la supervision pedagdgica,
monitoreo y acompafiamiento que genera nuevos desafios para mejorar la calidad educativa y de
esta manera transformar nuevas estrategias que debe emplear el docente.

Problema de investigacion

¢Cdomo se relaciona la supervisién pedagogica en el desempefio docente de la Institucién Educativa
N°1270 “Juan el Bautista” UGEL N° 06 ATE-VITARTE?

Objetivos
Determinar como la supervision pedagodgica se relaciona con el desempefio docente de la
Institucion Educativa N°1270 “Juan el Bautista” UGEL N° 06 ATE-VITARTE

Obijetivos especificos
Oe. 1: Determinar de qué manera la dimension monitoreo se relaciona con el desempefio docente
de la Institucion Educativa N°1270 “Juan el Bautista” UGEL N° 06 ATE-VITARTE

Oe. 2: Determinar de qué manera la dimension acompafiamiento se relaciona con el desempefio
docente de la Institucion Educativa N°1270 “Juan el Bautista” UGEL N° 06 ATE-VITARTE

Solucioén al problema

El proceso de la supervision pedagdgica que forma parte del programa general del ministerio de
Educacidn, es fundamental para contribuir en las nuevas rutas del aprendizaje porque nuestros
docentes permanentemente estan cambiando de nuevos paradigmas educativos, nuestro objetivo
personal es contribuir en la mejorar a los problemas de las ultimas evaluaciones a los docentes, y
para ello se ha planteado este trabajo de investigacion la supervision pedagdgica y su relacion con
el desempefio docente de la Institucion Educativa N°1270 Juan el Bautista Ate-Vitarte y que
finalmente hemos seguido todo el proceso del método cientifico para encontrar la dependencia y
relacién entre estas dos variables; las que encontramos mediante la prueba de hip6tesis planteadas y
como parte de la solucién hemos propuesto las siguientes recomendaciones:

Primero, considerar indispensablemente el reforzamiento de los compromisos de los docente
para lograr sus objetivos planificados, para ello debe existir una motivacion intrinseca, como la
gratuidad de estudios, capacitaciones y otros que el docente este mejor capacitado es sus
responsabilidades como docente, por ello que dentro de la supervision pedag6gica debe tener en su
estructura una parte en que diga a mayor logro de sus compromisos mayor oportunidad y
beneficios al docente.

Segundo sugerimos que el monitoreo debe implementarse correctamente con herramientas o
instrumentos capaces de obtener informacion necesaria para su analisis, asi mismo también deben
estar representados por personas capacitadas y con un perfil adecuado para cumplir sus funciones.

Y tercero consideramos que el acompafiamiento pedagogico debe tener estrategias claras para la
formacion docente y realizar evaluaciones técnicas que constantemente sea alimentado
paralelamente con los resultados del monitoreo, es decir se debe contar con profesionales para
disefiar e implementan este acompafiamiento en los diferentes niveles de la educacidn, es por ello
recomendamos que las perspectivas pedagdgicas este basado en un profesional con un perfil
adecuado para el acompafiamiento pedagogico.



Antecedentes

Callomamani (2013). En su trabajo de investigacion cuyo titulo es: Supervision pedagogica y el
desempefio laboral de los docentes de la Institucion Educativa 7035 de San Juan de Miraflores,
Lima, Peru.

EL autor concluye que existe relacion entre la supervision pedagogica y el desempefio laboral
de los docentes. Las opiniones resulto que 46,4% de los docentes calificaron al monitoreo
pedagdgico en la categoria regular y en acompafiamiento pedagdgico, el 58% de los docentes
opinaron en una categoria también regular. En este nivel el aporte del autor esti basicamente en
que debemos también atender los valores y actitudes de los docentes en la supervision pedagdgica.

Calvo (2015) de la Universidad Nacional de Trujillo realizo un estudio titulado “Supervision

pedagogica y Desempefio Profesional Docente en la Institucion Educativa Emblematica Toribio
Rodriguez de Mendoza” — San Nicolas, 2014.
El propdsito del autor fue determinar la relacion existente entre las variables supervision
pedagogica y desempefio profesional docente. La investigacién centr6 su metodologia dentro del
paradigma positivista, con un enfoque cuantitativo, disefio no experimental y tipo basico. El
resultado del test determino que existe una relacion directa y significativa entre la supervision
pedagogica y el desempefio profesional docente mediante el analisis de correlacion de Pearson.

Tenorio (2010), quien a través de su investigacion “El sistema de Supervision Educativa y su
influencia en el desempefio profesional, de los docentes de los Institutos Superiores Tecnologicos
publicos de las provincias de Ica”, afo 20067, llego a la conclusion de que el proceso de
supervision educativa, como practica pedagdgica administrativa en los institutos superiores
tecnologicos de la provincia de Ica se realiza “El proceso de monitoreo, como parte de la
supervision educativa se correlaciona positivamente en el desempefio técnico-pedagdgico de los
docentes de institutos superiores publicos de educacién superior tecnolégica de la provincia de Ica,
logrando mejorarlos ostensiblemente, especialmente en los procedimientos de programacion
curricular y los procedimientos de ensefianza aprendizaje. En resumen, podemos decir que dicha
investigacion contribuye en analizar la dimension monitoreo, dado que depende de una
planificacion y evaluacién muy especial por profesionales expertos.

8.-METODOLOGIA

El disefio de investigacion es no experimental y corresponde al corte transversal porque se
pretende conocer el estado actual de la situacion que presenta una determinada poblacion y con un
enfoque cuantitativo porque es secuencial y probatorio, el cual parte de una idea hasta extraer una
serie de conclusiones respecto a las hipotesis. EI método que se utilizé es el hipotético-deductivo,
deduciendo conclusiones que deben confrontarse con los hechos.

El tipo de investigacion es bésica y es correlacional. Cuya poblacion y muestra es igual 42 docentes
de la LLE. N° 1270 “Juan el Bautista” Huaycan del distrito de Ate Vitarte, 2018.

Las Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos fueron la encuesta y su respectivo
instrumento con un cuestionario con la Escala de Likert para ambas variables, que se aplicé a los
docentes. La seleccion de los instrumentos se realizo después de efectuar la Operacionalizacion de
variables. Como consecuencia de este proceso se determind utilizar una ficha de Cuestionario,
estructurados con las dos variables, supervision pedagdgica y desempefio docente. EI método de
andlisis de datos cuantitativos, cuyo procedimiento utilizo la estadistica descriptiva e inferencial
para la prueba de hipotesis.



9.-RESULTADOS

Los resultados de la contrastacién de la hipdtesis general, cuyo coeficiente de correlacion de
Spearman es 0,662 con una confiabilidad del 95% y con un valor de significancia 0,014 menor del
5% es condicidén suficiente para concluir que la supervision pedagdgica esta directamente
relacionado con el desempefio docente de la Institucién Educativa N°1270 Juan el Bautista Ate-
Vitarte.

De la tabla de resultado para el monitoreo pedagégico el coeficiente de correlacién de Spearman
es 0,547 y con una confiabilidad del 95% el valor de significancia es 0,025 por lo que se recha la
hip6tesis nula y aceptamos que la dimension monitoreo influye en el desempefio pedagdgica del
docente de la Institucion Educativa N°1270 Juan el Bautista Ate-Vitarte.

De la tabla de resultado para el acompafiamiento pedagogico, el coeficiente de correlacion de
Spearman es 0,639 y con una confiabilidad del 95% el valor de significancia es 0,010 por lo que se
recha la hipotesis nula y aceptamos la dimension acompafiamiento al docente que influye en el
desempefio pedagdgico de los docentes de las Institucion Educativa N°1270 Juan el Bautista Ate-
Vitarte.

10.-DISCUCION

Al concluir los resultados de la contrastacién de las hip6tesis el trabajo resulto positivo, es decir
la supervision pedagdgica influye en el desempefio docente de la Institucion Educativa N°1270
Juan el Bautista Ate-Vitarte dado que estos resultados mostraron la relacion directa entre las
variables de estudio y sus respectivas dimensiones resultando el acompafiamiento pedagdgico y el
monitoreo la relacion entre ellas, cumpliéndose de esta manera los objetivos planteados, la cual es
bastante cercano a otros estudios, como el de Callomamani (2013) en su estudio titulada
“Supervision pedagogica y el desempefio laboral de los docentes”, llega a la conclusion que la
calidad académica se debe a la supervisién, al acompafiamiento y en gran parte al desempefio de
los docentes, asi los resultados encontrados en nuestro trabajo de investigacion resultaron mayores
porcentajes.

Igualmente Calvo (2015) en su trabajo de investigacion titulado “Supervision pedagdgica y
Desempeiio Profesional Docente”, llega a la conclusion que existe relacion directa y significativa
entre la supervision pedagogica y el desempefio profesional, igual a los resultados en nuestro
trabajo y afiade que a medida que se incremente la funcion de supervision pedagogica, se
incrementard el nivel de Desempefio Profesional Docente, contrariamente Jaimes y Goicochea
(2015) en su trabajo de investigacion “supervision pedagdgica y desempeiio laboral de los
docentes de los colegios adventistas de la mision peruana del norte, llega a la conclusion que el
acompariamiento de la supervision pedagdgica y el desempefio docente tienen una relacién baja,
contrario con otras investigaciones, al comparar, si existe relacion entre el plan de supervision y el
desemperio docente.

En el caso de Erazo (2013) en su investigacion “Incidencia de la supervision educativa y
acompafnamiento pedagdgico en el desempefio profesional de los docentes”, sostiene que es
importante el perfil del funcionario acompariante para lograr el desempefio docente y el uso de la
tecnologias de comunicacién, cosa que en nuestro trabajo no hemos considerado por lo que sera
necesario tomar en cuenta en futuras investigaciones.

11.-CONCLUSIONES
-Los resultados de la contrastacion de la hipdtesis general, nos muestran que la supervisién

pedagogica estd directamente relacionado con el desempefio docente de la Institucion Educativa
N°1270 Juan el Bautista Ate-Vitarte y que la relacidn entre estas variables son dependencias.



-Los resultados de la contrastacion de la hipétesis especifica 1, muestra que el monitoreo influye
en el desempefio docente de la Institucion Educativa N°1270 Juan el Bautista Ate-Vitarte y que de
todas maneras existe relacion entre ellas.

-El resultado de la contrastacion de la hip6tesis especifica 2, muestra la relacion y dependencia
entre el acompafiamiento pedagdgico y el desempefio docente de la Institucion Educativa N°1270
Juan el Bautista Ate-Vitarte.
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