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Presentacion

A los Sefiores Miembros del Jurado de la Escuela de Post Grado de la Universidad César
Vallejo, Filial San Juan de Lurigancho presento la Tesis titulada: “Liderazgo
transformacional del director y gestion escolar en instituciones educativas de la red 4, Ugel
05, San Juan de Lurigancho, 2018 ; se ha elaborado con el objeto de determinar si existe o
no relacion entre las dos variables sujeto de estudio; en cumplimiento del Reglamento de
Grados y Titulos de la Universidad Cesar Vallejo; para obtener el grado de: Maestro en
Administracion de la Educacion.

La presente investigacion esta estructurada en siete capitulos. En el primero capitulo
se expone la realidad problematica los antecedentes de la investigacion, la fundamentacion
cientifica de las dos variables y sus dimensiones, la justificacion, el planteamiento del
problema, los objetivos y las hipotesis. En el capitulo dos se presentan las variables en
estudio, la operacionalizacion, la metodologia utilizada, el tipo de estudio, el disefio de
investigacion, la poblacion, la muestra, la técnica e instrumento, de recoleccion de datos, el
método de analisis utilizado y los aspectos éticos. En el tercer capitulo se presenta el
resultado descriptivo y el tratamiento de hipdtesis. El cuarto capitulo estd dedicado a la
discusién de resultados. El quinto capitulo esta refrendado las conclusiones de la
investigacion. En el sexto capitulo se fundamenta las recomendaciones y el séptimo capitulo
se presenta las referencias bibliograficas. Finalmente se presenta los anexos

correspondientes.

El autor
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Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo general determinar la relacion que existe entre
el Liderazgo transformacional del director y gestion escolar en instituciones educativas de
la red 4, Ugel 05, San Juan de Lurigancho. 2018”. La muestra de la poblacion fue de 202
docentes, el muestro fue no probabilistico, en los cuales se han empleado la variable:

liderazgo transformacional del director y la gestion escolar.

El método de la investigacion fue el hipotético-deductivo. Esta investigacion utilizo
para su proposito el disefio no experimental de nivel correlacional de corte transversal, que
recogio la informacion en un periodo especifico, que se desarroll6 al aplicar los instrumentos
el cuestionario de liderazgo transformacional del director, el cual estuvo constituido por 20
preguntas en la escala de Likert (Nunca, Casi nunca, Algunas veces, Casi siempre, Siempre)
y el Cuestionario de gestion escolar, el cual estuvo constituido por 20 preguntas, en la escala
de Likert (Nunca, Casi nunca, Algunas veces, Casi siempre, Siempre), que brindaron
informacidn acerca del liderazgo transformacional del director y la gestion escolar, a través
de la evaluacion de sus distintas dimensiones que brindaron informacion acerca de relacion
que existente entre ambas variables en estudio, cuyos resultados se presentan grafica y

textualmente.

La investigacion concluyé en que existe evidencia para afirmar que el liderazgo
transformacional del director se relaciona significativamente con la gestion escolar percibido
por los docentes de las Instituciones Educativas de la RED 4 de la UGEL 05, San Juan de
Lurigancho, 2018, habiéndose encontrado un coeficiente de correlacion Tau_b de Kendall
de 0,872, que indica que existe relacion positiva entre las variables ademas se encuentra en
el nivel de correlacion alta y siendo el nivel de significancia bilateral de p=0.000<0.01(

altamente significativo); se rechazo la hipotesis nula y se acepta la hipotesis general,

Palabras clave: Liderazgo transformacional del director y gestion escolar organizacional
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Abstract

The present research had as general objective to determine the relationship between
transformational leadership of the director exists and the School Management in educational
institutions of the network 4, UGEL 05 - San Juan de Lurigancho 2018. The population
sample it is by 202 teachers, sampling is not probabilistic, in Which have been used the

variable: School Management and transformational leadership of the director.

The method of the investigation was the hypothetico-deductive. This research used
for its purpose the no experimental cross-sectional correlational level design, which
collected the information in a specific period, which was developed by applying the
instruments the director's transformational leadership questionnaire, which consisted of 20
questions in the Likert scale (Never, Almost Never, Sometimes, Almost Always, Always)
and the School Management Questionnaire, which consisted of 20 questions, on the Likert
scale (Never, Almost Never, Sometimes, Almost Always, Always ), which provided
information about the transformational leadership of the director and school management,
through the evaluation of its different dimensions that provided information about the
relationship between the both variables under study, whose results are presented graphically

and textually.

The research concludes that there is evidence to affirm that the transformational
leadership of the director is significantly related to school management according to the
teachers of the Educational Institutions of the network 4, UGEL 05, San Juan de Lurigancho
2018, having found a coefficient of Rho correlation Tau_b of Kendall de 0,872, which
represented a very high association between the variables; being that the level of bilateral

significance of p =0.000 <0.01; allowed to reject the null hypothesis.

Key words: Transformational leadership of the director and organizational school

management.
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I.  INTRODUCCION
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Las instituciones educativas cumplen un rol importantisimo dentro de la sociedad para la
formacion y desarrollo integral de los educandos, en consecuencia el liderazgo
transformacional del director juega un rol preponderante en la gestion escolar para lograr
aprendizajes de calidad y estudiantes competentes para afrontar los desafios de la vida puesto

que la educacion es uno de los pilares para lograr el desarrollo del pais.

El siguiente trabajo de investigacion titulado: “Liderazgo transformacional del
director y gestion escolar en instituciones educativas de la red 4, Ugel 05, San Juan de
Lurigancho, 2018”. Es una investigacion descriptiva correlacional y sienta sus bases en la
investigacion cuantitativa. Establece relacion entre las dos variables de estudio: Liderazgo
transformacional del director y gestion escolar .La investigacion surge a raiz de que en la
actualidad los directivos como lideres pedagogicos no estan a la altura del cargo para
proponer y garantizar aprendizajes de calidad a los estudiantes acordes a los avances de la
ciencia y latecnologiay los perfiles de egreso de acuerdo al curriculo nacional. En tal sentido
la presente investigacion coadyuva al lider pedagdgico a influenciar positivamente en sus
docentes para dar su mayor esfuerzo en buscar la calidad de la ensefianza, aprendizaje de

los estudiantes para enfrentar los retos de la vida.

Las dos variables consideradas en la investigacion son el liderazgo transformacional
del director y gestion escolar. La primera variable tiene cuatro dimensiones y la segunda
cuatro dimensiones que el directivo debe ponerlo en practica permanentemente para lograr
un liderazgo transformacional en la gestion escolar, propiciando situaciones que favorecen

las relaciones interpersonales y mejora en los aprendizajes de los estudiantes.

En tal sentido, se buscé fijar la relacion que existe entre Liderazgo transformacional
del director y gestién escolar en instituciones educativas de la red 4, Ugel 05, San Juan de
Lurigancho, 2018, la cual recae en el adecuado manejo de las dimensiones de cada variable

de estudio.

La investigacion esta estructurada en siete capitulos. EI primer capitulo presenta la
introduccion donde se da a conocer los antecedentes y fundamentacion cientifica, técnica y

humanistica, justificacién, problema, hipétesis, objetivos.
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El segundo capitulo aborda la metodologia como marco, operacionalizacion de las
variables, metodologia, tipo de estudio, disefio de estudio, poblacion estudiada, muestra
estudiada, técnicas de recoleccion de datos importantes para abordar responsablemente la
investigacion, de analisis de datos, aspectos éticos. El 111 capitulo considera los resultados
de estudio. El 1V capitulo aborda la discusion de resultados. Se considera en el V capitulo
las conclusiones. Se considera en el VI capitulo las recomendaciones. Respecto al VII
capitulo da a conocer las referencias bibliograficas. Finalmente los anexos estan compuesta
de la matriz de consistencia, instrumentos, base de datos, validez del instrumento de juicio

de expertos, cartas de presentacion y articulo cientifico.
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1.1. Realidad problematica

En el entorno de la educacion se estan realizando imponentes cambios teniendo en
cuenta los convenios a nivel mundial y nacional tomados en el campo escolar. Se deben
mencionar: la Conferencia Mundial sobre Educacion en Jontiem (Tailandia, 1990), en la que
se postula la educacién para todos, firmada también por el Perd; el informe. La educacion
encierra un tesoro (1996), elaborado por catorce especialistas convocados por la UNESCO
dirigidos por Jacques Delors; puntos estratégicos para el campo educativo que serén
cumplidos hasta el 2015. Esta innovacion se da debido a la preocupacion del gobierno y la
comunidad involucrada en el campo educativo debido a los escasos promedios logrados por
el educando peruano en las evaluaciones mundiales del Laboratorio Latinoamericano de
Evaluacion de la Calidad de la Educacion Llece (1997), el Programa Internacional para la

Evaluacién de Estudiantes PISA (2001) y las futuras valoraciones.

A nivel mundial el liderazgo transformacional cada dia toma mayor importancia
debido a su fuerte vision de futuro en la conduccién de una organizacion; ciertos individuos
asumen este reto y son capaces de cambiar la historia dentro de sus organizaciones que
dirigen, se sabe que un lider se encuentra abierto al cambio y busca que sus seguidores se
encuentren prestos a aceptar todo tipo de informacién que los convierta en colaboradores

competentes.

Unesco (2005) “un buen liderazgo escolar consiste en transformar los sentimientos,
actitudes y opiniones, asi como las practicas, con objeto de mejorar la cultura de la escuela.”
(p. 195). Se toma en cuenta que en las instituciones alejadas y con escasos bienes como en
diferentes lugares de Latinoameérica; la estimulacion es importante para ser un directivo
innovador que busqgue la participacion y colaboracion de toda la comunidad educativa para

lograr impartir una educacion de calidad e integral a todos los estudiantes.

Bass y Avolio (1990), los lideres que dirigen una organizacion para obtener buenos
resultados deben tener ciertas condiciones: tener carisma e irradiar a todos los integrantes
de la institucion e inspirar hacia el cambio, la innovacion permanente y la preocupacion
individual por las necesidades de sus seguidores estimularan intelectualmente para lograr

los objetivos trazados por la organizacion.
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Chiavenato (2011), “El liderazgo es la influencia interpersonal ejercida en una
situacion, dirigida por medio del proceso de la comunicacion humana, orientada a alcanzar
uno o diversos objetivos especificos” (p.89). Segun el texto el liderazgo es la influencia que
tiene el lider en los trabajadores, que se da a través de las relaciones dentro de la estructura

de la organizacién para alcanzar los objetivos trazados por la organizacion.

Fischman,(2015), menciona “los lideres transformadores estimulan el esfuerzo de sus
seguidores para ser mas creativos e innovadores ayudandoles a cuestionar supuestos,
replanteando problemas y aproximando viejas situaciones con nuevas perspectivas”. (p. 16).
Los lideres transformadores son aquellos que estimulan a su personal para ser creativos e
innovadores en la busqueda de nuevos horizontes y perspectivas de futuro para la

organizacion.

Para que exista una excelente gestion escolar en las instituciones educativas
es necesario, que el director y los docentes conozcan realmente su trabajo, cuales son sus
funciones, cuéles son sus roles, sus actividades, los procedimientos que deben seguir, los
cuales se encuentran plasmados en los documentos de gestion, el monitoreo del director lider
es importantisimo para alcanzar las metas trazadas por la Institucion Educativa; como lider
debe compartir con sus docentes todos los saberes adquiridos en las diferentes capacitaciones

y guiarlos para lograr la tan ansiada calidad educativa.

Minedu (2016), manual de compromiso 2016 defini6 a la gestion escolar: como
practicas que propician la generacion de condiciones favorables para lograr los aprendizajes
fundamentales de los estudiantes, el liderazgo del directivo es decisivo para, monitorear,
acompariar, incentivar, comunicar, concertar y encaminar a los integrantes de la institucion

educativa, para lograr aprendizajes de calidad en los estudiantes.

El Pert no es ajeno de esta realidad. Pues, los resultados obtenidos en las Gltimas
evaluaciones PISA son preocupantes en tal sentido nos indican que hay relacion estrecha
entre el liderazgo transformacional y la gestion escolar para revertir estos resultados, ello
nos indica que el director a quien actualmente se le denomina lider pedagogico, se encarga,
de planificar, organizar, dirigir y evaluar el trabajo educativo, de los docentes como de los

estudiantes. Cabe mencionar que el liderazgo transformacional lleva a cambios positivos y
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significativos en La gestion escolar de la institucion educativa, el director es quien debe
motivar a todo el personal docente, administrativo, padres de familia y estudiantes para dar
lo mejor de si en la labor que corresponde asumir a cada uno de la comunidad educativa.
Cuando hablamos de lider transformacional en la gestion escolar, nos referimos al director
que quiere “Transformar” una realidad educativa o a un grupo de docentes, motivandolos
positivamente a realizar grandes esfuerzos, y ser mejores maestros dia a dia en la funcién

que cumplen.

A nivel de nuestro pais una de las regiones que actualmente se encuentra logrando
resultados positivos en las evaluaciones tomadas por el Ministerio de Educacion es
Moquegua, quien ha obtenido altas notas en los exdmenes tomados a los estudiantes en esa
region, lo cual demuestra que los lideres educativos de esa region estan cumpliendo una
labor destacada , trabajando conjuntamente con toda la comunidad educativa: docentes,
personal administrativo y padres de familia motivandolos a dar su mejor esfuerzo en busca

de tener estudiantes competentes en todas las areas curriculares.

En la Region Lima, sabemos que los estudiantes de las diferentes organizaciones
escolares presentan dificultades en cuanto a la adquisicion de competencias y capacidades
en las diferentes areas por ello la practica pedagogica de los docentes juega un rol
importantisimo bajo el monitoreo y acompafiamiento de lider pedagdgico transformacional
que es el director para tomar decisiones y corregir aquello que no marchan bien y que
dificultan lograr una educacion de calidad. Por tal motivo, el directivo de la escuela debe
comprometerse con la vision del liderazgo administrativo, para llevar adelante todos los
procesos para resolver las diferentes situaciones que se presenten en el seno de la institucion.
El directivo de la institucion educativa como lider administrador tiene esta tarea para
favorecer el trabajo pedagdgico de los maestros poniendo en marcha todos los procesos

requeridos para mejorar el servicio educativo brindado.

Chiavenato, (2007) la administracion es la manera de sistematizar de organizar,
planificar, controlar y dirigir el esfuerzo de cada uno de los miembros de la institucion y
hacer uso adecuado de los recursos pata concretizar los objetivos trazados por la

organizacion.



19

En la region Lima como como en todas las regiones del Pais, se estdn haciendo
esfuerzos por mejorar la gestion directiva, se busca el ingreso de los directores mas
capacitados para dirigir a las escuelas, el Minedu convoca anualmente a concursos para
cubrir plazas de directores, sin embargo, los resultados ain son desalentadores porque no se
logran cubrir todas las plazas, el directivo debe tener claro la mision y vision de la escuela y
ponerlo en préctica integralmente; la integridad, incentiva a los docentes de la escuela a
triunfar frente a las situaciones problematicas individuales en beneficio de la institucion en

la cual se consideran integrantes desatacados.

Alvarez, (2005) el liderazgo es una tarea intima a la institucion educadora, la cual
tiene su propio destino y caracteristicas particulares, es decir “el liderazgo que se desarrolle
a | interior de la institucién es el que va a marcar un caracter especifico en las diferentes

etapas de su crecimiento.

Asimismo, Rojas (2005), indica que “el liderazgo auténtico que puede tener el equipo
directivo incide en la mejora de su propia unidad escolar, no s6lo por los resultados
institucionales sino que también, por las mdultiples tareas que le competen al equipo en su

conduccion”. (p. 10)

El establecimiento del liderazgo transformacional en los directivos de las
instituciones educativas debe tener, en primer lugar, en ejecutar las tareas de administracion
ligadas a su cargo, como la organizacién, monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la
tarea pedagdgica de los docentes, asi mismo la evaluacion del PAT, la capacitacion de los
profesores, la firma de convenios de cooperacion con instituciones del estado y privadas de
la sociedad., etc. Todo ello sera posible al talento, influencia y poder de convocatoria que
ejerce al interior de la escuela y con los profesores para realizar el trabajo planificado con

ellos para lograr las metas institucionales.

El liderazgo del directivo de la institucion educativa debe extenderse a su tarea de
trabajo. Por conveniencia el liderazgo transformacional del directivo es potenciar las
relaciones interpersonales con los profesores e involucrar a los alumnos y padres de familia
como apoyo indirecto en la gestién de la escuela. El liderazgo del directivo en la gestién

escolar va mas alla del puesto o autoridad, debe responder a los requerimientos de la
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comunidad educativa en su conjunto como son los docentes, padres de familia, y estudiantes;
debe tener la habilidad para agrupar los requerimientos, exigencias y oportunidades a nivel
nacional y local, para potenciar a la institucion educativa en el logro de la mejora de la

calidad educativa.

Por lo cual este trabajo tiene la finalidad de encontrar la relacion que existe entre el
liderazgo transformacional del director y la gestion escolar como factor determinante en el
desarrollo de la calidad educativa en las IIEE de la Red 04 de la Ugel 05 de San Juan de

Lurigancho en el afio escolar 2018.

1.2. Trabajos previos

Después de haber hecho una revision de varias investigaciones y estudios realizados
sobre las variables, liderazgo transformacional del director y gestion escolar. Las cuales me
permitieron ampliar de manera considerable la presente investigacion sobre liderazgo
transformacional del director y gestion escolar en docentes de nivel primaria y secundaria
de la Red educativa N° 4 Ugel 05 San Juan de Lurigancho. A continuacion, se presenta
algunos trabajos previos, realizados a nivel internacional y nacional, considerados como

antecedentes de la presente investigacion entre ellos tenemos:

Antecedentes Internacionales

Raxuleu, (2014), realizo el estudio “liderazgo del director y desempefio pedagogico
docente” Guatemala. El liderazgo efectivo y el buen desempefio pedagogico docente son los
dos factores méas determinantes en la calidad del proceso educativo. Demandan altas
capacidades, cualidades y actitudes de quienes ejercen cargos directivos y actividades de
docencia para responder con precision y seriedad a los objetivos y exigencias de la
actualidad, caracterizada por consumar una sucesion de cambios inmediatos y repentinos en
su estructura organizativa y recorrido historico. No obstante, en los institutos de educacion
bésica, tanto directivos como docentes, se hallan con considerables dificultades en el
desarrollo de sus atribuciones debido a diversas e histdricas causales. Este estudio es de tipo
descriptivo correlacional y tuvo como objetivo principal, describir la vinculacion del

liderazgo del director con el desempefio pedagogico del docente.
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La poblacion objeto de estudio estuvo conformada por 237 sujetos, de los cuales 9
son directores, 70 docentes y 158 estudiantes del grado de tercero basico de los institutos del
Distrito Escolar No. 07 -06-03, con sede en aldea La Ceiba, municipio de Santa Catarina
Ixtahuacan del departamento de Solola. Para la obtencién de los datos se utilizé la técnica
de la encuesta en la que se aplicaron 3 cuestionarios de investigacion. Se utilizé un muestreo
no probabilistico. Estadisticamente, se aplico la Fiabilidad de Proporciones y la Correlacion
de Pearson. El estudio demostro que existe una alta vinculacion entre el liderazgo del director

y el desempefio pedagdgico docente.

Este antecedente contribuyo durante la discusion sobre el liderazgo transformacional
del director al afirmar que si contribuye en el trabajo de los profesores para lograr las metas
trazadas por la institucion. Por lo tanto, el desenlace corrobora la significacion y

transcendencia de esta investigacion a la presente.

Jiménez, (2014), desarrollo en la Universidad catélica de Colombia en la facultad de
Psicologia el trabajo titulado: “Relacion entre el liderazgo transformacional de los directores
y la motivacion hacia el trabajo y el desempenio de docentes de una universidad privada”.
Cuyo objetivo fue conocer la relacion existente entre la motivacién hacia el trabajo, el
liderazgo transformador de los directivos, con el desempefio de los docentes de una escuela
en una universidad particular. Asi mismo el esquema de la investigacion fue de tipo
descriptivo correlacional. La poblacional estuvo conformada por 189 docentes y la muestra
poblacional lo conformaron 66 docentes, los instrumentos aplicados fueron cuestionario de
motivacién hacia el trabajo y el cuestionario de estilos de liderazgo. Una conclusién en la
presente fue que no hay relacion entre el liderazgo transformacional y la motivacién hacia
el trabajo, asi mismo se pudo observar en otro resultado que existe una correlacion
significativa entre el desempefio laboral y la motivacion interna de los docentes
participantes.; también se encontrd que existe correlacion en la estimulacion intelectual y el
desempefio docente, los directores deben proponer actividades que fomente el talento
humano, fomentar la creatividad para mejorar la organizacion y el desarrollo personal de los

docentes.

Este antecedente contribuyo durante la discusion sobre el liderazgo transformacional

del director al afirmar que es un lider inspiracional en la gestién escolar motivando el
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trabajo de los profesores para lograr las metas trazadas por la institucion. Por lo tanto, el
desenlace corrobora la significacion y transcendencia de esta investigacion a la presente.

Gonzales (2013), realiz6 el estudio, titulado: “Liderazgo del director para el desempefio
laboral de los docentes en la UEE. Jos¢ Tadeo Monagas”, en la Universidad Santa Maria
Republica de Venezuela. Donde se tuvo como objetivo determinar la relacion que existe
entre el liderazgo del director y el desempefio de los docentes, es de tipo descriptiva, disefio
transeccional, la poblacion representada por 2 directivos y 22 docentes pertenecientes a la
Unidad Educativa Estatal José Tadeo Monagas municipio Baralt Estado de Zulia, la muestra
se tomo de la poblacion total y como instrumento disefiado con la aplicacion del Coeficiente
de Cronbach mediante el paquete estadistico SPSS 12.0. Los resultados permitieron la
elaboracion de las conclusiones donde se indica que existe una relacion directa entre el
liderazgo del director y el desempefio docente, asi mismo las se hicieron las
recomendaciones que dieron respuesta a los objetivos de la investigacion.

Este antecedente ayuda en la circunstancia de la discusion a afirmar que el liderazgo
directivo influye en la tarea pedagdgica de los profesores para el lograr las metas de la
institucion. Por lo tanto, el desenlace corrobora la significacion y transcendencia de esta

investigacion a la presente.

Antecedentes nacionales

Guerra y Quezada (2017), desarrollaron un estudio titulado “Liderazgo directivo y
desempefio docente en una institucion educativa del distrito Tambopata, Puerto Maldonado”,
Tesis para optar el grado académico de magister en educacién en la Universidad Nacional
Amazonica de Madre de Dios. En referido estudio se tuvo como objetivo determinar la
relacion entre el liderazgo directivo y el nivel de desempefio docente. Para ello se utiliz6 un
enfoque cuantitativo, investigacion basica, de disefio no experimental - descriptivo
correlacional; en una muestra de 25 docentes de la I.E Nuestra Sefiora de la Esperanza de
Puerto Maldonado, seleccionado mediante un muestreo no probabilistico. Para recolectar los
datos referentes a las variables se utiliz6 como instrumentos dos cuestionarios, los cuales
permitieron medir las variables de estudio. En el estudio se concluyod: el liderazgo del

director es considerado como bueno y el desempefio del docente se encuentra en un nivel
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muy bueno; asi mismo, se determind que existe correlacion estadisticamente significativa y

positiva entre el liderazgo del director y el desempefio de los docentes (r=0,546 y p=0,000).

Este antecedente contribuyo durante la discusion sobre el liderazgo transformacional
del director al afirmar que es un lider inspiracional en la gestién escolar motivando el
trabajo de los profesores para lograr las metas trazadas por la institucion. Por lo tanto, el

desenlace corrobora la significacion y transcendencia de esta investigacion a la presente.

Huillca (2015), present6 un tesis para optar el grado de maestro en educacion de la
facultad de educacion en la UNMSM, el titulo de su trabajo fue: “Liderazgo
transformacional y desempefio docente en la especialidad de ciencias historico - sociales del
Instituto Pedagdgico Nacional Monterrico”. Cuyo objetivo fue establecer la correlacion que
presenta entre el liderazgo transformacional y el desempefio docente segun la apreciacion de
los alumnos de la facultad de Ciencias Historico Sociales del Instituto en estudio. Asi mismo
el trabajo fue de tipo descriptivo correlacional porgue se propuso relacionar las dos variables
en estudio. La poblacién considerada estuvo conformada por 85 estudiantes de la
especialidad de Ciencias Historicos sociales. La conclusion que llego fueron: existe
suficiente evidencia para confirmar que existe relacion reveladora entre la variable liderazgo
transformacional y el desempefio docente de acuerdo la apreciacion y analisis de los alumnos
de la modalidad mencionada en el Instituto Pedagdgico Nacional Monterrico. Asi mismo se
encuentra relacion significativa entre el liderazgo transformacional y las dimensiones del
desempefio docente como son en lo particular, pedagdgico y social. Finalmente recomienda
elevar y fortalecer el desempefio de los trabajadores en educacion mediante el factor del
liderazgo transformacional de las pedagogas con el objetivo de alcanzar una excelente

calidad educativa en el Per(.

Este antecedente contribuyo durante la discusion sobre el liderazgo transformacional
del director y el desempefio docente motiva el trabajo de los profesores para lograr las
metas trazadas por la institucién. Por lo tanto, el desenlace corrobora la significacion y

transcendencia de esta investigacion a la presente.

Parraga y Bartolo (2014), correlaciond las variables liderazgo transformacional del

director y el desempefio del personal en instituciones educativas, en el Distrito de Ate;
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investigacion desarrollada para optar el grado académico de Magister en educacién en la
Universidad Cesar Vallejo. El autor se planted como objetivo general determinar el grado
de asociacion entre el liderazgo transformacional del director y el nivel de desempefio del
personal. El estudio tuvo un disefio no experimental — transversal, de alcance descriptivo
correlacional, apoyado en un método hipotético deductivo; la poblacion y muestra de estudio
estuvo conformada por 165 docentes pertenecientes a las instituciones educativas de la Red
18 UGEL 06, por la muestra de tipo censal. En lo que respecta a la recoleccion de datos, se
utilizé como técnica a la encuesta y como instrumento dos cuestionarios para medir el
liderazgo transformacional y el desempefio del personal. Se concluy6 que entre el liderazgo
transformacional del director y el desempefio del personal existe una correlacién directa y
significativa (r=0,959 y p=0,001) siendo una correlacion muy fuerte. En cuanto al analisis
descriptivo se encontrd niveles medio de liderazgo transformacional y sus dimensiones;

ademas predomind un nivel de desempefio categorizado como medio.

Este antecedente contribuyo durante la discusion sobre el liderazgo transformacional
del director al afirmar que es un lider inspiracional en la gestion escolar motivando el
trabajo de los profesores para lograr las metas trazadas por la institucion. Por lo tanto, el
desenlace corrobora la significacion y transcendencia de esta investigacion a la presente.

1.3.Teorias relacionadas al tema
Bases Teoricas de la variable Liderazgo pedagogico
La presente investigacion tendra como sustento las bases teoricas que lo respaldan

en cuanto a los conocimientos relacionados con el liderazgo transformacional y la gestion

escolar a fin de respaldar la presente investigacion.

Teoria del liderazgo transformador- Bernard Bass (1985)

Fischman, (2015), para sustentar acerca del lider trasformador o transformacional
refiere que la actitud del lider sea efectiva ante sus administrados para el logro de resultados
planteados a nivel de la organizacion. Este lider dirige sus esfuerzos de manera fundamental

al desarrollo de las personas y de su contexto donde lidera movilizando a personas hacia
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causas que tienen significatividad mas que a uno mismo sino se dirige a principios que

coadyuven a la mejora del mundo.

El téermino de liderazgo transformador nace con James Mac Gregor Burns en 1978
pero es Bass quién mejora esta referencia. El lider transformador debe ser como un rio, que
embellece los valles a su paso dando vida a los pueblos para desarrollarse y crecer, y aln
continuar generando vida al juntarse con el mar. El lider trasformador considerado un
liderazgo mas positivo se preocupa de generar una buena calidad de servicio, un buen clima
laboral, se preocupan a que le ayuden a generar un ambiente de aprendizaje de desarrollo
para todos sustancialmente de servicio y de colaboracion con el préjimo. Este lider debe
propiciar originalidad y fomentar a romper esquemas, debe comunicar visiones que
involucren a toda la organizacion para alcanzarlos conduciéndolo por el sendero de la luz de

la autorrealizacion exitosa de la empresa.

El lider transformador debe ser, sencillo, comunicador identificarse con su trabajador
donde inspire cambios sustanciales para la organizacion debe inspirar vida, organizacion,
ayuda al projimo; garantizar buen servicio, buena calidad del producto en todo momento y
nunca perder la humildad. El lider transformador fomenta e inspira vida en todos los lugares
de laempresa dejando su ego en beneficio de sus trabajadores y en beneficio de la humanidad
para generar un mundo nuevo con expectativas, visiones para vivir constantemente

obteniendo una calidad de aprendizaje y de vida en comunicacién constante.

Teoria de las relaciones humanas — Elton Mayo (1930)

Chiavenato (2014), quién refiere que esta teoria surge en Estados Unidos en la década
de 1920, por el apogeo de las ciencias sociales y gracias a la psicologia y de modo particular
en la psicologia del trabajo o industrial; que pasa por dos fases en su desarrollo: En primer
lugar es el proceso de anélisis del trabajo y de la adecuacién del trabajador al trabajo, donde
implica ser productivo y la segunda la adaptacion del trabajo al trabajador donde se estudia
la personalidad del trabajador y del gerente , la motivacion ,incentivos, el ser lider, el ser
comunicador y practicar las relaciones interpersonales y sociales en el interior de la

estructura. Esta teoria se sustenta en el enfoque humanista de la administracion.
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Los gerentes o directivos deben guiar u orientar y propiciar esmero dentro de una
organizacion u institucién hacia la mejora y esmero para producir situaciones que ayuden a
mejorar la calidad del producto, en el caso educativo y pedagdgico mejores docentes,
mejores estudiantes gracias a la educacion de calidad. Es importante interactuar
constantemente con los nuevos aprendizajes por una motivacion intrinseca y humana que
beneficie a la organizacion directa e indirectamente en caso de una institucion educativa a

los integrantes de la comunidad educativa, principalmente de modo directo al estudiante.

Respecto al origen de la teoria de las relaciones humanas se sustenta en los
acontecimientos como la exigencia de humanizar y democratizar la administracion; en el
hecho del desarrollo de las ciencias humanas, teniendo como eje a la psicologia; en el hecho
de practicar la filosofia pragmatica ( John Dewey) , de la psicologia dindmica (Kur Lewin),
en ambos casos el fundador es Elton Mayo y de la sociologia (Pareto) y en el hecho de las
conclusiones de Hawthorne ( la produccion depende de la integracion social, aceptar las
normas que el grupo define, los trabajos monotonos y repetitivos producen ineficiencia, el
trabajador no solo es motivado por estimulo como el dinero y recepcion de materiales sino

por reconocimientos sociales y simbdlicos).

Los gerentes o directivos deben actuar como humanos pensantes y omniscientes
(saben lo que hacen) para que puedan establecer una democracia con criterio humano
coordinado con los entes de la organizacion llegando a metas propuestas. El gerente,
directivo o lider debe hacer buen uso de la psicologia para motivar a sus trabajadores a lograr
una calidad de producto asi como lograr un ambiente calido para desarrollar el trabajo de
calidad y no servirse del humanismo, pragmatismo y la sociologia para dafiar a su semejante
en contra de la organizacién. El directivo debe buscar la eficiencia y la eficacia
constantemente en la organizacion con sentido éetico para satisfacer necesidades en bien de
la humanidad por ello es sabido que el lider debe planear, organizar, dirigir y controlar para

lograr los objetivos establecidos.

Teoria de Kurt Lewin (1930)

Chiavenato (2014) quién refiere que la teoria de Lewin fundador de las Escuelas de

relaciones humanas, se basa en dos fundamentos: EI comportamiento de la persona humana
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proviene del total de las acciones coexistentes y las acciones o hechos coexistentes actlian
como un campo dinamico, donde cada parte depende de su interaccion con las personas de
la organizacion. EI comportamiento humano al buscar satisfacer necesidades empresariales
creara una tension en los trabajadores para lograr la meta con diferentes acciones positivas
y motivadoras, pero; cuando la tension es excesiva, puede entorpecer el buen clima de trabajo
y desubicar al comportamiento de la persona afectando a la organizacion en el logro de las

metas.

El directivo debe saber interactuar con los integrantes de la organizacion para tener
claro que se quiere lograr como organizacién empresarial, los directivos deben tener en
cuenta la carga de trabajo que pueden dar a sus trabajadores porque en primer lugar puede
ser motivante lograr el producto final de calidad, pero; de sentir tensién excesiva al producir
el producto final lo puede entregar sin los estdndares de calidad generando pérdidas a la
organizacion empresarial, en lo que respecta a educacion al fracaso del servicio de la calidad

educativa.

Variable 1: Liderazgo Transformacional

Definicion de liderazgo transformacional

Fischman (2015), menciona “los lideres transformadores estimulan el esfuerzo de sus
seguidores para ser mas creativos e innovadores ayudandoles a cuestionar supuestos,
replanteando problemas y aproximando viejas situaciones con nuevas perspectivas”. (p. 16).
Los lideres transformadores son aquellos que estimulan a su personal para ser creativos e
innovadores en la busqueda de nuevos horizontes y perspectivas de futuro para la

organizacion.

Bass (2009), es aquel que motiva a su personal para realizar mas de lo que ellos
mismos esperan como resultado de esto se producen reorganizaciéon en los equipos las

Instituciones y la comunidad.

Este liderazgo se  relaciona con el desarrollo individual, autoestima y

autorrealizacion. Los lideres transformacionales influencian en sus intercomunicaciones con
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los integrantes de su organizacion, motivan esfuerzos que guian a cada miembro a apartarse
sus motivaciones personales por el bienestar institucional y generar un alto grado de

compromiso, participacion y lealtad con la institucion.

Burns (1978), senala: “Liderazgo es el proceso reciproco de movilizar, por personas
con ciertos motivos y valores, varios recursos econdémicos, politicos y otros, en un contexto
de competencia y conflicto, para lograr las metas independientemente o mutuamente
abrazadas por lideres y seguidores” (p.7). El liderazgo incide en las relaciones
interpersonales teniendo en cuenta las necesidades e intereses para lograr los objetivos

propuestos por una organizacion.

El liderazgo se concibe como “influencia”, es el arte o proceso de influir en los
trabajadores para que trabajen con esmero y compromiso para lograr las metas planteadas
por la institucion. Se debe motivar a los trabajadores para que laboren en un ambiente de
confianza y tranquilidad. La energia, motivacion y compromiso en la realizacion de las
tareas. Los lideres ayudan a las personas para que alcancen sus objetivos exigiendo al
maximo el uso de sus capacidades. No estan detras del equipo para empujar e impulsar, se
ponen al frente para conducir hacia el logro de metas de la organizacion.

Alvarez, (2005), el liderazgo es la tarea de influenciar en el equipo; de guiar, orientar,
motivar, vincular, integrar, y optimizar el esfuerzo de la organizacion para obtener las metas

trazadas en la organizacién y propiciar la realizacion de sus miembros.

Ministerio de educacion (2013), definid: “Liderazgo es un factor que permite
conducir a su equipo hacia objetivos y metas que ayuden a mejorar los aprendizajes de los
estudiantes. Un lider es alguien que motiva y ejerce influencia en su equipo” (p. 10). El
liderazgo exige comprometerse con su equipo de trabajo que son los docentes, padres y
estudiantes motivandolos, e influenciando positivamente para lograr la vision de la
institucidn, la calidad en la educacién y lograr los objetivos planteados en la organizacion.

Bass (1985), citado por Salazar, (2006), indicd que el lider transformacional, “se
mide por su capacidad de influir sobre un auditorio que le escucha, mostrando confianza,

admiracion, lealtad y respeto” (p. 256). El lider por su capacidad y cualidad personal
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modifica e incentiva a sus trabajadores por el aprecio personal que tiene, la agudeza

intelectual y respeto que goza de los demas.

Salazar, (2006), indicaron que los lideres transformacionales, “son los que articulan
una vision e inspiran a sus seguidores. Poseen asimismo la capacidad de motivar, moldear
la cultura organizacional y crear un ambiente favorable al cambio organizacional” (p. 58),
lo que refiere es la capacidad del lider para comunicar a sus seguidores la mision que tiene
que cumplir la organizacion generando un ambiente satisfactorio para los trabajadores para

lograr el desarrollo institucional.

Para el investigador, el liderazgo transformacional del director es el desarrollo
continuo que tiene relacion y estan inmerso en el desarrollo de su vida, busca repotenciar la
participacion de sus trabajadores, de su talento, de sus habilidades, destrezas, estimulos y
valores, y no solo su actuacién, donde se infiere , que el liderazgo transformacional busca
ser un lider donde desarrolle al docente como un ser a carta cabal y motive a lograr un
desarrollo pleno profesionalmente en beneficio de los estudiantes donde prime los intereses

de la organizacion ante los intereses personales.

Burns (1978), definié el liderazgo transformacional, asi, “el tipo de liderazgo
ostentado por aquellos individuos con una fuerte vision y personalidad gracias a la cual son
capaces de cambiar las expectativas, percepciones y motivaciones, asi como lider el cambio

dentro de una organizacion a través de una actitud positiva” (p. 43).

Burns (1978), defini6 la transformacion trae modificacién sustancial y
representativa en la vida diaria en el trabajo y en el &mbito profesional de los individuos en
las instituciones para concretizar las metas trazadas por los trabajadores vy por la

organizacion.

Segun Bass y Avolio (1991), el liderazgo implica:
La consideracion individual, es entendida cuando el lider presta atencion a las exigencias
de sus trabajadores en su afan de dirigirlos. El lider se comunica fluidamente tomando en

cuenta los aportes individuales de cada trabajador para mejorar el trabajo en equipo. De esta
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manera los trabajadores cumpliran sus deseos y aspiraciones de sentirse realizados al

cumplir las tareas asignadas.

La estimulacion intelectual, aqui el lider se encarga de asumir riesgos frente a sus
trabajadores mediante la estimulacion innovadora y creativa convocandolos a razonar de
forma autonoma. En esta clase de liderazgo, el aprendizaje juega un rol trascendental por lo

que es una gran oportunidad para imaginar diferentes formas de realizar sus labores.

La motivacion inspiracional, aqui el lider emplea su potencial visionario para hacerlo
simpatico y motivador para los trabajadores. Los lideres inspiran en sus seguidores un alto
nivel de estimulacion, comunican entusiasmo para alcanzar las metas institucionales

realizando las labores en equipos de trabajo.

Alvarez (2005), indico que, el liderazgo en las escuelas es “la capacidad para
involucrar a toda la comunidad educativa en un proyecto de futuro que responda a los

procesos claves del centro y proporcione el incentivo para trabajar con objetivos comunes”

(p. 99)

Bajo el punto de vista del autor, se puede afirmar que, las escuelas deben organizarse
adecuadamente para enfrentar los persistentes cambios que se presentan en el futuro
quehacer educativo para lograr que la comunidad educativa en su conjunto alcancen las

metas trazadas por la organizacion.

Salazar, (2006), expresa que existe una estrecha relacion en la modalidad
transformacional como el movimiento de las organizaciones educativas que aprenden, en
donde el director coherente con el movimiento de eficacia educativa, aplica la supervision

pedagOgica como una estrategia de control de las practicas docentes

Valdivia, (2003), indica que el origen del liderazgo transformacional “son aspectos
basicos como consideracion individual, estimulacion intelectual, la influencia idealizada y
la tolerancia psicologica, donde los directivos debe modificar la sabiduria de la institucién

teniendo en cuenta la mision y visién institucional.
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Los principios basicos del liderazgo transformacional en la institucién educativa
tienen como finalidad mejorar las funciones de la escuela para obtener los cambios
sustantivos en los procesos de ensefianza — aprendizaje y tomar las mejores decisiones para

mejorar la calidad del servicio educativo.

Definicion de liderazgo pedagdgico

Cuevas (2015) que sustenta gque liderazgo pedagogico es cuando el lider convence a
las personas por la razén y los conmueve por la emocidn. Este lider ha de conmover, ha de
convencer; muestra el saber proceder que eso no basta sino la idoneidad en actuar. Este lider

puntualiza la vision anticipada y es capaz de conseguir lo que se necesita.

La actitud de maestro es la actitud magistral de un directivo que le permitird
convencer por razén y emocién a sus dirigidos, hacia el logro de la metas de aprendizaje del
estudiante por ende hacia el logro de la vision de la institucidn educativa que guia, hacia el
logro de la vision educativa a nivel nacional e internacional que se persigue como
organizacion educativa; a la vez que se consigue gracias a que el lider pedagdgico tiene
cualidades como sabiduria, vida ordenada, calidad de gran trabajo continuo e incansable
confianza en si mismo; haciendo que sus dirigidos confien en él y en ellos mismos
involucrandolos en los suefios alcanzables y realidades alcanzables, con cooperacién

oportuna y aportando un grano de arena; para lograr la vision de la institucion educativa.

Minedu (2014) quién sustenta que liderazgo pedagogico es cuando el directivo se
desempefia guiando y dirigiendo en relacion a los objetivos y metas. Sostiene que este lider
tiene que influir, inspirar y movilizar los hechos de la escuela pubica en funcién de lo
pedagogico. Liderar pedagdgicamente es una actitud necesaria y propicia para configurar
una institucion educativa con una buena organizacion y conduccién en base a los
aprendizajes, vinculando el trabajo docente, el clima escolar de calidad que permita la

interaccién de las familias y comunidad (p.12)

La sociedad del conocimiento del siglo XXI, requiere de lideres pedagdgicos

transformadores que proponen y llegan a sus propuestas, que solucionen problemas
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educativos trabajando en equipo con la comunidad educativa, que practiquen valores , que

sepan mMas que sus seguidores aparte de su inteligencia emocional.

Los directivos y docentes deben sentir que son valorados y tomados en cuenta como
trabajadores sujeto de derechos. Es importante que el lider pedagdgico tenga la actitud de

lider transformacional.

Bolivar (2010) que refiere que liderazgo pedagdgico, como teorica y practica, sitla
el accionar del lider en las condiciones organizativas y profesionales que mejoren las
préacticas docentes del profesorado y asi obtener logros académicos en el estudiante. El
liderazgo pedagdgico incide en las practicas que tienen un impacto en los docentes o en la
institucion educativa y, de modo indirecto o mediado, en el aprendizaje de los estudiantes.
El liderazgo pedag6gico surge de la indagacion sobre “escuelas eficaces”, el lider
pedagogico permiten por sus cualidades y caracteristicas inspira, guia a la superacion de la
practica pedagogica de los docentes, ya que a traves de los docentes los docentes influyen

para lograr aprendizajes.

Importancia del liderazgo

Cuevas (2015), quién refirié que la importancia del liderazgo radica en la capacidad
de guiar y dirigir; de tomar en cuenta la organizacién, la planeacion, la ejecucién y control
para no tener a cada instante la necesidad de un nuevo lider; el lider es importante para
mantener vivo un negocio o institucion y para que las organizaciones superviven a pesar de

contextos hostiles y/o suaves por el liderazgo dindmico.

Los directivos deben saber que al ser lideres deben tener la capacidad de conducir
siendo dinamicos; para hacer vivir o hacer supervivir a la organizacion cuando pasa por
situaciones inclementes y o situaciones pacificas que puede hacer sentir que todo esta bien,

ser constante en la administracion de manera organizada e innovadora.
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Caracteristicas del liderazgo transformacional

Las cualidades del liderazgo transformacional del directivo escolar, juegan un rol
importantisimo dentro de la organizacion educativa debido a que desarrolla tareas para
cumplir su realizacion profesional; y lograr las metas trazadas bajo un liderazgo eficaz y
eficiente.

Segun Fernandez (2007), las caracteristicas del liderazgo transformacional “‘estan
relacionados con los comportamientos productivos del director”. (p. 67). De acuerdo con el
autor, se puede deducir, que las caracteristicas liderazgo r, son comportamientos que ayudan
al trabajo organizacional en busca de concretar los objetivos trazados por la organizacion

educativa

Valdivia, (2003), estas caracteristicas son: Dominio personal, construccion de una

vision compartida y aprendizaje en equipo.

Dominio personal. Tiene como base la disciplina que practican los individuos para
lograr el rendimiento pronosticado y todo ello se logra con la formacién permanente. Prima
el esfuerzo la indagacion y busqueda de la competencia y mejora de la produccién,
maximizando sus oportunidades, concretando objetivos que se pueden realizar, evaluandose

y realizando la retroalimentacion correspondiente y oportuna.

Construccion de una vision compartida. Es la capacidad del director para ver el
futuro visionario de la institucion generando compromisos con los miembros de la
organizacion La cimentacion de una vision comprometida por todos los integrantes de la
institucion reducen los peligros, la intensidad de las fuerzas impulsoras van en aumento, para
alcanzarlo, los principios y técnicas de colaboracion en el cual los seguidores estén
plenamente convencidos a cumplir sus funciones con satisfaccion, ademas favorecer una
comunicacion permanente y construir relaciones interpersonales sélidas con los integrantes
de la organizacion con la finalidad de lograr y cumplir con los planteamientos de la

organizacion.
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El Aprendizaje en equipo debe desarrollarse con todos los integrantes de la
organizacién, comunicando con frases y hechos, de tal manera que los seguidores se sientan
protegidos, respaldados y motivados y se genere una vision integral en todos , donde el
aprendizaje en equipo logre involucrar a los integrantes de la organizacion para lograr el

trabajo competitivo de la institucion.

Bass y Avolio (2009), describen cuatro caracteristicas importantes del lider
transformador.

El lider transformador es influyente. Es un modelo para los trabajadores de la
organizacion. Lo respetan, admiran y se puede confiar en él. El trabajador se identifica con
el liderazgo de su jefe y desea imitarlo. Este lider antepone las necesidades de sus
seguidores sobre sus propios intereses. El lider asume riesgos con sus trabajadores. Se cuenta
con su apoyo para ejecutar las tareas de manera correcta, demostrando altos estandares de
conducta moral y ética. Este lider no utiliza el poder para lograr ganancias personales.
Despliega entusiasmo y optimismo. Lleva a los trabajadores a comprometerse con los

objetivos institucionales.

El lider transformador es intelectual. Motiva a realizar el mayor esfuerzo de los
trabajadores para que desarrollen su creatividad e innovacion. Se enfrenta a situaciones
problematicas con nuevas estrategias de resolucion. No critica en publico para enmendar los

desaciertos de sus seguidores si no que brinda alternativas para la solucién de lo problemas.

El lider transformador es individualista. Explora y escucha las exigencias y
aspiraciones de los trabajadores de manera personalizada, para lograr el desarrollo personal
de cada uno de sus integrantes, teniendo en cuenta sus potencialidades. Actla como guia. El
lider capacita permanentemente a sus seguidores. Propicia la comunicacion efectiva.. En el
trabajo se preocupa por sus trabajadores de manera individual. Este lider delega funciones
asus trabajadores para desarrollarlos profesionalmente. Genera un entorno de confianza para

que los trabajadores realicen sus tareas en un ambiente de tranquilidad.

Dimensiones del liderazgo transformacional

En el presente estudio se tomara en cuenta las siguientes dimensiones:
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Dimensién 1: Estimulacién intelectual

Fischman (2015), refiri6: “La estimulacion intelectual implica fomentar en sus
empleados la creatividad, la innovacién y propiciar la ruptura de esquemas para lograr el
desarrollo y crecimiento”. (p.22). La estimulacién intelectual es muy importante en los
trabajadores para propiciar la creatividad, la innovacién para lograr el desarrollo y

crecimiento personal lo cual repercutira e nivel institucional.

Cuevas (2011), refirié: “La Estimulacion intelectual evalta a sus colaboradores por
medio de pruebas intelectuales buscando la estimulacion de sus capacidades. Ofrece medios
para enfrentar problemas en forma distinta”. (p.170). La estimulacion intelectual propicia la
estimulacion de las capacidades del trabajador para afrontar los problemas que se presentan

de distintas formas para lograr su solucién.

Bass y Avolio (1991), indico que, la estimulacion intelectual favorece a la
aplicacion de nuevos enfoques para la solucion de situaciones que se presentan al interior de
la organizacion, es incidir en el uso de la racionalidad, la inteligencia, y resolucion de
problemas, los directivos poniendo en practica su liderazgo transformacional tienen una
nueva perspectiva de ver el futuro, proyectandose activamente y fomentando la creatividad,

innovacion, la intuicién y la l6gica para solucionar los problemas.

Es preciso mencionar, el director estimula intelectualmente a su personal cuando es
capaz de afrontar los problemas utilizando su propia iniciativa e innovacién lo cual irradia
en los maestros se conviertan en agentes innovadores y con iniciativa para solucionar

situaciones problematicas sin la colaboracion y conducciédn de los directivos.

Creatividad permanente

Cuevas. (2011), refiere “es el desarrollo de la capacidad creativa para adecuarse a
las continuas y diversas necesidades, intereses y demandas de las politicas de desarrollo
social y educativo, tanto nacionales como regionales, locales e institucionales, asi como a

las necesidades e intereses del estudiantado”.(p.173)
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Reflexion e Innovacion constante

Cuevas. (2011), refiere “esto implica desarrollar capacidades para innovar
permanentemente y ofrecer respuestas adecuadas a un mundo de cambios vertiginosos y
profundos que esta regido por el conocimiento, la informacién y la necesidad de un

desarrollo humano sostenible”.(p.173)

Estimulacion del docente

Fischman (2015), refiere “los lideres transformadores estimulan el esfuerzo de sus
seguidores para ser mas creativos e innovadores, ayudandolos a cuestionar supuestos,

replanteando problemas y aproximando viejas situaciones con nuevas perspectivas”.(p.105)

Dimensidn 2: Motivacion inspiracional

Fischman. (2015), refirio: “La Motivacién inspiracional se relaciona con la capacidad
del lider para comunicar visiones trascendentales que involucren a los demés.” (p.22).La
motivacion inspiracional es muy importante porque va a permitir al director transmitir lo que
se quiere lograr en nuestra vision institucional y lograr involucrar a todo su personal para

conseguir las metas institucionales.

Cuevas. (2011), refirio: “La Motivacion inspiracional requiere tener la capacidad
para detectar amenazas Yy oportunidades; otorgar una Vision entusiasmadora al
grupo.”(p.171). La motivacién inspiracional implica la capacidad para trabajar en funcion
de las amenazas y oportunidades que tiene la institucion para transmitir a los trabajadores

visiones trascendentales para el futuro.

Bass y Avolio (1991), mencionaron que los lideres transformacionales, son aquellos
gue inspiran y motivan e a sus trabajadores brindandoles una nueva perspectiva en el trabajo
que realizan. Son idéneos para impartir un espiritu de equipo, irradian pasion y jubilo, el
lider irradia visiones futuristas atractivas para sus colaboradores logrando mayor

rendimiento y compromiso con la institucion.
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Bass (1985) citado por Vega y Zavala (2004), mencionaron que la inspiracién puede
ser autogenerada y no basarse en el carisma, es decir puede venir de significados simbolos
y rituales organizacionales y la cultura que puede utilizar el lider para estimular a sus
trabajadores y trascender su beneficio por el bienestar de la institucion. Por lo cual podemos

afirmar, que un lider no necesita tener carisma para ser inspirador.

El personal directivo debe comunicar a sus seguidores la vision transcendental que
tiene que cumplir la institucién transmitiendo entusiasmo y optimismo para involucrarlos a
todos en esta tarea para detectar las amenazas y oportunidades y en funcion de ellas trabajar

para alcanzar las metas trazadas en la organizacion.

Motivacion al docente

Cuevas (2011), refiere “es el impulso que lleva a la persona a actuar de determinada
manera, es decir que da origen a un comportamiento especifico. Este impulso a la accion
puede ser provocado por un estimulo externo, que proviene del ambiente, o generado
internamente por procesos mentales del individuo. En este aspecto, la motivacion se
relaciona con el sistema de cognicion del individuo. Cognicidn o conocimiento representa

lo que las personas saben respecto de sis mismos y del ambiente que los rodea”. (p.120)

Comunica la mision y vision

Cuevas (2011), es una virtud imponente y define a un lider en una actitud visionaria,
es decir, su talento de observar a través de la tiniebla, de quitar la venda de oscuridad, duda
y angustia que nos arropa, y despedir, un haz iluminante que nos permita registrar los

objetivos que deseamos alcanzar y la via que nos lleve a lograrlo.

Demuestra empatia

Cuevas (2011), “la empatia es la capacidad para sentir lo que el otro siente, es la base
para la solidaridad. Sin empatia es imposible la solidaridad. El lider es esencialmente el ser
con la capacidad de entrar en el otro, sentir lo que siente y sacarlo de su dolor, guiarlo hacia
la libertad”. (p.252)
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Dimensién 3: Consideracion individual

Fischman (2015), Afirma: “La consideracion individual implica una genuina
preocupacion por las personas que son sus colaboradores, expresada en el compromiso por
motivarlas, estimularlas y propiciar su desarrollo.” (p.22). La consideracion individual esta
reflejada en la preocupacion que tiene el lider por sus seguidores para lograr en ellos su

desarrollo en todo el sentido de la palabra.

Cuevas (2011), afirma: “La consideracion individual marca la barrera entre el gestor
y el lider transformacional, por cuanto este presenta una particular preocupacién por sus
colaboradores, tratdndolos en forma diferenciada conforme a sus propias cualidades y
capacidades, es decir, tratandolos en forma individualizada, atentos a sus necesidades y
proveyéndolos retos apropiados a cada cual y buscando ayuda a su desarrollo.”(p.170). La
consideracién individual de un lider estd demostrado cuando se preocupa por las diferencias
de cada trabajador para apoyarlo de manera individualizada y prestarle ayuda para el logro
de su desarrollo personal.

Bass y Avolio (1991), indicaron que la consideracion individual, se da cuando los
directores se preocupan por precisar las carencias y potencialidades de los integrantes de la
comunidad educativa, para ocuparse en forma personal. Asi mismo delegan, capacitan,
aconsejan y retroalimentan para lograr el desarrollo personal, asimismo se preocupan por
la seguridad de sus integrantes para adquirir mayores niveles de responsabilidad y

compromiso dentro de la organizacion.

En cuanto a la consideracion individual los directores deben preocuparse por su
equipo de trabajo que lo acompafa en las tareas de la organizacion para motivarlos,
estimularlos y propiciar su desarrollo personal lo cual repercutira en el progreso y desarrollo
de la institucion, la gestion debe buscar repotenciar las relaciones interpersonales, la
participacion, integracion y socializacién integral de todos sus integrantes, para organizar
programas que contribuyan a buscar soluciones a las problematicas que aquejan a la

organizacion y tomar las decisiones mas acertadas para mejorar los servicio que se brinda..
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Facilitador del trabajo

Correa, (2004), refiere: la tarea principal del facilitador es delinear las actividades
del trabajo cooperativo y colaborativo y propiciar la comunicacion fluida entre los
integrantes de la organizacion, con el fin de buscar todos los integrantes las alternativas de

solucidn, veredictos y las actividades que sean necesarias.

El facilitador debe ser un experimentado comunicador, con experiencia y preparacion
suficiente en el campo de las técnicas y conocimientos en coaching, ontologia del lenguaje,
planificacién, direccion, dinamicas en grupo, psicologia social, sociologia, resolucion de

conflictos, entre otros.

Desarrollo y reconocimiento

Correa, (2004), refiere: el desarrollo debe darse en un escenario donde confluyen
distintas situaciones, dimensiones, variables e indicadores, recursos y talento humano

propiciando la evolucion del desarrollo de la institucion educativa a mediano y largo plazo.

Compromiso de mejora

Cuevas (2011), refiere “compromiso implica que todos los miembros se
comprometan con la innovacion y estén dispuestos a realizar todos los cambios

necesarios”.(p.226)

Dimensidn 4: Influencia idealizada

Fischman (2015), Afirma: “La influencia idealizada esta relacionada con la habilidad
para captar la admiracion de sus seguidores y que estos se sientan identificados con dichos
ideales. Esto implica que el lider actGe en forma integra, lo cual genera una elevada confianza
en él.” (p.22). La influencia idealizada busca que los seguidores admiren el trabajo de los
directivos y se identifiquen con dichos ideales para lograr las metas trazadas por la
institucion dentro de los plazos establecidos.
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Cuevas (2011), afirma: “La influencia idealizada facilita la identificacion consciente
con el lider. Para ello requiere ser honesto, generar confianza, tener carisma.” (p.171). La
influencia idealizada permite la identificacion del personal con su lider o guia debido al

trabajo honesto y la confianza generada en todos sus seguidores.

Bass y Avolio (1991), indicaron que la influencia idealizada es solida en los
directivos que plasman una mision y vision; que se ganan la confianza, el respeto, seguridad

y logran identificarse con sus trabajadores.

En este aspecto, los directores que practican la influencia idealizada para lograr el
respeto de sus trabajadores y que se identifiquen con las aspiraciones de la organizacion
habra logrado el esfuerzo adicional requerido de sus seguidores para obtener el maximo

desarrollo y desempefio en sus tareas dentro de la organizacion.

Influencia en el docente

Chiavenato (2009), refiere: la influencia es la capacidad que los individuos tenemos
al integrar los grupos de inducir y modificar el comportamiento de los demas. Schutz en
su teoria FIRO describe que la influencia puede ser de dos tipos: influencia deseada e
influencia expresada. La primera se refiere a la conducta de disfrutar organizando y
ejerciendo direccién sobre los demas y la segunda es sentir comodidad bajo la direccion y

dominio de otros.

Actlia oportunamente

Cuevas (2011), refiere “la toma de decisiones es una de las tareas mas importantes
que tienen los lideres de una institucion, pues la organizacion, el funcionamiento y la gestion
de las instituciones van a depender de la capacidad decisoria y de la calidad de las decisiones
tomadas”. (p.260)
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Integridad en el trabajo

Fischman (2015), refiere es predicar y demostrar con el ejemplo, es ser humilde,
accesible al contacto con los trabajadores, saber escuchar y evitar la ostentacion de riqueza

ante los seguidores.

Bases Teoricas de la variable: Gestidon escolar

Teoria funcionalista de Fayol (1916)

Sander (1996), comunica que: Hay una muy clara clasificacion de los tipos de
gestion, una esta enfocada en la corriente funcionalista que comprende tres perspectivas: la
idiosincratica, la burocratica y la integradora. En la administracion idiosincratica el
comportamiento organizacional destaca la subjetividad y las relaciones humanas para la
actualizacién personal y satisfaccion de los participantes; la administracion burocratica, ve
a la escuela como un sistema cerrado de papeles o funciones a los cuales les competen
deberes y derechos institucionales; y finalmente, la administracién integradora, la cual
plantea que la accion integrada en el equipo de trabajo posibilita la mediacion entre las

motivaciones personales y las expectativas burocraticas. (p.52)

Por otro lado, la corriente interaccionista concentra tres tipos de administracion; la
administracion dialdgica, la cual promueve la mediacion sustantiva y concreta entre la
sociedad y el sistema ; la administracion interpretativa que se enfoca en la conciencia
individual, la accion humana y el significado subjetivo, destacando la libertad y la
intencionalidad en la sociedad y la educacion como oposicion al determinismo econémico;
y, por ultimo, presenta a la administracion estructuralista como una totalidad estructural con
diferentes dimensiones o practicas que evidencian una situacion caracterizada por un sinfin

de contradicciones.

Hay que resaltar las diferencias entre los dos conceptos. La gestion, ademas de estar
relacionada con conceptos como “gerencia”, “direccion”, “organizacion”, etc., implica una
configuracién mas ampliada para comprender la administracion, donde todos los miembros

de la institucion son participes en forma colectiva descartando el temperamento individual.
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Por lo tanto, la gestion escolar no debe ser considerada como un término nuevo para la
administracion o la planificacion, debe ser entendida como una nueva manera de conducir
la institucion educativa, para mejorar la comunicacion, las relaciones interpersonales y una

efectiva toma de decisiones.

Teoria del establecimiento de metas- Edwin Locke (1968)

Cuevas (2015) quien sustentd basandose en la teoria de establecimiento de metas que
el trayecto para determinar metas se puede centrar en el comportamiento e inspirar a las
personas. La motivacion crece en la persona cuando es valorada constantemente por lograr
sus metas y ayuda a mantener la motivacion alta. El trabajador tiene que esforzarse para
lograr los objetivos y metas de la empresa alcanzando un rendimiento de satisfaccion que

coadyuve a la organizacion.

Al aplicar la teoria del establecimiento de metas el trabajador debe sentir e inspirar
que es tomado en cuenta para obtener las metas trazadas por la organizacion esto se obtiene
por conviccion, motivacién y un alto desempefio reflejados en el comportamiento requerido
por la institucion. La satisfaccion del trabajador es haber cumplido con las tareas

encomendadas para alcanzar los objetivos y metas de la institucion.

Teoria humanista de la personalidad — Carl Rogers (1959)

Carl Rogers (1959) que fundamenta que el ser humano se conduce a la
autorrealizacion formandose un auto-concepto ya que la personalidad del yo ideal se da
valorandose en el proceso asi como valorandose continuamente como persona humanas,
sintiendo experimentando y comportandose permitiendo valorarse como personas. ES
complicado comprender el humanismo sin Rogers y Maslow por ello los dos investigadores
hacen conocer a la Teoria humanista de la personalidad que orienta la comprension del “si
mismo” o el “Yo”. Por ende Rogers sustenta que el humano se caracteriza por que puede
alcanzar la vida a plenitud en su existencia, porque confia en su experiencia interna como
organismo Vivo y pensante para generar su conducta, porque pone mas importancia en la
actualidad o presente que en el pasado o el futuro, porque elige como persona libre y porque

es original.
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Maslow menciona que la persona debe crecer hacia la autorrealizacion a medida que
supera la necesidad fisioldgica, la necesidad de seguridad, la necesidad de afiliacion, la
necesidad de reconocimiento para llegar a la autorrealizacion. Cada integrante de una o
institucién o comunidad educativa debe ser capaz de arribar a su propia autorrealizacién con
autenticidad por su propio esfuerzo. Dirigir el aprendizaje a nuestro organismo con la
motivacion de querer aprender por voluntad de uno mismo por lo cual lograremos
aprendizajes significativos y Utiles para lograr la autorrealizacion dentro de tu contexto

donde te desarrollas.

Al respecto de la teoria humanista de la personalidad (2013) propongo la pirdmide

motivacional de Maslow.

moralidad,
creatividad,
espontaneidad,

Autorrealizacion

Reconocimiento

amistad, afecto, intimidad sexual

Afiliacion
seguridad fisica, de empleo, de recursos,
Fisiologia g

Figura 1. Pirdmide de Maslow: la jerarquia de las necesidades humanas. Cubrir necesidades
se correlacionaba con la felicidad del humano segun la pirdmide.
Fuente: Tomado de Garcia (2011)
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Variable 2 Gestion Escolar.

Definicion de gestion escolar

Minedu (2016), manual de compromiso 2016 definio a la gestion escolar: como
practicas que propician la generacion de condiciones favorables para lograr los aprendizajes
fundamentales de los estudiantes, el liderazgo de los directores es decisivo para monitorear,
acompafar, estimular, comunicar, concertar y ensefiar a los integrantes de la institucion
educativa, para lograr aprendizajes de calidad en los estudiantes. Ademas deben buscar
motivar, animar, incentivar, orientar y regular la representacion, arreglo, ayuda y
capacitacion de los profesores, directores, funcionarios, especialistas y otras personas que

se desenvuelven en el &mbito educacional.

El Sistema Educativo Estatal, Subsecretaria de Educacion Basica, Coordinacion de
Gestion Educativa, (2009) sefiala: La gestion escolar estratégica consiste en las acciones que
despliega la institucion para direccionar su proyecto educativo y planificar el desarrollo
escolar, de acuerdo con una vision y mision precisas, compartidas por todos los actores,
supone la capacidad para definir la filosofia, valores y objetivos de la institucién, y para
orientar las acciones de los distintos actores hacia el logro de tales objetivos. Considera
ademas la capacidad para proyectar la institucion a largo plazo y para desplegar los

mecanismos que permitan alinear a los actores y los recursos para el logro de esa vision.
(p.9).

Cuevas, (2011) el concepto de gestion (derivado de la organizacién empresarial,
cuyos contenidos centrales son la cooperacion, el trabajo en equipo, la realizacion personal
mediante la satisfaccién profesional y la autonomia para tomar decisiones) aparece hoy en
dia en las politicas educativas como una alternativa organizativa para ser aplicada en la
escuela. En ella se destaca la importancia de la accion colectiva de los distintos actores
escolares en la administracion local y en la creacion de proyectos especificos, como

componente importante para mejorar la calidad del servicio educativo.

Alvarado, (2002), mencionaron que la: Gestion escolar es una funcion exclusiva de

los directores de las instituciones u organizaciones educativas donde realizan tareas
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encomendadas propias de un lider para lograr metas u objetivos planteados durante un
proceso educativo. La gestion escolar es una tarea netamente del personal directivo de las
instituciones educativas ya sean publicas o privadas deben buscar fortalecer la organizacion
para brindar una gestion exitosa, los agentes involucrados en estas organizaciones
educativas, directivos, profesores y administrativos deben laborar de manera organizada
haciendo uso de los recursos y materiales de la forma mas adecuada teniendo en cuenta las

demandas y necesidades para mejorar la calidad educativa.

Caracteristicas de la gestion escolar

Alvarado, (2002), menciond que existen dos caracteristicas de gestidn escolar que
detallamos a continuacion: gestion educativa y gestion escolar, ahora bien La gestion
educativa involucra en las disposiciones y manejos educativas en el grado mas extensa del
sistema de direccion y los procesos de ensefianza y mas bien la gestion escolar se sujeta con
las operaciones que comienza el equipo directivo en la parte académica en exclusivo de una
institucion educativa asumiendo roles y funciones propias de cada establecimiento educativo

en particular.

Minedu (2016) en el manual de compromiso 2016 menciond sobre las caracteristicas
de la gestidn escolar como un proceso que busca fortalecer la actividad adecuado de las
instituciones educativas, mediante la independencia institucional, en marco de las
indicaciones del ministerio de educacion donde las instituciones busca dar responsabilidad
de que puedan ser competitivos y la toma de decisiones asertivas que estos les permita
mejorar la administracion y el aprovechamiento adecuado de la infraestructura y los bienes
que cuenta, del mismo modo priorizar la calidad educativa en los nifios con buenos docentes

y en contacto permanente con las instituciones que los rodea dentro de la comunidad.

La gestion escolar es importante dentro de una institucion educativa el objetivo
principal es tener una organizacion que funcione de manera adecuada al igual que un
profesor sea un lider dentro de su aula que tenga cualidades personales de un guia y que le
guste liderar, trabajar en grupo, ser tratado como una persona que infunda carisma con

elevada moral dentro de la escuela.
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Funciones del director en la gestion escolar

En tanto la gestion escolar frente a muchos problemas planteados sobre todo
dificultades en la calidad pedagogica o en los establecimientos o centros escolares en el nivel
basico regular existen diversas propuestas, politicas educativas nacionales como
internacionales que se debate a diario por los entendidos en esta tema. La escuela se inicia
tal como lo Sandoval (2002), mencioné la escuela es un lugar previlejado para lograr un
verdadero cambio en la formacion. “El concepto de gestion derivado de la organizacion
empresarial, cuyos contenidos centrales son la cooperacion el trabajo en equipo, la
realizacién personal mediante la satisfaccion profesional y la autonomia para tomar

decisiones”. (p.179).

El docente en la gestion escolar

Minedu (2014), en el fasciculo Marco del buen desempefio docente en el Dominio
III participacion menciono sobre: “la escuela articulada a la comunidad menciona, que el
docente se encuentra comprende en la participacion en la gestion de la escuela o la red de
escuelas desde una perspectiva democratica para configurar verdaderos espacios de gestion
dentro del aula” (p.19). Es imprescindible la notificaciéon positiva con los diferentes
representantes de las instituciones educativas, la intervencién en la produccion, realizacién
y valoracion del PEI, asi como la participacion de la escuela de un ambiente saludable,
comprende la evaluacién y obediencia a la sociedad y sus particularidades y la
responsabilidad de los grupos en las consecuencias de las instrucciones, para el

funcionamiento de las instituciones educativa a cargo de los directivos.

Gestion Escolar centrado en los aprendizajes

Minedu (2015), en el Manual de Compromisos - Gestion Escolar quién refiere que
la gestidon escolar centrada en los aprendizajes es realizar acciones que logren generar
situaciones favorables de motivacion y aprendizajes permanentes de sus profesores,
salvaguardando los logros continuos de aprendizajes en la IE. La gestion escolar requiere de

directivos que acuerden, acompafien, motiven y eduquen hacia el logro de los aprendizajes.
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Minedu (2012), en el marco del buen desempefio directivo, refiere que la gestion
escolar centrada en el aprendizaje es asumir desafios dinamizando procesos para rescatar y
reedificar el sentido y valor de la vivacidad escolar. La gestion escolar manifiesta que, el
directivo y el consejo escolar tienen liderazgo educativo y responsabilidades por la
formacion de los alumnos y la calidad del proceso de ensefianza- aprendizaje. Hay una
estructura educativa donde intervienen diferentes agentes de la educacion, que funciona en
democracia y que centra sus actividades en la formacidn de los estudiantes. Las condiciones
de la gestion escolar centrada en los aprendizajes deben generar aprendizajes que permitan

ser competitivos al estudiante.

Alvarado, (2002), sostiene que Gestion escolar teniendo en cuenta los aprendizaje es
cuando el directivo propicia el procesos y destaca la obligacion del trabajo en equipo
permitiendo llevar a la edificacion, bosquejo y control de la labor educativa; es la capacidad
del directivo de originar nuevas politicas educativas a nivel de la institucion con variadas
maneras de participacion democratica, coadyuvando al desenvolvimiento de los docentes y
directivos a través de la implementacion de proyectos educativos adecuados a los rasgos y

necesidades de cada escuela.

Toda gestion escolar centrada en los aprendizajes debe priorizar al estudiante
elaborando proyectos educativos de acuerdo al contexto y necesidades del estudiante; el
directivo debe evitar forzar la aplicacion de copias de politicas educativas para evitar
resultados irreales para los estudiantes causando una pérdida irreparable de tiempo y espacio

educativo institucional, local, nacional e internacional.

Los directivos deben liderar el dominio de estrategias pedagogicas que promoveran
y fortaleceran en los docentes, asi como deben ser probo en el manejo del Curriculo Nacional

para su buen liderazgo pedagdgico.

Minedu (2015), en el Manual de Compromisos de Gestidn Escolar, RM N°627-2016,
refiere que los directivos y docente coordinador(a) dirigen y cumplen los compromisos,
guiados por asistencia técnica y monitoreo. ElI Minedu respecto a la Gestion Escolar, da

asistencia técnica; a los directivos, jefes de gestion pedagdgica y especialistas de la DRE,
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UGEL, para su fortalecimiento y asi tener la capacidad de supervision y monitoreo de las
I.LEE.

Bolivar, (2010) sustenta “Un liderazgo para el aprendizaje toma como nucleo de su
accion la calidad de ensefianza ofrecida y los resultados de aprendizaje logrados por los
estudiantes. El asunto prioritario es, pues, qué practicas de la direccion escolar originan un
ambiente para un mejor trabajo del docente y, conjuntamente, de toda la escuela, impactando

positivamente en la mejora de los aprendizajes del alumnado.

El lider debe tener una gestion sustancial donde debe guiar a sus docentes para la
ensefianza y exigir su maximo rendimiento en la practica pedagogica para la ensefianza,
logrando aprendizajes de eficacia contextual gracias a una gestién educativa institucional

basadas en el aprendizaje.

Dimensiones de la Gestion escolar

Las dimensiones de la gestion escolar son:

Dimensién 1: pedagdgica:

Ministerio de Educacion (2011), al respecto: Esta dimensién menciona el rol
fundamental que cumple la institucion educativa y todos sus integrantes: la ensefianza-
aprendizaje. La contextualizacion del proyecto curricular institucional (PCI), la
diversificacion curricular, las programaciones de corto y largo alcance, las estrategias
metodoldgicas y didacticas, la evaluacion y retroalimentacién de los aprendizajes, los
materiales y recursos didacticos. Asi mismo la tarea de los maestros, la practica pedagdgica,
la puesta en ejecucion de los planes y programas, la aplicacién de enfoques pedagdgicos y
estrategias didacticas, los estilos de ensefianza, la interaccidn con los estudiantes y padres
de familia, la formacion y actualizacion permanente del maestro para fortalecer sus

competencias profesionales.

La gestion adecuada de los procesos pedagogicos Yy didacticos mejorara

sustancialmente el proceso de ensefianza - aprendizajes logrando desarrollar integralmente
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a los estudiantes donde resalten los valores, habilidades, destrezas y ser competentes para

resolver en un ambiente de paz las situaciones problematicas que se presenten en su entorno.

El Sistema Educativo Estatal, Subsecretaria de Educacion Basica, Coordinacion de
Gestion Educativa, (2009), hace referencia a los procesos importantes de la tarea educativa
que debe cumplir la institucion educativa y sus integrantes: la ensefianza y el aprendizaje.
En el campo educativo se tiene por un lado, los significados, saberes y valores concerniente
alo educativo y lo didactico; y por otro, las relaciones que fijan y acuerdos que suscriben
los directivos y los docentes para contextualizar el curriculo nacional, mediante los planes
y programas de estudio, las tareas asignadas y responsabilidades asumidas por los docentes,
la forma de planificar el proceso de ensefianza-aprendizaje, la adecuacion del tiempo para
el proceso de ensefianza-aprendizaje, el uso adecuado de los espacios y ambientes de la
escuela para el desarrollo del proceso de ensefianza - aprendizaje, el uso adecuado de
materiales y recursos didacticos, la puesta en marcha de programas extracurriculares, los
criterios de evaluacion y acreditacion de los estudiantes; monitoreo y acompafiamiento entre

docentes y por parte del equipo directivo de las tareas planificadas.

El texto menciona sobre las tareas que se desarrollan al interior de la institucion
educativa, donde el equipo directivo y maestros planifican, ejecutan y guian el proceso de
ensefianza-aprendizaje de los alumnos utilizando adecuadamente los materiales, estrategias
didacticas y recursos didacticos para culminar evaluando los procesos y resultados de la
préactica pedagdgica con el fin de retroalimentar para lograr aprendizajes de calidad.

Alvarado, (2002), caracteriza el trabajo de la institucion y de sus integrantes en el
proceso de ensefianza-aprendizaje, la diversificacion curricular, la contextualizacion del
proyecto curricular institucional (PCI), las estrategias didacticas y metodoldgicas; la
evaluacion de los aprendizajes, utilizacion de recursos y materiales didacticos; el desempefio
del maestro, la practica pedagdgica, los programas y planes, las estrategias didacticas y
enfoques pedagdgicos, los estilos de ensefianza, la actualizacion y formacion permanente de

los maestros.

Renddn (2009), esta dimension refiere a los procesos de ensefianza y de aprendizaje

que se desarrollan en el aula, implica el analisis de enfoques y contenidos curriculares, y
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propicia el andlisis de concepciones sobre el desarrollo de conocimientos, habilidades,
destrezas y actitudes en los alumnos. Considera las formas de interaccidn entre maestros y
padres de familia para potenciar la formacion basada en competencias; esta dimension ha de
mantener relacion directa con una gestion pedagogica innovadora, acordada por el colectivo

escolar.

En esta dimension se toma en cuenta las actividades escolares que se desarrollan en
la Institucion Educativa para cumplir con los requerimientos de los planes y programas de
estudio, asi como la préctica pedagégica del proceso de ensefianza aprendizaje que
desarrollan los docentes, el rendimiento académico y retroalimentacion de los estudiantes

para lograr aprendizajes de calidad.

Minedu, (2015), en el Manual de compromisos de gestion Escolar sustenta que el
directivo debe controlar la evidencia de los aprendizajes de los estudiantes lo efectla a través
del monitoreo, y acompafiamiento en torno a los tres ejes el uso pedagogico del tiempo, el
uso de herramientas o instrumentos pedagogicos y el uso de materiales educativos. El lider
directivo debe disefiar y ejecutar mejoras sustanciales en la escuela planteando la mision y
vision en el proyecto educativo institucional, asi como contextualizar Curriculo Nacional a
través del proyecto curricular institucional, programas de estudio, unidades didacticas y
sesione de clase para brindar un servicio educativo de calidad. El texto menciona que el
directivo debe planificar acciones de acompafiamiento y monitoreo a través de fichas e
instrumentos de evaluacion para hacer el seguimiento de los aprendizajes de los estudiantes
y tomar las acciones correctivas pertinentes en busca de la mejora de los aprendizajes de los

estudiantes.

Ministerio de educacion (2016), sostiene que la evaluacion formativa enfocada en
competencias busca: Valorar el desempefio de los estudiantes al resolver situaciones o
problemas que signifiquen retos genuinos para ellos y que les permitan poner en juego,
integrar y combinar diversas capacidades. Identificar el nivel actual en el que se encuentran
los estudiantes respecto a las competencias con el fin de ayudarlos a avanzar hacia los niveles
mas altos. Crear oportunidades continuas para que los estudiantes demuestren hasta donde
es capaz de combinar de manera pertinente las diversas capacidades que integran una

competencia, antes que verificar la adquisicion aislada de contenidos o habilidades o
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distinguir entre los que aprueban y desaprueban.(p.19). El texto hace referencia a una
evaluacion por competencias donde el estudiante desarrolle todas sus capacidades y
habilidades para poder enfrentar con solvencia a las diferentes situaciones problematicas
que se presente en su entorno y pueda salir airoso de ellas gracias a las competencias

desarrolladas por el estudiante.

Planifica el monitoreo y acompafiamiento pedagodgico

Minedu,(2017), orientaciones para el especialista pedagogico refiere “ el
acompafiamiento pedagdgico se define como una estrategia de formacion en actividad
centrada en el colegio, mediada por el acompafiante fomenta en los profesores de manera
personal y grupal el progreso de su préctica pedagodgica a partiendo de los hallazgos
encontrados en los supuestos que estan detras de ella, la toma de conciencia y poner en
practica la innovacion necesaria para lograr progresivamente su independencia profesional
y organizacional y la consolidacion de los cambios necesarios para forjar de manera
progresiva, su autonomia profesional e institucional y la consecucion de los aprendizajes de

los alumnos.

Contextualiza

Minedu, (2013), gestion de los aprendizajes en las instituciones educativas refiere:
“contextualizar representa la realidad circundante que el estudiante conoce y con la ayuda
pedagdgica se le orienta a reconocerlo y valorarlo, siempre dando énfasis al desarrollo de

los aprendizajes que se quiere desarrollar en la edad, grado o ciclo de la EBR”(p.56)

EvalUa y retroalimenta la préactica pedagdgica

Cuevas, (2011), refiere: la evaluacion juega un rol importantisimo porgue nos va a
permitir realizar la retroalimentacion de los aprendizajes y de nuevos datos, acerca de uno
mismo, de los demas, de los procesos pedagogicos a nivel individual y grupal o de la
dindmica organizacional en cuanto a la practica pedagdgica.
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Dimension 2: organizacional

Ministerio de Educaciéon (2011), esta dimension permite buscar la forma como
organizarse los integrantes de la institucion para la buena marcha de la escuela. Esta
dimension da las pautas para el analisis y la sistematizacion del trabajo de la estructura de
cada instituciéon educativa para mejorar su funcionamiento. Se consideran su estructura
formal, la reparticion de funciones, los organigramas y la division del trabajo, la distribucion
de los espacios y el tiempo, asi también la estructura informal, formas de relacionarse,
vinculos y las précticas del quehacer diario, ritos y actividades que son propias de la

institucion educativa.

Organizar una escuela es implementar la estructura organizacional, que funcionara
durante el afio lectivo, cumplir eficientemente las actividades programadas. El proceso de
organizacion implica contar con sus organigramas estructural, nominal y funcional, el cuadro
de asignacion de personal (CAP), PEI, PCI, planes y programas de estudio los horarios de
clases, distribucion de los turnos de atencion, la distribucion de las areas entre los docentes,

asignacion de recursos y materiales educativos etc.

El Sistema Educativo Estatal, Subsecretaria de Educacion Basica, Coordinacion de
Gestion Educativa, (2009), refiere, por un lado, como organizar el funcionamiento de la
institucion, las instancias de participacion y la asignacion de tareas a todos los integrantes
de la institucién: las comisiones de profesores para el afio lectivo, el trabajo coordinado con
el comité de padres de familia. Por otro lado, toma en cuenta las relaciones interpersonales
entre los integrantes de la institucidn educativa, los acuerdos y reglamentos que regulan una
convivencia armoniosa. El texto se refiere a la estructuracion del equipo directriz, profesores,
administrativos, alumnos y padres de familia mediante los organigramas estructurales,
nominales y funcionales, donde estan contemplados sus funciones que cumplen cada uno de
los integrantes dentro de la institucidn respetando el marco legal de las normas y reglamentos

institucionales.

Alvarado, (2002), refiere la dimension organizativa es la encargada de valorar y
promover el desarrollo de competencias, habilidades y capacidades a nivel individual y

grupal, promueve el crecimiento de la organizacion, con perseverancia, flexibilidad,
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competencia, autonomia y con predisposicion a enfrentarse a los cambios retos y exigencias

de los avances cientificos y tecnoldgicos.

Renddn (2009), esta dimension toma en cuenta la asignacion de responsabilidades a
todos los integrantes de la institucion y las relaciones interpersonales dentro de la comunidad
educativa y con los padres de familia. Teniendo presente la practica de valores y las
actitudes que deben prevalecer en la institucion educativa. La préctica de valores se
demuestra mediante las actitudes que sirven de sustento a la institucion educativa para tomar

las decisiones mas acertadas al momento de enfrentar las distintas situaciones presentadas.

La dimensidn organizativa incluye los elementos que se articulan con la operatividad
de la institucion, el clima institucional, donde se deben asignar las responsabilidades y tareas
en funcion a la trayectoria personal, los conocimientos pedagdgicos y disciplinares de cada

area para lograr una organizacion que brinde servicios educativos de calidad.

Minedu (2015), en el Manual de Compromiso de Gestidn Escolar refiere que el PAT
tiene tres momentos: Buen inicio del afio escolar, la escuela que queremos y Balance del afio

escolar.
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Figura 2. Organizacion de las actividades del PAT, Manual de Compromiso de  Gestion
escolar.
Fuente: Minedu (2015)
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Gestion de los aprendizajes.

Cueva, (2011), refiere: lo definimos como el proceso de las acciones, transacciones
y decisiones que la institucion educativa lleva a cabo para alcanzar los objetivos propuestos

en el PCI en cuanto a la adquisicion de aprendizajes de calidad por los educandos.

Relaciones interpersonales

Cueva, (2011), refiere: toda persona tiene costumbres, necesidades, satisfacciones
y/o naturalidad de comunicarse con las personas desde diferentes puntos de vista por ello
las relaciones interpersonales juegan un rol importantisimo en el seno de la institucién
educativa para concretizar los objetivos trazados. Por ello es necesario construir buenas
relaciones con los miembros de la organizacién controlando nuestras emociones y

comportamientos.

Organiza la institucion y responsabilidades de los diferentes actores

Cuevas, (2011), refiere: estd formada por los diferentes drganos y estamentos
administrativos que se han normado en la organizacion, constituyen la estructura de la
institucion educativa y deben ordenarse teniendo en cuenta las exigencias, magnitud, rubro

u otra propiedad que presenta la institucion.

Dimensién 3: administrativa

Ministerio de Educacion (2011), en esta dimension se toman en cuenta la
administracion del potencial humano, bienes econémicos y materiales, procesos técnicos,
para una correcta direccion y control de la informacién concerniente a los integrantes de la
escuela; asi mismo, cumplir con las normas establecidas y cumplimiento de las
responsabilidades establecidas en el manual de funciones, con la finalidad de lograr
procesos de ensefianza-aprendizaje de calidad. Esta dimension orienta permanentemente
armonizar los intereses personales con los de la institucion educativa, de esta forma se
facilita la toma de decisiones méas adecuadas que conduzcan a concretizar las metas trazadas

por la institucion educativa. La tarea que implica en esta dimension es la eficiente



55

distribucion y administracion de los recursos econémicos y materiales, mantenimiento y
conservacion de los bienes y conduccion del equipo humano, acompafiando, monitoreando
y evaluando su desempefio para apoyar y mejorar su trabajo en las tareas asignadas y que

todo ello beneficie al logro de la metas planteadas por la institucion educativa.

El Sistema Educativo Estatal, Subsecretaria de Educacion Bésica, Coordinacion de
Gestion Educativa, (2009), alude a las actividades que propician el funcionamiento normal
de la institucion educativa, teniendo en cuenta la comunicacion firme entre los integrantes
de la institucion educativa y la asignacion de recursos y materiales para la planificacion,
organizacion y ejecucion de las actividades curriculares para el logro del proceso de
ensefianza—aprendizaje de nuestros estudiantes con aprendizajes de calidad. El texto
menciona lo que se debe tener en cuenta en la institucion para su normal funcionamiento
asignando las tareas y responsabilidades a todo el personal de acuerdo al manual de
funciones, asi mismo la correcta distribucion de los recursos econémicos y materiales para

lograr las metas trazadas por la institucién

Alvarado, (2002), esta dimensién comprende la accion y estrategia en recursos
materiales, humanos, financieros, métodos, técnicas, seguridad, tiempo, higiene,
verificacion de la comunicacion con los integrantes de la organizacion; incluye la
normatividad y supervision de funciones, que favorece procesos de ensefianza-aprendizaje.
Concilia intereses individuales e institucionales, la toma de decisiones en los objetivos
institucionales. (p. 37). Seglin el texto menciona la importancia de una correcta
administracion de los recursos humanos, financieros y materiales, el cumplimiento de las
funciones asignadas en la normatividad, el acompafiamiento y evaluacién permanente para

tomar acciones de mejora en el proceso de ensefianza- aprendizaje de los educandos.

Renddn (2009), esta dimension da lugar el conocimiento de las acciones que se
deben desarrollar desde la gestion educativa para favorecer el proceso de ensefianza -
aprendizaje con la intencion de modificar para lograr aprendizajes de calidad en los
estudiantes, la practica docente, directores, personal administrativo y de apoyo.(p. 87). El
texto hace referencia a una serie de actividades que se tienen que ir gestionando y ejecutando

desde la administracién de la institucion educativa para lograr la formacion integral de los



56

alumnos con la participacion de todo el personal docente, directivo, administrativo y de
apoyo.

Demuestra transparencia responsabilidad y compromiso

Cuevas (2011), refiere: consiste en delegar responsabilidades a los coordinadores
de la institucion educativa, con la finalidad de ejecutar las obligaciones designadas. Asi
mismo el compromiso de dar cuenta a la superioridad de las responsabilidades asignadas al

subordinado.

Informa controla y evalua

Cuevas,(2011), el control y la evaluacion es una préactica constante en la institucion
educativa y se centra esencialmente en comparar lo que esta pasando con la planificacion
hecha, con la finalidad de saber las fluctuaciones que se presentan, que motivos lo generaron

y que alternativas tomar para solucionarlas.

Cumplimiento de la normatividad

Cuevas (2011), el marco normativo es un elemento central del desarrollo institucional
de una institucion educativa es la definicién de valores y objetivos que orientan el trabajo de
la organizacion en todos sus aspectos. En primer lugar tenemos como marco normativo a la
Constitucidn Politica del Pert y en segundo lugar tenemos las leyes, normas y reglamentos

educativos que rigen las actividades del sector educativo en todo el pais.

Dimensién 4: comunitaria

Minedu (2014), Marco del Buen Desempefio Directivo menciona: La institucion
educativa entrega una funcion importante a los integrantes de la comunidad educativa,
formando alianzas que contribuyan a mejorar la calidad de los aprendizajes , asi como
promover el progreso de la comunidad, estos lazos de cooperacion se desarrollan
compartiendo responsabilidades , dicho asi, en una gestion escolar basada en los procesos

pedagdgicos es importante vigorizar la colaboracion y cooperacion de los padres de familia
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mediante la participacion democratica en las diferentes actividades de la institucion,
dirigiendo su ayuda hacia la obtencion de aprendizajes de calidad y la formacién integral
de los alumnos. En el texto se menciona que las instituciones educativas deben crear las
condiciones para mejorar los aprendizajes de los estudiantes con la participacion activa de
los padres de familia, y los actores de la comunidad estableciendo convenios y alianzas
estratégicas que contribuyan a mejorar los aprendizajes de los estudiantes y consolidar

servicios educativos de calidad a toda la comunidad.

El Sistema Educativo Estatal, Subsecretaria de Educacion Bésica, Coordinacion de
Gestion Educativa, (2009), se refiere al modo en el que la institucion educativa conformada
por los directivos y profesores conocen y comprenden la condicion, necesidad, obligacion y
exigencias de la sociedad en la cual esta inmersa; asi también como se acopla y contribuye
a la educacion de la comunidad. También toma en cuenta como se las relaciona la institucion
educativa con la comunidad e institucionalmente, tomando en cuenta a los padres de familia
de los estudiantes, los pobladores e instituciones de la sociedad tanto publicas como privadas

que tienen vinculos con el sector educativo.

El texto refiere a las actividades programadas que favorezcan la integracion,
participacion activa y apoyo de instituciones civiles publicas y privadas de la comunidad en
las actividades de la institucidn para la puesta en marcha de las decisiones mas acertadas en

provecho de los alumnos y de la sociedad.

Alvarado, (2002), esta dimension relaciona la escuela con la comunidad en cuanto a
sus necesidades, fortalezas y demandas, asi mismo la participacion e integracion en la
cultura de la comunidad. La escuela toma en cuenta la realidad de su entorno para firmar
alianzas estratégicas de cooperacion con organizaciones publicas y privadas de la comunidad
y padres de familia para brindar servicios educativos de calidad.

El texto se refiere a las relaciones cercanas que debe tener la escuela con la comunidad para
firmar alianzas estratégicas con instituciones publicas y privadas, padres de familia y

poblacion atendida, para mejorar los servicios educativos que se brindan a los estudiantes.

Renddn, (2009), esta dimensién compromete la colaboracion de padres de familia 'y

otros integrantes de la sociedad donde la institucion brinda el servicio educativo. Se tendra
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que identificar que conocen la colectividad, directivos y profesores de las demandas y
exigencias educativas por parte de los padres de familia y estudiantes y trabajar en funcion
de ellas para satisfacer dichos requerimientos con la colaboracion que pudieran dar desde el
hogar para favorecer los aprendizajes de los estudiantes. Esta dimension describe el vinculo
que debe haber entre la institucion educativa y la comunidad. La relacion dentro del espacio
escolar entre nifios, jovenes y adultos debe darse dentro de la préctica de valores dirigida a

una formacion integral y de calidad.

Relaciones de la escuela con el entorno, padres de familia y la comunidad

Cuevas, (2011), refiere, en estos tiempos se aprecia a la institucion educativa como
una empresa, indicando que el servicio educativo es brindado y solicitado por un mercado
que lo integra la comunidad, integrada por los padres de familias que buscan un servicio
educativo de calidad para sus hijos

Necesidades de la comunidad.

Minedu (2013), gestion de los aprendizajes en las instituciones educativas refiere: las
necesidades educativas de la comunidad deben ser cubiertas por las instituciones educativas
donde se generen los aprendizajes de indole social, cognitiva, emocional y motriz. Por ello,
debe ser pensado y organizado bajo el liderazgo del director para brindar seguridad,
comodidad, bienestar y una formacién integral de los estudiantes.

Organizaciones de la localidad y redes de apoyo.
Cuevas, (2011), refiere: es la relacion que se establece con las organizaciones de la

localidad con fines de apoyarse y cooperacion para alcanzar los objetivos y metas propuestas

en el plan de trabajo institucional.
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1.4. Formulacion del problema

Problema General

¢Qué relacion existe entre el liderazgo transformacional del Director y la gestion
escolar en instituciones educativas de la red 04, Ugel 05, de San Juan de Lurigancho en el
afio 2018?

Problemas Especificos

Problema especifico 1

¢ Qué relacion existe entre la estimulacion intelectual y la Gestion escolar percibido
por las instituciones educativas de la red 04 de la Ugel 05 de San Juan de Lurigancho en el
afio 2018?

Problema especifico 2

¢ Qué relacion existe entre la motivacién inspiracional y la Gestion escolar percibido
por las instituciones educativas de la red 04 de la Ugel 05 de San Juan de Lurigancho en el
afio 2018?

Problema especifico 3

¢ Qué relacion existe entre la consideracion individual y la Gestion escolar percibido
por las instituciones educativas de la red 04 de la Ugel 05 de San Juan de Lurigancho en el
afio 2018?

Problema especifico 4

¢Qué relacion existe entre la influencia idealizada y la Gestion escolar percibido por
las Instituciones Educativas de la red 04 de la Ugel 05 de San Juan de Lurigancho en el afio
2018?
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1.5. Justificaciéon del estudio

Justificacion teodrica

El estudio se encuentra apoyado en las concepciones de liderazgo transformacional
y en el marco del buen desempefio del directivo (MINEDU, 2014) y en las disposiciones
del Plan Nacional de Educacion al 2021 , documentos que en comun resaltan que una buena
gestion escolar determina los cimientos para que los procesos pedagdgicos se optimicen en
busca del perfeccionamiento, guiando las actividades escolares para optimizar
continuamente el proceso de ensefianza- aprendizaje en un clima sano y de armoniosa
convivencia , hecho que implica por supuesto la practica de buenas relaciones

interpersonales.

El presente trabajo de investigacion busca a través de la parte tedrica, conceptos,
tanto del liderazgo transformacional como de gestion escolar, sostener la importancia que
pueden tener ambas variables, dentro del &mbito educativo, podemos afirmar que una
complementa a la otra, y por ello contribuirda a mejorar la calidad educativa de las
instituciones educativas puesto que dicha investigacion no quedara solo en la teoria sino su

aplicacion a través de la practica diaria.

Lo que busca esta investigacion es reafirmar lo antes estudiado por otros
investigadores sobre la relacion del liderazgo transformacional del director y la gestidn
escolar, cuyo objetivo de esta investigacion es ponerlo en préctica para mejorar la calidad
del servicio educativo comprometiendo a toda la comunidad educativa en busca de mejorar
los aprendizajes de nuestros estudiantes para que sean competentes en las diferentes areas
curriculares y se encuentren preparados para enfrentar diferentes situaciones problematicas

que les presente la vida.

Como investigador se espera que este estudio sea un complemento a otros estudios
realizados sobre el tema al contrastar diverso puntos de vista lo cual contribuira a enriquecer

aun mas el conocimiento para llevarlo de la teoria a la practica.
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Justificacion metodoldgica

Para lograr los objetivos de la presente investigacion se van a utilizar diversos
instrumentos como son el cuestionario para la recoleccidn de datos y la prueba estadistica
Alfa de Cronbach, para procesar la informacion y obtener los resultados y verificar los
niveles aceptables para su aplicacion en la evaluacion de las variables, liderazgo
transformacional y gestion escolar los que quedan al servicio de los investigadores que

tengan interés en otras investigaciones en la misma linea de estudio.

Para la contrastacion de la hipétesis se utilizara el enfoque cuantitativo correlacional,
utilizando métodos, procedimientos, técnicas e instrumentos validos y confiables que nos

Ilevaran a obtener resultados precisos.

Asi mismo el presente trabajo de investigacion pretende conocer profundamente la
relacién que existe entre ambas variables para contribuir y aportar en las diferentes

realidades de la gestidn escolar de las instituciones educativas.

Los resultados que se obtengan de esta investigacion se apoyan en las técnicas de
investigacion validas, quedando al servicio de los investigadores para la mejora de las

sociedades del Peru y el mundo.

Justificacion Practica

Teniendo en cuenta los objetivos de estudio, los resultados van a determinar la
relacién directa que existe entre el liderazgo transformacional del director y la gestion
escolar, lo cual va a contribuir a mejorar el proceso la ensefianza-aprendizaje de los

estudiantes de las diferentes escuelas.

El liderazgo transformacional se puede aplicar en pequefias, medianas y grandes
organizaciones, y que vean a la institucion educativa en su conjunto. Por lo que los
integrantes de estas instituciones deben estimularse el intelecto e inspirarse y lograr la
motivacién ente sus miembros para lograr sus objetivos personales, grupales y de la

organizacion.
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La tarea del lider pedagdgico es orientar guiar y conducir la labor del docente
haciendo acompafiamiento y monitoreo para ver sus debilidades y sus fortalezas en el
desarrollo de los procesos pedagogicos y procesos didacticos, y mejorar aquellas dificultades
que se presentan en el trabajo pedagdgico y buscar que el docente disfrute de la labor que
realiza, todo ello contribuira a buscar la calidad del servicio educativo que brinda la

institucion.

Los resultados de esta investigacion desde el punto de vista practico ayudaran al
director y alos docentes a enfrentar las dificultades y problemas con otra mirada, motivando
y realizando mejoras continuas reflejandose en las actividades diarias del proceso y logros
de aprendizaje valiéndose del liderazgo transformacional en bien del logro de aprendizajes

con calidad dentro de un marco del buen desempefio directivo.

De esta manera aportar en el mejoramiento del liderazgo de los directores en la
gestion escolar de toda la comunidad educativa, lo cual repercutird en lamejora de la calidad
educativa y en los aprendizajes de los estudiantes para lograr ser competentes y enfrentarse

a diferentes situaciones problemaéticas que le presenta la vida.
1.6. Hipbtesis
Hipétesis general
El liderazgo transformacional del director tiene relacidn significativa con la gestién

escolar percibido en las instituciones educativas de la red 04 de la Ugel 05 de San Juan de
Lurigancho en el afio 2018?

Hipotesis especificas

Hipotesis especifica 1
La estimulacion intelectual tiene relacion significativa con la Gestion Escolar
percibido por las instituciones educativas de la red 04 de la Ugel 05 de San Juan de

Lurigancho en el afio 2018?
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Hipotesis especifica 2
La motivacion inspiracional tiene relacion significativa con la Gestion Escolar
percibido por las Instituciones Educativas de la red 04 de la Ugel 05 de San Juan de

Lurigancho en el afio 2018?

Hipotesis especifica 3
La consideracion individual Tiene relacion significativa con la Gestién Escolar
percibido por las Instituciones Educativas de la red 04 de la Ugel 05 de San Juan de

Lurigancho en el afio 2018?

Hipotesis especifica 4

La influencia idealizada tiene relacion significativa con la Gestion Escolar percibido
por las Instituciones Educativas de la red 04 de la Ugel 05 de San Juan de Lurigancho en el
afio 2018?

1.7. Objetivos

General

Determinar qué relacion existe entre el liderazgo transformacional del Director y la
gestion escolar en las instituciones educativas de la red 04 de la Ugel 05 de San Juan de

Lurigancho en el afio 2018?

Especificos

Objetivo especifico 1

Determinar qué relacion existe entre la estimulacién intelectual y la Gestion escolar
percibido por las instituciones educativas de la red 04 de la Ugel 05 de San Juan de
Lurigancho en el afio 2018?
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Objetivo especifico 2
Determinar queé relacion existe entre la motivacion inspiracional y la gestion escolar
percibido por las instituciones educativas de la red 04 de la Ugel 05 de San Juan de

Lurigancho en el afio 2018?

Objetivo especifico 3
Determinar que relacion existe entre la consideracion individual y la Gestion escolar
percibido por las instituciones educativas de la red 04 de la Ugel 05 de San Juan de

Lurigancho en el afio 2018?

Objetivo especifico 4

Determinar qué relacion existe entre la influencia idealizada y la Gestion Escolar
percibido por las instituciones educativas de la red 04 de la Ugel 05 de San Juan de
Lurigancho en el afio 2018?



. METODO
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2.1. Disefio de investigacion

El disefio de la presente investigacion correspondio al no experimental correlacional
de corte transversal.
Carrasco (2013) refiri6 que el esquema del disefio de la investigacion
corresponde al no experimental, debido a qué aqui no se manipulan las
variables de estudio. Se denomina correlacional porque se mide el grado de
asociacion entre las variables de estudio. Es transversal porque se describen
y se analiza la correlacién en un momento dado, como si se tratara de una

toma de fotografia. (p.72)

Esquema del disefio correlacional:

Donde:

M= 202 profesores de las instituciones educativas de la Red 4, Ugel 05.
V1= Observacion del liderazgo transformacional

V2= Observacion de la gestion escolar

r = Asociacion entre variables. Coeficiente de correlacion.

Metodologia

La investigacion asumida es la metodologia denominado hipotético- deductivo, ya
que se consideran hipotesis correlacionales sustenta segun Hernandez, Fernandez y Batista
(2014) donde especifica las relaciones entre dos o mas variables y corresponden a los

estudios correlacidnales. Por ende las hipétesis correlacidnales no solo pueden sostener que
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dos 0 mas variables se encuentran vinculadas, sino también como estan asociadas. Alcanzan

el nivel predictivo y parcialmente explicativo. (p.108)

Al respecto del método hipotético deductivo se consideré ya que parte de
afirmaciones en particularidad de suposiciones o hipdtesis y busca objetar o consentir tales
hipétesis deduciendo de ellas, conclusiones que se deben confrontar con la realidad en los

hechos.

Hernandez, Fernandez y Batista (2014) es el enfoque cuantitativo ya que se recolectd
datos para comprobar la hipdtesis con base en la medicion numérica y el andlisis estadistico,

con el fin de establecer pautas de comportamiento y probar teorias. (p.4)

2.4. Tipo de estudio

La presente investigacion, es de tipo aplicada propuesta por Soto (2015) quién
sostiene:

Que este tipo de investigacion depende de sus descubrimientos y aportes

tedricos para llevar a cabo la solucion de problemas, con el objeto de originar

prosperidad a la sociedad. Esta investigacion se denomina también activa,

practica 0 empirica ademas se encuentra ligada a la investigacion bésica.
(p.51)

Al respecto una investigacion aplicada con los resultados obtenidos permite obtener
informacién valedera, el cual se debe usar para el bienestar del humano; no usar lo
descubierto para manipular sociedades. Manipular informacidn descubierta para someter al
humano es un abuso y el mismo ser humano la debe combatir este abuso en equipo u

organizacion por la verdad, por la ética y valores.

Zorrilla (1993,) quién sostiene que la indagacion aplicada tiene una directa relacion
con la investigacion basica, ya que depende de los descubrimientos y desarrollo de la
investigacion basica y se nutre con ellos, caracterizandose por su necesidad en la aplicacion,
usos y consecuencias practicas de los conocimientos. La investigacion aplicada busca el

conocer para hacer, para modificar, para actuar, para construir. (p.43)
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2.2. Variables, operacionalizacion de las variables

Variable 1: Liderazgo Transformacional

Fischman (2015), menciona los lideres transformacionales estimulan a sus
trabajadores a, a ser creativos, innovativos, guiandolos y orientandolos para ofrecer su mayor
esfuerzo para conseguir nuevas perspectivas de progreso y futuro para la organizacion. El
texto refiere que el liderazgo transformador de un director estimula a su personal en su
creatividad e innovacion, en la busqueda de nuevos horizontes y perspectivas de futuro para

la institucion.

Variable 2: Gestion Escolar

Minedu (2016), manual de compromiso 2016 definid a la gestion escolar: como
practicas que propician la generacion de condiciones favorables para lograr los aprendizajes
fundamentales de los estudiantes, el liderazgo del directivo es decisivo para, monitorear,
acompafar, incentivar, comunicar, concertar y encaminar a los integrantes de la institucion
educativa, para lograr aprendizajes de calidad en los estudiantes. El texto se refiere a crear
condiciones para lograr aprendizajes significativos por parte de los estudiantes, todo ello
sera posible bajo el liderazgo del director como lider pedagdgico por excelencia que tiene
que dar su mayor esfuerzo conjuntamente con el personal docente y administrativo para

lograr aprendizajes de calidad en los estudiantes.



Tabla 1

Operacionalizacion de la variable Liderazgo transformacional

Fuente: Elaboracién Propia (2018)
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Dimensiones Indicadores Items Escala Nivel
Estimulacion “Creatividad 1-5 Nunca
permanente )
. -Reflexion e Innovacion Alta
intelectual constante Prevalencia
-Estimulacién del (76-100)
docente Casi nunca
: P -Motivacion al docente - (2 Mediana
Motivacion -Comunica la mision y 6-10 Prevalencia
. . . vision (48-75)
inspiracional -Demuestra empatia Algunas veces
: i 2 -Facilitador del trabajo. ~ 11-15 (3) Baja
Consideracion “Desarroflo y P lencia
T reconocimiento 20-47
individual -Compromiso de mejora Casi siempre ( )
(4)
: Influencia en el -
Influencia docents 16-20 Siempre
. . -Actlia oportunamente.
idealizada -Integridad en el trabajo. ®)




Tabla 2

Operacionalizacion de la variable Gestion Escolar
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Dimensiones Indicadores Escala Items Nivel
Pedagogica: -Planifica el Nunca 1-5
monitoreo Y @
acompafiamiento
pedagégico
-Contextualiza el Casinunca N
P @ (76.100)
-Evalla y
retroalimenta la
practica Algunas veces
pedagdgica. 3)
Organizacional: -Gestion de los 6-10
aprendizajes.
-Relaciones Casi siempre
mterpersonales. @) Regular
-Organiza la (48-75)
institucion y
responsabilidades  Siempre
de los diferentes (5)
actores.
Administrativa -Demuestra 11-15
transparencia
responsabilidad vy
compromiso No Eficiente
-Informa controla y (20-47)
evalla.
-Cumplimiento de la
normatividad
Comunitaria -Relaciones de la 16-20

escuela con el
entorno , padres de

familia y la
comunidad
-Necesidades de la
comunidad.

-Organizaciones de
la localidad y redes
de apoyo.

2.3. Poblacion y muestra:

Poblacién:

La poblacion esta constituida por 202 docentes de las instituciones educativas de la

Red 04, Ugel 05 San Juan de Lurigancho- 2018. Segun, Hernandez, Fernandez y Batista

(2014), define a la poblacion o universo como “un conglomerado de todos los casos que

concuerdan con determinadas especificaciones” (p. 174).
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Muestra

La muestra se considera censal pues se considero el 100% de la poblacion. Segun,
Hernandez, Fernandez y Batista (2014), define a la muestra censal es aquella donde todas
las unidades de investigacion son consideradas como muestra. Para la presente investigacion
la muestra es de 202 docentes de las instituciones educativas de la Red 4, Ugel 05, San Juan
de Lurigancho-2018.

Muestreo:

El tipo de muestreo es no probabilistico, sostenida por Hernandez, Fernandez y
Batista (2010) ya que la eleccion de los elementos no depende de la probabilidad, sino de las
causas relacionadas con las caracteristicas de la investigacion por lo que depende del proceso
de toma de decisiones de una persona o de un grupo de personas, y desde luego las muestras

seleccionadas obedecen a otros criterios de investigacion. (p.235).

Tabla 3

Poblacion de estudio:

Instituciones educativas N

Docentes de la I.LE N° 109  “Inca Manco Cépac” 55
Docentes de la I.LE N° 168  “Amistad Pert Japon” 22
Docentes de la .LE N° 128  “La Libertad” 25
Docentes de la I.LE N° 147  “Luis Alberto Garcia Rojas” 41
Docentes de la I.LE N° 116  “ Abraham Baldelomar” 21
Docentes de la I.LE N° 126~ “ Javier Pérez de Cuellar” 38

Total docentes 202
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2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Técnica

La técnica aplicada fue la encuesta medida en la escala de Likert, segin Carrasco
(2013) refirié que es una técnica para la indagacion , exploracion y recoleccién de datos ,
mediante preguntas formuladas directa o indirectamente a los sujetos que constituyen una
unidad de analisis.(p. 318)

Para obtener y recoger los datos de las variables con respecto al liderazgo
transformacional y la gestion escolar se utilizo la técnica de la encuesta, el cual hace uso de
formularios, los cuales tienen aplicacion a aquellos problemas que se pueden investigar por
métodos de observacion, analisis de fuentes documentales y demas sistemas de
conocimiento. La encuesta permite conocer las motivaciones, las actitudes y las opiniones

de los individuos en relacion con su objetivo de investigacion.

Instrumentos

El cuestionario.- Se orienta a evaluar el liderazgo transformacional del director y la
gestién escolar:
Herndndez, Fernandez, Batista, (2014), que consiste en un conjunto de items presentados
en forma de afirmacion o juicios, ante las cuales se les solicitard lareaccion de las personas,
escogiendo uno de los cinco puntos o categorias de la escala.( p.238). Hernandez, Fernandez
y Batista (2010), las afirmaciones calificaran al objeto de actitud que se estd midiendo, la

escala que se utilizo es el método de escalamiento de Likert, (p.245).

Ficha técnica del instrumento liderazgo transformacional

Instrumento 1: liderazgo transformacional del director

Nombre del instrumento: Cuestionario de liderazgo transformacional del director

Autor: Adaptado por Br. Fernandez Saavedra Edilberto

Procedencia: San Juan de Lurigancho - Peru, 2018.
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Objetivo: Determinar la relacion que existe entre el liderazgo transformacional del director
y la gestion escolar en instituciones educativas de la Red 04, UGEL 05 de San Juan de
Lurigancho 2018

Administracion: Individual.

Duracién: Aproximadamente de 20 minutos.

Significacion: La escala tendra el proposito de referir qué relacion existe entre el liderazgo
transformacional del director y la gestion escolar de la Red 04, UGEL 05, San Juan de
Lurigancho-2018

Estructura: Una escala de 20 items, utilizando para las respuestas alternativas de opcién
mdaltiple, tipo Likert, y cada item estd organizado con cinco alternativas para su posible
respuesta, de la siguiente manera: 1) nunca, 2) casi nunca, 3) a veces, 4) casi siempre, y 5)
Siempre. Para calificarlas se utiliza un rango de tres puntos con una direccién positiva y
negativa. La escala estd conformada por 04 dimensiones en la variable liderazgo
transformacional del director, los items estan presentados en forma de proposiciones con
direccién positiva y negativa sobre la relacién entre el liderazgo transformacional del
director y la gestion escolar de las IE estudiadas. Para calificar la prueba la puntuacion se

hace de 1 a5 puntos.

Ficha técnica del instrumento gestion escolar

Instrumento 2: gestion escolar

Nombre del instrumento: Cuestionario para evaluar la gestion escolar.

Autor: Adaptado por Br. Fernandez Saavedra Edilberto

Procedencia: San Juan de Lurigancho - Peru, 2018.

Objetivo: Determinar la relacion que existe entre el liderazgo transformacional del director
y la gestion escolar en instituciones educativas de la Red 04, UGEL 05 de San Juan de
Lurigancho 2018

Administracion: Individual.

Duracion: Aproximadamente de 20 minutos.

Significacion: La escala tendra el proposito de referir qué relacion existe entre el liderazgo
transformacional del director y la gestion escolar de la Red 04, UGEL 05, San Juan de
Lurigancho-2018.
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Estructura: Una escala de 20 items, utilizando para las respuestas alternativas de opcién
mdaltiple, tipo Likert, y cada item esta organizado con cinco alternativas para su posible
respuesta, de la siguiente manera: 1) nunca, 2) casi nunca, 3) a veces, 4) casi siempre, y 5)
Siempre. Para calificarlas se utiliza un rango de tres puntos con una direccion positiva y
negativa. La escala est conformada por 04 dimensiones en la variable gestion escolar, los
items estan presentados en forma de proposiciones con direccion positiva y negativa sobre
la relacion entre el liderazgo transformacional del director y la gestion escolar de las IE

estudiadas. Para calificar la prueba la puntuacién se hace de 1 a5 puntos.

2.5. Métodos de analisis de datos

Se utilizé el software SPSS22, ademas del programa Excel avanzado 2016 con la
finalidad de evaluar la relacion entre las variables en base al coeficiente de correlacion.
Para obtener los resultados de la investigacion se utilizd la prueba no paramétrica del
coeficiente de tau_b Kendal, cuando ambas variables son de tipo cualitativa, para medir se
tuvo que realizar la operacionalizacion de las variables, siendo la parte medible de la variable

los indicadores.

Confiabilidad del instrumento
Tabla 4
Confiabilidad Cuestionario de Liderazgo Transformacional

Resumen del procesamiento de los casos

N %
Validos 30 100,0

Casos Excluidos? 0 ,0
Total 30 100,0

a. Eliminacion por lista basada en todas las variables del procedimiento.

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,957 20
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Interpretacion:

Considerando la siguiente escala (De Vellis, 2006, p.8)

Por debajo de .60 es inaceptable

De .60 a .65 es indeseable.

Entre .65 y .70 es minimamente aceptable.
De .70 a .80 es respetable.

De .80 a .90 es buena

De .90 a 1.00 Muy buena

Siendo el coeficiente de Alfa de Cronbach superior a 0.90 indicaria que el grado de

confiabilidad del instrumento es muy buena.

Tabla 5

Confiabilidad cuestionario de Gestion Escolar

Resumen del procesamiento de los casos

N %
Validos 30 100,0

Casos Excluidos? 0 0
Total 30 100,0

a. Eliminacién por lista basada en todas las variables del procedimiento.

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

874 20
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Interpretacion:

Considerando la siguiente escala (De Vellis, 2006, p.8)

Por debajo de .60 es inaceptable

De .60 a .65 es indeseable.

Entre .65 y .70 es minimamente aceptable.
De .70 a .80 es respetable.

De .80 a .90 es buena

De .90 a 1.00 Muy buena

Siendo el coeficiente de Alfa de Cronbach superior a 0.80 indicaria que el grado de

confiabilidad del instrumento es buena.

2.6. Aspectos eticos.

Esta investigacion contempla las siguientes razones éticas:
Se tendrd de manera secreta y reserva los nombres de los docentes que participaron
brindando informacion a través de los cuestionarios aplicados en cada una de las
instituciones educativas de la Red 4, Ugel 05. La investigacion es en su caracter original, y
no existe apropiacion. Los cuestionarios se han aplicado con la debida autorizacion de los
directores de las instituciones educativas de dicha Red. Los cuestionarios han sido validados
por el juicio de expertos antes de su aplicacion, No existe manipuleo ni variacion antojadiza
de los resultados finales. Las citas de documentos consultados se han hecho acatando las

normas legales al respecto.



Ill.  RESULTADOS
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Descripcion

Prueba de normalidad

Hipotesis de normalidad

Ho: La distribucion de la variable de estudio no difiere de la distribucion normal.
Ha: La distribucion de la variable de estudio difiere de la distribucion normal.
Regla de decision;

Si Valor p > 0.05, se acepta la Hipotesis Nula (Ho)

Si Valor p < 0.05, se rechaza la Hipétesis Nula (Ho). Y, se acepta Ha

Tabla 6.

Pruebas de normalidad

Prueba de Kolmogorov-Smirnov para una muestra

Liderazgo Gestion Escolar
Transformaciona
I

N 202 202
Media 66,1980 65,9653
Parametros normales®?
Desviacion tipica  16,38226 10,15961
Absoluta ,186 214
Diferencias mas extremas Positiva ,136 ,157
Negativa -,186 -,214
Z de Kolmogorov-Smirnov 2,648 3,036
Sig. asintot. (bilateral) ,000 ,000

a. La distribucion de contraste es la Normal.
b. Se han calculado a partir de los datos.

La prueba de normalidad de las variables, presenta un valor p=0.000, 0,000 <0.05
(Kolmogorov-Smirnov n=>30). Luego, Siendo en todos los casos, el valor p<o cuando a=

0.05.

Ante las evidencias presentadas se rechaza la Ho y se concluye que los datos de las
variables no provienen de una distribucion normal por lo cual se justifica el empleo del

estadistico no paramétrico.
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Tabla 7
Liderazgo transformacional del director percibido en las Instituciones Educativas de la red

04 de la Ugel 05 de San Juan de Lurigancho en el afio 2018 .

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Baja Prevalencia 20 9,9 9,9 9,9
ngggﬁcia 114 56,4 56,4 66,3
Alta Prevalencia 68 33,7 33,7 100,0
Total 202 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario de Liderazgo Transformacional (Anexo 2)

Liderazgo Transformacional

e

Porcentaje

Baja Prevalencia Mediana Prevalencia Alta Prevalencia

Liderazgo Transformacional

Figura 3. Diagrama de frecuencias de Liderazgo Transformacional
Interpretacion:
Como se observa en la tabla y figura; el liderazgo transformacional en los directores en un

nivel de baja prevalencia representa un 9.9%, mediana prevalencia un 56.4% vy alta
prevalencia un 33.7%; siendo que entre baja y mediana prevalencia representa un 66.3%.
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Tabla 8
Gestion escolar percibida en las Instituciones Educativas de la red 04 de la Ugel 05 de San

Juan de Lurigancho en el afio 2018.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
No Eficiente 18 8,9 8,9 8,9
Regular 117 57,9 57,9 66,8
Eficiente 67 33,2 33,2 100,0
Total 202 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario de Gestion Escolar (Anexo 2)

Gestion Escolar

e

Porcentaje

Mo Eficiente Regular Eficiente

Gestion Escolar

Figura 4. Diagrama de frecuencias de Gestion Escolar

Interpretacion:

Como se observa en la tabla y figura; la gestion escolar en un nivel no eficiente representa
un 8.9%, regular un 57.9% vy eficiente un 33.2%; siendo que entre no eficiente y regular

representa un 66.8%
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Tabla 9
Liderazgo transformacional del director y la gestion escolar percibido en las Instituciones
Educativas de la red 04 de la Ugel 05 de San Juan de Lurigancho en el afio 2018.

Gestion Escolar Total
No Regular Eficient
Eficiente e
Baia P lenci 17 3 0 20
aja Frevajencia 8,4% 15%  00%  9.9%
Liderazgo Mediana 1 107 6 114
Transformacional Prevalencia 0,5% 53,0% 3,0%  56,4%
. 7 61 68
Alta Prevalencia
0,0% 3,5% 30,2% 33,7%
Total 18 117 67 202
ota
8,9% 57,9% 33,2% 100,0%

Fuente: Cuestionario de Liderazgo Transformacional y Gestion Escolar (Anexo 2)

Grafico de barras

Gestidn
Escaolar
B Mo Eficiente
[l Regular
] Eficiente

Recuento

Baja Prevalencia Mediana Prevalencia  Alta Prevalencia

Liderazgo Transformacional

Figura 5. Diagrama de barras agrupadas de liderazgo transformacional del director y la
gestion escolar

Interpretacion:

Como se observa en la tabla y figura; el liderazgo transformacional en un nivel de baja
prevalencia, el 8.4% de los docentes percibe una gestion escolar no eficiente, por otro lado;
el liderazgo transformacional en un nivel de mediana prevalencia, el 53% de los docentes
percibe una gestion escolar regular. Asi mismo; el liderazgo transformacional en un nivel de

alta prevalencia, el 30.2% de los docentes percibe una gestion escolar eficiente.
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Tabla 10
Estimulacion intelectual del director y la gestion escolar percibido por las Instituciones
Educativas de la red 04 de la Ugel 05 de San Juan de Lurigancho en el afio 2018.

Gestion Escolar Total
No Regular Eficiente
Eficiente
Baja Prevalencia 16 3 0 19
! 7.9% 15%  00%  94%
Estimulacién ~ Mediana 2 90 1 93
intelectual Prevalencia 1,0% 446%  0,5% 46,0%
. 0 24 66 90
Alta Prevalencia
0,0% 119% 32,7%  44,6%
Total 18 117 67 202
ota
8,9% 57,9% 33,2%  100,0%

Fuente: Cuestionario de Liderazgo Transformacional y Gestion Escolar (Anexo 2)

Grafico de barras

Gestidn
Escolar

W 1o Eficiente
[l Regular
100 ] Eficiente

Recuento

Baja Prevalencia  Mediana Prevalencia  Alta Prevalencia

Estimulacion intelectual

Figura 6. Diagrama de barras agrupadas de estimulacién intelectual del director y la gestién
escolar

Interpretacion:

Como se observa en la tabla y figura; la estimulacion intelectual en un nivel de baja
prevalencia, el 7.9% de los docentes percibe una gestion escolar no eficiente, por otro lado;
la estimulacion intelectual en un nivel de mediana prevalencia, el 44.6% de los docentes
percibe una gestion escolar regular. Asi mismo; la estimulacién intelectual en un nivel de

alta prevalencia, el 32.7% de los docentes percibe una gestion escolar eficiente.
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Tabla 11
Motivacion inspiracional del director y la gestion escolar percibido por las Instituciones

Educativas de la red 04 de la Ugel 05 de San Juan de Lurigancho en el afio 2018.

Gestion Escolar Total
No Regular Eficiente
Eficiente
Baia P lenci 13 20 0 33
aja rrevatencia 6,4% 99%  00%  163%
Motivacion ~Mediana 5 90 3 93
inspiracional Prevalencia 2,5% 44,6%  1,5% 48,5%
) 0 7 64 71
Alta Prevalencia
0,0% 3,5% 31,7% 35,1%
18 117 67 202
Total
8,9% 57,9% 33,2% 100,0%

Fuente: Cuestionario de Liderazgo Transformacional y Gestion Escolar (Anexo 2)

Grafico de barras

Gestidn
Escalar

B Mo Eficierte
Regular
100 IOl Eficiente

Recuento

Baja Prevalencia Mediana Prevalencia  Alta Prevalencia

Motivacion inspiracional

Figura 7. Diagrama de barras agrupadas motivacion inspiracional del director y la gestion
escolar

Interpretacion:

Como se observa en la tabla y figura; la motivacion inspiracional en un nivel de baja
prevalencia, el 6.4% de los docentes percibe una gestion escolar no eficiente, por otro lado;
la motivacion inspiracional en un nivel de mediana prevalencia, el 44.6% de los docentes
percibe una gestion escolar regular. Asi mismo; la motivacién inspiracional en un nivel de

alta prevalencia, el 31.7% de los docentes percibe una gestion escolar eficiente.
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Tabla 12
Consideracion individual del director y la gestion escolar percibido por las Instituciones
Educativas de la red 04 de la Ugel 05 de San Juan de Lurigancho en el afio 2018.

Gestion Escolar Total
No Regular Eficiente
Eficiente
Baia Prevalenci 17 4 3 24
aja Frevajencia 8,4% 20%  15%  11,9%
Consideracién ~ Mediana 1 102 4 107
individual Prevalencia 0,5% 50,5%  2,0% 53,0%
] 0 11 60 71
Alta Prevalencia
0,0% 5,4% 29,7%  35,1%
Total 18 117 67 202
ota
8,9% 579% 33,2%  100,0%

Fuente: Cuestionario de Liderazgo Transformacional y Gestion Escolar (Anexo 2)

Grafico de barras

Gestidn

Escolar
W 1o Eficiente
B Regular
120 [ Eficiente

100

Recuento

Baja Prevalencia Mediana Prevalencia  Alta Prevalencia

Consideracion individual

Figura 8. Diagrama de barras agrupadas de consideracién individual del director y la gestidn
escolar Interpretacion:

Como se observa en la tabla y figura; la consideracion individual en un nivel de baja
prevalencia, el 8.4% de los docentes percibe una gestion escolar no eficiente, por otro lado;
la consideracion individual en un nivel de mediana prevalencia, el 50.5% de los docentes
percibe una gestién escolar regular. Asi mismo; la consideracion individual en un nivel de

alta prevalencia, el 29.7% de los docentes percibe una gestion escolar eficiente.
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Tabla 13
Influencia idealizada del director y la gestién escolar percibido por las Instituciones

Educativas de la red 04 de la Ugel 05 de San Juan de Lurigancho en el afio 2018.

Gestion Escolar Total
No Regular Eficient
Eficiente e
Baia P lenci 17 4 3 24
aja Frevaiencia 8,4% 20%  15%  11,.9%
Influencia Mediana 1 102 3 106
idealizada Prevalencia 0,5% 50,5% 15%  52,5%
. 0 11 61 72
Alta Prevalencia
0,0% 5,4% 30,2%  35,6%
Total 18 117 67 202
ota
8,9% 57,9% 33,2% 100,0%

Fuente: Cuestionario de Liderazgo Transformacional y Gestion Escolar (Anexo 2)

Grafico de barras

Gestidn
Escaolar

B Mo Eficiente
[H Regular
120 [l Eficiente

100

Recuento

Baja Prevalencia Mediana Prevalencia  Alta Prevalencia

Influencia idealizada

Figura 9. Diagrama de barras agrupadas de Influencia idealizada del director y la gestién
escolar

Interpretacion:

Como se observa en la tabla y figura; la influencia idealizada en un nivel de baja prevalencia,
el 8.4% de los docentes percibe una gestion escolar no eficiente, por otro lado; la influencia
idealizada en un nivel de mediana prevalencia, el 50.5% de los docentes percibe una gestion
escolar regular. Asi mismo; la influencia idealizada en un nivel de alta prevalencia, el 30.2%

de los docentes percibe una gestion escolar eficiente.
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Prueba de hipoétesis general y especifica

Hipotesis general
El liderazgo transformacional del director tiene relacion significativa con la gestion escolar
percibido en las Instituciones Educativas de la red 04 de la Ugel 05 de San Juan de

Lurigancho en el afio 2018

Hipotesis Nula.

El liderazgo transformacional del director no tiene relacién significativa con la gestion
escolar percibido en las Instituciones Educativas de la red 04 de la Ugel 05 de San Juan de
Lurigancho en el afio 2018

Regla de decision;

Si Valor p > 0.01, se acepta la Hip6tesis Nula (Ho)

Si Valor p < 0.01, se rechaza la Hipétesis Nula (Ho). Y, se acepta Ha

Tabla 14

Correlacion liderazgo transformacional y la gestion escolar

Correlaciones

Gestion Liderazgo
Escolar Transforma
cional
Coef|C|e_r1te de 1,000 872"
B correlacion
Gestion Escolar Sig. (bilateral) | 000
Tau_b de N 202 202
Kendall ici x
Coeﬁme_rlte de 872 1,000
Liderazgo correlacion
Transformacional Sig. (bilateral) ,000 :
N 202 202

**. La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

El resultado del coeficiente de correlacion Tau_b de Kendall de 0.872 indica que existe
relacién positiva entre las variables ademas se encuentra en el nivel de correlacion alta y
siendo el nivel de significancia bilateral p=0.000<0.01 (altamente significativo), se rechaza
la hipotesis nula y se acepta la hipdtesis general; se concluye que: El liderazgo

transformacional del director tiene relacion significativa con la gestion escolar percibido en
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las Instituciones Educativas de la red 04 de la Ugel 05 de San Juan de Lurigancho en el afio
2018

Hipotesis Especifica 1
La estimulacion intelectual del director tiene relacion significativa con la gestion escolar
percibido por las Instituciones Educativas de la red 04 de la Ugel 05 de San Juan de

Lurigancho en el afio 2018.

Hipotesis Nula
La estimulacion intelectual del director no tiene relacion significativa con la gestion escolar
percibido por las Instituciones Educativas de la red 04 de la Ugel 05 de San Juan de

Lurigancho en el afio 2018.

Regla de decision;

Si Valor p > 0.01, se acepta la Hipotesis Nula (Ho)

Si Valor p <0.01, se rechaza la Hipétesis Nula (Ho). Y, se acepta Ha
Tabla 15

Correlacion estimulacion intelectual del director y gestion escolar

Correlaciones

Gestion Estimulacio
Escolar n intelectual
Coef|C|e_r]te de 1,000 799"
y correlacion
Gestion Escolar Sig. (bilateral) . 000
Tau b de N 202 202
Kendall ici -
ot e 100
Estimulacion
intelectual Sig. (bilateral) ,000
N 202 202

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

El resultado del coeficiente de correlacion Tau_b de Kendall de 0.799 indica que existe
relacion positiva entre las variables ademas se encuentra en el nivel de correlacion alta y
siendo el nivel de significancia bilateral p=0.000<0.01 (altamente significativo), se rechaza

la hipotesis nula y se acepta la hipotesis especifica 1; se concluye que: La estimulacién
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intelectual del director tiene relacion significativa con la gestion escolar percibido por las
Instituciones Educativas de la red 04 de la Ugel 05 de San Juan de Lurigancho en el afio
2018

Hipotesis Especifica 2
La motivacion inspiracional del director tiene relacion significativa con la gestion escolar
percibido por las Instituciones Educativas de la red 04 de la Ugel 05 de San Juan de

Lurigancho en el afio 2018

Hipotesis Nula

La motivacion inspiracional del director no tiene relacion significativa con la gestion escolar
percibido por las Instituciones Educativas de la red 04 de la Ugel 05 de San Juan de
Lurigancho en el afio 2018

Regla de decision;

Si Valor p > 0.01, se acepta la Hipotesis Nula (Ho)

Si Valor p < 0.01, se rechaza la Hipétesis Nula (Ho). Y, se acepta Ha

Tabla 16

Correlacién motivacion inspiracional del director y gestion escolar

Correlaciones

Gestion Motivacion
Escolar inspiraciona
|
Coeﬁme_rlte de 1,000 801™"
5 correlacion
Gestion Escolar g4 (pjjateral) . 000
Kendall ici o
Coef|C|e_r1te de 801 1,000
Motivacién correlacion
inspiracional Sig. (bilateral) ,000
N 202 202

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
El resultado del coeficiente de correlacion Tau_b de Kendall de 0.801 indica que existe

relacion positiva entre las variables ademas se encuentra en el nivel de correlacion alta y
siendo el nivel de significancia bilateral p=0.000<0.01 (altamente significativo), se rechaza

la hipdtesis nula y se acepta la hipdtesis especifica 2; se concluye que: La motivacién
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inspiracional del director tiene relacion significativa con la gestién escolar percibido por
las Instituciones Educativas de la red 04 de la Ugel 05 de San Juan de Lurigancho en el afio
2018

Hipotesis Especifica 3
La consideracion individual del director tiene relacion significativa con la gestion escolar
percibido por las Instituciones Educativas de la red 04 de la Ugel 05 de San Juan de

Lurigancho en el afio 2018.

Hipotesis Nula

La consideracion individual del director no tiene relacion significativa con la gestion escolar
percibido por las Instituciones Educativas de la red 04 de la Ugel 05 de San Juan de
Lurigancho en el afio 2018.

Regla de decision;

Si Valor p > 0.01, se acepta la Hipotesis Nula (Ho)

Si Valor p < 0.01, se rechaza la Hipétesis Nula (Ho). Y, se acepta Ha

Tabla 17

Correlacion consideracion individual del director y gestion escolar

Correlaciones

Gestion Consideraci
Escolar on
individual
Coeﬁme_rlte de 1,000 788"
- correlacion
Gestion Escolar g5 (pilateral) . 000
Tau b de N 202 202
Kendall ici o
Coef|IC|e_r1te de 788 1,000
Consideracion correfacion
individual Sig. (bilateral) ,000
N 202 202

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
El resultado del coeficiente de correlacion Tau_b de Kendall de 0.788 indica que existe

relacion positiva entre las variables ademas se encuentra en el nivel de correlacion alta y
siendo el nivel de significancia bilateral p=0.000<0.01 (altamente significativo), se rechaza

la hipotesis nula y se acepta la hip6tesis especifica 3; concluye que: La consideracién
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individual del director tiene relacidn significativa con la gestion escolar percibido por las
Instituciones Educativas de la red 04 de la Ugel 05 de San Juan de Lurigancho en el afio
2018.

Hipotesis Especifica 4
La influencia idealizada del director tiene relacion significativa con la gestion escolar
percibido por las Instituciones Educativas de la red 04 de la Ugel 05 de San Juan de

Lurigancho en el afio 2018.

Hipotesis Nula

La influencia idealizada del director no tiene relacion significativa con la gestion escolar
percibido por las Instituciones Educativas de la red 04 de la Ugel 05 de San Juan de
Lurigancho en el afio 2018

Regla de decision;

Si Valor p > 0.01, se acepta la Hipotesis Nula (Ho)

Si Valor p < 0.01, se rechaza la Hipétesis Nula (Ho). Y, se acepta Ha

Tabla 18

Correlacion influencia idealizada del director y la gestion escolar

Correlaciones

Gestion Influencia
Escolar idealizada
Coeﬁme_rlte de 1,000 797"
correlacion
Gestion Escolar ;0 hjjateral) . 000
Tau_b de N 202 202
Kendall ici -
Cotee e s
Influencia
idealizada Sig. (bilateral) ,000
N 202 202

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
El resultado del coeficiente de correlacion Tau_b de Kendall de 0.797 indica que existe

relacion positiva entre las variables ademas se encuentra en el nivel de correlacion alta y
siendo el nivel de significancia bilateral p=0.000<0.01 (altamente significativo), se rechaza

la hipétesis nula y se acepta la hipdtesis especifica 4; concluye que: La influencia idealizada
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del director tiene relacion significativa con la gestion escolar percibido por las Instituciones
Educativas de la red 04 de la Ugel 05 de San Juan de Lurigancho en el afio 2018.



V. DISCUSION
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En la tesis denominada liderazgo transformacional del director y la gestion escolar en
instituciones educativas de la Red 4, Ugel 05, San Juan de Lurigancho. 2018; siendo el
objetivo general determinar qué relacion existe entre el liderazgo transformacional del
director y la gestion escolar en las instituciones educativas de la red 04 de la Ugel 05 de
San Juan de Lurigancho en el afio 2018. Para el estudio de la variable liderazgo
transformacional del director tuvo como autor base a Fischman (2015), quien menciona los
lideres transformadores estimulan el esfuerzo de sus seguidores para ser mas creativos e
innovadores ayudandoles a cuestionar supuestos, replanteando problemas y aproximando
viejas situaciones con nuevas perspectivas, lo cual coincide con los resultados obtenidos en
la presente investigacion del liderazgo transformador del director con lo que sustenta el
autor, y para la variable gestion escolar se ha tomado como autor base al Minedu (2016),
manual de compromiso 2016 definio a la gestion escolar: como précticas que propician la
generacion de condiciones favorables para lograr los aprendizajes fundamentales de los
estudiantes, el liderazgo de los directores es decisivo para monitorear, acompafar, estimular,
comunicar, concertar y ensefiar a los integrantes de la institucion educativa, para lograr
aprendizajes de calidad en los estudiantes. Ademas deben buscar motivar, animar,
incentivar, orientar y regular la representacion, arreglo, ayuda y capacitacion de los
profesores, directores, funcionarios, especialistas y otras personas que se desenvuelven en
el &mbito educacional. En donde se demuestra la coincidencia de los resultados de la

presente investigacion con lo que menciona el Minedu.

La presente investigacion tuvo en los hallazgos encontrados de la hip6tesis general que
existe relacion significativa entre liderazgo transformacional del director y la gestion escolar en
las instituciones educativas de la red 04 de la Ugel 05 de San Juan de Lurigancho en el afio
2018, obteniendo un coeficiente de correlacién Tau_b de Kendall de 0.872 indicé que existe

relacién positiva entre las variables.

De los hallazgos encontrados y del andlisis de los resultados, respecto al objetivo
especifico 1, el resultado del coeficiente de correlacion Tau_b de Kendall de 0.799 indicé
que existe relacion positiva entre las variables ademas se encontré en el nivel de correlacion
alta y siendo el nivel de significancia bilateral p=0.000<0.01 (altamente significativo), se
rechazo la hipotesis nula y se acepta la hipotesis especifica 1; concluyéndose que: La

estimulacion intelectual del director tiene relacion significativa con la gestion escolar
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percibido por las instituciones educativas de la red 04 de la Ugel 05 de San Juan de
Lurigancho en el afio 2018; esto es, la estimulacion intelectual en un nivel de baja
prevalencia, el 7.9% de los docentes percibe una gestion escolar no eficiente, por otro lado;
la estimulacion intelectual en un nivel de mediana prevalencia, el 44.6% de los docentes
percibe una gestion escolar regular. Asi mismo; la estimulacion intelectual en un nivel de

alta prevalencia, el 32.7% de los docentes percibe una gestion escolar eficiente.

Igualmente de los hallazgos encontrados y del analisis de los resultados, respecto al
objetivo especifico 2, el resultado del coeficiente de correlacion Tau_b de Kendall de 0.801
indicé que existe relacion positiva entre las variables ademas se encontr6 en el nivel de
correlacion alta y siendo el nivel de significancia bilateral p=0.000<0.01 (altamente
significativo), se rechaz6 la hipotesis nula y se acepta la hipotesis especifica 2;
concluyéndose que: La motivacion inspiracional del director tiene relacion significativa
con la gestién escolar percibido por las instituciones educativas de la red 04 de la Ugel 05
de San Juan de Lurigancho en el afio 2018; esto es la motivacién inspiracional en un nivel
de baja prevalencia, el 6.4% de los docentes percibe una gestidn escolar no eficiente, por
otro lado; la motivacion inspiracional en un nivel de mediana prevalencia, el 44.6% de los
docentes percibe una gestion escolar regular. Asi mismo; la motivacién inspiracional en un

nivel de alta prevalencia, el 31.7% de los docentes percibe una gestion escolar eficiente.

Asi mismo de los hallazgos encontrados y del analisis de los resultados, respecto al
objetivo especifico 3, el resultado del coeficiente de correlacion Tau_b de Kendall de 0.788
indico que existe relacion positiva entre las variables ademas se encontr6 en el nivel de
correlacion alta y siendo el nivel de significancia bilateral p=0.000<0.01 (altamente
significativo), se rechazd la hipdtesis nula y se acepta la hipdtesis especifica 3; concluye que:
La consideracion individual del director tiene relacion significativa con la gestion escolar
percibido por las instituciones educativas de la red 04 de la Ugel 05 de San Juan de
Lurigancho en el afio 2018; esto es, la consideracion individual en un nivel de baja
prevalencia, el 8.4% de los docentes percibe una gestion escolar no eficiente, por otro lado;
la consideracion individual en un nivel de mediana prevalencia, el 50.5% de los docentes
percibe una gestion escolar regular. Asi mismo; la consideracion individual en un nivel de

alta prevalencia, el 29.7% de los docentes percibe una gestion escolar eficiente.
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Igualmente de los hallazgos encontrados y del andlisis de los resultados, respecto al
objetivo especifico 4, el resultado del coeficiente de correlacion Tau_b de Kendall de 0.797
indico que existe relacion positiva entre las variables ademas se encontro en el nivel de
correlacion alta y siendo el nivel de significancia bilateral p=0.000<0.01 (altamente
significativo), se rechazo la hipotesis nula 'y se acepta la hipotesis especifica 3; concluye que:
La influencia idealizada del director tiene relacion significativa con la gestion escolar
percibido por las instituciones educativas de la red 04 de la Ugel 05 de San Juan de
Lurigancho en el afio 2018; esto es, la influencia idealizada en un nivel de baja prevalencia,
el 8.4% de los docentes percibe una gestion escolar no eficiente, por otro lado; la influencia
idealizada en un nivel de mediana prevalencia, el 50.5% de los docentes percibe una gestion
escolar regular. Asi mismo; la influencia idealizada en un nivel de alta prevalencia, el 30.2%

de los docentes percibe una gestion escolar eficiente.

Asi mismo de los hallazgos encontrados y del analisis de los resultados, respecto al
objetivo general, el resultado del coeficiente de correlacién Tau_b de Kendall de 0.872
indico que existe relacion positiva entre las variables ademas se encontr6 en el nivel de
correlacion alta y siendo el nivel de significancia bilateral p=0.000<0.01 (altamente
significativo), se rechazo la hipdtesis nula y se acepta la hipétesis general; concluyéndose
que: El liderazgo transformacional del director tiene relacion significativa con la gestion
escolar percibido en las instituciones educativas de la red 04 de la Ugel 05 de San Juan de
Lurigancho en el afio 2018; esto es, el liderazgo transformacional en un nivel de baja
prevalencia, el 8.4% de los docentes percibe una gestion escolar no eficiente, por otro lado;
el liderazgo transformacional en un nivel de mediana prevalencia, el 53% de los docentes
percibe una gestion escolar regular. Asi mismo; el liderazgo transformacional en un nivel de

alta prevalencia, el 30.2% de los docentes percibe una gestion escolar eficiente.

Igualmente de los resultados encontrados la presente investigacion corrobora lo
planteado por Atencio (2016) puesto que coincide en afirmar que el liderazgo
transformacional del directivo se correlaciona con otras variables de gestion , en este caso la
gestion basada en aprendizajes; habiéndose encontrado un coeficiente de correlacion directa
de r = 0.536 corrobord la existencia de correlacion positiva entre las variables ademas de
encontrarse en el nivel de correlacion alta siendo que el nivel de significancia bilateral

p=0.000<0.01 (altamente significativo), permiti6 afirmar que existe relacién directa entre la
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dimension estimulacion intelectual y gestion escolar en las instituciones educativas de la

Red 04 de la Ugel 05 de San Juan de Lurigancho en el afio escolar 2018.

De la misma manera de los resultados encontrados en la presente investigacion
corrobora lo planteado Guerra y Quezada (2017) puesto que coinciden con la variable
liderazgo directivo y se relacionan significativamente con la variable segln correlacionr =
0,546 en campo educativo que se correlaciona con otras variables de gestion , en este caso
la gestion basada en aprendizajes; habiéndose encontrado un coeficiente de correlacién
corrobord la existencia de correlacion positiva entre las variables ademés de encontrarse en
el nivel de correlacién alta siendo que el nivel de significancia bilateral p=0.000<0.01
(altamente significativo), permitié afirmar que existe relacion directa entre la dimension
motivacidn inspiracional y gestion escolar en las en las instituciones educativas de la Red

04 de la Ugel 05 de San Juan de Lurigancho en el afio escolar 2018.

Igualmente de los resultados encontrados la presente investigacion corrobora lo
planteado por Parraga y Bartolo (2014); puesto que la variable liderazgo transformacional
del director en este trabajo de investigacion se relacionan directa y significativa siendo la
relacion muy fuerte, en este caso la gestion basada en aprendizajes; habiéndose encontrado
un coeficiente de correlacion Rho de Spearman de 0.771 corrobord la existencia de
correlacion positiva entre las variables ademas de encontrarse en el nivel de correlacion alta
siendo que el nivel de significancia bilateral p=0.000<0.01 (altamente significativo),
permitié afirmar que existe relacion directa entre la dimension consideracion individual y
gestidn escolar en las instituciones educativas de la Red 04 de la Ugel 05 de San Juan de

Lurigancho en el afio escolar 2018.

Igualmente de los resultados encontrados la presente investigacion corrobora lo
planteado por Huillca (2015); puesto que la variable liderazgo transformacional en este
trabajo de investigacion se relacionan directa y significativa siendo la relacién muy fuerte.
Igualmente de los resultados encontrados la presente investigacidn corrobora lo planteado
por Castillo (2014) puesto que coincide en afirmar que el liderazgo pedagogica es un variable
administrativa en campo educativo que se correlaciona con otras variables de gestion , en
este caso la gestion basada en aprendizajes; habiéndose encontrado un coeficiente de

correlacion Rho de Spearman de 0.771 corroboro la existencia de correlacion positiva entre
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las variables ademéas de encontrarse en el nivel de correlacion alta siendo que el nivel de
significancia bilateral p=0.000<0.01 (altamente significativo), permitié afirmar que existe
relacién directa entre la dimension influencia idealizada y gestion escolar en las instituciones

educativas de la Red 04 de la Ugel 05 de San Juan de Lurigancho en el afio escolar 2018.

Tau-b de Kendall: “La tau-b de Kendall es una medida no paramétrica de asociacion
para los datos ordinales. Los datos ordinales son variables categoricas que tienen tres 0 mas
niveles con un orden natural, como totalmente en desacuerdo, en desacuerdo, neutral, de

acuerdo y totalmente de acuerdo” (p. s/n)
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La presente investigacion respecto a la hipétesis especifica 1, demuestra que
la estimulacion intelectual del director tiene relacion significativa con la
Gestion Escolar percibido por las Instituciones Educativas de la red 04 de la
Ugel 05 de San Juan de Lurigancho en el afio 2018; siendo que el coeficiente
de correlacién Tau_b de Kendall de 0.799, demostr6 una alta asociacion entre

las variables.

La presente investigacion respecto a la hipdtesis especifica 2, demuestra que
la motivacion inspiracional del director tiene relacion significativa con la
Gestion Escolar percibido por las Instituciones Educativas de la red 04 de la
Ugel 05 de San Juan de Lurigancho en el afio 2018; siendo que el coeficiente
de correlaciéon Tau_b de Kendall de 0.801, demostro una alta asociacion entre

las variables.

La presente investigacion respecto a la hipotesis especifica 3, demuestra que
la consideracion individual del director tiene relacion significativa con la
Gestion Escolar percibido por las Instituciones Educativas de la red 04 de la
Ugel 05 de San Juan de Lurigancho en el afio 2018; siendo que el coeficiente
de correlaciéon Tau_b de Kendall de 0.788, demostro una alta asociacion entre

las variables.

La presente investigacion respecto a la hipétesis especifica 4, demuestra que
lainfluencia idealizada del director tiene relacion significativa con la Gestion
Escolar percibido por las Instituciones Educativas de la red 04 de la Ugel 05
de San Juan de Lurigancho en el afio 2018; siendo que el coeficiente de
correlacion Tau_b de Kendall de 0.797, demostrd una alta asociacién entre

las variables.

La presente investigacion respecto a la hipétesis general, demuestra que el
liderazgo transformacional del director tiene relacion significativa con la
Gestion Escolar percibido en las Instituciones Educativas de la red 04 de la

Ugel 05 de San Juan de Lurigancho en el afio 2018; siendo que el coeficiente
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de correlaciéon Tau_b de Kendall de 0.872, demostrd una alta asociacion entre
las variables.
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Respecto al liderazgo transformacional se siguiere a los directores repotenciar
su practica y resaltar la importancia del liderazgo directivo en la gestion
escolar, manteniendo buenas relaciones y generando un buen clima
institucional favorece el desempefio de los docentes en el cumplimiento de
sus funciones y todo esto contribuye a lograr los objetivos trazados por la
Institucion Educativa.

A los directores de las Instituciones Educativas de la red N° 4 se sugiere
trabajar en un ambiente de respeto y cordialidad, donde prime el liderazgo
transformacional del director, motivando y capacitando permanentemente a
sus docentes para lograr la superacion personal y profesional con el proposito
de mejorar su préactica pedagdgica y brindar a los estudiantes una educacion
de calidad.

Respecto a la gestion escolar se sugiere construir y mantener buenas
relaciones interpersonales al interior de la institucion educativa, porque juega
un rol importantisimo, poner en practica las dimensiones del liderazgo
transformacional y de la gestion escolar para lograr el compromiso
institucional de todo el potencial humano y a la vez hacer el uso adecuado de
los recursos financieros y materiales para la buena marcha de la institucion y
brindar un servicio educativo de calidad.

Se sugiere a los directivos que programen talleres de sensibilizacion y
capacitacion docente sobre el trabajo colaborativo y cooperativo para reforzar
los lazos de amistad entre todos los integrantes de la Institucion Educativa
donde todos se sientan involucrados, respetados y reconocidos por su labor
pedagdgica que desempefian en beneficio de los estudiantes.

Se sugiere a los directores como lideres pedagdgicos deben generar una
gestion escolar eficiente y eficaz centrada en los aprendizajes de calidad de
los estudiantes, acompafiando, monitoreando y evaluando el trabajo
pedagdgico de los docentes para retroalimentar, potenciar la tarea pedagogica
y tomar las decisiones mas acertadas en beneficio de los aprendizajes de

calidad que deben recibir los estudiantes.
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ANEXO 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA .
TITULO: LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL DEL DIRECTOR Y GESTION ESCOLAR EN INSTITUCIONES EDUCVATIVAS DE LA RED 4, UGEL 05, SAN JUAN DE LURIGANCHO.2018
AUTOR: EDILBERTO FERNANDEZ SAAVEDRA

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

PROBLEMA GENERAL:

¢ Qué relacion existe entre el
liderazgo transformacional del
Director y la Gestién Escolar
en las Instituciones Educativas
de la red 04 de la Ugel 05 de
San Juan de Lurigancho en el
afio 2018?

PROBLEMAS ESPECIFICOS

¢ Qué relacién existe entre la
estimulacion intelectual y la
Gestién Escolar percibido por
las Instituciones Educativas de
la red 04 de la Ugel 05 de San
Juan de Lurigancho en el afio
20187

¢ Qué relacion existe entre la
motivacion inspiracional y la
Gestion Escolar percibido por
las Instituciones Educativas de
la red 04 de la Ugel 05 de San
Juan de Lurigancho en el afio
2018?

¢ Qué relacion existe entre la
consideracion individual y la
Gestion Escolar percibido por
las Instituciones Educativas de
la red 04 de la Ugel 05 de San
Juan de Lurigancho en el afio
20187

¢ Qué relacion existe entre la
influencia idealizada y Ila
Gestién Escolar percibido por
las Instituciones Educativas de
la red 04 de la Ugel 05 de San
Juan de Lurigancho en el afio
20187

OBJETIVO GENERAL:

Determinar qué relacion existe entre
el liderazgo transformacional del
Director y la gestién escolar en las
Instituciones Educativas de la red 04
de la Ugel 05 de San Juan de
Lurigancho en el afio 20187

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Determinar qué relacién existe entre
la estimulacién intelectual y la
Gestion Escolar percibido por las
Instituciones Educativas de la red 04
de la Ugel 05 de San Juan de
Lurigancho en el afio 2018?

Determinar qué relacion existe entre
la motivacion inspiracional y la
gestién escolar percibido por las
Instituciones Educativas de la red 04
de la Ugel 05 de San Juan de
Lurigancho en el afio 20187

Determinar qué relacion existe entre
la consideraciéon individual y la
Gestion Escolar percibido por las
Instituciones Educativas de la red 04
de la Ugel 05 de San Juan de
Lurigancho en el afio 2018?

Determinar qué relacion existe entre
la influencia idealizada y la Gestién
Escolar percibido  por las
Instituciones Educativas de la red 04
de la Ugel 05 de San Juan de
Lurigancho en el afio 20187

HIPOTESIS GENERAL.:

El liderazgo transformacional del director
tiene relacién significativa con la gestién
escolar percibido en las Instituciones
Educativas de la red 04 de la Ugel 05 de
San Juan de Lurigancho en el afio 2018?

HIPOTESIS ESPECIFICAS:

La estimulacion intelectual tiene relacion
significativa con la Gestion Escolar
percibido por las Instituciones Educativas
de la red 04 de la Ugel 05 de San Juan de
Lurigancho en el afio 2018?

La motivacion inspiracional tiene relacion
significativa con la Gestion Escolar
percibido por las Instituciones Educativas
de la red 04 de la Ugel 05 de San Juan de
Lurigancho en el afio 2018?

La consideracién individual Tiene relacion
significativa con la Gestiébn Escolar
percibido por las Instituciones Educativas
de la red 04 de la Ugel 05 de San Juan de
Lurigancho en el afio 2018?

La influencia idealizada tiene relacion
significativa con la Gestiébn Escolar
percibido por las Instituciones Educativas
de la red 04 de la Ugel 05 de San Juan de
Lurigancho en el afio 2018?

Variable 1:

LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

Dimensiones Indicadores items Niveles °
rangos
1.Estimulacién intelectual: -Creatividad permanente 1-5
-Reflexion e Innovacién constante
-Estimulacién del docente Alta Prevalencia
2 .Motivacion inspiraciona|: -Motivacién al docente 6-10 (76'100)
-Comunica la misién y vision
-Demuestra empatia
_ _ Mediana
3.Consideracién individual: -Facilitador del trabajo. 11-15 Prevalencia
-Desarrollo y reconocimiento (48-75)
-Compromiso de mejora
iai i : - Influencia en el docente 16-20 . .
4.Influencia idealizada: “Actua oportunamente. Baja Prevalencia
-Integridad en el trabajo- (20-47)
Variable 2: GESTION ESCOLAR
Dimensiones Indicadores items Niveles 0
rangos
1_Pedagégica: -Planifica el monitoreo y 1-5
acompafiamiento pedagégico
-Contextualiza el PCI Eficiente
-Evalla y retroalimenta la practica (76-100)
pedagdgica.
2. Organizacional: -Gestion de los aprendizajes. 6-10
-Relaciones interpersonales. Regular
-Organiza la  institucion vy (48-75)
responsabilidades de los
diferentes actores.
3. Administrativa -Demuestra transparencia | 11-15 No Eficiente
responsabilidad y compromiso (20-47)
-Informa controla y evalla.
-Cumplimiento de la normatividad
4.Comunitaria -Relaciones de la escuela con el | 16-20

entorno , padres de familia y la
comunidad

--Necesidades de la comunidad.
-Organizaciones de la localidad y
redes de apoyo.
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TIPO Y DISENO DE INVESTIGACION | POBLACION Y | TECNICAS E | ESTADISTICA A UTILIZAR
MUESTRA INSTRUMENTOS
TIPO: Aplicada POBLACION: Docentes | Variable 1

DISENO: No experimental

NIVEL: Correlacional

METODO: Hipotético Productivo

ENFOQUE: Cuantitativo

de la Red educativa n® 4,
Ugel 05, San Juan de
Lurigancho.

TIPO DE MUESTRA:

No probabilistico

TAMARNO DE MUESTRA:
202 docentes

Liderazgo transformacional
del director

Técnicas: Encuesta
Instrumentos: Cuestionario
Autor:

Afio:

Monitoreo:

Ambito de Aplicacion:
Forma de Administracion:

Variable 2:
Gestién Escolar

Técnicas: Encuesta
Instrumentos: Cuestionario
Autor:

Afio:

Monitoreo:

Ambito de Aplicacion:
Forma de Administracion:

DESCRIPTIVA

Tabla de frecuencia y figuras

INFERENCIAL
Significancia

Tau b de Kendal
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CUESTIONARIO PARA MEDIR EL LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL DEL

DIRECTOR

INSTRUCCIONES: Estimado colega, agradezco su colaboracion el cuestionario esta

compuesto por 20 items y tiene 5 alternativas. Marque con una “x”, de acuerdo con su punto

de vista, segun la valoracion siguiente:

NUNCA CASINUNCA | ALGUNAS VECES | CASI SIEMPRE| SIEMPRE

1 2 3 4 5
VARIABLE N° 1: LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL DEL DIRECTOR
N° ITEMS INDICES
DIMENSION 1: Estimulacion intelectual 112/ 3/ 4|5
01| El director anima a solucionar problemas y a generar ideas nuevas.
02| El director presenta razones para cambiar mi forma de pensar sobre los
problemas.
03| El director invita a reflexionar cdmo se puede mejorar el trabajo en la
institucion educativa.
04| El director estimula a los docentes a desarrollar ideas innovadoras a
ser creativos y estar abiertos al cambio.
05| El director motiva al personal a plantearse nuevas metas en el
desempefio profesional.
DIMENSION 2: Motivacion inspiracional 112/ 3/ 4|5
06| El director invita personalmente a los docentes a las reuniones de
trabajo.
07| El director saluda respetuosamente a todos los profesores y profesoras
en las reuniones de trabajo.
08| El director promueve acciones y estrategias para alcanzar la mision,
vision y objetivos de la Institucion Educativa.
09| El director explica con claridad los objetivos institucionales para su
discusién y aprobacion.
10| El director escucha las sugerencias y alcances de parte de los docentes.
DIMENSION 3: Consideracion individual 12| 3/4/5
11| El director se muestra receptivo y escucha las opiniones de todo el
personal.
12| El director se esfuerza en conocer las necesidades, habilidades y
aspiraciones de cada trabajador.
13| El director promueve la capacitacion del personal para fortalecer
la practica pedagogica
14| El director delega responsabilidades a los coordinadores para lograr
los objetivos de la Institucion.
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15

El director promueve la participacion y reconocimiento del personal,
por el esfuerzo desplegado en las diversas actividades desarrolladas.

DIMENSION 4: Influencia idealizada

16

El director contribuye a desarrollar en mi un sentido de pertenencia
e identidad institucional.

17

El director asume un rol protagonico en la conduccion de las
actividades de la Institucion Educativa.

18

El director interviene personalmente en situaciones problematicas
de la IL.E.

19

El director da a conocer cuales son sus valores y principios mas
importantes.

20

El director es objetivo al evaluar el desempefio profesional de los
trabajadores.
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INSTRUMENTO

CUESTIONARIO PARA MEDIR LA GESTION ESCOLAR

INSTRUCCIONES: Estimado colega, agradezco su colaboracion el cuestionario esta
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compuesto por 20 items y tiene 5 alternativas. Marque con una “x”, de acuerdo con su punto

de vista, segun la valoracion siguiente:

NUNCA CASI NUNCA ALGUNAS VEC| CASI SIEMPE SIEMPRE

1

2 3 4 5

VARIABLE N° 2: GESTION ESCOLAR

NO

ITEMS

INDICES

DIMENSION 1 : Pedagdgica

12

34

5

01

El director asesora y maneja con solvencia los procesos pedagdgicos
con el objetivo de realizar de forma adecuada la labor de
acompariamiento a los docentes.

02

El director asesora y monitorea de manera oportuna la aplicacion
de las estrategias metodoldgicas y el uso pertinente de materiales
educativos.

03

El director lidera el proyecto educativo con espiritu transformador
generando compromiso e identificacion de los actores del entorno
en el logro de los aprendizajes.

04

El director gestiona la escuela en funcidn a una comunidad de
aprendizaje sostenible en donde todos los actores educativos aprenden.

05

El director orienta el proceso de evaluacion de los aprendizajes
retroalimentando la practica pedagdgica a partir de sus resultados.

DIMENSION 2 : Organizacional

06

El director garantiza el uso efectivo del tiempo priorizando actividades
relacionadas al logro de aprendizajes.

07

El director fomenta el uso racional de los recursos de su entorno para
posibilitar mejores aprendizajes.

08

El director promueve la confianza, equidad, respeto mutuo y atencién
a la diversidad.

09

El director demuestra altas expectativas en si mismo y en el desempefio
de los estudiantes, docentes, personal administrativo y padres de
familia.

10

El director practica el buen trato y la comunicacion asertiva en las
relaciones humanas.

DIMENSION 3 : Administrativa

11

El director implementa mecanismos de transparencia y rendicién de
cuentas eficientes, sostenibles y con énfasis en los aprendizajes
desarrollados con la comunidad educativa.
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12

El director demuestra responsabilidad y compromiso en su préactica
cotidiana en el marco de los enfoques de derechos, calidad, equidad,
Interculturalidad, gestion descentralizada y gestion por resultados.

13

El director desarrolla sistemas de informacion de la escuela para
monitorear el proceso en relacion al logro de aprendizajes.

14

El director maneja estrategias de prevencion y resolucion de
conflictos y conductas de riesgo al interior de la comunidad educativa.

15

El director promueve la creatividad, iniciativa y aprendizaje
colaborativo en los docentes orientados a la mejora de los aprendizajes

DIMENSION 4 : Comunitaria

16

El director implementa estrategias para la participacion de las
familias y comunidad promoviendo la responsabilidad compartida
en el logro de aprendizajes y la gestion de la escuela.

17

El director promueve una cultura colaborativa al interior de la escuela
generando identidad y participacion organizada de la familia en la
gestion escolar.

18

El director conoce las caracteristicas de los estudiantes, familias
y comunidad con el objetivo de orientar la practica pedagdgica.

19

El director apertura la escuela a la comunidad a través del desarrollo
de programas o actividades artisticas, deportivas, técnico productivas

y/o de innovacion pedagogica que favorezcan el logro de aprendizajes.

20

El director establece alianzas o convenios con autoridades locales,
Instancias gubernamentales y actores de la comunidad en beneficio
del desarrollo institucional y el logro de aprendizajes.




118

ANEXO 4
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ANEXO 5

VALIDACION DE INSTRUMENTOS

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
“Cuestionario de Evaluacién del liderazgo transformacional del director”
OBIJETIVO:

Determinar qué relacién existe entre el liderazgo transformacional del
director y la gestién escolar.

VARIABLE QUE EVALUA:

Liderazgo transformacional del director.
DIRIGIDO A:

Docentes de la red 04 de la Ugel 05 San Juan de Lurigancho

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR:

ey Cleads, Mot Toe

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR:

T ey Ry A P

VALORACION:

Muy alto Alto X Medio Bajo Muy bajo

s a=u

FIRMA DEL EVALUADOR
DNI.092.236.44.5..

QLY Wssis,
Dra. Mildred Jénica Ledesma Cuadros

CPPe N* 051627
CATEDRATICA DE LA ESCUELA DE POSTOR AN
(A
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MATRIZ DE VALIDACION
TITULO DE LA TESIS : “Liderazgo Transf i del Director y Gestién Escolar en Instituciones Ed de la Red N°4 , Ugel 05, San Juan de
Lurigancho, 2018,
OPCION DE
2 Bshieosadont CRITERIOS DE EVALUACION off
] o
H S < Blal 1Eo. [ 22 | F2x IE z3
¥ @ o|x E> =1 x < =
[ § INDICADOR ITEMS 3 HE 1 Egé Eg% §3§ Egzg gs
z
e | : HAHHEE AR AR 1
: 7\52|%| 388 | 322 | 352 (3=8E| 43
2 23 gsv | gav [B
CREATIVIDAD /
PERMANENTE o v o 2
z
g3
Q
= | REFLEXIONE
3 by INNOVACION | Del1-5 Z/ d |
=0 CONSTANTE
==
7z
ESTIMULACION 21 7 SN S
DOCENTE
=)
MOTIVACION v o | &
g % DOCENTE |
& 5} :
2 g COMUNICA LA . a 2 a7
£ = MISION Y VISION
1]
o E4 Del6-10
(=] - /
-l O /
g s DEMUESTRA Y // P v
<
3 g EMPATIA
Q =
2 15
z H
S
a FACILITADOR DEL
g Z TRABAJO
E |8
xa /’
3 WS | DESARROLLOY [ Del11-15 54 wa
%O [RECONOCIMIENTO!
8 g2
3
2 COMPROMISO DE v / V /
MEJORA
S |INFLUENCIAEN EL / P4 /
§ DOCENTE
5 ;
o  |ACTUA v / v
< |OPORTUNAMENTE Del 16-20
- 4
w
S |INTEGRIDAD EN EL / o A
T [TRABAJO

2

W ucv mlm.au
s L)
Dru. Mildred Sénica Ledesma Cuadros

CPPe N° 051427
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

"Cuestionario de Evaluacién de la gestién escolar”

OBJETIVO:

Determinar qué relacién existe entre el liderazgo transformacional del

director y la gestion escolar.
VARIABLE QUE EVALUA:

Gestion escolar.

DIRIGIDO A:

Docentes de la red 04 de la Ugel 05 San Juan de Lurigancho

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR:

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR:

VALORACION:

Muy alto

Alto

Medio

Bajo

Muy bajo

Y-

"

FIRMA DEL EVALUADOR

ONL..0Z736.16.5..

2y Wisieess
Dra. Milied $éc Lodesma Cuads

CPPe N” 051627
CATEDRATICA DE LA ESCUELA DE POSTERAP
N 096 #.402

130



TIRO DE LA TESES - "tidermrge Transformecinned del Birector y Gustl

MATRIZ DE VALIDACION

Escolar en

lurignncha, 2018°.

de la Red N°$ , Jgal 05, San Juan do

NARIGBLE+A2N1Y

DRSO

NDICADOI

TAGIOH TE
RESPUESTS.

CRITFRIOS DE EVAL LACON

KUNCA

CASINUNCA

i

-

3
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=L POI

De *-5

\

!

=V
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INTERPERSCNALE
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p i
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
“Cuestionario de Evaluacion del liderazgo transformacional del director”
OBJETIVO:

Determinar qué relacién existe entre el liderazgo transformacional del
director y la gestion escolar.

VARIABLE QUE EVALUA:

Liderazgo transformacional del director.

DIRIGIDO A:
Docentes de la red 0.4 de la Ugel 05 San Juan de Lurigancho
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR:
GRRAY PEAA LUIS EpiidEnro

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR:

5
DOCTOR LA/ EHUCACLOxL

VALORACION:

Muy alto N Alto Medio Bajo Muy bajo

L=

FIRMA DEL EVALUADOR
oNLL6302.891
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
"Cuestionario de Evaluacién de la gestion escolar”
OBJETIVO:

Determinar qué relacidn existe entre el liderazgo transformacional del
director y la gestién escolar.

VARIABLE QUE EVALUA:

Gestion escolar.
DIRIGIDO A:

Docentes de la red 04 de la Ugel 05 San Juan de Lurigancho
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR:
GARAY Peia LUIS FDILBERTO

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR:
DOcTOR EAS EDU AL OI

VALORACION:

Muy alto>< Alto Medio Bajo Muy bajo

Ay aP

IRMA DEL EVALUADOR

on. 06202897
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MATRIZ DE VALIDACION

TITULO DE LA TESHS - “tidermege Transformadonal det Birartor y Gestion Escotar an Indtituciones Eduorthae de la Acd N4, Uywi 5, Sem Jumn de
durignncho, 2018,
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ANEXO 6

CARTA DE PRESENTACION

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO Escuela de Pasgrade

“Uite del Didlege y la Reconciliaciin Nacienal”
Lima, 13 de julio de 2018
Carta P.382 - 2018 EPG— UCV LE

SENOR(A)
ALEJANDRO VISITACION FIGUEROA
1.E.N° 168 ¥ AMISTAD PERU JAPON"
Atencién:
DIRECTOR

Asunto: Carta de Presentacién del estudiante EDILBERTO FERNANDEZ SAAVEDRA

De nuestra consideracidn:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a EDILBERTO FERNANDEZ SAAVEDRA
identificado(a) con DNI N.° 06753991 y cédigo de matricula N.° 7001146385; estudiante del
Programa de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION quien se encuentra
desarrollando el Trabajo de Investigacién (Tesis):

LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL DEL DIRECTOR Y GESTION ESCOLAR EN
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA RED 4,UGEL 05 SAN JUAN DE LURIGANCHO, 2018.

En ese sentido, solicito a su digna persona facilitar el acceso de nuestro(a) estudiante a su
Institucién a fin de que pueda aplicar entrevistas y/o encuestas y poder recabar
informacién necesaria.

Con este motivo, le saluda atentamente,

Jefe de Unidad
ESCUELA DE POSGRADO
FILIAL LIMA = CAMPUS LIMA ESTE

LIMA NORTE Ax Alfredo Mendoia 6232, Los Oiivos. Ted 1+ 511) 202 4342 Fax {511} 202 4343 < ’\/7ﬂ ;
LIMA ESTE Ax. det Pargue 640, Urt. Canto Rey. San Juan de Lungancho Tela{+$11] 200 9030 Anx 2510 e
ATE Carretera Contral Km 82 Tel: {<571) 200 8030 Arx- 8124

CALLAD A Argenting 1795 Yol {+511) 202 4347 Anx 2550
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO Escuela de Posgrada

“Uite del Didlege y la Reconciliacién Nacienal”
Lima, 13 de julio de 2018
Carta P.386 — 2018 EPG — UCV LE

SENOR(A)

JESUS RIVERA LOAYZA

1.E.N° 109 "INCA MANCO CAPAC"
Atencién:

DIRECTOR

Asunto: Carta de Presentacion del estudiante EDILBERTO FERNANDEZ SAAVEDRA

De nuestra consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a EDILBERTO FERNANDEZ SAAVEDRA
identificado(a) con DNI N.° 06753991 y cédigo de matricula N.° 7001146385; estudiante del
Programa de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION quien se encuentra
desarrollando el Trabajo de Investigacidn (Tesis):

LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL DEL DIRECTOR Y GESTION ESCOLAR EN
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA RED 4,UGEL 05 SAN JUAN DE LURIGANCHO, 2018.

En ese sentido, solicito a su digna persona facilitar el acceso de nuestro(a) estudiante a su
Institucion a fin de que pueda aplicar entrevistas y/o encuestas y poder recabar
informacion necesaria.

Con este motivo, le saluda atentamente,

Jefe de Unidad
ESCUELA DE POSGRADO
FILIAL LIMA - CAMPUS LIMA ESTE

UIMA NORTE  Ac Alfredo Mendisla 6232, Los Dlivos. Tel o 511) 202 4342 Fax £+511) 202 4343

LUIMA ESTE As. del Pargue 640, Urt. Canta Rey, San Juan de Lungancho Tel {+511] 200 9030 Anx 2510
ATE Carretera Contral Ken 82 Tel: {<511) 200 8030 Arx - 8184

CALLAD A, Argenting 1795 Tel {+511) 202 4342 Ana. 2650,
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO Escuela de Posgrada

“Uiio del Didloge y la Reconciliaciéin Nacienal”
Lima, 13 de julio de 2018
Carta P.384 — 2018 EPG — UCV LE

SENOR(A)

FELIPE SANCHEZ RUIZ

I.E. N° 128 * LA LIBERTAD"
Atencién:

DIRECTOR

Asunto: Carta de Presentacién del estudiante EDILBERTO FERNANDEZ SAAVEDRA

De nuestra consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a EDILBERTO FERNANDEZ SAAVEDRA
identificado(a) con DNI N.° 06753991 y cédigo de matricula N.° 700114638S5; estudiante del
Programa de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION quien se encuentra
desarrollando el Trabajo de Investigaciéon (Tesis):

LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL DEL DIRECTOR Y GESTION ESCOLAR EN
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA RED 4,UGEL 05 SAN JUAN DE LURIGANCHO, 2018.

En ese sentido, solicito a su digna persona facilitar el acceso de nuestro(a) estudiante a su
Institucion a fin de que pueda aplicar entrevistas y/o encuestas y poder recabar
informacidn necesaria.

Con este motivo, le saluda atentamente,

BY PR P
T = 6/ P
| FRaui Deigado Arenas

— Jefe de Unidad

ESCUELA DE POSGRADO o BEED S

FILIAL LIMA — CAMPUS LIMA ESTE 7 e, X

LIMA NORTE Ac Alfredo Mendiola 232, Los Dlvos. Tel J4 811 202 2342 Fan f+511) 202 4343

LIMA ESTE Az dei Pargue 640, Urs. Carnto Rey, San Juan de Lunigancho Tei (e 511) 300 9030 Anx 12510
ATE Carreters Contrai Km. 82 Tel: {<571) 200 8030 Arx.: 8184

CALLAD Ax. Argenting 1795 Tel {+511] 202 4342 Anx. 2650
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO Escuela de Pasgrade

“Uie del Didlogo y la Reconciliaciéin Nacienal”
Lima, 13 de julio de 2018
Carta P.383 — 2018 EPG - UCV LE

SENOR(A)

HUGO ALBERTO BAUTISTA PANTOJA
1.E.N° 147 “LUIS ALBERTO GARCIA ROJAS"
Atencién:

DIRECTOR

Asunto: Carta de Presentacién del estudiante EDILBERTO FERNANDEZ SAAVEDRA

De nuestra consideracioén:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a EDILBERTO FERNANDEZ SAAVEDRA
identificado(a) con DNI N.° 06753991 y c4digo de matricula N.° 7001146385; estudiante del
Programa de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION quien se encuentra
desarrollando el Trabajo de Investigacidn (Tesis):

LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL DEL DIRECTOR Y GESTION ESCOLAR EN
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA RED 4,UGEL 05 SAN JUAN DE LURIGANCHQ, 2018.

En ese sentido, solicito a su digna persona facilitar el acceso de nuestro(a) estudiante a su
Institucién a fin de que pueda aplicar entrevistas y/o encuestas y poder recabar
informacién necesaria.

Con este motivo, le saluda atentamente,

Jefe de Unidad
ESCUELA DE POSGRADO
FILIAL LIMA = CAMPUS LIMA ESTE

UMA NORTE  Av Alfredo Mendiola 6232, Los Divos. Tel 44 811) 202 4342 Fan {4511] 202 4343

UMA ESTE A« del Pargue 640, Urt. Canto Rey, San Juan e Lurigancho Tei:f+ 511} 200 9030 Anx 2510
ATE Carretera Contral Km 82 Tel - {<8)1) 200 Q030 Arx - 8124 :

CALLAD As. Argenting 1795 Ted {+511] 202 2342 Anx; 2650
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO Escuela de Pasgrade

“Uiio del Didlege y la Reconciliacién Nacional”
Lima, 13 de julio de 2018
Carta P.385-2018 EPG - UCV LE

SENOR(A)

ROMMEL LIZANDRO CRISPIN

1.E.N° 116 "ABRAHAM BALDELOMAR"
Atencién:

DIRECTOR

Asunto: Carta de Presentacién del estudiante EDILBERTO FERNANDEZ SAAVEDRA

De nuestra consideracién:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a EDILBERTO FERNANDEZ SAAVEDRA
identificado(a) con DNI N.° 06753991 y c6digo de matricula N.° 7001146385; estudiante del
Programa de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION quien se encuentra
desarrollando el Trabajo de Investigacién (Tesis):

LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL DEL DIRECTOR Y GESTION ESCOLAR EN
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA RED 4,UGEL 05 SAN JUAN DE LURIGANCHO, 2018.

En ese sentido, solicito a su digna persona facilitar el acceso de nuestro(a) estudiante a su
Institucion a fin de que pueda aplicar entrevistas y/o encuestas y poder recabar
informacidn necesaria.

Con este motivo, le saluda atentamente,

Jefe de Unidad
ESCUELA DE POSGRADO
FILIAL LIMA = CAMPUS LIMA ESTE

LIMA NORTE  Av Alfrede Mendiola 6232, Los Olivos. Tel {4811 202 4342 Fax {+511) 202 4343

UMA ESTE  Au. del Pargue 640, Urts Canto Rey, San Juan or Lungancho Telf+511) 200 9030 Anx 2510
ATE Carretera Central K. 82 Tel: [<511) 200 9030 Arx: B184

CALLAD Av. Argenting 1795 Tel 1+ 511] 202 4347 Ao, 2650
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO Escuela de Pasgradae

“iio. del Didlogo y ba Reconciliaciéin Nacional”
Lima, 13 de julio de 2018
Carta P.381 - 2018 EPG - UCV LE

SENOR(A)

FLORENCIO DIONISIO PONCE

1.E.N° 126 “JAVIER PEREZ DE CUELLAR"
Atencién:

DIRECTOR

Asunto: Carta de Presentacién del estudiante EDILBERTO FERNANDEZ SAAVEDRA

De nuestra consideracién:

Es grato dirigihme a usted, para presentar a EDILBERTO FERNANDEZ SAAVEDRA
identificado(a) con DNI N.° 06753991 y cédigo de matricula N.° 7001146385; estudiante del
Programa de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION quien se encuentra
desarrollando el Trabajo de Investigacién (Tesis):

LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL DEL DIRECTOR Y GESTION ESCOLAR EN
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA RED 4,UGEL 05 SAN JUAN DE LURIGANCHO, 2018.

En ese sentido, solicito a su digna persona facilitar el acceso de nuestro(a) estudiante a su
Institucién a fin de que pueda aplicar entrevistas y/o encuestas y poder recabar
informacién necesaria.

Con este motivo, le saluda atentamente,

'jgiéaﬁi Deigado Arenas

3 Jefe de Unidad
ESCUELA DE POSGRADO

FILIAL LIMA — CAMPUS LIMA ESTE

LUIMA NORTE  Ac Alfredo Mendinia 6232, Los Otivos. Tel {4 311) 202 2342 Fan {4511) 202 4343

LIMA ESTE Ax. del Pasgue 640, Urt. Canta Rey: San Juan de Lungancho Tol 4+ 913] 200 90230 Anx 2510
ATE Carretera Contral Ken 82 Tl {<501) 200 8030 Arx - 5184

CALLAD fox. Argenting 1795 Yol {+511) 202 4342 Anx. 2650
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ARTICULO CIENTIFICO
1. TITULO
Liderazgo transformacional del director y gestion escolar en instituciones educativas de la
red 4, Ugel 05, San Juan de Lurigancho.2018
2. AUTOR

Br. Edilberto Fernandez Saavedra.
Favema77@hotmail.com
Estudiante del Programa Maestria en Administracion de la Educacion de la Escuela de

Posgrado de la Universidad Cesar Vallejo.

3. RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo general determinar la relacién que
existe entre el Liderazgo transformacional del director y gestion escolar en instituciones
educativas de la red 4, Ugel 05, san juan de Lurigancho, 2018”. La muestra de la poblacion
es de 202 docentes, el muestro es no probabilistico, en los cuales se han empleado la

variable: liderazgo transformacional del director y gestion escolar.

El método de la investigacion fue el hipotético-deductivo. Esta investigacion utilizé
para su proposito el disefio no experimental de nivel correlacional de corte transversal, que
recogid la informacién en un periodo especifico, que se desarrollo al aplicar los
instrumentos el cuestionario de liderazgo transformacional del director, el cual estuvo
constituido por 20 preguntas en la escala de Likert (Nunca, Casi nunca, Algunas veces,
Casi siempre, Siempre) y el Cuestionario de gestion escolar, el cual estuvo constituido por
20 preguntas, en la escala de Likert (Nunca, Casi nunca, Algunas veces, Casi siempre,
Siempre), que brindaron informacién acerca del liderazgo transformacional del director y
la gestion escolar, a través de la evaluacion de sus distintas dimensiones que brindaron
informacidn acerca de relacion que existente entre ambas variables en estudio, cuyos

resultados se presentan grafica y textualmente.

La investigacion concluye en que existe evidencia para afirmar que el liderazgo
transformacional del director se relaciona significativamente con la gestion escolar segun
los docentes de las Instituciones Educativas de la RED 4 de la UGEL 05, San Juan de

Lurigancho, 2018, habiéndose encontrado un coeficiente de correlacion Tau_b de Kendall
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de 0,872, lo que represent6 un nivel de correlacion alta entre las variables; siendo que el
nivel de significancia bilateral calculado de p=0.000<0.01; permitié rechazar la hipotesis

nula.
PALABRAS CLAVE
Liderazgo transformacional del director y gestidn escolar organizacional.

4. ABSTRACT

The present research had as general objective to determine the relationship between
transformational leadership of the director exists and the School Management in educational
institutions of the network 4, UGEL 05 - San Juan de Lurigancho, 2018. The population
sample it is by 202 teachers, sampling is not probabilistic, in Which have been used the
variable: School Management and transformational leadership of the director.

The method of the investigation was the hypothetico-deductive. This research used
for its purpose the no experimental cross-sectional correlational level design, which
collected the information in a specific period, which was developed by applying the
instruments the director's transformational leadership questionnaire, which consisted of 20
questions in the Likert scale (Never, Almost Never, Sometimes, Almost Always, Always)
and the School Management Questionnaire, which consisted of 20 questions, on the Likert
scale (Never, Almost Never, Sometimes, Almost Always, Always ), which provided
information about the transformational leadership of the director and school management,
through the evaluation of its different dimensions that provided information about the
relationship between the both variables under study, whose results are presented graphically

and textually.

The research concludes that there is evidence to affirm that the transformational
leadership of the director is significantly related to school management according to the
teachers of the Educational Institutions of the network 4, UGEL 05, San Juan de Lurigancho,
2018, having found a coefficient of Rho correlation of Tau_b of Kendal of 0.872, which
represented a very high association between the variables; being that the level of bilateral
significance calculated from p = 0.000 <0.01; allowed to reject the null hypothesis.

Key words: transformational leadership of the director and the School Management.
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5. KEYWORDS

Transformational leadership of the director and organizational school management.
INTRODUCCION

Las instituciones educativas cumplen un rol importantisimo dentro de la sociedad
para la formacion y desarrollo integral de los educandos, en consecuencia el liderazgo
transformacional del director juega un rol preponderante en la gestion escolar para lograr
aprendizajes de calidad y estudiantes competentes para afrontar los desafios de la vida puesto
que la educacion es uno de los pilares para lograr el desarrollo del pais.

El siguiente trabajo de investigacion titulado: “Liderazgo transformacional del
director y gestion escolar en instituciones educativas de la red 4, Ugel 05, San Juan de
Lurigancho, 2018”. Es una investigacion descriptiva correlacional y sienta sus bases en la
investigacion cuantitativa. Establece relacion entre las dos variables de estudio: Liderazgo
transformacional del director y gestion escolar .La investigacion surge a raiz de que en la
actualidad los directivos como lideres pedagdgicos no estan a la altura del cargo para
proponer y garantizar aprendizajes de calidad a los estudiantes acordes a los avances de la
ciencia y latecnologiay los perfiles de egreso de acuerdo al curriculo nacional. En tal sentido
la presente investigacion coadyuva al lider pedagogico a influenciar positivamente en sus
docentes para dar su mayor esfuerzo en buscar la calidad de la ensefianza, aprendizaje de
los estudiantes para enfrentar los retos de la vida.

Las dos variables consideradas en la investigacion son el liderazgo transformacional
del director y gestidn escolar. La primera variable tiene cuatro dimensiones y la segunda
cuatro dimensiones que el directivo debe ponerlo en practica permanentemente para lograr
un liderazgo transformacional en la gestion escolar, propiciando situaciones que favorecen
las relaciones interpersonales y mejora en los aprendizajes de los estudiantes.

En tal sentido, se buscé fijar la relacidn que existe entre Liderazgo transformacional
del director y gestion escolar en instituciones educativas de la red 4, Ugel 05, San Juan de
Lurigancho, 2018, la cual recae en el adecuado manejo de las dimensiones de cada variable
de estudio.

La investigacion esta estructurada en siete capitulos. EI primer capitulo presenta la
introduccion donde se da a conocer los antecedentes y fundamentacion cientifica, técnica y

humanistica, justificacion, problema, hipétesis, objetivos.
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El segundo capitulo aborda la metodologia como marco, operacionalizacion de las
variables, metodologia, tipo de estudio, disefio de estudio, poblacion estudiada, muestra
estudiada, téecnicas de recoleccion de datos importantes para abordar responsablemente la
investigacion, de analisis de datos, aspectos éticos. El 111 capitulo considera los resultados
de estudio. El 1V capitulo aborda la discusion de resultados. Se considera en el V capitulo
las recomendaciones .Respecto al VI capitulo da a conocer las referencias bibliogréaficas.
Finalmente los anexos estan compuesta de la matriz de consistencia, instrumentos, validez
del instrumento de juicio de expertos, base de datos, tabla de interpretacion del coeficiente

de correlacion de Tau_b de Kendall tedrico conceptual, con los antecedentes.

6. METODOLOGIA

Respecto a la metodologia, considerando que es un conjunto de métodos en el marco
de la presente investigacion cientifica, lo que se detalla a continuacion.
El tipo de estudio para la presente investigacion es aplicada. Al respecto de este tipo de

estudios

Soto (2015) afirma que: este tipo de investigacion depende de sus descubrimientos y
aportes teoricos para llevar a cabo la solucién de problemas, con el objeto de originar
prosperidad a la sociedad. Esta investigacion se denomina también activa, practica o
empirica ademas se encuentra ligada a la investigacion bésica. (p.51)

El presente trabajo de investigacion se enmarca dentro del disefio no experimental.
Se recopilaron los datos en forma répida, directa, y confiable en el ambito que se presenta es
decir observacion del fendbmeno en su contexto real sin manipular e influenciar en las

variables.

Hernandez, Fernandez y Batista (2010) El disefio se refiere a que la investigacion
que se hizo fue con disefio transeccional o transversal porque que recopila datos en un solo
momento, en un tiempo Unico. Su intencidn es describir variables y analizar su incidencia e

interrelacion en un momento dado. Es como tomar una fotografia de algo que sucede. (p.151)
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Hernandez, Fernandez y Batista (2010), respecto a la investigacion descriptiva busca
especificar las propiedades, caracteristicas y los perfiles de personas, grupos, comunidades,
procesos, objetos o cualquier otro fendmeno que se someta a un analisis (p.80). La
investigacion descriptiva, registra, analiza e interpreta el contexto real asi como analiza los
componentes y procesos de los fendmenos sobre hechos reales y su caracteristica basica es

presentar una interpretacion correcta del hecho.

Para el analisis de datos se empleo el programa SPSS V22 , dando como resultado
porcentajes en tablas y figuras para presentar la distribucion de los datos, obteniendo datos
de estadistica descriptiva, para la ubicacion dentro de la escala de medicidn, asi como para
la contrastacion de las hipdtesis se aplico la estadistica no paramétrica. La confiabilidad del
instrumento fue determinada el coeficiente de Alfa de Cronbach superior a 0.90 indicaria
que el grado de confiabilidad del instrumento es muy buena que permitié medir el Liderazgo
transformacional y la gestion escolar 0.80 indicaria que el grado de confiabilidad del

instrumento es buena.

7. RESULTADOS

Describen narrativamente los hallazgos del estudio como el andlisis estadistico e

interpretacion de datos y la prueba de hipoétesis.

Tabla 9
Liderazgo transformacional del director y la gestion escolar percibido en las Instituciones

Educativas de la red 04 de la Ugel 05 de San Juan de Lurigancho en el afio 2018.

(Gestion Escolar Total
No Regular Eficiente
Eficients
] . 17 3 0 20
Baja Prevalencia 8.4% 15%  00%  99%
Liderazgo Mediana 1 107 4] 114
Transformacional Prevalencia 0.5% 53.0% 3.0% 56.4%
} 0 7 61 68
Alta Prevalencia 0.0% 3.5%  302%  33.7%
Total 18 117 67 202
ota
8.9% 57.9% 33.2% 100.0%%

Fuente: Cuestionario de Liderazgo Transformacional y Gestion Escolar (Anexo 2)
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Grafico de barras

Gestidn
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Liderazgo Transformacional

Figura 5. Diagrama de barras agrupadas de liderazgo transformacional del director y la
gestion escolar

Interpretacion:

Como se observa en la tabla y figura; el liderazgo transformacional en un nivel de baja
prevalencia, el 8.4% de los docentes percibe una gestion escolar no eficiente, por otro lado;
el liderazgo transformacional en un nivel de mediana prevalencia, el 53% de los docentes
percibe una gestion escolar regular. Asi mismo; el liderazgo transformacional en un nivel de

alta prevalencia, el 30.2% de los docentes percibe una gestion escolar eficiente.

8. DISCUSION

De los hallazgos encontrados en cuanto al resultado del coeficiente de correlacién
Tau_b de Kendal de 0.872 indica que existe relacion positiva entre las variables ademas se
encuentra en el nivel de correlacion alta y siendo el nivel de significancia bilateral
p=0.000<0.01 (altamente significativo), se rechaza la hip6tesis nula y se acepta la hipétesis
general; se concluye que: Existe relacién significativa entre Liderazgo transformacional
del director y la gestion escolar percibido en las instituciones educativas de la Red 4 Ugel
05 San Juan de Lurigancho- 2018. De los hallazgos encontrados la presente investigacion
corrobora lo planteado por el autor Fischman (2015), quien menciona los lideres

transformadores estimulan el esfuerzo de sus seguidores para ser mas creativos e
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innovadores ayudandoles a cuestionar supuestos, replanteando problemas y aproximando
viejas situaciones con nuevas perspectivas, lo cual coincide con los resultados obtenidos
en la presente investigacion del liderazgo transformador del director con lo que sustenta el
autor, y para la variable gestion escolar se ha tomado como autor base al Minedu (2016),
manual de compromiso 2016 defini6 a la gestion escolar: como précticas que propician la
generacion de condiciones favorables para lograr los aprendizajes fundamentales de los
estudiantes, el liderazgo de los directores es decisivo para monitorear, acompariar,
estimular, comunicar, concertar y ensefiar a los integrantes de la institucion educativa, para

lograr aprendizajes de calidad en los estudiantes.

. CONCLUSIONES

La presente investigacion respecto a la hipdtesis especifica 1, demuestra que la
estimulacion intelectual del director tiene relacion significativa con la Gestion Escolar
percibido por las Instituciones Educativas de la red 04 de la Ugel 05 de San Juan de
Lurigancho en el afio 2018; siendo que el coeficiente de correlacion Tau_b de Kendall de

0.799, demostro una alta asociacion entre las variables.

La presente investigacion respecto a la hipotesis especifica 2, demuestra que la
motivacién inspiracional del director tiene relacion significativa con la Gestion Escolar
percibido por las Instituciones Educativas de la red 04 de la Ugel 05 de San Juan de
Lurigancho en el afio 2018; siendo que el coeficiente de correlacion Tau_b de Kendall de

0.801, demostré una alta asociacion entre las variables.

La presente investigacion respecto a la hipdtesis especifica 3, demuestra que la
consideracién individual del director tiene relacion significativa con la Gestion Escolar
percibido por las Instituciones Educativas de la red 04 de la Ugel 05 de San Juan de
Lurigancho en el afio 2018; siendo que el coeficiente de correlacion Tau_b de Kendall de

0.788, demostrd una alta asociacion entre las variables.

La presente investigacion respecto a la hipotesis especifica 4, demuestra que la
influencia idealizada del director tiene relacion significativa con la Gestion Escolar

percibido por las Instituciones Educativas de la red 04 de la Ugel 05 de San Juan de
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Lurigancho en el afio 2018; siendo que el coeficiente de correlacién Tau_b de Kendall de

0.797, demostro una alta asociacion entre las variables.

La presente investigacion respecto a la hipétesis general, demuestra que el liderazgo
transformacional del director tiene relacion significativa con la gestion escolar percibido en
las Instituciones Educativas de la red 04 de la Ugel 05 de San Juan de Lurigancho en el afio
2018; siendo que el coeficiente de correlacion Tau_b de Kendall de 0.872, demostré una alta

asociacion entre las variables.
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ANEXO 11

AUTORIZACION DE PUBLICACION DE TESIS

AUTORIZACION DE PUBLICACION DE | sqigo : ros.pP-pR02.02
UCV TESIS EN REPOSITORIO INSTITUCIONAL | Versién : 09

Ly ucv o P ae
Yo Edilberto Ferndndez Saavedra, identificado con DNI N° 06753991, egresado de .

la Escuela Profesional de Posgrado, de la Maestria en Administracion de la
Educacién de la Universidad César Vallejo, autorizo ( X ) , No autorizo ( ) la
divulgacion y comunicacién publica de mi frabajo de investigacion titulado
“liderazgo transformacional del director y gestién escolar en instituciones
educativas de la Red 4, Ugel 05, San Juan de Lurigancho. 2018"; en el Repositorio
Institucional de la UCV (http://repositorio.ucv.edu.pe/), segin lo estipulado en el
Decreto Legislativo 822, Ley sobre Derecho de Autor, Art. 23 y Art. 33
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) ANEXO 12
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