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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como propoésito determinar la relacion del
desempefio directivo con la gestion educativa desde la percepcion docente de la
[.E. N° 22521 “Francisco Flores Chinarro” del distrito de Ica durante el afio escolar
2018.

La investigacion bas6 su estudio desde una perspectiva cuantitativa y de
disefio descriptivo - correlacional. Se contdé con una poblacion de 76 docentes
seleccionados a través del muestreo no probabilistico. Se utilizaron como
instrumentos de recoleccion de datos un cuestionario de desempefio directivo y
un cuestionario de gestion educativa, debidamente validados y sometidos a
criterios de confiabilidad. Los datos fueron procesados utilizando la estadistica

descriptiva e inferencial.

Como resultados, la investigacion da cuenta que existe relacion significativa
entre el desempefio directivo y la gestion educativa, situacion que fue

comprobada via la utilizacién de la prueba Rho de Spearman.

Se infiere que el desempefio directivo y la gestion educativa son elementos
necesarios para garantizar la calidad educativa.

Palabras claves: desempefio directivo, gestion educativa, gestién institucional,

gestion pedagdgica, gestion administrativa, sociocomunitaria



ABSTRACT

The purpose of this research was to determine the relationship of executive
performance with the educational management from the teaching perception of i.e.
N © 22521 "Francisco Flores Chinarro” of the district of Ica during the school year
2018.

The research based its study from a quantitative perspective and
descriptive-correlational design. A population of 76 teachers was selected through
non-probabilistic sampling. An Executive performance questionnaire and an
educational management questionnaire, duly validated and subject to reliability
criteria, were used as data collection instruments. Data were processed using

descriptive and inferential statistics.

As a result, research realizes that there is a significant relationship between
management performance and educational governance, a situation that was

proven via the use of the Spearman Rho test.

It is inferred that managerial performance and educational management are

necessary elements to guarantee the quality of education.

Key words: Executive performance, educational management, institutional
management, pedagogical management, administrative = management,

sociocommunity

xi



INTRODUCCION.

1.1 Realidad problematica.

El desempefio de los directivos en una institucion educativa ha
jugado y jugaran siempre un rol muy relevante en la gestion de una
institucion educativa, los enfoques de modelo de la conduccion de las
mismas han cambiado con el transcurrir de los afios, actualmente la
parte administrativa esta relegada de los procesos del aprendizaje,
con el transcurso del tiempo el director se va insertando en los
mismos, sin embargo, el problema hay que verlo en los siguientes
contextos:

En el contexto internacional, la escasa comunicacion entre agentes
educativos en las instituciones educativas origina inconvenientes y
restricciones para la creacion de equilibrio o armonia y cambio, con
una cultura organizacional enraizada que no le permite ser
modificada, por lo que, para el establecimiento de una buena gestion
educativa debe de ser capaz de cambiar las actividades orientadas
hacia el interior y hacia el exterior (Sescovich, 2009) citado en
Alvarado, 2012).

Los directivos requieren mejorar su habilidad de escucha para
con los maestros con respecto a los problemas de aprendizaje y de
ensefianza (Gonzalez, 2012), puesto que las decisiones que toman los
directivos afectan en la organizacion en la claridad de objetivos y en
el control de las actividades programadas (Aguilera, 2011).

En el contexto nacional, casi en la totalidad, las funciones del
director en las instituciones educativas; segun ley, son de caracter
administrativo, donde el ejercicio de los directores no se concentra
intencionalmente en la mejora del aprendizaje y ensefianza, sino mas
bien, en quehaceres tradicionales como de administrador burocratico.
Realidad que se agudiza por la situacion laboral inestable, la variedad
de estructuras y tipos de escuelas, funciones director-profesor de aula,
y nulo como lider pedagdgico en su desempefio, entre otros
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obstaculos (MINEDU, 2014). Por otra parte, los directores suelen
reflejar altos indices de estrés, exceso de trabajo y tension, porque
varias de estas nuevas competencias de lider escolar no estan
insertadas, de forma explicita, en las especificaciones del cargo,
asumiendo el curriculo oculto o trabajo oculto (MINEDU, 2012).

En el contexto local se observa que en las instituciones educativas
existe una bifurcacion entre los estamentos: Directivo y Docente,
contexto del cual no escapa la I.LE. N° 22521 “Francisco Flores
Chinarro”. Por lo cual se analizara si se mantiene una relacion entre el

desempenio directivo y la gestion educativa ptima.

1.2 Trabajos previos.
En el ambito internacional.

Lauro (2013) en su trabajo de investigacion. “Gestidon
pedagdgica en el aula: Clima social escolar, desde la percepcion de
estudiantes y profesores del séptimo afio de educacion basica de los
Centros Educativos Alfredo Pérez Guerrero de la parroguia
Cuchaentza, cantén Morona y Alfredo Germani de la parroquia y
canton Sucua, provincia Morona Santiago, en el afio lectivo 2011-

2012”. Universidad Técnica Particular de Loja, Ecuador.

El estudio es de tipo descriptivo correlacional con una muestra
de 41 entre docentes, directivos y estudiantes; el instrumento un
cuestionario para cada una de las variables. Se llegé a las siguientes
conclusiones: la autoevaluaciéon de docente, la observacion, es parte
de la maximizacion del tiempo hace que el docente mejore su forma

de evaluar y mejore la gestion pedagogica.

También entra a tallar el clima escolar que llevado
adecuadamente influye en los aprendizajes de los estudiantes, el
problema esta es cuando los estudiantes regresan a sus casas y la
mayoria de ellos se encuentran con problemas familiares esto es un

obstaculo del docente para lograr el éxito de un buen clima escolar.
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De Leon (2012); de la Universidad Panamericana de
Quetzaltenango, a través de su tesis: “La Administracion Escolar y
su impacto en el Desarrollo Educativo”, determina que el buen
aprovechamiento de los recursos materiales y humanos, puestos a
los buenos fines de la administracion educativa en busca de la gran
preciada calidad educativa, teniendo como base fundamental la
buena coordinacién local de los componentes estructurales de la

institucion, encargados de la administracion.

En este sentido, De Ledn considera que la administracion
escolar debe cumplir, a fin de lograr una buena calidad educativa,
con una buena planificacion, organizacion, direccion, ejecucion y
evaluacion, en la que los componentes de la comunidad educativa
(directores, docentes, estudiantes y padres de familia), cumplen una

funcién importante en esta organizacion.

Llega como conclusién final a que los principales
componentes de la administracion escolar son el director y docentes,
por ser los responsables directos de la conduccion del progreso
educativo, no eximiendo la responsabilidad de estudiantes y padres

de familia en el logro del buen rendimiento académico e institucional.

En el ambito nacional:

Sabino, A. (2014). Con su investigacion titulado Competencias
Gerenciales y Desempefio Laboral en una Institucion Educativa,
Trujillo, 2014. Estudio no experimental, disefio correlacional. Aplico
dos cuestionarios a 80 de 100 docentes. La autora concluye en que,
existe relacion significativa entre las competencias gerenciales y el
desempefio laboral en la Institucion Educativa Modelo de Truijillo,
2014, al obtener un valor r=0. 760**, p-valor<0.01. Es decir, que a
mejores competencias gerenciales en el director, mejor es su

desempeiio en el cargo.

Cruz, A. (2014) con su investigacion Desempefo directivo y
clima laboral en una Institucion Educativa, 2014.Estudio no

14



experimental con disefio correlacional. Aplic6 dos cuestionarios a
115 de 121 trabajadores de la institucién educativa Marcial Acharan
y Smith. La autora concluye en la determinacion de la relacion que
existe entre desempefio directivo y clima laboral con un valor 1=
0.656 y p-valor<0,01 rechazando la hipotesis nula, aceptando que
existe relacién altamente significativa entre desempefio directivo y

clima laboral.

Asimismo, existe relacidén entre la gestion de las condiciones
para la mejora de los aprendizajes y el clima laboral al obtener un
valor 1= 0.663 y p-valor<0.01, existe relacién entre orientacion de los
procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes y el clima

laboral cal obtener un valor 1= 0.425 y p-valor<0.01.

Respeto a la relacion de desempefio directivo y las
dimensiones de clima laboral, en todos los casos se rechaza la
hipotesis nula, es como sigue: existe relacion entre desempefio
directivo y autorrealizacion al obtener un valor 1= 0.607 y p-
valor<0.01; existe relacibn entre desempefio directivo e

involucramiento laboral al obtener un valor 1= 0.603 y p-valor<0.01,;

Existe relacion entre desempefio directivo y supervision al
obtener un valor 7= 0.598 y p-valor<0.01; existe relacion entre
desempefio directivo y comunicacién al obtener un valor 1= 0.643 y
p-valor<0.01; existe relacion entre desempefio directivo e

condiciones laborales al obtener un valor 1= 0.554 y p-valor<0.01.

Calixto, A. (2014), en su investigacion denominado Liderazgo
Transformacional Directivo y la Comunicacion Organizacional del
personal docente en una Institucion Educativa. Trujillo, 2014.Estudio
no experimental con disefio correlacional. Aplico dos cuestionarios a

70 de 86 docentes de la Institucion educativa Daniel Hoyle.

La conclusién principal indica que existe relacion altamente
significativa entre el liderazgo transformacional directivo y la

comunicacién organizacional en la Institucion Educativa “Daniel

15



Hoyle” de Trujillo, 2014, pues se ha detectado un valor r=0,485** y
un p-valor < 0.01.

Yabar (2013) en su tesis titulada: La Gestion educativa y su
relacion con la practica docente en la Institucion educativa Privada
Santa Isabel de Hungria de la ciudad de Lima - Cercado.
Corresponde a un estudio factual, caracteristico correlacional no
causal, ex post facto, cuantitativa y transversal. La muestra estuvo
conformada por 44 docentes, se les suministrd un cuestionario que

contenia items.

Sosteniendo que coexiste correspondencia entre ambas
variables de estudio obtenido, asi un valor de R2 =0.564 muestra
gque el 56.40% de la -caracteristica Practica Docente esta

manifestada por la Tarea pedagdgica.

Comentario: se puede sefialar que gracias a datos de la
muestra y la aplicacion de instrumentos, se afirma la existencia de
un Rho de Spearman de 0.564, el cual cumple con manifestar el
siguiente enunciado: “coexiste correspondencia entre ambas

variables”.

Alarcon (2013) en su tesis titulada: Gestidbn educativa y
Calidad de la educacion en Instituciones privadas en Lima
Metropolitana. Plantea un tipo relacional que asemeja varios
atributos que trasgreden en la labor de los educandos y la
disposicion. La muestra seleccionada estuvo conformada por 5
Establecimientos con 2 Directivos para cada una de ellas, expresa
gue se tuvo una muestra de 10 personas, seleccionados a partir del
muestreo no probabilistico intencionado por conveniencia. Se us6 un

cuestionario.

La investigacion concluyo que el rol de la tarea pedagodgica y
la eficacia de la formacion que consiguen los establecimientos
particulares, se logran expresar que es concluyente, ya que las

observaciones de todos los colaboradores sostienen esta
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representacion y posteriormente de lo observado, se piensa

conveniente.

Comentario: puedo manifestar que la gestion educativa
cumple un rol importante en la calidad del servicio de educacion,
esto es mas controlado y evaluado por los mismos padres de familia
e instituciones de mayor jerarquia; por otro lado las tareas

pedagdgicas también cumplen un rol importante en todo esto.

En el &mbito regional-local:

Mufante (2015). En su tesis titulada: Calidad de los servicios
y su relacién con el desempefio laboral del personal administrativo
en la Universidad Alas peruanas filial Ica, afio 2015. La investigacion
tuvo como objetivo establecer la relacion que existe entre la calidad
de los servicios y el desempefio laboral del personal administrativo

en la Universidad Alas Peruanas filial Ica, afo 2015.

Concluye que se ha encontrado relacion directa entre la
calidad de los servicios y el desempefio laboral por parte del
trabajador administrativo de la Universidad Alas Peruanas de la
Universidad “Alas Peruanas’, filial Ica, afio 2015. Situacion que se ve
evidenciada en el cumplimiento de los objetivos y las expectativas de

desarrollo institucional.

De manera personal puedo sefialar que gracias a este
antecedente, se puede evidenciar la relacion positiva entre la calidad
de servicio y el desemperio laboral, esto gracias a la participacion de

encuestados y sus resultados.

1.3 Teorias relacionadas con el tema.
1.3.1. Desempefio directivo
A) Enfoque del desempefio directivo.
Los estudios internacionales sobre eficacia escolar, sefalan
gue el liderazgo pedagdgico del director es una de las
variables que influye en la eficacia de la escuela (Sammons,

17



Hillman, y Mortimore, 1998; Scheerens, 1992). Para estos, y
otros autores como Sergiovanni (1995), el liderazgo
transformacional ejercido por los directores es uno de los
denominadores comunes de las escuelas eficaces; y sefialan,
que, si bien el liderazgo transformacional tiene un efecto
positivo en el clima escolar, el liderazgo pedagogico o
instruccional influye mucho méas en el desempefio escolar
(Robinson, Lloyd y Rowe, 2008).

El liderazgo transformacional parte de la contribucion de los
directivos escolares al logro de objetivos vinculados al cambio
cultural y a la resolucibn de problemas organizativos. Se
caracteriza por ser un proceso dinamico, variante en funcion
de las situaciones y generador de cambios (Coronel, 1995;
Leith Wood, Tomlinson y Genge, 1996 en Murillo, 2006).

El liderazgo instructivo (instructional leadership) se centra en
aquellas préacticas que tienen un impacto en el profesorado o
en la organizacién y, de modo indirecto o mediado, en el
aprendizaje de los alumnos. (...) se relaciona, en sentido
amplio, con todo aquel conjunto de actividades (como
supervision) que tienen qué ver con los procesos de
ensefianza y aprendizaje. Esto implica ir mas all4 de la gestion
de las realidades presentes para “redisefiarlas” en funcion de
esas metas. (Bolivar 2012) citados en el Minedu (2014).

B) Definicion del desempefio directivo.

El desempeio directivo, el desempefio implica cumplir con
una responsabilidad, realizar aquello que uno esta obligado
a hacer. Se asocia con la suficiencia o capacidad de un
sujeto para efectuar su funcion, es decir el talento para
realizar acciones y obligaciones inherentes a un cargo o
funciones profesionales que demanda un puesto de trabajo
(Anorga, 2000, citado por Valle, 2012).

Desempefio directivo son las actuaciones observables de la
competencia del director que pueden ser puntualizadas y son

18



C)

sujetas a evaluacion (MINEDU, 2012)

Caracteristicas del desempefio directivo.

Se caracteriza por la influencia de las practicas culturales del
profesorado, de los imprevistos y contratiempos en cuanto a
carencia y resistencia ante la eficacia del trabajo colaborativo.
La organizacion de proyectos educativos, de aspectos
relacionados con el clima organizacional, que afectan en gran
medida el desempefio directivo en el nivel operativo en el

sistema educativo (Fuentes, 1984, citado por Gonzales, 2012).

D) Dimensién del desempefio directivo.

El dominio, gestion de las condiciones para la mejora de
aprendizajes, constituida por cuatro competencias para la
construccion e implementacién de reformas en la institucion
educativa gestionando las condiciones que potencie la calidad
del proceso ensefianza- aprendizaje por medio de la
planeacion, la promocion de la convivencia democréatica e
intercultural y la participacion de las familias y comunidad. Se
analiza en cuatro competencias.

Primero, la conduccion participativa de la planeacion escolar,
partiendo del conocimiento del proceso pedagdgico, el clima
escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su entorno,
todas juntas orientadas al logro de las metas de aprendizaje.
Segundo, generar y sostener la implicancia democratica de
los agentes internos de la institucion educativa y comunidad a
favor de los aprendizajes, con un clima escolar basado en el
respeto, el estimulo, la colaboracion mutua vy el
reconocimiento de la diversidad.

Tercero, crear las condiciones operativas que asegure un
aprendizaje de calidad para los estudiantes mediante la
gestion equitativa y eficiente de recursos humanos, materiales,
de tiempo y financieros previniendo riesgos.

Cuarto, liderar los procesos de evaluacion de la gestion y
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rendicion de cuentas basados en el marco de mejora continua
y logro de aprendizajes (MINEDU, 2012).

El dominio, orientacion de los procesos pedagogicos
para la mejora de los aprendizajes, comprende
competencias enfocadas a fomentar el desarrollo de la
profesionalidad docente, e implementar el acompafamiento
sistematico al docente en el proceso de ensefianza. Se
analiza en dos competencias.

Primero, promover y liderar una comunidad de aprendizaje
con los docentes de la escuela basada en la colaboracion
mutua, la autoevaluacion profesional y la formacién continua.
Segundo, gestionar la calidad de los procesos pedagdgicos
en la institucion educativa, a través del acompafiamiento
sistematico y reflexion conjunta para alcanzar las metas de
aprendizaje (MINEDU, 2012).

E) Evaluacion del desempefio directivo.

El MINEDU (2012) formula las competencias que debe de
desarrollar un director, a la vez se consideran indicadores de
evaluacion. Se estructuran en dominios evaluables mediante
desempefios con sus correspondientes descriptores, los
cuales caracterizan una direccion escolar eficaz que refuerza
el liderazgo de los directivos de educacion bésica del pais.

Se comprende por dominio al conjunto de seis competencias
gue integran un area especifica del actuar directivo y hacen
referencia a los veintiln desempefios indispensables para
llevar a cabo el proceso de reforma de la escuela.

Las competencias que integran los dominios son entendidas
como un saber hacer en contexto, que implica compromisos,
disposicion a hacer las cosas con calidad, raciocinio, manejo
de unos fundamentos conceptuales y comprension de la
naturaleza moral y las consecuencias sociales de sus
decisiones (MINEDU, 2012)

El marco del buen desempefio directivo consta de 2
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dominios, 6 competencias y 21 desempefios.

Los desempenfios de los directivos segun Minedu (2012) son
los siguientes:

Primero, diagnosticar las caracteristicas del entorno
institucional, familiar y social que influyen en el logro de las
metas de aprendizaje.

Segundo, disefiar de manera participativa los instrumentos
de gestion escolar teniendo en cuenta las caracteristicas del
entorno institucional, familiar y social estableciendo metas de
aprendizaje.

Tercero, promover espacios y mecanismos de participacion y
organizacion de la comunidad educativa en la toma de
decisiones y desarrollo de acciones previstas para el
cumplimiento de las metas de aprendizaje.

Cuarto, generar un clima escolar basado en el respeto a la
diversidad, colaboracibn y comunicacion permanente,
afrontando y resolviendo las barreras existentes.

Quinto, manejar estrategias de prevencion y resolucién
pacifica de conflictos mediante el diadlogo, el consenso y la
negociacion.

Sexto, promover la participacién organizada de las familias y
otras instancias de la comunidad para el logro de las metas de
aprendizaje, sobre la base del reconocimiento de su capital
cultural.

Séptimo, gestionar el uso Optimo de la infraestructura,
equipamiento y material educativo disponible, en beneficio de
una ensefanza de calidad y el logro de las metas de
aprendizaje de los estudiantes.

Octavo, gestionar el uso 6ptimo del tiempo en la institucion
educativa a favor de los aprendizajes asegurando el
cumplimiento de metas y resultados en beneficio de todos los
estudiantes.

Noveno, gestionar el uso éptimo de los recursos financieros
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en beneficio de las metas de aprendizaje trazadas por la
institucién educativa bajo un enfoque orientado a resultados.

Décimo, gestionar el desarrollo de estrategias de prevencion
y manejo de situaciones de riesgo que aseguren la seguridad
e integridad de los miembros de la comunidad educativa.

Onceavo, dirigir el equipo administrativo y/o de soporte de la
institucion educativa orientando su desempefio hacia el logro
de los objetivos institucionales.

Doceavo, gestionar la informacion que produce la escuela y
la emplea como insumo en la toma de decisiones
institucionales en favor de la mejora de los aprendizajes.

Treceavo, implementar estrategias y mecanismos de
transparencia y rendiciébn de cuentas de la gestidon escolar
ante la comunidad educativa.

Catorceavo, conducir de manera participativa los procesos
de evaluacion y mejora continua orientados al logro de las
metas de aprendizaje.

Quinceavo, gestionar oportunidades de formacién continua
de los docentes para la mejora de su desempefio en funcion al
logro de las metas de aprendizaje.

Dieciseisavo, generar espacios y mecanismos para el trabajo
colaborativo entre los docentes y la reflexion sobre las
practicas pedagogicas que contribuyen a la mejora de la
ensefianza y del clima escolar.

Diecisieteavo, estimular la iniciativa de los docentes
relacionadas a innovaciones pedagogicas, impulsando la
implementacion y sistematizacion de las mismas.

Dieciochoavo, orientar y promover la participacion del equipo
docente en los procesos de planificacion curricular, a partir de
los lineamientos de la politica curricular nacional y en
articulacion con la propuesta curricular regional.

Diecinueveavo, propiciar una practica docente basada en el
aprendizaje colaborativo, por indagacion y el conocimiento de
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la diversidad existente en el aula pertinente a ella.

Veinteavo, monitorear y orientar el uso de estrategias y
recursos metodologicos, asi como el uso efectivo del tiempo y
los materiales educativos, en funcion del logro de las metas de
aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencion de
sus necesidades especificas.

Veintiunavo, monitorear y orientar el proceso de evaluacion
de los aprendizajes a partir de criterios claros y coherentes
con los aprendizajes que se desean lograr, asegurando la
comunicacion oportuna de los resultados y la implementacion

de acciones de mejora.

1.3.2. Gestion educativa.
A) Enfoque de la gestion educativa.

Segun Carrasco (2013), se sustenta en la teoria del
interaccionismo simbdlico, que considera a las instituciones
educativas como la unidad y comunidad que existe por la
interaccion social del individuo.

Por ende, las relaciones que se dan entre los estudiantes,
docentes van a conformar una institucion educativa lo cual
manifiesta el “hacer” del otro y la interpretacion que le dé a su
contexto. El individuo ademas de relacionarse con otros y
también consigo mismo conforma parte de un sistema que lo
configura.

Asimismo, la funcion del agente educativo es relacionarse
con los otros y con el mismo con la finalidad de dar
significados a su gestion curricular. La significacion de esa
accién es la que se pretende estudiar, para saber si han
apropiado de manera correcta el concepto de gestion
curricular educativa, cedido por el MINEDU.

La primera variable estudiada se basa en la teoria del
interaccionismo simbdlico, el cual hace manifiesto a que en

toda organizacién o institucién existe la interaccién entre los
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sujetos que la conforman, logrando desarrollar actividades
importantes para el contexto educativo. Por otro lado, la
interaccidon personal también cumple un rol importante, ya que
si este no se desarrolla de manera correcta su relacion con la
sociedad educativa seré pésima.

B) Definicién de la gestion educativa.

Entre las definiciones de gestion educativa propuestas por
diversos autores se puede mencionar la realizada por Alarcén
(2013) sefialando que:

“La gestion es una cantidad de actividades estructuradas de
una institucién, las cuales tiene por finalidad conseguir los
objetivos educacionales a nivel nacional e internacional. Por lo
tanto, las acciones de los directivos es determinar condiciones
adecuadas con el fin de que los objetivos futuros se
concreten.” (p.14).

Asimismo, Moscoso (2013), sefiala que:

“La gestion comprende la direccion de la institucion educativa
hacia establecidos objetivos comenzando por una
planificacion, para tener el conocimiento de lo que se va
hacer, asi mismo las praxis y el mecanismo son empleadas
por agentes educativos” (p.30).

Por otro lado, IPEBA (2011) es “la capacidad (habilidad y
destrezas) que posee el centro escolar para conducir sus
procesos, recursos y decisiones asertivas, con la finalidad de
mejorar la ensefianza-aprendizaje y asi conseguir la formacion
integral de los escolares” (p.11).

En este sentido Flores (2012) sefiala que:

‘La gestion educativa se concibe en cimentar los
conocimientos y la praxis en concordancia en la organizacion
del centro educativo, como son los aspectos administrativos,
los actores y la malla curricular. Por ende, son las diligencias
que se debe llevar a cabo durante el proceso educativo para
concluirlo en el aula (p.4).
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En cuanto a la conceptualizacion de mi primera variable
‘gestion educativa® puedo sefalar que es el cumulo de
actividad y procesos con fines de desarrollo y cumplimento de
metas propuestas por un conjunto de individuos en bien de
una organizacion o institucion, especialmente sobre la
poblacion educativa, beneficiando directamente a los
estudiantes.

C) Caracteristicas de la gestion educativa.
Segun Goémez (2013), sefiala como caracteristicas:
-Sus procesos intervienen en la integralidad de la institucion.
-Recupera la intencionalidad pedagdgica educativa.
-Integra a los agentes educativos como protagonistas de la
transformacion educativa.
-Cimienta procesos de calidad para conseguir los resultados
deseados.

D) Dimensiones de la gestion educativa.

El MINEDU (2012) plantea las siguientes dimensiones:

Gestion institucional: Abarca las formas en la que se
organiza una institucion, en su sistema, informe vy
responsabilidades de los actores que integran la comunidad
educativa, la forma en la que se relacionan, ademas de las
normas explicitas e implicitas por las que se rigen.

Gestion pedagodgica: Se refiere a las opciones educativo —
metodoldgicas que tiene una institucion como la de planificar,
evaluar y certificar. Ademas, abarca las praxis pedagogicas y
la constante actualizacion, en el incremento de la formacion
profesional del docente.

Gestion administrativa: es la conduccién de los recursos
gue tiene una instituciébn educativa, estos son: (materiales,
control de informacion, recursos humanos, procesos técnicos,
tiempo).

Gestion comunitaria: Son las respuestas que da la

institucion en funcion a los menesteres de la poblacién, las

25



interrelaciones de la escuela con el contexto (vecinos, APAFA,
entre otros) asi mismo las redes de apoyo que tiene con otras
instituciones.

E) Evaluacion de la gestion educativa.

Para la evaluacion de la variable, se procedera a aplicar un
cuestionario con el cual se puedan recolectar datos exactos
sobre la forma en que se desarrollan los procesos
pedagogicos — curriculares, los procesos de organizacion y
administracion dentro de la institucion, asi como el
involucramiento de las instituciénes en las actividades de la
sociedad donde desarrolla su actividad.

Estos datos se procederan a insertar en un programa para su
correspondiente andlisis de datos, de modo que se pueda
realizar una interpretacion oOptima de los mismos sobre los
cuales se desarrollaran las consecuciones y
recomendaciones.

F) Importancia de la gestion educativa.

Segun Flores (2012) sefiala que el desarrollo de los diversos
procesos de gestién es de suma importancia para la actividad
institucional, debido a que permite concebir una organizacion
gue promueva el trabajo en equipo empleando un saber
estratégico y comunicativo, asi también la evaluacién del
trabajo colegiado.

En cada institucion educativa debe haber innovacién ya sea
en materiales educativos y en infraestructura, por ultimo, se da
resoluciones a situaciones concretas.

Los elementos ya mencionados se daran de manera efectiva
a comienzos de una gestién interna de la institucion, siendo
relevante para la calidad los resultados que se cimienta con la
coparticipacion de todos; ello contribuiria al aprendizaje
implicito de la gestion.

Asimismo, el trabajo colegiado es relevante porque se tiene
una perspectiva del alcance educativo por parte del docente.
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Los docentes cuando hacen su trabajo en equipo se vuelve
como soporte para cimentar las bases del saber, es decir
construir desde el trabajo diario en la escuela para conseguir
la gestidn pertinente.

En cuanto a la importancia de la gestion educativa, se puede
sefialar que el buen desarrollo de este repercute en el
desarrollo pleno y correcto de actividades institucionales, en lo
cual el estudiante, docente, directivos y otro tipo de
trabajadores, se relacionan de manera correcta; es asi que las
buenas decisiones y la buena distribucion de obligaciones son
importantes desarrollarlas correctamente para lograr con lo

sefalada.

1.4 Formulacién del problema.

14.1

1.4.2

Problema general.

¢Como se relaciona el desempefio directivo con la gestion
educativa desde la percepcion docente de la I.LE. N° 22521
“Francisco Flores Chinarro” del distrito de Ica durante el afio
escolar 2018?
Problemas especificos.

¢,Colmo se relaciona el desempefio directivo con la gestion
institucional desde la percepcion docente de la I.LE. N° 22521
“Francisco Flores Chinarro” del distrito de Ica durante el afio
escolar 2018?

¢,Como se relaciona el desempefio directivo con la gestion
pedagogica desde la percepcién docente de la I.LE. N° 22521
“Francisco Flores Chinarro” del distrito de Ica durante el afio
escolar 2018?

¢,Como se relaciona el desempefio directivo con la gestion
administrativa desde la percepcion docente de la ILE. N° 22521
“Francisco Flores Chinarro” del distrito de lca durante el afio

escolar 20187
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¢Como se relaciona el desempefio directivo con la gestion
comunitaria desde la percepcion docente de la [LE. N° 22521
“Francisco Flores Chinarro” del distrito de Ica durante el afo
escolar 2018?

¢ Como se relaciona la gestion educativa con la gestion de las
condiciones para la mejora de aprendizajes desde la percepcion
docente de la I.LE. N° 22521 “Francisco Flores Chinarro” del distrito
de Ica durante el afio escolar 2018?

¢,Como se relaciona la gestién educativa con la orientacion de
los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes
desde la percepcion docente de la I.LE. N° 22521 “Francisco Flores

Chinarro” del distrito de Ica durante el afio escolar 20187

1.5 Justificacion del estudio.

La investigacion es conveniente llevarla a cabo debido a que uno de
los principios que viene manejando la gestion y calidad educativa.es
mantener un manejo adecuado entre el desempefio directivo y la gestion
educativa con el objetivo de obtener una mayor eficacia y desempefio
profesional de cada uno de sus participantes.

La relevancia social del estudio radica en el beneficio de toda la
comunidad educativa. Personal docente, alumnos y padres de familia, ya
que a partir de los datos encontrados se podran tomar decisiones que
contribuyan a superar deficiencias académicas y administrativas.

El estudio se justifica te6ricamente porque considera distintos puntos
de vista de investigadores, reflejando conocimientos relacionados con el
desempeiio directivo y la gestion educativa; informacion que contribuira a
enriquecer el conocimiento de la gestion y calidad educativa.

El valor practico de la investigacién se encuentra en la plasmacién
de medidas y/o acciones para mejorar el desempenio directivo y la gestion
educativa; de las instituciones educativas del distrito de Ica, teniendo en
cuenta que es un factor transcendente para el area de recursos humanos.

Metodolégicamente los resultados que se obtengan serviran de

antecedente para futuras investigaciones. Esta informacion siempre sera
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1.6

una variante o un referente distinto; ya que toda instituciébn que se

investigue tiene un entorno social, econémico y cultural que depende del

tipo de administracion que vienen desarrollando los gestores educativos.

Hipotesis.

16.1

1.6.2

Hipodtesis general.

Hi= El desempefio directivo se relaciona significativamente con la
gestion educativa desde la percepcion docente de la I.LE. N° 22521
“Francisco Flores Chinarro” del distrito de Ica durante el afio
escolar 2018.

HO= ElI desempefio directivo no se relaciona con la gestion
educativa desde la percepcion docente de la I.LE. N° 22521
“Francisco Flores Chinarro” del distrito de Ica durante el afio

escolar 2018.

Hipotesis especificas.

H1= El desempefio directivo se relaciona significativamente con la
gestidon institucional desde la percepcion docente de la I.E. N°
22521 “Francisco Flores Chinarro” del distrito de Ica durante el afio
escolar 2018.

HO= EI desempefio directivo no se relaciona con la gestion
institucional desde la percepcion docente de la |LE. N° 22521
“Francisco Flores Chinarro” del distrito de Ica durante el afio

escolar 2018.

H2= El desempefio directivo se relaciona significativamente con la
gestion pedagogica desde la percepcion docente de la I.LE. N°
22521 “Francisco Flores Chinarro” del distrito de Ica durante el afio
escolar 2018.

HO= El desempefio directivo no se relaciona con la gestion
pedagogica desde la percepcion docente de la I.LE. N° 22521
“Francisco Flores Chinarro” del distrito de Ica durante el afio
escolar 2018.
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H3= El desempefio directivo se relaciona significativamente con la
gestion administrativa desde la percepcion docente de la I.LE. N°
22521 “Francisco Flores Chinarro” del distrito de Ica durante el afio
escolar 2018.

HO= El desempefio directivo no se relaciona con la gestion
administrativa desde la percepcion docente de la I.LE. N° 22521
“Francisco Flores Chinarro” del distrito de Ica durante el afio

escolar 2018.

H4= El desempefio directivo se relaciona significativamente con la
gestion comunitaria desde la percepciéon docente de la I.LE. N°
22521 “Francisco Flores Chinarro” del distrito de Ica durante el afio
escolar 2018.

HO= ElI desempefio directivo no se relaciona con la gestion
comunitaria desde la percepciéon docente de la I.LE. N° 22521
“Francisco Flores Chinarro” del distrito de Ica durante el afio

escolar 2018.

H5= La gestién educativa se relaciona significativamente con la
gestiéon de las condiciones para la mejora de aprendizajes desde la
percepcion docente de la I.E. N° 22521 “Francisco Flores Chinarro”
del distrito de Ica durante el afio escolar 2018.

HO= La gesti6bn educativa no se relaciona con la gestion de las
condiciones para la mejora de aprendizajes desde la percepcion
docente de la I.LE. N° 22521 “Francisco Flores Chinarro” del distrito

de Ica durante el afio escolar 2018.

H6= La gestién educativa se relaciona significativamente con la
orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los
aprendizajes desde la percepcion docente de la I.LE. N° 22521
“Francisco Flores Chinarro” del distrito de Ica durante el afio

escolar 2018.
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HO= La gestién educativa no se relaciona con la orientacién de los
procesos pedagodgicos para la mejora de los aprendizajes desde la
percepcion docente de la I.LE. N° 22521 “Francisco Flores Chinarro”

del distrito de Ica durante el afio escolar 2018.

1.7 Objetivos.

1.7.1

1.7.2

Objetivo general.

Determinar la relacion del desempefio directivo con la gestion
educativa desde la percepcién docente de la LE. N° 22521
“Francisco Flores Chinarro” del distrito de Ica durante el afio

escolar 2018.

Objetivos especificos.

Establecer la relacion del desempefio directivo con la gestion
institucional desde la percepcion docente de la ILE. N° 22521
“Francisco Flores Chinarro” del distrito de Ica durante el afio
escolar 2018.

Establecer la relacion del desempefio directivo con la gestion
pedagogica desde la percepcidn docente de la I.LE. N° 22521
“Francisco Flores Chinarro” del distrito de Ica durante el afio
escolar 2018.

Establecer la relacion del desempefio directivo con la gestion
administrativa desde la percepcion docente de la I.LE. N° 22521
“Francisco Flores Chinarro” del distrito de Ica durante el afio
escolar 2018.

Establecer la relacion del desempeiio directivo con la gestion
comunitaria desde la percepcion docente de la I.LE. N° 22521
“Francisco Flores Chinarro” del distrito de Ica durante el afio
escolar 2018.

Establecer la relacion de la gestion educativa con la gestion
de las condiciones para la mejora de aprendizajes desde la
percepcion docente de la I.LE. N° 22521 “Francisco Flores Chinarro”
del distrito de Ica durante el afio escolar 2018.
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Establecer la relacion de la gestion educativa con la
orientacién de los procesos pedagdgicos para la mejora de los
aprendizajes desde la percepcion docente de la I.LE. N° 22521

“Francisco Flores Chinarro” del distrito de Ica durante el afo

escolar 2018.

32



METODO.

Se utilizé el método cuantitativo. Para Naupas, Mejia, Novoa y Villagomez
(2011, p. 69) “el método cuantitativo usa la recoleccién y andlisis de datos para
comprobar hipétesis de investigacion formuladas con anterioridad y confia en la
medicion de las variables y uso de la estadistica inferencial y descriptiva,

formulacion y comprobacién de la hipotesis, muestreo, entre otros.”

2.1 Disefio de investigacion.

Segun Sanchez y Reyes (2002, p. 63) “La investigacién correlacional
esta orientada a determinar el grado de relacion entre dos o mas variables

en una muestra de sujetos observados”. Su esquema es el siguiente.

( ) Donde.

0.1

M = Muestra probabilista de los
/ docentes.
01=

Desempefio directivo
O, = Gestidn educativa

r = Relacion

2.2 Variables, operacionalizacion.

2.2.1 Variables.
Variable de estudio 1. Desempefio directivo.
El marco del buen desempefio directivo consta de 2 dominios con
los cuales dimensionaremos la variable independiente.
Dimensiones:
- Gestion de las condiciones para la mejora de aprendizajes.
- Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los
aprendizajes
Variable de estudio 2. Gestion educativa.

Minedu (2011) propone las siguientes dimensiones
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Dimensiones:

- Gestion institucional

- Gestion pedagogica

- Gestion administrativa

- Gestidbn comunitaria
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Desempefio directivo

2.2.2 Operacionalizacion de variables.

Cuadro N° 1. Operacionalizacion de la variable 1. Desempeiio directivo

Actuaciones

del

gue pueden

observables
director
ser puntualizadas,
sujetas a evaluacion y
manifiesta su
compete

ncia (MINEDU, 2012).

El Desempefio
Directivo es una
funcién estratégica
de la reforma de la
educacion peruana
que pretende
mejorar el rol de las
instituciones
educativas que
brindando a los
directivos las
herramientas
necesarias para
mejorar los
aprendizajes de los

estudiantes.

Gestion de las
condiciones para la
mejora de
aprendizajes.

Conduce de manera participativa la planificacién
institucional a partir del conocimiento de los procesos
pedagadgicos, el clima escolar, las caracteristicas de los
estudiantes y su entorno.

Genera y sostiene la implicancia democratica de los agentes
internos de la institucion educativa y comunidad a favor de los
aprendizajes, con un clima escolar basado en el respeto, el
estimulo, la colaboracién mutua y el reconocimiento de la
diversidad.

Crea las condiciones operativas que asegure un aprendizaje de
calidad para los estudiantes mediante la gestion equitativa y
eficiente de recursos humanos, materiales, de tiempo y
financieros previniendo riesgos.

Lidera los procesos de evaluacion de la gestion y rendicion de
cuentas basados en el marco de mejora continua y logro de
aprendizajes.

Orientacion de los
procesos
pedagégicos para
la mejora de los
aprendizajes.

Promueve y lidera la comunidad de aprendizaje con los
docentes de la escuela basada en la colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional y la formacién continua.

Gestiona la calidad de los procesos pedagoégicos en la
institucion educativa, a través del acompafiamiento sistematico
y reflexion conjunta para alcanzar las metas de aprendizaje.

Ordinal

Fuente. Teorias relacionadas con el tema.
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Gestion educativa

Carrasco (2013), se
sustenta en la Teoria del
interaccionismo
simbdlico, que considera
a las instituciones
educativas como la
unidad y comunidad que
existe por la interaccion
social del individuo.

Creado por Meza
(2015), tiene 24 items.

Opciones de respuesta
oscilan entre 1 a 3
puntos, dando un total
de 72 puntos como
maximo y 24 puntos
por dimension.

Las categorias
diagndsticas utilizadas
fueron:

Bueno de 57 a 72,
regularde 41 a56y
deficiente de 24 a 40,
para la evaluacién
general de la escala.

Cuadro N° 2. Operacionalizacion de la variable 2. Gestién educativa

Uso de tiempo y canales de comunicacion.

Comisiones de trabajo.

D1: Gestion
o Manual de funciones.
institucional
Reglamento interno y organigrama.
Orientacién educativa tutorial.
. Enfoque de evaluacién
D2: Gestidn q

pedagogica

Actualizacion docente
Estilo de ensefianza
Relacién con estudiantes.

Planes y programas

D3: Gestién

administrativa

Presupuesto econémico
Distribucién de tiempos y jornadas

Administracién de recursos

D4: Socio

comunitaria

Proyectos de proyeccién social.

Relacién con instituciones municipales, estatales, civiles.

Ordinal

Deficiente [24-40]
Regular [41-56]

Bueno [57-72]

Fuente. Teorias relacionadas con el tema.
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2.3 Poblacion y muestra.

2.3.1 Poblacion.

La poblacion es en estadistica 0 en investigacion cientifica
positivista cuantitativa es el conjunto de individuos o cosas que
es sometido a una evaluacion/estudio por encuesta y mediante
la aplicacion de una muestra y un muestreo determinados
(Rivas, 2014)

La poblacion en la presente investigacion estuvd constituida
por todos los docentes nombrados y contratados que hacen un
total de 76 de la Institucion Educativa N° 22521 “Francisco
Flores Chinarro”, perteneciente al distrito, provincia y region Ica.
La caracteristica principal de la poblacién radica en que los
docentes son de condicién econdmica de media a baja y viven

en el mismo distrito de Ica.

Cuadro 3: Distribucion de los docentes nombrados y

contratados.
Personal , Sexo , N° %
Masculino Femenino
Nombrado 36 25 61 80%
Contratado 8 7 15 20%
Total 44 32 76 100%

Fuente: Némina del personal docente nombrado y contratado de la I.LE. N°

22521 “Francisco Flores Chinarro”,

2.3.2 Muestra.

De modo mas cientifico, se pueden definir a la muestra como
una parte de un conjunto o poblacion debidamente elegida, que se
somete a observacion cientifica en representacion del conjunto,
con el propdsito de obtener resultados validos. (Valderrama, 2015)

Por ser la poblacion pequefia se asumié como muestra el total

de la poblacion.
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Muestreo.

Se utilizé6 el muestreo no probabilistico. Segun Zarcovich
(2005) el muestro censal supone la obtencion de datos de todas
las unidades del universo acerca de las cuestiones, bloques, que
constituyen el objeto del censo. Los datos se recogen en una
muestra que representa el total del universo, dado que la

poblacion es pequeiia vy finita.

2.4 Técnicas e instrumentos de recoleccidn de datos.

24.1

24.2

Técnicas.

Tamayo citado en Valderrama (2015) afirma que la técnica
viene a ser un conjunto de mecanismos, medios y sistemas de
dirigir, recolectar, conservar, reelaborar y transmitir los datos.

Encuesta.

Es una técnica que consiste en recopilar informacion sobre

una parte de la poblacion denominada muestra. Se elabora en

funcién a las variables e indicadores del trabajo de investigacion.

Instrumentos de recoleccion de datos.
A. Cuestionario sobre desempefio directivo.

El cuestionario sobre desempefio directivo fue elaborado
por Terry (2015) como parte de su investigacion titulada:
Desempefio directivo y gestiébn del clima laboral en una
institucion educativa —Truijillo.

Para evaluar, Terry, el desempefio directivo utilizé un
cuestionario disefiado por el Ministerio de Educacion en el afio
2012. Instrumento que consta de 21 items (desempefos) que
exploran la variable desempefio directivo definida
operacionalmente como actuaciones observables del director
puntualizadas en dos dimensiones: gestion de las condiciones
para la mejora de aprendizajes, orientacion de los procesos

pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes. La calificacion
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del instrumento de acuerdo a las normas técnicas
establecidas punttan 1, 2 y 3 puntos, con un total de 63 puntos
como maximo con los veintiin desempefios y 42 puntos para la
primera dimension con 14 desempefios y 21puntos para la
segunda dimension con 7 desempefios, las puntuaciones se
convierten a escala vigesimal.

Las categorias diagnosticas consideradas para el
instrumento estan basadas en las puntuaciones vigesimales,
se consider6 como criterio que a mayor puntuacion, mejor
opinion sobre el desempefo del director y puntuaciones bajas
indicador de un bajo desempefio. Las categorias diagnosticas
utilizadas fueron: Nunca, de 1 a 10, A veces de 11 a 15y
Siempre de 16 a 20.

Cuestionario sobre gestién educativa.

El cuestionario sobre gestion educativa fue elaborado
por Bartra (2017) como parte de su investigacion titulada:
Gestion educativa y calidad del servicio escolar del personal
docente de las instituciones educativas —Ica.

Siendo un instrumento de 24 items que lograron evaluar
de manera satisfactoria la variable gestion educativa la cual es
definida como la capacidad con la que cuenta la institucién
para conducir sus procesos, recursos y decisiones asertivas,
con el proposito de mejorar la ensefianza — aprendizaje y aso
lograr una formacion completa de los estudiantes. Teniendo
como dimensiones: Gestion institucional, gestién pedagdgica,
gestion administrativa y socio comunitario. Este instrumento
fue calificado de acuerdo a la puntuacion que se le fijara a cada
opcién de respuesta que oscila entre 1 a 3 puntos, dando un
total de 72 puntos como maximo y 24 puntos por dimension.

Las categorias diagnosticas consideradas para el
instrumento estan fundamentadas en las puntuaciones

directas. Las categorias diagnosticas utilizadas fueron: Bueno
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de 57 a 72, regular de 41 a 56 y deficiente de 24 a 40, para la
evaluacion general de la escala.

Mientras que para la evaluacion de cada dimension se
consideré las categorias diagnésticas: Bueno de 15 a 18,
regular de 11 a 14 y deficiente de 6 a 10, para la evaluacion
general de la escala.

2.4.3 Confiabilidad.

La confiabilidad es una prueba estadistica para establecer la
exactitud y consistencia de los instrumentos de recoleccién de
datos. El instrumento por ser politbmico se sometio a la prueba de
fiabilidad interna de Alpha de crombrach con la cual se determino el
calculo de consistencia interna obteniendo un o: 0.887 para el
cuestionario de desempefio directivo y a: 0.823 para el cuestionario
de gestidon educativa docente luego de aplicar una prueba piloto a
una muestra pequefia que tuvo caracteristicas parecidas a la que

pertenece la investigacion.

2.4.4 Validacion.
En el caso del estudio los instrumentos ya han sido validados

por expertos.

Con respecto al cuestionario sobre desempefio directivo fue
validado por Terry (2015) como parte de su investigacion titulada:
Desempefio directivo y gestion del clima laboral en una institucion

educativa —Trujillo.

Con respecto al cuestionario sobre gestion educativa fue validado
por Bartra (2017) como parte de su investigacion titulada: Gestion
educativa y calidad del servicio escolar del personal docente de las

instituciones educativas —Ica.
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2.5 Métodos de analisis de datos.

2.5.1

2.5.2

Andlisis descriptivo.

El analisis descriptivo o andlisis de datos se resuelve
utilizando la estadistica descriptiva (tendencia central y medidas
de dispersion) (Naupas, Mejia, Novoa y Villagémez, 2011)

v' Se dio confiabilidad a los instrumentos de medicion.

v' Se aplicé instrumentos de mediciéon a la muestra de estudio
seleccionada.

v’ Se construyé tablas de distribucién de frecuencia.

v’ Se calcul6 frecuencias absolutas y relativas porcentuales.

v Se construy6 figuras estadisticas.

v’ Se realizo la respectiva descripcion de las figuras estadisticas.

Analisis inferencial.
En el estudio se utilizé la prueba de bondad de Kolmogorov

para determinar si los datos se ajustan a una distribucién normal.

De los resultados obtenidos se concluye que no hay un ajuste
normal por lo que se usO la prueba de correlacion “Rho de
Spearman” con el fin de determinar si las variables se relacionan
significativamente, considerando las siguientes proporciones: p <
0,05 (si existe correlacion significativa) si p > 0,05 (no existe

correlacion significativa).

2.6 Aspectos éticos.

En la elaboracion de la presente investigacion se tuvo en cuenta.

Preservar en el anonimato a la muestra investigada.
Se dara crédito a todos los autores consultados colocandolos en las

referencias bibliograficas.
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lll. RESULTADOS.

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos luego de la aplicacién del
cuestionario para evaluar el desempefio directivo y el cuestionario para evaluar la

gestion educativa.

Los mencionados instrumentos presentan las siguientes caracteristicas:

Cuestionario sobre desempefio directivo.

Opciones de

Dimensiones N° de Items
respuesta
D1. C_Egstlon de las 7 Nunca (1 punto)
condiciones
D2. Orientacién de los A. veces (2 puntos)
' 14 Siempre (3 puntos)
procesos

Categorias y rangos

Para la variable Para la dimensibn 1  Para la dimension 2

Deficiente [21-35] Deficiente [7-12] Deficiente [14-24]
Regular [36-49] Regular [13-17] Regular [25-33]

Bueno [50-63] Bueno [18-21] Bueno [34-42]
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Cuestionario sobre gestién educativa.

Dimensiones N° de ltems  Opciones de respuesta

Gestion institucional

Nunca (1 punto)
A veces (2 puntos)
Siempre (3 puntos)

Gestion pedagdgica

Gestion administrativa

a o O O

Socio comunitaria

Categorias y rangos

Para la variable Para las dimensiones
Muy desfavorable [24-39] Muy desfavorable [6-9]
Desfavorable [40-55] Desfavorable [10-13]
Muy favorable [56-72] Muy favorable [14-18]
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Los resultados obtenidos se han organizado en tablas y figuras estadisticas como

se describe a continuacion:

Tabla 1: Nivel de desempefio directivo desde la percepcién docente de la I.E. N°

22521 “Francisco Flores Chinarro” del distrito de Ica durante el afio escolar 2018.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje o
valido acumulado

Deficiente [21-35] 9 11.8 11.8 11.8

valido Regular [36-49] 45 59.2 59.2 71.1
Bueno [50-63] 22 28.9 28.9 100.0
Total 76 100.0 100.0

Fuente: Registro de datos

Interpretacion: En la tabla se muestra que el 11.8% (9) de los docentes perciben
al desempefio directivo en un nivel deficiente; el 59.2% (45) considera un nivel
regular de esta variable debido a que aun le falta desarrollar una gestion de las
condiciones para la mejora de aprendizajes Yy brindar una orientacion de los
procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes de manera mas
eficiente, y el 28.9% (22) percibe como un nivel bueno.

70.0
60.0
50.0
40.0 59.2

30.0

Porcentajes

20.0

N\
0.0

Deficiente [21-35] Regular [36-49] Bueno [50-63]

28.9

Figura 1: Nivel de desempeiio directivo desde la percepcion docente de la I.E. N°©
22521 “Francisco Flores Chinarro” del distrito de Ica durante el afio escolar 2018.
Fuente: Tabla 1
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Tabla 2: Nivel de gestion educativa desde la percepcion docente de la I.LE. N°

22521 “Francisco Flores Chinarro” del distrito de Ica durante el ano escolar 2018.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje o
valido acumulado

Muy
desfavorable 1 1.3 1.3 1.3
[24-39]

Desfavorable

42 55.3 55.3 56.6
Valido  [40-55]
Muy favorable
[56.72] 33 43.4 43.4 100.0
Total 76 100.0 100.0

Fuente: Registro de datos

Interpretacion: En la tabla anterior se muestra que el 1.3% (1) de los docentes
perciben un nivel muy desfavorable de gestién educativa, el 55.3% (42) perciben
a esta variable en un nivel desfavorable debido a que adn le falta desarrollar una
gestién institucional, gestion pedagogica, gestion administrativa y gestion socio
comunitaria eficientemente, que es la mayoria de los docentes; y el 43.4% (33),

en el nivel muy favorable.

60.0

50.0

40.0 55.3
43.4

30.0

Porcentajes

20.0
10.0

1.3
0.0

Muy desfavorable [24-39]Desfavorable [40-55] Muy favorable [56-72]

Figura 2: Nivel de gestion educativa desde la percepcion docente de la I.E. N°

22521 “Francisco Flores Chinarro” del distrito de Ica durante el ano escolar 2018.

Fuente: Tabla 2

45



Tabla 3: Estadigrafos de las variables desempefio directivo y la gestion educativa
desde la percepcion docente de la I.LE. N° 22521 “Francisco Flores Chinarro” del

distrito de Ica durante el afio escolar 2018.

8g B8 Qo 5 g g g »<
() OC') cwn w 2 c C c Q c ‘(—6' = 2
© o © @ S O S @ o < o&8 OF
g o c O S0 =] n D »n .2 3 % 0O
© T 25 ww L= U © o C n E )
b 0nx O [OR=s O
68 28 uwgz 2 g £ S oD
o° 6= o = & w
Media 15.33 28.99 4432 1463 1261 12.64 13.96 53.84
Mediana 16.00 30.00 47.00 15.00 12.00 13.00 14.00 55.00
Varianza 9.16 2500 5393 320 472 493 516 4152
Desviacion
ostindar 303 500 734 179 217 222 227 6.44
Minimo 7 16 23 8 7 7 8 36
Maximo 21 35 54 18 18 18 18 69

Fuente: Registro de datos

Interpretacion: En la tabla se observa los estadigrafos como la media, mediana,
varianza, desviacion estandar, minimo y maximo de las variables desempefio
directivo y la gestion educativa desde la percepcion docente de la |.LE. N° 22521
“Francisco Flores Chinarro” del distrito de Ica durante el ano escolar 2018, de

igual manera los parametros de sus dimensiones.
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Tabla 4: Prueba de normalidad.

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Estadistico Gl Sig. Estadistico Gl Sig.

Gestion de las condiciones

193 76 .000 .885 76 .000
Orientacion de los
procesos 146 76 .000 .908 76 .000
DESEMPENO
DIRECTIVO 156 76  .000 870 76 .000
Gestion institucional 226 76 .000 852 76 .000
Gestion pedagégica 180 76 .000 952 76 .006
Gestion administrativa 143 76 001 962 76 023
Socio comunitaria 112 76 .019 950 76 .004
GESTION EDUCATIVA 128 76  .003 957 76 .012

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Fuente: Registro de datos

Interpretacion: En la tabla anterior se presenta la prueba de normalidad de los
datos de la muestra, debido a que el tamafio de muestra es mayor a 50 utilizamos
la prueba de normalidad de Kolmogérov-Smirnov, donde se observa que todas las
sig. Bilateral son menores de 0,05, por lo tanto, las variables no siguen una
distribucién normal; ante estos resultados usaremos la correlaciéon de Rho de

Spearman.
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Tabla 5: Correlacion de Rho de Spearman entre las variables desempefio

directivo y la gestion educativa.

GESTION
EDUCATIVA
Coeficiente de -
correlacion 687
Rho de DESEMPERNO
Spearman DIRECTIVO Sig. (bilateral) .000
N 76

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).
Fuente: Registro de datos

Interpretacion: En la presente tabla se muestra el coeficiente de correlacion entre
la variable desemperio directivo y la variable gestion educativa, el cual es 0.687
con un nivel de significancia 0.000, el cual es menor a 0.01, por lo que se rechaza

la hipétesis nula, y se acepta la hipotesis alternativa:

Hi= El desempefio directivo se relaciona significativamente con la gestidon
educativa desde la percepcion docente de la I.LE. N° 22521 “Francisco Flores

Chinarro” del distrito de Ica durante el ano escolar 2018.

HO= El desempefio directivo no se relaciona con la gestién educativa desde la
percepcion docente de la I.E. N° 22521 “Francisco Flores Chinarro” del distrito de

Ica durante el afio escolar 2018.

Ante los resultados se afirma que el desempefio directivo se relaciona
significativamente con la gestion educativa desde la percepcion docente de la I.E.
N° 22521 “Francisco Flores Chinarro” del distrito de Ica durante el afio escolar
2018.
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Tabla 6: Correlaciéon de Rho de Spearman entre la variable desempefio directivo y

las dimensiones de la variable gestion educativa.

Gestion Gestion Gestion Socio
institucional pedagégica administrativa comunitaria

Coeficiente de

*k k% * % %
correlacion 497 ,555 ,621 ,552
Rho de DESEMPERNO
Spearman  DIRECTIVO Sig. (bilateral) .000 .000 .000 .000
N 6 76 76 76

* La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (2 colas).
** | a correlacién es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Fuente: Registro de datos

Interpretacion: En la presente tabla se muestra el coeficiente de correlacion entre
la variable desempefio directivo y cada una de las dimensiones de la variable
gestién educativa, se observa que en todos los casos el coeficiente de correlacion
tiene un nivel de significancia menor a 0.01, por lo que podemos decir que el
desemperio directivo se relaciona significativamente con las dimensiones gestion
institucional, gestion pedagdgica, gestion administrativa, y socio comunitaria,
desde la percepcion docente de la I.LE. N° 22521 “Francisco Flores Chinarro” del
distrito de Ica durante el afio escolar 2018; tal como se plantea en las hipétesis

especificas.
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Tabla 7: Correlacion de Rho de Spearman entre la variable gestion educativa y las

dimensiones de la variable desempefio directivo.

Gestion de  Orientacion
las de los
condiciones  procesos

Coeficiente de
correlacion

A09%  4B4%
Rho de GESTION
Spearman EDUCATIVA Sig. (bilateral) .000 .000

N 76 76

*, La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (2 colas).
**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Interpretacion: En la presente tabla se muestra el coeficiente de correlacion entre
la variable gestion educativa y cada una de las dimensiones de la variable
desempefio directivo, el coeficiente de correlacion de la variable con ambas
dimensiones, tiene un nivel de significancia menor a 0.01, el cual indica que la
Gestidn educativa se relaciona significativamente con Gestion de las condiciones
y Orientacion de los procesos para la mejora de los aprendizajes desde la
percepcion docente de la I.LE. N° 22521 “Francisco Flores Chinarro” del distrito de

Ica durante el afio escolar 2018, tal como se plantea en las hipoétesis especificas.
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IV. DISCUSION.

El procesamiento y el analisis de la informacion recabada en el presente
trabajo, ha permitido comprobar lo planteado en la hipétesis general, existe
relacion del desempefio directivo con la gestion educativa desde la
percepcion docente de la I.LE. N° 22521 “Francisco Flores Chinarro” del distrito
de Ica durante el afio escolar 2018, resultado que se puede observar en la
tabla 5, donde se muestra el coeficiente de correlacion de 0.687, con un nivel
de significancia 0.000, el cual al ser menor a 0.01, se demuestra una relacién
altamente significativa entre ambas variables.

Para el tratamiento de cada variable y sus dimensiones se utilizaron dos
instrumentos de medicién, uno de ellos es el cuestionario sobre desempefio
directivo, que consta de 21 preguntas, los resultados obtenidos indican que el
59.2% de los entrevistados perciben un nivel regular del desempefio directivo
desde la percepcidon docente de la I.E. N° 22521 “Francisco Flores Chinarro”
del distrito de Ica durante el afio escolar 2018. En cuanto a la variable gestion
educativa, fue medida por un cuestionario de 24 items, donde el 55.3%
sostiene que existe un nivel regular de esta variable.

Se analiz6 si la muestra seguia una distribucion normal, al no cumplirse la
normalidad de los datos, se utiliza el coeficiente de correlacion de Spearman,
el célculo de la correlacion entre las variables en estudio se presenta en la
tabla 5, resultando un coeficiente altamente significativo.

Estos resultados se asemejan a otros estudios, tanto del ambito nacional
como internacional, tenemos en el &mbito internacional a De Leén (2012), que
en su tesis: “La Administracion Escolar y su impacto en el Desarrollo
Educativo”, determina que el buen aprovechamiento de los recursos
materiales y humanos, debe tener como base fundamental la buena
coordinacion local de los componentes estructurales de la institucion,
encargados de la administracion.

En este sentido, De Leon considera que la administracion escolar debe
cumplir, a fin de lograr una buena calidad educativa, con una buena
planificacion, organizacion, direccién, ejecucion y evaluaciéon, en la que los

componentes de la comunidad educativa (directores, docentes, estudiantes y
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padres de familia), cumplen una funcién importante en esta organizacion,
donde los principales componentes de la administracion escolar son el
director y docentes, sin dejar de lado la responsabilidad de estudiantes y
padres de familia en el logro del buen rendimiento académico e institucional.

En el &mbito nacional tenemos a Sabino, A. (2014), con su investigacién de
Competencias Gerenciales y Desempefio Laboral en wuna Institucion
Educativa, Trujillo, 2014, estudio en el que aplicé dos cuestionarios a 80
docentes, la autora concluye en que, existe relacion significativa entre las
competencias gerenciales y el desempefio laboral en la Institucion Educativa
al obtener un con un nivel de significancia altamente significativo.

También se cuenta con Cruz, A. (2014) y su investigacion Desempefio
directivo y clima laboral en una Institucién Educativa, 2014, de igual manera
con el uso de cuestionarios para la recoleccion de la informacion, y al igual
que en el presente estudio, la autora concluye en la determinacion de la
relacion que existe entre desempefio directivo y clima laboral, teniendo en
cuenta que en esta ultima variable la autora considera enfoques incluidos en
la variable Gestidn educativa, correspondiente al presente estudio.

En cuanto al andlisis de las relaciones de las variables con las
dimensiones, se encontrd que la variable desempefio directivo se relaciona
con cada una de las dimensiones de la variable gestibn educativa,
estableciéndose en todos los casos coeficientes de correlacion con un nivel
de significancia menor a 0.01, por lo que podemos decir que existe relacion
altamente significativa entre la variable desempefio directivo y las
dimensiones gestion institucional, gestion pedagdgica, gestidbn administrativa,
sSocio comunitaria; en cuanto a la relacion entre la variable gestion institucional
y las dimensiones desempefio directivo, el coeficiente de correlacion de la
variable con ambas dimensiones resulté ser altamente significativa.

Concluyendo el analisis de los resultados obtenidos, se afirma que existe
una relacion altamente significativa entre el desempefio directivo y la gestion
educativa desde la percepcion docente de la I.E. N° 22521 “Francisco Flores

Chinarro” del distrito de Ica durante el ano escolar 2018.
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V. CONCLUSIONES.

- Se determin6 que existe relacion significativa entre el desempefio directivo
y la gestidn educativa desde la percepcion docente de la I.E. N° 22521
“Francisco Flores Chinarro” del distrito de Ica durante el afio escolar 2018,
esto implica que si existe una adecuada gestion de las condiciones para la
mejora de aprendizajes y una adecuada orientacion de los procesos
pedagogicos para la mejora de los aprendizajes, puede existir un mejor
nivel gestion educativa.

- Se establecio que existe relacion significativa entre el desempefio directivo
y la gestion institucional desde la percepcién docente de la I.LE. N° 22521
“Francisco Flores Chinarro” del distrito de Ica durante el afio escolar 2018.

- Se establecié que existe relacion significativa entre el desempefo directivo
y la gestion pedagdgica desde la percepcion docente de la .LE. N° 22521
“Francisco Flores Chinarro” del distrito de Ica durante el afio escolar 2018.

- Se establecio que existe relacion significativa entre el desempefio directivo
y la gestion administrativa desde la percepcién docente de la I.E. N° 22521
“Francisco Flores Chinarro” del distrito de Ica durante el afio escolar 2018.

- Se establecio que existe relacion significativa entre el desempefio directivo
y la gestion comunitaria desde la percepcion docente de la I.LE. N° 22521
“Francisco Flores Chinarro” del distrito de Ica durante el afio escolar 2018.

- Se establecio que existe relacion significativa entre la gestion educativa y la
gestibn de las condiciones para la mejora de aprendizajes desde la
percepcion docente de la I.LE. N° 22521 “Francisco Flores Chinarro” del
distrito de Ica durante el afio escolar 2018.

- Se establecio gue existe relacion significativa entre la gestion educativa y la
orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los
aprendizajes desde la percepcion docente de la I.E. N° 22521 “Francisco

Flores Chinarro” del distrito de Ica durante el afio escolar 2018.
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VI.

RECOMENDACIONES.

A la direccién regional de Educacion Ica priorizar el analisis de los
desempeiios directivos para poder garantizar adecuados niveles de
gestién educativa.

Al director de la Institucion Educativa “Francisco Flores Chinarro”
incentivar la recoleccion de informacion sobre el desempefio
directivo y gestion educativa para elevar los niveles de calidad
educativa y llevar a la institucion educativa a un desarrollo pleno de

sus colaboradores.

A los docentes de la Institucion Educativa “Francisco Flores
Chinarro” comprometerse con la mejora de la gestion educativa y
colaborar eficazmente con las actividades programadas desde los

lineamientos directivos para bienestar de la comunidad educativa.
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Anexos.

ANEXO 1. Instrumentos de recoleccion de datos

Anexo 1.1. Cuestionario sobre desempefio directivo

INSTRUCCION: Estimado docente a continuacion encontrara los items correspondientes a las
caracteristicas del desempefio directivo en la instituciébn educativa. Cada una tiene cinco
opciones para responder de acuerdo a lo que mejor lo describe por lo que se le solicita que
responda con sinceridad, marcando con una X la opcién que crea conveniente.

Nunca 1
A Veces 2
Siempre 3

e ucacion

VALORACION

1

2

3

Diagnostica las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social que influyen en
el logro de las metas de aprendizaje.

Disefia de manera participativa los instrumentos de gestion escolar teniendo en cuenta
las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social; estableciendo metas de
aprendizaje.

Disefia de manera participativa los instrumentos de gestion escolar teniendo en cuenta
las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social; estableciendo metas de
aprendizaje.

Genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracion y
comunicacion permanente, afrontando y resolviendo las barreras existentes.

Maneja estrategias de prevencion y resolucion pacifica de conflictos mediante el
dialogo, el consenso y la negociacion.

Promueve la participacion organizada de las familias y otras instancias de la comunidad
para el logro de las metas de aprendizaje, sobre la base del reconocimiento de su
capital cultural.

Gestiona el uso optimo de la infraestructura, equipamiento y material educativo
disponible, en beneficio de una ensefianza de calidad y el logro de las metas de
aprendizaje de los estudiantes.

Gestiona el uso 6ptimo del tiempo en la institucion educativa a favor de los
aprendizajes, asegurando el cumplimiento de metas y resultados en beneficio de todos
los estudiantes.

Gestiona el uso 6ptimo de los recursos financieros en beneficio de
las metas de aprendizaje trazadas por la institucién educativo bajo un enfoque
orientado a resultados.

10

Gestiona el desarrollo de estrategias de prevencion y manejo de situaciones de riesgo
que aseguren la seguridad e integridad de los miembros de la comunidad educativa.

11

Dirige el equipo administrativo y/o de soporte de la institucion educativa orientando su
desemperio hacia el logro de los objetivos institucionales.
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Gestiona la informacion que produce la escuela y la emplea como insumo en la toma

12 de decisiones institucionales en favor de la mejora de los aprendizajes.
Implementa estrategias y mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas de la
13 gestion escolar ante la comunidad educativa.
Conduce de manera participativa los procesos de autoevaluacion y mejora continua
14 orientados al logro de las metas de aprendizaje.
15 Gestiona oportunidades de formacién continua de los docentes para la mejora de su
desemperio en funcion al logro de las metas de aprendizaje.
Genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre los docentes y la
16 reflexion sobre las practicas pedagégicas que contribuyen a la mejora de la ensefianza
y del clima escolar.
Estimula la iniciativa de los docentes relacionadas a innovaciones e investigaciones
17 pedagdgicas, impulsando la implementacién y sistematizacion de las mismas
Orienta y promueve la participacion del equipo docente en los procesos de planificacién
18 curricular, a partir de los lineamientos de la Politica Curricular Nacional y en articulacién
con la propuesta curricular regional.
19 Propicia_un_a practica d_ocen_te basa_da en el aprendizaje co_Iaborativo, por indagacion y
el conocimiento de la diversidad existente en el aula y pertinente a ella.
Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodologicos, asi como el uso
20 efectivc_) dgl tiempo y los .materiales educativos, en func?én del logro de |§1S metas de
aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencién de sus necesidades
especificas.
Monitorea y orienta el proceso de evaluacion de los aprendizajes a partir de criterios
21 claros y coherentes con los aprendizajes que se desean lograr, asegurando la

comunicacion oportuna de los resultados y la implementacion
de acciones de mejora.

Gracias por su colaboracion.
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Ficha técnica de cuestionario sobre desempefio directivo

Nombre::

Cuestionario para evaluar desempefio directivo.

Autor:
Ministerio de Educacion (2012) validado por Bartra (2017)

Objetivo:

Determinar el nivel de desempefio directivo.

Normas:

= Es importante que al marcar la respuesta Ud. debe ser obijetivo,
honesto y sincero en sus respuestas para poder tener una informacion
real.

=  Tener en cuenta el tiempo 20 minutos para el llenado del cuestionario.

Muestra:

Muestra de 76 docentes, utilizando muestreo no probabilistico intencional.

Unidad de analisis:

Docentes de la I.E. N° 22521 “Francisco Flores Chinarro”- Ica.

Modo de aplicacion:

= La estructura del presente instrumento de evaluacion esté constituido de
21 items (desempefios), agrupadas en las dos dimensiones: (1) gestion
de las condiciones para la mejora de los aprendizajes, (2) orientacion de
los procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes, y su
valoracién desde uno, dos, tres puntos por cada item.

= La investigadora debe de aplicar el cuestionario a los docentes, en
forma grupal, para que consignen los datos requeridos sobre clima
laboral.

= Eltiempo de la aplicacién de la ficha serd durante 20 minutos.
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8. Escala:

8.1. Escala general y especifica sobre desempefio directivo

Escala (rango) Nivel

1al0 Inicio
11a15 Proceso

16 a 20 Logro

8.2. Escala valorativa de las alternativas de respuesta de los items:

Considerados por item son: 1 — Nunca; 2 — A veces; 3 — Siempre.

61



Matriz de valoracién general y por dimensiones

de desempefio directivo

Variable Total de Puntaje Escala Valoracién
items
Desempefio 21 63 50-63 Bueno
Directivo 36-49
Regular
21-35 Deficiente

Total de
items . L
Puntaje Escala Valoracién
Gestion de las 14 42 De 34 a 42 Bueno
condiciones para
la mejora De 25 a 33 Regular
de
aprendizajes: De 14 a24 Deficiente
Orientacion de 7 21 18-21 Bueno
los procesos
pedagdgicos 13-17 Regular
p
ara la mejora —
de los Deficiente
07-12

aprendizajes:
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Anédlisis de fiabilidad

Prueba de fiabilidad de Alpha de Cronbach para el cuestionario sobre desempefio
directivo:

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
,887 21

Cuanto mas cerca se encuentre el valor del alfa a 1, mayor es la consistencia
interna de los items analizados; el resultado obtenido para este cuestionario es de
0.887, lo que indica que el instrumento mide aquello que se pretende medir, por lo
tanto, es confiable.
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Anexo 1.2. Cuestionario sobre gestion educativa

Codigo:....oeenvnnnn. Fecha de aplicacion: ...... [ooiiiiinn. [oviiiiiiii.

Estimado docente, el presente cuestionario es anénimo, por lo tanto se le solicita que
responda con total sinceridad ya que su opinion permitird conocer el nivel de gestion
educativa en la institucién donde labora y asi poder plantear alternativas de mejora.

Indicaciones: Margue con una X en la opcion que crea conveniente.

D1: Gestion institucional

1. En la Institucién Educativa se hace un adecuado uso del tiempo
para la ensefianza de los estudiantes.

2. En la Institucion Educativa se emplean en forma adecuada los
canales de comunicacién para informar al profesorado.

3. En la Institucién Educativa se forman de manera equitativa y
democratica las comisiones de trabajo.

4. En la Institucion Educativa se administra el trabajo de acuerdo al
manual de funciones.

5. En la Institucion Educativa se emplea en reglamento interno para
establecer los derechos y deberes de los actores educativos.

6. En la Institucién Educativa se respeta el organigrama funcional en
la practica pedagdgica.

D2: Gestidn pedagdgica

7. En la Institucidon Educativa se cuenta con un equipo dedicado a la
orientacién tutorial.

8. En la Institucion Educativa se planifica en equipo la evaluacidn del
educando de acuerdo a un enfoque educativo.

9. En la Institucidn Educativa se realiza por cada trimestre al menos
una charla de actualizacidon docente con temas curriculares.

10. En la Institucién Educativa se realiza reuniones bimestrales para
analizar el avance de los logros de aprendizaje.

11. En la Institucidn Educativa se promueve las buenas relaciones
entre docentes y estudiantes.

12. En la Institucién Educativa se realiza reuniones para establecer los
planes educativos para el afio escolar.
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D3: Gestion administrativa

13.

En la Institucion Educativa se realizan balances econdmicos
transparentes.

14.

En la Institucion Educativa se observa una buena distribucion de
los tiempos asignado a las labores administrativas.

15.

En la Institucién Educativa se distribuyen las jornadas al personal
administrativo en funcién a las demandas educativas.

16.

En la Institucién Educativa se administra adecuadamente los
recursos econdmicos.

17.

En la Institucién Educativa se informan sobre las fuentes de
ingresos de los recursos econémicos.

18.

La Institucién Educativa se caracteriza por presentar sus balances
a tiempo.

D4: Socio comunitaria

19.

La Institucidon Educativa participa en las actividades del calendario
comunal como parte de la proyeccién social.

20.

En la Institucidn educativa se promueve proyectos de innovacion
orientados a la comunidad.

21. En la Instituciéon se promueve la participacion de los agentes
educativos en las actividades de proyeccion social.
22. En la Institucion Educativa se realizan actividades de exposicién

de trabajos a la comunidad educativa.

23. La Institucion Educativa presenta proyectos educativos a la
municipalidad del sector para atender demandas educativas.
24. La Institucidn Educativa realiza convenios con organizaciones

civiles para mejorar los aprendizajes en los estudiantes.

iGracias
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Ficha técnica

NOMBRE: Cuestionario sobre gestién educativa
Autor: Bartra (2017)
Afo de edicion: 2017

Dimensiones:

- Gestion institucional

- Gestion pedagdgica

- Gestion administrativa
- Socio comunitaria

Ambito de
aplicacion

Personal docente nombrado y contratado de
la institucién educativa N° 22521 “Francisco
Flores Chinarro”,

Administracion:

Individual y colectiva

Duracion: 30 minutos
Objetivo: Evaluar la variable Gestién educativa en
forma global y sus dimensiones.
Validez: Para su validacién, se recurrié a la validez
de expertos.
Confiabilidad: Para su andlisis de confiabilidad se utilizé el
estadistico de Cronbach.
Campo de Personal docente nombrado y contratado de
aplicacion: la institucion educativa N° 22521 “Francisco
Flores Chinarro”- Ica.
Aspectos a El cuestionario esta constituido por 24 items
evaluar: distribuidos en cuatro dimensiones:
06 items para Gestion institucional
06 items para Gestion pedagogica
06 items para Gestion administrativa
06 items para Socio comunitaria
Calificacion: La valoracion tiene tres ponderaciones:

Bueno (3 puntos)
Regular (2 puntos)
Deficiente (1 puntos)
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Escala valorativa de la gestién educativa.

Nivel de gestion educativa

Variable Total de | Puntaje Escala Valoracién
items
00 - 13 Muy
desfavorable
Gestion o4 2 14 - 27 Desfavorable
educativa 28-41 Media
42 — 55 Favorable
56 -72 Muy favorable
Dimensiones de la gestion educativa
Dimensién Total de | Puntaje Escala Valoracién
items
00 - 03 Muy
desfavorable
Gestion 6 18 04 - 07 Desfavorable
institucional 08 -11 Media
12-15 Favorable
16 - 18 Muy favorable
00 - 03 Muy
desfavorable
» 04 - 07 Desfavorable
Gestion .
pedagdgica 18 08-11 Media
6 12-15 Favorable
16-18 Muy favorable
00 - 03 Muy
desfavorable
5 04 - 07 Desfavorable
Gestion 6 18
administrativa 08 -11 Media
12-15 Favorable
16-18 Muy favorable
00 - 03 Muy desfavorable
Socio 04 - 07 Desfavorable
comunitaria 6 18 08 -11 Media
12 - 15 Favorable
16 - 18 Muy favorable
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Anédlisis de fiabilidad

Prueba de fiabilidad de Alpha de Cronbach para el Cuestionario sobre gestion
educativa

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
823 24

Al igual que para el cuestionario anterior, se obtuvo un alto nivel del alfa de
Cronbach para este instrumento, por lo que se puede decir que el Cuestionario
sobre gestion educativa es confiable.
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Anexo 2: Constancias emitidas.

. | DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION
vz INSTITUCION EDUCATIVA N° 22521
Franciscc  Flores  Chinarro’

Auteeznd we Reewdciin Threcsoml Zoaal N (044 del | 5840075
A Nacolas Je Ko Bl Vigosin - Saem I i de Guaman

“Allo del Didlogo y la Reconcllacién Necionel”

EL DIRECTOR DE LA J.E. N° 22521 “FRANCISCO FLORES CHINARRO" DEL DISTRITO DE ICA,
QUE SUSCRIBE:

HACE CONSTAR

QUE, LAS MAESTRANTES JULIA LOURDES FLORES NAVARRQ Y ROSSANA YSABEL HUARCAYA
CARHUAYO, ESTUDIANTES DE LA ESCUELA DE POSGRADO DE LA UNIVERSIDAD CESAR VALLEIO DE
LA SEDE DE ICA, APLICO EL CUESTIONARIO SOBRE GESTION EDUCATIVA DE SU TESIS TITULADA
"DESEMPENO DIRECTIVO Y GESTION EDUCATIVA A PARTIR DE LA PERCEPCION DE LOS DOCENTES
DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA, ICA 2018,

LA APLICACION DEL INSTRUMENTO SE REALIZG EL 29 DEL MES DE MAYQ AL PERSONAL DOCENTE
DE LA |.E "FRANCISCO FLORES CHINARRO" DEL DISTRITO DE ICA, QUIENES SON PARTE DE SU
MUESTRA DEL ESTUDIO,

SE EXPIDE LA PRESENTE CONSTANCIA A SOLICITUD DE LAS INTEREZADAS PARA FINES QUE
ESTIMEN CONVENIENTE,

ICA, 20 JULIO DEL 2018

IRECTOR
LE N 2501 - "FRANS 00 ALERES CHINARRD
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Anexo 3. Registro de datos.

3.1 Registro de datos desempefio directivo
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Anexo 3.2 Registro de datos de gestion educativa.
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Anexo 4 Articulo cientifico.

Desempefio directivo y gestion educativa a partir de la percepcion de los docentes de

una Institucién Educativa, Ica-2018.

FLORES NAVARRO, Julia Lourdes
HUARCAYA CARHUAYO, Rossana Ysabel
lourdesflores 59@hotmail.com
ysabel1922@hotmail.com

Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo

RESUMEN

La presente investigacién tuvo como propésito determinar la relacién del desempefio directivo con la
gestion educativa desde la percepcion docente de la 1.LE. N° 22521 “Francisco Flores Chinarro” del
distrito de Ica durante el afio escolar 2018.

La investigacion basdé su estudio desde una perspectiva cuantitativa y de disefio descriptivo -
correlacional. Se cont6 con una poblacion de 76 docentes seleccionados a través del muestreo no
probabilistico. Se utilizaron como instrumentos de recoleccion de datos un cuestionario de desempefio
directivo y un cuestionario de gestién educativa, debidamente validados y sometidos a criterios de
confiabilidad. Los datos fueron procesados utilizando la estadistica descriptiva e inferencial.

Como resultados, la investigacion da cuenta que existe relacion significativa entre el desempefio
directivo y la gestion educativa, situacion que fue comprobada via la utilizacién de la prueba Rho de
Spearman.

Se infiere que el desempefio directivo y la gestién educativa son elementos necesarios para garantizar la
calidad educativa.

Palabras claves: desempefio directivo, gestion educativa, gestion institucional, gestion pedagdgica,

gestion administrativa, sociocomunitaria

ABSTRACT

The purpose of this research was to determine the relationship of executive performance with the
educational management from the teaching perception of i.e. N © 22521 "Francisco Flores Chinarro" of
the district of Ica during the school year 2018.

The research based its study from a quantitative perspective and descriptive-correlational design. A
population of 76 teachers was selected through non-probabilistic sampling. An Executive performance
questionnaire and an educational management questionnaire, duly validated and subject to reliability

criteria, were used as data collection instruments. Data were processed using descriptive and inferential
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statistics.

As a result, research realizes that there is a significant relationship between management performance
and educational governance, a situation that was proven via the use of the Spearman Rho test.
It is inferred that managerial performance and educational management are necessary elements to
guarantee the quality of education.

Key words: Executive performance, educational management, institutional management, pedagogical

management, administrative management, sociocommunity

INTRODUCCION
El desempefio de los directivos en una institucion educativa ha jugado y jugaran siempre un rol muy
relevante en la gestion de una institucion educativa, los enfoques de modelo de la conduccién de las
mismas han cambiado con el transcurrir de los afios, actualmente la parte administrativa esta relegada
de los procesos del aprendizaje, con el transcurso del tiempo el director se va insertando en los mismos.
En el contexto nacional, casi en la totalidad, las funciones del director en las instituciones educativas;
segun ley, son de caracter administrativo, donde el ejercicio de los directores no se concentra
intencionalmente en la mejora del aprendizaje y ensefianza, sino mas bien, en quehaceres tradicionales
como de administrador burocratico. Realidad que se agudiza por la situacion laboral inestable, la
variedad de estructuras y tipos de escuelas, funciones director-profesor de aula, y nulo como lider
pedagdgico en su desempefio, entre otros obstaculos (MINEDU, 2014). Por otra parte, los directores
suelen reflejar altos indices de estrés, exceso de trabajo y tension, porque varias de estas nuevas
competencias de lider escolar no estan insertadas, de forma explicita, en las especificaciones del cargo,
asumiendo el curriculo oculto o trabajo oculto (MINEDU, 2012).
En el contexto local se observa que en las instituciones educativas existe una bifurcacién entre los
estamentos: Directivo y Docente, contexto del cual no escapa la I.E. N° 22521 “Francisco Flores
Chinarro”. Por lo cual se analizara si se mantiene una relacion entre el desempefio directivo y la gestion
educativa 6ptima.
Por ello, frente a lo expuesta se hace necesario encontrar la posible relaciéon que puede existir entre el
desempefio directivo y la gestion educativa en la institucion educativa.
Los antecedentes de la investigacion, estdn constituidos por trabajos encontrados en fuentes
bibliogréaficas fisicas y virtuales, ddndose el caso de que, en el &mbito internacional y nacional, si
existen investigaciones directa e indirectamente relacionadas con las variables en estudio:
Sabino, A. (2014). Con su investigacion titulado Competencias Gerenciales y Desempefio Laboral en
una Institucion Educativa, Trujillo, 2014. Estudio no experimental, disefio correlacional. Aplicé dos
cuestionarios a 80 de 100 docentes. La autora concluye en que, existe relacion significativa entre las
competencias gerenciales y el desempefio laboral en la Institucién Educativa Modelo de Trujillo, 2014,
al obtener un valor r=0. 760**, p-valor<0.01. Es decir, que a mejores competencias gerenciales en el
director, mejor es su desempefio en el cargo.

Cruz, A. (2014) con su investigacién Desempefio directivo y clima laboral en una Institucion
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Educativa, 2014.Estudio no experimental con disefio correlacional. Aplico dos cuestionarios a 115 de
121 trabajadores de la institucion educativa Marcial Acharan y Smith. La autora concluye en la
determinacion de la relacion que existe entre desempefio directivo y clima laboral con un valor 7= 0.656
y p-valor<0,01 rechazando la hipétesis nula, aceptando que existe relacién altamente significativa entre
desempefio directivo y clima laboral.

Asimismo, existe relacién entre la gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes y el
clima laboral al obtener un valor = 0.663 y p-valor<0.01, existe relacion entre orientacion de los
procesos pedagégicos para la mejora de los aprendizajes y el clima laboral cal obtener un valor 7= 0.425
y p-valor<0.01.

Respeto a la relacion de desempefio directivo y las dimensiones de clima laboral, en todos los casos se
rechaza la hip6tesis nula, es como sigue: existe relacion entre desempefio directivo y autorrealizacion al
obtener un valor 1= 0.607 y p-valor<0.01; existe relacion entre desempefio directivo e involucramiento
laboral al obtener un valor 7= 0.603 y p-valor<0.01;

Existe relacion entre desempefio directivo y supervision al obtener un valor 1= 0.598 y p-valor<0.01;
existe relacion entre desempeio directivo y comunicacion al obtener un valor 1= 0.643 y p-valor<0.01;
existe relacion entre desempefio directivo e condiciones laborales al obtener un valor == 0.554 y p-
valor<0.01.

Mufante (2015). En su tesis titulada: Calidad de los servicios y su relacion con el desempefio laboral
del personal administrativo en la Universidad Alas peruanas filial Ica, afio 2015. La investigacion tuvo
como objetivo establecer la relacion que existe entre la calidad de los servicios y el desempefio laboral
del personal administrativo en la Universidad Alas Peruanas filial Ica, afio 2015.

Concluye que se ha encontrado relacidn directa entre la calidad de los servicios y el desempefio laboral
por parte del trabajador administrativo de la Universidad Alas Peruanas de la Universidad “Alas
Peruanas”, filial Ica, afio 2015. Situacion que se ve evidencia en el cumplimiento de los objetivos y las
expectativas de desarrollo institucional.

De manera personal puedo sefialar que gracias a este antecedente, se puede evidencia la relacién
positiva entre la calidad de servicio y el desempefio laboral, esto gracias a la participacién de
encuestados y sus resultados.

En cuanto a las bases tedricas se ha desarrollado la siguiente informacion sobre desempefio directivo y
la gestion educativa la que se organiza de la siguiente forma:

Los estudios internacionales sobre eficacia escolar, sefialan que el liderazgo pedagdgico del director es
una de las variables que influye en la eficacia de la escuela (Sammons, Hillman, y Mortimore, 1998;
Scheerens, 1992). Para estos, y otros autores como Sergiovanni (1995), el liderazgo transformacional?2
ejercido por los directores es uno de los denominadores comunes de las escuelas eficaces; y sefialan,
que, si bien el liderazgo transformacional tiene un efecto positivo en el clima escolar, el liderazgo
pedagdgico o instruccional3 influye mucho mas en el desempefio escolar (Robinson, Lloyd y Rowe,
2008).

El liderazgo transformacional parte de la contribucién de los directivos escolares al logro de objetivos
vinculados al cambio cultural y a la resolucion de problemas organizativos. Se caracteriza por ser un

proceso dindmico, variante en funcién de las situaciones y generador de cambios (Coronel, 1995; Leith
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Wood, Tomlinson y Genge, 1996 en Murillo, 2006).

El liderazgo instructivo (instructional leadership) se centra en aquellas practicas que tienen un impacto
en el profesorado o en la organizacién y, de modo indirecto o mediado, en el aprendizaje de los
alumnos. (...) se relaciona, en sentido amplio, con todo aquel conjunto de actividades (como
supervision) que tienen qué ver con los procesos de ensefianza y aprendizaje. Esto implica ir mas alla
de la gestion de las realidades presentes para “redisefiarlas” en funcion de esas metas. (Bolivar 2012)
citados en el Minedu (2014).

El desempefio directivo, el desempefio implica cumplir con una responsabilidad, realizar aquello que
uno esta obligado a hacer. Se asocia con la suficiencia o capacidad de un sujeto para efectuar su
funcion, es decir el talento para realizar acciones y obligaciones inherentes a un cargo o funciones
profesionales que demanda un puesto de trabajo (Afiorga, 2000, citado por Valle, 2012).

Desempefio directivo son las actuaciones observables de la competencia del director que pueden ser
puntualizadas y son sujetas a evaluacién (MINEDU, 2012)

El dominio, gestion de las condiciones para la mejora de aprendizajes, constituida por cuatro
competencias para la construccion e implementacion de reformas en la institucion educativa
gestionando las condiciones que potencie la calidad del proceso ensefianza- aprendizaje por medio de
la planeacion, la promocion de la convivencia democrética e intercultural y la participacion de las
familias y comunidad. Se analiza en seis competencias.

Primero, la conduccion participativa de la planeacion escolar, partiendo del conocimiento del proceso
pedagdgico, el clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su entorno, todas juntas orientadas
al logro de las metas de aprendizaje.

Segundo, la generar y sostener la implicancia democréatica de los agentes internos de la institucion
educativa y comunidad a favor de los aprendizajes, con un clima escolar basado en el respeto, el
estimulo, la colaboracién mutua y el reconocimiento de la diversidad.

Tercero, crear las condiciones operativas que asegure un aprendizaje de calidad para los estudiantes
mediante la gestién equitativa y eficiente de recursos humanos, materiales, de tiempo y financieros
previniendo riesgos.

Cuarto, liderar los procesos de evaluacion de la gestion y rendicién de cuentas basados en el marco de
mejora continua y logro de aprendizajes (MINEDU, 2012).

El dominio, orientacién de los procesos pedagégicos para la mejora de los aprendizajes, comprende
competencias enfocadas a fomentar el desarrollo de la profesionalidad docente, e implementar el
acompafiamiento sistematico al docente en el proceso de ensefianza. Se analiza en dos competencias.
Primero, promover y liderar una comunidad de aprendizaje con los docentes de la escuela basada en la
colaboracién mutua, la autoevaluacion profesional y la formacion continua.

Segundo, gestionar la calidad de los procesos pedagogicos en la institucion educativa, a través del
acompafiamiento sistematico y reflexion conjunta para alcanzar las metas de aprendizaje (MINEDU,
2012).

Segun Carrasco (2013), se sustenta en la Teoria del interaccionismo simbdlico, que considera a las
instituciones educativas como la unidad y comunidad que existe por la interaccion social del

individuo.
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Por ende, las relaciones que se dan entre los estudiantes, docentes van a conformar una institucion
educativa lo cual manifiesta el “hacer” del otro y la interpretacion que le dé a su contexto. El individuo
ademas de relacionarse con otros y también consigo mismo conforma parte de un sistema que lo
configura.

Asimismo, la funcion del agente educativo es relacionarse con los otros y con el mismo con la
finalidad de dar significados a su gestion curricular. La significacion de esa accion es la que se
pretende estudiar, para saber si han apropiado de manera correcta el concepto de gestién curricular
educativa, cedido por el MINEDU.

El MINEDU (2012) plantea las siguientes dimensiones:

Gestion institucional: Abarca las formas en la que se organiza una institucion, en su sistema, informe y
responsabilidades de los actores que integran la comunidad educativa, la forma en la que se relacionan,
ademas de las normas explicitas e implicitas por las que se rigen.

Gestion pedagdgica: Se refiere a las opciones educativo — metodoldgicas que tiene una institucion
como la planificar, evaluar y certificar. Ademds, abarca las praxis pedagdgicas y la constante
actualizacion, en el incremento de la formacion profesional del docente.

Gestion administrativa: es la conduccién de los recursos que tiene una institucion educativa, estos son:
(materiales, control de informacion, recursos humanos, procesos técnicos, tiempo).

Gestion comunitaria: Son las respuestas que da la institucion en funcién a los menesteres de la
poblacion, las interrelaciones de la escuela con el contexto (vecinos, APAFA, entre otros) asi mismo

las redes de apoyo que tiene con otras instituciones.

MATERIAL Y METODO

El disefio que presenta es de corte correlacional. Segin Carrasco (2009, p. 73), “estos disefios tienen la
particularidad de permitir al investigador analizar y estudiar la relacion de hechos y fendmenos de la
realidad (variables) para conocer su nivel de influencia o ausencia de ellas, buscan determinar el grado
de relacion entre las variables que se estudia”. Las variables son: variable 1: desempefio directivo
Variable 2: gestion educativa. La poblacién estuvo constituida por los docentes de la institucién
educativa “Francisco Flores Chinaro”, los cuales hacen un total de 76. Se utilizaron los siguientes
instrumentos: cuestionario de desempefio directivo y cuestionario de gestion educativa. Se utilizé la
prueba de bondad de kolmogorov para determinar si los datos se ajustan a una distribucién normal. De
los resultados obtenidos se concluye que no hay un ajuste normal por lo que se uso la prueba de
correlacion “Rho de Spearman” con el fin de determinar si las variables se relacionan
significativamente, considerando las siguientes proporciones: p < 0,05 (si existe correlacion

significativa) si p > 0,05 (no existe correlacion significativa).
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RESULTADOS

Figura 1. Nivel de desempefio directivo

70.0
desde la percepcion docente de la I.E. N°©
22521 “Francisco Flores Chinarro” del e
distrito de Ica durante el afio escolar 2018. 200
Descripcion: % 400 -
En la fig. 1 se muestra que el 11.8% (9) de los g 0
docentes perciben al desempefio directivo en un *
nivel deficiente; el 59.2% (45) considera un nivel 200 28.0
regular de esta variable, y el 28.9% (22) percibe 100 l
como un nivel bueno. 00

Deficiente [21-35] Regular [36-49]  Bueno [50-63]

Tabla 2: Nivel de gestién educativa desde la .

percepcion docente de la I.E. N° 22521

50.0
“Francisco Flores Chinarro” del distrito de

Ica durante el afio escolar 2018. 400 55.3
43.4

Descripcion: 200

Porcentajes

En la fig.2 se muestra que el 1.3% (1) de los
20.0
docentes perciben un nivel deficiente de

gestion educativa, el 55.3% (42) perciben a 100

. . 1.3
esta variable en un nivel regular, que es la 00

, Muy desfavorable [24-39]Desfavorable [40-55] Muy favorable [56-72]
mayoria de los docentes; y el 43.4% (33), en el

nivel eficiente.

DISCUSION

El procesamiento y el analisis de la informacion recabada en el presente trabajo, ha permitido
comprobar lo planteado en la hip6tesis general, existe relacion del desempefio directivo con la gestion
educativa desde la percepcion docente de la I.E. N° 22521 “Francisco Flores Chinarro” del distrito de
Ica durante el afio escolar 2018, resultado que se puede observar en la tabla 5, donde se muestra el
coeficiente de correlacién de 0.687, con un nivel de significancia 0.000, el cual al ser menor a 0.01, se
demuestra una relacion altamente significativa entre ambas variables.

Para el tratamiento de cada variable y sus dimensiones se utilizaron dos instrumentos de medicion, uno
de ellos es el cuestionario sobre desempefio directivo, que consta de 21 preguntas, los resultados
obtenidos indican que el 59.2% de los entrevistados perciben un nivel regular del desempefio directivo
desde la percepcion docente de la I.E. N° 22521 “Francisco Flores Chinarro” del distrito de Ica durante
el afio escolar 2018. En cuanto a la variable gestion educativa, fue medida por un cuestionario de 24

items, donde el 55.3% sostiene que existe un nivel regular de esta variable. Se analizé si la muestra
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seguia una distribucién normal, al no cumplirse la normalidad de los datos, se utiliza el coeficiente de
correlacion de Spearman, el calculo de la correlacion entre las variables en estudio se presenta en la
tabla 5, resultando un coeficiente altamente significativo.

Estos resultados se asemejan a otros estudios, tanto del &mbito nacional como internacional, tenemos en
el ambito internacional a De Leon (2012), que en su tesis: “La Administracion Escolar y su impacto en
el Desarrollo Educativo”, determina que el buen aprovechamiento de los recursos materiales y
humanos, debe tener como base fundamental la buena coordinacion local de los componentes
estructurales de la institucion, encargados de la administracion. En este sentido, De Ledn considera que
la administracién escolar debe cumplir, a fin de lograr una buena calidad educativa, con una buena
planificacién, organizacion, direccién, ejecucion y evaluacion, en la que los componentes de la
comunidad educativa (directores, docentes, estudiantes y padres de familia), cumplen una funcion
importante en esta organizacién, donde los principales componentes de la administracién escolar son el
director y docentes, sin dejar de lado la responsabilidad de estudiantes y padres de familia en el logro
del buen rendimiento académico e institucional.

En el &mbito nacional tenemos a Sabino, A. (2014), con su investigacion de Competencias Gerenciales
y Desempefio Laboral en una Institucion Educativa, Trujillo, 2014, estudio en el que aplic6 dos
cuestionarios a 80 docentes, la autora concluye en que, existe relacion significativa entre las
competencias gerenciales y el desempefio laboral en la Institucién Educativa al obtener un con un nivel
de significancia altamente significativo. También se cuenta con Cruz, A. (2014) y su investigacion
Desempefio directivo y clima laboral en una Institucion Educativa, 2014, de igual manera con el uso de
cuestionarios para la recolecciéon de la informacidn, y al igual que en el presente estudio, la autora
concluye en la determinacion de la relacion que existe entre desempefio directivo y clima laboral,
teniendo en cuenta que en esta Ultima variable la autora considera enfoques incluidos en la variable
Gestion educativa, correspondiente al presente estudio.

En cuanto al analisis de las relaciones de las variables con las dimensiones, se encontré que la variable
desempefio directivo se relaciona con cada una de las dimensiones de la variable gestion educativa,
estableciéndose en todos los casos coeficientes de correlacién con un nivel de significancia menor a
0.01, por lo que podemos decir que existe relacion altamente significativa entre la variable desempefio
directivo y las dimensiones gestion institucional, gestion pedagdgica, gestion administrativa, socio
comunitaria; en cuanto a la relacion entre la variable gestion institucional y las dimensiones desempefio
directivo, el coeficiente de correlaciéon de la variable con ambas dimensiones resulté ser altamente
significativa. Concluyendo el anélisis de los resultados obtenidos, se afirma que existe una relacion
altamente significativa entre el desempefio directivo y la gestion educativa desde la percepcion docente

de la I.E. N° 22521 “Francisco Flores Chinarro” del distrito de Ica durante el afio escolar 2018.

CONCLUSIONES
Se determind que existe relacion significativa entre el desempefio directivo y la gestion educativa
desde la percepcion docente de la I.LE. N° 22521 “Francisco Flores Chinarro” del distrito de Ica

durante el afio escolar 2018, esto implica que si existe una adecuada gestion de las condiciones para
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la mejora de aprendizajes y una adecuada orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de
los aprendizajes, puede existir un mejor nivel gestion educativa.

- Se establecié que existe relacion entre el desempefio directivo y la gestion institucional desde la
percepcion docente de la I.LE. N° 22521 “Francisco Flores Chinarro” del distrito de Ica durante el afio
escolar 2018.

- Se establecio que existe relacion entre el desempefio directivo y la gestion pedagogica desde la
percepcion docente de la I.E. N° 22521 “Francisco Flores Chinarro” del distrito de Ica durante el afio
escolar 2018.

- Se estableci6 que existe relacion entre el desempefio directivo y la gestion administrativa desde la
percepcion docente de la I.LE. N° 22521 “Francisco Flores Chinarro” del distrito de Ica durante el afio
escolar 2018.

- Se establecio que existe relacion entre el desempefio directivo y la gestion comunitaria desde la
percepcion docente de la I.LE. N° 22521 “Francisco Flores Chinarro” del distrito de Ica durante el afio
escolar 2018.

- Se establecio que existe relacion entre la gestion educativa y la gestion de las condiciones para la
mejora de aprendizajes desde la percepcion docente de la I.E. N° 22521 “Francisco Flores Chinarro”
del distrito de Ica durante el afio escolar 2018.

- Se estableci6 que existe relacion entre la gestion educativa y la orientacion de los procesos
pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes desde la percepciéon docente de la I.E. N° 22521

“Francisco Flores Chinarro” del distrito de Ica durante el aflo escolar 2018.
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Anexo 5. Matriz de consistencia.

Titulo: Desempefio directivo y gestion educativa a partir de la percepcidn de los docentes de una Institucién Educativa, Ica-2018.

Autor(es):

Br. FLORES NAVARRO, Julia Lourdes
Br. HUARCAYA CARHUAYO, Rossana Ysabel

Problema Objetivos Hipotesis Variables DEﬁn“.:lon D'SeT'o d.et
Operacional Investigacion
General: Hi= El desempefio | Variable 1. V1 Desempefio directivo. Por su finalidad:
ééComo se relaciona el | Determinar la relacion del desempefio directivo con la gestion | directivo se relaciona | Desempefio El marco del bien desempefio directivo | Aplicada
desempefio directivo | educativa desde la percepciéon docente de la LLE. N2 22521 | significativamente con la | directivo consta de 2 dominios con los cuales | Por el enfoque:
con la gestion educativa | “Francisco Flores Chinarro” del distrito de Ica durante el afio escolar | gestidén educativa desde la dimensionaremos la variable | Cuantitativa
desde la percepcion | 2018. percepcién docente de la | Variable 2. independiente. Por el Tipo: No
docente de la I.E. N2 | Especificos: I.LE. N2 22521 “Francisco | Gestién Dimensiones: experimental
22521 “Francisco Flores | Establecer la relaciéon del desempefio directivo con la gestion | Flores Chinarro” del | educativa - Gestion de las condiciones para la | Por su caracter:

Chinarro” del distrito de
Ica durante el afio
escolar 2018?

institucional desde la percepcién docente de la I.LE. N2 22521
“Francisco Flores Chinarro” del distrito de Ica durante el afio escolar
2018.

Establecer la relacién del desempefio directivo con la gestion
pedagégica desde la percepciéon docente de la I.E. N2 22521
“Francisco Flores Chinarro” del distrito de Ica durante el afio escolar
2018.

Establecer la relacion del desempefio directivo con la gestion
administrativa desde la percepcion docente de la I.LE. N2 22521
“Francisco Flores Chinarro” del distrito de Ica durante el afio escolar
2018.

Establecer la relacion del desempefio directivo con la gestion
comunitaria desde la percepcion docente de la L.E. N2 22521
“Francisco Flores Chinarro” del distrito de Ica durante el afio escolar
2018.

Establecer la relacion de la gestion educativa con la gestion de las
condiciones para la mejora de aprendizajes desde la percepcion
docente de la I.E. N2 22521 “Francisco Flores Chinarro” del distrito
de Ica durante el afio escolar 2018.

Establecer la relacion de la gestion educativa con la orientacién de
los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes desde
la percepcion docente de la ILE. N2 22521 “Francisco Flores
Chinarro” del distrito de Ica durante el afio escolar 2018.

distrito de Ica durante el
afio escolar 2018.

HO= El desempefio
directivo no se relaciona
con la gestién educativa
desde la percepcion
docente de la |.E. N2 22521
“Francisco Flores
Chinarro” del distrito de
Ica durante el afio escolar

2018.

mejora de aprendizajes.
- Orientacion de los procesos pedagégicos
para la mejora de los aprendizajes

V2 Gestidn educativa.

Minedu (2011) propone las siguientes
dimensiones

Dimensiones:

- Gestion institucional

- Gestidn pedagdgica

- Gestion administrativa

- Gestién comunitaria

Descriptiva/
Correlacional
Por el alcance:
transversal

82




Titulo: Desempefio directivo y gestidn educativa a partir de la percepcién de los docentes de una Institucion Educativa, Ica-2018.

Autor(es):

Br. FLORES NAVARRO, Julia Lourdes

Br. HUARCAYA CARHUAYO, Rossana Ysabel

Anexo 3. Matriz de operacionalizacién.

Desempefio

directivo

Gestion de las
condiciones para
la mejora

de
aprendizajes:

-Conduce de manera participativa la planificacién institucional
a partir del conocimiento de los procesos pedagdgicos, el
clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su
entorno.

-Genera y sostiene la implicancia democrética de los agentes
internos de la institucidn educativa y comunidad a favor de los
aprendizajes, con un clima escolar basado en el respeto, el
estimulo, la colaboracion mutua y el reconocimiento de la
diversidad.

-Crea las condiciones operativas que asegure un aprendizaje
de calidad para los estudiantes mediante la gestion equitativa
y eficiente de recursos humanos, materiales, de tiempoy
financieros previniendo riesgos.

-Lidera los procesos de evaluacién de la gestion y rendicion de
cuentas basados en el marco de mejora continua y logro de
aprendizajes.

14 items

Ordinal

Docentes

Orientacién de
los procesos
pedagdgicos para
la mejora de
los aprendizajes:

-Promueve y lidera la comunidad de aprendizaje con los
docentes de la escuela basada en la colaboracién mutua, la
autoevaluacién profesional y la formacion continua.

- Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos en la
institucion educativa, a través del acompafiamiento
sistematico y reflexion conjunta para alcanzar las metas de
aprendizaje.

7 items

Ordinal

Docentes

Cuestionario

83




Gestion

educativa

Uso de tiempo y canales de comunicacion.

Gestién Comisiones de trabajo.
instituci | 6 items Ordinal Docentes
Instituciona Manual de funciones.
Reglamento interno y organigrama.
Orientacién educativa tutorial.
Enfoque de evaluacion
Gestion Actualizacién docente
P 6 items Ordinal Docentes
pedagogica Estilo de ensefianza
Relacion con estudiantes.
Planes y programas
i Presupuesto econémico
Gestion
administrativa Distribucién de tiempos y jornadas 6 items Ordinal Docentes
Administracion de recursos
. Proyectos de proyeccion social.
Socio
comunitaria Relacion con instituciones municipales, estatales, | 6 items Ordinal Docentes

civiles.

Cuestionario
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Yo Julia Lourdes Flores Navamo, idenificado con DNI N° 21409091 y Yo Rossana
Ysabel Huarcaya Carhuayo, con DNI N° 21548852, egresados del Programa
Académico de Maestria en Adminstracion de la Educacion de la Escuela de Posgrado
O¢ '8 Universidad César Valiejo, autorizamos k2 divuigaciin y comunicacion publica de
Muestro trabajo de investigacion tiulado. * Desempeno dinectivo y gestion educativa a
partir de la percepcion de los docentes de una Institucidn Educativa Publica, Ica-
218", en o Reposiiono Institucional de la UCV (hipairepositonio ucy edu.pe), segin
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Av. Manki de Bevesn B Vi o - S Dosengo de Gumen

EL DIRECTOR DE LA LE. N° 22521 "FRAMCISCO FLORES CHINARRC" DEL DISTRITO CE ICA,
JUE SUSCRIBE:

HACE CONSTAR

QUE, LAE MAESTRANTES JULIA LOURDE: FLORE: MAVARRCD ¥ ROSZAMA YIABEL
HUARCAYA CARHUAYD, ESTUDIANWTES DE L& ESCUELA DE POSGRADD DE L&
UMIVERSIDAD CESAR VALLEJD DE LA SEDE [CA, APLICARCN DO5 CUESTIOMNARIOS S30BRE
DESEMPENO DIRECTIVO ¥ GESTION EDUCATIVA DE 5U TESIS TITULADA “DESEMPERO
DIRECTIVO Y GESTION EDUCATIVA A PARTIR DE LA PERCEPCION DE LOS DOCENTES DE

UMA INSTITUCION EDLICATIVA, ICA 2048,

L4 APLICACION DE LOS INSTRUMENTOS 5E REALIZO EL 20 DEL MES DE MAYO AL
FERSOMNAL DOCEMTE DE L& I.E. "FRAMCISCO FLORES CHINARRO" DEL DISTRITO DE ICA,

JUIENES 50M PARTE DE 5U MUESTRA DE ESTUDIO.

3E EXPIDE L& PRESENTE CONSTANCIA & SOLICITUD DE LAS INTERESADAS PARA FINES
QUE ESTIMEN CONVEMIEMTE.
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