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Presentacion

En cumplimiento a la normativa interna establecida por la Universidad César
Vallejo, se ha elaborado el presente trabajo de investigacion titulado: “Ejecucion
presupuestal de inversiones y su influencia en el logro de metas de la Municipalidad

Provincial de Cutervo, 2017”.

La presente investigacion esta estructurado en VII Capitulos: Capitulo I
Introduccion - Capitulo 11: Méodo - Capitulo Ill: Resultados - Capitulo IV: Discusion -

Capitulo V: Conclusiones - Capitulo VI: Recomendaciones - Capitulo VII: Referencias.
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Resumen

La siguiente investigacion estd orientada a determinar la ejecucion presupuestal de
inversiones y su influencia en el logro de metas de la Municipalidad Provincial de Cutervo,
2017, basado en la Ley de Presupuesto del Sector Publico, Ley Organica de
Municipalidades y normativas vigentes del Ministerio de Economia y Finanzas. El tipo de
investigacion es cuantitativo, con disefio no experimental, con un enfoque descriptivo
correlacional, método deductivo, la poblacion y muestra se obtuvo mediante reportes de la
pagina del Ministerio de Economia y Finanzas y del Sistema Integrado de Administracion
Financiera (SIAF) afio 2017. Los instrumentos utilizados fueron mediante la guia de
andlisis documental y el Coeficiente de Correlacion de Pearson, concluyendo que durante
el afio 2017 la MPC logro ejecutar el 71.57%, lo que demuestra claramente una deficiente
ejecucion presupuestal, existiendo una relacion de las variables de 0.97 que demuestra una
correlacion positiva muy fuerte, es decir que a medida que incrementa la ejecucion

presupuestal, se incrementa el logro de metas de la Municipalidad Provincial de Cutervo.

Palabras clave: ejecucion presupuestal, logro de metas, influencia
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Abstract

The following research is aimed at determining the budgetary execution of
investments and their influence on the achievement of goals of the Provincial Municipality
of Cutervo, 2017, based on the Budget Law of the Public Sector, Organic Law of
Municipalities and current regulations of the Ministry of Economy and Finance. The type
of research is quantitative, with no experimental design, with a descriptive correlational
approach, deductive method, population and sample was obtained through reports from the
Ministry of Economy and Finance and the Integrated Financial Administration System
(SIAF) 2017. The instruments used were through the document analysis guide and the
Pearson Correlation Coefficient, concluding that during the year 2017 the MPC. managed
to execute 71.57%, which clearly shows a poor budget execution, there being a ratio of
0.97 variables that shows a very strong positive correlation, that is to say that as budget

execution increases, the achievement of goals of the Provincial Municipality of Cutervo.

Keywords: budget execution, achievement of goals, influence
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I. Introduccién

En el siguiente capitulo se fundamenta la investigacion, basada en la realidad
problematica, apoyandose en trabajos previos y teorias relacionadas al tema, que nos
ayudara a determinar hechos importantes para el estudio de las variables, seguidamente
realizaremos el planteamiento del problema, justificacion del estudio, formulacion de la

hipotesis y se cierra el presente capitulo con los objetivos de la investigacion.
1.1. Realidad Problemética

A nivel Internacional, la Ejecucion Presupuestaria como herramienta permite
elaborar estrategias para el cumplimiento de la planificacion anual, tal es el caso en la
Corporacion Eléctrica del Ecuador, cuyo objetivo principal fue de analizar en relacion a los
indicadores de Ejecucidn Presupuestaria de acuerdo a los ingresos y egreso de la entidad,

teniendo en cuenta cada uno de los rubros de ingresos y gastos.

Alvarado, J (2017) afirma: “El Presupuesto del Sector Publico es el herramienta de
programacion economica y financiera, de caracter anual, siendo aprobado por el Congreso
de la Republica. Ademas su realizacion comienza el 01 de Enero y termina el 31 de

diciembre de cada ano”

Presupuesto Institucional de Apertura, (2017) afirma: “que el presupuesto publico
es un instrumento de gestion del Estado a fin de lograr los resultados a amparo de la

poblacion, a través de la prestacion de servicios y logro de metas con eficacia y eficiencia”.

Asi mismo segun Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto
y directivas emitidas por la Direccion General del Presupuesto Publico, considera que el
Proceso Presupuestario de los Gobiernos Municipales se caracteriza por afianzamiento de
los conceptos técnicos y procesos operativos que fueron efectuados a partir de la aplicacién

del Presupuesto del Sector Publico por disposicion del Ministerio de Economia y Finanzas

De acuerdo a las obligaciones del marco Legal y Normativas vigentes, demandan
que se aplique de manera progresiva los procesos del presupuesto de los Gobiernos
Municipales, de tal manera que la programacion estratégica, afine los procedimientos y
ponga énfasis en los compromisos de las funciones en los diferentes areas de la

Municipalidad.
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En relacién a los trabajos de “programacion, formulacién, ejecucion y evaluacién
presupuestal”, se deberan dictaminar los procesos desarrollados por los Gobiernos
Municipales en sus diferentes duraciones para determinar la elaboracion del Presupuesto

Institucional.

De tal manera que el fortalecimiento exige a la Entidad Municipal efectuar
componentes de control para determinar el gasto con la finalidad de cumplir eficientemente
la ejecucion presupuestaria y expresar en términos financieros vy fisicos, el volumen de los
recursos situados al cumplimiento de las metas anunciadas en el Presupuesto Institucional

para el afo fiscal.

La Direccion Nacional de Presupuesto Publico ha establecido normas que ayuden a
determinar el analisis de los avances fisicos y financieros en relacion al Presupuesto
Institucional de Apertura (P1A), el Presupuesto Institucional Modificado (PIM), de los
diversos programas, subprogramas o proyectos que hayan sido propuestos por los 6rganos

de linea para el periodo en analisis.

Teniendo en cuenta que los Gobiernos Regionales y Locales no gastan en su
totalidad el presupuesto destinado, teniendo en cuenta varios factores que influyen, uno de

ellos es la deficiente ejecucion del presupuesto,

De tal manera esta problematica se genera retraso en el desarrollo progresivo de las
localidades basicamente en zonas donde la realidad es muy complicada, por ello es
necesario efectuar politicas que permitan gastar de forma eficiente, de tal forma que se

obtenga un beneficio en bien de la ciudadania.

Teniendo en cuenta la coyuntura real donde los Gobiernos Regionales perpetlan
registrando un descenso en la ejecucion de los recursos que se les asigna, en el afio 2017 la

ejecucion de inversidn publica en los tres niveles de gobierno no fue lo esperado.

Se demuestra porcentualmente que la ejecucién de inversiones del Gobierno
Nacional expresd un avance de 70.1%, los gobiernos regionales obtuvieron un avance de

64.4%, mientras que los gobiernos locales obtuvieron el 65%.

Es asi que la Macro Region Norte ejecuto el 62.3% del presupuesto destinado a
proyectos de inversién, que equivale a S/ 5,100.2 millones en el ejercicio 2017, lo que

implic6 una descenso de 1.7% en relacién a lo ejecutado en el ejercicio 2016.
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Macro Region Norte: Ejecucidon de presupuesto para proyectos de inversién publica

(Millones S/)
2017 2016
Region
Presupuesto  Ejecucion Avance Presupuesto  Ejecucion

Cajamarca 2,207.4 1,446.6 65.5% 2,196.4 1,3435 61.2%
La Libertad 1,993.3 1,135.0 56.9% 1,836.2 1,3326 72.6%
Lambayeque 1,383.0 968.7 70.0% 1,165.4 651.1 55.9%
Piura 2,222.5 1,313.3 59.1% 1,990.2 1,3133 66.0%
Tumbes 380.0 236.6 62.3% 363.1 194.6 53.6%
Macro Regién

Norte 8,186.2 5,100.2 62.3% 7,551.3 4,835.2 64.0%
Fuente: MEF, 9 de enerode 2018 Elaboracion: CIE-PERUCAMARAS

I
La Municipalidad Provincial de Cutervo, Region Cajamarca, de naturaleza juridica

con derecho publico y pleno aforo para el desempefio de sus fines y objetivos.

El dificultad radica en que no se efectla de manera adecuada la ejecucién
presupuestal, dentro del marco de su competencia y funciones, no obstante refleja algunas
deficiencias en relacion al presupuesto de ingresos y gastos, incumpliendo con lo
proyectado, todo esto dificulta el logro de los metas de la Municipalidad Provincial de

Cutervo, las mismas que van en mejorar la calidad de vida de la poblacion

En conclusion es necesario realizar un estudio técnico que permita conocer el nivel
de ejecucion de los recursos presupuestarios de ingresos y gastos y poder medir la
gjecucion y en consecuencia el cumplimiento de las metas de esta Entidad Edil. Ya que el
fin de las Municipalidades es de promover la apropiada prestacion de servicios publicos,

fomentar la prosperidad y desarrollo integral de su localidad.
1.2. Trabajos Previos

1.2.1. A nivel internacional.

Romero, C (2015). En su investigacion: “Baja Ejecucion Presupuestaria en
Inversion Publica en los Gobiernos Municipales de Bolivia”, concluye, que “el
porcentaje en la ejecucion del gasto publico asignados a las municipalidades es
bajo, por lo tanto el gasto corriente se ejecuta con eficacia, Ilamado gasto de
funcionamiento, existiendo una divisién en la ejecucion de inversion publica frente
al gasto corriente, y la deleznable ejecucion de proyectos, no contribuye al progreso

local de los municipios™. (p.28)
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La presente investigacion guarda una relacion directa con este estudio, toda
vez que las municipalidades estan enfocadas en la ejecucion de los gastos de
funcionamiento, descuidando los gastos de inversion esto debido a que los
responsables de la administracion de los recursos no tienen capacidad de gasto en
muchos de los casos por la inexperiencia, lo que termina afectando al desarrollo de
la poblacion.

Zufiga, A (2015). En su investigacion: “Andlisis de los Lineamientos y
Mecanismos para la elaboracién y formulacion de las Proformas Presupuestarias
en las Entidades del Sector Publico del Ecuador ”, concluye, Ecuador emplea arte
metodoldgico para la elaboracién del presupuesto identificada como “Presupuestos
por Resultados” asimismo utiliza la “Gestion por Resultados” con la finalidad de

acortar la inflexibilidad en la elaboracién del presupuesto”. (p.123)

Investigacion guarda una relacion directa con este estudio, puesto que
determina la importancia de incorporar la estrategia de gestion publica que
permiten vincular la asignacion de los recursos de Gestion por Resultados a fin de

lograr eficacia en el gasto publico.

Price, L. (2011). En su investigacion: “Analisis del impacto socioeconémico
de la correcta ejecucion presupuestaria en la ciudadania a partir del cumplimiento
de la normativa especifica” La Paz — Bolivia, Concluye, que “el acto de gobernar
y/o dirigir una municipalidad permite adoptar técnicas de gestion para encaminar
de manera eficientes los destinos de la entidad, en cada periodo de gobierno,
asimismo se enmarca en la mejora de politicas para logar los objetivos planteados,
logrando de esta manera ser eficientes y eficaces en el desarrollo de los pueblos en

corto y largo plazo”. (p.119)

Investigacion que guarda relacion directa con este estudio, puesto que el
plan de accion permite priorizar los proyectos que tienen mayor impacto sobre el
cierre de las principales brechas de infraestructura y de acceso a los servicios

publicos.

Guaman, N. & Ruiz, 1. (2012). En su investigacion: “Evaluacion de la
ejecucién financiera y presupuestaria del gobierno auténomo descentralizado

municipal del Canton el Sigsig por el periodo 2011 ”, mediante la aplicacion de

16



indicadores de gestion Ecuador, concluye, “la ley del Cootad se crea el derecho a la
participacion de la ciudadania, dado que los ciudadanos se involucran para efectuar
la elaboracion del presupuesto participativo por esta razén se busca identificar sus
necesidades insatisfechas y por consiguiente trabajar colectivamente con la Entidad
Edil”. (p.145)

Este trabajo se relaciona con nuestra investigacion ya que para la
formulacién del presupuesto es necesario conocer las necesidades mas prioritarias
de la poblacién, de esta manera contribuyan a que el presupuesto asignado a los
proyectos se ejecute en el tiempo establecido, ya que muchas veces los problemas

sociales que se generan retrasan el cumplimiento dentro del tiempo programado.

1.2.2. A nivel nacional.

Onofre, G. (2015). En su tesis: “Andlisis y evaluacion de la ejecucion del
presupuesto de inversion de la Municipalidad Distrital de Crucero — periodos 2012
y 2013, concluye que la ejecucion de los presupuesto de Inversién de la
Municipalidad Distrital de Crucero, en los periodos 2012 y 2013 es deficiente,
debido a que la ejecucion de gasto de capital alcanzo 60% y 52% respectivamente,
estos porcentajes pertenecen a la escala de deficiente dentro del Rango de

Calificacion establecido por el Ministerio de Economia y Finanzas”. (p.89)

El presente estudio se relaciona directamente con nuestra investigacion,
debido a que el Ministerio de Economia y Finanzas tiene establecidos rangos de
ejecucion, a través de escalas de medicion entre muy bueno, bueno, regular y

deficiente.

Ligue, R. (2017). En su investigacion: “Evaluacion de la ejecucion
presupuestaria de ingresos y gastos en el logro de metas institucionales de la
municipalidad distrital de santa lucia, periodo 2014 — 2015 — Moquegua”,
concluye, “El Presupuesto ejecutado durante el periodo 2014 en relacion al PIM es
de 78.39 % y en el ejercicio 2015 fue el 73.45%, expresando en ambos periodos
deficiencias en el gasto, que incurre denegadamente en el cumplimiento de
objetivos y metas, manifestandose deficiente ejecucién por falta de capacidad de
gasto”. (p.77)
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La investigacion guarda una relacién directa con el presente estudio, puesto
que determina las falencias que tienen los gobiernos locales para la ejecucion de los
recursos asignados, notandose que no solo se da en un periodo sino que es de
manera constante afo tras afio, no llegando a cumplir con el rol que les corresponde

como entidades encargadas de administrar los recursos del publo.

Paco, L. (2014). En su investigacion: “El proceso de ejecucion presupuestal
y su influencia en la calidad de gasto de la municipalidad provincial de
Huancavelica periodo 2013, concluye, que una eficiente ejecucion presupuestal
mejorara la calidad de gasto publico de la Municipalidad Provincial de
Huancavelica, en efecto ayudara en la mejora de la calidad de vida de los
ciudadanos”. (p.120)

El estudio guarda estrecha relacion con lo investigado, puesto que si los
gobiernos locales ejecutaran con eficacia sus recursos econémicos asignados, la
calidad de vida de la poblacion mejoraria de manera considerable, lo que implica
entonces que mientras mas alto sea su calidad de gasto de inversion se tendra

mejores resultados en el cumplimientos de metas asignadas.

1.2.3.  Anivel local.

Arias, D. (2014) en su investigacion: “Control interno en la ejecucion
presupuestal del gasto publico en la Municipalidad Distrital de Llacanora afios
2012 — 2013”, concluye, “los resultados de aplicar operaciones acertadas del
control interno durante los ejercicios 2012 y 2013 dieron resultados en los procesos
de ejecucion presupuestal en efecto se impidié que se generen la posibilidad
desvios econdmicos en el proceso de ejecucion del gasto, a pesar de todo se
muestra un margen de 5.9% entre un periodo Y otro, por lo que se deduce que no se
utilizaron procedimientos que corrijan oportunamente con el fin de obtener mejoras

en el gasto publico”. (p.125)

La investigacion guarda una relacion con el presente estudio, puesto que
muestra que las acciones que tomen los funcionarios de las entidades municipales
en pos de la mejora de la ejecucion sera de mucha relevancia, siendo necesario el

seguimiento y control permanente durante el proceso de ejecucion y asi evitar
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demoras innecesarias que al final se ven reflejadas en un decremento en las metas

programadas.
1.3. Teorias Relacionadas al Tema

1.3.1. Conceptos generales.
Sistema nacional de presupuesto publico.

Alvarado, J. (2017) define como ““asociacién de instituciones reguladoras de
la normativa procedimental para el desarrollo del proceso presupuestal de todas las
instituciones del Sector Publico para el proceso de programacion, formulacion,
aprobacién, ejecucion y evaluacién, integrado por la Direccion Nacional de

Presupuesto Publico”. (p.14)
Direccion nacional del presupuesto publico — DNPP.

Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto Publico, N° 28411, 2004
La Direccidon Nacional del Presupuesto Publico, define “como la mas alta jerarquia
técnica y normativa en tema presupuestal, manteniendo una relacién de tipo técnico
y funcional con la Oficina de Presupuesto o la que haga sus veces dentro de la
Entidad Publica”.

El presupuesto del sector publico.

Alvarado, J. (2017) afirma: “Que el presupuesto publico es la herramienta
donde se basa la programacion econémica y financiera de forma anual, la misma
que se aprueba por el Congreso de la Republica. Determinando el periodo de

ejecucion que empieza el 01 de enero y termina el 31 de diciembre de cada afio”.
(p.15)

El presupuesto.

Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto Publico, N° 28411
(2004), define como “herramienta de gestion para el Estado que permite a las
instituciones publicas alcanzar los objetivos y metas incluidas en su Plan Operativo
Institucional (POI)”.

19



Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto Publico, N° 28411
(2004), también define como “expresion cuantificada, conjunta y sistematica de los
gastos a atender durante el afio fiscal, por cada una de las Entidades que forman

parte del Sector Publico y refleja los ingresos que financian dichos gastos”
Asi mismo nos dice que el presupuesto Comprende:

a) “La ejecucion del gasto que como limite puedan contraer las Entidades
Publicas durante el periodo fiscal, se enmarca en relacion a los créditos
presupuestarios que se aprueban mas los ingresos que financian dichas

obligaciones”.

b) “El logro de los objetivos y metas durante un determinado ejercicio por cada
una de las entidades publicas, a través de los créditos presupuestarios que le

son aprobados por el respectivo presupuesto”.
Fondos publicos.

Segun la Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto Pablico, N°
28411 (2004) define a los fondos publicos “constituye los recursos financieros del

Sector Publico que perciben las entidades, organismos, instituciones y empresas”
Finalidad de los fondos publicos.

“Los fondos publicos se orientan a la atencion de los gastos que genere el
cumplimiento de sus fines, independientemente de la fuente de financiamiento de
donde provengan, se orientan de manera eficiente y con atencion a las prioridades
del desarrollo del pais”, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, N°
28411 (2004)

Estructura de los fondos publicos.

“Los fondos publicos se enmarcan al seguimiento de las Categorizaciones
Econdmicas y por Fuente de Financiamiento las cuales son debidamente aprobadas,
segun su naturaleza, por intermedio de una Resolucion Directoral de la Direccion
Nacional del Presupuesto Publico”, Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto, N° 28411 (2004)
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Municipalidad.

“Las Municipalidades son 6rganos de Gobierno Local que nacen de la
voluntad del pueblo, de naturaleza juridica con Derecho Pablico, independencia

administrativa en cuestiones de su competencia, competencia a fin de proveer de la

adecuada prestacion de los servicios publicos de su localidad, con el propédsito de

contribuir al bienestar del vecindario y el progreso exhaustivo y armonia de las

circunscripciones de su jurisdiccion”. Ley Organica de Municipalidades, N° 27972)

1.3.2. Conceptos basicos de la variable ejecucion presupuestal.

Ejecucidn del gasto publico.

“La ejecucion del gasto publico es el proceso a través del cual se atienden

las obligaciones de gasto con el objeto de financiar la prestacién de los bienes y

servicios publicos y, a su vez, lograr resultados, conforme a los créditos

presupuestarios autorizados en los respectivos presupuestos institucionales de los

pliegos”. Directiva para la Ejecucion Presupuestaria, N° 005-2010-EF/76.01

El proceso de ejecucion del gasto publico esta compuesto por dos etapas:

“preparatoria para la ejecucion” y “ejecucion”, de acuerdo al siguiente esquema:

Etapas de ejecucion presupuestal

Preparatoria para la ejecucion

Certificacion

del gasto

Acto de administradon
en el quese constata
que existen los créditos
presupuestanos para
atender las
obligaciones durante &
afo fiscal

Ejecucion

Pagado

Compromiso Girado

Devengado

Giro delosreaursos
publicos para
atender & gasto
comprometido y
devengado

Con cargo al Constatadon de
credito que el bieno
presupuestario y servicio se ha
hasta por el realizado
monto de la -
obligadon total
dentro dd afio
fiscal

Figura 1. Proceso de ejecucion del gasto publico

Fuente: Directiva N° 005-2010-EF/76.01 y modificatorias
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Presupuesto Institucional de Apertura (P1A).

“Presupuesto inicial de la entidad publica aprobado por su respectivo titular

con obligacién a los créditos presupuestarios establecidos en la ley anual de

presupuesto del sector publico para el afio fiscal respectivo”. Ley Presupuesto del

Sector Publico para el Afio fiscal 2017, N° 30518. (p.47).

Tabla 1

Presupuesto Institucional de Apertura MPC-2017.

PRESUPUESTOINSTITUCIONAL DE APERTURA (PIA) - 21017

FUENTE FTO. RUE. PARCIAL TOTAL
00 PROGRAMA VASODELECHE 1,006,035.00
PROGRAMA DE ALIMENTACION Y NUTRICION
00 PARAPACIENTES AMBULATORIOS CON 8.721.00
: TUBERCULOSIS
O INARIOS oy  PROGRAMA DECOMPLEMENTACION sspgarpp  1936.739.00
SARIEE ALIMENTARIA .
00 MTC- PROVIAS RURAL 341 532.00
00  D.S.021-2012-EF CEDIF Y BEMEFICENCIAS 20,604.00
RDR 0¢ RECURSOS DIRECTAMENTERECAUDADOS 100015000  1,000,150.00
07 FONDOS DE COMPENSACION MUNICIPAL 11.892,020.00  22,892,020.00
08 IMPUESTOS MUNICIPALES 342,000.00 342,000.00
RECURSOS 18 CANONMINERO 3,97,618.00
DETERMINADOS 18  REGALIA MINERA 577.037.00
3,969,975.00
18  CANONHIDROENERGETICO 103 304.00
18 CANONFORESTAL 2,016.00
TOTAL PIA 2017 30,140,884.00

Nota. Fuente: Presupuesto Institucional de Apertura 2017, Resolucion de Alcandia N° 1127-2016-MPC

La tabla 1 muestra la distribucién por fuente de financiamiento del PIA 2017

Presupuesto 2017

6% 13% 3% CANON Y
19,  SOBRECANON
RDR
=M.

EFONCOMUN
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Figura 2. Presupuesto Institucional de Apertura MPC-2017

Fuente: Presupuesto Institucional de Apertura 2017, Resolucion de Alcandia N° 1127-2016-MPC

Clasificacion Econémica

11,982,179

e m Gastos

Corrientes
Gastos Inversion

Figura 3. Clasificacién econémica PIA-2017

Fuente: Presupuesto Institucional de Apertura MPC-2017, Resoluciéon de Alcandia N° 1127-2016-
MPC

Presupuesto institucional modificado (PIM).

“Presupuesto actualizado de la entidad publica a consecuencia de las
modificaciones presupuestarias, tanto a nivel institucional como a nivel funcional
programatico, efectuadas durante el afio fiscal”, a partir del PIA. Ley Presupuesto
del Sector Publico para el Afo fiscal 2017, N° 30518. (p.47).

Clasificacion presupuestal de las fuentes de financiamiento.

Agrupa los fondos publicos que financian el Presupuesto del Sector Publico
de acuerdo al origen de los recursos que lo conforman. Las Fuentes de
Financiamiento se establecen en la Ley de Equilibrio Financiero del Presupuesto

del Sector Publico.

Recursos
ordinarios

Recursos
—> directamente
recaudados

Fuentes de Recursos por
financiamiento » operaciones ofi-

ciales de crédito

Donaciones y
transferencias
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Figura 4. Clasificacion presupuestal de las fuentes de financiamiento

Fuente: Ley de equilibrio financiero del presupuesto del sector publico

1.3.3. Conceptos basicos de la variable logro de metas
Metas.

Alvarez (2012), una meta es: “un gesto de proporciéon de los resultados,
productos y actividades. Es por ello que en los proyectos, la meta se define como la

expresion cuantitativa del ejercicio de las inversiones y/u obras”.

“Las metas se pueden evaluar en distintas dimensiones, las cuales tenemos
la fisica, que corresponde al nivel de resultados, asi también productos y
actividades de inversion; tenemos la financiera, como su nombre mismo lo dice
corresponde al precio econémico de la cantidad fisica de la meta a través de la
cuantificacién de insumos que son de necesidad para su realizacion respectiva”.
(Alvarez, 2012, p.302)

Metas presupuestarias de inversion.

0001: Programa articulado nutricional. Orientado a reducir la desnutricidn
cronica en los nifios menores de cinco afios, a través de productos orientados a
familias saludables con conocimientos para el cuidado infantil, lactancia materna

exclusiva y la adecuada alimentacion y proteccion del menor de 36 meses.

0046: Acceso y uso de la electrificacion rural. Orientado al desarrollo de
capacidades a los pobladores para el uso eficiente y productivo de la energia

eléctrica ademas de acceder al suministro eléctrico a los hogares en el ambito rural.

0083: Programa nacional de saneamiento rural. Orientados a brindar el
servicio de agua y saneamiento para hogares rurales incluyendo la generacién de

proyectos de inversion.
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0090: Logros de aprendizaje de estudiantes de la educacién basica regular.
Tiene como resultado especifico la mejora significativa de los logros de aprendizaje
de los estudiantes de las Instituciones Educativas que cuenten con materiales
educativos necesarios para el logro de los estandares de aprendizaje, evaluacion de

los aprendizajes y la calidad educativa con buen desempefio.

0101: Incremento de la practica de actividades fisicas, deportivas y
recreativas en la poblacion: Orientados a que las personas accedan a actividades
fisicas, recreativas y deportivas, asi como la identificacion y formacion de talentos

deportivos y el desarrollo de deportistas de alta competencia.

0108: Mejoramiento integral de barrios. Tiene como resultado especifico
incrementar la calidad de vida de la poblacion residente en areas urbano marginal, a
través de productos orientados a promover Barrios Urbano Marginales con
infraestructura y equipamiento adecuados complementandolos con la generacion de

proyectos de inversion publica.

0121: Mejora de la articulacion de pequefios productores al mercado.
Orientados a que los productores agropecuarios estén organizados y asesorados,
gestionen empresarialmente sus organizaciones, adopten paquetes tecnoldgicos
adecuados, accedan a servicios financieros formales, que cuenten con sistemas de

aseguramiento y gestion de la calidad de buenas practicas agricolas y pecuarias.

0138: Reduccion del costo, tiempo e inseguridad en el sistema de transporte.
Orientado a la reduccion del costo, tiempo e inseguridad en el desplazamiento de
personas y mercancias en los diferentes modos del sistema de transporte, a través de
productos orientados al mantenimiento de las vias en los diferentes medios de
transporte, a brindar autorizaciones para el servicio de transporte, habilitaciones de

vehiculos.
1.3.4. Teorias relacionadas a las variables.

Segun SIMAFAL (Sistema Integrado Modelo de Administracion Financiera,

Control y Auditoria Para América Latina), considera:

Administracion financiera. Como un conjunto de elementos administrativos

de las organizaciones publicas que hacen posible la captacion de recursos y su
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aplicacién a la concrecion de los objetivos y las metas del sector publico en la
forma mas eficaz y eficiente posible.

Presupuesto. Define como un sistema integrado por un conjunto de politicas,
normas, organismos, recursos y procedimientos utilizados en las diversas etapas del

proceso presupuestario por los organismos publicos.

La ejecucion presupuestaria. Implica la movilizacion de todo el aparato
administrativo puablico, utilizando las diversas técnicas y disciplinas. Intervienen,
ademés, activamente los sistemas de recursos humanos y compras y de
contrataciones en el proceso de provision de insumos, asi como la contabilidad que

registra las transacciones econdmico-financieras originadas en el presupuesto.

La incorporacion de mecanismos de evaluacién que posibiliten seguir de
cerca la ejecucion presupuestaria, tanto para adoptar las correcciones necesarias en
el momento oportuno, como para retroalimentar la programacién de ejercicios
futuros. La evaluacion es significativa ya que hara posible fijar criterios, tanto
durante la ejecucion como al finalizar el ejercicio, respecto de la economicidad,

eficiencia y eficacia de la gestion, sobre todo durante el ejercicio.

La evaluacion debe medir: a) el grado de avance, donde se compara la
programacion inicial con la ejecucién hasta una fecha determinada; y b) los desvios

que surgen de comparar lo programado y lo ejecutado para un periodo.
Logro de metas

Segun la Directiva N° 005 -2012-EF/50.01, indica:
a) Para la determinacién del nivel de cumplimiento se calcula un ratio que
considera el logro de las metas vinculadas a las actividades y/o proyectos que la

Entidad ha ejecutado, el cual se calcula de la siguiente manera:

Act/Proy Mivel de cumplimiento
(Ejecucion Fisica) (ejecutadof/programado)
%
Meta 1 100
Meta 2 80
Meta 3 30
Avance porcentual de las metas 26

contenidas en la Activ/Proy T0%

gjecutado >



Figura 5. Determinar el nivel de cumplimiento de actividades y/o metas

Fuente: DIRECTIVA N° 005 -2012-EF/50.01

b) EIl indicador de gestion muestra el grado de avance fisico de las acciones
realizadas por la Entidad respecto de la mision institucional, el cual, tomado
como medida de la gestion institucional, es calificado segun el rango que se

detalla a continuacion:

Rango Calificacion

1.00 - 0.95 Muy bueno
0.94 - 0.90 Bueno
0.89 — 0.85 Regular
0.84 — 0.00 Deficiente

Figura 6. Rango de calificacion

Fuente: DIRECTIVA N° 005 -2012-EF/50.01

1.4. Formulacion al Problema

¢De qué manera influye la ejecucion presupuestal de inversiones en el logro de

Metas de la Municipalidad Provincial de Cutervo, 2017?
1.5. Justificacién del Estudio

Tedrico. La presente investigacion es importante porque busca mediante la
aplicacion de la teoria y los conceptos basicos del proceso de la ejecucién presupuestal
encontrar explicaciones a situaciones internas y del entorno que afecten o beneficien la

calidad del gasto de la Municipalidad Provincial de Cutervo, periodo 2017.

Practico. La presente investigacion tuvo como finalidad determinar el grado de
“Eficacia” en base al andlisis y medicion de la ejecucion de ingresos, gastos y los

resultados de la gestion presupuestaria de la Municipalidad Provincial de Cutervo 2017.

Metodologico. En este trabajo se partio de la problematica existente, a lo cual se

arribé que es inadecuada la aplicacion de principios, normas, procedimientos, técnicas y
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practicas de ejecucion presupuestaria y en la evaluacion de la solucion a dicha
problemaética basandose en resultados obtenidos cuyo fundamento se encuentra en el marco

tedrico.
1.6. Hipdtesis

Hi: A mayor ejecucion presupuestal de inversiones, entonces mayor sera el logro de

Metas de la Municipalidad Provincial de Cutervo, 2017

H,: A menor ejecucion presupuestal de inversiones, entonces menor sera el logro de

Metas de la Municipalidad Provincial de Cutervo, 2017
1.7. Objetivos
1.7.1. Objetivo general.

Determinar la ejecucion presupuestal de inversiones y su influencia en el logro

de metas de la Municipalidad Provincial de Cutervo, 2017
1.7.2. Objetivos especificos.

1. Medir la ejecucion presupuestal de inversiones del ejercicio 2017 de la

Municipalidad Provincial de Cutervo.
2. Medir el logro de metas de la Municipalidad Provincial de Cutervo 2017

3. Relacionar la ejecucidn presupuestal de inversiones con el logro de metas de

la Municipalidad Provincial de Cutervo, ejercicio 2017.

28



I1. Método

En el presente capitulo comprende el disefio de investigacion, variables,
operacionalizacion, poblacion y muestra, técnicas e instrumentos de recoleccion de datos,

validez y confiabilidad, método de anélisis de datos y aspectos éticos.
2.1. Disefio de Investigacion

2.1.1. Tipo de investigacion.

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2006) el tipo de investigacion es
cuantitativo porque usa la recoleccion de datos para probar hipotesis, con base en la
mediciébn numérica y el andlisis estadistico, para establecer patrones de
comportamiento y probar teorias. (pag. 46)

2.1.2. Disefio de investigacion.

Hernandez, Ferndndez y Baptista (2014) La investigacién responde a un
disefio no experimental, porque el autor del estudio no manipulara, alterara o
modificara el comportamiento de las variables, siendo estas observadas tal y como se
comportan dentro de la situacion abordada, para luego registrar las principales

caracteristicas, elementos o factores que presentaron.
2.1.3. Enfoque.

Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) Corresponde a descriptivo
correlacional, debido a que se determinara el grado de asociacidn existente entre las

dos variables riesgo crediticio y rentabilidad, dentro del contexto dado.
Siendo el esquema el siguiente:

Vi

e

M r

N

V2
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Donde:

M = Muestra

V1 = Ejecucidn presupuestal

V2 = Logro de metas

r = Relacion entre variables del estudio.

2.1.4. Método.

Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) se utilizé el método deductivo ya
que este método, a partir de las conclusiones a las que Ileg6 el estudio, partiendo de

un panorama general, permite inferir en supuestos especificos que explican lo

estudiado.

2.2. Variables, Operacionalizacién
V1: Ejecucion presupuestal

V2: Logro de metas.
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Tabla 2

Operacionalizacion de la Investigacion

. L S . . . . Escala de Tipo de
Variables Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores P pe
medicion Variable
Razén -
; i6n de i PIA Programado proporcién Numerica
“La ejecucion de ingresos i .
) & y Andlisis documental que mide
egresos en base a los recursos - .
= recaudados y a los compromisos la eficacia del presupuesto a Razon Numérica
c g . Y np - través de sus indicadores indice . PIM Programado proporcién
S o cumplidos durante el ao fiscal”. Eficacia
o35 < de recursos programados e
Sg (Alvarez, 2009). P . B
32 indice de recursos ejecutados. Razén Numérica
[ PIM Ejecutado proporcion
. . . Razo6n
- Indice del Programa Articulado Nutricional . -
proporcion Numérica
- indice de Acceso y uso de la electrificacion Razo6n
rural proporcion Numérica
. : Razo6n
- Indice del Programa de saneamiento rural L -
proporcion Numérica
- Indice de aprendizaje de estudiantes de la Razo6n Numérica
educacion bésica regular proporcion
“La meta se define como la
expresion cuantitativa ~ del  Escala para medir el logro de metas  Eficacia - Incremento de las practicas de actividades Raz6
i areied ; ; ; i . . - ) azén -
ejercicio de las inversiones y/u a través de la eficacia con sus fisicas deportivas y recreativas en la poblacién - Numérica
obras”. (Alvarez y Alvarez,2012)  indicadores. peruana proporcion
. . . . . Razo6n -
2 - Indice de mejoramiento integral de barrio . L Numérica
@ proporcion
£
(2] Iy . . . .z ~ 7
2 - Indice de Mejora de la articulacion de pequefios Razdn -
<] - Numérica
= productores al mercado . proporcion
|
- Indice de Reduccion del costo, tiempo e Razén Numérica
inseguridad en el sistema de transporte proporcion
- Asignaciones presupuestales Razon -
- Numérica
que no resultan en productos. proporcion
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2.3. Poblacién y Muestra

Para la presente investigacion no se contard con una fuente establecida a evaluar
respecto a poblacion y muestra ya que se utilizé el analisis documental, por ello se ha
trabajado con reportes del portar del Ministerio de Economia y Finanzas y reportes del

Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF)
2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad
2.4.1. Técnica.

En la presente investigacion se ha utilizado como técnica el “Anélisis

Documental”
2.4.2. Instrumento.
Se ha utilizado como instrumentos la “guia de analisis documental”
2.4.3. Validez.

Para la validacion de la guia de analisis documental se utiliz6 el criterio de
juicios de expertos, los cuales sometieron a evaluacion considerando las

observaciones pertinentes, que se adjunta en Anexo 2.
2.4.4. Confiabilidad.

Se utilizo el “coeficiente de correlacion de Pearson, que es una prueba
estadistica para estudiar la relacion entre dos variables medidas en un nivel por

intervalos o de razon”.
2.5. Métodos de Analisis de Datos

Asimismo la investigacion realizo la recoleccion de datos mediante la guia de
analisis documental, luego de procedio a realizar el calculo de los resultados a ttravés de la

hoja de calculo Excel.

Se utilizo el coeficiente de correlacion de Pearson.
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Hernandez, Fernandez & Baptista (2006) afirma: “Es una prueba estadistica para
analizar la relacion entre dos variables medidas en un nivel por intervalos o de razon”, el

coeficiente de Pearson puede variar de -1.00 a +1.00” (p. 453)

Tabla 3

Interpretacion del Coeficiente de Correlacion de “Pearson”

Intervalos Interpretacion
-1.00 Correlacién negativa perfecta
-0.90 Correlacion negativa muy fuerte

-0.75 Correlacion negativa considerable
-0.50 Correlacion negativa media
-0.25 Correlacion negativa debil
-0.10 Correlacion negativa muy débil
0.00 No existe correlacion alguna entre las variables
+0.10 Correlacion positiva muy debil
+0.25 Correlacion positiva débil
+0.50 Correlacion positiva media
+0.75 Correlacion positiva considerable
+0.90 Correlacion positiva muy fuerte
+1.00 Correlacién positiva perfecta

Nota. Fuente: Metodologia de la investigacién — Roberto Herndndez Sampieri, Carlos Fernandez Collado,

Pilar Baptista Lucio
2.6. Aspectos Eticos

Para realizar la recoleccion de datos de la presente investigacién se contd con la
autorizacion de la Oficina de Planificacion y Presupuesto de la Municipalidad Provincial
de Cutervo.
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I11.Resultados

Después de haber recopilado y procesado la informacion, en este capitulo se analiza
y se expone los cuadros que fueron elaborados para efectos de esta investigacion con
respecto al Presupuesto al Presupuesto Institucional Modificado, segun el orden de los
objetivos propuestos, con el propdsito de dar respuesta a cada una de las incognitas y

conseguir nuestros objetivos.

O.E.01: Medir la ejecucion presupuestal de inversiones del ejercicio 2017 de la

Municipalidad Provincial de Cutervo.
Tabla 4

Presupuesto Institucional de Inversiones - PIA 2017.

Rubro Monto S/ %
07- Foncomun 7,940,477 67%
18-Canon Minero 3,969,975 33%
Total 11,910,452

Nota. Fuente: Presupuesto Institucional de Apertura 2017

En la tabla 4 se muestra los recursos que financian el Presupuesto Institucional de Inversiones de

la Municipalidad Provincial de Cutervo para el afio fiscal 2017.

9.000.000,00
8.000.000,00
7.000.000,00
6.000.000,00
5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00

0,00

7.940.477,00

3.969.975,00

07 18
Rubro

Figura 7. Presupuesto Institucional de Inversiones PIA 2017.

En la presente figura se muestra los recursos asignados por parte del MEF mediante el PIA 2017, de los

cuales el 67% corresponden al rubro 07-Foncomun y el 33% al rubro 18 Canon Minero.
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Tabla 5

Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de Inversiones MPC - 2017.

Rubro Monto S/ %

00: “Recursos Ordinarios” 12,197,905 37.17%
07: “Fondo de Compensacién Municipal” 7,983,748 24.33%
18: “Canon y Sobrecanon, Regalias, Renta de Aduanas y

Participaciones” 6,854,938 20.89%
19: “Recursos Por Operaciones Oficiales De Crédito” 5,780,583 17.61%
TOTAL 32,817,174 100%

Nota. Fuente: Portal del MEF -Ministerio de Economia y Finanzas.
En la tabla 5 se presenta los rubros que financian el Presupuesto Institucional Modificado de Inversiones

2017.
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Figura 8. Presupuesto Institucional Modificado de Inversiones MPC 2017.

La presente figura muestra los rubros que financian el PIM 2017, siendo el mas representativo el rubros: 00 -
Recursos Ordinarios que representa el 37.17%, en menor porcentaje con 17.61% el rubro: 19 — “Recursos por

operaciones oficiales de crédito”.

35



Tabla 6

Ejecucion Presupuestal de Inversiones por rubro de la MPC 2017

%

Rubro PIA PIM Ejecucion Ejecucion

Presupuestal Respecto
PIM

00: “Recursos Ordinarios” 0.00 12,197,905 12,196,994 99.99%

07: “Fondo de Compensacion 7,940,477 7,083,748 4,348,892 54.47%

Municipal

18: “Canon Minero” 3,969,975 6,854,938 4,574,608 66.73%

19: “Recursos por Operaciones Oficiales o

de Crédito” 0.00 5,780,583 2,365,779 40.93%

TOTAL 11,910,452 32,817,174 23,486,273 71.57%

Nota. Fuente: Portal del MEF -Ministerio de Economia y Finanzas.

La tabla 6 muestra los niveles de ejecucion presupuestal de inversiones de por rubro de la MPC realizados

durante el afio 2017.
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Figura 9. Ejecucion Presupuestal de Inversiones por rubro de la MPC 2017

La presente figura muestra el nivel de ejecucidn presupuestal de inversiones en relacion al PIM durante el

afio 2017 es de 71.57% en promedio por toda fuente de financiamiento, siendo el més representativo el rubro

00- Recursos ordinarios con 99%, lo que demuestra que existié deficiencias en la ejecucion presupuestal.
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Tabla 7

Ejecucion Presupuestal de Inversiones - MPC 2017

EJECUCION MENSUAL 2017

PIM 2017 TOTAL ) % 3
Enero Febrero Marzo  Abril Mayo  Junio Julio Agosto  Setiembre Octubre Noviembre Diciembre EJECUTADO Ejecucion

1,006,323 0 0 0 0 0 0 0 0 248,719 2,000 110,203 193,163 554,085 55.1
1,625,105 0 525,804 513,740 138,691 211,226 40,339 1,429,800 88.0
3,650,066 0 216,067 16,334 620,002 315,739 287,737 297,806 299,688 1,272 317,271 205,071 825,490 3,402,467 93.2
7,948,021 0 183,223 266,342 170,194 183,508 7,771 603,565 1,268,413 277,949 376,559 350,368 3,321,064 7,008,956 88.2
502,103 0 3,000 21,240 0 0 198,648 28,024 3,422 0 41,776 3,000 299,110 59.6
1,121,491 0 105,250 114,473 2,929 22,932 115,251 58,833 250,739 670,407 59.8
260,591 0 21,648 96,669 23,859 37,391 42,847 9,825 3,542 220 6,000 12,893 156 255,050 97.9
12,750,337 100,354 100,354 100,354 100,354 100,354 125,669 0 874,641 642,492 1,934,865 2,733,619 1,535,105 8,348,161 65.5
3,953,137 0 114,301 128,580 147931 18,191 17,608 181,831 190,568 119,396 23,722 138,056 438,054 1,518,238 384
32,817,174 100,354 740,833 611,279 1,198,053 658,112 481,632 1,291,675 3,190,680 1,830,142 2,914,359 3,862,045 6,607,110 23,486,274 7157

Nota. Fuente: Datos obtenidos del Portal del Ministerio de Economia y Finanzas.

En la tabla 7 se muestra la ejecucion presupuestal de inversiones durante el afio 2017.



A continuacion se detalla los proyectos de inversion publica ejecutados por la
Municipalidad Provincial de Cutervo durante el afio fiscal 2017.

Tabla 8

Desagregado de Ejecucion Presupuestal de Inversiones 2017

%

CODIGO CATEGORIA PRESUPUESTARIA PIA PIM EJECUTADO EJECUCION

0001 (PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL 597,027 1,006,323 554,085 55.1
2248859: "MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD EN EL PUESTO DE
SALUD DEL CASERIO CUGUID, DISTRITO DE CUTERVO, PROVINCIADE 299,533 637,024 553,402 86.9
CUTERVO - CAJAMARCA"

2248865: "MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL PRIMER NIVEL DE
COMPLEJIDAD EN LA COMUNIDAD SAN LORENZO, DISTRITO DE CUTERVO, 297,494 369,299 683 0.2
PROVINCIA DE CUTERVO - CAJAMARCA"

0046 [ACCESO Y USO DE LA ELECTRIFCACION RURAL 1,182,169 1,625,105 1,429,800 88.0
2124921: "INSTALACION DE LARED PRIMARIA22.9-13.2 KV,3 Y RED DE
DISTRIBUCION SECUNDARIA 440 220 V, ACOMETIDAS DOMICILIARIAS Y 0 194,959 0 0.0
ALUMBRADO PUBLICO DE LACOMUNIDAD DE SANTA CLARA DE CAMSE,

2180844: "INSTALACION DEL SISTEMA DE ENERGIAELECTRICAEN EL CASERIO 264,437 599,347 599,206 100.0
LIRIO CHICO, DISTRITO CUTERVO, PROVINCIA DE CUTERVO - CAJAMARCA"

2242533: "AMPLIACION DEL SERVICIO DE ENERGIAELECTRICARURAL EN LA

COMUNIDAD DE CHUGUR, DISTRITO CUTERVO, PROVINCIADE CUTERVO - 917,732 0 0 0.0
CAJAMARCA"

2363975: "AMPLIACION DEL SERVICIO DE ENERGIAELECTRICARURAL EN LA

COMUNIDAD DE CHUGUR, DISTRITO DE CUTERVO, PROVINCIADE CUTERVO - 0 830,799 830,594 100.0
CAJAMARCA"

0083 |[PROGRAMA NACIONAL DE SANEAMIENTO RURAL 3,496,218 5,365,455 3,402,467 63.4
2007748: "CONSTRUCCION DE SISTEMA DE ABASTECIMIENTO DE AGUAPOTABLH 1,929,242 268,361 0 0.0
2182780: "MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE AGUAPOTABLE Y
LETRINIZACION DEL CASERIO SAN CRISTOBAL DE NUDILLO SECTOR CENTRO, 493,820 0 0 0.0
DISTRITO CUTERVO, PROVINCIA DE CUTERVO - CAJAMARCA"

2207723: "INSTALACION DE LETRINAS EN LA LOCALIDAD DE LIRIO, DISTRITO 0 10,000 10,000 100.0

CUTERVO, PROVINCIADE CUTERVO - CAJAMARCA"

2217404: "AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUAPOTABLE Y
ALCANTARILLADO EN LALOCALIDAD DE SAN PABLO DEL DISTRITO CHOROS, 0 2,660 2,659 100.0
PROVINCIA DE CUTERVO - CAJAMARCA"

2220034: "INSTALACION DE LOS SERVICIOS DE AGUAPOTABLE Y LETRINAS EN

LALOCALIDAD DE CHIBULGAN, DISTRITO CUTERVO, PROVINCIADE CUTERVO - 0 2 0 0.0
CAJAMARCA'

2236821: "MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE AGUAPOTABLE Y

LETRINIZACION DEL CASERIO CORRALES DEL DISTRITO CUTERVO, PROVINCIA 0 179,917 136,795 76.0

DE CUTERVO - CAJAMARCA"

POBLADO LA COLCA, DISTRITO CUTERVO, PROVINCIADE CUTERVO -

0 109,194 109,194 100.0
CAJAMARCA'
2307502: "MEJORAMIENTO Y AMPLIACION, DEL SERVICIO DE AGUAPOTABLE Y
SANEAMIENTO DE LALOCALIDAD RAMBRAN, DISTRITO CUTERVO, PROVINCIADE 0 2,109,929 2,077,258 98.5

CUTERVO - CAJAMARCA"

2326758: "MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE AGUAPOTABLE Y
SANEAMIENTO EN LALOCALIDAD SAN CRISTOBAL DE NUDILLO SECTOR 0 970,003 0 0.0
CENTRO, DISTRITO CUTERVO, PROVINCIADE CUTERVO - CAJAMARCA"

2217371:"AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DEL CANAL PACHACHACA, 4 TRAMOS:
INICIO QUEBRADA-ENTRE PASAJE ILUCAN Y JR. DUBLE; CENTRO COMERCIAL-

JR 22 DE OCTUBRE- JR. DUBLE; JR. MARIAELENA - JR. ALBERTO CASTRO; AV. 1,073,156 | 1.715,389 1,066,561 622
SALOMON VILCHEZ M-PROLONGACION R. CASTILLAHASTAPARQUE"
0090 [LOGROS DE APRENDIZAJE DE ESTUDIANTES DE LA EDUCACION BASICA REGULAR 739423 7,948,021 7,008,956 88.2

2194912: "MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION SECUNDARIAEN
LALE.S. MILAGRO DE JESUS DEL CENTRO POBLADO CONGA DE ALLANGA, 0 293,007 291,473 99.5
DISTRITO CUTERVO, PROVINCIA DE CUTERVO - CAJAMARCA"

2215605: "MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION
PRIMARIAEN LA I.E. 10827, ADCUNAC, DISTRITO CUTERVO, PROVINCIADE 0 96,970 0 0.0
CUTERVO - CAJAMARCA"

2243750: "MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION SECUNDARIAEN
LALE. HEROES DE LAPAZ EN LALOCALIDAD DE CHACAF, DISTRITO CUTERVO, 0 218,194 213,619 97.9
PROVINCIADE CUTERVO - CAJAMARCA"

2244164: "MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION SECUNDARIAEN
LAILE.S. ANDRES AVELINO CACERES EN LALOCALIDAD DE VISTAALEGRE DE LA 0 80,576 29,977 37.2
SOLA, DISTRITO CUTERVO, PROVINCIADE CUTERVO - CAJAMARCA"

2244895: "MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION SECUNDARIAEN
LALE. VIZADE LALOCALIDAD DE VIZA, DISTRITO SANTO TOMAS, PROVINCIADE 0 314,348 314,346 100.0
CUTERVO - CAJAMARCA"

2248137: "MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION PRIMARIAEN LA
I.E.N°18012, DE LALOCALIDAD DE YANAPACCHA, DISTRITO DE CUTERVO, 0 300,259 142,237 47.4
PROVINCIA DE CUTERVO - CAJAMARCA"
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2255279: "MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DE LAINSTITUCION
EDUCATIVAN 17021 DEL CASERIO RODIOPAMPA, DISTRITO CUTERVO, 0 2,220,163 2,220,163 100.0
PROVINCIA DE CUTERVO - CAJAMARCA"

2320043: "MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION SECUNDARIAEN
LAILE. ELOY LLATAS BARON, DE LALOCALIDAD DE AULLAN, DISTRITO CUTERVO, 0 2,654,769 2,654,769 100.0
PROVINCIA DE CUTERVO - CAJAMARCA"

2322010: "MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION
INICIAL EN LALE 377 DE LACOMUNIDAD DE CHAULLACOCHA, DISTRITO DE 0 300,000 102,674 34.2
CUTERVO, PROVINCIADE CUTERVO - CAJAMARCA"

2324385: "MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION EN LA
INSTITUCION EDUCATIVAPRIMARIAN® 10274 DE LALOCALIDAD DE ANGURRA, 0 137,473 136,355 99.2
DISTRITO CUTERVO, PROVINCIA DE CUTERVO - CAJAMARCA"

2326798: "MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION PRIMARIAEN LA
.E.P N° 10267 DE LALOCALIDAD AMBULCO GRANDE, DISTRITO CUTERVO, 0 350,000 0 0.0
PROVINCIA DE CUTERVO - CAJAMARCA"

2338188: "MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL EN LA
INSTITUCION EDUCATIVAN® 505 DEL CENTRO POBLADO SALABAMBA, DISTRITO 0 237,153 170,601 71.9
CUTERVO, PROVINCIADE CUTERVO - CAJAMARCA"

2304141: "MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE EDUCACION DE LAILE.P.N°17684
DE LACOMUNIDAD "NUEVA UNION", DISTRITO CUJILLO, PROVINCIADE 739,423 745,109 732,742 98.3
CUTERVO - CAJAMARCA"

INCREMENTO DE LA PRACTICA DE ACTIVIDADES HSICAS, DEPORTIVAS Y
0101 ! .
RECREATIVAS EN LA POBLACION PERUANA 0 502,103 299,110 59.6

2212168: "MEJORAMIENTO DE LAS INSTALACIONES DEL ESTADIO MUNICIPAL

JUAN MALDONADO GAMARRA, DISTRITO CUTERVO, PROVINCIADE CUTERVO - 0 502,103 299,110 59.6
CAJAMARCA"
0108 |MEJORAMIENTO INTEGRAL DE BARRIOS 0 1,121,491 670,406 59.8

2206074: "CREACION DE PISTAS Y VEREDAS EN JR 24 DE JUNIO, ACHO, STA
ELENA, M.RIVERA, T. SALAZAR, LOS SAUCES, PSJ A QUISPILAYA, H. ZEVALLOS,
LAMERCED, SAN JUAN Y PSJ 4 DE LACIUDAD DE CUTERVO, DISTRITO
CUTERVO, PROVINCIADE CUTERVO - CAJAMARCA"

0 253,602 226,722 89.4

2206075: "CREACION DE PISTAS Y VEREDAS EN JR BOLIVAR,CALLE 28,PSJ
UNION,JR ARMANDO DLOS RIOS, PSJ SAN LUIS,JRPROGRESO,JRICA,JR
AMERICA,CALLE33Y34,PSJ FLOR DRETAMA,JR 0 2,931 2,929 99.9
LIRIOS,SAUCES,HORTENCIAS, TREBOLY CLAVELES, DIST CUTERVO, PROVINCIA
DE CUTERVO - CAJAMARCA"

2210193: "MEJORAMIENTO DE CALLES EN LOS SECTORES PUEBLO NUEVO,

NUEVO ORIENTE DEL DISTRITO CUTERVO, PROVINCIADE CUTERVO - 0 315,000 246,920 78.4
CAJAMARCA"
2382331: "MEJORAMIENTO CON MORTERO ASFALTICO DE LAS CALLES DE LA
CIUDAD DE CUTERVO, DISTRITO DE CUTERVO, PROVINCIADE CUTERVO - 0 549,958 193,835 35.2
CAJAMARCA"
0121 [MEJORA DE LA ARTICULACION DE PEQUENOS PRODUCTORES AL MERCADO 0 260,591 255,050 97.9
2323509: "CREACION DE LAPLAZAPECUARIADE CUTERVO, DISTRITO
CUTERVO, PROVINCIADE CUTERVO - CAJAMARCA" 0 260591 255.050 979
0138 [REDUCCION DEL COSTO, TIEMPO E INSEGURIDAD EN EL SISTEMA DE TRANSPORTE| 4,752,210 | 12,750,337 | 8,348,161 65.5
2196094: "CONSTRUCCION DEL CAMINO VECINAL ANICO - CACHULQUE,
DISTRITO DE CUTERVO, PROVINCIA DE CUTERVO - CAJAMARCA" 1532179 16,500 16,498 1000
2201852: "CONSTRUCCION DEL CAMINO VECINAL TUYO TUYO - YANGACHIS - LA 2327466 | 1,686,892 709767 421

PACCHA, DISTRITO DE CUTERVO, PROVINCIA DE CUTERVO - CAJAMARCA"

2204920: "CONSTRUCCION DEL CAMINO VECINAL VALLE CALLACATE,
SANICULLO BAJO, SANICULLO ALTO, ESPINO, EUCALIPTO Y SINCHIMACHE, 0 9,019,014 5,636,884 62.5
DISTRITO CUTERVO, PROVINCIA DE CUTERVO - CAJAMARCA"

2247018: "CONSTRUCCION DEL CAMINO VECINAL YACANCATE - NUEVO

CAPULCAN, DISTRITO DE CUTERVO, PROVINCIA DE CUTERVO - CAJAMARCA" 0 8,745 0 00

2260465: "CREACION, MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE TRANSITABILIDAD
EN EL TRAMO CRUCE CHACAF - ARCOCIRCA - PAMPA GRANDE - TAPIACO, 288,245 28,083 0 0.0
DISTRITO DE CUTERVO, PROVINCIADE CUTERVO - CAJAMARCA"

2278706: "MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE LAUNIDAD DE MAQUINARIA
PESADAY EQUIPO MECANICO DE LAMUNICIPALIDAD DE CUTERVO, DISTRITO 0 627,439 627,439 100.0
CUTERVO, PROVINCIADE CUTERVO - CAJAMARCA"

2318229: "MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD DEL CAMINO
VECINAL EN EL TRAMO PATAHUAZ - RAMBRAN, DISTRITO DE CUTERVO, 604,320 648,980 643,254 99.1
PROVINCIADE CUTERVO - CAJAMARCA"

2332034: "MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD DEL CAMINO

VECINAL TRAMO EMP. PE-3ND YATUN - LACOLCA, DISTRITO DE CUTERVO, 0 714,684 714,319 99.9
PROVINCIADE CUTERVO - CAJAMARCA"

9002 [ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS 1,143,405 [ 2,237,748 1,518,238 67.8
2001621: ESTUDIOS DE PRE-INVERSION 1,143,405 2,237,748 1,518,238 67.8

11,910,452 | 32,817,174 | 23,486,273 7157

Nota. Fuente: Datos obtenidos del Portal del MEF y sistema SIAF

La ejecucién presupuestal 2017, en proyectos de inversién es de 71.57% en promedio del presupuesto
programado, con un saldo no ejecutado de 28.43%, lo que muestra claramente una deficiente ejecucion

presupuestaria, condicionando directamente el no cumplimiento con lo programado.
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.O.E.02: Medir el logro de metas de la Municipalidad Provincial de Cutervo 2017

Tabla 9

Logro de metas presupuestarias de la MPC — 2017

. Programado Meta
Meta Presupuestaria
S/ % S/ %
0001: Prog. Art. Mutricional 1,006,323 100 554,085 55%
0046: Electrificacién Rural 1,625,105 100 1,429,800 88%
0083: Sameamiento Rural 3,650,066 100 3,402,467 93%
o 7,948,021 100 7,008,956 88%
0090: Logros de aprendizaje
. . 502,103 100 299,110 60%
0101: Act. Fisica, Deportiva
0108: Mej. Integral barrios 1,121,491 100 670,407 60%
) 260,591 100 255,050 98%
0121: Mart. Productores Agropecuarios
12,750,337 100 8,348,161 65%
0138: Transporte
9002: APNOP 3,953,137 100 751,096  19%
Total 32,817,174 100 22,719,132 70%

Nota. Fuente: Datos obtenidos del Portal del Ministerio de Economia y Finanzas y sistema SIAF

La tabla 9 muestra el porcentaje de ejecucidon presupuestal de metas programadas durante el afio 2017.
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Figura 10. Ejecucion Presupuestal de Inversiones segiin metas programadas MPC 2017

40



La presente figura muestra el porcentaje de ejecucion de metas de inversiones respecto a lo programado
segun el PIM durante el afio 2017, observamos que ninguna de las metas se logrd ejecutar al 100%, logrando
una ejecucion del 70% en promedio, lo que demuestra que existio deficiencias en el cumplimiento de metas,
resultados que guardan relacion con los datos obtenidos en las investigaciones consultadas para la

elaboracion del presente trabajo.

O.E.03: Relacionar la ejecucion presupuestal de inversiones con el logro de metas de

la Municipalidad Provincial de Cutervo, ejercicio 2017

Tabla 10

Correlacion de variables

Coeficiente
Descripcién Programado Meta Correlacion
de Pearson
0001: “Programa articulado nutricional” 1,006,323 554,085 0.97
0046: “Acceso y uso a la electrificacion rural” 1,625,105
1,429,800
0083: “Programa Nacional de Saneamiento Rural” 3,650,066
3,402,467
0090: “Logros de aprendizaje de estudiantes de la educacién 7.948.021
béasica regular” 7,008,956
0101: “Incremento de la practica de actividades fisicas, 502,103
deportivas” 299,110
0108: “Mejoramiento integral de barrios” 1,121,491 670,407
0121: “Mejora de la articulacion de pequefios productores al 260591
mercado” ' 255,050
0138: “Reduccion del costo, tiempo e inseguridad en el 12.750.337
sistema de transporte” e 8,348,161
9002: “Asignaciones presupuestarias que no resultan en 3.953.137
productos” T 1,518,238

Nota. Fuente: Datos obtenidos del Portal del Ministerio de Economia y Finanzas y sistema SIAF
La tabla 10 muestra la correlacion de variables.

Para determinar la relacion de la ejecucion presupuestal con el logro de metas se ha utilizado el “Coeficiente
de Correlacion de Pearson”, determinando que la variable a y b tienen una correlacion de 0.97 que indica una
correlacion positiva muy fuerte, es decir si se incrementa una de las variables la otra variable también se

incrementa.
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V. Discusién

A partir de los resultados obtenidos de los reportes del portal de Transparencia
Econdmica del Ministerio de Economia y Finanzas y Reportes emanados del Sistema
Integrado de Administracion Financiera (SIAF), se determin6 que la Ejecucion de los
gastos de Inversion de la Municipalidad Provincial de Cutervo que realizé durante el afio
2017, por los rubros “00” — Recursos Ordinarios, “07” - Fondo de Compensacion
Municipal, “18” Canon Minero y “19” Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito
asciende a la suma de S/ 23,486,273 que representa el 71.57% con respecto al Presupuesto
Institucional Modificado (PIM), ascendente a S/ 32,817,174.00

Durante el ejercicio 2017, la Municipalidad Provincial de Cutervo ha ejecutados
proyectos de inversion dirigidos a: Salud, Electrificacion, Saneamiento, Educacion,
Transporte, Cultura y Deporte, Ambiente los mismos que contribuyen a mejorar la calidad
de vida de la poblacién, lo cual indica que con respecto al PIM se ha ejecutado solamente
el 71.57% existiendo un 28.43% del presupuesto programado que no se ejecutd, que da
como resultado el no cumplimiento al 100% de las metas programadas, afectando de esta
manera a la poblacion del &mbito de la provincia de Cutervo en donde se tiene programado
la ejecucion de diferentes obras. Relacionandose con la calificacion de la Directiva N° 005-
2012-EF/50.01 emitida por el Ministerio de Economia y Finanzas que considera una

deficiente ejecucion presupuestal por encontrarse en el rango de 0 & 84%.

Seguidamente consideramos que el valor calculado de la corelacion encontrada
entre las variable “Ejecucion Presupuestal de Inversion” versus “Logro de Metas”
determina, que la ejecucion presupuestal en efecto interviene en el logro de metas de la
Municipalidad Provincial de Cutervo ejercicio 2017 en razon de 0.97, que segun
Herndndez en su interpretacion del “Coeficiente de Correlacion de Pearson” considera
como una correlacién positiva muy fuerte, lo que determina que a medida que se

incrementa la Ejecucion Presupuestal, se incrementa correlativamente el logro de metas.
A consecuencia de la apreciacion de las variables muestra el siguiente resultado:

- El logro de metas se mide a partir de qué manera se ve beneficiada la poblacion, esto

va estrechamente ligado a la ejecucion presupuestal.

42



V. Conclusiones

1. Se logré medir la ejecucion presupuestal de inversiones del ejercicio 2017 de la
Municipalidad Provincial de Cutervo, la cual asciende a la suma de S/ 23,486,273 que
representa el 71.57% del Presupuesto Institucional Modificado (PIM).

2. Se logré medir el cumplimiento de metas programadas en el Presupuesto Institucional
de la Municipalidad Provincial de Cutervo 2017, determinado que estas se cumplieron
en un 70% distribuidos en Salud, Electrificacion, Saneamiento, Educacién, Transporte,
Cultura y Deporte y Ambiente, siendo el méas representativo Transporte con una
ejecucion de S/ 8,348,161 que representa el 65.5% de lo programado en esta meta.

3. Haciendo uso del Coeficiente de Correlacion de Pearson se logro relacionar la
ejecucion presupuestal de inversiones con el logro de metas de la Municipalidad
Provincial de Cutervo, ejercicio 2017, determinado una correlacion positiva muy
fuerte de 0.97, es decir a medida que se incrementa la Ejecucion Presupuestal, se

incrementa el logro de metas.
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VI1.Recomendaciones

1. Los acrecentamientos en la ejecucién presupuestal deben ir asistidos de evaluacion de
resultados, mejorando los niveles de gestion y planeacion, fortaleciendo la estabilidad
que garanticen la eficacia en el uso de los recursos transferidos a la Municipalidad

Provincial de Cutervo.

2. Es necesario implementar el sistema de control interno, normas internas que regulen la
ejecucion basadas en las normas legales vigentes, con la finalidad de mejorar los

resultados en la ejecucion presupuestal y cumplimiento de metas

3. La Municipalidad Provincial de Cutervo, deberd presentar altos niveles de
transparencia y responsabilidad durante el proceso de formulacion del Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA), debe programar el gasto de acuerdo a las metas

presupuestarias que contribuyan a mejorar la calidad de vida de la poblacion.
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Anexos

Anexos
= Instrumentos
Técnica : Revision Documental
Instrumento : Andlisis Documental
Variable : Ejecucién Presupuestal

Dimension : Eficacia

Datos de la Aplicacion

Nombre:

Municipalidad Provincial de Cutervo

Area de analisis

Gerencia de Planificacion y Presupuesto

Fecha de Aplicacién:

15/05/2018

Unidad de Analisis

Categoria de Analisis

Informe PIA Programado Asignacion de Ingresos de los proyectos:

Informe PIM

Asignacion de egresos de los proyectos:

Producto de Analisis

Se observa un PIA Programado que asciende a 11,910,452.00 soles
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PIA PROGRAMADAS 2017

META DESCRIPCION TOTAL

Mejoramiento de los Servicios de Salud en el Puesto de Salud del Caserio Cuguid,

i Distrito de Cutervo — Cajamarca Lot

02 Mejoramiento de los Servicios de Salud del Primer Nivel de Complejidad en la 297.494.00
Comunidad San Lorenzo, Distrito de Cutervo — Cajamarca U

03 Instalacion del Sistema de Energia Eléctrica en el Caserio Lirio Chico, Distrito de |  5¢4 437,00
Cutervo — Cajamarca T

04 Ampliacién del Servicio de Energia Eléctrica Rural en la Comunidad de Chugur, 917.732.00
Distrito Cutervo — Cajamarca T

05 Instalacion de Sistema de Agua Potable y Alcantarillado 1,929,242.00

06 Mejoramiento y Ampliacién del Servicio de Agua Potable y Letrinizacion del 493.820.00
Caserio San Cristobal de Nudillo Sector Centro - Distrito Cutervo, i

07 Mejoramiento del Servicio de Educacién de La LE.P N° 17684 de la Comunidad | 739 423.00
Nueva Unién, Distrito de Cujillo - Cutervo - Cajamarca

08 Cor}struccién del Camino Vecinal Aiiico-Cachulque, Distrito de Cutervo - Cutervo — 1,532,179.00
Cajamarca

09 Construccion Del Cami_no Vecinal Tuyo Tuyo - Yangachis - La Paccha, Distrito de 2,327,466.00
Cutervo - Cutervo — Cajamarca

10 Creacién, Mejoramiento de los Servicios de Transitabilidad en el Tramo Cruce 288.245.00
Chacaf - Arcocirca - Pampa Grande - Tapiaco, Distrito de Cutervo o

1 Mejoramiento del Servicio de Transitabilidad del Camino Vecinal en el Tramo| 404,320.00
Pathuaz-Rambran, Distrito de Cutervo - Cutervo — Cajamarca

12 Elaboracién de Estudios de Pre Inversion y Expedientes Técnicos 1,143,405.00

13 Ampliacién y Mejoramiento del Canal Pachachaca, 4 Tramos, en la Localidad de| 1 (73 156.00
Barrio Santa Celia, Distrito de Cutervo - Cutervo - Cajamarca T

11,910,452
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Datos de la Aplicacion

Nombre:

Municipalidad Provincial de Cutervo

Area de analisis

Gerencia de Planificacién y Presupuesto

Fecha de Aplicacion:

15/05/2018

Unidad de Analisis

Categoria de Analisis

Informe PIA Programado

Asignacion de Ingresos de los proyectos:

Informe PIM

Asignacion de egresos de los proyectos:

Producto de Analisis

Se observa un PIM Programado que asciende a 32,817,174.00 soles

Se observa un PIM Ejecutado que asciende a 23,486,273.00 soles
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Técnica : Revisién Documental

Instrumento : Analisis Documental

Variable : Logro de Metas
Dimension : Eficacia
Datos de la Aplicacién

Nombre: Municipalidad Provincial de Cutervo
Area de Andlisis Gerencia de Planificacién y Presupuesto
Fecha de aplicacion: 15/05/2018
Unidad de Analisis Categoria de Analisis
Informe de Logro de Metas 0001: Programa articulado nutricional

0046: Acceso y uso de la electrificacion rural

0083: Programa nacional de saneamiento rural

0090: Logros de aprendizaje de estudiantes de la

educacion bésica regular

0101: Incremento practica actividades, deportivas

0108: Mejoramiento integral de barrios

0121: Mejora de la articulacion de pequefios productores

al mercado

0138: Reduccion del costo, tiempo e inseguridad en el

sistema de transporte

9002: Asignaciones presupuestarias que no resultan en

productos

Producto

de Analisis

0001: Programa articulado nutricional

Se observé una ejecucion al 55 %

0046: Acceso y uso de la electrificacion rural

Se observé una ejecucion al 83 %

0083: Programa nacional de saneamiento rural

Se observo una ejecucion al 93 %

0090: Logros de aprendizaje de estudiantes de la

educacion basica regular

Se observo una ejecucién al 88 %

0101; Incremento de la practica de actividades fisicas,

deportivas

Se observé una ejecucion al 60 %

0108: Mejoramiento integral de barrios

Se observé una ejecucion al 60 %

0121: Mejora de la articulacién de pequefios

productores al mercado

Se observé una ejecucion al 98 %

0138: Reduccién del costo, tiempo e inseguridad en el

sistema de transporte

Se observd una ejecucion al 65 %

9002: Asignaciones presupuestarias que no resultan en

productos

Se observé una ejecucion al 19 %
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=  Validacion de los Instrumentos

OFICINA ACADEMICA DE INVESTIGACION

Estimado Validador:

Me es grato dirigirme a Usted, a fin de solicitar su colaboracién como experto para validar

los repostes anexo, los cuales fueron impresos por:

El Gerente de Planificacién y Presupuesto de la Municipalidad Provincial de Cutervo, reportes

que brindaré informacién relevante para la presente investigacion:

Por cuanto considero que sus observaciones y subsecuentes aportes serdn de mucha utilidad.

El presente instrumento tiene como finalidad recoger informacién directa para la investigacion,

titulado:

“Ejecuci6n presupuestal de inversiones y su influencia en el logro de metas de

metas de la Municipalidad Provincial de Cutervo, 2017”

La validacion del Instrumento

Para efectuar la validacién del instrumento, Usted deberd leer cuidadosamente cada
enunciado y los correspondientes items que permiten medir las variables en estudio. Vale decir
que debido a la naturaleza del instrumento, este estara sujeto al llenado de datos niimeros para su
posterior célculo. Por otra parte se le agradece cualquier sugerencia relativa a redaccion,
contenido, pertinencia y congruencia u otro aspecto que se considere relevante para mejorar el

mismo.

Gracias por su aporte
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JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO
INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que

cumple cada ftem y alternativa de respuesta, segin los criterios que a continuacion se detallan.

Leyenda
Totalmente de acuerdo TD
De acuerdo D
Indeciso ID
En desacuerdo DS
Totalmente de acuerdo | TA

Las categorias a evaluar son: Redaccién, contenido, congruencia y pertinencia. En la casilla

de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

PREGUNTAS ALTERNATIVAS

N° Item ™ |D |ID | DS

TA

OBSERVACIONES

COMPORTAMIENTO
1 (Logo, elementos graficos, X
packaging, etiquetas)

INTERESES
2 (colores, ambientacion, X
iluminacion)

LIMITACIONES O
3 DIFICULTADES X
(Visual, precio, atencion, etc.)

Evaluado por:

Nombre y Apellido: WILLIAM CALDERON SEGURA

D.N.IL.: 40953696

PALIDAD PROVINGT gt
MU (e~

CPC William Caigeft
Gerente de Plaificacion v

Firma:

54



CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo WILLIAM CALDERON SEGURA titular del DNI. N° 40953696, de profesion
CONTADOR PUBLICO COLEGIADO, ejerciendo actualmente como GERENTE DE
PLANIFICACION Y PRESUUESTO EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE

CUTERVO.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacién del
Instrumento (Guia de analisis documental), a efectos se su andlisis en lo que corresponde a

la muestra para el presente estudio.

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes

apreciaciones.

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE

Congruencia de Items

X
Amplitud de contenido X
Impresién de los [tems X
Claridad y precision y
Pertinencia )(

En Cutervo, a los 28, dias del mes de .. 300Q......... del 2018

MU %n p«mgnﬁ SOTERVO
U € e

CPC William Calderon Segura
Gerente de Planificacién y Presupucste

Firma
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Acta de Aprobacion de Originalidad de Tesis

U cv Cédigo : FO6-PP-PR-02.02
ACTA DE APROBACION DE ORIGINALIDAD DE Versién : 09

UNIVERSIDAD TESIS Fecha : 23-03-2018

CESAR VALLEJO Pégine : 1delé

Yo, William Ricardo Diaz Torres, docente de la Facultad Ciencias Empresariales y
Escuela Profesional de Administracion de la Universidad César Vallejo Chiclayo,
revisor de-la tesis titulada

“Ejecucion Presupuestal de Inversiones y su Influencia en el Logro de Metas de la
Municipalidad Provincial de Cutervo 2017, de la estudiante Elcira Olivera Lucano,
constato que la investigacion tiene un indice de similitud de 22% verificable en el
reporte de originalidad del programa Turnitin.

El suscrito analizé dicho reporte y concluyd que cada una de las coincidencias
detectadas no constituyen plagio. A mi leal saber y entender la tesis cumple con

todas las normas para el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad
César Vallejo.

Chiclayo, 17 de noviembre de 2018

--------------------------------------------------------------------------------

Firma

William Ricardo Diaz Torres

DNI: 18140172

Vicerrectorado de
Investigacion

Direccion de

Investigacion Reviso Representante del SGC Aprobd

Elaboré
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CESAR VALLEJO
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EN REPOSITORIO INSTITUCIONAL UCV

Version
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Cédigo :
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: 31-03-2017
1del

Yo Elcira Olivera Lucano, identificada con DNI

N° 44868823 egresada de la

Escuela de Administracién, de la Universidad César Vallejo, autorizo ( x ), No

autorizo ( ) la divulgaciéon y comunicacion publica de mi trabajo de investigacion

titulado: “Ejecucién Presupuestal de Inversiones y su Influencia en el logro de

metas de la Municipalidad Provincial de Cutervo 2017"; en el Repositorio

Institucional de la UCV (http://repositorio.ucv.edu.pe/), segin lo estipulado en el

Decreto Legislativo 822, Ley sobre Derecho de Autor, Art. 23 y Art. 33.

Fundamentacién en caso de no autorizaciéon:

DNI: 44868823

FECHA: 23 de enero del 2019

Direccion de

Elaboré RN
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Representante de la Direccién /
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CONSTE POR EL PRESENTE EL VISTO BUENO QUE OTORGA EL ENCARGADO DE INVESTIGACION DE

EP DE ADMINISTRACION

A LA VERSICN FINAL DEL TRABAIO DE INVESTIGACICIN CIUE PRESENTA:
OLIVERA LUCANQ ELCIRA

INFORME TITULADD:

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INVERSIONES Y SU INFLUENCIA EN EL
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2017
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