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RESUMEN

La presente investigacion tiene el objetivo: determinar la relacién que existe entre
disefio organizacional y compromiso deportivo en estudiantes del nivel secundario

de la Institucion Educativa Privada Mariscal Ramon Castilla de Toquepala — 2018.

La investigacion es un estudio correlacional, con disefio no experimental,
transversal, aplicandose la técnica de encuesta y un cuestionario de 60 estudiantes
del nivel secundario de la Institucion Educativa Privada Mariscal Ramén Castilla de
Toquepala — 2018.

Para los resultados se ha realizado coeficiente de “Rho de Spearman”: 0,530 una
correlacion positiva media, 53% indica que a menor disefio organizacional menor
compromiso deportivo. Por lo tanto: Existe una relacién directa entre el disefio
organizacional y compromiso deportivo en estudiantes del nivel secundario de la

Institucién Educativa Privada Mariscal Ramon Castilla de Toquepala — 2018.

Palabras clave: Disefio organizacional, compromiso deportivo, compromiso

presionado y compromiso entusiasta.
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ABSTRACT

The present investigation has the objective: to determine the relation that exists
between organizational design and sports commitment in students of the secondary
level of the Private Educational Institution Mariscal Ramoén Castilla de Toquepala -

2018.

The research is a correlational study, with a non-experimental, transversal design,
applying the survey technique and a questionnaire of 60 secondary level students
of the Mariscal Ramon Castilla de Toquepala Private Educational Institution - 2018.

For the results, a coefficient of "Spearman's Rho" was used: 0.530, an average
positive correlation, 53% indicates that the lower the organizational design, the less
sports commitment. Therefore: There is a direct relationship between the
organizational design and sports commitment in students of the secondary level of

the Private Educational Institution Mariscal Ramoén Castilla de Toquepala - 2018.

Key words: Organizational design, sports commitment, pressured commitment and

enthusiastic commitment.
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INTRODUCCION

1.1 Realidad problemaética

Segun un estudio realizado por la Comision Europea (2010), Finlandia cuenta con
un disefio organizacional con una autonomia educativa donde el deporte es el
pasatiempo preferido por los estudiantes; y se encuentran en el podio europeo de
la actividad fisica y esta también entre los paises mas activos del mundo. Siendo
su valla muy alta y no bajar el ritmo porque su meta es convertirse en el pais méas
activo de todos siendo su motivacion de practicar deporte con espiritu competitivo,
superacion personal, preocupacion por el aspecto fisico y la salud o simplemente
necesidad de relax y diversion en el deporte de su preferencia hockey, atletismo,

lanzamiento de jabalina y salto largo.

La Organizacién Panamericana de la Salud (OPS), 2011 ubica al Peru en el puesto
octavo a nivel del mundo con nifilos sedentarios entre las edades de 6 afios a 9
afios problematica que viven la mayoria de los paises por las Instrucciones del
Banco Mundial y esta problematica que data el afio 2015 el 50% de Peruanos
presentan problemas en su salud como problemas de obesidad y enfermedades no

transmisibles por no realizar actividad fisica controlada y diferenciada.

El gobierno del Perd como politica del Plan Estratégico Sectorial Multianual de
Educacion 2016- 2021- (PESEM) en el marco de los juegos panamericanos con
sede en Pert 2019 se dispone el acortamiento de presupuesto de casi todos los
programas del Ministerio de Educacion (MINEDU) tal es la eliminacién del Plan de
Fortalecimiento de la Educacion Fisica y deporte escolar — (PLAN FEFDE) y
programa WINAQ que afectan el crecimiento deportivo a méas de 6 millones 700
mil escolares en el 2018, ya sea a nivel de masificacion y competitivo en los

diferentes entornos educativos su desempeio deportivo.
En el aflo 2013 La Administracion Asociacion Promotora Educativa — (APEC)

Perfila un disefio organizacional a nivel deportivo un trabajo de equipo para que

tengan éxito, pero se repite la misma historia de afios anteriores, sin resultados

13



favorables a partir de ello parte la preocupacion de los padres de familia y
promotores educativos a empezar una nueva era con los servicios de los cubanos

generandose el individualismo beneficio propio dejando de lado el trabajo en equipo

La Institucion Educativa Particular Mariscal Ramén Castilla su Disefio
organizacional opera con todo el rigor en cumplimiento de documentos normativos
con las mejores condiciones para el funcionamiento de prestacion del servicio
educativo identificandose el problema en el rubro de la actividad de talleres
deportivos que asisten los hijos de los funcionarios de la Souther Perd donde los
estudiantes no sacan provecho a las 10 horas de taller deportivo como producto
no se refleja los buenos desempefios en eventos deportivos.

La presente generacion de la Era Calatayud se efectla una combinacion en la
practica de los deportes ciclicos y a ciclicos donde su reflexionar coincide es a ser
diferentes en la sociedad el de saber ganar y perder con la practicas de los valores
demostrando mucho respeto entre sus pares, siendo solidarios y sensibles en el
aporte en la sociedad “si vez un deportista tendido en el piso acude a su ayuda o
si vez una botella descartable en el piso 0 una envoltura en el piso toma la iniciativa
y recégelo pon en su lugar y no ser indiferente” siempre haciendo las cosas

correctas porque tu eres parte del cambio sin premio a cambio.

Nuestros mejores aliados son mama y papa son quienes deciden de su tiempo que
es lo que quiere que haga su hijo; inscribiéndoles en los talleres deportivos por
cumplimiento a normativas, donde la mayoria de los estudiantes dan su preferencia
a eleccion al taller deportivo de atletismo, basquetbol siendo su segunda opcién a
otros talleres de danza, musica y periodismo adicionalmente la practica de Tenis
de campo, natacion y futbol. Contando Institucionalmente que Toquepala siempre
sera la ciudad segura a diferencia de los otros ambientes externos del Peru y del

mundo donde se vive con panico y la inseguridad.
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1.2 Trabajos previos

Dentro de los antecedentes internacionales podemos encontrar a Ortiz, (2015). Con
la tesis de maestria titulada: “Relacion entre compromiso deportivo y percepcion de
clima motivacional generando por padre, madre y entrenador en jovenes futbolistas”
de la Universidad de granada de Espafia, con el grado de maestria2015, tuvo como
Objetivo “la relacion entre factores motivacionales situacionales como el clima en
materia de estudio del compromiso deportivo” su situacién de estudio se establece
en tres epatas siendo su propésito profundizar la variable, “clima generando por
parte del entrenador en perfiles combinados, buscando también diferencias de
estos perfiles con las variables de compromiso deportivo”. “Trabajo con una
muestra de 930 individuos realizdndose el analisis descriptivo de fiabilidad y
correlacional de regresion lineal”. Utilizando para su procesamiento de datos el
SPSS 15.0, “Concluyéndose con nueva informacion acerca de los contextos socio
educativos ofrezcan equilibrio y profundidad de diversas experiencias deportivas,

asi como habilidades positivas como la persistencia”.

Para Belando (2013). Refiere en su tesis de maestria titulada: “Motivacién auto
determinado y compromiso deportivo en estudiantes adolescentes”; realizado en la
Universidad Miguel Hernandez de elche Esparfa, efectuado su tesis doctoral en
psicologia; siendo su objetivo “el andlisis de los perfiles motivacionales podria
permitir intervenir sobre los que se encuentren mas alejados de la realizacién de
practicas fisico-deportivas esperando fomentar una motivacibn mas positiva, y por
ende, una mayor adherencia a dicha practica en el adolescente”, “trabajando con
una muestra de 698 estudiantes de educacion fisica (331 chicos y 367 chicas)
edades comprendidas de 12 y 16 afios de diez institutos publicos de Espaia”.
Donde el investigador concluye “(...) el perfil de estudiantes auto determinados
muestran una relacidbn positiva con las tres variables de la teoria del
comportamiento planeado (actitudes, norma subjetiva, control comportamental
percibido e intencidn). (...) Otra conclusion arribada muestra que los estudiantes
con un mayor nivel de intencion de seguir practicando ejercicio fisico al terminar
sus estudios, presentaron una mayor tasa de ejercicio durante los doce meses

anteriores evaluados (...)".
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Lugo (2014). Con su tesis de Maestria Titulado: “Modelo de estructura
organizacional para las organizaciones deportivas del nivel medio superior” de la
Universidad Autonoma de Nuevo Ledn México 2014; efectuando su maestria en
gerencia de servicios de salud; siendo el objetivo: “Proponer un modelo de
estructura organizacional para el ambito deportivo en el nivel medio superior de la
Universidad Autonoma de Nuevo Leoén”, el tipo de estudio e descriptivo de corte
transversal. Siendo su Muestra N=13 (61.90%) de las preparatorias de la
Universidad Autbnoma de Nuevo Leodn en el area metropolitana, con participacion
de instituciones voluntarias, Para el analisis e interpretacion de datos se
contemplaron finalmente N=9 (42.85%), concluye: "Las organizaciones deportivas
presentan un alto grado de centralizacién en la jerarquia superior y formalizacion
de la estructura como sistema gira el funcionamiento en base a las organizaciones
deportivas. (...) siendo la estructura organizacional el modo de disponer de

nuestros recursos y agrupar tareas en areas especificas”.

Para, Rueda (2012). Se aprecia en la tesis doctoral: “Influencia de la cultura
organizacional, la gestion del conocimiento y el capital tecnoldgico en la produccion
cientifica” Universidad Politécnica de valencia Colombia, realizando su doctorado
en el programa Integracion de las Tecnologias de la Informacién en las
Organizaciones. Su objetivo fue: “analizar la influencia de la cultura organizacional,
la gestion del conocimiento y el capital tecnoldgico en la produccion cientifica de
los grupos de investigacion adscritos a las universidades en Colombia”, “El estudio
realizado es de naturaleza descriptiva, exploratoria y correlacional con un analisis
descriptivo exploratorio y correlacional, basandose en andlisis estadisticos
factorial, regresion y caminos, cluster, discriminante y estructural”, trabajandose con
una muestra de 223 grupos de investigacion de universidades en Colombia de 22
departamentos del pais. Llegando a la siguiente conclusion: ‘la cultura de la
organizacion en su dimension motivadora, como proceso de externalizacion en
la gestion del conocimiento y la dotacion tecnolOgica se relacionan directamente
de forma positiva y significativa en los resultados de produccién cientifica”.
‘Encontrdndose una fuerte relacion positiva y significativa entre las variables
independientes, entre las que se destacan la cultura emprendedora, la

internalizacion, los recursos I+D, el personal I+D y el uso de las TIC. (...)".
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A nivel Nacional tenemos a; Saavedra (2012). Muestra su tesis titulado: “El Disefio
Organizacional y el Potencial Humano del Clima Organizacional de los trabajadores
del Centro de Salud Max Arias Schreiber del distrito de La Victoria en Noviembre-
Diciembre del 2012” Universidad Nacional Mayor de San Marcos efectuando su
doctorado en gerencia de servicios de la salud. Siendo su objetivo “Determinar la
relacion existente entre el disefio organizacional y el potencial humano del Clima
Organizacional de los trabajadores del centro de salud Max arias Schreiber del
distrito de la victoria noviembre diciembre 2012”. “El tipo de investigacion empleado
fue el basico, con enfoque cuantitativo, de disefio no observacional, correlacional,
transversal”, La muestra fue de 69 trabajadores, su seleccién fue por muestreo no
probabilistico intencionado; La informacion fue recolectada a través de un
cuestionario de encuesta. Concluye “Que el médico jefe debe implementar
proyectos de mejora continua con los responsables gerenciales del equipo de
gestibn y de las unidades operativas. (...) para mejorar la relacién del disefio
organizacional y el potencial humano con la finalidad de obtener ventajas
competitivas tales como organizacion en salud y exigencia de financiamiento a los

niveles directivos superiores”.

Bermudez (2016). Presenta su tesis de maestria titulado: “Relacion entre el modelo
de disefio organizacional y la delegacién de toma de decisiones del equipo de
trabajo de la oficina de DEVIDA — Tarapoto, 2016”, Universidad Cesar Vallejo,
efectuando su maestria en gestién publica. Siendo su objetivo de la investigacion:
“Determinar la relacion entre el modelo del disefio organizacional y la delegacion
de toma de decisiones del equipo de trabajo de la oficina de DEVIDA - Tarapoto.
Afo 20167, “se aplico el disefio no experimental correlacional, los instrumento de
recoleccion de datos fueron dos cuestionarios uno para cada variable y se aplicé a
todos los trabajadores de la oficina de DEVIDA Tarapoto que son en un total de 30

Trabajadores (poblacion igual a muestra)’, arribando a la siguiente conclusién: “la
relacion entre el modelo del disefio organizacional y la delegaciéon de toma de
decisiones del equipo de trabajo de la oficina de DEVIDA - Tarapoto afio 2016 (...)
es media significativa positiva el modelo de disefio organizacional, en la practica es
el sistema Mixto y el grado de delegacion de toma de decisiones del equipo de

trabajo de la oficina es moderada”.
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Garcia (2014). Presenta su tesis de maestria titulado “Disefio organizacional del
centro educativo en sus formas de planificacion y organizacién”, Pontificia
Universidad Catdlica del Peru Lima, efectuando su maestria en Educacion con
mencion en gestion de educacion. Su analisis de estudio es en un Centro educativo
privado de primaria y secundaria planteando al siguiente objetivo: “Determinar las
caracteristicas que tienen los procesos de planificacion y organizacion en el disefio
organizacional del Centro Educativo”. Los datos obtenidos en el 2001 por mes han
sido comparados con los del afio 2002 con la revision ha sido de un promedio de
20 actas por afio estudiado, En particular esta es una investigacion esencialmente
descriptiva orientada a conocer las caracteristicas del disefio organizacional como
respuesta a la propuesta curricular. Para llevarla a cabo, este trabajo se centra en
el estudio de un Centro Educativo en particular. Concluye: “La forma de planificar
gue tiene el Centro Educativo, usando el planeamiento estratégico, es el resultado
de varios afios de aplicacién a través de los cuales se han producido mejoras,
modificaciones, adaptaciones a la realidad de la institucion sustentado en la
afirmacion del renombrado investigador Thompson (1995) coincide con un plan de
accion estratégico es dinamico, y que continuamente sufre revisiones, refinamiento
y mejoras (...). La revisidon anual del plan y sus modificaciones son la expresion
gue se trata de encontrar la mejor forma de obtener el maximo rendimiento del
proceso de planificacion (...)".

A nivel Local tenemos a; Delgado (2015). En su tesis de maestria titulado “Estilo
de Liderazgo y su Influencia en el Clima Organizacional de los Trabajadores
Administrativos de la Universidad Nacional de Moquegua — 2015” Universidad
“‘José Carlos Mariategui” Moquegua 2015. Realizado su maestria en Gestion
Publica y gubernamental. El objetivo propuesto es determinar el Estilo de Liderazgo
de los directivos y su Influencia en el Clima Organizacional de los Trabajadores
Administrativos de la Universidad Nacional de Moquegua. “Para el acopio de los
datos, se utilizd dos cuestionarios orientados a obtener informacion de las
variables en estudio, a dichas variables se les asignan percepciones y a éstas se
les asocia con indicadores que estan basadas a la escala de Likert. (...) Las
alternativas son evaluadas de acuerdo al método de Baremo”. Concluyéndose: “El
estilo de liderazgo que predomina a nivel de los directivos de la UNAM es el estilo

liberal (57%), el tipo de clima organizacional que prevalece es el clima autoritario
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paternalista (46%) ambos con un nivel de confianza del 95%”. Determinandose que
no existe influencia del estilo de liderazgo liberal en el tipo de clima organizacional

autoritario paternalista.

Por ultimo; Bueno (2017). En su tesis de maestria “Clima organizacional en el
Centro de Salud Alto llo Moquegua 2017” Universidad San Pedro, Moquegua 2017.
Efectuando su Maestria ciencias de la salud con mencion en gestion de los
servicios de salud donde la presente investigacion tuvo como objetivo: “Conocer el
clima organizacional en el centro de salud Alto llo, Moquegua, 2017”; se aplico el
tipo de investigacion descriptivo simple, se tom6 como muestra al personal que
labora en el centro de salud Alto llo, se utiliz6 como instrumento un cuestionario de
preguntas con el que se evallto “el clima organizacional evaluando las dimensiones
conflictos, relaciones humanas. Comunicacion, clima emocional, identidad,
reconocimientos y estimulos, expectativas y motivacion”; plantedndonos la
hipotesis; “es probable que en el centro de salud Alto llo, Moquegua se é un clima
organizacional regular’. Llegando a la siguiente conclusion: “El clima
organizacional que se presenta en el centro de salud Alto llo del departamento de
Moquegua, se encuentre en un nivel regular, ya que el mayor porcentaje incidié

como respuesta en los indicadores evaluados estar en desacuerdo”.

1.3 Teorias relacionadas al tema

McGregor (1960). Uno de los renombrados tedricos sobre el comportamiento de la
teoria de las organizaciones, plantea "Dos Unicos tipos de comportamiento en el
desenvolvimiento de los seres humanos, siendo el primero negativo llamado teoria
x el segundo positivo nominado como la teoria y”. donde a) teoria X Se basa en
ciertas concepciones y premisas erroneas Yy distorsionadas acerca de la
naturaleza humana vy los trabajadores les disgusta el trabajo, son perezosos,
no les gusta la responsabilidad y deben ser obligados a trabajar; b) teoria Y ,
todo lo contrario a la teoria X, los trabajadores les gusta el trabajo, son creativos,

buscan la responsabilidad.
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Para Hellriegel (2004). EIl disefio organizacional es el “proceso de elegir una
estructura de tareas, responsabilidades y relaciones de autoridad dentro de la
instituciébn no gubernamental y que estan giran segun su organigrama funcional o
lineal que se representan con conexiones entre varias 6rganos dependencias”. (p.
346).

Para Robbins (2010). “ El disefio organizacional, tiene la ultima decision respetar el
organigrama funcional y lineal donde lo normativo se impone bajo responsabilidad

en la viabilizarian en el marco de sus funciones especificas”. (p.185)

Para la primera dimension estructural de la variable disefio organizacional.
Chiavenato (2012). Refiere que: “Es el conjunto formal de dos o mas elementos y
gue permanece Iinalterado sea en el cambio, sea en la diversidad de
contenidos, es decir la estructura se mantiene incluso con alteracion de uno

de sus elementos o relaciones” (p.248).

En la segunda dimensién toma de d ecisiones de la variable disefio organizacional.
Robbins (2010). Refiere que es el “proceso de eleccion de alternativas que incluye
ocho etapas: identificacion de los criterios de decision, ponderacion de criterios,
desarrollo de alternativas, analisis de alternativas, seleccion de una alternativa,

implementacién y evaluacion de la efectividad de la decisién” (p.121).

Para la tercera dimensibn comunicacion organizacional de la variable disefio
organizacional. Chiavenato (2011). Precisa: “Que es el proceso por el cual se
transmite o transfiere informacién y significados de una persona a otra. Asi mismo,
es la manera de relacionarse con otras personas a través de ideas, hechos,
valores”. “La comunicacibn es el proceso que une a las personas para
compartir sentimientos y conocimientos y que comprende transacciones entre
ellas” (p.50).

Rico (2004). “Concibe que el diseiio organizacional puede ser entendido como el

proceso mediante el cual construimos o cambiamos la estructura de una

organizacion, con la finalidad de lograr aquellos objetivos que se tienen previstos”.
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Hodge (2003). Precisa que el “disefio organizacional es la manera como se agrupan
tareas y personas en la organizacion”, con el objetivo de llevar a la organizacion a
la eficiencia y la efectividad. (...) se debe tratar de encontrar la configuracién que
permita a mezcla optima de diferenciacion e integracion, a la vez que permita a la

organizacion adaptarse al entorno”.

Hall (1996). Considera que el disefio es la seleccién que hace una organizacion
acerca de cOmo se va a estructurar, y esta centrada en dos enfoques: el de la

seleccidn estratégica, y el del modelo institucional de estructura”.

Castillo (2006). “Considera que el disefio organizacional es el proceso por el cual
los gerentes toman decisiones acerca de cual debe ser la estructura adecuada de
la estrategia de la organizacién. (...) y el entorno en el cual los miembros de la
organizacién ponen en practica dicha estrategia. Por tanto, el disefio organizacional
hace que los gerentes tengan dos puntos de vista simultaneos: hacia dentro y hacia

afuera de su organizacién”.

El disefio organizacional es el resultado de varias contingencias de estrategias
ejecutadas considerando el entorno, el tamafo, ciclo de vida, tecnologia y cultura
organizacional esta mezcla correcta relaciona al compromiso deportivo  para
enfrentar un plan de vuelo por encima de los desafios actuales en medio de en un
entorno turbulento, dejando de omitir decisiones con parchecitos a una solucién de
un problema o anclando a una decision a menudo, para los directivos la
comunicacion es el puente de un sello de compromisos que trabajan en equipo y

se refleja como un piloto y copiloto con el mismo plan de vuelo.

Robbins (2009). Afirma que: “la estructura de una organizacion tiene efectos
significativos sobre sus miembros por lo que toma importancia que se debe analizar
las implicancias que tiene en el comportamiento los distintos disefios

organizacionales”.
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Robbins (2004). La estructura organizacional es la columna vertebral en la
organizacién, donde el equipo de trabajo es perseverante en la consecucién de los
objetivos es por ello la estructura organizacional se define: “Como una organizacién
independiente que tienen diversas estructuras donde su comportamiento repercute
en el comportamiento de sus actividades que gira al comportamiento de su

estructura es que asi consolidan formalmente el trabajo en equipo”.

Daft (2013). La estructura organizacional su objetivo es: “Que la entidades sociales
son organizaciones con un solo fin; deliberadamente disefiados como un sistema

estructurado que trabajan coordinadamente y vinculados con el mundo exterior”.

Greenwood (2010). La Estructura Organizacional El propdsito puede variar, pero el
aspecto central de una organizacion es la coordinacion de personas y recursos para

llevar a cabo en conjunto fines deseados.

La estructura de la organizacién concatena en el proceso de construir el disefio
organizacional donde se adaptan los procesos con el fin de alcanzar los objetivos
y las estrategias previstas, de acuerdo al rubro donde globaliza de sus partes a un

todo vinculado a un propoésito estratégico del plan.

Daft (2007). El lider tiene la ultima palabra en una organizacion su finalidad es de
alcanzar los objetivos institucionales conjuntamente con el equipo de alta direccion
subalternos y ejecutivos de linea donde deciden los propdésito segun la vision
institucional concluyen con mucho esfuerzo previa coordinacion determinan la

direccién que se quiere lograr alcanzar.

Chiavenato (2009). La estructura del disefio organizacional define: “Formalmente
la manera en que se distribuiran, agruparan y coordinaran las tareas. Las
dimensiones basicas del disefio organizacional se adaptan y alinean a fin de crear
la estructura organizacional mas adecuada para cumplir con todas estas

condiciones”.
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Miranda (2008). Precisa el “Compromiso deportivo como la clave de la busqueda
de la superacién personal. Siempre uno esté dispuesto a comprometerse, caso
contrario si no te comprometes, las metas de alto nivel son literalmente imposibles
de alcanzar. Para ello existen diferentes caminos: pasion por tu ocupacion, deseo
de sentirte competente, necesitado, valorado, importante, exitoso, o0 especial,
buscar una satisfaccion para tu potencial, llegar a ser aquello que eres capaz de

ser y el orgullo por tus acciones o creaciones (...)".

La palabra compromiso deriva del término latino compromissum que surge
innatamente; y su evidencia se evidencia en momentos especiales, reflejandose en
su alegria en un buen estado de animo positivo que conlleva al disfrute del
crecimiento personal hasta llegar a cumplir a la meta. Incluso aunque estés
equivocado se superan los obstaculos. Donde la persistencia al suefio de campeon
siempre son nuestros aliados que te guiaran a ser mejores deportistas en el tiempo
con un doble propdésito siendo una de ellas de contar con una vida activa saludable
y el otro mantener el éxito deportivo y asi que el compromiso consolida dos
condiciones: a) Compromiso: pasion por lo que nos gusta hacer y por otro lado b)
Compromiso: Hacer nuestra propia historia.

Compromiso Entusiasta; Disposicion que representa el deseo y la decision de
continuar la participacion de un deporte de su preferencia ya sea el atletismo,
natacion, Basquetbol y tenis de campo siendo su objetivo el deseo de destacar
considerando su esfuerzo, practicando con diversién, invirtiendo su tiempo y una

oportunidad de lograr éxito.

Compromiso Presionado; Disposicion que representa la percepcion de obligacion
para continuar participando en un deporte particular siendo su objetivo otras
prioridades, donde su inversion de tiempo lo personaliza como una presion social
gue parte de la familia encaminan para que el estudiante no esté absorbido en la

tecnologia, como son los video juegos de red, redes sociales y television.
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El compromiso tiene dos vias, la primera donde el deportista que se involucra que
se representa literalmente como la gallina que solo los pone los huevos y la
segunda es donde el deportista que se compromete literalmente representa al
chicharron de cerdo, que el cerdito tubo que comprometerse es que ahi los
deportistas con compromiso entusiasta tienen muy claro lo siguiente: objetivos
claros, saber escuchar ya que esté en tus manos el gran desafio, dejas de ir al cine
estar con tus amigos priorizando mi entrenamiento diario, hacer lo que te apasiona
al disfrute por la actividad fisica y por ultimo reflexion personal de superacion

personal.

1.4 Formulacion del problema:

Problema general

¢Qué relacion existe entre disefio organizacional y compromiso deportivo en
estudiantes del nivel secundario de la institucion educativa privada mariscal ramoén

castilla de toquepala - 2018?

1.4.1 Problemas especificos

¢ Qué relacion existe entre la dimension estructural y la variable compromiso
deportivo en estudiantes del nivel secundario de la Institucién Educativa Privada
Mariscal Ramon Castilla de Toquepala — 20187

¢, Qué relacion existe entre la dimensién toma de decisiones y la variable
compromiso deportivo en estudiantes del nivel secundario de la Institucion

Educativa Privada Mariscal Ramén Castilla de Toquepala — 20187

¢, Qué relacién existe entre la dimensién Comunicacion organizacional y la variable
compromiso deportivo en estudiantes del nivel secundario de la Institucion

Educativa Privada Mariscal Ramén Castilla de Toquepala — 20187
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1.5 Justificacion

La presente investigacion por lo cual pretendo determinar su disefio organizacional
con relaciébn al compromiso deportivo lo cual no solucionare y como beneficio
institucional pretendo mejorar su disefio organizacional con los aportes a nivel
estructural, toma de decisiones y comunicacion organizacional con relacion al
compromiso deportivo. La Institucion Educativa en los ultimos afios cuenta con
profesionales competentes provenientes de diferentes regiones del PERU donde
los estudiantes debieran presentar resultados con altos estandares altos
académicos con distincion y merito; en el tema deportivo con resultados en un podio
medallero de un Nacional implementados con materiales diferenciados en todas
las areas para el desarrollo de los talleres, cuenta con laboratorios, gimnasio de
halterofilia con una infraestructura que presta las condiciones de ser un estudiante
exitoso, pese a ello no hay dia que no haya novedades con desconformidades que
llega a la oficina de secretaria via correo electronico. Y mucho de las inquietudes
se quedan en la Institucion Educativa donde en su mayoria el tema se magnifica
hasta las oficinas de Asuntos Internos de Southern Peru Cooper corporacion
funcionarios que estan bajo la administracion del Grupo México oficina que opera
como un administrador educativo similar a control interno, la I.LE.P.MRC. gira al
entorno de una sociedad anénima cerrada que conforman solo hijos de funcionarios
de la southern Pert donde en su mayoria no lo aprovechan tan solo asisten a los
talleres deportivos por cumplir su horario y no estar en casa absorbido por la

tecnologia.

Por esta razén he identificado la variable compromiso deportivo en materia de
investigacion con relacion al disefio organizacional la clave es que los talleres
deportivos sean efectivos con una vision sistémica mentalizando al deportista que
la valla es muy alta que la Unica forma de lograrlo es dando su maximo esfuerzo

con entrenamientos diarios y especificos hasta lograr la VICTORIA CON HONOR.

Al Finalizar la tesis se pretende convocar a estudiantes que tengan actitud de
sangre de campeon estudiantes que en el taller deportivo con disciplina sigan su
plan de entrenamiento con compromiso como primera prioridad después de

Estudiar; ya que hay una sola respuesta todo lo que diga el entrenador no lo tiren
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al suelo porque ser el mejor le quita felicidad le quita horas con sus amigos le quita
fiestas le quita diversion; donde sus problemas sean soluciones siendo el problema
de orden psicoldgico, concretdndose como un problema muy grande, tienen dinero
sus padres pero no tienen tiempo para disfrutar del dinero y de lo que el dinero te
da en términos de felicidad si ellos quisieran comprar tiempo pagarian por poder
hacer eso como pagaria cualquier persona entonces el éxito te quita la posibilidad
de ser feliz ya que los Padres de Familia como mejores aliados no sigan

disponiendo del tiempo de sus hijos.

1.6 Hipobtesis:

1.6.1 Hipotesis general.

Ha: Existe una relacion directa entre disefio organizacional y compromiso
deportivo en estudiantes del nivel secundario de la Institucibn Educativa

Privada Mariscal Ramén Castilla de Toquepala — 2018.

Ha: No existe una relacion directa entre disefio organizacional y compromiso

deportivo en estudiantes del nivel secundario de la Institucion Educativa

Privada Mariscal Ramoén Castilla de Toquepala — 2018.

1.6.2 Hipotesis especifica

H.E.1 Existe una relacién directa entre la dimension estructural y la variable
compromiso deportivo en estudiantes del nivel secundario de la Institucion

Educativa Privada Mariscal Ramén Castilla de Toquepala — 2018

H.E.2 Existe una relacion directa entre la dimension toma de decisiones y la variable
compromiso deportivo en estudiantes del nivel secundario de la Institucion

Educativa Privada Mariscal Ramén Castilla de Toquepala — 2018
H.E.3 Existe una relacion directa entre la dimension Comunicacion organizacional

y la variable compromiso deportivo en estudiantes del nivel secundario de la

Institucién Educativa Privada Mariscal Ramén Castilla de Toquepala — 2018.

26



1.7 Objetivos
1.7.1 Objetivo general:

Determinar la relacibn que existe entre disefio organizacional y compromiso
deportivo en estudiantes del nivel secundario de la institucion educativa privada

mariscal ramon castilla de toquepala - 2018

1.7.2 Objetivos especificos:

Determinar la relacién que existe entre la dimension estructural y la variable
compromiso deportivo en estudiantes del nivel secundario de la Institucién

Educativa Privada Mariscal Ramon Castilla de Toquepala — 2018

Determinar la relacion que existe entre la dimension toma de decisiones y la
variable compromiso deportivo en estudiantes del nivel secundario de la Institucion

Educativa Privada Mariscal Ramon Castilla de Toquepala — 2018.

Determinar la relacién que existe entre la dimensiébn Comunicacion organizacional
y la variable compromiso deportivo en estudiantes del nivel secundario de la

Institucién Educativa Privada Mariscal Ramén Castilla de Toquepala — 2018.

Il. METODO

2.1 Disefio de la Investigacion

Para el presente estudio es de disefio transversal - correlacional, bajo el enfoque
cuantitativo. Puesto que implica recolectar datos en un solo momento, en un tiempo
anico. Su proposito es describir variables y analizar su incidencia e interrelacion en

un momento dado. (Hernandez e. a., 2010).
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El disefo correlacional es representado de la siguiente manera:

N ﬂ],
P
M — r
- \..\_.‘_\_HH ) l
* oz
Donde:
M = Muestra

01 =Variable 1: Disefio Organizacional
02 =Variable 2: Compromiso Deportivo
r= Relacién entre ambas variables

2.2 Variables y operacionalizacion

2.2.1 Variable 1: Disefio Organizacional

Robbins (2010). Lo describe como la “Creacion o cambio de la estructura de

una organizaciéon” (p.185).

2.2.2 Variable 2: Compromiso Deportivo

Miranda (2008). Precisa “El compromiso deportivo como la clave de la basqueda
de la superacion personal. Siempre uno esté dispuesto a comprometerse, caso
contrario si no te comprometes, las metas de alto nivel son literalmente imposibles

de alcanzar”.

28



OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLE DE DEFINICION DEFINICION OPERACIONAL ESCALA
CONCEPTUAL
ESTUDIO DIMENSIONES INDICADORES VALORATIVA
Robbins (2010)."El PRIMERA PARTEi o Tramites usados son simples y facilitan atencion
disefio Organizacional I(‘)ar‘ anizac;/(?r::}blese detg:srfigg Normas y reglas son claras
aterriza _ en el Cog la aplicacion de unal Estructura Existen estandares de calidad de atencion
) Elrigt:eig:“%ntgamg?om?je :Z encuesta de 20 preguntas Conocimiento de cldusulas especificas.
V?”ib'e 1 estructura de unal @plicada a los estudiantes de la Asignacion de tareas
Disefo organizacion”. Inst[tucmn Educatllva Partlcu.lar Decisiones se toman en el nivel que deben tomarse
Organizacional. Mariscal Ramon Castillay Hay reuniones para su reflexion. Escala ordinal
Glosario Disefio Toquepala - 2018. Toma de .
“ . Se proveen organizadamente los problemas
Robbins y decisi
P ) ecisiones
Coulter. M Organizacional SEGUNDA PARTE: Participacién en la toma de decisiones
Lo La presente variable esta evaluada 1=NO
Administracié a través de estas tres dimensiones Informacion previa para toma de decisiones 2= A VECES
n (2010, > Estructural su estructura, toma de decisiones y Existe comunicacion. B
p.185). > T de decisi comunicacién organizacional. por el 3=SI
oma de decisiones cual su relacion se mide con la otra El lider es comunicativo.
» Comunicacién variable. - — - p
organizacional La informacidn de interés llega a todos de manera
& Comunicacion oportuna
Organizacional. — = —
Estructura Organizacional. g Solicitud de atencién a padres de familia.
Se presta atencion a los comunicados de los comunicados de
los lideres.
Miranda (2008). “El compromiso | PRIMERA PARTE: , .
) . . Cuentas apoyo por parte de tus lideres institucionales y
deportivo es la clave de la|La variable Compromiso Compromiso .
bisqueda de la  superacion| deportivo se determina con la it promotores educativos y por parte de tus padres.
: .| aplicacion de una encuesta de . . .
personal. Siempre uno esté A
dispuesto a comprometerse, caso 20 preguntas apllcada a los Recibes motivacion Fscala ordinal
P o P ' estudiantes de la Institucion I d .
Variable 2: contrario si no te comprometes,| 4\ \cativa Particular Mariscal Los talleres deportivos
Compromiso las metas de alto nivel son| Ramén Castilla Toquepala - 1=NO
Deportivo literalmente imposibles de| 2018. 2= A VECES
alcanzar’. Compromiso 3=

Glosario Compromiso Deportivo

»  Compromiso entusiasta

> Compromiso presionado

SEGUNDA PARTE:

La presente variable esta evaluada
con las tres dimensiones de la
variable disefio organizacional.

Presionado

Academias Deportivas.
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2.3 Poblacion y muestra
Poblacion

Segun Hernandez (2010). "Una poblacién es el conjunto de todos los casos que
concuerdan con una serie de especificaciones” (p. 174).

La poblacién estd conformada por todos los 60 estudiantes que efectian sus
estudios del nivel secundario en la Institucion Educativa Privado Mariscal Ramoén

Castilla de Toquepala - 2018. Seguin nédmina de estudiantes es como sigue:

Tabla 01

IE. P. MRC. N° de Estudiantes
Primer grado 11
Segundo grado 10
Tercer grado 09
Cuarto grado 15
Quinto grado 15

Total 60

Fuente: ndmina de estudiantes 2018

Muestra

Para Hernandez (2010). "Sub grupo de la poblacién del cual se recolectan los datos

y debe ser representativo de la poblacion.” (p. 173).

La muestra es no probabilistico intencional, conforma 60 estudiantes del total de la

poblacién.

2.4 Teécnicas e instrumentos de recolecciéon de datos, validez y confiabilidad
Técnicas:

Carrasco (2010)."Técnica de recoleccion de datos utilizando estrategias de
preguntas cerradas a los individuos que constituyen una unidad de analisis en la

investigacion social” (p. 314).
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Para las variables de estudio; disefio organizacional y compromiso deportivo se

utiliza la técnica de la encuesta.

2.4.1 Instrumentos:

Para Oseda (2014). “Por principio es el recurso que el investigador se vale para

sustraer informacion de un material humano”. (p.150).

El instrumento desarrollado es el cuestionario.

Cuestionario para disefio organizacional: por el presente instrumento permite

evaluar la variable disefio organizacional es como sigue:

Tabla 02
DIMENSION Items
Estructural 8
Toma de decisiones 7
Comunicacion organizacional 5
Total 20

Fuente: Cuestionario de encuesta

Cuestionario para evaluar el compromiso deportivo: por el presente instrumento

permite evaluar la variable compromiso deportivo es como sigue:

Tabla 03
DIMENSION ltems
Compromiso entusiasta 8
Compromiso presionado 12
Total 20

Fuente: Cuestionario de encuesta

31



2.4.2 Validez y confiabilidad

Se ha efectuado la prueba piloto a 15 estudiantes, calculado en el software

estadistico, con el alfa de cronbach.

Confiabilidad del instrumento.

Hernandez (2010). El renombrado autor refiere que es el: “Grado en que un

instrumento produce resultados consistentes y coherentes”. (p. 200):

Variable: Disefio Organizacional

Confiabilidad Probada con el coeficiente alfa de Cronbach
(0.794).

Variable: Compromiso Deportivo

Confiabilidad Probada con el coeficiente alfa de Cronbach
(0.791).

Se concluye en ambos casos que la confiabilidad es positiva y se procede a la

aplicacién de los instrumentos de investigacion.

Validaciéon del instrumento.

Hernandez (2010). “Validez Grado en que un instrumento en verdad mide la

variable que se busca medir”. (p. 201):

Los instrumentos de recoleccién de datos han pasado rigurosamente y sometidos

a la validez de su contenido (Juicio de experto) validado por 5 expertos

Dr. Dulio Oseda Gago Metoddlogo
Dr. Robinson Almanza cabe Estadistico
Mg. Mery Lourdes Navarro Turpo Linguista

Mg. Roli Herberth Pare Flor Eddwin :  Gestién Publica

Mg. Nelly Jove Arohuanca: Gestion Puablica
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2.5 Método de andlisis de datos

En cuanto a los métodos a utilizar en la presente investigacion Kaplan & Saccuzzo
(2006), p. 145, citado por Vara (2010). Precisa que “el andlisis de datos es un
proceso de inspeccionar, transformar datos con el objetivo de resaltar informacion

atil, lo que sugiere conclusiones, y apoyo a la toma de decisiones”. (p.142).

Estadistica descriptiva: para elaborar tablas y figuras segun su relacion de las dos

variables y dimensiones de estudio.

Para la verificacion de la hipotesis se realiza con el Coeficiente de correlacion Rho
de Spearman para la relacion de las dos variables.

Segun Oseda, Hurtado, Chavéz, & Navarro (2018). "precisa los procedimientos
para determinar la rho de Spearman y asi determinar el grado de correlacion entre
las variables involucradas tanto en la hipétesis general y especificas, por lo que
procedo a presentar la siguiente”.

Para la prueba de hipotesis general, se utiliza el estadigrafo “Rho” de Spearman, el

Ry

cual esta definido como # =

Dénde:

r: Coeficiente de correlacion entre “X" y YY"
Sx: Desviacion tipica de "X

Sy: Desviacidn tipica de “Y”

Sx,y:Covarianza entre “X" y “Y”

Para los calculos de la presente investigacion y el analisis de datos se ultilizo el

software estadistico IBM-SPSS version 25.

2.6 Aspectos éticos

Para la aplicacion de los instrumentos de investigacion el cuestionario se ha

realizado de manera anénima en el campamento toquepala Villa Staff.
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lll. RESULTADOS

Descripcion:

Presentamos los resultados obtenidos para el estudio “Disefio organizacional y
compromiso deportivo en estudiantes del nivel secundario de la institucion
educativa privada Mariscal Ramon Castilla de Toquepala-2018”, los cuales fueron
obtenidos a través de los cuestionarios aplicados para la variable de disefio
organizacional con 20 items y la variable compromiso deportivo con 20 items. Las
variables fueron analizadas en diversas dimensiones asi tenemos que para la
variable disefio organizacional la dimensiones estructural, toma de decisiones y
comunicacion organizacional y para la variable compromiso deportivo las

dimensiones compromiso entusiasta y compromiso obligado.

Resultados descriptivos

Tabla 04

Disefio organizacional

Nivel Frecuencia Porcentaje
Regular 12 20
Alto 48 80
Total 60 100

Interpretacion:

Segun la tabla 04 y figura 01, podemos indicar que en cuanto al disefio
organizacional en los estudiantes de la institucion educativa privada Mariscal
Ramon Castilla de Toquepala en el afio 2018, se aprecia el nivel alto con un 80% y
luego le sigue el nivel regular con un 20%, asumiendo los estudiantes encuestados
satisfaccion con el disefio organizacional considerando las siguientes dimensiones

de estudio, estructural, toma de decisiones y comunicacion organizacional.
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Figura 01
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Fuente: Tabla 04
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Tabla 05

Dimensién estructural

Nivel Frecuencia Porcentaje

Bajo 60 100

Interpretacion:
Segun la tabla 05 y la figura 02, se aprecia en el nivel estructural los estudiantes de
la institucion educativa privada Mariscal Ramén Castilla de Toquepala en el afio

2018, manifiesta un nivel bajo con un 100%.

Figura 02
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Fuente: Tabla 05
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Tabla 06

Toma de decisiones

Nivel Frecuencia Porcentaje
Regular 30 50
Alto 30 50
_Total ___ 60 __ 100

Interpretacion:

Segun la tabla 06 y la figura 03, podemos indicar que en cuanto al nivel de toma de
decisiones en los estudiantes de la institucion educativa privada Mariscal Ramon
Castilla de Toquepala en el afio 2018, tenemos los niveles; alto con un 50% Yy luego
le sigue el nivel regular con un 50%, demostrando asi que los estudiantes se

encuentran satisfechos con el disefio organizacional considerando la dimensiones

de estudio, toma de decisiones.

Estudiantes
= = N N w w
(6]] (@] al (@] (@) ] (@] (6]

Fuente: Tabla 06
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Tabla 07

Comunicacién organizacional

Nive| Frecuencia Porcentaje

Regular 22 36,7
Alto 38 63,3
Total 60 100

Interpretacion:

Segun la tabla 07 y figura 04, se aprecia que en los niveles de comunicacion
organizacional en los estudiantes de la institucion educativa privada Mariscal
Ramon Castilla de Toquepala en el afio 2018, prevalece el nivel alto con un 63,33%
y luego le sigue el nivel regular con un 36,67%, demostrando asi que los estudiantes

se encuentran satisfechos con la comunicacion organizacional.

Figura Nro. 04
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Interpretacion:

Segun la tabla 08 y la figura 05, se aprecia en el compromiso deportivo en los
estudiantes de la institucion educativa privada Mariscal Ramén Castilla de
Toquepala en el afio 2018, prevalece el nivel regular con un 55,00% y luego le sigue
el nivel alto con un 45,00%, demostrando asi que los estudiantes se encuentran

satisfechos con el compromiso deportivo, considerando las siguientes dimensiones

Tabla 08

Compromiso deportivo

Nivel Frecuencia Porcentaje
Regular 33 55
Alto 27 45

Total 60 100

de estudio, compromiso entusiasta y compromiso obligado.

Estudiantes
= = N N w w
al (@] (@)] (@] (@) ] o o1

Figura 05
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Tabla 09

Compromiso Entusiasta

Nivel Frecuencia Porcentaje
Regular 21 35
Alto 39 65
Total 60 100

Interpretacion:

Segun la tabla 09 y la figura 06, indica en los niveles del compromiso entusiasta los
estudiantes de la institucion educativa privada Mariscal Ramén Castilla de
Toquepala en el afio 2018, aprecia un nivel alto con un 65,00% Yy luego le sigue el
nivel regular con un 35,00%, demostrando asi que los estudiantes se encuentran

satisfechos con el compromiso entusiasta.

Figura 06
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Tabla 10

Compromiso presionado

Nivel Frecuencia Porcentaje
Regular 40 66.7
Alto 20 33.3
Total 60 100

Interpretacion:

Segun la tabla 10 y la figura 07, se aprecia en la dimension compromiso obligado
en los estudiantes de la institucién educativa privada Mariscal Ramoén Castilla de
Toquepala en el afio 2018, manifiestan un nivel regular con un 66,67% y luego le

sigue el nivel alto con un 33,33%.

Figura 07

Compromiso obligado

66,7%

33,3%

15

Estudiantes
N
(@]

o

Regular Alto
Fuente: Tabla 10

41



Contrastacion de hipotesis:

Contrastacion de la hipotesis general

Variables: Disefio organizacional y compromiso deportivo
Para conocer el comportamiento de los datos y saber si son paramétricos o0 no
paramétricos en las variables disefio organizacional y compromiso deportivo se

plantea la siguiente hipétesis:

Planteamiento de hipétesis
Ho: Los datos siguen una distribucion normal

Hi: Los datos no siguen una distribucion normal

Regla de decision:
Si P-valor < 0.05, entonces se rechaza la hipétesis nula.

Nivel de Significancia.

Trabajaremos con un nivel de significancia del 5% (a=0.05)

Prueba de hipotesis

Para la contratacion de hipotesis se tomara los Valores de los niveles de
correlacién propuesto por Hernandez, Fernandez, & Baptista (2006) p.453, con el

siguiente nivel de medicion de las variables: intervalos o razon.
—1.00 = correlacién negativa perfecta.

—0.90 = Correlacion negativa muy fuerte.

—0.75 = Correlacion negativa considerable.

—0.50 = Correlacion negativa media.

—0.25 = Correlacion negativa débil.

—0.10 = Correlacion negativa muy deébil.
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0.00 = No existe correlacion alguna entre las variables.
+0.10 = Correlacion positiva muy débil.

+0.25 = Correlacion positiva débil.

+0.50 = Correlacion positiva media.

+0.75 = Correlacion positiva considerable.

+0.90 = Correlacion positiva muy fuerte.

+1.00 = Correlacion positiva perfecta.

Interpretacion: el coeficiente Rho de Spearman puede variar de —1.00 a +1.00,
Fuente: Hernandez et al. (2010, p.312).

Prueba de hipotesis general:

Formulacion de Hipotesis

Ha: Existe una relacion directa entre disefio organizacional y compromiso
deportivo en estudiantes del nivel secundario de la Institucion Educativa

Privada Mariscal Ramoén Castilla de Toquepala — 2018.

Hg: No existe una relacion directa entre disefio organizacional y compromiso

deportivo en estudiantes del nivel secundario de la Institucion Educativa

Privada Mariscal Ramén Castilla de Toquepala — 2018.
Nivel de significancia

El nivel de significancia es al 5% siendo un a = 0,05, es decir un nivel de confianza
de 95%.
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Prueba estadistica

Tabla 11

Rho de Spearman — Hipotesis general

DISENO COMPROMISO
ORGANIZACIONAL  DEPORTIVO

Rho de Disefio organizacional Coeficiente de correlacion 1,000 0,530
Spearman Sig. (bilateral) . 0,000
N 60 60
Compromiso deportivo  Coeficiente de correlacion 0,530 1,000
Sig. (bilateral) 0,000
N 60 60

Fuente: Aplicacién del instrumento
Lectura del p-valor
Se tiene un p-valor o sig (bilateral) = 0,000 el cual es menor a 0,05.

Y un coeficiente de “Rho de Spearman”. 0,530

Andlisis e interpretacion:

En la tabla 11, se observa que los datos corresponden a 60 estudiantes del nivel
secundario de la institucion educativa privada Mariscal Ramén Castilla en el afio
2018, La Correlacion de Spearman = 0.530, correlacion positiva débil, la relacién
es directa reportando un coeficiente de correlacién al nivel del 0.05 (95% de
confianza de que la correlacion sea verdadera y 5% de probabilidad de error),
indica que el 53% del disefio organizacional esta relacionado con el compromiso

deportivo.

Conclusion: Se rechaza la hipotesis nula y se acepta hipotesis alterna.

Hipotesis especificas
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Formulacion de Hipotesis especifica 1

Ha: Existe una relacion directa entre la dimensién estructural y la variable

compromiso deportivo en estudiantes del nivel secundario de la Institucion

Educativa Privada Mariscal Ramén Castilla de Toquepala — 2018.

HZ: No existe una relacion directa entre la dimension estructural y la variable

compromiso deportivo en estudiantes del nivel secundario de la Institucion

Educativa Privada Mariscal Ramén Castilla de Toquepala — 2018.

Nivel de significancia

El nivel de significancia es al 5% siendo un a = 0,05, es decir un nivel de confianza

de 95%.

Prueba estadistica

Tabla 12

Rho de Spearman — Hipotesis especifica 1

ESTRUCTURAL COMPROMISO
DEPORTIVO
Rho de Estructural Coeficiente de correlacion 1,000 0,305
Spearman Sig. (bilateral) 0,000
N 60 60
Compromiso Coeficiente de correlacion 0,305 1,000
deportivo Sig. (bilateral) 0,000
N 60 60

Fuente: Aplicacion del Instrumento

Lectura del p- valor

Se tiene un p-valor o sig (bilateral) = 0,000 el cual es menor a 0,05.

Y un coeficiente de correlacion de “Rho de Spearman”: 0,305
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Analisis e interpretacion:

En la tabla 12, se observa que los datos corresponden a 60 estudiantes del nivel
secundario de la institucién educativa privada Mariscal Ramon Castilla en el afio
2018, La Correlacion de Spearman = 0.305, correlacion positiva débil, la relacion
es directa reportando un coeficiente de correlacion al nivel del 0.05 (95% de
confianza de que la correlacion sea verdadera y 5% de probabilidad de error),
indica que el 30,5% de la dimension estructural esta relacionado con la variable

compromiso deportivo.

Conclusion: Se rechaza la hipotesis nula y se acepta hipotesis alterna.

Formulacion de Hipotesis especifica 2

Ha: Existe una relacion directa entre la dimension toma de decisiones y la variable
compromiso deportivo en estudiantes del nivel secundario de la Institucion

Educativa Privada Mariscal Ramén Castilla de Toquepala — 2018.

HZ No existe una relacion directa entre la dimensién toma de decisiones y la

variable compromiso deportivo en estudiantes del nivel secundario de la

Institucién Educativa Privada Mariscal Ramén Castilla de Toquepala — 2018.
Nivel de significancia

El nivel de significancia es al 5% siendo un a = 0,05, es decir un nivel de confianza
de 95%.
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Prueba estadistica

Tabla 13:

Rho de Spearman — Hipotesis especifica 2

TOMA DE COMPROMISO
DECISIONES _ DEPORTIVO
Rho de Spearman Toma de Coeficiente de correlacion 1,000 0,451
decisiones Sig. (bilateral) . 0,025
N 60 60
Compromiso Coeficiente de correlacion 0,451 1,000
deportivo Sig. (bilateral) 0,025
N 60 . 60

Fuente: Aplicacién del Instrumento

Lectura del p- valor

Se tiene un p-valor o sig (bilateral) = 0,025 el cual es menor a 0,05.
Y un coeficiente de correlacion de “Rho de Spearman”: 0,451
Analisis e interpretacion:

En la tabla 13, se observa que los datos corresponden a 60 estudiantes del nivel
secundario de la institucién educativa privada Mariscal Ramén Castilla en el afio
2018, La Correlacion de Spearman = 0.451, correlacion positiva débil, la relacion
es directa reportando un coeficiente de correlacién al nivel del 0.05 (95% de
confianza de que la correlacion sea verdadera y 5% de probabilidad de error),
indica que el 45,1% de la dimension toma de decisiones esta relacionado con la

variable compromiso deportivo.

Conclusion: Se rechaza la hipétesis nula y se acepta hipotesis alterna.
Formulacion de Hipotesis especifica 3

Ha: Existe una relacion directa entre la dimensién Comunicacién organizacional y
la variable compromiso deportivo en estudiantes del nivel secundario de la

Institucién Educativa Privada Mariscal Ramén Castilla de Toquepala — 2018.
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Ho: No existe una relacion directa entre la dimension Comunicacion

organizacional y la variable compromiso deportivo en estudiantes del nivel
secundario de la Institucion Educativa Privada Mariscal Ramén Castilla de
Toquepala — 2018.

Nivel de significancia

El nivel de significancia es al 5% siendo un a = 0,05, es decir un nivel de confianza
de 95%.

Prueba estadistica

Tabla 14

Rho de Spearman — Hipoétesis especifica 3

COMUNICACION COMPROMISO
ORGANIZACIONAL ___DEPORTIVO

Rho de Spearman Comunicacion Coeficiente de correlacion 1,000 0,675
organizacional Sig. (bilateral) . 0,000
N 60 60
Compromiso Coeficiente de correlacion 0,675 1,000
deportivo Sig. (bilateral) 0,000
N 60 , 60

Fuente: Aplicacién del Instrumento

Lectura del p- valor

Se tiene un p-valor o sig (bilateral) = 0,000 el cual es mayor a 0,05.

Y un coeficiente de correlaciéon de “Rho de Spearman”: 0,675

Analisis e interpretacion:

En la tabla N° 14, se observa que los datos corresponden a 60 estudiantes del
nivel secundario de la institucion educativa privada Mariscal Ramoén Castilla en el
afio 2018, La Correlacion de Spearman = 0,675, correlacion positiva media, la
relacion es directa reportando un coeficiente de correlacion al nivel del 0.05 (95%
de confianza de que la correlacion sea verdadera y 5% de probabilidad de error),
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indica que el 67,5% de la dimension comunicacion organizacional estéa relacionado

con la variable compromiso deportivo.

Conclusion: Se rechaza la hipotesis alterna y se acepta hipotesis nula.

IV. DISCUSION

Los resultados del estudio presenta un nivel de significancia es menor que 0.05
aceptar la hipétesis alterna general:” Existe una relacion directa y significativa entre
disefio organizacional y compromiso deportivo en estudiantes del nivel secundario
de la Institucion Educativa Privada Mariscal Ramon Castilla de Toquepala — 2018,
estos resultados se contrastan en la tesis de Garcia (2014);en su tesis titulada:
“Disefio organizacional del centro educativo en sus formas de planificacion y
organizacién”, por lo cual hay similitud a la conclusion arribada: “La forma de
planificar que tiene el Centro Educativo, usando el planeamiento estratégico, es el
resultado de varios afilos de aplicacion a través de los cuales se han producido

mejoras, modificaciones, adaptaciones a la realidad de la institucion”.

Dentro los hallazgos de la variable disefio organizacional con la teoria del
renombrado investigador Thompson (1995) consolida un plan de accién estratégico
y dinamico que continuamente sufre revisiones, refinamiento y mejoras con la
revision anual del plan y sus modificaciones son la expresién que se trata de
encontrar la mejor forma de obtener el maximo rendimiento del proceso de

planificacion.

Cabe precisarse la variable disefio organizacional en los 60 estudiantes de la
institucién educativa privada Mariscal Ramon Castilla de Toquepala en el afio
2018, prevalece el nivel alto con un 80% y luego le sigue el nivel regular con un
20%, demostrando asi que los estudiantes se encuentran satisfechos con el
disefio organizacional considerando las siguientes dimensiones de estudio,
estructural, toma de decisiones y comunicacion organizacional. Si mi institucion

educativa tiene el mejor disefio Organizacional y si el equipo no piensa con el
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mismo plan de vuelo tendréis obstéaculos al respecto Hodge (2003). "Que el disefio
organizacional agrupan tareas y personas en la organizacion”, con el objetivo de

llevar a la organizacion a la eficiencia y la efectividad”.

La hipotesis 1 detalla la dimension estructural en los estudiantes de la institucion
educativa privada Mariscal Ramén Castilla de Toquepala en el afio 2018, prevalece
el nivel bajo con un 100%. Por lo cual su correlacion a nivel estructural no se siga
haciendo las cosas en el nivel mono donde estén pegados a los documentos
normativas donde hay otras formas de sustentar ante un beneficio de la comunidad
mariscalina es por ello menciono que frente a un cambio de una dimensién
estructural todo lo demas cambia; apoyandose al sustento de primera fuente de
Rico (2004). “No solo es contar con un disefio organizacional podria ser entendido
como el proceso mediante el cual construimos o cambiamos la estructura de una

organizacion, por el contrario retribuirle con el tnico fin de lograr objetivos”.

En el Hipodtesis 2 de la dimension; toma de decisiones en los estudiantes de la
institucion educativa privada Mariscal Ramoén Castilla de Toquepala en el afio 2018,
tenemos los niveles; alto con un 50% y luego le sigue el nivel regular con un 50%,
es asi que la mitad de los 60 estudiantes se encuentran satisfechos con la toma de
decisiones de la gestion dichos hallazgos encontrados coinciden la toma de
decisiones; por lo tanto: se debe tomar en micras de segundos, decisiones que
fortalezcan la parte emocional del estudiante y no solo del estudiante sus padres y
comunidad educativa Robbins (2010). Contrasta las ocho etapas: al identificar
analiza sus alternativas y selecciona una alternativa, efectiva a tomar la decision

ya que es la ultima palabra.

En cuanto a la hipotesis 3 los niveles de comunicacion organizacional de los
estudiantes de la institucidon educativa privada Mariscal Ramoén Castilla de
Toquepala en el afio 2018. El 63% y 36% de estudiantes le sacan provecho de las
dos vias rapidas de comunicacién una de ellas es via telefénica con anexos de
todo el campamento y de manera escrita correo electrénico con toda la comunidad

de toquepala. Al respecto coincide el sustento tedrico de Chiavenato (2011).
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Precisa que la comunicacion organizacional es el proceso por el cual se

transmite o transfiere informacion y significados de una persona a otra.

Por altimo los resultados se ven reforzados siendo “Una de las riguezas que posee
la Institucion Educativa es el de poseer un disefio organizacional y revertir el
compromiso presionado por el compromiso entusiasta, donde las politicas
institucionales a la asistencia de los talleres deportivos se cambie de un
compromiso presionado a un compromiso entusiasta. En aras de buscar el éxito
deportivo consolidando, sus desempefios pero la valla es muy alta cuando un
33,3% de estudiantes asisten a los talleres deportivos por compromiso presionado
y un 66,7% presenta regularmente un compromiso presionado por parte de padres
de familia a la asistencia al taller deportivo; el sistema realmente es una

preocupacion del quien esta dia a dia esta con ellos.
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V. CONCLUSIONES

PRIMERA:

SEGUNDA:

Existe una relacion directa entre disefio organizacional y compromiso
deportivo en estudiantes del nivel secundario de la Institucion
Educativa Privada Mariscal Ramon Castilla de Toquepala — 2018.
Donde el 53% del disefio organizacional esta relacionada con el
compromiso deportivo indicando que existe correlacion positiva media
entre el disefio organizacional y el compromiso deportivo. Por lo que
el coeficiente de correlacion de Rho de spearman es de 0,530. Con
un nivel de significancia de 0,000 que es menor que 0.05 se acepta la

hipotesis alterna general:

En cuanto a la dimension estructural se ha encontrado ciertas
debilidades con relacién a la variable de compromiso deportivo por lo
cual existe correlacion positiva débil en un nivel de significancia de
0,000 que es menor que 0.05 se acepta la hipétesis alterna general
especifica 01:’Existe una relacion directa entre la dimension
estructural y la variable compromiso deportivo en estudiantes del nivel
secundario de la Institucion Educativa Privada Mariscal Ramoén
Castilla de Toquepala — 2018”.

TERCERA: La investigacion muestra en la dimension toma de decisiones esta

relacionado con la variable compromiso deportivo en un coeficiente
de correlacién de rho de spearman de 0,451; pese tomar decisiones
inmediatas resulta que existe correlacién positiva débil Con un nivel
de significancia de 0,025 que es menor que 0.05 se acepta la hipoétesis
alterna general especifica 02:"Existe una relacion directa entre la
dimension toma de decisiones y la variable compromiso deportivo en
estudiantes del nivel secundario de la Institucion Educativa Privada

Mariscal Ramén Castilla de Toquepala — 2018”.



CUARTA: Se concluye que el 67,5% de la dimension comunicacion organizacional
estd relacionado con la variable compromiso deportivo. Con un
coeficiente de correlacion de rho de spearman de 0,675; esto indica
gue existe correlacion positiva media con un nivel de significancia de
0,000 que es menor que 0.05 aceptandose la hipotesis alterna general
especifica 03:’Existe una relacion directa y significativa entre la
dimensiéon Comunicacion organizacional y la variable compromiso
deportivo en estudiantes del nivel secundario de la Institucién Educativa

Privada Mariscal Ramén Castilla de Toquepala — 2018”.



VI. RECOMENDACIONES

PRIMERA:

SEGUNDA:

TERCERA:

CUARTA :

Se recomienda que el Promotor Educativo conjuntamente con sus
funcionarios de la Instituciébn Educativa: “Mariscal Ramon Castilla”
mejoren sus politicas en el disefio organizacional; respecto a la
comunicacion organizacional, toma de decisiones y estructural, para
gue de esta manera repercuta mas el disefio organizacional en el

compromiso deportivo en los talleres deportivos.

Se recomienda que Promotor Educativo conjuntamente con sus
funcionarios de la institucion educativa privada: “Mariscal Ramon
Castilla” incrementen sus politicas en la dimension estructural; para
gue de esta manera repercuta mas la dimensién estructural en el

compromiso deportivo.

Se recomienda que Promotor Educativo conjuntamente con sus
funcionarios de la Institucion Educativa: “Mariscal Ramon Castilla”
incrementen sus politicas en la dimensién de toma de decisiones en
los estatutos; para que de esta manera repercuta mas la dimension

toma de decisiones en el compromiso deportivo.

Se recomienda que Promotor Educativo conjuntamente con sus
funcionarios de la Institucion Educativa: “Mariscal Ramon Castilla”
incrementen sus politicas en la dimensiébn comunicacion
organizacional ; para que de esta manera repercuta mas la

dimension comunicacion organizacional en el compromiso deportivo.
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ANEXO N° 01: MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: DISENO ORGANIZACIONAL Y COMPROMISO DEPORTIVO EN ESTUDIANTES DEL NIVEL SECUNDARIO DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA PRIVADA MARISCAL RAMON CASTILLA DE TOQUEPALA - 2018

PROBLEMA OBJETIVO MARCO TEORICO HIPOTESIS VARIABLE METODOLOGIA
Problema General: Objetivo General: Antecedentes. Hipotesis General: Variable 1: Disefio | Tipo de investigacion: No
¢Qué relacion  existe| Determinar la relaciéon que organizacional. Experimental
entre disefio| existe entre disefio| ¢ Anivel nacional: Existe una relacion directa| Saavedra, (2016)
organizacional y| organizacional y entre disefio organizacional | Dimensiones Nivel de investigacion:

compromiso deportivo en

estudiantes  del nivel
secundario de la
institucion educativa
privada mariscal ramoén

castilla de toquepala -
2018?

Problemas especificos:

1.

¢, Qué relacion existe
entre la dimensién
estructural y la
variable compromiso
deportivo en
estudiantes del nivel
secundario de la
Institucién Educativa
Privada Mariscal
Ramon Castilla de
Toquepala — 2018?

¢, Qué relacion existe
entre la dimension
toma de decisiones y
la variable
compromiso
deportivo en
estudiantes del nivel
secundario de la
Institucién Educativa
Privada Mariscal

compromiso deportivo en

estudiantes del nivel
secundario de la
institucion educativa
privada mariscal ramén
castilla de toquepala -
2018

Objetivos Especificos:

1. Determinar la relacion que
existe entre la
dimension estructural y
la variable compromiso

deportivo en
estudiantes del nivel
secundario de la
Institucion Educativa
Privada Mariscal
Ramén Castilla de

Toquepala — 2018

2. Determinar la relacién
que existe entre la

dimensién toma de
decisiones y la
variable compromiso
deportivo en
estudiantes del nivel
secundario  de la
Instituciéon  Educativa
Privada Mariscal

e Saavedra (2012). El Disefio Organizacional y
el Potencial Humano del Clima
Organizacional de los trabajadores del
Centro de Salud Max Arias Schreiber del
distrito de La Victoria en Noviembre-
Diciembre del 2012.

e Bermudez (2016). Presenta su tesis de
maestria titulado: “Relacion entre el modelo
de disefio organizacional y la delegacion de
toma de decisiones del equipo de trabajo de
la oficina de DEVIDA — Tarapoto, 2016”".

e Garcia (2004) Presenta su tesis de maestria
titulada: “Disefio organizacional del centro
educativo en sus formas de planificacion y
organizacion.

e Anivel internacional:
internacionales

e En los antecedentes
encontramos lo siguiente:

e Ortiz (2015). Con su tesis de maestria titulada:
Relacién entre compromiso deportivo y
percepcion de clima motivacional generando
por padre, madre y entrenador en jovenes
futbolistas durante el periodo 2015 de la
Universidad de granada de Espafia.

y compromiso deportivo en

estudiantes

del nivel

secundario de la Institucion
Educativa Privada Mariscal

Ramoén

Castilla de

Toquepala — 2018.

Hipotesis especificos:

1. Existe
entre

estructural y

una relacion directa
la dimensién
la variable

compromiso deportivo en

estudiantes

del nivel

secundario de la Institucion
Educativa Privada Mariscal

Ramoén

Castilla de

Toquepala — 2018

2. Existe

una relacién directa

entre la dimensién toma de

decisiones 'y

la variable

compromiso deportivo en

estudiantes

del nivel

secundario de la Institucion
Educativa Privada Mariscal

Ramoén

Castilla de

Toquepala — 2018

e Estructural
e Toma de decisiones

e Comunicacion
Organizacional.

Variable 2: Compromiso
Deportivo.

Calatayud, (2018)
Dimensiones.

- Compromiso
entusiasta.

- Compromiso
Obligado.

Correlacional

Disefio de investigacion:
Estudio correlacional con un
disefio no experimental
transversal
Donde:
-
T
m r
— |
I -
M:
Muestra.

O;: Disefio organizacional.
O,: Compromiso Deportivo.
r: relacion entre las dos variables

Poblacién: 60 Estudiantes del
nivel secundario de la Institucién
Educativa Privada Mariscal
Ramoén Castilla de Toquepala —
2018.

Muestra: Censal o poblacional,
conformada por el total de 60
Estudiantes de la Institucion
Educativa Privada Mariscal
Ramoén Castilla de Toquepala -
2018




Ramon Castilla de
Toquepala — 2018?

¢ Qué relacion existe
entre la dimensién
Comunicacién
organizacional y la
variable compromiso
deportivo en
estudiantes del nivel
secundario de la
Institucién Educativa
Privada Mariscal
Ramoén Castilla de
Toquepala — 20187

Ramoén Castilla de
Toquepala — 2018.

Determinar la relacion
que existe entre la
dimension
Comunicacion
organizacional y la
variable  compromiso
deportivo en
estudiantes del nivel
secundario de la
Institucion  Educativa
Privada Mariscal
Ramén Castilla de
Toquepala — 2018.

e Belandro (2013). En su tesis doctoral titulada:
Motivacién auto determinado y compromiso
deportivo en estudiantes adolescentes; de la
Universidad Miguel Hernandez de elche

e Lugo (2014).Con su tesis de Maestria
Titulado: modelo de estructura organizacional
para las organizaciones deportivas del nivel
medio superior.

Rueda (2012).EI presente trabajo de

investigacion doctoral: Influencia de la cultura

organizacional, la gestion del conocimientoy el
capital tecnoldgico en la produccion cientifica.
Aplicacion a grupos de investigacion adscritos
a Universidades en Colombia.

e Vanesa (2015).En su tesis de maestria
titulada: la Gestién del Capital Humano en el
Ambito de la Administracion Publica “Buenos
aires Argentina.

A nivel Local tenemos a; Delgado (2015). En
su tesis de maestria titulado “Estilo de
Liderazgo y su Influencia en el Clima
Organizacional de los Trabajadores
Administrativos de la Universidad Nacional de
Moquegua — 2015

Marco tedrico referencial
o Disefio organizacional:
Dimensiones del disefio organizacional

v Estructural
v' Toma de decisiones
v' Comunicacién Organizacién

Teoria sobre estructura organizacional

Teoria sobre disefio organizacional

e Compromiso Deportivo:
Dimensiones de Compromiso Deportivo:

v Compromiso Entusiasta
v' Compromiso Presionado

Teoria sobre Compromiso Entusiasta vy
Compromiso presionado.

3. Existe una relacién directa
entre la dimensién
Comunicacién
organizacional y la variable
compromiso deportivo en
estudiantes del nivel
secundario de la Institucion
Educativa Privada Mariscal
Ramoén Castilla de
Toquepala — 2018

Técnicas e instrumentos:

Encuesta - cuestionario de

encuesta

e Cuestionario N° 1 Disefio
Organizacional

e Cuestionario N°2
Compromiso Deportivo

Técnicas de procesamiento de
datos:

Su distribucion se presenta con
tablas y gréficos estadisticos,
que reflejara para interpretar los
resultados.

Estadigrafo utilizado es la de
Rho de Speamman para la
contratacion de hipétesis.




ANEXO N° 02: OPERACIONALIZACION
DE VARIABLES

OPERACIONALIZACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION N° 01

VARIABLE DE DEFINICION DEFINICION | DIMENSIO . ESCALA
INDICADORES ITEMS
ESTUDIO CONCEPTUAL | OPERACIONAL NES VALORATIVA
PRIMERA 1 | Los tramites que se utilizan en mi Institucion Educativa son simples y facilitan
(Robbins s. y.. | PARTE: la atencion con la legislacién vigente.
2010 El  disefio | La variable 1.11 Tramites — - - - -
) Iseno | < ) Los Reclamos, solicitudes y sugerencias pasan necesariamente por instancias
Organizacional Disefio usados son simples . .
aterriza en el S . iy 2 | respetando el organigrama lineal.
planteamiento como la Organizacional y facilitan atencién 3 ! lodv o e T Ao 2o
D e o el se determina os permisos por saludy otros son justificados en el tiempo mas rapido a todos
la_estructura de unal con la 3 | los actores via correo electronico. _ _ _
organizacion. aplicacion  de 112 Normas y |4 | Las normas, reglas~y acuerdos qe mi Institucion Educativa son claras y
Por la cual permiira] UNa encuesta 1 reglas son claras facilitan mi desempefio como estudiante.
g:g:;?;acién con :2 d?e Untas 20 E.t ‘ 1.1.3 Existen 5 | Existen estandares para evaluar la calidad de atenciéon en mi Institucién
g structura . :
Disef satisfaccién .~ de  la gpli?:ada a los estandares  de Educativa.
Is€no comunidad de la APEC . calidad de
Organizacional. | que son los hijos de los| €Studiantes  de atencion Escala
trabajadores de la| la Institucion — — . ordinal
) SAUTHER PERU. Educativa 1.1.4 Conocimiento | 6 | Conozco las clausulas especificas que debo cumplirlas en campamento.
Robbins y Particular de cldusulas
CouI'Fe_r, M. - Mariscal especificas.
Ad;nOITIOStFaCIO Glosario $amon ?astllla 1.1.5 Asignacién de El gimnasio es tu soporte para cumplir tu plan de trabajo programado. ;= Z(\)/ECES
n( ’ oquepala i tareas Todas las tareas comunicadas se comunican en tu AGENDA. -
p.185). 2018. _ _ _ _ i 3=SI
Disefio SEGUNDA 12.1 Decisiones se | 9 | Mis decisiones cuentany permiten un trabajo coordinado
Organizacional | pARTE: toman en el nivel | 10 | Las decisiones se toman inmediatamente frente a una tormenta lluvia o
La presente que deben derrumbes en la zona.
variable esta tomarse 11 | Cuentas con Antecedentes de PROCESA ante asuntos internos.
» Estructural S‘éaluaeds?az tra;’riz 1.2.Toma |1.2.2Hayreuniones | 12| Mi lider efectia jomadas de reflexién con las participantes del taller
» Toma de dimensiones por | de para su reflexion. deportivo.
decisiones el cual surelacion | decisiones B _ . —
> .., |se mide por su 1.2.3 Se 13 | Mi institucion Educativa cuenta con validadores ante la emision de un
Comunicacion | estructura, toma proveen comunicado y/o actividad previo filtro de coordinadores.
organizacional |de decisiones 'y organizadamen
comunicacion te los

organizacional.

problemas




Estructura

Organizacional

1.2.4, 14 | En mi Institucion Educativa participé en la toma de decisiones.
Participacion en
la toma de
decisiones
1.2.5 Informacién 15 | Milider se encuentra muy bien informado antes de tomar una decision.
previa para toma de
decisiones
1.3.1 Existe 16 | Existe una buena comunicacion de la plana jerarquica personal docente
comunicacién. administrativo con relacién al estudiante.
1.3.2 El lider es 17 | Mi lider inmediato me comunica si hay cambios frente a una cita y/o
comunicativo. reunion.
1.3.3 La | 18| Lainformacion de interés para todos llega de manera oportuna a mi Persona.
informacion de
1.3. interés llega a
Comunicaci |todos de manera
4n oportuna
Organizacio | 1.3.4  solicitud 19 | Mis padres han solicitado a la Institucion educativa una cita en la hora de
nal. de atencién a atencion de padres para informarme de mis progresos.
padres de
familia.
1.3.5 Se presta 20 | Presto atencion a los comunicados que emiten mis lideres

atencioén a los
comunicados de los
comunicados de los
lideres.

Fuente: Adaptado por el investigador.




OPERACIONALIZACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION N° 02

DEFINICION

DEFINICION

VARIABLE DE DIMENSIONES ESCALA
ESTUDIO CONCEPTUAL OPERACIONAL INDICADORES ITEMS VALORATIVA

(Miranda, 2008) El | PRIMERA 2.1.1. Cuentas Los promotores educativos estan informados de tus buenos y malos
compromiso deportivo | PARTE: . apoyo por partede | 1 |desempefios.
es la clave de la é%m ro:ﬁ;’gble tus lideres El lider y equipo directivo premia putblicamente tu superacién en distinciony
bf‘sq“e‘ff“ de la depoFr)tivo e institucionalesy 2 | excelencia.
:::Scelon unierslr:; ldetermina_ _ con promojcores 3 | El lider educativo te sensibilizay te asesora.

a aplicacion de educativos y por
dispuesto aluna encuesta 1 parte de tus
conlprémetefse, casot ggli(;g;eg:mé: C;)rr.1promi50 padres. 4 | Mis padres apoyan mis logros y el seguimiento de los mismos.
contrario sI no e H H H
comprometes,  1as | eStudiantes  de Entusiasta Cuan.d(l) complt(? en las pruebasde atIetlsrTm nunca abandonosino que

_ la  Institucion contindo con mis esfuerzos hasta conseguirlo. Escala

r.netane alt.o mve{son Educativa 2.1.2. Recibes Quisiera aprender a jugar futbol y véley ya que nunca he practicado ordinal
literalmente imposibles Particular T - ~ - -
de alcanzar Mariscal motivacién Cuando practico el futbol y véley suelo llegar a ponerme nervioso (a) frente a

Ramén Castilla 7 | mis otros compafieros

Variable 2 Glosario Toquepala - 8 |No quiero participar en las competiciones deportivas de futbol, véley porque 1=NO
Compromlso Compromiso 2018. tengo miedo de cometer errores o de perder 2= AVECES
Deportivo 5 _ Mi asistencia al taller es porque mis padres mi obligan asistir y asisto solo por 3=3l
eportivo SEGUNDA 9 | cumplir.

PARTE: 10 | Los talleres deportivos estan de acuerdo con mi forma de vida ya que son

> Compromiso \I;:riable preseer;ig divertidas donde contribuye mi bienestar emocional.
entusiasta evaluada a través 11 | Me cuesta acoplarme al trabajo en equipo y tomar decisiones en micras de

de estas dos 2.2.1. Lostalleres segundo a resolver problemas en situacién de juego.

> Compromiso cej:rESQISIS?Jnreeslac‘ijc’?r: i.z. _ deportivos Prefiero practicar un deporte int?lividual porque los deportes colectivos tienen
) se mide el | Compromiso 12 | mucho contactoy me puedo lesionar.
presionado compromiso Presionado 13 | Siento que pierdo mi tiempo en los talleres deportivos y no fortalezco mis
ggﬂ;;ﬁiﬁ?soy el habilidades deportivas.
presionado. 14
Mejoraria mis habilidades deportivas si practicara mi deporte de preferencia.
15 | He mejorado en mi técnicay tactica deportiva con el véley y futbol.




16

El entrenamiento fisico del atletismo que recibo estd en relacién a mis
capacidades fisicas.

17 | Prefiero el taller de danza, periodismo en vez de practicar deporte.
Practico algun otro deporte por lo menos 30 minutos diarios segun
. 18 |recomendaciéndela O.M.S.
2.2.2. Academias . - - . -
Deportivas. 19 | Mi objetivo es complacer a mis padresy piensen que soy habil en el juego.
Mis padres eligen el deporte para aprendery la academia deportivasin la
20 |aprobacién mia.

Fuente: Elaborado por el investigador




CUESTIONARIO DE ENCUESTA SOBRE DISENO ORGANIZACIONAL

ANEXO N° 03:
INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

Estimado Estudiante:

El presente cuestionario es parte de un Proyecto de Investigacién académica, cuya finalidad es
la obtencion de informacién, sobre la opinion que tiene usted sobre el modelo de Disefio

Organizacional que tiene nuestra Institucion Educativa.

La informacién es confidencial y reservada. Por lo que anticipo mi reconocimiento.

INSTRUCCION:

Sirvase leer las siguientes expresiones y responder, escribiendo sélo una “X” en el recuadro
correspondiente de cada pregunta, segun la respuesta que considere conveniente, de los 40

items que se presentan a continuacion. La escala de valoracion es la siguiente:

NO=1 AVECES=2 SI=3

VALORACION
ITEMS

N° DIMENSION 1: ESTRUCTURA s

1 Los trdmites que se utilizan en mi Institucién Educativa son simples y facilitan la
atencion con la legislacion vigente.

2 Los Reclamos, solicitudes y sugerencias pasan necesariamente por instancias
respetando el organigrama lineal.

3 Los permisos por salud y otros son justificados en el tiempo mas rapido a todos
los actores via correo electrénico.

4 Las normas, reglas y acuerdos de mi Institucion Educativa son claras y facilitan
mi desempefio como estudiante.

5 Existen estandares para evaluar la calidad de atencion en mi Institucion
Educativa.

6 Conozco las clausulas especificas que debo cumplirlas en campamento.

7 El gimnasio es tu soporte para cumplir tu plan de trabajo programado.

8 Todas las tareas comunicadas se comunican en tu AGENDA.

DIMENSION 2: TOMA DE DECISIONES

9 Mis decisiones cuentan y permiten un trabajo coordinado

10 Las decisiones se toman inmediatamente frente a una tormenta lluvia o
derrumbes en la zona.

11 | Cuentas con Antecedentes de PROCESA ante asuntos internos.

12 Mi lider efectla jornadas de reflexion con las participantes del taller
deportivo.

13 | Mi institucion Educativa cuenta con validadores ante la emision de un
comunicado y/o actividad previo filtro de coordinadores.

14 En mi Institucién Educativa participd en la toma de decisiones.

15

Mi lider se encuentra muy bien informado antes de tomar una decision.




VALORACION

ITEMS
N® DIMENSION 3: COMUNICACION ORGANIZACIONAL 2 3
16 Existe una buena comunicacién de la plana jerarquica personal docente
administrativo con relacion al estudiante.
17 | Milider inmediato me comunica si hay cambios frente a una cita y/o reunion.
18 La informacion de interés para todos llega de manera oportuna a mi Persona.
19 Mis padres han solicitado a la Institucion educativa una cita en la hora de

atencion de padres para informarme de mis progresos.

20

Presto atencion a los comunicados que emiten mis lideres




CUESTIONARIO DE ENCUESTA DE COMPROMISO DEPORTIVO

A continuation se presenta una serie de opiniones vinculadas al trabajo y a nuestra
actividad en la misma. Le agradecemos nos responda su opinion marcando con un
aspa en la que considera expresa mejor su punto de vista. No hay preguntas buena
ni mala.

NO=1 AVECES=2 SI=3

VALORACION
ITEMS

N° DIMENSION 1: COMPROMISO ENTUSIASTA 1 2 3

1 Los promotores educativos estan informados de tus buenos y malos desempeiios.

El lider y equipo directivo premia publicamente tu superacién en distinciény
2 | excelencia.

3 El lider educativo te sensibilizay te asesora.

4 | Mis padresapoyan mis logrosy el seguimiento de los mismos.

Cuando compito en las pruebas de atletismo nunca abandono sino que continto
5 con mis esfuerzos hasta conseguirlo.

6 Quisiera aprender a jugar futbol y véley ya que nunca he practicado

Cuando practico el futbol y véley suelo llegar a ponerme nervioso (a) frente a mis
7 | otros compafieros

8 No quiero participar en las competiciones deportivas de futbol, vdley porque
tengo miedo de cometer errores o de perder

DIMENSION 2: COMPROMISO PRESIONADO

Mi asistencia al taller es porque mis padres mi obligan asistir y asisto solo por
9 | cumplir.

10 | Lostalleres deportivos estan de acuerdo con mi forma de vida ya que son
divertidas donde contribuye mi bienestar emocional.

11 | Me cuesta acoplarme al trabajo en equipo y tomar decisiones en micras de
segundo a resolver problemas en situacion de juego.

Prefiero practicar un deporte individual porque los deportes colectivos tienen
12 | mucho contactoy me puedo lesionar.

13 | siento que pierdo mi tiempo en los talleres deportivos y no fortalezco mis
habilidades deportivas.

14
Mejoraria mis habilidades deportivas si practicara mi deporte de preferencia.

15 | He mejorado en mitécnicay téctica deportiva con el véley y futbol.

El entrenamiento fisico del atletismo que recibo esta en relacién a mis
16 | capacidades fisicas.

17 Prefiero el taller de danza, periodismo en vez de practicar deporte.

Practico algun otro deporte por lo menos 30 minutos diarios segun
18 recomendaciéndela O.M.S.

19 Mi objetivo es complacer a mis padresy piensen que soy habil en el juego.

Mis padres eligen el deporte para aprendery la academia deportivasin la
20 | aprobacién mia.
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ANEXO N° 04: MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Titulo: Disefio Organizacional y compromiso deportivo en estudiantes del nivel secundario de la Institucion Educativa Privada Mariscal Ramon
Castilla de Toquepala — 2018

Autor: Br. Calatayud Quispe Genaro

= Opcionte Criterios de evaluacion
:9 Relacion Relacion Relacién entre |
5 (] : , »n entre la entre la Relacion entre| ¢ I d
Variable S Indicador Items — § o  \variabley dimensién elindicador y L;::Z: d‘: Observacion ylo
E :: = dimeI:sién indyic::ior el items respuesta recomendaciones
=
si| no| si| no| si| no| si| no
Los tramites que se utilizan en mi Institucion Educativa son
simplesy facilitan la atencién con la legislacion vigente.
1.1.1 Tramites usados|Los Reclamos, solicitudes y sugerencias pasan
son simples y facilitan| necesariamente por instancias respetando el organigrama
atencién Los permisos por salud y otros son justificados en el tiempo
\/1: Disefio mas rapido a todos los actores via correo electronico.

Organizacional.

1.1.2 Normas y reglas Las normas, reglas y acuerdos de mi Institucion Educativa

“Robbins y son claras son claras y facilitan mi desempefio como estudiante.
Coulter, M. . - - —
. - 1.1.3 Existen Existen estandares para evaluar la calidad de atencion
Administracion . ) S i
estandares de en mi Institucion Educativa.

(2010, p.185).

calidad de atencién

Conozco las clausulas especificas que debo cumplirlas
en campamento.

1.1.4 Conocimiento de
cladusulas especificas.

Dimensiéon N° 01: ESTRUCTURA

El gimnasio es tu soporte para cumplir tu plan de trabajo
1.1.5 Asignacién de programado

tareas Todas las tareas comunicadas se comunican en tu AGENDA.




.2.1 Decisiones se
toman en el nivel que
deben tomarse

Mis decisiones cuentan y permiten un trabajo coordinado

Las decisiones se toman inmediatamente frente a una
tormenta lluvia o derrumbes en la zona.

Cuentas con Antecedentes de PROCESA ante asuntos
internos.

1.2.2 Hay reuniones
para su reflexion.

Mi lider efectla jornadas de reflexion con las

participantes del taller deportivo.

1.2.3 Se proveen
organizadamente
los problemas

Mi institucion Educativa cuenta con validadores ante la
emision de un comunicado y/o actividad previo filtro de
coordinadores.

1.2.4. Participacion
en la toma de
decisiones

En mi Institucion Educativa particip6 en la toma de
decisiones.

1.2.5 Informacidn previa
para toma de decisiones

Mi lider se encuentra muy bien informado antes de
tomar una decision.

1.3.1 Existe Existe una buena comunicacion de la plana jerarquica
comunicacién. personal docente administrativo con relacion al estudiante.
3.2 El lider es |Miliderinmediato me comunica si hay cambios frente
omunicativo. a una cita y/o reunion.
1.3.3 La informacién |La informacion de interés para todos llega de manera
de interés llega a oportuna a mi Persona.
todos de manera
oportuna
134 solicitud de Mis padres han solicitado a la Institucion educativa una
Ltencién a cita en la hora de atencién de padres para informarme de
mis progresos.

padres de
familia.

1.3.5 Se presta atencion
a los comunicados de
los comunicados de los
lideres.

Presto atencion a los comunicados que emiten mis lideres




\V2: Compromiso
Deportivo

Genaro Calatayud

Dimensién N° 01:
COMPROMISO ENTUSIASTA

2.1.1. Cuentas apoyo
por parte de tus
lideres institucionales
y promotores
educativosy por parte
de tus padres.

Los promotores educativos estan informados de tus buenosy
malos desempefios.

El lider y equipo directivo premia publicamente tu superacién
en distincién y excelencia.

El lider educativo te sensibilizay te asesora.

Mis padres apoyan mis logros y el seguimiento de los mismos.

2.1.2. Recibes
motivacion

Cuando compito en las pruebas de atletismo nunca abandono
sino que continldo con mis esfuerzos hasta conseguirlo.

Quisiera aprender a jugar futboly vdley ya que nunca he
racticado

Cuando practico el futbol y véley suelo llegar a ponerme
nervioso (a) frente a mis otros compafieros

No quiero participaren las competiciones deportivas de
futbol, véley porque tengo miedo de cometer errores o de
erder

Dimensién N° 02:
COMPROMISO PRESIONADO

2.2.1. Los talleres
deportivos

Mi asistencia al taller es porque mis padres mi obligan asistiry
asisto solo por cumplir.

Los talleres deportivos estan de acuerdo con mi forma de vida
ya que son divertidas donde contribuye mi bienestar
emocional.

Me cuesta acoplarme al trabajo en equipoy tomar decisiones
en micras de segundo a resolver problemas en situacion de
juego.

Prefiero practicar un deporte individual porque los deportes
colectivos tienen mucho contacto y me puedo lesionar.

Siento que pierdo mi tiempo en los talleres deportivos y no
fortalezco mis habilidades deportivas.

Mejoraria mis habilidades deportivas si practicara mi deporte
de preferencia.




He mejorado en mi técnicay tactica deportiva con el véley y
futbol.

El entrenamiento fisico del atletismo que recibo estd en
relacién a mis capacidades fisicas.

Prefiero el taller de danza, periodismo en vez de practicar
deporte.

2.2.2. Academias
Deportivas.

Practico algun otro deporte por lo menos 30 minutos diarios
segln recomendacidonde la 0.M.S.

Mi objetivo es complacer a mis padresy piensen que soy habil
en el juego.

Mis padres eligen el deporte para aprendery la academia

deportiva sin la aprobacién mia.

FIRMA DEL VALIDADOR
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. Criterios de evaluacion
| Wacon | o Rdpcass eurbm gy
wotie ot Fsacr eoere
Variable Indicador ltems wig|f| =y | oo | oyl Smrs L-'-,,,_,,,.,,,
S =
S| M| si| | 5w si| wo
Los tramites que se utilizan en mi Institucion Educativa son |
simples y facilitan ia atencion con 1a legislacion vigente i i P (A
111 Tramites usados [Los Reclamos, soiicitudes y : x| f
son simples y faclitan por instancias respetando ei or o P \ b
g stencidn Los permisos por salud y otros son justificados en el tiempo
V1 Disefc g Mas répido a todos los actores via comee eleciranico 7 & > I
Organizacional. g W/ __ |
1 Las normas, reglas y acuerdos de mi Instiucién Ecucativ
“Robbins y 2 l,zd':,o.',m" e son claras y faciitan mi desempefio comao estudiante v ! g (]
S’Z)‘,:,‘z,,fﬁw,, 5 113 Existen | Exislen estandares para evalar ia calidad de atencian
2010 < estindares de | en mi Institucion Educativa ¥ W W/ (A
( v B 8R); ] calidad de atencidn
1,14 Conocimiento de | CONOZCO 188 clausulas especificas que debo cumpiinas ' |
i clausufas especificas, | =N CNpamenio v v “ i/
4 - ot .
i Aaitoia Elgmmvesmsopawpnw plan de trabajq f 1/ A P
karear Todas las tareas comunicadas se comunican en fu AGENDA | Z [~ = =

\_~




Mis decisiones cuentan y permiten un trabajo coordinado
fe - AL L s
i ™ [Las decisiones se toman inmedialamente fente & s
e o & nivel que | tormenta lluvia o derrumbes en ia zona. | » A |V %
Cuantas con Antecedentes de PROCESA ante .
i jniemos. -~ | v L ¥
3§ 22 Hay reuniones |Mi lider efectua jomadas de refilexon oon las
-26 ra su reflexion. paricipantes dei laller departivo o/ v W L
. 1 B T M insiitucién Educativa cuenta con vaiidadores ante i3
gg Radamente emisién de un comunitado yio actividad previo filtro de L/ v L/ |
: g problemas coordinadores. L
En mi Instlucion Educativa particpd en la toma
124 Participacion g
la toma do |JeCisiones. (V4 l ‘/ L
janes
Mi lider se encuentra muy bien informado anies de
1.2.5 Informacion peevia . .
paralu:a'dtml:mu tomar una decisidn v - v v
1.3.1 Existe Existe una buena comunicacion de 18 plana jerdrquica
Eomunicacion. personal docante administrativo con relacdn al estudiante v v v
132 © lider es lider inmediato me comunica & hay cambios frente ,
5 Komuncativo O“@wm ‘/ L/ V
3 133 ta informacion | L& informacidn de iterés para todos llega de maneral ]
e Interés llega @ |OPOMuUNaami Persona, ]
tudos de  manera 4 [/ l//
- portuna
3 134 soficitud de Mis padres han soficitado 2 la Instiuoion educativa una
=3 R s+ | Citaen la hora de atencion de padres pars informarme de . L/ {/
4 8 padros de mis progresas g
familia.
3.5 Se presta atenclon | Presto atencién a os comunicados que amiten mis ideres / | /
los comunicados de v v (/
comunicados de los l\‘ )




V2  Compromiso
Deportivo

Genaro Calatayud

;
|

1.1 Cuentas apoyo
parte de tus
res Institucionales
promotores

Los promotores educatives estdn Informados de tus buenos y
malos desempaiios.

El lider y equipo directivo premia piblicamente tu suparacion
Bn distincitn y excelencia.

ucativesy por partey) der educati te sensibilize y te ase

tus padres,

Mis padres apoyan mis logros v el seguimiento de los mismos.

2.1.2. Recibes
mativacion

Cuando compito en las pruebas de atletismo nunca abandono
que continbo con mis esfuerzos hasta conseguirio.

s IS

uisiera aprender a jugar fitbol y véley ya que nunca he
cticado

AN ll B K N

S

Cuando practico el ftbel y véley suelo llegar a ponerme
nervioso (3) frente a mis otros compafieras

5

N

No qulero participar en las competiciones deportivas de
Futbol, vdley porque tengo miedo de cometer arrores o de

N

Dimensién N* 02,
COMPROMISO PRESIONADO

Mi asistencia al taller es porque mis padres mi obligan asistir ¢
asisto 50l por cumplir.

Los talleres deportivos estan de acuerdo con mi forma de vida
va que son divertidas donde contribuye mi bienestar

1

Frefiero practicar un deporte individual parque los deportes
colectivos tienen mucho contacto y me puedo lesionar.

Slento que pierdo mi tiempo en los talleres deportivos y no
ffortalezco mis habilidades deportivas.

Mejoraria mis habilidades deportivas si p icara mi deporte
P‘ preferencia.




He mejorado en mi téenica y tictica deportiva con el voley y
Futbol. 1 ‘L f 12
El entrenamiento fisico del atletismo que recibo esta en
relacién a mis capacidades fisicas. % > > LA
Prefiero el taller de danza, perlodismo en vez de practicar | A
deporte. (/ 4 >4
ractico algin otro departe por lo menoes 30 minutos diarios A L
0 1 dacién de la O.M.S, ] L~
12,2, Academias Mi objativo es complacer a mis padres y piensen que soy habil L 1% r
portivas. n el juego. <
is padres eligen el deporte para aprender y la academis v/ 4 e L
portiva sin la aprobacidn mia.
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Estudiantes del mivel secundano de la Institucion Educativa Privada Maniscal Ramén Castilla de
Toquepala - 2018
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(2010, p 185) estindares de | @n mi Institucidn Educativa / s v 7
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msoodﬂomqmtmypemmunanocoommado

ﬁ comunicados de los

. 4 / g v
1231 Decsiones se 1oy edsiones se oman inmediaiamente Trens 5 .
Fm'm"“'""“‘ tormenta lluvia o derrumbes en la zona v J/ v v
i Cuentas con Aniecedentes de PROGCESA anie 3suntos J J v /
» 2
g_§' 537 Hay reuniones |Mi liGer efecia jomadas 06 reflexien Gon 1as
L@ parasureflexion. participantes del taller deportivo v v / v
[#]
g 123 Se proveen Mi institucion Educativa mbwﬂmwbh
&  lrganizadamente emision de un comunicado ylo actividad previo filtro de v v / /
g 05 problemas coordinadoras.
En mi Institucén Educativa participd en |a toma
= 124 Participacion :
en s toms de |d€CISIONES. v V > s
isiones
h_u"*mmpmullldersemnlmmmmmdomae :
Para toma de decisiones| (0T UNa decisién ‘ v 4 v v
1.3.1 Existe Existe Una buena comunicacion e 1a plana 2
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5 1.3.2 B lider es i lider inmediato me comunica s hay cambics frente
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§ interés llegs o |OPOrunaami Persona. v v /
§ todos de manera v
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8 134 solicud de | Mis padres han soliciado & 1a Instilucion educativa una
z L tencién = oita en la hora de atencion de padres para informame de
mis progresos. v v v v
; adres de
2 amiiia.
gs.sumumaon Presto atencion a Jos comunicados que emiten mis ideres (
las comunicados de V V |/ i/

=




preferencia,

’— Loz promaotores educativos estan informados de tus byenos v /
2.1.1. Cuentas apoyo palos desempefos. v v v
f::'::;m ! LE' lider v equipo directivo premia piblicamente tu superacion i v v V.
g v AR n distincidn y excelencia,
= educativos y por parteg; ., educativo te sensibiliza y te a. / 4 v
S de tus padres. 7 =
3 g Mis padres apoyan mis logras v el seguimiento de |os mismos, v v v
- 8 Cuanda compito en las pruebas de atletismo nunce abandono o ‘/ Vv 7/
§ =(n0 que continlo con mis esfuerzos hasts conseguirio.
L 3 Quisiera aprender a jugar fatbol y véley ya que nunca he v P v
2.1.2. Recibes practicado ¥
maotivacién Cuando practico el futbol y véley suels llegar a panerme v » ” o4
nervioso (a} frente a mis otros compaieros
V2:  Compromiso No quiero participar en las competiciones deportivas de
Ceportivo futbal, véley porque tengo miedo de cometer arrores o de v % v v
Gaenaro Calatayud or
| asistencia al taller es porque mis padres mi obligan asistiry v o /s v
0 solo por cumplir,
talleres deportivos estdn de acuerdo con mi forma de vida f
" ' que son divertidas donde contribuye mi bienastar v = g v
. nal.
- Q g.,lp.:;tl:;uibns ‘ @ cuesta acoplarme al trabajo on equipo y tomar decisiones )
a l micras de segundo a resolver prablomas en situacion de v v 7 ¥4
§ fierc practicar un deporte individual porque los departes v v v /
olectivos tienen mucho contacto y me puede lesionar,
§ ’ Skento que pierdo mi tiempo en los talleres deportivos y no v S
fortalezco mis habilidades deportivas. v ¢
‘ Mejoraria mis habilidades deportivas si practicars mi departe n / /




[ He majorado en mi técnica y tctica deportiva con el véley v
futbol,

entrenamiento fisico del atletisma que recibo ests en
@ mis capacidades fisicas.

=~

t.rvﬂuo el taller de danza, periodismo en vez de practicar
porte,

~

*’mo algun otro deporte por lo menos 30 minutos diarlos
On recomendacién de la O.M.S.

S 5 7 S

2.2, Academias | objetivo e complacer s mis padres y pienzen que soy habil
portivas. 3

<

|

Iva sin la aprobacién mia.
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Canozco fas clausulas espacificas que debo cumplirias
1.4 Conocimiento de
cldusulas especificas. @n campamento,

Elwmubuummmlkhpmam
programado.

115 Asgnacion de  (Togas ias tareas comunicadas s6 comunican n i
Rareas AGENDA

Variable Indicador kems w 2| | = | e | e
‘ 0 .
R
Los tramites que se utiizan en mi Institucian Educativa son | v
simples y facilitan ia atencién con ia legisiacion vigente 7 v : “
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1.2.1 Becisiones se Las decisiocnes se toman inmedialamente frente a 3 , ,
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83 1,3.4 solicitud de Mis padres han solicitado a la Institucion educativa una v
&3 tencién a padres de mmummmummm v v V
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1.3.5 Se presta atencion | Presto alencion a 108 comunicados que emiten mis leeres /
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Autor: Br. Calatayud Quispe Genaro

Dimensdn N° 01;

Gl : Criterios de avalossion
Variable Indicador lems g |§] e | Smi | Unedl MR et i
- ? L : - 2
s sl si| No| 8| wO
Las promotores educativos estan informados de tus buencs y v, ;
8 2.1.1. Cuentas apoyo fmalos desempefios. v v %
r parte de tus = :
g El lider y equipo directivo premia pablicamente tu superacién v / ¥
g :d ’:ru insiucionsisy Ln distincidn v excelencia. / :
§ educativos y por parteE: e, educativo te sensibiliza y te asesora. / v v v
@ tus padres. / J /
< Miz padres apayan mis logros y el seguimiento de los mismos, v ’
V2. Compromi Cuando compito en las pruebas de atletismo nunca abandono J / / v,
[Deportivo sino que continuo con mis esfuerzos hasta conseguirlo. y
Genaro Calatayud Quisiera aprender a jugar Hitbol y véley ya que nunca he o / I v
& bracticado
2.1.2. Recibes vanda practico ef fatbol y véley suelo llegar & ponerme J v I '
motivacion joso (a) frante a mis otros companeros

0 quiera participar en las competiclones deportivas de
bol, véley porque tengo miedo de cometer arrores o de

rder




COMPROMISO PRESIONADO

Dimension N* 02:

.2.1. Los talleres
rtivos

| asistencia al taller es porgue mis padres mi obligan asistir y
s0lo por cumpli

talleres deportivos estdn de acuerdo con mi forma de vida
que son divertides donde contribuye mi bienestar

<

mm‘lcophrmo al trabajo en equipo y tomar decisiones
micras de segundo a resclver problemas en situacién de

<

Nl X

refiero practicar un deporte individual porque los deportes
ctivos tiene b ntacto y me puedo lesionar.

nto que pierdo mi tiempo en los talleres deportives y no
rtalezco mis habllidades deportivas,

<

S

ria mis habllidades deportivas si practicars mi deporte
preferencia.

A

mejerado en mi téenica y tictica deportiva con el véley y
tbol.

L e < (-

entrenamienta fisico del atletismo que recibo esta en
relacién a mis capacidades fisicas.

refierc el taller de danza, periodismo mn vez de practicar

2.2.2. Academias
Deportivas.

ractico algin otro deporte por lo menos 30 minutos diarios
segun recomendacion de ls O.M.S,

Mi objetivo es complacer a mis padres y plensen que soy habil
en el juego.

is padres eligen el deporte para aprender y la demia
eportiva sin la aprobacién mia.
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: g 123 Se provesn M institucion Educativa cuents con validadores ante la I v .
& organizadamente emisidn de un comunicado yio actividad previo filtro de / v o 7
p g Yos problemas coordinadores. i
En mi Instiucion Educaliva panicpd en ia toma de
= |124  Participacion g _
bn hsr tome:  ida decisiones. / l/ v ‘/
dedisiones
R Mt lider se encuentra muy bien mformado antes de
1.2.5 Informaci v !
mm‘:’:: 0 BrA| {oenar una decision. ¥ v v P
13,1 Existe Existe una buena comunicacion de ks piana jerarquica ‘ =
Eomunicacson, personal docente administrative con relacion al estudiante. V 4 e ’
z 132 € lder es |Milider inmediato me comunica si hay cambios frente ¥
5 . 2 Una Gt yib reunidn, o P " v
133 LA Informacion uﬂmnadandemwﬁmlodosleqademm
33 interds llega a | OPOMUNa a mi Persona. 3
Q de  manera v (4 v v
8 134 solictud de | Mis padras han solicitado a la institucion educativa una
zé L tancidn A xmhmmmmummmﬁ / . V
3 sdres de progresos 74 I
'r-mm-.
' 3.5 Se presta atencién | Presto atencién a 10s comunicados que emiten mis ideres
lot comunicados de / ‘f’ ‘/' ,’/'
comunicados do los

2 )




Genaro Calatayud

Dimension N° 01
COMPROMISO ENTUSIASTA

1.1, Cuentas apoyo
r parta de tus
ideres institucionales
promotores
ucatives y por parte
tus padres,

Los promotores educativos estan informadas de tus buenos ¥
malos desempeiios.

El lider y squipo directivo premia piblicamente tu superacié
en distincidn y lencia.

El lider educativo te sensibiliza y te 4.

Mis padres apavan mis logros y &l seguimiento de los mismas.

|
f

o B B

2.1.2. Recibes
motivacién

Cuando compito en las pruakas de atletismo nunca sbandono
5ino que contindo con mis esfuerzos hasta conseguirlo,

Quisiera aprender a jugar fitbol y véley ya que nunca he
racticado

Cuando practico el futbol y véley suelo llegar a ponerme
nervicso (a) frante a mis otros compaeros

UK S NS SN

quierc particlpar en las competiciones deportivas de
bol, viley porque tengo mieda de comater errores o de

OSSR

-
N

Dimension N°-02:
COMPROMISO PRESIONADO

2.2.1 Los talleras
deportivos

| asistencia al taller es porque mis padres mi obligan asistiry
isto solo por cumplir.

~
N

N\

talleres deportivos estan de acuerdo can mi forma de vida
3 que son divertidas donde contribuye mi bienestar

NIRRT (RS ISIRISS |

® cuesta acoplarme al trabajo en equipo y tomar decisiones
n micras de segundo a resolver problernas en situacién de

Prefiero practicar un deporte individual porque los deportes
colectivos tienen mucho contacte y me puedo lesionar.

N[ %

Siento que pierdo mi tiempo en los talleres deportives y no
fortalezco mis habilidades deportivas.

L~

Mejoraria mis habilidades deportivas si practicara mi deporte
e preferencia.

‘/




He mejorado en mi técnica y tictica daportiva con el véley v
futhol.

entrenamiento fisico del atletismo que recibo esta en
laclon a mis capacidades fisicas.

refinro el taller de danes, periodisma an vez de practicar
porte.

ractico algun otro daporte por lo menos 30 minutos diarios
n recomendacion de la O.M.S,

SRS IR
NN

2.2.2 Academias objetivo es complacer 8 mis padres y pionsen que soy habll
Deportivas. n el juego.

<! (] I M S

NN
-
\,

-

is padres eligen el deporte wr vy la academia

rtiva sin la aprobacidn m|
\\3

JRMA DEL VALIDADOR
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Nombre del Instrumento:
cmmdemwmm&mnmmlywmmmodemvo

Objetivo: mummmuymmmmmmmu
MVdW\darbdehhsmudénEducaﬁvaPﬁvadaMaﬁszamOnCawade
Toquepala - 2018

Dirigido a: Estudiantes del mvel secundario de la Institucion Educativa Privada Mariscal Ramon Castilla de
Toquepala - 2018

Apellidos y Nombres del Evaluador: el Q""“-‘“— “JJL AN
Grado Académico del Evaluador: gk a0 Gokia Rble .

Valoracién:

Muy Deficiente | Deficiente Regular Bueno | Muy bueno

Zl.

Firma del Validador




~f| ESCUELA DE POSTGRADO

ANEXO N° 04: MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Titulo: Diseiio Orgamzacional v compromiso deportivo en estudiantes del nivel sécundanio de la Institucion Educativa Privada Mariscal Ramaén
Castilla de Toquepala - 2018

Autor: Br. Calatayud Quispe Genaro

Criterios de evaluacion
P s 3 Tttt weirel “*Spon W
Variable Indicador ftems % waliey | Gy | stidiadery] TSNS Pesevesia
g 8 - : - of Baen rvepcmt e ]
8| vo| s| no| @ | no| s wmo
Los tramites que se utilizan en mi Nstitucion Educativa son
simples y facilitan ia atencidn con |a legislacion vigente v 4 v/ y 4
1.3 Tramites usados [Los Reciamos, solcitudes 1y  sugerencias  pasan 7 /M v, P
son simples y faciitan | necesanamente por instancias respetando el |
g atenclon Los permisos por salud y otros son justificados en el tiempo 1
V1 DiseRo mas rapido a todos los aciores via cofmeo electrmnico, ‘/ / v v
Organizacional, E B |
P— Las normas, reglas y acuerdos de mi Institucion Educativ,
Robbins y ; l,::d::,““ Y " | son claras y facilitan mi desempenio como estudiante v v v
er, M. S — -
P / - 1.1.3 Existen Existen esténdares para evaluar la calidad de atencidn
ﬂ%’:’é”""f&?” — estindares de | enmiinstiucidn Educativa. v v V
. P . { calidad de atencion | I
1.1.4 Conocimiento de | GON0ZCO fas clausulas especificas que debo cumplrias J 7 7 v
; cldusulas espacificas en campamento

B - O o N : —

116 Asignacién de 9 ' .“m“”" aicliin vp_" Blan de; Faomo >/ | v/ V v

farcas odas 1as lareas comunicadas se oonmca?on U AGENDA J [ v J ¥

)




Mis decisiones cuentan y permiten un trabajo coordinada

Se presta atencion
Ios comunicados de
comunicados de los

L

‘ / v v
k21 "":”'::' *¢ Las decisiones se toman Inmedatamente frente 2 v
‘m":mf;‘e aue | jarmenta lluvia o derrumbes en la zona. v / v
R Cuenias con Antecedentes de PROGCESA ante asunios J/
o intemos. v v /
gg 1.2.2 Hay reumiones |Mi lider efectia jomadas Oe reflexion con las
-zg para su reflexion, participantes del taller deportiva. / / v v
w o—
Q 123 Se proveen Mi mstitucion Educativa cuenta con validadores ants la
B |organizadamente emision de un comunicado yio actividad previo filtro de 4 J 4 3
g los problemas coordinadores.
En mi Instiucion Educativa paricipd en la toma de
~  |124.  Participacién Ryds
en la  toma de decisiones. ‘/ l/ ;,/ l/
decisiones
_| Mi lider se encuentra muy bien informado antes de
1.2.5 Informacion previa
para toma de decisiones tomar una decision LI ‘/ t/ v
1.3.1 Existe Existe una buena comunicacion de la plana jerarquica P
comunicacién. personal docente administrativo con relacion al estudante v § v
z 32 £ lider es | Milider inmediato me comunica si hay cambios frente
© m,a,m auna dita y/o reunion v/ v /
3_‘ La informacién de interés para todos llega de manera
2 e im.m l!m 2 |oportuna a mi Persona. J V
=} os de manera v I/
o g portuna
?i 4 solicitud de | Mis padres han solicitado a ia Institucion educativa una
z tencidn cita en la hora de atencidn de padres para informarme da J ) )
MiS Progresos I v J
’ adres
amilia.
Presto atencion a los comunicados que emiten mis lideres }, J V \/

72




V2. Compromisa
Deportivo

Dimension N* 01:

COMPROMISO ENTUSIASTA

2.1.1, Cuentas apoyo

parte de tus

ideres institucionales

prometores

ducativos y por parte

e tus padres.

Los pramotores educativos estan informados de tus buenos v
malos desempefos.

\

lider y equipo directivo premia pablicamente tu superacion
n distincién y excelencia.

lider educativo te sensibiliza y te asesora.

S B I

Mis padres apoyan mis logros y &l seguimiento de los mismos.

.
——C

2.1.2, Recibes
motivacién

Cuando compito en las pruebas de atletismo nunca abandono
sino que continGo con mis esfuerzos hasta conseguirlo.

S ] TS A

uisiera aprender a jugar fitboel y véley ya que nunca he
racticado

ndo practice al fitbol y véley suelo llegar a ponerme
rvioso (z) frente a mis otros compaieros

N " 1S | SRS

|, voley porque tango miedo de cometer errores o de
er

Eo quiero participar en las competiciones rhpo;i“vns de

o

"\\ﬁ\

Dimension N* 02;
COMPROMISO PRESIONADO

2.2.1. Los talleres
deportivos

i asistencia al taller s porque mis padres mi obligan asistir y
sisto solo por cumplir,

os talleres deportivos estin de acuerdo con mi forma de vida
a que son divertidas donde contribuye mi blenestar

¢ cuesta acoplarme al trabajo en equipo y tomar decisiones

n micras de segundo a resolver problemas en situacion de

refiero practicar un deporte individual porque los deportes
colectivos tienen mucho contacto y me puedo lesionar.

iento que pierdo mi tiempo en los talleres departivos y no
lezco mis habilidades deportivas,

joraria mis hablilidades deportivas si practicara mi deporte
preferencia.




He mejorado en mi técnica y téctica departiva con el voley y
futhol,

| entrenamianto fisico del atietismo que recibo estd en
lacién a mis capacidades fisicas,

twﬂ«odulndodam, pericdismo en vez de practicar
aporte.

2.2.2. Academias
Deportivas,

ractico algun otro deporte por ko menos 30 minutos diarlos
n recomendacion de la C.M.S.

Vii objetivo es complacer a mis padres y piensen que soy habil
n el juego,

is padres eligen el deporte para aprender y 13 academia
portiva sin b aprobacion mia.

e ls | NS |

~ SN < =] N |

FIRMA % VALIDADOR




ANEXO 06

CONFIABILIDAD ALFA DE CRONBACH

Variable disefio organizacional

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 15 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 15 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del

procedimiento.

Variable compromiso deportivo

Resumen de procesamiento de casos

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos

,794 20

N %
Casos Valido 15 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 15 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del

procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
791 20




ANEXO 07

BAREMOS DE VARIABLES

Tabla 05

Baremos para la variable disefo organizacional

DISENO ESTRUCTURAL TOMA DE COMUNICACION
NIVELES | ORGANIZACIONAL DECISIONES | ORGANIZACIONAL
BAJO 20-33 8-13 7-11 5-8
REGULAR 34— 47 14-19 12-16 9-12
ALTO 48 - 60 20— 24 17-21 13- 15
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 06

Baremos para la variable cumplimiento de objetivos institucionales

COMPROMISO COMPROMISO COMPROMMISO
NIVELES ENTUSIASTA
DEPORTIVO OBLIGADO
BAJO 20-33 8-13 12— 20
REGULAR 34— 47 14-19 21-29
ALTO 47 - 60 20-24 30- 36

Fuente: Elaboracién propia.




ANEXO 08
BASE DE DATOS

Par
21

21

21

13
20
22
15
19
18
17
21

19
18
22

19
20

15
18

14
19
23

20

20
20

18
13
20
20

18
19
18
16
18
22

17
22

21

21

14
16
13
21

20
20

Total | Impar

41

41

39
26
40
42

33
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44
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43
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ANEXO 09
AUTORIZACION DE LEVANTAMIENTO DE DATOS

“

VINAQ

SOLICITUD: Autonzacion para la aplicacion del
Proyecto de Investigacion,

&

Lic. Marcos Edgar Paredes Avalos
COORDINADOR DE TALLERES 1.E. MRC- TOQUEPALA

Presente -
Yo, GENARO CALATAYUD QUISPE con DNi Ne
01341485, Con domicilio legal en barrio azul S-4
toquepals ante Ud. con el debido respeto me

presento y expongo:

CQue habiendo elaborado mi proyecto de tesis titulado: Disefio Organizacional y
Compromiso Deportivo en Estudiantes del Nivel Secundario de la Institucion Educativa
Priveda Mariscal Ramén Castilia de Toquepalo — 2018. Lo cual los instrumentos fueron
vahdados por expertos motivo por lo cual solkito la autorizacion para la aplicacién de los
Instrumentos desde el dia 21 hasta el 25 de Mayo en horas de los talleres deportivos, cuyos
resultados obtenides me comprometo a entregar los informes con los resultados obtenidos al
conclulr el Informe de tesis.

Por lo expuesto, solicito acceder a dicha solicitud.

Moqueguea, 15 de Mayo del 2018

GENARE TAYUD QUISPE
201341485

)
Keilioe 1S Sow o
frances Pane s Aung o

o

\3

P ¢




CONTANCIA DE EJECUCION DE INSTRUMENTOS

LEP.MARISCAL RAMON CASTILLA g—:‘

AMOR, DISCIPLINA Y SUPERACION . ’ }

Villa Stall &/n, Distrito de Habava, Provincia de Jorge Basadre, Departamento de Tacna .' \&
Telelax: (052) 466060 / 466111 anexo 2730 — fax 2747 Y.

*Afio del Didlogo y la Reconciliacién Nacional®

EL COORDINADOR DE LOS TALLERES DEPORTIVOS DE LA ASOCIACION PROMOTORA EDUCATIVA
COLEGIO MARISCAL RAMON CASTILLA, QUE SUSCRIBE LA PRESENTE ENTREGA LA SIGUIENTE:

CONSTANCIA

A don GENARO CALATAYUD QUISPE, ha ejecutado en ol campamento de TOOUEPALA. La
oplicacion de los Instrumentos de Investigacidn de su tesis titulado: Disefo Organizacional y
Compromiso Deportivo en Estudiantes del Nivel Secundario de la Institucion Educativa Privada
Mariscal Ramon Castilla de Toquepala — 2018,

Se le expide la presente constancia para los fines que estime por conveniente,

Toguepala, 23 de julio del 2018

Atentamente.

7 Lic. Marcos Edgar Paredes Avalos
Coerdinador

FENCID IEPMRE




ANEXO 10
EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS










