UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

&I ESCUELA DE POSGRADO

Buen desempefio directivo y la gestion escolar de la
Institucion Educativa. Huanuco -2018

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE:
Maestra en Administracion de la Educacion

AUTORAS:

Br. Perez Armes, Marcelina Maria

Br. Plejo Malpartida, Elsa Cristina

ASESORA
Dra. Alcala Quispe, Magaly Aimee

SECCION

Educacion e Idiomas

LINEA DE INVESTIGACION
Gestion y Calidad Educativa

PERU-2018



Dedicatorias

Dedico este trabajo de investigaciéon a la
persona que me inspira a seguir adelante
gue es mi hija Anngeaneth y a mi familia
gue me brinda su apoyo moral dia a dia.

Marcelina

Dedico el presente trabajo a mi hija
Cristel Adaia, quién me impulsa y me
motiva a seguir superandome y a toda

mi familia por su apoyo incondicional.

Elsa



Agradecimiento

Agradecemos a la Universidad César Vallejo por darnos la oportunidad de

seguir formandonos profesionalmente, obteniendo los grados académicos.

Agradecemos a los docentes de la Universidad quiénes durante todo el
programa nos han impartido sus conocimientos y experiencias que nos han

ayudado a mejorar nuestra practica pedagdgica.

Agradecemos a la Institucion Educativa Pedro Sanchez Gavidia por
permitirnos desarrollar nuestro proyecto de investigacion.

Agradecemos a los docentes de la Institucion Educativa Pedro Sanchez
Gavidia por aceptar ser parte de nuestra muestra, para poder aplicar los

instrumentos.

Agradecemos a la asesora Alcala Quispe, Magaly Aimee, quién con su
amplio conocimiento nos ha dirigido en la elaboracion de nuestro trabajo de

investigacion.
Agradecemos a todas las personas y familiares que nos han dado el aliento
y el animo para seguir estudiando, y por su comprension en los momentos

gue no hemos podido compartir, por obtener este objetivo.

Las Autoras



Presentacién

Sefiores miembros del jurado, presentamos ante ustedes la Tesis titulada “Buen
desempefio directivo y la gestion escolar de la Institucion Educativa. Huanuco -
20187, con la finalidad de determinar la influencia entre el Buen desempefio
directivo y la gestidén escolar de la Institucion Educativa “Pedro Sdnchez Gavidia”.
Huanuco- 2018, en cumplimiento del reglamento de Grados y Titulos de la
Universidad César Vallejo para obtener el Grado Académico de Maestra en
Administracion de la Educacion.

Esperando cumplir con los requisitos de aprobacion.

Las Autoras

vii



INDICE

Pag.
Pagina del Jurado ..o s i
DediCatornia e iii
AQradeCimiBntl ..o \Y;
Declaratoria de autenticidad ...........ccooeiiiiiiii i %
PresSENtaCiON vii
NOICE viii
INdice de CUAAIOS  ....iveiie e iX
Indice de tablas ...oooeiiieie e iX
Indice de graficos  ..o...iiiie i X
RESUMEN s Xi
A AT e Xii

INTRODUCCION

1.1 Realidad problematiCa............ccoiiii i 13
1.2 TrabajOs PreVIOS o.oiiiniiiiii i ettt 15
1.3 Teorias relacionadas altema ......... ... 18
1.4 Formulacion del problema...........c.cooiiiiii 30
1.5 Justificacion del estudio..........c.ooviiii i 31
1.6 HIPO SIS i e 32
L7 O BlIVOS e 33
Il.  METODO
2.1. Disefo de invVestigacCioNn.........c.ccoiiiiiiii s 34
2.2. Variables, OperacionalizaCiOn  ..........ccoiiiiiiiiiiii e 35
2.3. Poblaciony muestra...........coooiiiiii 36
2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos..............cccocevvieiinne... 37
2.5. Métodos de analisis de datos.........c.oieiiiiiiiii e 40
2.6. ASPECIOS BlICOS. ..ottt s 41

viii



lll. RESULTADOS

3.1. Descripcion de resultados ..........cooiiiiiiii e 42
3.2. Prueba de hipOtesSiS .....cooiiiiiii i 52
Y 0 ST 015 [ ] USSR 58
V.  CONCLUSIONES. ... e 61
VI. RECOMENDACIONES. ... . e 62
VIl REFERENCIAS ..o e 63
AN X O S o e 67

Anexo N° 1 Instrumentos

Anexo N° 2 Validacion de los instrumentos
Anexo N° 3 Matriz de consistencia

Anexo N° 4 Constancia

Anexo N° 5 Evidencias

INDICE DE CUADROS

Pag.
Cuadro N° 1 Operacionalizacion de variables.................cccoiiiiiiiiiiic i, 34
Cuadro N° 2 Poblacion de los docentesdela LE............cccoooiiiiiiiiiiiiiie . 35
Cuadro N° 3 Poblacion de los docentesdela LE..............cooooiiiiiii i, 35

INDICE DE TABLAS

Pag.
Tabla N° 1 Nivel de la variable buen desempefio directivo.............................. 42
Tabla N° 2 Nivel de la dimensidén mejora de los aprendizajes.......................... 43
Tabla N° 3 Nivel de la dimension procesos pedagolgiCoS. ........cvvvvvvvieinenennnnn.. 44

iX



Tabla N° 4. Nivel de la variable gestion escolar..............cccocoveiiiiiiiiiiieen, 46

Tabla 5. Nivel de la dimension progreso anual de los aprendizajes.................. 47
Tabla 6. Nivel de la dimension cumplimiento de la planificacién....................... 48
Tabla 7. Nivel de la dimension uso pedagodgico del tiempo..........cccoovevviieanntn. 49
Tabla 8. Nivel de la dimension uso de materiales educativos.......................... 50
Tabla 9. Nivel de la dimensidén gestidn del clima escolar. ...............ccovivnn.n. 51
Tabla 10. Tabla de equivalencia de correlacidn...................ccooiiiiiiiiiian. 53

Tabla 11. Correlacién entre el buen desempefio directivo y la gestion

<250 ] 54
Tabla 12. Correlacién entre la mejora de los aprendizajes y la gestion

LSS o7 ] = | P 55
Tabla 13. Correlacion entre los procesos pedagogicos y la gestion

(Yo Te o] - | 56

INDICE DE GRAFICOS

Pag.
Figura N° 1 Nivel de la variable buen desempefio directivo............................. 43
Figura N° 2 Nivel de la dimensidén mejora de los aprendizajes ........................ 44
Figura N° 3 Nivel de la dimension procesos pedagdgicos...........cccevvvvvinnnn... 45
Figura N° 4 Nivel de la variable gestidbn escolar .................ccoooiiiiiiiiinnnn. 46
Figura 5. Nivel de la dimension progreso anual de los aprendizajes................. 47
Figura 6. Nivel de la dimensiéon cumplimiento de la planificacién..................... 49
Figura 7. Nivel de la dimension uso pedagoégico del tiempo ............ccooeeenenne.e. 50
Figura 8. Nivel de la dimension uso de materiales educativos......................... 51
Figura 9. Nivel de la dimension gestién del clima escolar ......................c....... 52



RESUMEN

Este trabajo de investigacion tiene como propésito determinar la relacion
entre el buen desempefio directivo y la gestion escolar de la Institucion
Educativa “Pedro Sanchez Gavidia”. Huanuco- 2018

El tipo de estudio es no experimental teniendo como disefio la correlacional
transversal, siendo conformada la poblacion de 42 docentes y siendo como
muestra 19, habiendo utilizado el muestreo no probabilistico. Se utilizé la
técnica de la encuesta y como instrumento fueron los cuestionarios, siendo
estructurados por cada variable con su respectiva dimensién e item;
asimismo, fueron validados por tres docentes de investigacion de la
Universidad y para obtener la confiabilidad se utilizo la estadistica de alfa de
Cronbach, la cual indica que son confiables.

Como resultado final se obtuvo, puesto que pc (0,040) < pt (0,05), existe
relacion significativa entre el buen desemperio directivo en la gestion escolar
de la Institucion Educativa Pedro Sanchez Gavidia. Huanuco — 2018. Se
concluye que: existe correlacién positiva mediana, significativa entre el buen
desemperio directivo en la gestion escolar de la Institucion Educativa “Pedro
Sanchez Gavidia’. Huanuco - 2018, con un coeficiente de correlacion de
0,645. Entonces se acepta la hipotesis general y se rechaza la hipotesis

nula.

PALABRAS CLAVES: Liderazgo pedagdgico — gestion escolar
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ABSTRACT

This study aims to determine the relationship between performance
management and school management within the educational institution

"Pedro Sanchez Gavidia". Huanuco — 2018.

The type of study is not experimental resulting in the transverse correlational
design, being made of the 42 population and being 19, having used the
sampling non-probability as a sign. The survey technique was used and as
instrument were the questionnaires, to be structured by each variable with its
respective dimension and item; they were also validated by three professors
of University research and statistics of alfa from Crobanch which indicate that
they are reliable was used to obtain the reliability.

As final result was obtained, post pc (0,040) < pt (0.05), there is a significant
relationship between good management performance in the educational
institution, Pedro Sanchez Gavidia school management. Huanuco - 2018. It
is concluded that: medium positive correlation between good management
performance in the educational institution, Pedro Sanchez Gavidia school
management. Huanuco - 2018, with a coefficient of correlation 0,645 permit.

Then accepts the general hypothesis and null hypothesis.

KEY WORD: Educational leadership - school management
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l. INTRODUCCION
1.1.Realidad Problemaética

Afos se vienen realizando ciertos cambios en todas las Instituciones
Educativas, buscando realizar algunas innovaciones en el mundo
moderno, de manera particular sobre la gestion que vienen desarrollando
los directivos, hoy en dia todos se cuestionan y buscan mirar la figura del
director, sobre sus funciones, su rol que ocupa en este nuevo siglo, y nos
preguntamos: ¢lo que ellos desarrollan va acorde con su buen
desempeio?, ¢ Se preocupan como directores sobre el aprendizaje de los
estudiantes?; existe tantas interrogaciones, sin embargo por otra parte se
han venido investigando en la educacion sobre el liderazgo directivo, que
es importante como el segundo elemento que tiene que ver con la
influencia en los aprendizajes ciertamente después del docente, lo que se
quiere que el director se enfoque en la gestion escolar de manera especial
en los aprendizajes. Cuando hablamos sobre la preocupacion del director
sobre los aprendizajes nos referimos de una manera indirecta, ya que su
intervencién son importantes para poder mejorar los aprendizajes, la
practica docente, las condiciones laborales y como funciona la institucion;
lo que se busca hoy en dia es que el director se preocupe o tenga como
prioridad la mejora de la calidad de la institucion, ya no de una
administracion externa de mantenimiento, de proyectos financieros y otros
gue en el pasado se lo veia a un directivo como gestor fuera de la

institucion.

Podemos decir que en su gran mayoria de los paises latinoamericanos los
cambios educativos desde los afios noventa han sido la innovacion a la
gestion, se busca transformar los sistemas educativos, desde este nuevo
cambio la gestion que se busca en las escuelas es mejorar los resultados,
tomar decisiones en el acto y buscar enriquecer las practicas pedagogicas.
Y el agente indicado es el directivo que tiene que enfocarse en su buen

desemperio y funciones como ente principal en la escuela.
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Entonces lo que se busca en nuestro pais es mirar la gestion como un
proceso participativo e integral que realmente se articule todo el
mecanismo para que se logre el propésito. Esto implica dar un nuevo
sentido al rol directivo como también al docente con una nueva dinamica
de ensefiar y ver la educacién, cambiar del pasado con otra vision mas
dindmica y centrada en el aprendizaje en los estudiantes. Por la cual la
figura del director se ha replanteado como aquel que conduce y comparte
las indicaciones politicas. Cuando decimos que el director debe de
conducir, se refiere de ser un animador de los repentinos cambios que
necesita la instituciéon y es el responsable de los resultados. Desde esta
perspectiva que se concibe al director en nuestro Peru ha existido muchos
cambios de directores, mediante concursos se ha ocupado las plazas
donde muchos de ellos han sido desplazados después de afios que han
venido ocupando el cargo de la direccion, que en su debido momento trajo
problemas de reclamos, denuncias y otros, sin embargo el MINEDU ha
sido solido en sus decisiones para lograr los cambios pertinentes en la
educacion, fortalecer las instituciones educativas desde una gestion
descentralizada, demostrando una participacién activa, transparente, que
sepa orientar hacia los resultados, lo que se busca que a la direccién se la
conciba como un sistema, como garante que ayude a cumplir los objetivos
planificados. Por eso el MINEDU ha construido el marco del buen
desempeiio de los directivos, acogiendo las experiencias de los paises
internacionales, como en nuestro pais que ya existe, el enfoque por

resultados con desempefios.

En Huanuco se viene actualizando a todos los directivos vy
acompafandolos a entender lo que significa ser lider escolar, prepararlos
hacia el cambio y capacitandolos sobre el buen desempefio directivo, sin
embargo, existe directores que aun encuentran dificultad en aplicar lo
aprendido, al cambio sobre la nueva figura del director como un agente
escolar, no cumplen con los lineamientos del marco del buen desempefio

directivo, aun les falta preocuparse por la mejora de la gestién escolar.
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En la Instituciéon Educativa “Pedro Sanchez Gavidia”. Se encuentra una
nueva directora con el nuevo marco del buen desempefio directivo, sin
embargo, deseamos saber cuanto influye en la gestion escolar, si
realmente se estd cumplimiento los desempefios, como se esta centrando
en la gestion escolar la directora, si se preocupa por los aprendizajes de
los estudiantes.

1.2.Trabajos previos
Nivel Internacional

Funez, D. (2014). La gestion escolar y la participaciéon de los padres en la
educacion de sus hijos. El tipo de estudio fue la no experimental, su disefo
fue transversal, la poblacion censal fueron constituida por 150 padres, 150
estudiantes y 6 docentes, la técnica utlizada la encuesta y como
instrumento los cuestionarios y se concluye: Que los docentes buscan de
lograr las metas sin contar con la participacion todos los integrantes, solo
un 16% de padres apoyan en la gestion escolar, y los maestros estan en la
espera que el gobierno lo resuelva todo sin contar con los padres de

familia, que son los primeros agentes para poder solucionar los problemas.

Raxuleu, M. (2014). En su trabajo: Liderazgo del director y desempefio
pedagodgico docente. Este estudio fue descriptivo correlacional, la poblacion
fue constituida por 347 profesionales, para recoger los datos estadisticos
se utilizé como instrumento los cuestionarios y se concluye: Los directivos
fueron calificados con un nivel eficiente en el ejercicio de los indicadores,
los encuestados afirmaron que existe una vinculacion lineal entre ambas
variables. Muchos de los informantes dijeron que el desenvolvimiento

directivo influye en el que hacer pedagdgico de los maestros en las aulas.

Sanchez, P. (2014). Profesores y gestion escolar. El tipo de estudio
realizado fue descriptivo, disefio correlacional, como muestra fueron los
docentes, los instrumentos aplicados fueron los cuestionarios y como
resultados finales se puede decir que los profesores tienen cierta

apreciacion sobre el liderazgo, convivencia y gestién curricular.
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Carrasco, A. (2013). El discurso de los directores sobre la gestion escolar.
Fue un estudio de casos, la muestra fue estructural los directores de
escuelas municipalizadas, se aplico la técnica de la entrevista y como
conclusion: que el sistema municipal es muy complejo y tiene sus
particularidades, la poca preparacién en temas curriculares que han tenido

los directivos para transitar de una administracion a gestionar.
Nivel Nacional

Macahuachi, P. y Gonzales, K. (2017). En su tesis: Liderazgo directivo y
desempefio docente en Inicial de Tambopata. Fue una investigacion
descriptiva explicativa, su disefio fue correlacional causal, la poblacién
censal fueron 25 docentes de inicial, la técnica utilizada fueron la encuesta
y la observacion, como instrumento los cuestionarios y se concluye: Que en
ambas variables existe relacion directa y significativa, siendo un coeficiente

0,546, con un nivel de confianza de 95%.

Canales, D. y Jara, R. (2015). Liderazgo directivo y desempefio docente en
la UGEL N°01-SJM 2014. Tipo de investigacion basica descriptiva,
correlacional, disefio no experimental, la muestra estuvo conformada por
144 docentes, la técnica fue la encuesta y como instrumento el cuestionario
y como conclusion: Podemos decir que, si se encontré0 una correlacion
moderada entre ambas variables, por p=0.000<0.05, donde se acepta la

hipétesis alterna.

Reyes, N. (2012). En su trabajo Liderazgo directivo y desempefio docente
del nivel secundario de Ventanilla. El estudio fue basico descriptivo, el
disefio correlacional, la poblacion censal fueron los 40 docentes, los
instrumentos utilizados fueron los cuestionarios y la ficha de evaluacion,
donde se determina que el desempefio docente esta entrelazado con el
clima organizacional, la cultura escolar, y con lo econémico y que el punto
de vista del liderazgo directivo es solo un aspecto. En este trabajo no se
acepto la hipétesis general, por la razén que no existe relacion entre las

ambas variables de estudio.
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Nivel regional

Verde, T. (2015). Gestion pedagogica y satisfaccion laboral en los
docentes. El tipo de estudio no experimental, disefio correlacional,
poblacion censal 30 docentes de la I.E Julio Armando Ruiz, la técnica la
encuesta y los instrumentos los cuestionarios, concluye: Que los resultados
confirman que si existe una correlacion alta y positiva entre ambas

variables.

Herrera, J. (2015). Liderazgo directivo y gestion pedagdgica en la
Institucion Educativa de Pinra. El tipo de estudio es basico descriptivo, el
disefio correlacional transversal, la muestra estuvo conformada por 22
docentes, el instrumento fue la guia y el cuestionario y como conclusion: La
correlacion fue positiva entre ambas variables. De la misma manera existe
una relacion positiva entre las dimensiones de motivacion directivo, trabajo

directivo y la proactividad directiva con la gestion pedagogica.

Chaupis, F. (2014). Planeacion y la calidad de la gestion educativa CEBA
en Llata. Tipo de estudio aplicada, disefio pre experimental, poblacion
censal 132 trabajadores, instrumento cuestionario y concluye: Que la
planeacién tiene un rol importante con la calidad de gestion educativa en el
CEBA de LLata. La planeacion ayuda a mejorar la calidad de gestion

pedagodgica, administrativa e institucional.

Giles, G. (2014). Gestion educativa y la formacion integral de los nifios de
inicial de Dos de mayo. El disefio fue descriptivo correlacional, poblacién
140 estudiantes, 25 fueron parte de la muestra, técnica la encuesta,
entrevista y los instrumentos la lista de cotejo, y concluye: Que si existe
correlacién positiva alta entre ambas variables; Los diferentes programas e
instrumentos demuestra que la gestion educativa se relaciona

significativamente en la formacion de los nifios.
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1.3. Teorias relacionadas al tema
1.3.1. Buen desempefio directivo
1.3.1.1. Definicién

MINEDU (2012) Es reconocer el rol directivo, como aquel que ejerce con
propiedad propia el liderazgo y el saber gestionar la escuela, es aquel que
debe cumplir sus responsabilidades en el logro de aprendizajes de los
estudiantes. Ellos asumen una serie de labores, como también sus

funciones son bien definidas.

MINEDU (2016) Es aquel que busca mejorar y renovar las instituciones
educativas, la calidad educativa y el aprendizaje organizativo.

Bolivar (2010) refiere que el liderazgo directivo es un factor importante
porque es aquel que busca influir en la eficacia de las instituciones

educativas.

Murillo (2006) son aquellos que buscan liderar el desarrollo del curriculo
en los colegios, son aquellos que deben demostrar capacidad para dar
instruccion en las aulas de acuerdo a los objetivos, es aquel que debe
preocuparse por el desarrollo profesional de sus docentes y monitorear la
practica pedagodgica, evaluar los aprendizajes de los aprendices, esto es

el desempefio directivo.

El marco del buen desempefio directivo son documentos que buscan
reconstruir la direccion escolar, buscan configurar el perfil del desempefio
para formular las competencias importantes para la formacion directiva y
su evaluacion (MINEDU, 2012).

MINEDU (2014) nos dice que el marco del buen desempefio directivo
viene a ser una herramienta donde se encuentra el como debe ser un

lider pedagdgico.
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1.3.1.2. Liderazgo pedagoégico

Chiavenato (2000) define, como aquel que demuestra la capacidad de
influir en los demas docentes para que realicen lo que deben hacer, y
para lograr los objetivos, el lider debe de haber logrado en los demas su
conviccion. Es aquel que provoca la liberacion desde adentro de las
personas para poder lograr su dignificacién.

Gajardo y Ulloa (2016) refieren, que es un tipo de liderazgo escolar que
tiene como fin establecer propdésitos educativos, aquel que debe de
planificar el curriculum, que debe de evaluar a los docentes, la ensefianza

y el que busca incentivar el desarrollo profesional del docente.

MINEDU (2012) nos dice que toda institucion en si necesita un liderazgo
directivo. Es decir, personas que realmente asuman la guia de la
organizacion conjuntamente con sus metas y propositos. Se busca un
enfoque de liderazgo pedagdgico. Se requiere por lo tanto un lider que
realmente influya, inspire y motive las acciones de la institucion en funcion

de lo pedagdgico.

Leithwood (2009) lo denomina como una labor de movilizar y de influir en
otros para poder articular y lograr las metas compartidas de la institucion
educativa. Es aquel que tiene la capacidad de saber organizar los

aprendizajes en todos los aprendices.

Entonces el liderazgo viene a ser una cualidad de la persona que busca
ejercer y constituirse en una caracteristica de gestion, donde varias
personas con cierto liderazgo buscaran participar en las actividades
liderado por el director, buscando coordinar y contribuir con éxito a los
resultados y metas (MINEDU, 2012).

1.3.1.3. Liderazgo en la organizacién escolar

MINEDU (2012) refiere que dentro del ejercicio directivo como lider se
debe observar como una praxis distribuida, democratica, dispersa en la

serie de una organizacion.
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Bolivar (1997) nos dice que esto significa lograr un desarrollo institucional,
lo que se desea que funcione como cambio, se necesita un liderazgo
distribuido, es decir, que debe ser repartido en forma vertical y horizontal
en los colegios.

1.3.1.4. Importancia del liderazgo en la educacion

Alvarez (2001) comenta que el ejercicio del liderazgo institucional es
importante porque debe determinar la calidad educativa. Lo manifiesta en
tres bloques:

v Tipo sociolégico

Alvarez (2001) dice: no existe ningtn ser humano que no actué sin
liderazgo, ya sea institucional u ocasional. Entonces es importante la
existencia de un lider que dirige hacia el logro de la vision institucional. Y

esto se plasma en tres razones:

- Dentro de las estructuras organizativas profesionales de tipo liberal,
donde todo el mundo se siente lider. Desde el punto educativo los
maestros deben de estar capacitados para ejercer el liderazgo dentro

del aula con sus aprendices.
- Liderar a los lideres de una manera relativa o desear un lider externo.

- Hablando de la ensefianza esto va a depender de la parte
administrativa, donde cada uno sabe lo que debe hacer desde las

normas.
v' Tipo psicolégico

Muchas veces la institucion por su propia naturaleza por su dinamismo
busca de ir mejorando la calidad, de la cual genera tensiones en todos los
agentes, ya que muchos de ellos estan acostumbrados a relacionarse
hacia una determinada cultura, el cambio de reglas busca de confrontarse
tanto en los aspectos personales e institucionales, sin embargo, se puede
desestructurar la organizacién y buscar la calidad educativa que requiere

la sociedad.
20



v Tipo profesional

Se refiere a la calidad de la gestion en el colegio y que se busca la
eficacia institucional. Esto conlleva a la complacencia de los aprendices y
las relaciones humanas. Para poder lograr una visién de futuro del trabajo
cotidiano, el entusiasmo para lograr el objetivo de calidad, se requiere de
un lider. Se necesita que ayude al cambio en la escuela, que asuma
interés desde la misma institucion y que logre desarrollar habilidades de
liderazgo en sus docentes.

1.3.1.5. Tipos de liderazgo escolar

Todas las Instituciones Educativas deben contar con una autoridad que
sea capaz de organizar, de orientar, de resolver problemas, aquel que

establezca normas democraticas y que cumple las tareas como director.

Alvarez (2001) comenta que existen dimensiones donde se manifiesta el

liderazgo como espacio de poder, de autoridad:

El espacio de poder viene a ser la capacidad que demuestra el jefe, o que
los subditos les confieren, para que impongan normas para integrar a los

subordinados en funcion de su identificacién con su persona.

Espacio de la autoridad se refiere al liderazgo institucional que esta
entrelazado con la estructura formal de las organizaciones, que son
aquellas que dirigen o que representan a la organizacion. Y el liderazgo
profesional que les da la facilidad a los integrantes para que puedan dirigir
los procesos de la organizacion de una forma formal o informal (Bolivar,
2010).

1.3.1.6. Laorganizacion educativa

Fernandez (2002) nos dice que todas las organizaciones estan
conformadas por personas con exigencias diversas que demuestran
liderazgo de diversas formas, segun las condiciones de sus integrantes.

Dentro de una organizacion existe conductas tantas individuales y
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colectivas, motivacién, liderazgo en la estructura y en los procesos de una

organizacion que busca influir en el rendimiento individual o grupal.

Tener un lider en la organizacién educativa es de suma importancia para
mejorar el aprendizaje, fomentar el clima de trabajo y la convivencia con
una sola razén de lograr resultados Optimos, para esto se necesita un
liderazgo pedagdgico, por la cual es una competencia que nos permite la

conduccién de las organizaciones para la mejora del aprendizaje.

Alvarez (2001) al respecto nos dice que el liderazgo moderno se debe
entender como una forma humanistica y horizontal, que busca involucrar
a las personas hacia un proyecto global que ayude a crear capacidades y

desarrollar valores inherentes frente a la organizacion.

Antunez (2000) nos dice que el liderazgo se debe de convertir en
compromisos. Para esto existen funciones personales e impersonales, de

la cual hace referencia a la relacion entre los agentes educativos.

Senge (1992) busco popularizar el término “que aprende”, ya que muchos
buscan institucionalizar los procesos de reflexion y aprendizaje en la
evaluacion y planificacién de su actuar, lo que busca es que se adquiera
una nueva habilidad; esto quiere decir que se debe cambiar la manera de
pensar y generar enfoques compartidos. Significa desde este contexto
gue una institucion que desea aprender es aquella que tiene nueva
competencia, que se capacite para poder procesar informacion, saber

corregir errores y resolver problemas de una forma transformando.
1.3.1.7. Préacticas eficaces de liderazgo

Cuando hablamos de liderazgo practico nos referimos cuando se
establece metas y expectativas, es decir que se debe incluir metas
medibles del aprendizaje, que se pueda comunicar de una manera clara,
se debe involucrar al personal en todos los procesos. Significa obtener y
asignar recursos estratégicos, es decir situar como prioridad los recursos
gue son las personas, los medios y el tiempo. También es saber

planificar, coordinar y evaluar la ensefianza y el curriculo; es decir que se
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requiere cierta implicacion directa y evaluar la ensefianza a través de las
visitas constantes en las aulas, centrarse en la calidad de la ensefianza.
Saber promocionar y participar en el aprendizaje y desarrollo profesional,
se requiere liderazgo que participe de forma directa con el profesorado en
su desatrrollo profesional ya sea formal e informal (MINEDU, 2012).

1.3.1.8. Tipos de précticas en el aprendizaje

Bolivar (2010) comenta que el éxito del liderazgo en el aprendizaje va a
depender de las practicas de un liderazgo distribuido que sabe de una
manera clara a que dimensiones de la escuela debe dedicar su tiempo y

atencion.

Leithwood (2006) nos describe los tipos de préactica y son:

Busca establecer una direccion que tenga vision, ciertas

expectativas y metas establecidas en el grupo.

Busca el desarrollo de su personal constantemente

Busca redisefiar la organizacion de las escuelas

Busca gestionar los programas de ensefianza y aprendizaje
1.3.1.9 Componentes de la escuela

Existen tres elementos que son la columna vertebral, aquellos que

potencian los buenos resultados pedagdgicos:

v’ Gestion pedagoégica e institucional, busca identificar las
caracteristicas: Desarrollo profesional de los docentes dentro de
la escuela, colaboracién entre los directivos y docentes mediante
el ejercicio de evaluacion y el saber aprovechar los recursos

humanos y materiales.

v' Expectativas hacia el futuro, se refiere a la confianza que tienen
los directores y docentes, en las capacidades de aprendizaje del

aprendiz.
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v Planificacion en el proceso pedagoégico es el momento en que se
busca el espacio para poder demostrar nuestro aporte individual
(UNICEF, 2004; PREAL, 2003).

1.3.1.10 Dimensiones
Dimension 1: Mejora de los aprendizajes

Esta dimensidén abarca las competencias que debe desarrollar el director
con la finalidad de construir y realizar cambios en la institucion educativa,
buscando gestionar las condiciones para poder mejorar los aprendizajes
mediante la planificacion, una convivencia democratica e intercultural, asi
mismo que las familias participen, juntamente con la comunidad y se pueda

realizar una evaluacion sistematica (MINEDU, 2012).
Dimension 2: Procesos pedagogicos

Esta dimension abarca las competencias de los directores que deben de
estar enfocados hacia el desarrollo de la vida profesional del docente y de
su acompafamiento con el propdsito de mejorar los aprendizajes
(MINEDU, 2012).

1.3.2 Gestion escolar
1.3.2.1 Definiciones

MINEDU (2015) lo define como practicas que deben de ayudar a generar
ciertas condiciones favorables en los aprendizajes, este desempefio lo
realiza el lider directivo con la sola finalidad de concertar, acompafar,

dialogar, incentivar y educar en los cambios educativos.

Topete (2001) refiere que son procesos bien complejos que busca insertar
diferentes saberes, capacidades y competencias dentro de lo ético donde
se pueda conducir la organizacién hacia el logro de su misién. Es decir que
debe centrarse en una buena administracion de individuos, recursos y

otros, enfocados en alcanzar las metas y finalidades propuestos.
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Alvarifio, Arzola, Recart y Vizcarra (2000) lo define como una serie
importante de la calidad del desempefio de las instituciones educativas, es
el éxito de los establecimientos educacionales, mediante su clima debe de
ser un impacto relevante para la sociedad, su planificaciéon, su forma de

actuar como lider y el como utiliza los recursos y el tiempo en la calidad.

Martinez (2012) refiere que son funciones de los directivos, que debe

trabajar de una manera colegiada y con la comunidad externa.
1.3.2.2 Compromisos de la gestion

MINEDU (2015) nos dice que son practicas educativas que los directivos
como lideres deben trabajar en las escuelas para generar buenas
condiciones y lograr un buen aprendizaje. Estos compromisos deben
desarrollarse dentro de las instituciones y apuntar hacia un buen avance
anual en los resultados de aprendizaje, con aprendices que realmente

concluyan de una forma oportuna y permanezcan en la escuela.
Los compromisos son:
e Avance anual de los aprendizajes de los aprendices
e Buscar la permanencia de los estudiantes en la escuela
e Dar cumplimiento a la calendarizacién de planificacion
e Acompafiar y monitorear en la practica pedagogica de los maestros
e Saber gestionar la convivencia escolar

e Utilizar los instrumentos de gestién educativa: Es decir el PEI, y el

PAT que viene elaborado desde el compromiso de gestidn escolar.
1.3.2.3 Estilos de gestidon
Callejas (2012) nos menciona los siguientes estilos:

Normativo: Busca emplear la planificacion, proyectos y los programas para

obtener un mayor crecimiento cuantitativo.
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Prospectivo: Busca proponer la construccion de escenarios, manejo

financiero.

Estratégico: Donde se busca articular y planificar los recursos, busca crear
fines mediante medios y normas. Tiene como enfoque dar solucién a los

problemas, desde el analisis del FODA.

Estratégico situacional: Busca considerar la gestion como un proceso de
saber dar solucién a los problemas y a las multiples entidades para poder

afrontarlo con acciones de corto plazo.

Calidad total: Se refiere al esfuerzo constante y sistémico de revision para
poder mejorar los procesos educativos. Busca considerar el aprendizaje,
productividad y creatividad y se destaca en aplicar estandares para poder
medir la calidad.

Reingenieria: es saber re-conceptualizar y redisefiar los procesos para
mejorar el desempefio. Busca siempre la descentralizacion porque busca

abrir los sistemas a los usuarios.

Comunicacional: Toda gestion nos da ese compromiso frente a la accion,
mediante una buena comunicacidén, buscando establecer redes de

didlogos, ofertas y promesas.
1.3.2.4 Gestion escolar y eficacia educativa

Lo que se busca es lograr que los aprendizajes sean de calidad, la gestion
debe ser clara y eficiente. Las instituciones deben ser bien efectivas y solo
se lograra cuando exista una relacién positiva entre docentes y estudiantes,
buscando crear un buen clima de orden y claridad hacia los propdsitos de
alcanzar. La finalidad es que los directores deben buscar espacio de
reflexion, deben relacionarse entre pares, buscar que todos participen en
las decisiones académicas, debe convertirse en instituciones efectivas.
Debe ser una organizacion bien radicada y fuerte en los cambios

institucionales (Martinic, 2002).
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1.3.2.5 Modelo de calidad de la Gestién Escolar

MINEDU (2002) refiere que estos principios se fundamentan en la equidad,
calidad, participacion y responsabilidad. Cuando se habla de equidad nos
referimos cuando se acoge, se estimula, se orienta y se busca educar a
cada miembro de la comunidad educativa dando una educacion de

igualdad para todos.
1.3.2.6 Areas de calidad de la gestion escolar
Area de liderazgo

Carison (2000) refiere que para poder lograr la calidad de las instituciones
va a depender mucho de la autoridad de los directivos para que puedan
ejercer de una manera determinante, que puedan mantener un docente
estable, capacitado y motivado, de esa manera podra promover un alto
porcentaje de desempefio de los estudiantes.

Bricefio (2007) manifiesta que el liderazgo del director es esencial después
de las clases, después de todos los elementos importantes que tiene que
ver con la institucion en el aprendizaje. La sociedad espera que los
directivos se conviertan en lideres de proyectos enfocados en la educacion,
aquel que busca todos los elementos importantes para mejorar los logros
de aprendizaje y poder complacer a los integrantes de la institucion
mediante las decisiones pedagogicas, administrativa y motivar un buen

clima en la institucion.

Murillo (2006) comenta que los directores deben tener una vision amplia de
un lider distribuido, aquel que facilita el trabajo de la forma eficiente,
buscando romper la idea de individualismo en las practicas del maestro,
buscando de lo contrario un colegio compartido, potenciar a cada agente

educativo.
Area gestion curricular

Sanchez (2014) manifiesta que esta area mencionada se refiere como se

organiza una serie de préacticas educativas con el solo propésito de
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promover el disefio, planificacion y evaluacion que son parte del curriculum
en el aula, con la finalidad de asegurar un aprendizaje de calidad en los
estudiantes.

Area de convivencia escolar y apoyo a los aprendices

Hablar de clima social en las Instituciones Educativas va a depender de
diversos factores tanto social y emocional de los diferentes actores de la
comunidad educativa. La intencion es que toda la comunidad se relacione
armonicamente, debe fomentar y promover la convivencia escolar
participativa, que sea tolerante, solidaria, pacifica y sobre todo respetuosa
en los diversos espacios de interaccién (Sanchez, 2014).

Area de recursos

Trata de los procesos directivos que busca lograr las metas de aprendizaje
a través de adquirir, y distribuir los recursos humanos, econémicos Yy
materiales. Cuando se habla de gestion de personas nos referimos a las
estrategias de mejoramiento de recursos humanos, busca el desarrollo del

trabajo en conjunto y un buen ambiente de trabajo (Sanchez, 2014).

Gomez (1994) refiere que los recursos de aprendizaje son el conjunto de
conocimientos, habilidades y capacidades que las personas buscan poner

en accion y dan valor a las escuelas.
Area de Resultados

Se refiere a los datos que brinda una Institucion Educativa, con la finalidad
de dar cuenta sobre los resultados de los aprendizajes de los aprendices,
de los logros institucional y de la complacencia de los colegios (Sanchez,
2014).
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1.3.2.7 Dimensiones de la variable de estudio
Dimensionl: Progreso anual de los aprendizajes

Esta dimension es un compromiso que otorga resultado en la medida que
se evidencie en la articulacion, implementacion y acompafiamiento o
monitoreo en otros compromisos. Tiene como objetivo guiar a todos los
agentes educativos durante todo el proceso para asegurar la mejora
educativa durante el afio escolar. Est4 centrado en los aprendizajes de la
cual debe comprometer a la IE en toda su totalidad, dedicar su tiempo a
sus miembros para conocerlo; cada docente debe de ajustar sus propias
capacidades y necesidades que busque el equilibrio entre la exigencia con
el afecto (MINEDU, 2012)

Dimension 2: Cumplimiento de la planificacion

De la misma manera viene a ser un cumplimiento de las horas lectivas,
verificar la asistencia de los docentes y el desarrollo de las actividades. Se
busca ordenar las actividades y las organizaciones porque son dos
elementos importantes que nos ayudaran a mejorar los aprendizajes.
Entonces es de suma importancia dar cumplimiento la jornada de
aprendizajes planificados segun la calendarizacion de la IE., la
participacion de los docentes y el como concluyen los docentes su jornada
laboral (MINEDU, 2014).

Dimension 3: Uso pedagogico del tiempo

Esta dimensién nos ayuda a optimizar el tiempo pedagdgico durante el
desarrollo de las sesiones y también nos ayuda a priorizar las acciones
para construir los aprendizajes con tal que exista una relacion con la parte

metodoldgica y los materiales educativos (MINEDU, 2014).
Dimension 4: Uso de materiales educativos

Son recursos que tienen que cumplir unas funciones especificas de motivar
de ser viable y de construir los aprendizajes, porque estos recursos facilitan

el proceso de ensefanza y aprendizaje, porque tienen como finalidad
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desarrollar las capacidades y competencias en todas las asignaturas.
Cuando los materiales son elaborados con los mismos recursos del entorno

da experiencias significativas (MINEDU, 2014).
Dimensién 5: Gestion del clima escolar

Son responsabilidades del director, que en la Institucion Educativa se debe
crear una convivencia favorable, basada en el respeto, tolerancia, igualdad
cumplir los derechos y deberes y no dejar que se desarrolle la violencia
escolar en la institucion (MINEDU, 2014).

1.4. Formulacion del problema

General
¢,Como se relaciona el Buen desempefio directivo y la
gestion escolar de la Institucion Educativa Pedro Sanchez
Gavidia. Huanuco- 20187

Especificos

¢, Como se relaciona la mejora de los aprendizajes y la
gestion escolar de la Institucion Educativa Pedro Sanchez

Gavidia. Huanuco- 20187

¢,Como se relaciona los procesos pedagdgicos y la
gestion escolar de la Institucion Educativa Pedro Sanchez

Gavidia. Huanuco- 20187
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1.5.

Justificacién del estudio
Este estudio de investigacion se justifica:
Por ser conveniente:

Porque mediante la encuesta aplicada a los docentes ayudara a la
misma institucion educativa a tener unos resultados concretos sobre
ambas variables de estudio donde el directivo podra aprovechar esta
oportunidad para poder mejorar su desempefio como director, c6mo
esta aplicando los compromisos y de qué manera estd manejando la

gestion escolar, solo podra cambiar ciertas acciones de debilidades
Por lo tedrico:

Da a conocer conceptos y definiciones de ambas variables,
fundamentados con autores, para poder dar facilidades a otros

investigadores en el marco tedrico.
Por lo practico:

Porque ayudo a resolver el problema existente de las dos variables en
mencion de estudio, que de una manera se tratd de ver en la LE
Pedro Sanchez Gavidia, dando respuesta mediante la recoleccion de

datos donde se obtuvo los resultados finales.
Utilidad metodologica

Porque se utilizé ciertos métodos para poder confeccionar los dos
instrumentos, que ayudo a recoger datos confiables segun la realidad
de la Institucion Educativa “Pedro Sanchez Gavidia”. Dando una

respuesta frente al problema de las dos variables.
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1.6.

Hipotesis
General

Existe relacion significativa entre el Buen desempefio directivo en la
gestion escolar de la Institucion Educativa Pedro Sanchez Gavidia.
Huanuco- 2018

Nula

No Existe relacion significativa entre el Buen desempefio directivo en la
gestion escolar de la Institucion Educativa Pedro Sanchez Gavidia.
Huanuco- 2018

Especificos

Existe relacion significativa entre la mejora de los aprendizajes en la
gestion escolar de la Institucion Educativa Pedro Sanchez Gavidia.
Huanuco- 2018

Existe relacion significativa entre los procesos pedagogicos en la
gestion escolar de la Institucion Educativa Pedro Sanchez Gavidia.
Huanuco- 2018
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1.7. Objetivos
General

Determinar la relacion entre el Buen desempefio directivo en la
gestion escolar de la Institucion Educativa Pedro Sanchez Gavidia.
Huanuco- 2018

Especificos

Demostrar la relacion entre la mejora de los aprendizajes en la
gestion escolar de la Institucion Educativa Pedro Sanchez Gavidia.
Huanuco- 2018

Definir la relacion entre los procesos pedagdgicos en la gestion
escolar de la Institucion Educativa Pedro Sanchez Gavidia.
Huanuco- 2018
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METODO

2.1 Disefio de investigacion

Es correlacional - transversal. Donde se examina la relacién existente
entre dos variables en el mismo sujeto de estudio. Hernandez, Fernandez
y Baptista (2010) refiere: “La investigacion correlacional tiene como
finalidad conocer la relacion o grado de asociacion, que exista entre dos o
mas conceptos, categorias o variables en un contexto en particular’ (p.
81). Asi mismo nos dice Hernandez, Fernandez y Baptista (2010) “La
investigacion es transversal porque recopila datos en un momento unico”
(p. 151).

Esquema: o1
]
M r
T
02
Dénde:
M = Muestra.
O1 = Variable 1
02 = Variable 2

r = Prueba de las variables de estudio

2.2 ldentificacién de Variables:

Variable 1: Buen desemperfio directivo

Variable 2: Gestidon escolar
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Cuadro N201: Operacionalizacién de Variables

Variable Definicién Definicion Dimension Indicadores Escala
Conceptual operacional Medicidn
Conduce
Es reconocer el rol | Se va a realizar participativamente la
directivo,_ es aquel | una encuest.a D;. Mejora de los planificacion.
que ejerce con | para poder medir | aprendizajes Promueve la
propiedad propia el | el buen L,
. = participacion
o liderazgo y el saber | desempefio  del g o
> gestionar la escuela, | director, como emocratica.
5 es aquel que debe de | estd mejorando Favorece las
§ cumplir sus | los aprendizajes y condiciones para el
=) responsabilidades en | como acompafia aprendizaje.
o el logro de | en los procesos Lidera la evaluacién
_-'5 aprendizajes de los | pedagdgicos; esta de la gestién del
o ; .
S aprendices. .Ellgs enclt_Jestla IIo colegio.
L asumen una serie de | realizaran s . Procesos | Promueve y lidera el
und labores, como | docentes pedagogicos dizai |
= también sus apren .|Zaje con la
i funciones son bien coml.mldad. _
g definidas  (MINEDU, Gestiona la calidad
2012). pedagogica.
D;. progreso anual Porcentaje de nivel .
Define como practicas de los aprendizajes | satisfactorio Ordinal
que deben de ayudar | go y3 evaluar a
a generar ciertas | yravés de la
condiciones encuesta como
favorab'les. en los | ¢ esta
aprendizajes, este | desarrollando |a
deslempeﬁo Io. realiza gestion  escolar,
el lider dllrecjclvo con | conjuntamente D,. Cumplimiento Porcentaje de horas
la sola finalidad de | op sus | de la planificacion lectivas
concertar, dimensiones.
acompanar, dialogar,
o« incentivar y educar en
< los cambios
O | educativos (MINEDU,
~ § 2015) Ds. Uso pedagdgico | Cumplimiento
S = del tiempo actividades pedagdgicas
‘Q
&
L
O

Dy Uso de | Uso de recursos
materiales educativos

educativos

Ds. Gestion del | Identificacion de
clima escolar conflictos
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2.3. Poblacion y Muestra
Poblacién.

La Poblacion objeto de estudio, esta constituido por 42 docentes. Tal como se

demuestra:

Cuadro N° 02:
RELACION DE LA POBLACION DE DOCENTES DE LA I.E “PEDRO
SANCHEZ GAVIDIA” HUANUCO-2018

SEXO N° de
DENOMINACION M = DOCENTES
Docentes de 03 16 19
primaria
Docentes de 12 11 23
secundaria
Total 42

Fuente: DIRECTORIO 2018

Muestra.

La muestra estuvo constituida por 19 docentes de la I.E “Pedro Sanchez

Gavidia”

Cuadro N° 03:
RELACION DE LA MUESTRA DE DOCENTES DE LA I.E “PEDRO
SANCHEZ GAVIDIA” HUANUCO-2018

SEXO N° de
DENOMINACION M = docentes
Docentes de 03 16 19
primaria
Total 19

Fuente: DIRECTORIO 2018
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El muestreo

Para elegir el tamafio de la muestra se utiliz6 el muestreo no

probabilistico por conveniencia.

2.4 Técnicas e instrumentos de Recoleccion de datos, validez y
confiabilidad

Técnica
La técnica que se utiliz6 fue la encuesta.
Instrumento

El instrumento que se utilizo fue el cuestionario, siendo elaborado cada

uno de ellas por su variable, dimensiones, indicadores e items.

Ambos instrumentos fueron tomados del Marco del Buen desempefio

directivo y del buen desempefio docente: MINEDU (2012).
Siendo algunos items reajustado a la realidad, por las autoras
Validacion

Asimismo, se elabor6é para cada variable la matriz de validacion con la
finalidad de buscar coherencia entre la variable, sus dimensiones,
indicadores e items, fueron presentados a los tres docentes de la misma
universidad para su validacion, luego de no tener ninguna observacion se

pudo aplicar los instrumentos.

Los cuestionarios fueron validados por tres juicios de expertos, es decir
por tres magister o docentes de la misma universidad. EIl método que se

utilizé fue la validez de contenido.
Confiabilidad

El grado de confiabilidad de cada instrumento (cuestionarios) se

determiné a través del Coeficiente Alfa de Cronbach.
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BUEN DESEMPENO DIRECTIVO

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos  Valido 16 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 16 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

k 2
<= 505 ]
k-1L sZ

Donde K es el nUmero de items.

S12 es la sumatoria de varianza de los items.

St2 es la varianza de la suma de items
o es el coeficiente de Alfa de Cronbach.

Estadistica de fiabilidad
Alfa de K ndmero e items 16
Cronbach | ¥ V1 sumatoria de varianza de los items 12.61
VT varianza de la suma de items 53.73
Seccion 1 1.067
Seccion 2 0.765
ALFA DE CRONBACH 0.816

Interpretacion: El grado de confiabilidad del cuestionario del

desemperio directivo es 0,816, eso indica que es confiable.
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GESTION ESCOLAR

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos  Valido 25 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 25 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

k 2
<= 505 ]
k-1L sZ

Donde K es el nUmero de items.

S:2 es la sumatoria de varianza de los items.

St2 es la varianza de la suma de items
o es el coeficiente de Alfa de Cronbach.

Estadistica de fiabilidad
Alfa de Cronbach K ndmero e items 25
2 V1 sumatoria de varianza de los items 7.56
VT varianza de la suma de items 22.21
Seccion 1 1.042
Seccion 2 0.660
ALFA DE CRONBACH 0.687

Interpretacion: El grado de confiabilidad del cuestionario de gestion

escolar es 0,687, por tanto es confiable.
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2.5 Método y Analisis de datos:

Para el andlisis de los datos obtenidos se emple6 como:

Distribucion de frecuencias (tablas y figuras estadisticas)

Estadistica inferencial: para la correlacion se utiliz6 Rho de Spearman

La discusion de los resultados se realiz6 mediante la confrontacion de los
mismos con las conclusiones de las Tesis citadas en los “Trabajos previos”
y con los planteamientos de los “temas relacionados”

Las conclusiones estaran formuladas por los objetivos planteados y por los

resultados obtenidos.
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2.6. Aspectos éticos

“Ano del Dialogo y la Reconciliacién Nacional”

CARTA DE PRESENTACION

Huénuco, 03 de mayo del 2018

Sefiora Directora de la Institucion Educativa “Pedro Sanchez Gavidia N°” —
Huanuco
Mg. Rosa Luz Vasquez Pasos

De mi mayor consideracion;

Es grato dirigirme a usted para saludarla muy cordiaimente y a la vez comunicarla
que las maestristas Bachiller Elsa Cristina, PLEJO MALPARTIDA, identificada con DNI
N° 40743363, y la Bachiller Marcelina Maria, PEREZ ARMES, identificada con DNI N°
40359848 alumnas de la Escuela de Posgrado de la Universidad “Cesar Vallejo”, que
encontrandonos realizando un proyecto de tesis en la mencién de administracion de la

educacion titulado “Buen desempefio directivo en la gestion escolar de la

Institucién Educativa. Huanuco- 2018, en la cual tiene como objetivo recoger la

opinién de los docentes y determinar la relacién que existe entre liderazgo pedagégico y
desempefio docente.

Quedamos a su disposicion para ampliar cuanta informacién estime necesaria, nos
despedimos de usted seguras de contar con su apoyo, deseédndole parabienes en su

gestion directiva al frente de la prestigiosa comunidad educativa que dirige.

Atentamente;

B N

Br. Elsa Cristina, PLEJO MALPARTIDA . Marce"’;arq'lv':é‘;ég:fs'zz b
DNI 40743363
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[ll. RESULTADOS

En la presente investigacion se aplic6 dos encuestas cuyos instrumentos de
investigacion se perfil6 para las variables: Buen desempefio directivo y a la
Gestion escolar, a una muestra de 19 docentes de la Institucion Educativa Pedro
Sanchez Gavidia de Huanuco— 2018. Los instrumentos aplicados responden a la

escala ordinal.

Los resultados de la presente investigacién se encuentran organizados tal como
lo manifiesta Herndndez, Fernandez, y Baptista (2010) y APA V6 (2010), donde
se sefiala que los resultados deben obedecer y organizarse segun los objetivos
y/o dimensiones de la variable de investigacion. A continuacion, se presenta
mediante tablas y figuras de barras los resultados de las variables y sus

dimensiones:

3.1. Resultados descriptivos
A. RESULTADOS DE LA VARIABLE BUEN DESEMPENO DIRECTIVO
Tabla 1.

Nivel de la variable buen desempefio directivo

NIVEL Intervalo frecuencia Porcentaje
BAJO [49 -57) 4 21%
MEDIO [57 - 65) 7 37%
ALTO [65 - 73) 8 42%
TOTAL 19 100%

Fuente: Cuestionario buen desempefio directivo.

En la Tabla 1, se aprecia los resultados descriptivos del nivel de la variable buen
desempefio directivo en la Institucion Educativa Pedro Sanchez Gavidia de
Huénuco — 2018. Donde, 4 docentes opinaron que existe un nivel bajo en el buen
desempefio directivo, mientras que 7 docentes opinaron que la variable se
encuentra en el nivel medio; finalmente, 8 docentes opinaron que la variable se

encuentra en el nivel alto. Para, mejor comprension véase la siguiente figura:
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Figura 1 Nivel de la variable buen desempefio directivo

BAID MEDIO ALTO

1 EA0 ®MEDID mALTO

Fuente: Tabla 1

En la Figura 1, se aprecia el resultado general de la variable buen desempefio
directivo en la Institucion Educativa Pedro Sanchez Gavidia de Huanuco-2018;
donde, el 21% de docentes opinaron que existe un nivel bajo en el buen
desempeiio directivo, mientras que 37% docentes opinaron que la variable se
encuentra en el nivel medio; finalmente, 42% de docentes opinaron que la

variable se encuentra en el nivel alto.
Tabla 2.

Nivel de la dimension mejora de los aprendizajes

NIVEL Intervalo frecuencia Porcentaje
INACEPTABLE [28 - 33) 5 26%
CASI ACEPTABLE [33-38) 8 42%
ACEPTABLE [38 - 43) 6 32%
TOTAL 19 100%

Fuente: Cuestionario de la mejora de los aprendizajes.

En la Tabla 2, se aprecia los resultados descriptivos del nivel de la dimension
mejora de los aprendizajes en la Institucion Educativa Pedro Sanchez Gavidia de

Huénuco — 2018. Donde, 5 docentes afirman que existe un nivel inaceptable en la
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dimension mejora de los aprendizajes, mientras que 8 docentes opinaron que la
dimension mejora de los aprendizajes se encuentra en el nivel casi aceptable;
finalmente, 6 docentes opinaron que la dimensién se encuentra en el nivel

aceptable. Para, mejor comprension véase la siguiente figura:

Figura 2 Nivel de la dimensién mejora de los aprendizajes

INACEPTABLE CASIACEPTABLE ACEPTABLE

m INACEPTABLE m CASIACEPTABLE w ACEPTABLE

Fuente: Tabla 2

En la Figura 2, se aprecia el resultado general de la dimension mejora de los
aprendizajes en la Institucion Educativa Pedro Sanchez Gavidia de Huanuco-—
2018; donde, el 26% de docentes afirman que existe un nivel inaceptable en la
dimension, mientras que el 42% de docentes afirman que la dimension se
encuentra en el nivel casi aceptable; finalmente, 32% de docentes opinaron que la

dimension se encuentra en el nivel aceptable.
Tabla 3.

Nivel de la dimension procesos pedagogicos

NIVEL Intervalo frecuencia Porcentaje
INACEPTABLE [20 - 24) 6 32%
CASI ACEPTABLE [24 - 28) 3 16%
ACEPTABLE [28 - 32) 10 52%
TOTAL 19 100%

Fuente: Cuestionario de la dimensién procesos pedagdgicos
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En la Tabla 3, se aprecia los resultados descriptivos del nivel de la dimension
procesos educativos en la Institucion Educativa Pedro Sanchez Gavidia de
Huanuco — 2018. Donde, 6 docentes afirmaron que existe un nivel inaceptable en
la dimensidn, mientras que 3 docentes afirmaron que la dimension se encuentra
en el nivel casi aceptable; finalmente,10 docentes opinaron que la dimension se
encuentra en el nivel aceptable. Para, mejor comprensién véase la siguiente

figura:

Figura 3 Nivel de la dimensién procesos pedagdgicos

INACEPTABLE CASI ACEPTABLE ACEPTABLE

| [NACEPTABLE = CASIACEPTABLE m ACEPTABLE

Fuente: Tabla 3

En la Figura 3, se aprecia el resultado general de la dimension procesos
pedagodgicos en la Institucion Educativa Pedro Sanchez Gavidia de Huanuco—
2018; donde, el 32% de docentes opinaron que existe un nivel inaceptable en la
dimension procesos pedagogicos, mientras que el 16% de docentes afirmaron
gue la dimension se encuentra en el nivel casi aceptable; finalmente, 52% de

docentes opinaron que la dimensidn se encuentra en el nivel aceptable.
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B. RESULTADOS DE LA VARIABLE GESTION ESCOLAR
Tabla 4.

Nivel de la variable gestién escolar.

NIVEL Intervalo frecuencia Porcentaje
BAJO [53-59) 2 10%
REGULAR [59 - 65) 6 32%
BUENO [65 - 71) 11 58%
TOTAL 19 100%

Fuente: Cuestionario de la variable gestion escolar.

En la Tabla 4, se aprecia los resultados descriptivos del nivel de la variable
gestion escolar en la Institucion Educativa Pedro Sanchez Gavidia de Huanuco —
2018. Donde, 2 docentes afirmaron que existe un nivel bajo en la variable gestion
escolar, mientras que 6 docentes afirmaron que la variable se encuentra en el
nivel regular; finalmente, 11 docentes afirmaron que la variable se encuentra en el

nivel bueno. Para, mejor comprension véase la siguiente figura:

Figura 4 Nivel de la variable gestion escolar.

32%

BAIO REGULAR BUENO

EBAIO mREGULAR mBUENO

Fuente: Tabla 4

En la Figura 4, se aprecia el resultado general de la variable Gestion escolar en la
Institucion Educativa Pedro Sanchez Gavidia de Huanuco—2018; donde, el 10%
de docentes afirmaron que existe un nivel bajo en la variable gestion escolar,

mientras que el 32% de docentes opinaron que la variable se encuentra en el
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nivel regular; finalmente, 58% de docentes opinaron que la variable se encuentra

en el nivel bueno.
Tabla 5.

Nivel de la dimension progreso anual de los aprendizajes

NIVEL Intervalo frecuencia Porcentaje
BAJO [09-11) 2 10%
REGULAR [11-13) 3 16%
BUENO [13-15) 14 74%
TOTAL 19 100%

Fuente: Cuestionario de la dimensién progreso anual de los aprendizajes

En la Tabla 5, se aprecia los resultados descriptivos del nivel de la dimension
progreso anual de los aprendizajes en la Institucion Educativa Pedro Sanchez
Gavidia de Huanuco — 2018. Donde, 2 docentes opinaron que existe un nivel bajo
en la dimensién, mientras que 3 docentes opinaron que la dimension se encuentra
en el nivel regular; finalmente, 14 docentes opinaron que la dimensién progreso
anual de los aprendizajes se encuentra en el nivel bueno. Para, mejor

comprensioén véase la siguiente figura:

Figura 5 Nivel de la dimension progreso anual de los aprendizajes

BAIO REGULAR BUENO

mBAJO ®REGULAR ®BUENO

Fuente: Tabla b
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En la Figura 5, se aprecia el resultado general de la dimension pedagdgica en la
Institucion Educativa Pedro Sanchez Gavidia de Huanuco—2018; donde, el 10%
de docentes opinaron que existe un nivel bajo en la dimensiéon pedagdgica,
mientras que el 50% de docentes opinaron que la dimension pedagogica se
encuentra en el nivel regular; finalmente, 40% de docentes opinaron que la

dimension pedagogica se encuentra en el nivel bueno.

Tabla 6.

Nivel de la dimension cumplimiento de la planificacion

NIVEL Intervalo frecuencia Porcentaje
BAJO [07 - 10) 2 12%
REGULAR [10-13) 5 24%
BUENO [13-16) 12 64%
TOTAL 19 100%

Fuente: Cuestionario de la dimension cumplimiento de la planificacion

En la Tabla 6, se aprecia los resultados descriptivos del nivel de la dimension
cumplimiento de la planificacibn en la Institucion Educativa Pedro Sanchez
Gavidia de Huanuco — 2018. Donde, 2 docentes opinaron que existe un nivel bajo
en la dimensién, mientras que 5 docentes opinaron que la dimension se encuentra
en el nivel regular; finalmente,12 docentes opinaron que la dimension se

encuentra en el nivel bueno. Para, mejor comprension véase la siguiente figura:
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Figura 6 Nivel de la dimension cumplimiento de la planificacion.

BAIO REGULAR BUENO

mBAIO ®mREGULAR ®mBUENO

Fuente: Tabla 6

En la Figura 6, se aprecia el resultado general de la dimension cumplimiento de la
planificacion en la Institucion Educativa Pedro Sanchez Gavidia de Huanuco-—
2018; donde, el 12% de docentes opinaron que existe un nivel bajo en la
dimension gestion, mientras que el 24% de docentes opinaron que la dimensién
gestion se encuentra en el nivel regular; finalmente, 64% de docentes opinaron

gue la dimensidén gestion se encuentra en el nivel bueno.
Tabla 7.

Nivel de la dimension uso pedagogico del tiempo

NIVEL Intervalo frecuencia Porcentaje
BAJO [10-12) 4 21%
REGULAR [12 - 14) 7 37%
BUENO [14 - 16) 8 42%
TOTAL 19 100%

Fuente: Cuestionario de la dimension uso pedagogico del tiempo.

En la Tabla 7, se aprecia los resultados descriptivos del nivel de la dimension uso
pedagoégico del tiempo en la Institucion Educativa Pedro Sanchez Gavidia de
Huanuco — 2018. Donde, 4 docentes opinaron que existe un nivel bajo en la

dimensién, mientras que 7 docentes opinaron que la dimension se encuentra en el
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nivel regular; finalmente,8 docentes opinaron que la dimensién se encuentra en el

nivel bueno. Para, mejor comprension véase la siguiente figura:

Figura 7 Nivel de la dimensién uso pedagdgico del tiempo.

REGULAR

MBAJO " REGULAR mBUENO

Fuente: Tabla 7

En la Figura 7, se aprecia el resultado general de la dimension uso pedagégico
del tiempo en la Institucién Educativa Pedro Sanchez Gavidia de Huanuco—2018;
donde, el 21% de docentes opinaron que existe un nivel bajo en la dimensién,
mientras que el 37% de docentes opinaron que la dimensién se encuentra en el
nivel regular; finalmente, 42% de docentes opinaron que la dimension se

encuentra en el nivel bueno.
Tabla 8.

Nivel de la dimensién uso de materiales educativos

NIVEL Intervalo frecuencia Porcentaje
BAJO [10-12) 1 5%
REGULAR [12 - 14) 4 21%
BUENO [14 - 16) 14 74%
TOTAL 19 100%

Fuente: Cuestionario de la dimensién uso de materiales educativos

En la Tabla 8, se aprecia los resultados descriptivos del nivel de la dimension uso
de materiales educativos en la Instituciéon Educativa Pedro Sanchez Gavidia de

Huanuco — 2018. Donde, 1 docente opina que existe un nivel bajo en la
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dimension, mientras que 4 docentes opinaron que la dimension se encuentra en el
nivel regular; finalmente,14 docentes opinaron que la dimensién se encuentra en

el nivel bueno. Para, mejor comprension véase la siguiente figura:

Figura 8 Nivel de la dimension uso de materiales educativos

BAIO REGULAR BUENO

EBAJO EREGULAR mBUENO

Fuente: Tabla 8

En la Figura 8, se aprecia el resultado general de la dimension uso de materiales
educativos en la Institucion Educativa Pedro Sanchez Gavidia de Huanuco—-2018;
donde, el 5% de docentes opinaron que existe un nivel bajo en la dimension,
mientras que el 21% de docentes opinaron que la dimension se encuentra en el
nivel regular; finalmente, 74% de docentes opinaron que la dimension se

encuentra en el nivel bueno.
Tabla 9.

Nivel de la dimension gestion del clima escolar

NIVEL Intervalo frecuencia Porcentaje
BAJO [10-12) 4 21%
REGULAR [12 - 14) 12 63%
BUENO [14 - 16) 3 16%
TOTAL 19 100%

Fuente: Cuestionario de la dimension gestion del clima escolar.

En la Tabla 9, se aprecia los resultados descriptivos del nivel de la dimension
gestion del clima escolar en la Institucion Educativa Pedro Sanchez Gavidia de
Huanuco — 2018. Donde, 4 docentes opinaron que existe un nivel bajo en la

dimensién, mientras quel2 docentes opinaron que la dimension se encuentra en
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el nivel regular; finalmente, 3 docentes opinaron que la dimensidn se encuentra en

el nivel bueno. Para, mejor comprension véase la siguiente figura:

Figura 9 Nivel de la dimension gestion del clima escolar.

REGULAR

HBAJO © REGULAR ®BUENO

Fuente: Tabla 9

En la Figura 9, se aprecia el resultado general de la dimension gestion el clima
escolar en la Institucion Educativa Pedro Sanchez Gavidia de Huanuco-2018;
donde, el 21% de docentes opinaron que existe un nivel bajo en la dimension,
mientras que el 63% de docentes opinaron que la dimension se encuentra en el
nivel regular; finalmente, 16% de docentes afirmaron que la dimensidén se

encuentra en el nivel bueno.

3.2. CONTRASTACION DE HIPOTESIS

Por tener una escala de medicion ordinal, el estadigrafo mas pertinente para
determinar la correlacion entre las variables de estudio es Rho Spearman. Luego,
para determinar el grado de correlacion que existe entre ambas variables o entre

dimensiones se utilizo los intervalos consignados en la siguiente la tabla:
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Tabla 10.

Tabla de equivalencia de correlacion

Correlacion negativa perfecta: -1
Correlacion negativa muy fuerte: -0,90 a -0,99
Correlacion negativa fuerte: -0,75 a -0,89
Correlacion negativa media: -0,50 a -0,74
Correlacion negativa débil: -0,25 a -0,49
Correlacion negativa muy débil: -0,10 a -0,24
No existe correlacion alguna: -0,09 a +0,09
Correlacion positiva muy débil: +0,10 a +0,24
Correlacion positiva débil: +0,25 a +0,49
Correlacion positiva media: +0,50 a +0,74
Correlacion positiva fuerte: +0,75 a +0,89
Correlacion positiva muy fuerte: +0,90 a +0,99
Correlacion positiva perfecta: +1

Fuente: Hernandez, et. al (2010)

Por otra parte, la prueba de hipédtesis se realizo teniendo en consideracion: Nivel
de significancia es 0,05, el calculo del grado de correlacion se realiza mediante el
programa Excel y se acepta la hipotesis si pc (valor calculado) es menor que pt

(0,05) y se rechaza la hipétesis si pc (valor calculado) es mayor que pt (0,05).

a. CONTRASTACION DE LA HIPOTESIS GENERAL

Hipotesis Estadistico
Hipotesis (H):

Existe relacion significativa entre el buen desempefio directivo en la gestion

escolar de la Institucion Educativa Pedro Sanchez Gavidia. Huanuco - 2018.
Nivel de significancia (nivel de riesgo)
a=0,05 (5%)

Célculo del estadistico de prueba:
N=19
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Tabla 11.

Correlacion entre el buen desempefio directivo y la gestion escolar.

Buen desempefio Gestion

directivo escolar
Rho de Spearman |Desempefi |Coeficiente de correlacion 1,000 ,645
o Directivo [Sig. (bilateral) . ,040
N 19 19
Gestion Coeficiente de correlacién ,645 1,000

Escolar Sig. (bilateral) ,040

N 19 19

Fuente: Cuestionario buen desempefio directivo y gestion escolar.

Regla de decision:

Se acepta la hipotesis; si: pc (0,040) < pt(0,05).

Decision Estadistica:

Puesto que: pc (0,040) < p:(0,05), se acepta la hipotesis.

Conclusion Estadistica:

Puesto, que pc (0,040) < p: (0,05), existe relacion significativa entre el buen
desempeiio directivo en la gestidon escolar de la Institucion Educativa Pedro

Sanchez Gavidia. Huanuco - 2018

Se concluye que: existe correlacion positiva mediana, significativa entre el buen
desempeiio directivo en la gestion escolar de la Institucion Educativa Pedro

Sanchez Gavidia. Huanuco - 2018., con un coeficiente de correlacion de 0,645.
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b. CONTRASTACION DE LA HIPOTESIS ESPECIFICAS

HIPOTESIS ESPECIFICA 1.
Hipo6tesis Estadistica
Hipotesis (Hi)

Existe relacion significativa entre la mejora de los aprendizajes en la gestién
escolar de la Institucion Educativa Pedro Sanchez Gavidia. Huanuco — 2018.
Nivel de significancia (nivel de riesgo)

a=0,05 (5%)

Célculo del estadistico de prueba:

N=19
Tabla 12.

Correlacion entre la mejora de los aprendizajes y la gestion escolar.

Mejora de los Gestion
aprendizajes escolar
Rho de Spearman Mejorade Coeficiente de correlacion 1,000 ,662
los Sig. (bilateral) ) ,030
aprendizaje N 19 19
s
Gestion Coeficiente de correlacion ,662 1,000
Escolar Sig. (bilateral) ,030
N 19 19

Fuente: Cuestionario de mejora de los aprendizajes y gestion escolar.

Regla de decision:
Se acepta la hipotesis, si: pc (0,030) < pt(0,05).
Decision Estadistica:

Puesto que: p: (0,030) < p:(0,05), se acepta la hipotesis.
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Conclusién Estadistica:

Puesto, que p¢ (0,030) < pt (0,05), existe relacion significativa entre la mejora de
los aprendizajes en la gestidn escolar de la Institucion Educativa Pedro Sanchez
Gavidia. Huanuco — 2018

Se concluye que: existe correlacion positiva mediana, significativa entre la mejora
de los aprendizajes en la gestion escolar de la Institucion Educativa Pedro

Sanchez Gavidia. Huanuco — 2018, con un coeficiente de correlacion de 0,662.

HIPOTESIS ESPECIFICA 2.
Hipotesis Estadistico
Hipotesis (H>)

Existe relacion significativa entre los procesos pedagdgicos en la gestion escolar
de la Institucion Educativa Pedro Sanchez Gavidia. Huanuco — 2018.

Nivel de significancia (nivel de riesgo)
0=0,05 (5%)

Célculo del estadistico de prueba:

N=19

Tabla 13.

Correlacion entre los procesos pedagdégicos y la gestidon escolar.

Procesos Gestion

pedagdgicos escolar
Rho de Spearman Procesos  Coeficiente de correlacion 1,000 , 720
pedagdgico Sig. (bilateral) : ,030
S N 19 19
Gestion Coeficiente de correlacion , 720 1,000

Escolar Sig. (bilateral) ,030

N 19 19

Fuente: Cuestionario procesos pedagogicos y gestion escolar.
56



Regla de decision:

Se acepta la hipotesis, si: pc (0,030) < pt(0,05).

Decisidn Estadistica:

Puesto que: pc (0,030) < pt(0,05), se acepta la hipétesis.

Conclusién Estadistica:

Puesto, que p¢ (0,030) < p: (0,05), existe relacién significativa entre los procesos
pedagdgicos en la gestién escolar de la Institucion Educativa Pedro Sanchez
Gavidia. Huanuco — 2018

Se concluye que: existe correlacion positiva mediana, significativa entre los
procesos pedagogicos en la gestion escolar de la Institucion Educativa Pedro
Sanchez Gavidia. Huanuco — 2018, con un coeficiente de correlacion de 0,720.
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IV. DISCUSION

Cuando hablamos de Ila preocupacion del director sobre los
aprendizajes nos referimos de una manera indirecta, ya que su
intervencién es importante para poder mejorar los aprendizajes, la
practica docente, las condiciones laborales y la funcion de la institucion;
lo que se busca hoy en dia es que el director se preocupe o tenga
como prioridad sobre la mejora y la calidad de la institucién, ya no de
una administraciéon externa de mantenimiento, de proyectos financieros
y otros que en el pasado se veia a un directivo como gestor fuera de la
institucion. Es importante el rol directivo dentro de la institucion, el
modelo del lider en este tiempo se cambio, el MINEDU exige otras
funciones que sea un gestor escolar. De tal manera que en nuestro

trabajo de investigacion se busca la relacion de las dos variables.

Puesto, que pc (0,040) < pt (0,05), existe relacion significativa entre el
buen desempefio directivo en la gestion escolar de la Institucion

Educativa Pedro Sanchez Gavidia. Huanuco - 2018

Se concluye que: existe correlacion positiva mediana, significativa entre
el buen desempefio directivo en la gestion escolar de la Institucion
Educativa Pedro Sanchez Gavidia. Huanuco - 2018., con un coeficiente

de correlacion de 0,645.

Estos datos se afirman por Herrera, J. (2015) en su tesis: Liderazgo
directivo y gestion pedagdgica en la institucion educativa de Pinra. El
tipo de estudio es basico descriptivo, el disefio correlacional
transversal, la muestra estuvo conformada por 22 docentes, el
instrumento fue la guia y el cuestionario y como conclusiéon: La
correlacién fue positiva entre ambas variables. De la misma manera
existe una relacién positiva entre las dimensiones de motivacion
directivo, trabajo directivo y la proactividad directiva con la gestion

pedagdgica.
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Observamos que los resultados de ambas variables son similares, nos
confirman que las dos variables son esenciales en una institucion

educativa, a pesar que fueron realizados en diferente contexto y afo.

El tesista Reyes, N. (2012) En su trabajo Liderazgo directivo y
desempeio docente del nivel secundario de Ventanilla. El estudio fue
bésico descriptivo, el disefio es correlacional, la poblacién censal
fueron los 40 docentes, los instrumentos utilizados fueron el
cuestionario y la ficha de evaluacién, donde se determina que el
desempefio docente estd entrelazado con el clima organizacional, la
cultura escolar, y con lo econémico y que el punto de vista del liderazgo
directivo es solo un aspecto. En este trabajo no se aceptd la hipotesis
general, por la razon que no existe relacion entre ambas variables de

estudio.

Este estudio realizado afios atras de la primera variable que es igual a
la nuestra no se pudo relacionar con la variable de desempefio
docente, nos indica que el liderazgo directivo si encuentra enlace con la

gestion escolar.

Asimismo, MINEDU (2012) refiere que el buen desempefio directivo es
saber reconocer el rol directivo, como aquel que ejerce con propiedad
propia el liderazgo y el saber gestionar la escuela, es aquel que debe
cumplir sus responsabilidades en el logro de los aprendizajes de los
aprendices. Ellos asumen una serie de labores, como también sus

funciones son bien definidas.

De la misma manera MINEDU (2015) refiere que la gestion escolar son
practicas que deben ayudar a generar ciertas condiciones favorables
en los aprendizajes, este desempefio lo realiza el lider directivo con la
sola finalidad de concertar, acompafiar, dialogar, incentivar y educar en

los cambios educativos.
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Entonces podemos decir que el buen desempefio directivo es aquel
gue tiene liderazgo, aquel que debe gestionar la institucion, aquel que
debe cumplir cabalmente sus responsabilidades y preocuparse por los
aprendizajes, lo que se requiere que el director asuma sus labores y
esos deberes se encuentran en el marco del buen desempefio
directivo; se relaciona con la gestion escolar ya que son practicas que
ayudan en los aprendizajes, este desarrollo est4 a cargo el director,
porque esta llamado a concertar, acompafar, dialogar e incentivar y

educar en todo los procesos educativos. De esa manera se relaciona.
Podemos decir que esta investigacion servira a futuros investigadores,

asimismo, puede ser perfeccionado, queda abierto para otras

investigaciones.
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CONCLUSIONES

Se determind la relacion entre el Buen desempefio directivo y la gestion
escolar de la Instituciéon Educativa Pedro Sanchez Gavidia. Huanuco-
2018, puesto, que pc (0,040) < pt (0,05), entonces existe correlacion

positiva mediana, significativa.

Se demostré la relacion entre la mejora de los aprendizajes en la
gestion escolar de la Institucion Educativa Pedro Sanchez Gavidia.
Huanuco- 2018, puesto, que pc (0,030) < pt (0,05), entonces existe

correlacion positiva mediana, significativa.

Se definio la relacién entre los procesos pedagdgicos en la gestion
escolar de la Institucion Educativa Pedro Sanchez Gavidia. Huanuco-
2018, puesto, que pc (0,030) < pt (0,05), entonces existe correlacion

positiva mediana, significativa.
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V.

RECOMENDACIONES

Se recomienda a los acompafiantes de la UGEL a realizar talleres sobre
el desempefio directivo en la gestiébn escolar, para que los directivos

puedan entender su finalidad, su importancia y sus funciones.

Se recomienda a los directivos de la I.LE “Pedro Sanchez Gavidia”
acoger las encuestas hechas por los docentes para que puedan
dialogar y realizar un plan de mejora en los aprendizajes,

conjuntamente con todos los agentes.

Se recomienda a los directivos evaluar mediante los resultados
obtenidos de la encuesta los procesos pedagogicos, creando nuevo
proyecto con el sélo propdésito de ofrecer un buen aprendizaje.

Se recomienda a los docentes apoyar y realizar bien su labor
pedagodgica en el aula considerando las competencias y los

desempernios.
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ANEXOS



ANEXOS N° 1: INSTRUMENTOS

CUESTIONARIO DEL BUEN DESEMPENO DIRECTIVO
Estimados docentes:

El presente cuestionario es parte de una investigacion para recoger informacion y opiniones, por lo tanto, no
hay respuestas correctas o incorrectas. Debes de leer cada una de las preguntas y seleccionar una de las
respuestas seg(in su conviccion y luego marca con un aspa (x). El cuestionario es anonimo.

DIMENSIONES ITEMS Nunca | Rara A A Frecuente
[0} vez | veces | menudo
(2) (3) (&) (8)

Realiza diagnéstico del entorno institucional, familiar y
social para verificar la influencia en el logro de las metas
de apr j

Diseia de manera participativa los instrumentos de
gestion escolar, estableciendo metas de aprendizaje.
Promueve espacios y mecanismos de participacién y
organizacién para el cumplimiento de las metas de
aprendizaje.

Genera un clima escolar basado en el respeto a la
diversidad, colaboracién y comunicacién permanente,
afrontando y resolviendo las barreras existentes.

Maneja estrategias de prevencién y resolucién pacifica de
conflictos mediante el didlogo, el consenso y la
negociacion

Promueve la participacion organizada de las familias y
otras instancias de la comunidad para el logro de las metas
de aprendizaje, sobre la base del reconocimiento de su
capital cultural.

Gestiona el uso oOptimo de la infraestructura,
equipamiento y material educativo disponible, en
beneficio de una ensefianza de calidad y el logro de las
metas de aprendizaje de los estudi

Gestiona el uso optimo del tiempo en la institucidon
educativa a favor de los aprendizajes, asegurando el
cumplimiento de metas y resultados en beneficio de todos
los estudiantes

Gestiona el uso 6ptimo de los recursos financieros en
beneficio de las metas de aprendizaje trazadas por la
institucion educativo bajo un enfoque orientado a

Had,

D1. Mejora de los aprendizajes

Gestiona oportunidades de formacién continua de los
docentes para la mejora de su desempefio en funcién al
logro de las metas de apr j

Genera espacios y mecanismos para el trabajo
colaborativo entre los docentes y la reflexién sobre las
précticas pedagdgicas para mejorar ensefianza y el clima
escolar.

Estimula la iniciativa de los docentes relacionadas a
innovaciones e investigaciones pedagdgicas, impulsando la
implementacion y si izacion de las

Orienta y promueve la participacion del equipo docente en
los procesos de planificacion curricular, a partir de los
lineamientos de la Politica Curricular Nacional y en
articulacién con la propuesta curricular regional

Propicia una préctica docente basada en el aprendizaje
colaborativo, por indagaciéon y el conocimiento de la
diversidad existente en el aula y pertinente a ella.
Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos
metodoldgicos en funcién del logro de las metas de
aprendizaje de los estudi

Monitorea y orienta el proceso de evaluacién de los
aprendizajes a partir de criterios claros y coherentes con
los aprendizajes que se d lograr, asegurando la
comunicaciéon oportuna de los resultados y la
implementacion de acciones de mejora.

D2 Procesos pedagégicos
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CUESTIONARIO GESTION ESCOLAR

Estimados docentes: El presente cuestionario es parte de una investigacion para recoger informacion sobre
sus desempefios académicos. Debes leer cada una de las preguntas y seleccionar una de las respuestas
seguin su conviccion y luego marca con un aspa (x) la respuesta veridica. ’

DIMENSIONES ITEMS Nunca | Aveces | Siempre
(1) (2) (3)
- Se demuestra un incremento de porcentaje de estudiante en el nivel
2 satisfactorio
g 2 Orienta los directivos la reflexion sobre los resultados de aprendizajes por
5 % area curricular.
§ 5 Plantean al inicio del afio las metas de resultados que desean lograr durante
Ha el afio
g g Realizan un diagnéstico inicial antes de plantearse las metas, priorizando las
&5 éreas basicas.
a Desarrollan actividades planteadas segun los propdsitos plantados
Cumplen el 100% las horas lectivas planificadas durante el afio.
Realizan la jornada de reflexién por las horas perdidas y recuperadas, con
f responsabilidad y eficiencia
© Dan importancia a la planificacién pedagégica o dan preferencia a otras
% actividades que no son relevantes.
2 e Se compromete a recuperar con responsabilidad sus horas lectivas
z 8 perdidas.
3 § Realiza una nueva sesién de recuperacién de horas, o simplemente se
3 % presenta en el aula sin ninguna planificacion.
~ 8
[~ 1%

Optimiza el tiempo pedagégico durante el desarrollo de las sesiones y la
construccion del aprendizaje del estudiante.

Identifica y reflexiona sobre las actividades rutinarias no pedagodgicas que
perjudica la optimizacién del tiempo.

Demuestra puntualidad en el uso del tiempo de sus sesiones.

Realizan bimestralmente un diagndstico para identificar los factores que
hacen perder el tiempo lectivo

Durante el desarrollo de las sesiones usted aprovecha el tiempo
enfocandose en los objetivos de los aprendizajes-ensefianza.

D; Uso pedagégico del
tiempo

Disefia actividades de ensefianza a través de diversas estrategias y
herramientas.

Creas situaciones y ambientes donde se estimule el aprendizaje y
consideras los intereses de los estudiantes.

Los directivos impulsan el uso adecuado de textos, material concretoy
otros que son distribuidos por el Minedu.

Los materiales educativos facilitan el proceso de ensefianza y aprendizaje,
ayuda a desarrollar las capacidades y competencias.

Los materiales didacticos proporcionan experiencia, ayudan a los
estudiantes a identificar propiedades, establecer semejanzasy
diferencias, resolver problemas y otros.

educativos

Ds Uso de materiales

Cuentan con un comité de tutoria y convivencia democratica, son
capacitados y se reiinen continuamente.

Tienen establecido el reglamento interno con normas de convivencia
segun el enfoque de la disciplina libre de violencia.

Informan a los padres de familia sobre la convivencia para que ellos
cumplan con su rol formativo y puedan establecer las condiciones fisicas,
afectivas y emocionales que favorezcan el logro de los aprendizajes.
Cuenta el colegio con un directorio de los lideres de los servicios de
proteccién para que se puedan contactar cuando necesitan

Conocen y utilizan los docentes la plataforma SiseVe para que registren
los conflictos que se originan en el aula e institucion.

Ds Gestién del clima escolar
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ANEXOS 2:

MATRIZ DE VALIDACION DEL BUEN DESEMPENO DIRECTIVO

Titulo: Buen desempefio directivo en la gestién escolar de la Institucion Educativa. Hudnuco- 2018

CRITERIOS DE EVALUACION

RELACION RELACION RELACION RELACION | OBSERVACION Y/O

dela de una i
azado hacia una meta. Es un lider que inspira y mueve las acciones del colegio en funcién a lo pedagégico.

a4,

V1. BUEN DESEMPERO DIRECTIVO

Son aquellas personas que asumen la

ENTRE LA ENTRE ENTRE EL ENTRE EL | RECOMENDACIONES
= DIMENSION INDICADOR ITEMS VARIABLE LA INDICADOR | ITEMS Y LA
ol A Y LA DIMENSION | Y ELITEMS | OPCION DE
a b] S | £ | DIMENSION YEL RESPUESTA
i s| Z § g g INDICADOR
< g 5 > | E
2 z <|<|&] st [ NO| SI | NO| SI | NO | SI | NO

% Realiza diagnostico del entorno
institucional, familiar y social para
§ Conduce verificar la influencia en el logro de
3 P‘“'C"P";“"’"‘e las metas de aprendizaje
nie la
planificacion

Disefia de manera participativa los
instrumentos de gestion escolar,
estableciendo metas de aprendizaje.

I p y
Dy Mejora de los de participacion y organizacién para
aprendizajes el cumplimiento de las metas de

Genera un clima escolar basado en

col y

£ A,

Y

per al
resolviendo las barreras
n— =

F la
participacion
democrética.

d) gias de p Y
resolucion pacifica de conflictos
di el didlogo, el y

la negociacion

Sl B s ™0 S

/
£
el respeto  a la divc'rsidid, /
F

N N T
T TSGR R N

Promueve la participacion ;
organizada de las familias y otras / / /
i ias de la idad para el

logro de las metas de aprendizaje,
sobre la base del reconocimiento de
su capital cultural.

F las | Gesti el uso Opti de la :
e T T 7T T
para el | material educativo disponible, en

aprendizaje beneficio de una ensefianza de
lidad y el logro de las metas de
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Gestiona el uso 6ptimo del tiempo
en la institucion educativa a favor
de los aprendizajes, asegurando el
cumplimiento de metas y resultados
en beneficio de todos los
estudiantes

Gestiona el uso optimo de los
recursos financieros en beneficio de
las metas de aprendizaje trazadas
por la institucion educativo bajo un

or do a 1tad,

g

Gestiona el desarrollo de estrategias
de prevencibn y manejo de
situaciones de riesgo que aseguren
la seguridad e integridad de los
miembros de la  comunidad
educativa.

=

Dirige el equipo administrativo y/o
de soporte de la institucion
ducativa ori do su d pefi
hacia el logro de los objetivos
institucionales.

Lidera la
evaluacion de la
gestion del
colegio

Gestiona la  informacion  que
produce la escuela y la emplea
como insumo en la toma de
decisiones institucionales en favor
de la mejora de los aprendizajes.

Tmpl = i v

i de p ia y
rendicién de cuentas de la gestion
escolar ante la  comunidad
educativa.

Conduce de manera participativa
los p de autoevaluaci6
mejora continua orientados al logro
de las metas de aprendizaje.

D, Procesos
pedagégicos

Promueve y
lidera el
aprendizaje con

Gestiona oportunidades de
formacién continua de los docentes
para la mejora de su desempefio en

funcién al logro de las metas de
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D

o

Genera espacios y mecanismos para
el trabajo colaborativo entre los
docentes y la reflexion sobre las
précticas pedagégicas que
contribuyen a la mejora de la
ensefianza y del clima escolar.

Estimula la iniciativa de los

docentes relacionadas a
innovaciones e  investigaciones
i I g la

implZm:macién y sistematizacion
de las mismas.

Gestiona la
calidad
pedagégica.

Orienta y promueve la participacion
del equipo docente en los procesos
de planificacién curricular, a partir
de los lineamientos de la Politica
Curricular ~ Nacional y en
articulacion con la  propuesta
curricular regional.

Propicia una practica docente
basada en el  aprendizaje
colaborativo, por indagacion y el
conocimiento de la diversidad
existente en el aula y pertinente a
ella.

Monitorea y orienta el uso de
estrategias y recursos
metodolégicos en funcién del logro
de las metas de aprendizaje de los
estudiantes y considerando la
atencién de sus  necesidades
especificas.

Monitorea y orienta el proceso de
evaluacion de los aprendizajes a
partir de criterios claros y
coherentes con los aprendizajes que
se desean lograr, asegurando la
comunicacion oportuna de los
resultados y la impl ion
acciones de mejora.
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MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Buen desempefio directivo
OBJETIVO: Recoger informacién del Buen desempefio docente para poder relacionarlo con la gestion escolar

DIRIGIDO A: Docentes de la Institucién Educativa Pedro Sanchez Gavidia. Hudnuco
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR Nc,dg_...gms YQML\ .!f. \QW‘{LQ@ ..................................

VALORACION:

EXCELENTE BUENA REGULAR | DEFICIENTE | MALA

-
}Ms_) 17-15 14-12 11-08 08-00

UNIVERS! 3 YLEND

Drd. Magal, rgA Aloahi Quispe

DOCENTE DE INVESTIGAS

73



MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Buen desempefio directivo

OBJETIVO: Recoger informacion del Buen desempefio docente para poder relacionarlo con la gestion escolar

DIRIGIDO A: Docentes de la Institucién Educativa Pedro Sz’mchez Gavidia. Huanuco

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: ... 0. o e L LA,
/\

GIEAND ACADENIOD DEL EWALTIAINIIE 5. con0 coums o 00 G s s 5550500 38 (3 0 9 Y s

VALORACION:

EXCELENTE BUENA REGULAR | DEFICIENTE | MALA

20-18 (7 17-15 }‘) 14-12 11-08 08-00
L.
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MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Buen desempeilo directivo
OBIJETIVO: Recoger informacion del Buen desempefio docente para poder relacionarlo con la gestion escolar

DIRIGIDO A: Docentes de la Instituciéon Educativa Pedro Sanchez Gavidia. Huanuco

/‘j &
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: .......3.-.-}:5.9.5&.&.«?....51.4«,.4&. - = . T ‘”k W(v»\ ...................
5 \ :
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: @» &a: I SATN M.w.«./.x..\.;»s.s.{r.wr;e:«....i.s . ksE&vaM ................
VALORACION:

EXCELENTE BUENA REGULAR | DEFICIENTE | MALA

20-18 1745 14-12 11-08 08-00
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MATRIZ DE VALIDACION DE LA GESTION ESCOLAR

Titulo: Buen desempefio directivo en la gestion escolar de la Institucién Educativa. Hudnuco- 2018

V2. GESTION ESCOLAR

:

CRITERIO DE EVALUACION
RELACION RELACION RELACION RELACION | OBSERVACION Y/O
= ENTRE LA ENTRE ENTRE EL ENTREEL | RECOMENDACIONES
e DIMENSION INDICADOR ITEMS VARIABLE Y LA INDICADORY | ITEMSY LA
) LA DIMENSION | DIMENSIONY |  ELITEMS OPCION DE
< EL RESPUESTA
~4 5| § E INDICADOR
< §| 2| 8
> Z|<|®& NO | SI | NO | SI | NO | SI | NO
2 Se demuestra un incremento de

porcentaje de estudiante en el
nivel satisfactorio

Orienta los directivos la reflexion
sobre los resultados de
aprendizajes por area curricular.

anual ':k los | Porcentaje de nivel| metas de resultados que desean

s satisfactorio lograr durante el afio

Realizan un diagnéstico inicial
antes de plantearse las metas,
priorizando las dreas basicas.

ndizaje.

Desarrollan actividades
planteadas segun los propésitos
plantados

D.. Cumplen el 100% las horas
Cumplimiento lectivas planificadas durante el
afio.

1.
/ /
M/
Sy
[ [

planificacion

. Realizan la jornada de reflexién
Porcentajede | oo 1as  horas  perdidas y / /
horas lectivas
recuperadas, con responsabilidad
y eficiencia

/
/
/
/
/
/
/

ducativas para ir creando condiciones y adquirir mejores aprendizajes. Es
reso anual de obtener resultados de a
&
5

Dan importancia a la planificacion / /
pedagdgica o dan preferencia a / /
otras actividades que no son

—J

o llamamos a la practica que los lideres deben de laborar en las institucione:
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relevantes.

Se compromete a recuperar con
bilidad sus horas |

[
perdidas.

Realiza una nueva sesién de
recuperacion de horas, o
simplemente se presenta en el
aula sin ninguna planificacién.

Ds. Uso
pedagoégico del
tiempo

C r [s] el tiempo pedagégico /
actividades durante el desarrollo de las 1/
pedagogicas

sesiones y la construcciéon del
aprendizaje del estudiante.

o] N

Identifica y reflexiona sobre las

actividades rutinarias no
pedagdgicas que perjudica la
optimizacién del tiempo.

s S IS ™

=

Demuestra puntualidad en el uso
del tiempo de sus sesiones.

~

Realizan bimestralmente un
diagnéstico para identificar los
factores que hacen perder el
tiempo lectivo

Durante el desarrollo de las
sesiones usted aprovecha el
tiempo enfocdndose en los
objetivos de los aprendizajes-
ensefianza.

D, Uso de Disefia actividades de ensefianza
materiales a través de diversas estrategias y /
educativos

Uso de recursos

herramientas.

Creas situaciones y ambientes
donde se estimule el aprendizaje
y consideras los intereses de los

Los directivos impulsan el uso
adecuado de textos, material
concreto y otros que son

\ S = G
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distribuidos por el Minedu.

Los materiales educativos
facilitan el proceso de ensefianza
y aprendizaje, ayuda a desarrollar
las capacidades y competencias.

Los materiales didacticos

proporcionan experiencia,
ayudan a los estudiantes a
identificar propiedades,

establecer semejanzas y
diferencias, resolver problemas y
otros.

Ds Gestion del
clima escolar

Identificacion de
conflictos

Cuentan con un comité de tutoria
y convivencia democratica, son
capacitados y se relnen
continuamente.

Tienen establecido el reglamento
interno  con  normas  de
convivencia segun el enfoque de
la disciplina libre de violencia.

Informan a los padres de familia
sobre la convivencia para que
ellos cumplan con su rol
formativo y puedan establecer las
condiciones fisicas, afectivas y
emocionales que favorezcan el
logro de los aprendizajes.

Cuenta el colegio con wun
directorio de los lideres de los
servicios de proteccién para que
se puedan contactar cuando
necesitan

Conocen y utilizan los docentes la
plataforma  SiseVe para que
registren los conflictos que se
originan en el aula e institucién.
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MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Gestion escolar
OBJETIVO: Demostrar las opiniones de la gestion escolar, para obtener los datos veridico.

DIRIGIDO A: Docentes de la Institucion Educativa Pedro Sénch/ez Gav:dna Huénuco. \
)

)\\u A\w\ QQ/

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: &\)( u([\ ..................... \‘ ............................................

:DU'C\U’S (/=

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: ... 7 ittt e e e e e

VALORACION:

EXCELENTE BUENA REGULAR | DEFICIENTE | MALA

- \
)

20418~ 17-15 14-12 11-08 08-00

husy UNIVERSIDAD CESAR VALLESO
TRt
TS

Dra. Magaly A’Alcaldowsfpe

DOCENTE NE INVESTIGACION

..................................................
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MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Gestion escolar
OBJETIVO: Demostrar las opiniones de la gestién escolar, para obtener los datos veridico.

DIRIGIDO A: Docentes de la Institucion Educativa Pedro Sanchez Gavidia. Hudnuco.

7 A5 " .
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: ...........>= ];4%/7 18972 ./ e f il ”/ i A
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: ................... 6”*’7’7/—’ e
VALORACION:

EXCELENTE BUENA REGULAR | DEFICIENTE | MALA

20-18 (17- ID 14-12 11-08 08-00

................................................
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MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Gestion escolar

OBJETIVO: Demostrar las opiniones de la gestion escolar, para obtener los datos veridico.

DIRIGIDO A: Docentes de la Institucion Educativa Pedro Sanchez Gavidia. Huanuco.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR:

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR:

VALORACION:

.L_\Scu‘ 54;. “Q)vv

EXCELENTE

BUENA

REGULAR

DEFICIENTE

MALA

20-18

14-12

11-08

08-00
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ANEXOS 3: MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: Buen desempefio directivo y la gestidn escolar de la Institucién Educativa. Hudnuco- 2018

LINEA DE INVESTIGACION: Gestidn y calidad educativa

FORMULACION DEL HIPOTESIS OBJETIVOS VARIABLES MARCO TEORICO DIMENSIONES METODOS
PROBLEMA (ESQUEMA)
GENERAL General: General: V.1 1.3.1. Buen desempefio docente D:. Mejora de los Diseiio:

. ) o . - Buen desempefio | 1.3.1.1.Definicién aprendizajes Correlacional
éComo se relaciona el Buen | Existe relacion significativa entre | Determinar la relacién entre el . . 1.3.1.2. Lid dag6ai Transversal -
desempefio directivo y la | el buen desempefio directivo en | Buen desempefio directivo y la directivo e I erazgo pe agoglco- By no
gestion  escolar de la | la gestion escolar de la | gestion escolar de la Institucion 1.3.1.3. Liderazgo en la organizacion . tal
Institucion Educativa Pedro | Institucion  Educativa  Pedro | Educativa Pedro Sdnchez Gavidia. 1.3.1.4. Importancia del liderazgo D,. Procesos experimenta
Sénchez Gavidia? Huanuco- | Sanchez Gavidia. Hudanuco - 2018. | Hudnuco- 2018 + : -

20187 1.3.1.5. Tipos de ||de‘|:azgo , pedagogicos Poblacién:
1.3.1.6.La organizacion educativa
1.3.1.7.Practica eficaces de liderazgo 42 docentes
- - - 1.3.1.8. Tipos de practica
E ificos: E ificos: E ificos:
speciticos specificos speciiicos 1.3.1.9. Componentes de la escuela Muestra:
iCémo se relaciona la | Existe relacion significativa entre | Demostrar la relacion entre la 1.3.1.10. Dimensiones 19 docentes
mejora de los aprendizajesy | la mejora de los aprendizajes en | mejora de los aprendizajes en la —
la gestién escolar de la | la gestion escolar de la | gestién escolar de la Institucion V.2 1.3.2. Gestion escolar Di. progreso anual de | Técnicas:
Institucién Educativa Pedro | Instituciéon  Educativa Pedro | Educativa Pedro Sénchez Gavidia. Gestidn escolar 1.3.2.1. Definiciones los aprendizajes Encuestas
Sanchez Gavidia? Huanuco- | Sanchez Gavidia. Huanuco - | Huanuco-2018 1.3.2.2. Compromisos de la gestion D,. Cumplimiento de la
2018? 2018. - 3 1.3.2.3. Estilos de gestion planificacién Instrumentos:
Definir la relacion entre los 1.3.2.4. Gestién escolar y eficacia — Cuestionarios
éCoémo se relaciona los | Existe relacion significativa entre | procesos pedagdgicos en la educativa Ds. Uso pedagdgico del
procesos pedagoégicos y la | los procesos pedagdgicos en la | gestion escolar de la Institucion . tiempo ;
gestion  escolar de la | gestidn escolar de la Instituciéon | Educativa Pedro Sdnchez Gavidia. 1.3.2.5. Modﬁlo de calidad de la - Me'tt.Jc!os de
Institucién Educativa Pedro | Educativa Pedro Sdnchez Gavidia. | Hudnuco- 2018 g]estlon ESCf)|aI" Ds. Uso de materiales | Analisis de
Sanchez Gavidia? Huanuco- | Huanuco —2018. 1.3.2.6. Area de calidad educativos investigacion:
2018? 1.3.2.7. Dimensiones Estadistica
Ds. Gestion del clima | descriptiva e
escolar inferencial; y el
paquete

Estadistico SPSS.
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MATRIZ DE OPERACIONALIZACION

TiTULO: Buen desempefio directivo y la gestién escolar de la Institucién Educativa. Hudnuco- 2018

LINEA DE INVESTIGACION: Gestion y calidad educativa

Variable Definicién conceptual Definicion Operacional Dimensiones Indicadores
D1 Mejora de los Conduce participativamente la planificacion
V.l Es reconocer el rol directivo, como | Se va a realizar una encuesta | aprendizajes Promueve la participacion democratica.
aquel que ejerce con propiedad | para poder medir el buen Favorece las condiciones para el aprendizaje.
BUEN propia el liderazgo y el saber | desempefio del director, como Lidera la evaluacion de la gestién del colegio
DESEMPENO gestionar la escuela,. es aquel que | esta o mejorando I?s
DIRECTIVO debe N cumplir sus | aprendizajes y como acorlnpana D, Proce:sos Promueve y Iid.era el aprend_izaje con la comunidad.
responsabilidades en el logro de | en los procesos pedagdgicos; | pedagdgicos Gestiona la calidad pedagdgica.
aprendizajes de los aprendices. | esta encuesta lo realizaran los
Ellos asumen una serie de labores, | docentes.
como también sus funciones son
bien definidas (MINEDU, 2012).
D; progreso anual de Porcentaje de nivel satisfactorio
V.D Define como practicas que deben | Se va evaluar a través de la | los aprendizajes
ayudar a generar ciertas | encuesta como se estd | D, Cumplimientodela | Porcentaje de horas lectivas
condiciones favorables en los | desarrollando la gestion | planificacion
GESTION aprendizajes, este desempefio lo | escolar, conjuntamente con sus | D; Uso pedagdgico del | Cumplimiento actividades pedagdgicas
ESCOLAR realiza el lider directivo con la | dimensiones. tiempo

finalidad de concertar, acompaiiar,
dialogar, incentivar y educar en los
cambios educativos (MINEDU,
2015)

D4 Uso de materiales
educativos

Uso de recursos educativos

Ds. Gestion del clima
escolar

Identificacion de conflictos
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ANEXOS 4: CONSTANCIA

MW = B |nstitucién Educativa Integrado Publico
) “PEDRO SANCHEZ GAVIDIA"”
Hudnuco — Peru

La Directora de la Institucion Educativa Integrada Publica “Pedro Sdnchez

Gavidia”, que al final suscribe:

HACE CONSTAR:

Que las bachilleres de Posgrado en Administracion de la Educacién Elsa
Cristina PLEJO MALPARTIDA, identificada con DNI N° 40743363 vy
Marcelina Maria PEREZ ARMES identificada con DNI N° 40359848,
estudiantes de Maestria en la Universidad Cesar Vallejo; quienes han realizado

la aplicacién de su instrumento de investigacion para su Tesis titulado: “Buen
desempeiio directivo en la gestion escolar de la Institucién Educativa.
Huéanuco - 2018”, el dia 3 de mayo de 2018 para optar el Grado Académico
de Magister en Administracién de la Educacion.

Se expide la presente a solicitud de las interesadas para fines que

estime conveniente.

Huanuco, 05 de Junio de 2018
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ANEXOS 5: EVIDENCIA
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