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RESUMEN

El objetivo de investigacion fue analizar como la gestion de proyectos se
relaciona con el control financiero en la Municipalidad Provincial de Cangallo -
Ayacucho 2018. El enfoque de investigacion utilizado corresponde al cualitativo.
El disefio de investigacion utilizado fue el descriptivo correlacional. La poblacion
estuvo conformada por 75 trabajadores que laboran como funcionarios
publicos. La técnica y el instrumento utilizado en el recojo de informacion ha
sido la encuesta y el cuestionario respectivamente, los resultados de la
aplicacion de los instrumentos han sido presentados en tablas estadisticas, y un
intervalo de confianza del 95%, En el andlisis inferencial se ha requerido la
aplicacion del estadistico Tau B de Kendall .En este trabajo, el valor de Tau_b=
0,772, lo que significa que existe una relacién directa; y el p_valor=0,000
comparado con el nivel de significancia nos muestra g es menor al nivel de
significancia a=0,05 por lo tanto se concluye que se acepta la hipétesis alterna
y se rechaza la hip6tesis nula y se concluye que existe una relacién significativa
entre la gestion de proyectos y el control financiero de la municipalidad de

Cangallo-Ayacucho 2018

Palabras clave:

Gestion de proyectos/Control financiero.



ABSTRACT

The objective of the research was to analyze how project management is related to
financial control in the Provincial Municipality of Cangallo - Ayacucho 2018. The
research approach was the equivalent to the qualitative one. The design of the
investigation used the descriptive correlational. The population consisted of 75
workers who work as public officials. The technique and the instrument used in the
recognition of information have been submitted to the survey and the respective
qguestionnaire, the results of the application of the instruments have been
presented in statistical tables, and the 95% confidence interval, in the inferential
analysis the application of the Tau B statistician of Kendall has been applied. In
this work, the value of Tau b = 0,772, which means that there is a direct
relationship; and the p_value = 0,000 compared to the level of significance that
shows q is less than the level of significance a = 0.05, therefore it is concluded that
it accepts the alternative hypothesis and the null hypothesis is rejected and it is
concluded that there is a significant relationship between project management and

financial control of the municipality of Cangallo-Ayacucho 2018

Keywords:

Project management / Financial control.
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1.2

PROBLEMA

Realidad Problematica

En la responsabilidad funcional administrativa publica en materia de gestion
de proyectos es la de satisfacer a los usuarios o ciudadanos que solicitan
proyectos basicos para su bienestar y también de la organizacion en

conjunto, para esto es necesario que se gestiones proyectos elaborados por

la municipalidad

Ello lo relacionamos con la gestion de proyectos. Por lo general,
toda institucion elabora proyectos de in version publica. En la cual como
ente que presta servicios a la sociedad la municipalidad trata en la medida
de su posibilidad la elaboracién de proyectos de inversion publica. Y estos
a su vez tienen un proceso para su ejecucion, una serie de etapas de las
cuales se necesita de un gasto financiero por parte de la municipalidad el

cual se necesita para poder cumplir con la exigencia de los ciudadanos

Es conocido que algunos proyectos, principalmente de instituciones
publicas, se estancan, debido una mala administracién financiera que de
todos modos se tiene que brindar para su financiamiento pero en la
realidad no es asi lo cual genera un conflicto entre los trabajadores de la
municipalidad y los ciudadanos, generando la desconfianza hacia los
funcionarios publicos, ocasionando un problema social en la provincia de
cangallo y por ende al nivel de satisfaccion de los usuarios (pobladores de
la jurisdiccién) muy bajo, instando a la poblacion a tomar otras medidas de
reclamo. Dicha problematica guarda una directa relacion con el tema a
investigar que es la influencia de la gestion de proyectos y el control
financiero del personal de dicha entidad.

Trabajos previos

A nivel internacional

Pefa y Fernandez (2016) en su tesis “el control financiero y su incidencia

en la ejecucion de obras en la provincial del santa-Colombia” nos muestra



una relacién o asociacion entre el control financiero y la ejecucion en obras,
en la tesis se realiz6 un trabajo correlacionar ,no experimental elaborando
una encuesta recogiendo datos cualitativos con una muestra de 175
trabajadores llegando a una conclusion que existe una relacion inversa y
significativa entre el control financiero y la ejecucién de obras, se realizé
una investigacion descriptiva de tipo correlacional, de los cuales nos
arrojaron que tiene una fuerte confiabilidad con un alfa de cron Bach de
0.832 y 0.836 respectivamente, también encontramos que existe una
correlacion significativa entre el control financiero y el ejecucién de obras
con un p-valie=0.000 y el nivel se significancia es 0.05 , de lo cual
podemos concluir que si el control financiero aumenta, también aumentaran
la ejecucidon de obras.se concluye que se rechaza la hipétesis nula y se
acepta la hipotesis alterna por lo tanto existe relacion entre el control

financiero y la ejecucion de obras.

Sanchez (2016) en su tesis “el control interno y su incidencia en la
optimizacion de los recursos financieros en las municipalidades provincial
de tarija- Bolivia 2015” nos muestra como se asocia el indice de control
interno en la administracién financiera en la municipalidad provincial de
Tarija-Bolivia el disefio de investigacion fue descriptivo simple
correlacional elaborando una encuesta recogiendo datos cualitativos con
una muestra de 58 trabajadores, la técnica utilizada fue la encuesta , el
instrumento fue el cuestionario en el estudio correlacional los resultados
obtenidos son que tiene una fuerte confiabilidad con un alfa de cron Bach
de 0.875 y 0.871 respectivamente, también encontramos que existe una
correlacion significativa entre el control interno y los recursos financieros
con un p-valie=0.000 y el nivel se significancia es 0.05 de lo cual podemos
concluir que si el control interno aumenta, también aumentaran los recursos

financieros. Se concluye que se rechaza la hipotesis nula y se acepta la



hipotesis alterna por lo tanto existe relacién entre el control interno y la los
recursos financieros.

Nacional:

Taype y Quispe (2008) en su tesis desarrollaron una investigacion
denominada “influencia del snip en la restriccion de la ejecucion de
proyectos productivos en la etapa de inversion en el distrito de Yauli-
Huancavelica 2012”. Se elaboré un estudio descriptivo correlacionar, con
una muestra de 20 trabajadores administrativos de la municipalidad, el
cual se utilizd6 una encuesta, se trabajé con la estadistica descriptiva y
mas la estadistica inferencial de la cual llegamos a los siguientes
resultados de que el SNIP influye regularmente en la restriccion de la
ejecucion de proyectos en el distrito de Yauli- Huancavelica.
Apoyandonos en el estadistico ji-cuadrada donde es resultado fue de
X2= 20.0 comparando con la tabla a=0.05 (X2tabla= 5.99), podemos
concluir que con un nivel de significancia que sali6 0,000 el cual es
menor a 0,05. Llegamos a la conclusion de que el SNIP influye
significativamente en la restriccion de ejecucion de proyectos productivos
en el Distrito de Yauli-Huancavelica-2012

Reategui (2015) en su tesis “Inversién Publica del Proyecto Especial
Huallaga Central y Bajo Mayo y el Desarrollo Local de la provincia de San
Martin, periodo 2011-2015” no explica la correlacion entre la Inversion
Publica y el desarrollo local para ellos se elaboré un andlisis descriptivo
correlacional encuestando a 31 persona como muestra, donde se
encontr6 que la variables inversion publica del proyecto especial
Huallaga central tiene un relacion directa y significativa con el desarrollo
local de la provincia de San Martin , se obtuvo una correlacion de 0,590
con un p-valor de 0.000 con un nivel de significancia de 0.05 se concluye
gue se rechaza la hipétesis general y se acepta la hipétesis nula por lo
tanto no existe relacion entre la inversion publica del proyecto especial
Huallaga central y bajo mayo y el desarrollo local de la Provincia de San

Martin.



Local

Aranguri (2015) en su tesis “el sistema de control financiero y su incidencia
en el proceso de altas y bajas de activos fijos en la unidad de gestion
educativa local de huamanga - 2014” se realiz6 un analisis descriptivo
correlacional tomando como muestra a 30 docentes los cuales se tomo
una encuesta a los profesores instituto a los trabajadores de la unidad de
gestion educativa de huamanga para identificar la relacion que existe entre
el control financiero y su incidencia en el proceso de altas y bajas de activos
fijos, de los cuales nos arrojaron que tiene una fuerte confiabilidad con un
alfa de cron Bach de 0.831 y 0.830 respectivamente, también encontramos
gue existe una correlacion significativa con un Rho de sperman igual a
0.780 lo que nos dice que existe un asociacion fuerte p-valor de 0.000 con
un nivel de significancia de 0.05 y se concluye que se acepta hipotesis
alterna y se rechaza la hip6tesis nula por lo tanto existe relacion entre el
control financiero y el proceso de latas y bajas de activos fijos en la unidad

de gestidn educativa local de huamanga — 2014.

1.3 Teorias Relacionadas al Tema

1.3.1 Gestidn de proyectos
Segun Moran (2015) en su obra “gestién de proyectos de inversion publica
y privada” afirma lo siguiente:

Se le denomina a la intervencién temporal en la cual se raliza
una transformacién que lo realiza un grupo de individuos, con un
tiempo definido, los cuales se establecen de acuerdo a la realidad
para la elaboracién de un producto o servicio, utilizando recursos

limitados y con caracter temporal (p.169)



Para Benitez (2000) en su obra “politica administrativa y gestion de
proyectos eficiente” afirma lo siguiente:

es una actividad realizado por un grupo de individuos para

elaborar y producto o un servicio el cual lleva un cierto tiempo en el

cual se lleva a cabo con recursos definidos, en un espacio

determinado el cual busca una meta particular con un grupo de

personas que trabajan en coordinacion (p.78)

1.3.1.1 Eficiencia
Chiavenato (2014) en su obra “nuevo modelo de gestion al cambio aplicada
a la administracion” afirma lo siguiente:
Significa la utilizacion de la materia prima que se utilizara
como recurso disponible (medios de produccion) para llegar a una
meta y obtener un resultado operando de un modo que los recursos

sean utilizados de forma mas adecuada con una minima inversion
(p.79)

1.3.1.2 Sostenibilidad
Chiavenato (2014) en su obra “nuevo modelo de gestion al cambio aplicada

a la administracion” afirma lo siguiente:

Es una caracteristicas para un desarrollo que asegura las
necesidades del presente y del futuro por ende es una caracteristica
con el cual se puede satisfacer un necesidad de los ciudadanos esto
conlleva a utilizar sus medios para satisfacer una necesidad
garantizando el equilibrio de crecimiento economico y del bienestar
social sin comprometer los servicios de generaciones futuras. (p.
189)



1.3.1.3 Impacto
Chiavenato (2014) en su obra “nuevo modelo de gestién al cambio aplicada
a la administracion” afirma lo siguiente:

Se utiliza el concepto cuando se indica que un proyecto tuvo
un efecto que podrias ser positivo 0 negativo en la comunidad en la
que estan presentes, en el entorno donde se elaboré dicho proyecto,
el efecto podria ser econdmico, tecnolégico, cientifico o social, el
impacto siempre indica una reaccion de una accion de un proyecto
en términos de factores econdmicos, técnicos, socio-culturales,
institucionales y medioambientales (p.183)

1.3.2 Control financiero
Segun Muller (2000) en su obra “finanzas publicas en la gestion
administrativa” afirma lo siguiente:

Es el manejo seguimiento de los ingresos y egresos de las
transferencias econdmicas de las cuales proceden de un flujo
econdémico buscando el mejor manejo de los recursos o la mejor
administracion financiera apoyandonos en un conjunto de
principios técnicas y procedimiento que nos sirven para procesar y
interpretar la informacién de los estados financieros para una
analisis de la situacion en cual se encuentra un entidad publica o
privada (p.183).



1.3.2.1 Manejo presupuestario

Segun Burbano y Ortiz (2004) en su obra “nueva gestion de servicio

publico” afirma lo siguiente:

Es la accion de la toma de decisiones en la utilizacion de un
presupuesto, el cual busca estimar la programacion de un
presupuesto que se elabora en un plan coordinado e integrado con el
fin de lograr los objetivos fijados por la alta gerencia en el cual se
muestra un cronograma de presupuesto que busca cumplir los
propésitos de una empresa para que busca planear controlar y

coordinar las actividades de la organizacion (p.108)

1.3.2.2 Gestion y control del riesgo financiero

Para Giménez (2008) en su obra “gestion de riesgos financieros” afirma lo

siguiente.

Entendemos como a la posibilidad de que ocurran sucesos
futuros en nuestro espacio temporal inciertos de variables exégenas
o endogenas, exdgenas en algunos casos cuando no la podemos
manejar y endégenas cuando la podemos manejar y la voluntad de
quien lo sufre son variables son susceptibles de ocasionar un
derroche econdémico. Esto se basa a la toma de decisiones el cual
podria ser de forma positiva 0 negativa para la empresa privada o
publica (p.203)

1.3.2.3 Capacidad administrativa y transparenciay probidad

Para Giménez (2008) en su obra “Transparencia y Probidad en la Gestién

Puablica” afirma lo siguiente.

Es un atributo cualitativo del trabajador publico p privado en el
cual se basa en el libre acceso al conocimiento de contenidos de
informacion que adopten tanto los funcionarios y los ciudadanos y

gue se promueva el contenido y las decisiones que se tomaron para



un mejor manejo de una entidad. Lo que se busca es mantener una
conducta de acuerdo a las leyes y a las buenas costumbres los
funcionarios deben de mantener una conducta imparcial basados en
la honestidad para ellos y para terceros en el desempefio de su

funcién (p.99)

1.4 Formulacién del problema

141

14.2

Problema general

¢, Como la gestion de proyectos se relaciona con el control financiero en la

municipalidad de Cangallo Ayacucho 20187?

Problemas especificos

.,Como la eficiencia se relacionan con el control financiero en la

municipalidad de Cangallo Ayacucho 20187?

¢, Como la sostenibilidad se relaciona con el control financiero en la

municipalidad de Cangallo Ayacucho 20187?

¢,Como el impacto se relacionan con el control financiero en la

municipalidad de Cangallo Ayacucho 20187

1.5 Justificacion del estudio

Dentro de las instituciones publicas, la gestion de proyectos surge como
una nueva forma de gestiébn encargada de adaptar la organizacion y la
nueva sociedad del conocimiento a las demandas de los usuarios y a las
transformaciones del entorno, y este proceso posibilita que la
organizaciéon adquiera el conocimiento necesario para desarrollar su
mision de fiscalizador ya que el control financiero y la gestion de

proyectos nos compete a toda la poblacion.



El factor de gestion de proyectos es un componente habitual en todos los
procesos de cambio social. La intransigencia a la innovacion es por lo
general activa y persistente y se encuentra bajo muy diversas
modalidades. Muchas veces se habla de gestion de proyectos de una
forma muy superficial y general, sin estar comprometidos con ellos,
ciertamente no es f4cil realizar una gestién de proyectos. A la luz de los
intereses econémicos,

Muchas veces las personas no se comprometen con la gestion de los
proyectos, por qué no brindan informacion especifica sobre la situacion
financiera en la cual esta su entidad ala que ellos corresponden. En tanto
para que las personas se comprometan con un control mas riguroso,
estas no podran ser atropelladas por el proceso, En la verdad, el cambio
ocurre a través de las personas. Y para que se considere a las personas
como parte del proceso un control financiero es necesario conocer sus

valores y sus comportamientos.

1.6 Hipotesis

16.1

1.6.2

Hipotesis general

Existe relacién significativa entre la gestibn de proyectos y el control

financiero en la municipalidad provincial de cangallo. Ayacucho 2018.

Hipotesis especificas

Existe relacion significativa entre la eficiencia y el control financiero en la

municipalidad provincial de cangallo. Ayacucho 2018.

Existe relacion significativa entre la sostenibilidad y el control financiero en

la municipalidad provincial de cangallo. Ayacucho 2018.

Existe relacion significativa entre el impacto y el control financiero en la

municipalidad provincial de cangallo. Ayacucho 2018.

1.7 Objetivos



1.71

1.7.2

Objetivo general
Analizar la relacion significativa entre la gestion del cambio y el control

financiero en la municipalidad provincial de cangallo. Ayacucho 2018.

Objetivos especificos

Determinar la relacion significativa entre la eficiencia y el control financiero

en la municipalidad provincial de cangallo. Ayacucho 2018.

Determinar la relacion significativa entre la sostenibilidad y el control

financiero en la municipalidad provincial de cangallo. Ayacucho 2018.

Determinar la relacion significativa entre el impacto y el control financiero en

la municipalidad provincial de cangallo. Ayacucho 2018.

METODO

2.1.Disefio de investigacion

Se toma como disefio de investigacion segun kerlinger (1982) es un
conjunto de reglas mediantes la cuales obtenemos observaciones del
fendmeno que constituye el objeto de nuestro estudio, de acuerdo a la
definicién se tomara para nuestra investigacion un analisis descriptivo y se
buscara la correlacion ya gue se busca analizar la relacion que tienen

las variables V1y V2

M r

V2
Donde:

M: muestra de estudio.
V1. la variable gestion de proyectos.

V2: la variable control financiero.

R, es el grado de correlacion y la intensidad entre las variables.



2.2.Variables y operacionalizacion

2.2.1. Identificacion de variables
Variable 1: gestion de proyectos

Variable 2: control financiero



2.2.2. Operacionalizacion de variables

VARIA DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE
BLES OPERACIONAL MEDICION
Es un enfoque metddico para | Se elavorara un | Eficiencia v Optimamente Ordinal:
planificar y orientar los procesos | cuestionario para medir v Facilita Completamente de
Q del proyecto de principio a fin, | a la  variable el v' Oportuna acuerdo.
3] con el propésito de alcanzar uno | instrumento que  se De acuerdo.
% 0 varios objetivos como la | utilizara es un | Sostenibilidad v" Nivel Indiferente.
5 eficiencia,sostenibilidad e | cuestionario en el cual v" Provisién En descuerdo.
g impacto. (Garcia A. T., 2014) se medira el losgro de v calidad Completamente en
5 metas respecto ala v operacion desacuerdo.
2 gestion municipal y los | Impacto v Influye
8 problemas y la toma de v Social
deciciones.(Alarcon v' Econémico
U.H., 2015)
Es puede entenderse también | Se aplicara un Manejo v' Oportuno Ordinal:
como un instrumento  de | cuestionario para medir | Presupuestari | v Tiempo Muy en
diagnéstico que sirve para| la variable donde se| o v Estimados desacuerdo.
detectar y comunicar a otros | registrara el control de v" Adecuado En desacuerdo.
g departamentos de la empresa | personal que labora en v' prudente Regular.
S errores desajustes o desviaciones | la municipalidad.(Urbina | Gestion Y v Control De acuerdo.
< del plan econdémico general y, a | S.V., 2016) Control Del v' Aspectos Muy de acuerdo.
= partir de ese punto, tomar las Riesgo
= medidas correctoras pertinentes. Financiero
é (Marino R.M., 2016) Capacidad v Asignacion
Administrativa | v© Adecuada
transparencia | v' Adjudicacion
y Probidad v Efectuados
v’ calidad




2.3.Poblacién

2.3.1. Poblacién muestral

Segun Tamayo (2012) nos dice que una poblacién es el analisis
de un momento de estudio al total de componentes que integran
dicho grupo, que se estudia en conjunto total de individuos,
objetos o medidas que poseen una parte de las mismas
caracteristicas comunes en un momento determinado donde se
desarrolla la investigacion cientifica y estadistica.

Tabla 1

La poblacion es los trabajadores de la municipalidad provincial de
cangallo 2018.

GERENCIA/SUBGE N° %
RENCIA TRABAJADORES TRABAJADORES
Alta Direccién 20 26%
Organo de Apoyo 33 37%
Organo de Linea 22 29 %
TOTAL 75 100,00%

Nota: n=75; Cuadro de personal

2.4.Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y

confiabilidad.

2.4.1.

2.4.2.

Técnica

La técnica segun Tacuri (2009), con procedimientos que el
investigador organiza con la intencion de recoger informacion
sustancial sobre el estudio, en ese sentido, teniendo en cuenta la
naturaleza de la investigacion se utilizé la encuesta para viabilizar
el recojo de informacion.

Instrumento

El instrumento en opinién de Balcarcel (2008), es el medio fisico
que por el cual se realiza la operacionalisacién de la técnica, en
ese sentido se ha elaborado y aplicado el cuestionario, la misma

gue ha permitido recoger los datos para ambas variables.



Ficha Técnica-Cuestionario Gestion de proyectos

Instrumento Cuestionario para medir gestion de proyectos
Autores Dr. Humberto Alarcon Humareda.
Afo de edicidon 2015
Pais de origen Pera.
Ambito de aplicacién Entidades publicas y privadas
Administracién Individual
Objetivo Valorar la gestion de los proyectos
Duracion 40 minutos
Dimensiones Eficiencia
Sostenibilidad
Impacto
Adaptado Br. Sadot Claudio Ataucusi
Campo de aplicacién Trabajadores de organizaciones e instituciones

asistenciales.

Validez estadistica Valoraciéon a través del Modelo item-total, registrando
valores superiores a 0,2 en la R de Pearson.

indice de confiabilidad La confiabilidad del instrumento demandé el célculo del
Alpha de Cronbach, la misma que registro el valor de
0.887
Calificacion Completamente en : 1 punto
desacuerdo
En desacuerdo . 2 puntos
indiferente : 3 puntos
de acuerdo . 4 puntos
Completamente de acuerdo : 5 puntos
Recategorizacién Intervalo:
Deficiente :11 — 28 puntos
Regular : 28 — 37 puntos
Bueno : 37 — 46 puntos

Ficha Técnica-Cuestionario control financiero



Instrumento

Autores

Afo de edicion

Pais de origen
Ambito de aplicacion
Administracion
Objetivo

Duracién

Dimensiones

Adaptado
Campo de aplicacién

Validez estadistica

indice de confiabilidad

Calificacion

2.4.3. Validez

Cuestionario para medir desarrollo del control
financiero

Dr. Vladimir Sotelo Urbina!

2016

Peru.

Trabajadores de dependencias publicos y privados
Individual

Valorar el control financiero.

40 minutos

Manejo presupuestario

Gestion y control del riesgo financiero
Capacidad Administrativa, Transparencia
y Probidad

Br. Ataucusi Quispe Sadot Claudio
Trabajadores de dependencias publicos y privados

La validez del instrumento consider6 el calculo de la R
de Pearson bajo el modelo estadistico, item-total, la
misma que registrd, en cada item, un valor mayor a
0.21.

La confiabilidad del instrumento demandé el calculo del
Alpha de Cronbach, la misma que registro el valor de
0.836

Muy en desacuerdo 1 punto

En desacuerdo 2 puntos
Regular 3 puntos
De acuerdo 4 puntos
Muy de acuerdo 5 puntos

Segun Chiner (2016), La validez indica el nivel de exactitud con lo

que se mide el constructo de la teoria y si esto se puede utilizar

con un fin previsto, es decir el test es valido solo cuando mide lo



II.
3.1.

que en palabras se tiene que medir un instrumento tiene que ser
fiable. En nuestros resultados el calculo de la R de Pearson en el
cuestionario procesado el resultado sale 0,2 con lo cual
concluimos que garantiza la validez de los instrumentos
2.4.4. Confiabilidad

Segun Hernadndez (2015) Es la probabilidad de que lo estimado
sea a la realidad, toda informacién recogida esta distribuida de
acuerdo a los datos asi llamamos nivel de confianza a un
probabilidad de que el intervalo de confianza construido a partir de
un estadistico represente el verdadero valor del parametro el cual
serd evaluado por el alpha de cronbach, con resultados de 0.805
para la variable gestion de proyectos y el otro resultado es 0.859

por la variable control financiero.

2.5.Métodos de andlisis de datos

La metodologia andlisis de datos para el recojo y procesamiento de
datos, se utilizé el método estadistico es decir el método induccion y la
deduccién asi como el andlisis de informacion para interpretar las dos
variables estudiadas, en el analisis de la informacion se ha construido
cuadros estadisticos para utilizar el coeficiente de correlacion para lo

cual se utilizé el software de la estadistica la version spss.

2.6.Aspectos éticos

Para empezar con el recojo de datos o de la informacién requerida se
presentdé una solicitud pidiendo la autorizacibn respectiva a las
autoridades de la municipalidad provincial de cangallo asimismo nos
comprometimos a respetar la informacion que no sea de estricto uso
para la investigacion cumpliendo o garantizando el derecho a la
informacion de la propiedad intelectual, después se procedera a

garantizar la originalidad del informe final con el uso del software turniti.

RESULTADOS

A nivel descriptivo

Tablal



Resultados de la gestién de proyectos en la municipalidad provincial de

cangallo. Ayacucho 2018

Frecuencia Porcentaje
Completamente de acuerdo 19 25.0
De acuerdo 26 35.0
indiferente 11 15.0
En desacuerdo 0 0.0
Completamente desacuerdo 19 25.0
total 75 100.00

Nota: n=75; instrumentos de medicion

Latablal

En la tabla no muestra que el 25,0 % (19) de los trabajadores
consideran que estan completamente de acuerdo, con la gestién de
proyectos; el 35.0 % (26) de los trabajadores estan de acuerdo con la
gestién de proyectos, el 15.0 %(11) de los trabajadores se consideran
indiferentes con la gestion de proyectos y el 19 % (25) de los
trabajadores estan completamente en desacuerdo, con la gestion de
proyectos, ante esto se evidencia que la parte directiva de la institucion
viene implementados talleres de capacitacion al personal relacionado

con la gestion de proyectos.
Tabla2

Resultados de control financiero en la municipalidad provincial de

cangallo. Ayacucho 2018

Frecuencia Porcentaje
Muy en desacuerdo 20 27,0
En desacuerdo 30 40,0
regular 6 8,0
De acuerdo 0 0,0
Totalmente de acuerdo 19 25,0
total 75 100,0

Nota: n=75; instrumentos de medicion



La tabla 2

En la tabla nos permite observar que el 20,0 % (27) de los trabajadores
estan muy en desacuerdo con el control financiero; el 40,0% (30) de los
trabajadores estan en des acuerdo con el control financiero, el 8,0 % (6)
de los encuestados lo califica como regular el control financiero, mientras
que un 25,0 % (19) de los trabajadores estan totalmente en de acuerdo

con el control financiero.

La institucion viene implementados talleres de capacitacién al personal
relacionado con la valoraciébn al control financiero que no esta

funcionando.
Tabla 3

Resultados de eficiencia en la municipalidad provincial de cangallo.
Ayacucho 2018

Frecuencia Porcentaje
Completamente de acuerdo 19 25.0
De acuerdo 25 33.0
indiferente 10 13.0
En desacuerdo 0 0.0
Completamente desacuerdo 21 28.0
total 75 100.0

Nota: n=75; instrumentos de medicion

Tabla 3

En la tabla nos muestra que el 25,0 % (19) de los trabajadores estan
completamente de acuerdo que con la eficiencia en la gestion de
proyectos, el 33,0 % (25) de los trabajadores estan de acuerdo con la
eficiencia en la gestidén de proyectos, el 13,0 % (10) de los trabajadores
son indiferentes ante una eficiencia en la gestion de proyectos, el 28 %
(21) de los trabajadores son indiferentes ante una eficiencia en la gestion
de proyectos. La mayoria de los encuestados estan de acuerdo a

conocer mas sobre los temas de gestion de la municipalidad.



Tabla 4

Resultados de la sostenibilidad en la municipalidad provincial de
cangallo. Ayacucho 2018

Frecuencia Porcentaje
Completamente de acuerdo 19 25.0
De acuerdo 22 29.0
indiferente 20 27.0
En desacuerdo 0 0.0
Completamente desacuerdo 14 19.0
total 75 100.00

Nota: n=75; instrumentos de medicion

La tabla 4

La tabla muestra que el 25,0 % (19) de los trabajadores estan
completamente de acuerdo con la sostenibilidad en la gestion de
proyectos, el 29,0 % (22) de los trabajadores estan de acuerdo con la
sostenibilidad en la gestion de proyectos ,el 27,0 % (20) de los
trabajadores son indiferentes con la sostenibilidad en la gestion de
proyectos, el 19,0 % (14) de los trabajadores estan completamente en
des acuerdo con la sostenibilidad en la gestién de proyectos .La mayoria
de los encuestados se muestran asequibles a las iniciativas al hacer los
trabajos en la predisposicién a participar en actividades que involucren
iniciativas para mejorar la gestion de proyectos de inversion de la

municipalidad.



Tabla 5

Resultados de impacto en la municipalidad provincial de cangallo.
Ayacucho 2018.

Frecuencia Porcentaje
Completamente de acuerdo 19 25.0
De acuerdo 25 33.0
indiferente 25 33.0
En desacuerdo 0 0.0
Completamente desacuerdo 6 8.0
total 75 100.00

Nota: n=75; instrumentos de medicion

Latabla b

El 25,0 % (19) de los trabajadores encuestados estan completamente de
acuerdo con el impacto de la gestion de proyectos, el 33,3 % de los
trabajadores encuestados consideran que estdn de acuerdo con el
impacto de la gestiébn de proyectos, el 33,0 % de los trabajadores
encuestados consideran que son indiferentes con el impacto de la
gestion de proyectos y el 33,0 % de los trabajadores encuestados
consideran que estdn completamente de desacuerdo con el impacto de
la gestibn de proyectos. La mayoria de trabajadores muestran
predisposiciéon para identificarse con la misién y la visibn de la
institucion, por ello es que aceptan que la gestion de proyectos es una

necesidad que debe asegurar el logro de los objetivos institucionales.



Tabla 6

Resultados del manejo presupuestario en la municipalidad provincial de
cangallo. Ayacucho 2018.

Frecuencia Porcentaje
Muy en desacuerdo 19 25.0
En desacuerdo 10 13.0
Regular 10 13.0
De acuerdo 0 0.0
Muy de acuerdo 36 49.0
Total 75 100.00

Nota: n=75; instrumentos de medicion

La tabla 6

La tabla muestran que el 25,0 % (19) de los trabajadores encuestados
consideran que estan muy en desacuerdo con el manejo presupuestario
de los encargados, el 13,0 % (10) de los trabajadores encuestados
consideran gue estan en desacuerdo con el manejo presupuestario de
los encargados, el 13,0 % (10) de los trabajadores encuestados
consideran que con el manejo presupuestario de los encargados es
regular y el 49,0 % (36) de los trabajadores encuestados consideran que
estdn muy de acuerdo que el manejo presupuestario de los encargados.
La mayoria de trabajadores muestran predisposicion para identificarse
con la mision y la visién de la institucion, por ello es que aceptan que la
manejo presupuestario es una necesidad que debe asegurar el logro de

los objetivos institucionales.



Tabla 7

Resultados del gestion y control del riesgo financiero en la municipalidad
provincial de cangallo. Ayacucho 2018.

Frecuencia Porcentaje
Muy en desacuerdo 20 27.0
En desacuerdo 10 13.0
Regular 0 0.0
De acuerdo 26 35.0
Muy de acuerdo 19 25.0
Total 75 100.00

Nota: n=75; instrumentos de medicion

La tabla 7

El 27,0 % (20) de los trabajadores encuestados consideran que estan
muy en desacuerdo con la gestion y control del riesgo financiero que
vienen realizando, El 13,0 % (10) de los trabajadores encuestados
consideran que estan en desacuerdo con la gestion y control del riesgo
financiero que vienen realizando , El 35,0 % (26) de los trabajadores
encuestados consideran regular la gestion y control del riesgo financiero
gue vienen realizando, El 25,0 % (19) de los trabajadores encuestados
consideran que estan muy en de acuerdo con la gestion y control del
riesgo financiero que vienen realizando La mayoria de trabajadores
muestran predisposicion para identificarse con la mision y la vision de la

institucion.



Tabla 8

Resultados de la capacidad administrativa, transparencia y probidad en

la municipalidad provincial de cangallo. Ayacucho 2018.

Frecuencia Porcentaje
Muy en desacuerdo 19 25.0
En desacuerdo 10 13.0
Regular 30 40.0
De acuerdo 16 21.0
Muy de acuerdo 0 0.0
Total 75 100.00

Nota: n=75; instrumentos de medicion

La tabla 8 nos permite observar que el 25.0 % (19) de los trabajadores
encuestados consideran que estan muy en desacuerdo con capacidad
administrativa, transparencia y probidad , el 13.0 % (10) de los
trabajadores encuestados consideran que estan en desacuerdo con la
capacidad administrativa, transparencia y probidad , el 40.0 % (30) de
los trabajadores encuestados consideran que la capacidad
administrativa, transparencia y probidad es regular; mientras que el 21 %
(16) de los trabajadores sostienen que estdn de acuerdo con los
capacidad administrativa, transparencia y probidad . Los capacidad
administrativa, transparencia y probidad son una necesidad que debe

asegurar el logro de los objetivos institucionales.



3.2.

A nivel inferencial

Tabla 9

Resultados de la prueba de normalidad de los datos

Kolmogorov-Smirnov®

Valores
Estadistico gl Sig.
Gestion de proyectos ,547 75 ,000
Control financiero ,538 75 ,000
Eficiencia ,598 75 ,000
Sostenibilidad ,551 75 ,000
Impacto 539 75 ,000

Nota: n=75; instrumentos de medicidn

Latabla 9

En la tabla 9 observamos el resultado de la prueba de normalidad, donde nos

muestra que el p_valor es 0,00, se asume que los datos no configuran

distribucion normal, por lo tanto se opta por el estadigrafo elegido para calcular

la direccion y la intensidad de la asociacion entre las variables y sus

dimensiones viene a ser el Tau_b de Kendall debido a que ademas de los

sefialado las variables son del tipo ordinal

3.2.1. Comprobacion de hipotesis

Hipotesis alterna (Ha)

Existe relacidn significativa entre la gestion de proyectos y el control

financiero en la municipalidad provincial de cangallo. Ayacucho

2018.

Hipotesis nula (Ho)

No existe relacidn significativa entre la gestion de proyectos y el

control financiero en la municipalidad provincial de cangallo.

Ayacucho 2018.

Tabla 10



Resultados del contraste entre la gestion de proyectos y el control

financiero en la municipalidad provincial de cangallo. Ayacucho

2018.
control financiero
Valores - Total
Deficiente Regular Bueno
Recuento 14 13 12 39
Regular r
gestion de % del total 18.7% 17.3% 16.0% 52.0%
proyectos Recuento 5 18 13 36
Bueno
% del total 6.7% 24.0% 17.3% 48.0%
Recuento 19 31 25 75
Total
% del total 25.3% 41.3% 33.3% 100.0%

Nota: n=75; instrumentos de mediciéon

Latabla 10
En la tabla nos permite observar que el 17,3% (13) de
encuestados considera de regular la gestion de proyectos y en

ese mismo porcentaje opinan que el control financiero es regular.

3.2.1.1. Para la hip6tesis general
Tabla 11

Calculo del estadigrafo de correlacion entre la gestion de
proyectos y el control financiero en la municipalidad provincial de
cangallo. Ayacucho 2018.

Valores Gestion de .Cont.rol
proyectos financiero
&au_b de Gestion de Coeficiente de 1,000 72
endall proyectos correlacién
0 Sig. (bilateral) . ,000
t N 75 75
Control Coeficiente de 72 1,000
a financiero correlacién
Sig. (bilateral) ,000 .
N 75 75

n=75; instrumentos de medicion

La tabla 11



3.2.1.2.

La tabla nos muestra el valor de Tau_b= 0,772 podemos decir que
existe relacion fuerte entre las variables de estudio, mientras que
al ser el p_valor=0,000 que resulta ser menor al nivel de
significancia a=0,05 se acepta la hipétesis alterna y se rechaza la
hipétesis nula, por tanto, podemos afirmar que, existe relacion
significativa entre la gestion de proyectos y el control financiero de
la municipalidad de Cangallo-Ayacucho 2018

Para la hipotesis especifica 1

Hipotesis alterna (Ha)

Existe relacion significativa entre los eficiencia y el control
financiero en la municipalidad provincial de cangallo. Ayacucho
2018.

Hipotesis nula (Ho)

No existe relacion significativa entre la eficiencia y el control
financiero en la municipalidad provincial de cangallo. Ayacucho
2018.

Tabla 12

Resultados del contraste entre eficiencia y el control financiero en
la municipalidad provincial de cangallo. Ayacucho 2018.

Control financiero

Valores N Total
Deficiente Regular Bueno
Recuento 14 23 2 39
Regular r
L % del total 18.7% 30.7% 2.7% 52.0%
Eificiencia
Recuento 5 10 10 25
Bueno r
% del total 6.7% 13.3% 13.3% 33.3%
Recuento 0 8 3 11
Excelente
% del total 0.0% 10.7% 4.0% 14.7%
Recuento 19 41 15 75
Total
% del total 25.3% 54.7% 20.0% 100.0%

Nota: n=75; instrumentos de medicion

Latabla 12

En la tabla nos permite observar que el 30.7 % (23) de
encuestados considera de regular los eficiencia y en ese mismo

porcentaje opinan que el control financiero es regular.



3.2.1.3.

Tabla 13

Calculo del estadigrafo de correlacion entre los eficiencia y el

control financiero en la municipalidad provincial de cangallo.

Ayacucho 2018.

Valores Eficiencia Control
financiero

Tau_b de Eficiencia Coeficiente de 1,000 711
Kendall correlacién

Sig. (bilateral) . ,000

N 75 75

Control Coeficiente de 711 1,000
financiero correlacién

Sig. (bilateral) ,000 .

N 75 75

Nota: n=75; instrumentos de medicién

La tabla 13

El valor de Tau_b=0,711 lo que significa que existe relacion fuerte

entre las variables de estudio, con un p_valor=0,000 que resulta

ser menor que el nivel de significancia a=0,05 se acepta la

hipotesis alterna y se rechaza la hipétesis nula, por tanto,

podemos afirmar que, existe relacion entre eficiencia y el control

financiero en la municipalidad provincial de cangallo. Ayacucho

2018.

Para la hipotesis especifica 2

Hipotesis alterna (Ha)



Existe relacion significativa entre los sostenibilidad y el control
financiero en la municipalidad provincial de cangallo. Ayacucho
2018.

Hipétesis nula (Ho)

No existe relacion significativa entre Los sostenibilidad y el control
financiero en la municipalidad provincial de cangallo. Ayacucho
2018.

Tabla 14

Resultados del contraste entre sostenibilidad y el Control
financiero en la municipalidad provincial de cangallo. Ayacucho
2018.

Control financiero

Valores o Total
Deficiente Regular Bueno Excelente
Recuento 14 20 2 3 39
Regular r
- % del total 18.7% 26.7% 2.7% 4.0% 52.0%
Sostenibilidad
Recuento 5 0 20 0 25
Bueno r
% del total 6.7% 0.0% 26.7% 0.0% 33.3%
Recuento 0 8 2 1 11
Excelente
% del total 0.0% 10.7% 2.7% 1.3% 14.7%
Tota Recuento 19 28 24 4 75
otal
% del total 25.3% 37.3% 32.0% 5.3% 100.0%

Nota: n=75; instrumentos de medicion

Latabla 14

Nos permite observar que el 26,7% (20) de encuestados
consideran que la sostenibilidad es buena y en ese mismo

porcentaje opinan que el control financiero es bueno.

Tabla 15

Célculo del estadigrafo de correlacion entre los sostenibilidad y el
control financiero en la municipalidad provincial de cangallo.
Ayacucho 2018.

Control

Valores _— . .
sostenibilidad  financiero




3.2.1.4.

Tau_b de sostenibilidad Coeficiente de 1,000 ,648

Kendall correlaciéon
Sig. (bilateral) . ,000
N 75 75
Control Coeficiente de 646 1,000
financiero correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 75 75

Nota: n=75; instrumentos de medicién
La tabla 15

El valor de Tau_b=0,648 lo que significa que existe relacion fuerte
entre las variables de estudio, el p_valor=0,000 que resulta ser
menor al nivel de significancia a=0,05 se acepta la hipétesis
alterna y se rechaza la hipétesis nula, por tanto, podemos afirmar
y concluir que, existe relacién entre sostenibilidad y el control
financiero en la municipalidad provincial de cangallo. Ayacucho
2018.

Para la hipotesis especifica 3

Hipotesis alterna (Ha)

Existe relacién significativa entre los impacto y el control
financiero en la municipalidad provincial de cangallo. Ayacucho
2018.

Hipotesis nula (Ho)
No existe relacion significativa entre Impacto y el control financiero

en la municipalidad provincial de cangallo. Ayacucho 2018.

Tabla 16
Resultados del contraste entre impacto y el control financiero en la

municipalidad provincial de cangallo. Ayacucho 2018.



Valores Total

Regular Bueno Excelente
Recuento 10 26 3 39
Regular
% del total 13.3% 34.7% 4.0% 52.0%
Impacto
Recuento 5 20 0 25
Bueno r
% del total 6.7% 26.7% 0.0% 33.3%
Recuento 8 2 1 11
Excelente
% del total 10.7% 2.7% 1.3% 14.7%
Recuento 23 48 4 75
Total
% del total 30.7% 64.0% 5.3% 100.0%
Nota: n=75; instrumentos de medicion
Latabla 16
Nos permite observar que el 34.7 % (26) de encuestados
considera bueno el impacto que tendran los proyectos y en ese
mismo porcentaje opinan que el control financiero es bueno en los
trabajadores de la municipalidad.
Tabla 18
Céalculo del estadigrafo de correlacion entre impacto y el control
financiero en la municipalidad provincial de cangallo. Ayacucho
2018.
Valores Control
Impacto financiero
Tau_bde Impacto Coeficiente de 1,000 , 766
Kendall correlacion
Sig. (bilateral) : ,000
N 40 75
Control Coeficiente de ,766 1,000
financiero correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 75 75

Nota: n=75; instrumentos de medicion

En la prueba Tau_b=0,766 quiere decir que existe relacion fuerte
entre las variables de estudio, mientras que al ser el
p_valor=0,000 que resulta ser menor al nivel de significancia
a=0,05 se acepta la hipotesis alterna y se rechaza la hipétesis

nula, por tanto, podemos concluir o afirmar que, existe relacion



entre impacto y el control financiero en la municipalidad provincial

de cangallo. Ayacucho 2018.

DISCUSION DE RESULTADOS

Actualmente la gestion publica viene sufriendo cambios a través de la
implementacion de estrategias y enfoques que emiten agilizar la gestion
de forma eficiente por decir la tabla 1 no permite observar el 25,0 % (19)
de los trabajadores consideran que estan completamente de acuerdo,
con la gestion de proyectos; el 35.0 % (26) de los trabajadores estan de
acuerdo con la gestion de proyectos, el 15.0 %(11) de los trabajadores
se consideran indiferentes con la gestion de proyectos y el 19 % (25) de
los trabajadores estan completamente en desacuerdo con la gestion de
proyectos .Los factores como la gestion de proyectos, muestran en
general una tendencia hacia una baja con respecto al control financiero,
Con relacion a la gestién de proyectos existen algunas variables como la

variable sociodemograficas que diverge en la respuestas.



V.

CONCLUSIONES

En este trabajo la gestion de proyectos se asocia con el control financiero
en la municipalidad provincial de cangallo. Ayacucho 2018, el valor de
Tau_b= 0,772, lo que significa que existe una relacién directa; y el
p_valor=0,000 comparado con el nivel de significancia que nos muestra q
es menor a a=0,05 por lo tanto se concluye que se acepta la hipétesis
alterna y se rechaza la hipotesis nula.

Con respecto a los eficiencia concluimos que se asocia con el control
financiero en la municipalidad provincial de cangallo. Ayacucho 2018, con
un valor de b=0,711, es decir existe una relacion directa; con un
p_valor=0,000 el cual resulta ser menor que el nivel de significancia
a=0,05, por lo tanto se concluye que se acepta la hipoétesis alterna y se
rechaza la hipétesis nula, con un nivel significancia del 5% con el cual
podemos afirmar que, existe relacién entre eficiencia y el control financiero

en la municipalidad provincial de cangallo. Ayacucho 2018

Con respecto a la sostenibilidad existe una asociacion con el control
financiero en la municipalidad provincial de cangallo. Ayacucho 2018, con

el valor de Tau b=0,648, del cual se entiende que existe una relacion



directa entre la variables; con un p_valor=0,000 comparado con un nivel de
significancia a=0,05 mayor al p_valor por lo tanto se concluye que se
acepta la hipétesis alterna y se rechaza la hipétesis nula, con un nivel
significancia del 5% y un intervalo de confianza del 95%. Por lo tanto,
podemos afirmar y concluir que, existe relacion entre sostenibilidad y el
control financiero en la municipalidad provincial de cangallo. Ayacucho
2018

Con respecto al impacto encontramos que se asocia con el control
financiero en la municipalidad provincial de cangallo. Ayacucho 2018, el
valor de Tau_b=0,766, nos dice que las variables tienen una relacion
directa; y el valor de p_valor=0,000 que es menor al nivel de significancia
a=0,05, por lo tanto se acepta la hipdtesis alterna y se rechaza la hipotesis
nula. Con lo cual podemos concluir o afirmar que, existe relacion entre
impacto y el control financiero en la municipalidad provincial de cangallo.
Ayacucho 2018.



VI. RECOMENDACIONES

1. Se recomienda fortalecer a los funcionarios encargados con
capacitaciones con referencia al tema de gestion de proyectos como
el area de unidad formuladora y unidad ejecutora. Y de la misma

manera con el area de control financiero.

2. Contratar al personal idéneo con un curriculo adecuado a su
especializacibn si es para el area de gestion de proyectos el
personal tiene que estar especializado en dichos temas y no se esté
contratando con fines de favoritismo y conveniencia personal y de

igual manera en el control financiero.

3. Propiciar la construccion de relaciones positivas dentro del
ambiente laboral; tanto en el area que se responsabiliza (area
encargada de la gestion de proyectos y el control financiero) como
en las demas oficinas es decir, crear lazos con las personas todas

la personas que laboran en la entidad publica



4. los funcionario publicos encargados del &area de gestion de
proyectos y el control financiero ellos deben de brindar toda la
informacion a los ciudadanos, ello permitird que no se estanquen
y pueda saber en qué instancias o e que etapa estan los

proyectos y si tienen presupuesto para ser ejecutado.
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ANEXO 1: INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

CUESTIONARIO-GESTIO DE PROYECTOS DE INVERSION
Estimado trabajador de la Municipalidad provincial de Cangallo, a
continuacion encontrard una serie de enunciados. Se solicita su opinion
sincera al respecto. Después de leer cuidadosamente cada enunciado,
marque con una X la que corresponda a su opinién; en base al siguiente
criterio:

A) Completamente de acuerdo

B) De acuerdo

C) Indiferente

D) En descuerdo

E) Completamente en desacuerdo

Gerencia/oficina: Cargo:
Tiempo de experiencia en cargo:

Condicion laboral: Edad: Sexo:



ANTE UN PANORAMA DE CAMBIO FUTURO EN LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CANGALLO

EFICIENCIA

Considera que los proyectos de inversion publica facilita

1 |6ptimamente en el uso o empleo de recursos humanos para la
ejecucion proyectos productivos.
Considera que los proyectos de inversiéon publica facilitan

2 |6ptimamente en el uso o empleo de recursos econémicos
financieros para la ejecucion de proyectos productivos
Considera que los proyectos facilitan 6ptimamente en el uso

3 |o empleo de infraestructura o equipos para la ejecucion de
proyectos productivos.

4 Considera usted que los proyectos facilitan la utilizacién
oportuna de los recursos.

SOSTENIBILIDAD

5 Considera usted que los proyectos viabilizados se estan
aprobando con un alto nivel de mejora de calidad.

6 Considera que los proyectos viabilizados,se estan utilizando
regular nivel de mejora de calidad.

7 Considera que los proyectos viabilizados se esta, utilizando
bajo nivel de mejora de calidad.
Considera que los proyectos viabilizados se estan

8 |implementando alto nivel de provision para la operaciény
mantenimiento de los servicios publicos.

IMPACTO

9 Considera que los proyectos influye en el impacto social
productivo de la provincia de cangallo

10 Considera que los proyectos viabilizados tienen un impacto
social en la provincia de cangallo

11 Considera que los proyectos tiene un impacto econémico y

productivo en la provincia de cangallo

GRACIAS POR SU COLABORACION

CUESTIONARIO-GESTIO DE PROYECTOS DE INVERSION
Estimado trabajador de la Municipalidad provincial de Cangallo, a
continuacion encontrard una serie de enunciados. Se solicita su opinién
sincera al respecto. Después de leer cuidadosamente cada enunciado,
marque con una X la que corresponda a su opinion; en base al siguiente

criterio:

A) Completamente de acuerdo

B) De acuerdo

C) Indiferente

D) En descuerdo

E) Completamente en desacuerdo
Gerencia/oficina:

Tiempo de experiencia en cargo:

Condicion laboral: Edad:

Cargo:

Sexo:



ANTE UN PANORAMA DE CAMBIO FUTURO EN LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CANGALLO

MANEJO PRESUPUESTARIO

El presupuesto es aprobado de manera oportuna, con una
razonable antelacién al plazo legal.

Las asignaciones presupuestarias son realizadas de acuerdo
2 |alos objetivos establecidos en el plan de desarrollo
concertado

Los planes de gastos se ejecutan conforme a lo establecido
en el presupuesto y en los tiempos previstos, sin
acumulacion de gastos en el dltimo periodo del afo fiscal.

Las politicas de planificaciébn muestran un adecuado
4 |balance entre ingresos y gastos operativos futuros
estimados e inversiones para los proximos afos.

Existe una administracion prudente de las necesidades de
5 |inversién, que considere al momento de planificar las
inversiones la capacidad de financiar la adecuada

GESTION Y CONTROL DEL RIESGO FINANCIERO

La existencia de politicas y procedimientos de control en la
ejecucion presupuestaria (particularmente de los gastos

6 |operativos), del manejo de tesoreria y de otras
transacciones financieras; asi como la verificacion
sistematica de su cumplimiento.

El manejo y respaldo de la gestién financiera del municipio
a través de adecuados sistemas de informacion (lo que

7 |supondréa, entre otros aspectos, un suficiente grado de
automatizacion de los sistemas de recaudacion).

CAPACIDAD ADMINISTRATIVA, TRANSPARENCIA
Y PROBIDAD

La adecuada asignacion de responsabilidades y
8 |atribuciones del personal a cargo de la gestion financiera y
presupuestaria.

La existencia de una adecuada documentaciony el
9 |cumplimiento de manuales de procedimientos.

Informacién de caracter publico con respecto a la
10 |adjudicacion de concesiones, licitaciones y contrataciones
directas de servicios.

Claros y detallados informes de rendicidn de cuentas, por
11 |ejemplo, de los gastos menores efectuados por funcionarios
municipales, tales como viaticos

La calidad técnica y experiencia de la administracion,
12 |principalmente del personal a cargo del manejo
presupuestario y aquel a cargo de la Unidad de Control.

GRACIAS POR SU COLABORACION

ANEXO 2: VALIDEZ Y CONFIABILIDAD DE INSTRUMENTOS
VALIDEZ-GESTION DE PROYECTOS

1. VARIANZA
ITEM VARIANZA
V1 D1 _P1 0.120
V1 D1_P2 0.392
V1 D1_P3 1.430
V1_D1_P4 0.671
V1 _D2_P10 1.706




V1 _D2_Pi1 1.316
V1 D2_P12 1.086
V1 _D2_Pi3 1.724
V1_D3_P19 0.671
V1 _D3_P20 1.316
V1 _D3_P21 1.086
PUNTAJE_V1| 112.245




2. MATRIZ DE CORRELACION

Correlaciones

V1 D1 P1|V1 D1 P2 |Vl D1 P3|Vl D1 P4| V1 D2 P5 | V1 D2P6 | VliD2P7 | V1 D2P8 | V1D3P9 |Vl D3 P10]|V1i_D3_P1l|PUNTAJE Vi
1 -0.149 -,545 -,381 -0.036 -0.029 0.287 -0.152 -,381 -0.029 0.287 0.005

V1_D1_P1

-0.149 1 0.003 -0.049 -0.129 0.152 0.185 0.210 -0.049 0.152 0.185 0.149
V1_D1_P2

-,545 0.003 1 1664 0.343 -0.235 -0.332 483 1664 -0.235 -0.332 0.351
V1_D1_P3

-,381 -0.049 1664 1 -0.189 0.098 -,606 -0.160 1,000” 0.098 -,606 -0.141
V1 _D1_P4

-0.036 -0.129 0.343 -0.189 1 -,476 0.101 583 -0.189 -476 0.101 739
V1_D2_P5

-0.029 0.152 -0.235 0.098 - 476 1 0.332 -0.092 0.098 1,000 0.332 0.064
V1_D2_P6

0.287 0.185 -0.332 -,606" 0.101 0.332 1 504 -,606" 0.332 1,000 544
V1_D2_P7

-0.152 0.210 1483 -0.160 583 -0.092 504 1 -0.160 -0.092 504 844
V1_D2_P8

-,381 -0.049 1664 1,000 -0.189 0.098 -,606 -0.160 1 0.098 -,606 -0.141
V1_D3_P9

-0.029 0.152 -0.235 0.098 - 476 1,000 0.332 -0.092 0.098 1 0.332 0.064
V1_D3_P10

0.287 0.185 -0.332 -,606 0.101 0.332 1,000 504 -,606 0.332 1 0,544
V1_D3_P11

-, 757 ,388 518 1483 -0.014 0.198 -0.154 0.244 483 0.198 -0.154 1

PUNTAJE_V1




3. CALCULO DE LA R DE PEARSON

ITEM PEARSON | CONDICION
0.005
V1 D1 _P1
OBSERVADO
0.149
V1 D1 P2
OBSERVADO
0.351
V1 D1 _P3
APROBADO
0.141
V1 D1 _P4
OBSERVADO
739
V1 D1_P5
OBSERVADO
0.064
V1 D1 P6
APROBADO
544
V1 D1 _P7
APROBADO
844
V1 D1 P8
APROBADO
0.141
V1 D1 P9
APROBADO
0.064
V1 D2 _P10
APROBADO
0,544
V1 D2 P11
OBSERVADO

CONFIABILIDAD-GESTION DEL CAMBIO

Resumen de procesamiento de casos

Estadisticas de fiabilidad

variables del procedimiento.

N % Alfa de Cronbach N de elementos
Casos Valido 75 100,0 0 11
Excluido® 0 ,0
Total 75 100,0
a. La eliminacion por lista se basa en todas las ,840




ANEXO 3

MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: Resistencia al cambio y desempefio laboral en la municipalidad de Cangallo-Ayacucho 2018

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA
Variable 1: Tipo de investigacion:
General General General Gestion del cambio. No experimental
,Como la gestion de | Analizar la relacién | Existe relacién significativa Nivel de investigacion:
proyectos se relaciona con | significativa entre la|entre la gestion de Relacional
el control financiero en la | gestion del cambio y el | proyectos y el control | DIMENSIONES: Método de investigacion:
municipalidad de Cangallo | control financiero en la | financiero en la | Eficiencia. Cuantitativo

Ayacucho 20187
Especificos

,Como la eficiencia se
relacionan con el control
financiero en la
municipalidad de Cangallo
Ayacucho 20187

¢ Como la sostenibilidad se
relaciona con el control
financiero en la
municipalidad de Cangallo

Ayacucho 2018?

,Como el impacto se
relacionan con el control
financiero en la

municipalidad de Cangallo
Ayacucho 2018?

municipalidad provincial de
cangallo. Ayacucho 2018.

Especificos:

Determinar la  relacion
significativa entre la
eficiencia y el control
financiero en la

municipalidad provincial de
cangallo. Ayacucho 2018.

Determinar la  relacion
significativa entre la
sostenibilidad y el control
financiero en la

municipalidad provincial de
cangallo. Ayacucho 2018.

Determinar la relacién
significativa entre el
impacto y el control
financiero en la

municipalidad provincial de
cangallo. Ayacucho 2018

municipalidad provincial de
cangallo. Ayacucho 2018.

Especificas

Existe relacion significativa
entre la eficiencia y el
control financiero en la
municipalidad provincial de
cangallo. Ayacucho 2018.

Existe relacion significativa
entre la sostenibilidad y el
control financiero en la
municipalidad provincial de
cangallo. Ayacucho 2018.

Existe relacion significativa
entre el impacto y el
control financiero en la
municipalidad provincial de
cangallo. Ayacucho 2018.

Sostenibilidad
Impacto

Variable 2:
Control financiero

DIMENSIONES:

Manejo presupuestario
Gestion y control del riesgo
financiero

Capacidad administrativa,
transparencia

y probidad

Disefio de investigacion:
Descriptivo correlacional

Vi

<
M r
v

Poblacién muestral :

75 profesionales y
administrativos que
laboran en la

municipalidad de Cangallo
en el afio 2018.

Técnicas e instrumentos
Encuesta
Cuestionario

Andlisis e interpretacién de
datos

Tablas

Graficos

Estadigrafos de
correlacién
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3.

TITULO

Gestion de Proyectos y Control Financiero en la Municipalidad Provincial de Cangallo —
Ayacucho 2018.

AUTOR

Br. Sadot Claudio Ataucusi Quispe
RESUMEN

El objetivo de investigacion fue analizar como la gestion de proyectos se relaciona
con el control financiero en la Municipalidad Provincial de Cangallo - Ayacucho
2018. EIl enfoque de investigacion utilizado corresponde al cualitativo. El disefio
de investigacion utilizado fue el descriptivo correlacional. La poblacién estuvo
conformada por 75 trabajadores que laboran como funcionarios publicos. La
técnica y el instrumento utilizado en el recojo de informacion ha sido la encuesta y
el cuestionario respectivamente, los resultados de la aplicacion de los
instrumentos han sido presentados en tablas estadisticas, y un intervalo de
confianza del 95%, En el analisis inferencial se ha requerido la aplicacion del
estadistico Tau B de Kendall .En este trabajo, el valor de Tau_b= 0,772, lo que
significa que existe una relacion directa; y el p_valor=0,000 comparado con el
nivel de significancia nos muestra g es menor al nivel de significancia a=0,05 por
lo tanto se concluye que se acepta la hipétesis alterna y se rechaza la hipétesis
nula y se concluye que existe una relacion significativa entre la gestion de

proyectos y el control financiero de la municipalidad de Cangallo-Ayacucho 2018

PALABRAS CLAVE
Gestidn de proyectos/Control financiero.

ABSTRACT

The objective of the research was to analyze how project management is related to
financial control in the Provincial Municipality of Cangallo - Ayacucho 2018. The
research approach was the equivalent to the qualitative one. The design of the

investigation used the descriptive correlational. The population consisted of 75
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workers who work as public officials. The technique and the instrument used in the
recognition of information have been submitted to the survey and the respective
guestionnaire, the results of the application of the instruments have been
presented in statistical tables, and the 95% confidence interval, in the inferential
analysis the application of the Tau B statistician of Kendall has been applied. In
this work, the value of Tau_b = 0,772, which means that there is a direct
relationship; and the p_value = 0,000 compared to the level of significance that
shows g is less than the level of significance a = 0.05, therefore it is concluded that
it accepts the alternative hypothesis and the null hypothesis is rejected and it is
concluded that there is a significant relationship between project management and

financial control of the municipality of Cangallo-Ayacucho 2018
KEYWORDS

public management and financial control

INTRODUCCION

En el contexto internacional podemos mencionar que existen estudio realizados en
Colombia en su tesis “el control financiero y su incidencia en la ejecucién de obras
en la provincial del santa-Colombia” nos muestra una relacién o asociacion entre
el control financiero y la ejecucién en obras, en la tesis se realiz6 un trabajo
correlacionar ,no experimental elaborando una encuesta recogiendo datos
cualitativos con una muestra de 175 trabajadores llegando a una conclusién que
existe una relacion inversa y significativa entre el control financiero y la ejecucion
de obras, se realiz6 una investigacion descriptiva de tipo correlacional, de los
cuales nos arrojaron que tiene una fuerte confiabilidad con un alfa de cron Bach
de 0.832 y 0.836 respectivamente, también encontramos que existe una
correlacion significativa entre el control financiero y el ejecucion de obras con un p-
valie=0.000 y el nivel se significancia es 0.05 , de lo cual podemos concluir que si
el control financiero aumenta, también aumentaran la ejecucion de obras.se
concluye que se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipotesis alterna por lo

tanto existe relacion entre el control financiero y la ejecucion de obras.
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Sanchez (2016) en su tesis “el control interno y su incidencia en la optimizacién de
los recursos financieros en las municipalidades provincial de tarija- Bolivia 2015”
nos muestra como se asocia el indice de control interno en la administracion
financiera en la municipalidad provincial de Tarija-Bolivia el disefio de
investigacion fue descriptivo simple correlacional elaborando una encuesta
recogiendo datos cualitativos con una muestra de 58 trabajadores, la técnica
utiizada fue la encuesta , el instrumento fue el cuestionario en el estudio
correlacional los resultados obtenidos son que tiene una fuerte confiabilidad con
un alfa de cron Bach de 0.875 y 0.871 respectivamente, también encontramos que
existe una correlacion significativa entre el control interno y los recursos
financieros con un p-valie=0.000 y el nivel se significancia es 0.05 de lo cual
podemos concluir que si el control interno aumenta, también aumentaran los
recursos financieros. Se concluye que se rechaza la hipétesis nula y se acepta la
hipétesis alterna por lo tanto existe relacion entre el control interno y la los
recursos financieros.

Taype y Quispe (2008) en su tesis desarrollaron una investigacion denominada
“‘influencia del snip en la restriccién de la ejecucion de proyectos productivos en

la etapa de inversion en el distrito de Yauli-Huancavelica 2012”. Se elaboré un
estudio descriptivo correlacionar, con una muestra de 20 trabajadores
administrativos de la municipalidad, el cual se utilizé una encuesta, se trabajo
con la estadistica descriptiva y mas la estadistica inferencial de la cual llegamos

a los siguientes resultados de que el SNIP influye regularmente en la restriccion
de la ejecucion de proyectos en el distrito de Yauli- Huancavelica. Apoyandonos
en el estadistico ji-cuadrada donde es resultado fue de X2= 20.0 comparando
con la tabla a=0.05 (X2tabla= 5.99), podemos concluir que con un nivel de
significancia que salio 0,000 el cual es menor a 0,05. Llegamos a la conclusion
de que el SNIP influye significativamente en la restriccion de ejecucion de

proyectos productivos en el Distrito de Yauli-Huancavelica-2012

En la municipalidad provincial de Cangallo estd empefiada en fortalecer la labor en
la gestion de proyectos y el control financiero por lo tanto se hace necesario que el

personal directivo esté a la altura de esta reforma, por lo que se hacen esfuerzos
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para mejorar sus habilidades de gestion y y control financiero a las exigencias que
el mundo actual exige a todo sistema administrativo eficiente.Para garantizar este
tipo de cambios estructurales es necesario que el personal directivo cuente con el
perfil y los requisitos que la coyuntura demanda , para brindar un servicio de

calidad a la poblacién en general.

METODOLOGIA

Gestion de Proyectos y Control Financiero en la Municipalidad Provincial de Cangallo —
Ayacucho 2018. Los procedimientos seguidos para alcanzar los resultados previstos
corresponden al disefio descriptivo correlacional. La poblacién y la muestra estuvieron
conformado por 40 docentes. El recojo de informacién, asi como el respectico registro de
los datos demandaron el uso de la técnica de la encuesta y el instrumento denominado
cuestionario. El procesamiento, presentacion, analisis e interpretaciéon de los datos se

organizé en tablas estadisticas.
RESULTADOS
Tabla 1

Resultados del contraste entre la gestion de proyectos y el control financiero en
la municipalidad provincial de cangallo. Ayacucho 2018.

control financiero

Valores - Total
Deficiente Regular Bueno
Recuento 14 13 12 39
Regular r
gestion de % del total 18.7% 17.3% 16.0% 52.0%
proyectos Recuento 5 18 13 36
Bueno
% del total 6.7% 24.0% 17.3% 48.0%
Recuento 19 31 25 75
Total
% del total 25.3% 41.3% 33.3% 100.0%

Nota: n=75; instrumentos de medicion

Latablal
En la tabla nos permite observar que el 17,3% (13) de encuestados considera
de regular la gestion de proyectos y en ese mismo porcentaje opinan que el

control financiero es regular.
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Tabla 2

Resultados del contraste entre eficiencia y el control financiero en la

municipalidad provincial de cangallo. Ayacucho 2018.

Control financiero

Valores » Total
Deficiente Regular Bueno
Recuento 14 23 2 39
Regular r
o % del total 18.7% 30.7% 2.7% 52.0%
Eificiencia
Recuento 5 10 10 25
Bueno r
% del total 6.7% 13.3% 13.3% 33.3%
Recuento 0 8 3 11
Excelente
% del total 0.0% 10.7% 4.0% 14.7%
Recuento 19 41 15 75
Total
% del total 25.3% 54.7% 20.0% 100.0%

Nota: n=75; instrumentos de medicién
La tabla 2

En la tabla nos permite observar que el 30.7 % (23) de encuestados considera de
regular los eficiencia y en ese mismo porcentaje opinan que el control financiero

es regular.
Tabla 3

Resultados del contraste entre sostenibilidad y el Control financiero en la

municipalidad provincial de cangallo. Ayacucho 2018.

Control financiero

Valores . Total
Deficiente Regular Bueno Excelente
Recuento 14 20 2 3 39
Regular r
. % del total 18.7% 26.7% 2.7% 4.0% 52.0%
Sostenibilidad
Recuento 5 0 20 0 25
Bueno r
% del total 6.7% 0.0% 26.7% 0.0% 33.3%
Recuento 0 8 2 1 11
Excelente
% del total 0.0% 10.7% 2.7% 1.3% 14.7%
Total Recuento 19 28 24 4 75
ota
% del total 25.3% 37.3% 32.0% 5.3% 100.0%
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Nota: n=75; instrumentos de medicién
La tabla 3

Nos permite observar que el 26,7% (20) de encuestados consideran que la
sostenibilidad es buena y en ese mismo porcentaje opinan que el control

financiero es bueno.
Tabla 4

Resultados del contraste entre impacto y el control financiero en la municipalidad

provincial de cangallo. Ayacucho 2018.

Valores Total
Regular Bueno Excelente
Recuento 10 26 3 39
Regular
% del total 13.3% 34.7% 4.0% 52.0%
Impacto
Recuento 5 20 0 25
Bueno r
% del total 6.7% 26.7% 0.0% 33.3%
Recuento 8 2 1 11
Excelente
% del total 10.7% 2.7% 1.3% 14.7%
Recuento 23 48 4 75
Total
% del total 30.7% 64.0% 5.3% 100.0%

Nota: n=75; instrumentos de medicién
Tabla 5

Resultados de la prueba de normalidad de los datos

Kolmogorov-Smirnov®

Valores
Estadistico gl Sig.
Gestion de proyectos 547 75 ,000
Control financiero ,538 75 ,000
Eficiencia ,598 75 ,000
Sostenibilidad ,551 75 ,000
Impacto ,539 75 ,000

Nota: n=75; instrumentos de medicién
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Latabla 5

En la tabla 9 observamos el resultado de la prueba de normalidad, donde nos muestra
qgue el p_valor es 0,00, se asume que los datos no configuran distribucién normal, por lo
tanto se opta por el estadigrafo elegido para calcular la direccion y la intensidad de la
asociacion entre las variables y sus dimensiones viene a ser el Tau_b de Kendall debido

a que ademas de los sefialado las variables son del tipo ordinal.

Prueba de hipotesis

Para la hipotesis general

Hipotesis alterna (Ha)

Existe relacién significativa entre la gestion de proyectos y el control financiero en la
municipalidad provincial de cangallo. Ayacucho 2018.

Hipotesis nula (Ho)

No existe relacion significativa entre la gestion de proyectos y el control financiero en la
municipalidad provincial de cangallo. Ayacucho 2018.

Tabla 6

Céalculo del estadigrafo de correlacion entre la gestion de proyectos y el control

financiero en la municipalidad provincial de cangallo. Ayacucho 2018.

N Valores Gestion de _Cont_rol
proyectos financiero
dau_bde Gestion de Coeficiente de 1,000 72
Kendall proyectos correlacion
t Sig. (bilateral) . ,000
a N 75 75
Control Coeficiente de 72 1,000
financiero correlacién
Sig. (bilateral) ,000 .
N 75 75
n

=75; instrumentos de medicion
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Latabla 6

La tabla nos muestra el valor de Tau_b= 0,772 podemos decir que existe relacion
fuerte entre las variables de estudio, mientras que al ser el p_valor=0,000 que
resulta ser menor al nivel de significancia a=0,05 se acepta la hipétesis alterna y
se rechaza la hipétesis nula, por tanto, podemos afirmar que, existe relacién
significativa entre la gestibn de proyectos y el control financiero de la

municipalidad de Cangallo-Ayacucho 2018

Para la hipotesis especifica 1
Hipotesis alterna (Ha)

Existe relacion significativa entre los eficiencia y el control financiero en la

municipalidad provincial de cangallo. Ayacucho 2018.

Hipotesis nula (Ho)

No existe relacion significativa entre la eficiencia y el control financiero en la
municipalidad provincial de cangallo. Ayacucho 2018.

Tabla 7

Céalculo del estadigrafo de correlacién entre los eficiencia y el control financiero

en la municipalidad provincial de cangallo. Ayacucho 2018.

Valores Eficiencia Control
financiero

Tau_bde Eficiencia Coeficiente de 1,000 711
Kendall correlacion

Sig. (bilateral) . ,000

N 75 75

Control Coeficiente de 711 1,000
financiero correlacion

Sig. (bilateral) ,000 .

N 75 75

Nota: n=75; instrumentos de medicion
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Latabla 7

El valor de Tau_b=0,711 lo que significa que existe relacion fuerte entre las
variables de estudio, con un p_valor=0,000 que resulta ser menor que el nivel de
significancia a=0,05 se acepta la hipoétesis alterna y se rechaza la hipoétesis nula,
por tanto, podemos afirmar que, existe relacion entre eficiencia y el control

financiero en la municipalidad provincial de cangallo. Ayacucho 2018.

Para la hipotesis especifica 2
Hipotesis alterna (Ha)

Existe relacion significativa entre los sostenibilidad y el control financiero en la
municipalidad provincial de cangallo. Ayacucho 2018.

Hipotesis nula (Ho)

No existe relacion significativa entre Los sostenibilidad y el control financiero en

la municipalidad provincial de cangallo. Ayacucho 2018
Tabla 8

Célculo del estadigrafo de correlacion entre los sostenibilidad y el control

financiero en la municipalidad provincial de cangallo. Ayacucho 2018.

Valores o Control
sostenibilidad  financiero

Tau_b de sostenibilidad Coeficiente de 1,000 ,648
Kendall correlaciéon

Sig. (bilateral) . ,000

N 75 75

Control Coeficiente de 646 1,000
financiero correlaciéon

Sig. (bilateral) ,000 .

N 75 75

Nota: n=75; instrumentos de medicion
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Latabla 9

El valor de Tau_b=0,648 lo que significa que existe relacién fuerte entre las
variables de estudio, el p_valor=0,000 que resulta ser menor al nivel de
significancia a=0,05 se acepta la hipotesis alterna y se rechaza la hipotesis nula,
por tanto, podemos afirmar y concluir que, existe relacion entre sostenibilidad y el
control financiero en la municipalidad provincial de cangallo. Ayacucho 2018.

Para la hipotesis especifica 3

Hipotesis alterna (Ha)

Existe relacion significativa entre los impacto y el control financiero en la municipalidad

provincial de cangallo. Ayacucho 2018.

Hipotesis nula (Ho)

No existe relacion significativa entre Impacto y el control financiero en la municipalidad
provincial de cangallo. Ayacucho 2018.

Tabla 10

Céalculo del estadigrafo de correlacién entre impacto y el control financiero en la

municipalidad provincial de cangallo. Ayacucho 2018.

Valores Control
Impacto financiero

Tau_bde Impacto Coeficiente de 1,000 766
Kendall correlacién

Sig. (bilateral) . ,000

N 40 75

Control Coeficiente de , 766 1,000
financiero correlacién

Sig. (bilateral) ,000 .

N 75 75

Nota: n=75; instrumentos de medicion
En la prueba Tau_b=0,766 quiere decir que existe relacion fuerte entre las
variables de estudio, mientras que al ser el p_valor=0,000 que resulta ser
menor al nivel de significancia a=0,05 se acepta la hipdtesis alterna y se

rechaza la hipoétesis nula, por tanto, podemos concluir o afirmar que, existe
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10.

11.

relacion entre impacto y el control financiero en la municipalidad provincial de

cangallo. Ayacucho 2018.

DISCUSION

Actualmente la gestion publica viene sufriendo cambios a través de la
implementacion de estrategias y enfoques que emiten agilizar la gestion de forma
eficiente por decir la tabla 1 no permite observar el 25,0 % (19) de los trabajadores
consideran que estan completamente de acuerdo, con la gestion de proyectos; el
35.0 % (26) de los trabajadores estan de acuerdo con la gestion de proyectos, el
15.0 %(11) de los trabajadores se consideran indiferentes con la gestion de
proyectos y el 19 % (25) de los trabajadores estan completamente en desacuerdo
con la gestidén de proyectos .Los factores como la gestion de proyectos, muestran
en general una tendencia hacia una baja con respecto al control financiero, Con
relacion a la gestibn de proyectos existen algunas variables como la variable

sociodemograficas que diverge en la respuestas.

CONCLUSIONES

En este trabajo la gestion de proyectos se asocia con el control financiero en la
municipalidad provincial de cangallo. Ayacucho 2018, el valor de Tau_b= 0,772, lo
que significa que existe una relacion directa; y el p_valor=0,000 comparado con el
nivel de significancia que nos muestra q es menor a a=0,05 por lo tanto se

concluye gue se acepta la hipétesis alterna y se rechaza la hipétesis nula.

Con respecto a los eficiencia concluimos que se asocia con el control financiero en
la municipalidad provincial de cangallo. Ayacucho 2018, con un valor de b=0,711,
es decir existe una relacion directa; con un p_valor=0,000 el cual resulta ser menor
que el nivel de significancia a=0,05, por lo tanto se concluye que se acepta la
hipétesis alterna y se rechaza la hipétesis nula, con un nivel significancia del 5%
con el cual podemos afirmar que, existe relacion entre eficiencia y el control

financiero en la municipalidad provincial de cangallo. Ayacucho 2018
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12.

Con respecto a la sostenibilidad existe una asociacién con el control financiero en
la municipalidad provincial de cangallo. Ayacucho 2018, con el valor de
Tau_b=0,648, del cual se entiende que existe una relacién directa entre la
variables; con un p_valor=0,000 comparado con un nivel de significancia a=0,05
mayor al p_valor por lo tanto se concluye que se acepta la hipétesis alterna y se
rechaza la hipotesis nula, con un nivel significancia del 5% y un intervalo de
confianza del 95%. Por lo tanto, podemos afirmar y concluir que, existe relacion
entre sostenibilidad y el control financiero en la municipalidad provincial de

cangallo. Ayacucho 2018

Con respecto al impacto encontramos que se asocia con el control financiero en la
municipalidad provincial de cangallo. Ayacucho 2018, el valor de Tau_b=0,766, nos
dice que las variables tienen una relacién directa; y el valor de p_valor=0,000 que
es menor al nivel de significancia a=0,05, por lo tanto se acepta la hipdtesis alterna
y se rechaza la hipétesis nula. Con lo cual podemos concluir o afirmar que, existe
relacion entre impacto y el control financiero en la municipalidad provincial de

cangallo. Ayacucho 2018.
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