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RESUMEN

Este trabajo de investigacion tiene como finalidad determinar la relacion entre el
liderazgo docente y la autoestima en los docentes de la Institucion Educativa
‘Ricardo Palma Soriano” de Chupan — Yarowilca-2018”

El tipo de estudio es no experimental, como disefio correlacion transversal, la
poblacion estuvo conformado por 43 trabajadores y como muestra 30 docentes de
la I. E “Ricardo Palma Soriano” de Chupan — Yarowilca; habiendo utilizado la
técnica de la encuesta, como instrumento los cuestionarios, siendo estructurados
la primera variable con su respectiva dimension, fueron validados por tres
expertos; la segunda variable no se valido por ser Test original de Coopersmith
Stanley en el afio 1967, y para obtener la confiabilidad se utilizé alfa de Cronbach
teniendo una elevada confiabilidad por lo tanto pudo ser aplicada.

Como resultado final se obtuvo la prueba de correlacion de hipétesis Rho de
Spearman muestra el valor de significatividad bilateral a=0,675 valor necesario
para aceptar la hipotesis nula y nos confirma que la prueba tiene 32.5% de
confianza en consecuencia aceptamos la hipétesis nula que menciona “No existe
una relacion significativa entre el liderazgo docente y la autoestima en la

Institucién Educativa Ricardo Palma Soriano de Chupan, Yarowilca-2018”.

PALABRAS CLAVES: Liderazgo docente — Autoestima
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ABSTRACT

This study aims to determine the relationship between teacher leadership and self-
esteem in students of the educational institution "Ricardo Palma Soriano" of
Chupéan - Yarowilca-2018"

The type of study is not experimental, as cross correlation design, was formed by
43 workers and as a sample population 30 teachers of the i. E "Ricardo Palma
Soriano" of Chupan - Yarowilca; having used the technique of the survey
instrument questionnaires, the first variable being structured with their respective
dimension, were validated by three experts; the second variable is not validated
for being original Coopersmith Stanley Test in 1967, and to obtain the reliability
cronbach's alpha was used having a high reliability so it could be applied.

As final result was obtained hypothesis Spearman Rho correlation test shows the
value of bilateral significance a = 0, 675 courage to accept the null hypothesis and
confirm us that the test has 32.5% confidence accordingly accept the null
hypothesis which mentions “"there is a significant relationship between teacher
leadership and self-esteem in the educational institution Ricardo Palma Soriano of

suck, Yarowilca-2018".

KEY WORD: Educational;
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INTRODUCCION
Realidad Problematica

En la actualidad existen varios informes sobre el liderazgo educativo que es
el papel importante de la educacién y en la sociedad existe diversas
demandas sobre la funcién del docente, lo que se exige es el desempefio
de las competencias de un liderazgo transformacional, que le ayudara a
incentivar el aprendizaje en los aprendices, buscar de inducir el cambio e
innovar. Sin embargo en la actualidad esto aun falta fortalecer en los
docentes sus funciones y tener claro los objetivos frente a la ensefianzay a
la educacion. Lo que se busca es que el docente debe de poner en practica
su autonomia, vida profesional, buscar de alimentar su conocimiento
mediante sus esfuerzos intelectuales. Otra de las deficiencias que se
puede observar es la falta de disponer las habilidades sociales para que
pueda compartir y asumir sus compromisos con la comunidad, y la otra
deficiencia es saber actuar con conciencia profesional, falta comprometerse
con la investigacion, la competencia, la ética en su deber docente, saber

integrarse y buscar la justicia social.

Entonces en la actualidad se busca que todos los profesionales respondan
a las nuevas demandas que la sociedad les impone cada dia con los
cambios, debe de tener el docente una actitud desafiante hacia la filosofia

moderna, las teorias y las tecnologias.

Sin embargo en la actualidad muy pocos docentes aun les falta responder
esta exigencia de la sociedad moderna, el saber actuar a través de los
aprendizajes frente a los aprendices, el como insertar los temas con los

cambio tecnolégicos que influye en el individuo.

Asi mismo es de suma importancia la valoracién personal de todo
profesional, el docente debe de conocerse asi mismo, tener una

maduracién hacia su personalidad y buscar de estar siempre motivado.

Hablando de nuestro docente hemos deseado tratar el liderazgo docente y

la autoestima porque es uno de los problemas mas dificiles dentro del
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mismo sistema educativo de todos los diversos niveles; lo que se busca
que el profesional debe de ser consciente de si mismo, debe de saber
actuar con sinceridad como profesional con una conciencia honesta,

transparente.

Existe dentro del ser humano ser consciente de si mismo porque es un
rasgo del hombre. Mediante la adquisicion de la conciencia, ya que todo
individuo va construyendo su identidad personal y esto lo ayudara a saber
diferenciar de los otros facilitando una buen relaciéon personal (Minedu,
2004). Esto significa que el docente peruano debe de saber identificar su
identidad ya que es una serie de caracteristicas del ser humano.

Tener un autoconcepto de si mismo hace referencia hacia la percepcion
gue el ser humano tiene de si mismo, de manera particular de su valor y
capacidad, a esto lo llamamos autoestima (Minedu, 2004). Un docente que
tiene una buena autoestima sabra ser un buen lider docente, amara su

profesion y tendra pasion por vivir como educador.

En Huanuco existe este problema en los docentes por diversos factores ya
sea por diversidad de cultura, creencia, vivencia y etnias, asi mismo por
una modalidad diferente de formacién que cada docente ha recibido por
épocas e historias de vida. De la cual influye en la personalidad e impide
ser un profesional eficiente e integro, que a veces perjudica al docente a
desarrollar de una manera eficiente su labor pedagogica por los problemas

gue vive diariamente y deteriora su autoestima.

En la Institucion Educativa “Ricardo Palma Soriano” de Chupan de
Yarowilca es una realidad notable de la vivencia de los docentes, que aun
no demuestran ese liderazgo dentro de su vida profesional, de seguir
preparandose  mediante investigaciones, reforzandose en los
conocimientos y en las competencias para mejorar el aprendizaje, todo
esto se ve afectado por la autoestima que poseen muy bajo, por los
problemas cotidianos, de pareja u otros que no saben superar 0 no saber
aplicar ciertas habilidades de como afrontarlo o de qué manera enfocarlo

para no perjudicar su liderazgo docente.

15



1.2

Trabajos previos
Nivel Internacional

Jaime, M. (2015). Liderazgo de docentes y directivos en programas
técnicos-tecnolégicos. Fue una investigacion descriptiva y mixta, como
instrumento el cuestionario, el disefio no experimental. Y concluye que se
determind el estilo de liderazgo entre los dos agentes del programa técnico
y tecnolégico, sin embargo se ha percibido los liderazgos
transformacionales, transaccionales y correctivos, de todo ellos predomina

dos de ellos transaccional y el correctivo.

Agustin, G. (2014). Liderazgo docente y disciplina en el aula. Realizado en
Guatemala, el disefio utilizado fue descriptivo, los sujetos fueron los nifios
del sexto grado de primaria y docente, aplicaron el cuestionario, la ficha de
observacion como instrumento, técnica la encuesta y la observacion,
concluyd: El liderazgo y la disciplina son medios de aprendizaje y de poder
desarrollar una buena ensefianza con la finalidad de promover una buena
formacion y trabajo, buscar de propagar un lugar atractivo y adquirir
resultados optimo del aprendiz. Aplicar la disciplina en el aula crea un buen

clima, y busca de originar actitudes positivas y motivacion.

Ortiz, A. (2014). Liderazgo pedagogico en los procesos de gestidon
educativa en los centros educacion. El tipo de estudio fue descriptiva, el
disefio fue no experimental, la poblacion estuvo compuesta por 46 centros
de educacion basica, y la muestra fueron 2 centros de educacion, concluye
gue es de suma importancia que el liderazgo pedagdgico deba de

planificar, transformar e innovar, con la intencion de lograr los aprendizajes.

Millar, A. y Troncoso, M. (2005). Autoestima profesional docente. El
enfoque es cuantitativo, la muestra estuvo conformada por 60 docentes de
las escuelas municipales de Valdivia, se aplicé el Test de autoestima, en
conclusién: Los docentes que se desempefian en los lugares rurales
demuestran una autoestima alta, y los que trabajan en sectores urbanos

una autoestima normal.
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Nivel Nacional

Cama, E, (2016). Liderazgo docente y la influencia en el nivel de
autoestima de los estudiantes de Arequipa. Nivel de investigacién aplicada,
tipo descriptivo correlacional, la poblacion es censal 23 docente de
secundaria, como estudiante se trabajo con 206 de 4to y 5to de secundaria,
la técnica utilizada fueron: inventario de autoestima y desempefio docente,
como instrumento el Test y el cuestionario. Concluye: Que el estilo de
liderazgo docente democratico se dio con 48% profesores, el liderazgo
autocratico 35% y un liderazgo permisivo con 17%.

Ocarfia, Y. (2015). Autoestima y desempefio docente en las Instituciones
Educativas. El estudio es de nivel descriptivo correlacional y el disefio no
experimental transversal, como poblacion tuvo 3896 docentes de Comas, y
como muestra 363 docentes, se aplico los instrumentos de autoestima y el
cuestionario, en conclusion nos dicen que la autoestima si se relaciona
directamente y significativamente con la otra variable de estudio en las

II.EE de Comas Lima, Como correlacion en los resultados arroja muy bajo.

Alvan, R. y Lopez, J. (2012). Relacion entre el liderazgo de los docentes y
la practica de valores de los estudiantes de Trujillo. Esta investigacion es
de tipo descriptivo, con un disefio ex post-facto, la poblacion 383,
trabajaron con 333 estudiantes de 6to grado y 12 docentes, las técnicas
fueron las fichas bibliograficas, el test y la encuesta, como instrumento test
de escala valorativa, cuestionario, y concluye que existe una relacion
moderada entre ambas variables mencionadas en las estudiantes del 6to

grado de las II.EE de Alto Truijillo, el Porvenir.

Nivel regional

Cuayla, R. (2014). Actitud docente e instrumento de gestion en la
Institucién Educativa. La investigacion es descriptivo-correlacional, el
disefio no experimental transeccional, la poblacién es de 32 y la muestra es
de 25 docentes, la técnica es la encuesta y los instrumentos son los
cuestionarios, y concluye: Que ambas variables se relaciona

significativamente.
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1.3.

Quispe A. (2014). Clima institucional y desempefio laboral de los docentes.
Fue una investigacion descriptiva, correlacional y transversal, el disefio fue
no experimental, la poblacion de estudio lo constituyeron 20 docente y
como resultado final se obtuvo una relacion muy alta positiva entre las dos
variables, por lo tanto se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis

alterna.

Teorias relacionadas al tema
1. Liderazgo docente
1.1. Definicién

Blanchard (2007) lo define como aquel que tiene la capacidad de influir en
otras personas, mediante su convencimiento del poder, el potencial de las
personas y mediante las organizaciones para poder obtener un bien mayor,
buscando el bien de todos los interesados. También son procesos de poder
lograr resultados de interés, asi mismo se busca de actuar con respeto,

cuidado y equidad.

Covey (1998) manifiesta que la persona adquiere un sentido formativo y se
busca de proyectar en los colegios; de la cual el lider se transforma en
personas con ciertas condiciones especificas, frente a la educacion, aquel
gue busca de orientar a la comunidad escolar con la sola finalidad de

mejorar la calidad educativa, el clima y la parte organizacional.

1.2. Importancia

El liderazgo es importante porque busca de crear y guiar a diversos grupos.
El lider debe de desarrollar ciertas conductas de lider; es aquel que guia
hacia los fines planificados. El docente ya es parte de ser lider impuesto, la
busca de orientar la formacién de sus aprendices, el docente serd eficaz
siempre en cuando haya recibido una formacion del perfil del liderazgo

aquel que disefia a su realidad propésitos. Otra de la gran importancia es
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tener la capacidad de saber dejar momentos libres a los estudiantes para
gue ellos tomen decisiones y puedan demostrar sus habilidades (Agustin,
2014).

1.3. Significado del liderazgo educativo con vision sostenible

Este liderazgo se establece con la accion formativa de los individuos que
esta basada en ideales filosoficos, y en la formacion integral. Cuando nos
referimos a lo estratégico y técnico sostenemos que se fundamenta en la
comprensién, en la intervencion y en la trasformacion, en lo cultural,
ambiental y social. De esta forma es como se proyecta el ser hacia la

educacion humana (Sierra, 2016).

1.4. Liderazgo en funcion educativa

Gomez (2001) afirma que el docente es aquel que transforma la institucion

en liderazgo, siempre estara en proceso de desarrollo.

Flores (2006) nos afirma que los docentes en cualquier nivel que se
encuentra estan aprendiendo en cada experiencia, en cada situacion y ese
aprendizaje le impulsa hacer un modelo ejemplar de liderazgo para los
estudiantes. Asi mismo dentro del aula se va produciendo ejercicios de
liderazgo mediante trabajo en grupos, en las relaciones interpersonales, en

participaciones de eventos, y otros.

Jauregui (2003) manifiesta la importancia del docente lider en saber
mantener un buen clima escolar dentro del aula en la convivencia con los
estudiantes y otros, el hacer el mediador frente a conflicto producido dentro

del aula, ayudar a los estudiantes a tomar soluciones.

Cherobim (2004) refiere que la clave del lider esta en las fortalezas
grupales y en las relaciones basadas en confianza, en el respeto cuando se
aporte y se busca de sugerir, de ser un lider creativo en saber dar solucion,

en saber afrontar retos y ser afectuoso con la gente.
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1.5. Exigencias del liderazgo educativo

En este siglo XXI se exige a los lideres educativos que tengan cualidades y
ciertas caracteristicas que ayuden hacer posible una sociedad humana,
donde los agentes generen cierta proyeccion, valores y principios éticos en
el desarrollo de la persona y que se plante que tipo de papel va
desempeniar en la sociedad actual (Touraine, 2005).

1.6. Emprendimiento sostenible

Cuando hablamos en educacion hace referencia en la transformacion y en
el cambio de sistema, se refiere en el valor educativo frente a las nuevas
tecnologias y al desarrollo de la cultura, buscando de dar respuesta a este
mundo ambiental y economico, es saber ayudar a los individuos en
preservar la cultura de la persona, que sea competitiva, que suefie, que el
individuo se plantee metas. Este tipo de liderazgo debe de promover el
emprendimiento sostenible, debe de ayudar a cambiar los mapas mentales
de cada individuo. Debe de transformar la realidad de una manera
innovadora y creativa, ayudar a que sean autonomos, a ser maduros

intelectualmente (Sierra, 2016).

1.7. Liderazgo pedagdgico

Se refiere a la visibn amplia que se plantea frente al desarrollo del
aprendizaje, se enfoca desde una perspectiva ecoldgica es decir se incluye
a mas sujetos y a mas resultados del aprendiz y de la ensefianza. Este tipo
de liderazgo se entrelaza el aprendizaje con profesionalidad y organizacion
(Macbeath y Townsend, 2011).

También se lo conoce como liderazgo para el aprendizaje, porque los
directivos ademas de preocuparse por los resultados de los aprendices, de
impulsar al docente en su trabajo deben de involucrarse en las tareas
esenciales para esta mejora. Por tal sentido requiere ciertos conocimientos

del aprendizaje y de su contexto (Mulford, 2010).
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1.8.

Caracteristicas del desarrollo profesional

Los rasgos que debe de tener un lider escolar son:

v

1.9.

Debe de saber manejar conocimientos sobre equidad, inclusion y

diversidad del cémo enseniar.

Debe de contribuir con el desarrollo profesional de los demas

docentes mediante un coaching y mentoring.
Debe demostrar un trabajo efectivo.

Debe de implementar y debe de proponer evaluacién de practicas

gue realmente contribuyan al impulso de la institucion educativa.

Debe de poseer ciertas competencias analiticas, interpersonales y
organizativas para que pueda realizar un trabajo eficaz (Martinez
de Soria y Ibarrola, 2015).

Liderazgo del profesor

Para poder ser lider debemos de tener bien en claro tres aspectos:

1.10.

Qué tipo de concepciodn tiene el docente sobre la ensefianza
Cudl es su competencia emocional

Cuél es su percepcion sobre el clima socioemocional de la

institucion educativa (Robinson, 2010).

Dimensiones de la variable

Dimension 1: Habilidad personal

Llamamos a las destrezas, a las competencias y aptitudes de un individuo,

para que pueda realizar una actividad (Blanchard, 2007).

Dimension 2: Habilidad profesional

Llamamos a la capacidad escolar o educativa de aquel que posee

comprensioén, vision, conocimiento, pensamiento y accién; asi mismo

ciertos espacios que puedan contribuir a desarrollar el aprendizaje
(Blanchard, 2007).
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2. Autoestima
2.1. Definiciéon

White (1963) lo determina que la autoestima se implanta en la experiencia
de eficacia. No se va a construir sobre los que los otros hacen. Se
fundamenta lo que uno busca de conseguir mediante el medio, se enlaza
con los sentimientos de eficacia y se va evolucionando mediante las

experiencias.

Rosenberg (1965) lo define como la evaluacion que realiza el mismo
individuo hacia si mismo: donde él expresa una actitud de aprobacion o
desaprobacion.

Coopersmith (1967) comenta que es un juicio que la misma persona se
hace a si misma, podemos decir que es una experiencia subjetiva que

busca de transmitir a otros a través de su conducta.

Branden (1995) refiere que es un componente evaluativo de si mismo que
se realiza la persona, es decir donde busca entender quién es, y por quién,
con referencia al aspecto fisico y psicologicos. Es una serie de aspectos de
competencia, la confianza y seguridad de si mismo, donde se emite un
juicio de una manera implicita sobre su capacidades: como afronta los
retos, como comprende y como supera los problemas y como vive la
felicidad.

Tovar (2010) manifiesta que el ser humano desea sentirse de una u otra
manera considerada, competente, capaz de dominar, libre y que se

reconozca su esfuerzo.

Reasoner (1982) comenta que la autoestima es una autovaloracion que el
individuo tiene de si mismo y demuestra el respeto hacia si mismo, busca

su identidad, pertenencia y su capacidad.
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2.2. Factores de conceptualizacion de autoestima

» La aceptacién, que se preocupen y lo respeten las personas y el
significados que ellos demuestran.

= Su historia personal de éxitos y que posicion ocupa en la localidad.

= Como interpretan otras personas sobre sus experiencias, y como se

van modificando por sus aspiraciones

= El cédmo responde frente a la evaluacion (Coopersmith, 1967).

2.3. Teorias de la autoestima

a. Enfoque psicodinamico

Mrk (2006) manifiesta que las necesidades insatisfechas buscan de
promover una actitud impulsiva de poder mover el organismo para
satisfacer con el solo propdsito de reducir las tenciones y asi poder

encontrar el equilibrio.
Enfoque sociocultural

Rosemberg (1965) manifiesta que todas las actitudes y conductas sociales
influyen en la autoestima. Apunta mas en los factores sociales, enfoca la

autoestima desde afuera y no desde adentro.
Teoria humanista de la autoestima

Rodriguez (s.f) refiere que se concentra en los diversos aspectos de la

persona, nos sefala las siguientes caracteristicas:

No busca de separar aspectos del individuo, estd impulsado hacia la
autorrealizacion. Esto significa que la persona esta dotado de capacidades

importantes para su desarrollo integral.

La perspectiva cognitivo experiencial

Esta es la teoria de Epstein mas se enfoca en el desarrollo de la
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personalidad, porque la parte cognitiva busca ser mecanica, reduccionista
al buscar de comprender los fendmenos humanos de la vida. Mayormente
se fundamenta en ideas cognitivas sobre experiencia, representacion y la
evolucién. Entonces la autoestima tiene efectos sobre la conducta y
emociones, es de suma importancia que la persona se auto regule pero
esto varia de persona en persona, porque no todos lo perciben de la misma
manera (Cardenal, 1999).

2.4. Autoestima profesional docente

Lo podemos definir como una apreciacion que el mismo profesional se da
asi mismo, propio por la tarea elegida para toda su vida. Dentro del trabajo
podemos decir que el profesional pone en juego su aprecio personal y la
percepcion que tienen sus pares y el contexto (Miranda, 2005).

Wilhelm, Martin y Miranda (2012) argumentaron que es importante tener
una autoestima positiva en la cual es vital para el desarrollo normal y
saludable del individuo. ElI maestro puede realizar su autoevaluacion de
una manera positiva cuando es consciente que su labor contribuye al
desarrollo de los estudiantes de una manera positiva. Cuando el docente
tiene conflicto con su autoestima cuando el estudiante no valora su
esfuerzo, cuando no demuestran logros en los aprendizajes, cuando no
puede controlar las clases, cuando desconoce como ejecutar la accidn

tutorial, cuando no sabe qué hacer para lograr el cambio de su estudiante.

Gomez (2001) manifiesta que la autoestima no va depender solamente de
la valoracién de los demas. Ciertamente que las capacidades personales y
las habilidades profesionales ayudan a realizar de una manera eficaz los
trabajos pedagdgicos, mas bien la falta de capacitacion profesional produce

ciertos actuaciones incompetentes.
2.5. Factores que ayudan a la autoestima del docente

Podemos sefalar uno de los factores el ambiente familiar y el escolar son

importantes para la formacion en valores y para la autoexigencia ya que
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son parametros de la autoestima que nos daran ciertos indicadores si esta

bien o mal, si es valioso o0 no, el ser competidor o de asemejarse a otros.

De la misma manera va a depender de los factores personales que esta
entrelazado con la eficacia como afronta y como resuelve los problemas de
una manera exitosa o como fracasa en los conflictos diarios o las tareas
(Ocafia, 2015).

2.6. Componentes de la autoestima
Voli (1997) nos da a conocer cinco componentes, ellos son:
X La seguridad,
* El auto concepto,
* La pertenencia e integracion,
* La motivaciony
* La competencia.
2.7. Factores que construyen la autoestima
Buela, Fernandez y Carrasco (1997) nos dan a conocer lo siguiente:
v El autoconcepto
v Ciertas pautas educativas y familiares
v El ambiente institucional
v El estilo atribucional
v El autocontrol
v Las habilidades sociales

VY Las capacidades para poder dar solucion a los problemas.
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2.8. Dimensiones de la autoestima

Dimensién 1: Autoestima General

Lo llamamos al juicio que se da la misma persona, es decir cuando el
individuo se dice a si misma sobre si. Es la imagen individual que busca de
relacionarse con los datos objetivos, con las experiencias y con las
expectativas. Podemos decir que es el grado de complacencia consigo
mismo, la valoracion asi mismo, en conclusiébn podemos decir que es la
evaluacion que se realiza asi mismo, donde manifiesta el grado de
seguridad consigo mismo, lo valioso que es y la estabilidad que demuestra
frente a los retos (Cano, 2010).

Dimensioén 2: Autoestima social

Se lo denomina cuando la sociedad de una cierta manera determina el
desarrollo de la autoestima. Mayormente la persona posee mayor dotes y
destrezas sociales, ya que al momento de relacionarse con amigos Yy
colaboradores son algo positivo, buscando de expresar empatia y
asertividad (Valdés, 2001).

Dimensién 3: Autoestima escolar

Aqui se va formando su autoestima de una manera gradual; es la
autopercepcion de capacidad que tiene para poder enfrentar con éxito las
diferentes situaciones de la vida dentro de la institucién escolar (Valdés,
2001).

Dimensién 4: Familiar

Esta dimension esta condicionada por las experiencias en que se vive, ya
sea de una aceptacion o de rechazo; por lo tanto es la familia que debe de
brindar un experiencia positiva, donde se van desarrollando diferentes

sentimientos positivo o negativo (Valdés, 2001).
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1.4

1.5.

Formulacion del problema
General

¢, Cual es la relacion entre el liderazgo docente y la autoestima en la

Institucion Educativa “Ricardo Palma Soriano” de Chupan. Yarowilca-20187?
Especificos

¢Cuél es la relacion entre la habilidad personal y la autoestima en la

Institucion Educativa “Ricardo Palma Soriano” de Chupan. Yarowilca-20187?

¢ Cudl es la relacion entre la habilidad profesional y la autoestima en la

Institucion Educativa “Ricardo Palma Soriano” de Chupan. Yarowilca-20187?

Justificacion del estudio
Este estudio de investigacion se justifica:
Por ser conveniente:

Es importante esta investigacion porque nos permitira dar informacion para
mejorar las metodologias apropiadas para el docente de otras instituciones
de nuestra localidad, nacional o internacional que de una u otra manera

servira a otras investigaciones.
Por lo tedrico:

Este estudio ayudara tedricamente ha entrelazar la relacion que existe
entre las dos variables. Asi mismo se demostrara que la autoestima esta
realmente vinculada con las caracteristicas de la persona, de la cual se
dara una valoracion de los atributos de la autoestima, para determinar si es
positiva 0 negativa, va a depender de sinceridad de como expresa sobre si

mismo y como puede lograr de mejorar su trabajo profesional.
Por lo practico:

La relacion entre las dos variables se va a destacar por su utilidad practica,

al buscar de dirigir el conocimiento, fortaleciendo el desempefio docente y

27



1.6.

buscar de influir en la autoestima. Esta investigacion tiene impacto
educativo, de la cual servird de ayuda al mismo docente para que tenga
una vision clara sobre su autoestima, de esa manera podra capacitarse
para poder mejorar su desempefio docente con el solo objetivo que pueda
contribuir con el aprendizaje de los aprendices.

Utilidad metodolégica

Para poder obtener los resultados se elabor6é dos cuestionarios que fueron
encuestados los docentes. Se elaboré con la opinion de los doctores y
magister con experiencia, dando su validez, de la cual nos sirvid6 para

recoger los datos estadisticos.

Hipotesis
General

Existe una relacion significativa entre el liderazgo docente y la autoestima
en la Institucion Educativa “Ricardo Palma Soriano” de Chupan. Yarowilca-
2018

Nula

No existe una relacion significativa entre el liderazgo docente y la
autoestima en la Institucion Educativa “Ricardo Palma Soriano” de Chupan.
Yarowilca-2018

Especificos

Existe una relacion significativa entre la habilidad personal y la autoestima
en la Institucion Educativa “Ricardo Palma Soriano” de Chupan. Yarowilca-
2018

Existe una relacion significativa entre la habilidad profesional docente y la
autoestima en la Institucion Educativa “Ricardo Palma Soriano” de Chupan.
Yarowilca-2018.
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1.7.

Objetivos
General

Determinar la relacién entre el liderazgo docente y la autoestima en la

Institucién Educativa “Ricardo Palma Soriano” de Chupan. Yarowilca*2018
Especificos:

Establecer la relaciéon entre la habilidad personal y la autoestima en la
Institucién Educativa “Ricardo Palma Soriano” de Chupan. Yarowilca-2018

Identificar la relacion entre la habilidad profesional docente y la autoestima
en la Institucion Educativa “Ricardo Palma Soriano” de Chupan. Yarowilca-
2018

29



2.1.

2.2.

METODO

Disefio de investigacion

Es correlacional-transversal. Donde se examina la relacion existente entre
dos variables en el mismo sujeto de estudio. Sefalan Hernandez,
Ferndndez y Baptista (2010) “La investigacion correlacional tiene como
finalidad conocer la relaciéon o grado de asociacion, que exista entre dos o
mas conceptos, categorias o variables en un contexto en particular” (p. 81).
Afirman Hernandez, Ferndndez y Baptista (2010) que “La investigacion es

transversal porque recopila datos en un momento unico” (p. 151).

Esquema:
_—"
M \ |r
02
Dé6nde:
M = Muestra.
O1 = Variable 1
02 = Variable 2

r = Prueba de las variables de estudio

Identificacion de Variables:
Variable 1:
Liderazgo docente
Variable 2:

Autoestima
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Cuadro 1: Operacionalizacion de Variables

Definicion Definicion Escala
Variable Dimensién Indicadores
Conceptual operacional Maedicién
Motiva
Llamamos a las | Indagar a los constantemente.
habilidades del | docentes de | D;. Habilidad | Escucha y se comunica
docente que busca de | cémo esta | personal asertivamente.
influir con su carisma | desarrollando Ia Demuestra confianza.
) hacia un grupo con la | habilidad Demuestra
= sola finalidad de | personal y personalidad e
od alcanzar las metas | profesional, integridad.
-8 (Blanchard, 2007). mediante el Demuestra
non cuestionario. perseverancia y
g tenacidad.
7]
-B D;. Habilidad | Demuestra  capacidad
A profesional pedagdgica.
= Demuestra
responsabilidad en sus
func.'o.nes‘ ) Ordinal
Participa en la vida
institucional.
Fomenta la convivencia.
D;. Autoestima Nivel de aceptacion con
Es el valor que se da general el que la persona valora
una persona sobre si | conocer a través su conducta
mismo, de la cual se | 4| cuestionario autodescriptiva
va desarrollando de | ¢, autoestima del
una manera | docente en lo
paulatina, desde que general, social,
nace hasta SU | familiar y escolar.
desarrollo, como asi D,. Autoestima Nivel de aceptacion con
mismo  desde su social el que la persona valora
© experiencia positivo o aiguales.
g negativo y que esta
] entre lazado con el
g sentirse amado, vy
< valorado
:. (Pefiaherrera, 1997). Ds. Autoestima Nivel de aceptacion con

familiar

el que la persona valora
su conducta en relacion
a su contexto familiar

D4. Autoestima
Escolar

Nivel de aceptacion con
el que la persona valora
su conducta en relacion
a su ambito educativo.
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2.3. Poblacion y Muestra
Poblacion.

La Poblacion objeto de estudio, fue constituido por 43 trabajadores de la |.E

“Ricardo Palma Soriano”. Tal como se demuestra:

Cuadro 2.
Relacion de la poblacion de docentes de la |.E “Ricardo Palma Soriano”
de Chupan. Yarowilca-2018

SEXO N° de

PERSONALES M F estudiantes
Director 1 - 1
Docentes 20 10 30
Auxiliar - 1 1
Apoyo educativo 1 1 2
Secretaria - 1 1
Administradora - 1 1
Personal de servicios 1 1 2
Soporte tecnoldgico 1 - 2
Psicélogo 1 - -
Personal de vigilancia 3 - 3
Total 28 15 43

Fuente: Directorio 2018

Muestra.
La muestra fue constituido por 30 docentes de la I.LE “Ricardo Palma

Soriano” de Chupan. Yarowilca-2018.

Cuadro 3.
Relacion de la muestra de docentes de la |.E “Ricardo Palma Soriano” de

Chupén. Yarowilca-2018

SEXO N° de
DENOMINACION M F docentes
Docentes 20 10 30
Total 30

Fuente: Directorio 2018

El muestreo
Para elegir el tamafio de la muestra se utilizO el muestreo no

probabilistico por conveniencia.
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2.4.

Técnicas e instrumentos de Recoleccion de datos, validez vy
confiabilidad

Técnica

La técnica que se utilizo fue le encuesta.

Instrumento

El instrumento que se aplico fueron el cuestionario y el Test de
Coopersmith.

El cuestionario de la variable 1: Liderazgo docente fue elaborado por sus

dos dimensiones, la primera contiene 23 items y la segunda 26 items
El Test de la Variable 2: Coopersmith

Consta de 58 items, consta de dos enunciado “lgual que yo” o “distinto a
mi”, El inventario esta referido a la percepcion de la persona. Consta de 4
dimensiones o fases. Cada items respondido equivales a 1, si esta mal

contestado equivale cero.

Validacion

El cuestionario fue validado por tres docentes de investigacion, antes de

aplicarlo.

El Test de autoestima original de forma docente de Coopersmith Stanley
1967 (I.A.C.) no fue validado.

Confiabilidad.

El grado de confiabilidad de cada instrumento (cuestionarios) se determiné

a través del Coeficiente Alfa de Cronbach.
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Prueba de confiabilidad del Cuestionario de liderazgo docente

Resumen de procesamiento de casos

N %
Valido 10 100,0

Casos Excluido? 0 ,0
Total 10 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
,840 49

El Cuestionario de liderazgo docente cuenta con un valor de confiabilidad de
0,840 que representa un valor muy alto por lo tanto el instrumento goza de una

elevada confiabilidad y puede ser aplicado tal y como esta.

Prueba de confiabilidad del Cuestionario de autoestima

Resumen de procesamiento de casos

N %
Valido 10 100,0

Casos Excluido?® 0 ,0
Total 10 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,835 50

El Cuestionario de autoestima cuenta con un valor de confiabilidad de 0,835 que
representa un valor muy alto por lo tanto el instrumento goza de una elevada

confiabilidad y puede ser aplicado tal y como esta.
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2.5. Método y Andlisis de datos:

Para el andlisis de los datos obtenidos se emple6 estadisticos como:

Distribucion de frecuencia tablas y gréficos
Media aritmética
Rho de Spearman

Discusion

AN N NN

Conclusién

2.6. Aspectos éticos

Las informaciones obtenidas fueron recogidas por los tesistas. Se mantiene

la originalidad, no hay alteracion por ningn motivo.
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SENOR : DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA JEC
“RICARDO PALMA SORIANO”

Chupan

Tenemos el agrado de dirigirnos a la Direccién a su cargo para expresarles el
cordial saludo de los suscritos, tesistas del Programa de Maestria en Administracion de la
Educacion de la Escuela de Pos Grado de la Universidad “Cesar Vallejo” y manifestarles que
se esta ejecutando el Proyecto de Tesis de titulo Liderazgo docente y la autoestima en la
Institucién Educativa “Ricardo Palma Soriano”, Yarowilca 2018 ; por lo que solicitamos a su
Despacho brindarnos las facilidades del caso para la aplicacién de la encuesta relacionado
a los variables de estudio de los docentes a su cargo.

Seguros de contar con su apoyo, aprovechamos la ocasidon para manifestarles
nuestra consideracion y estima personal.

Chupan, 07 de mayo del 2018.

Atentamente,

...................................................

TESISTA

|L.E.P “RICARDO Pﬁlij SORIANO”
=il CHU
DRE HUANUCO = UGEL YAROWILCA

MESA DE PARTES

FOLIOS' ¢/
FECADE o3 o5 - ¢ ¥
INGRESO. NSABLE:
e Exp | HORA | RESPONSABLE:
47z lgoo | 22
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[I. RESULTADOS

Tabla 1. Habilidad personal en la Institucion Educativa “Ricardo Palma

Soriano” de Chupan, Yarowilca-2018.

NIVELES Frecuencia Porcentaje

MUY BAJO 0 0.0%

BAJO 5 16.7%
REGULAR 12 40.0%
ALTO 9 30.0%
MUY ALTO 4 13.3%
TOTAL 30 100.0%

Fuente : Instrumento de liderazgo docente.

Elaboracién : Los investigadores.

Grafico 1. Habilidad personal en la Institucion Educativa “Ricardo Palma
Soriano” de Chupan, Yarowilca-2018.

50.0%
40.0%
40.0%
30.0%
30.0%
[v)
20.0% 16.7% 13.3%
10.0%
0.0%
0.0%
Muy bajo Bajo Regular Alto Muy alto
Fuente : Tabla 1.

Elaboracién : Los investigadores.

Interpretacion: Luego de analizar los datos de la tabla y grafico 1 obtenidos de la
encuesta a 30 docentes en la Institucion Educativa Yarowilca con respecto a la
dimension habilidad personal de la variable liderazgo docente, observamos que
ningun docente encuestado opina que éstas se encuentran en el nivel muy bajo,
del mismo modo 5 docentes que representan el 16.7% considera que sus
habilidades se encuentran desarrollados hasta un nivel bajo, mientras que 12
docentes que representan el 40% indica que han desarrollado éstas habilidades
hasta un nivel regular, por otro lado 9 docentes que representan el 30%
mencionan que sus habilidades han logrado desarrollarse hasta nivel alto y por
ultimo 4 docentes que representan 13.3% expresan que sus habilidades

personales se han desarrollado satisfactoriamente llegando a un nivel muy alto.
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Tabla 2. Habilidad profesional en la Institucién Educativa “Ricardo Palma

Soriano” de Chupan, Yarowilca-2018.

NIVELES Frecuencia Porcentaje
MUY BAJO 0 0.0%
BAJO 2 6.7%
REGULAR 7 23.3%
ALTO 13 43.3%
MUY ALTO 8 26.7%
TOTAL 30 100.0%
Fuente : Instrumento de liderazgo docente.

Elaboracién : Los investigadores

Gréafico 2. Habilidad profesional en la Institucion Educativa “Ricardo Palma
Soriano” de Chupan, Yarowilca-2018.

50.0% 43.3%
40.0%

30.0% 23.3%
7%

26.7%

20.0%

10.0% 6
0.0% | {

0.0%
Muy bajo Bajo Regular Alto Muy alto

Fuente : Tabla 2.
Elaboracién : Los investigadores.

Interpretacion: Luego de analizar los datos de la tabla y grafico 2 obtenidos de la
encuesta a 30 docentes en la Institucion Educativa Yarowilca con respecto a la
dimension habilidad profesional de la variable liderazgo docente, observamos que
ningun docente encuestado opina que éstas habilidades se encuentran en el nivel
muy bajo, del mismo modo 2 docentes que representan el 6.7% considera que
sus habilidades se encuentran desarrollados en un nivel bajo, mientras que 7
docentes que representan el 23.3% indican que han desarrollado estas
habilidades en un nivel regular, por otro lado 13 docentes que representan el
43.3% mencionan que sus habilidades han logrado desarrollarse hasta nivel alto y
por dltimo 8 docentes que representan 26.7% expresan que sus habilidades

profesionales se han desarrollado satisfactoriamente llegando a un nivel muy alto.
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Tabla 3. Liderazgo docente en la Institucion Educativa “Ricardo Palma

Soriano” de Chupan, Yarowilca-2018.

NIVELES Frecuencia Porcentaje
MUY BAJO 0 0.0%
BAJO 2 6.7%
REGULAR 8 26.7%
ALTO 5 16.7%
MUY ALTO 15 50.0%
TOTAL 30 100.0%
Fuente : Instrumento de liderazgo docente.

Elaboracién : Los investigadores

Gréfico 3. Liderazgo docente en la Institucion Educativa “Ricardo Palma

Soriano” de Chupan, Yarowilca-2018.

60.0%

50.0%

50.0%

40.0%

30.00/0 2670/0

20.00/0 1670/0

-, ||
10.0%
0.0%
0.0% —
Muy bajo Bajo Regular Alto Muy alto
Fuente : Tabla 3.

Elaboracién : Los investigadores.

Interpretacion: Luego de analizar los datos de la tabla y grafico 3 obtenidos de la
encuesta a 30 docentes con respecto a la variable liderazgo docente, observamos
gue ningun docente encuestado opina que su liderazgo no se desarrollé y solo
alcanz6 un nivel muy bajo, del mismo modo 2 docentes que representan el 6.7%
considera que su liderazgo no han podido desarrollar su liderazgo por lo que se
encuentran en un nivel bajo, mientras que 8 docentes que representan el 26.7%
indica que han logrado desarrollar éste liderazgo hasta un nivel regular, por otro
lado 5 docentes que representan el 16.7% mencionan que su liderazgo docente
ha logrado desarrollarse hasta alcanzar un nivel alto y por ultimo 15 docentes que
representan 50% expresa que su liderazgo docente se ha desarrollado

satisfactoriamente llegando a un nivel muy alto.
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Tabla 4. Autoestima general en la Institucion Educativa “Ricardo Palma

Soriano” de Chupan, Yarowilca-2018.

NIVELES Frecuencia Porcentaje

MUY BAJO 0 0.0%
BAJO 3 10.0%
REGULAR 6 20.0%
ALTO 15 50.0%
MUY ALTO 6 20.0%
TOTAL 30 100.0%

Fuente : Instrumento de liderazgo docente.

Elaboracién : Los investigadores

Grafico 4. Autoestima general en la Institucion Educativa “Ricardo Palma
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Fuente
Elaboracién

Soriano” de Chupan, Yarowilca-2018.

50.0%
20.0% 20.0%
10.0%
0.0% | |
Muy bajo Bajo Regular Alto Muy alto

: Tabla 4.
. Los investigadores.

Interpretacion: Luego de analizar los datos de la tabla y grafico 4 obtenidos de

la encuesta a 30 docentes respecto a la dimension autoestima general de la

variable autoestima, observamos que ningun docente encuestado considera que

solo alcanz6 un nivel muy bajo, solo 3 docentes que representan el 10%

consideran que no ha podido desarrollar ésta autoestima por lo que se encuentra

en un nivel bajo, mientras que 6 docentes que equivalen al 20% indica que

lograron desarrollar ésta autoestima en un nivel regular, 15 docentes que

representan el 50% mencionan que lograron desarrollar ésta autoestima hasta

alcanzar un nivel alto y por ultimo los otros 6 docentes que representan 20%

expresa que han desarrollado ésta autoestima llegando a un nivel muy alto.
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Tabla 5. Autoestima social en la Institucién Educativa “Ricardo Palma

Soriano” de Chupan, Yarowilca-2018.

NIVELES Frecuencia Porcentaje
MUY BAJO 0 0.0%
BAJO 1 3.3%
REGULAR 15 50.0%
ALTO 8 26.7%
MUY ALTO 6 20.0%
TOTAL 30 100.0%
Fuente : Instrumento de liderazgo docente.

Elaboracién : Los investigadores

Gréafico 5.Autoestima social en la Institucién Educativa “Ricardo Palma

Soriano” de Chupan, Yarowilca-2018.
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Fuente : Tabla 5.
Elaboracién : Los investigadores.

Interpretacion: : Analizados los datos de la tabla y grafico 5 obtenidos de la
encuesta a 30 docentes respecto a la dimension autoestima social de la variable
autoestima, se observa que ningun docente encuestado opina que esta dimension
no se desarrolld y solo alcanzo6 un nivel muy bajo, del mismo modo solo 1 docente
gue representa el 3.3% considera que no ha podido desarrollar ésta autoestima
por lo que se encuentra en un nivel bajo, mientras que 15 docentes que
representan el 50% indica que han logrado desarrollar ésta autoestima hasta un
nivel regular, 8 docentes que representan el 26.7% mencionan que han logrado
desarrollar ésta autoestima hasta alcanzar un nivel alto y por ultimo 6 docentes
gue representan 20% expresa que han desarrollado ésta autoestima llegando a

un nivel muy alto.
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Tabla 6. Autoestima familiar en la Institucién Educativa “Ricardo Palma

Soriano” de Chupan, Yarowilca-2018.

NIVELES Frecuencia Porcentaje

MUY BAJO 0 0.0%

BAJO 3 10.0%
REGULAR 6 20.0%
ALTO 15 50.0%
MUY ALTO 6 20.0%
TOTAL 30 100.0%

Fuente : Instrumento de liderazgo docente.

Elaboracién : Los investigadores

Gréafico 6. Autoestima familiar en la Institucién Educativa “Ricardo Palma

Soriano” de Chupan, Yarowilca-2018.
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Fuente : Tabla 6.

Elaboracién : Los investigadores.

Interpretacion: Analizados los datos de la tabla y grafico 6 obtenidos de la
encuesta a 30 docentes respecto a la dimension autoestima familiar, observamos
gue ningun docente encuestado se encuentra en el nivel muy bajo, solo 3
docentes que representan el 10% considera que no ha podido desarrollar ésta
autoestima, alcanzando un nivel bajo, mientras que otros 6 docentes que
representan el 20% indica que han logrado desarrollar ésta autoestima hasta un
nivel regular, por otro lado 15 docentes que representan el 50% mencionan que
han logrado desarrollar ésta autoestima hasta alcanzar un nivel alto y por ultimo 6
docentes que representan 20% expresa que han desarrollado ésta autoestima

satisfactoriamente llegando a un nivel muy alto.
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Tabla 7. Autoestima Escolar en la Instituciéon Educativa “Ricardo Palma

Soriano” de Chupan, Yarowilca-2018.

NIVELES Frecuencia Porcentaje
MUY BAJO 0 0.0%
BAJO 2 6.7%
REGULAR 9 30.0%
ALTO 14 46.7%
MUY ALTO 5 16.7%
TOTAL 30 100.0%
Fuente : Instrumento de liderazgo docente.

Elaboracién : Los investigadores

Grafico 7. Autoestima Escolar en la Institucion Educativa “Ricardo Palma
Soriano” de Chupan, Yarowilca-2018.
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Fuente : Tabla 7.
Elaboracién : Los investigadores.

Interpretacion: Analizados los datos de la tabla y gréfico 7 obtenidos de la
encuesta a 30 docentes en la Institucion Educativa Yarowilca con respecto a la
dimension autoestima escolar, observamos que ningun docente opina que ésta
autoestima no se desarrollé y solo alcanzé un nivel muy bajo, solo 2 docentes que
representan el 6.7% considera que se encuentra en un nivel bajo, mientras que 9
docentes que representan el 30% indican que han logrado desarrollar ésta
autoestima hasta un nivel regular, por otro lado 14 docentes que representan el
46.7% mencionan gue han logrado desarrollar ésta autoestima hasta alcanzar un
nivel alto y por ultimo 5 docentes que representan 16.7% expresa que han

desarrollado ésta autoestima satisfactoriamente llegando a un nivel muy alto.
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Tabla 8. Autoestima en la Institucién Educativa “Ricardo Palma Soriano” de

Chupan, Yarowilca-2018.

NIVELES Frecuencia Porcentaje
MUY BAJO 0 0.0%
BAJO 1 3.3%
REGULAR 9 30.0%
ALTO 11 36.7%
MUY ALTO 9 30.0%
TOTAL 30 100.0%

Fuente
Elaboracion

: Instrumento de liderazgo docente.

: Los investigadores

Gréafico 8. Autoestima en la Institucion Educativa “Ricardo Palma Soriano”
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Elaboracién : Los investigadores.

de Chupéan, Yarowilca-2018.
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Interpretacion: Luego de analizar los datos de la tabla y grafico 8 obtenidos de la

encuesta a 30 docentes respecto a la variable autoestima, observamos que

ningun docente encuestado opina que su autoestima no se desarroll6 y solo

alcanz6 un nivel muy bajo, solo 1 docente que representa el 3.3% considera que

se encuentra en un nivel bajo, mientras que 9 docentes que representan el 30%

indica que lograron desarrollar su autoestima en un nivel regular, 11 docentes que

representan el 36.7% afirman que lograron desarrollar su autoestima hasta

alcanzar un nivel alto y por dltimo 9 docentes que representan 30% expresa que

han desarrollado su autoestima satisfactoriamente llegando a un nivel muy alto.
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4.2. Comprobacion o contrastacion de hipotesis
Hipotesis general

Hi: Existe una relacion significativa entre el liderazgo docente y la autoestima en
la Instituciéon Educativa “Ricardo Palma Soriano” de Chupan, Yarowilca-
2018.

Ho: No existe una relacién significativa entre el liderazgo docente y la autoestima
en la Institucién Educativa “Ricardo Palma Soriano” de Chupan, Yarowilca-
2018.

Tabla 9. Prueba de correlacion entre el liderazgo docente y la autoestima.

Liderazgo Autoestima
docente
Liderazgo C.oefici.ente de correlacién 1,000 ,080
docente Sig. (bilateral) . ,675
Rho de N 30 30
Spearman Coeficiente de correlacion ,080 1,000
Autoestima Sig. (bilateral) ,675 .
N 30 30
Fuente . Cuestionarios

Elaboracién : Los investigadores

Interpretacion:

Aplicando el andlisis de correlacion, con el coeficiente de correlacion Rho de
Spearman el cual tiene un valor de r = 0,080 y un p valor de 0,675 que es mayor
que el nivel de significancia a =0,05 entonces se acepta la hipétesis nula y se
concluye que no existe una relacion significativa entre el liderazgo docente y la
autoestima en la Institucion Educativa Ricardo Palma Soriano de Chupan,
Yarowilca-2018.
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Hipoétesis especifica 1

HE:.

Hol.

Existe una relacién significativa entre la habilidad personal y la autoestima
en la Institucion Educativa “Ricardo Palma Soriano” de Chupan,
Yarowilca-2018.

No existe una relacion significativa entre la habilidad personal y la
autoestima en la Institucion Educativa “Ricardo Palma Soriano” de

Chupén, Yarowilca-2018.

Tabla 10. Prueba de correlacién entre la habilidad personal y la autoestima.

Habilidad Autoestima
personal
Habilidad C_oeflm_ente de correlaciéon 1,000 ,186
ersonal Sig. (bilateral) . ,324
Rhode P N 30 30
Spearman Coeficiente de correlacion ,186 1,000
Autoestima Sig. (bilateral) 324 :
N 30 30

Fuente

. Cuestionarios

Elaboracién : Los investigadores

Interpretacion:

La prueba de correlacion de hipétesis Rho de Spearman muestra el valor de

significatividad bilateral a=0,324 valor necesario para aceptar la hipotesis nula y

nos confirma que la prueba tiene 67.6% de confianza en consecuencia aceptamos

la hipétesis nula y se concluye que “No existe una relacidon significativa entre la

habilidad personal y la autoestima en la Institucion Educativa “Ricardo Palma

Soriano” de Chupan, Yarowilca-2018”.
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Hipoétesis especifica 2

HE,. Existe una relacion significativa entre la habilidad profesional docente y la
autoestima en la Institucion Educativa “Ricardo Palma Soriano” de

Chupén, Yarowilca-2018.

Ho,.  No existe una relacion significativa entre la habilidad profesional docente y
la autoestima en la Institucion Educativa “Ricardo Palma Soriano” de

Chupén, Yarowilca-2018.

Tabla 11. Prueba de correlacion entre la habilidad profesional y la

autoestima.
Habl“.dad Autoestima
profesional
Habilidad Coeficiente de correlacion 1,000 , 112
. Sig. (bilateral) . ,556
Rho de profesional N 30 30
Spearman Coeficiente de correlacion ,112 1,000
Autoestima  Sig. (bilateral) ,056 -
N 30 30

Fuente . Cuestionarios
Elaboracién : Los investigadores

Interpretacion:

La prueba de correlacion de hipoétesis r de Pearson muestra el valor de
significatividad bilateral a=0,556 valor necesario para aceptar la hipotesis nula y
nos confirma que la prueba tiene 44.4% de confianza En consecuencia
aceptamos la hipétesis nula y se concluye que “No existe una relacion significativa
entre la habilidad profesional docente y la autoestima en la Institucion Educativa

“Ricardo Palma Soriano” de Chupan, Yarowilca-2018”
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V.

DISCUSION

Habiendo observado la realidad institucional, es de suma importancia que
el docente posee un liderazgo dentro de si, para poder influir en los
estudiantes, es necesario que todas las instituciones educativa cuenten con
docentes capaces de tomar decisiones, aquel que debe de influir en os
demés para poder mejorar el aprendizaje, esto se va a dar siempre en
cuando el docente posee una autoestima alta por parte del lider, que
sentira esa seguridad y tendra confianza en demostrar su profesionalidad
de una manera segura y coherente, la sociedad necesita estos tipos de
lideres que transforme y que impacte.

Por lo tanto se ha deseado relacionar ambas variables de estudio para
poder dar una analisis concreto, por lo tanto como resultado se obtuvo
mediante la prueba de correlacion de hipotesis Rho de Spearman donde
muestra el valor de significatividad bilateral a=0,675 valor necesario para
aceptar la hipoétesis nula y nos confirma que la prueba tiene 32.5% de
confianza en consecuencia aceptamos la hipétesis nula que menciona “No
existe una relacion significativa entre el liderazgo docente y la autoestima
en la Institucién Educativa Ricardo Palma Soriano de Chupan, Yarowilca-
2018".

Estos datos podemos contrastar con el investigador Ocafia, Y. (2015) en su
tesis: Autoestima y desempefio docente en las Instituciones Educativas de
Comas. El estudio es de nivel descriptivo correlacional y el disefio no
experimental transversal, como poblacion tuvo 3896 docentes de Comas, y
como muestra 363 docentes, se aplicé los instrumentos de autoestima y el
cuestionario, en conclusién nos dicen que la autoestima si se relaciona
directamente y significativamente con la otra variable de estudio en las

II.EE de Comas Lima, Como correlacion en los resultados arrojo muy bajo.

Podemos analizar nuestro resultado con este estudio mencionado que
ambos resultado son diferentes, porque en nuestra realidad de la I.E
Ricardo Palma Soriano de Chupan de la provincia de Yarowilca, no existe

relacion entre ambas variables, porgue esto se ve dafiado por factores de
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relacion interpersonal, por la falta de confianza en si mismo del docente,
porque no Se preocupan por motivar su propia autoestima, de
consecuencia afecta su propio liderazgo, que ambas variables deben de ir
de la mano, cuando el docente demuestra una autoestima alta, su liderazgo
docente sera bien desarrollado en el aula y en su comunidad educativa,
porque demostrara ciertas capacidad de poder influir en los estudiantes y
en los demas agentes.

Estos datos se ven afirmados por los fundamentos teéricos por Blanchard
(2007) donde refiere que el liderazgo docente es la capacidad que tiene el
docente para poder influir en otras personas, mediante su convencimiento
del poder, el potencial de las personas y mediante las organizaciones para
poder obtener un bien mayor, buscando el bien de todos los interesados.
También son procesos de poder lograr resultados de interés, asi mismo se
busca de actuar con respeto, cuidado y equidad. Si no existe esto no puede

haber un liderazgo.

De la misma manera la autoestima lo define Branden (1995) donde refiere
gue es un componente evaluativo de si mismo que se realiza la persona,
es decir donde busca entender quién es, y por quién, con referencia al
aspecto fisico y psicologicos. Es una serie de aspectos de competencia, la
confianza y seguridad de si mismo, donde se emite un juicio de una
manera implicita sobre su capacidades: como afronta los retos, como

comprende y como supera los problemas y como vive la felicidad.

Entonces podemos concluir que ambas variables son importante dentro de
la institucién educativa, que los docentes deben de lograr hacer lideres en
el aula, en la comunidad y en la sociedad, asi mismo es importante que
tenga una autoestima alta como persona y profesional de lo contrario va a
perjudicar a otras personas que estan en su entorno, nosotros sabemos
gue los docentes de Chupan aun necesitan ser motivados, ayudados para
poder lograr a desarrollar estas dos variables, por la misma naturaleza del
lugar y del mismo docentes que no han sido formado en la parte humana, a
como poder desarrollar habilidades de personalidad, y se ven afectados por

muchos problemas que deterioran su autoestima y su liderazgo.
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CONCLUSIONES

1. Se determin6é que no existe una relacion significativa entre el liderazgo
docente y la autoestima en la Institucion Educativa Ricardo Palma
Soriano de Chupén, Yarowilca-2018, debido valor de significatividad
bilateral a=0,675 que supera el limite del margen de error permitido
(Tabla N° 9).

2. Se determiné que no existe una relacion significativa entre la habilidad
personal y la autoestima en la Institucion Educativa “Ricardo Palma
Soriano” de Chupan, Yarowilca-2018, debido valor de significatividad
bilateral a=0,324 que supera el limite del margen de error permitido
(Tabla N° 10).

3. Se determind que no existe una relacion significativa entre la habilidad
profesional docente y la autoestima en la Institucion Educativa “Ricardo
Palma Soriano” de Chupan, Yarowilca-2018, debido valor de
significatividad bilateral a=0,556 que supera el limite del margen de error
permitido (Tabla N° 11).
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VI.

RECOMENDACIONES

1. Se recomienda a la direccibn que se preocupe por los docentes en

realizar algunas actividades de desarrollo de liderazgo y de autoestima,
invitando a personas o psicélogos a que ayuden en estos aspectos,
mediante jornada, talleres, dinamicas grupales y otros

Se recomienda a los profesionales que desarrollen sus habilidades
personales buscando las oportunidades de participar en actividades
gue se da en la institucidon educativa, para que puedan demostrar y
sacar a fuera sus destrezas que poseen, ser parte de la comunidad,
sentirse identificado.

De la misma manera se recomienda que el director involucre a los
docentes en diferentes actividades, que le brinde confianza, que le
otorgue responsabilidades en diversas ocasiones para que el docente

pueda demostrar sus habilidades personales.

Se recomienda a los docentes de ayudarse asi mismo a poder buscar
los medios que lo ayuden a crecer y a desarrollar sus habilidades
profesionales, participando en las reuniones, en los trabajos grupales,

preparandose de manera personal, auto formandose.
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ANEXOS



ANEXOS 1: INSTRUMENTOS

CUESTIONARIO LIDERAZGO DOCENTE
Estimados docentes:

El presente cuestionario es parte de una investigacion para recoger informacion y opiniones, por lo
tanto, no hay respuestas correctas o incorrectas. Debes de leer cada una de las preguntas y
seleccionar una de las respuestas segun su conviccidn y luego marca con un aspa (x). El
cuestionario es anénimo.

Nunca |Raravez| Aveces |A menudo|Frecuente
DIMENSIONES ITEMS 0 @ @) () ©)

1. ¢Contagia entusiasmo al realizar una actividad en
equipo?
¢Te agrada alentar a las personas desanimadas?

¢Toma usted iniciativa para realizar acciones que
permitan el logro de metas?

4. (Te consideras una persona influyente en tus
relaciones con los demas?

5. ¢éMuestras en ocasiones pesimismo o falta de dnimo
ante alguna adversidad?

6. ¢Tienes capacidad asertiva para escuchar a los demdas?

7. ¢Te agrada atender inquietudes y consultas de otros?

8. ¢Consideras que tienes buena habilidad para
comunicarte y escuchar a los demas?

9. ¢Ta comunicacion contribuye al bienestar de los que
te escuchan?

10. ¢éTe sientes con libertad al comunicarte con otros?

g 11. ¢Tus actos y opinion, generan un clima de
g confiabilidad hacia los demas?
_g- 12. Cuando tomas decisiones ¢Evallas las posibles
3 alternativas para evitar el fracaso?
% 13. ¢Llas personas con las que interactuas tienen confianza
= en ti?
5 14. ¢élas decisiones que tomas son razonables vy
oportunas?
15. Al experimentar situaciones desconocidas ¢Procedes
con fe y con disposicion de éxito?
16. ¢Actlas con integridad ante cualquier situacion, sea
positiva o negativa?
17. éCumples con los acuerdos establecidos
democraticamente?
18. éCumples con los acuerdos establecidos
democraticamente?
19. ¢Aceptas estrictamente las leyes y normas
establecidas?
20. ¢Evaldas a tus alumnos con justicia?
21. ¢Concluyes con todas tus actividades programadas?
22. Ante la adversidad ¢Persistes en lograr tu propdsito?
23. ¢Desistes de alguna tarea iniciada cuando no puedes
continuar?
< 24. ¢Consideras que la perseverancia y la tenacidad son
K g muy importante para el ejercicio del liderazgo?
a g : 25. ¢Tienes el dominio de los contenidos que impartes en
£ clase?

26. ¢Tus clases son interactivas e interesantes?
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27. ¢Utilizas variedad de métodos, estrategias y técnicas
en tu labor docente?

28. ¢Organizas a tus alumnos en comisiones para el
desarrollo de actividades pedagdgicas?

29. ¢Consideras necesario el uso de materiales diddacticos
en el dictado de tus clases?

30. ¢Existe coherencia moral entre tus acciones vy
desempefio docente?

31. ¢Aplicas méritos y deméritos en la evaluaciéon de
conductas del alumno?

32. ¢Eres modelo para promover en los alumnos el
criterio de decir la verdad?

33. ¢Consideras importante la integridad en el
desempefio de tu labor docente?

34. ¢Te muestras diligente para motivar a tus alumnos en
la practica de valores?

35. ¢Asistes puntualmente a tus clases?

36. ¢Elaboras los medios y materiales para cada sesion de
aprendizaje?

37. ¢Evaluas e informas a tus alumnos los calificativos
oportunamente?

38. ¢Concluyes responsablemente con tus actividades
programadas?

39. ¢Tienes actualizado tus documentos normativos en tu
carpeta pedagdgica?

40. ¢Asistes puntualmente a las actividades civicas,
deportivas, culturales, sociales, y otros que organiza
tu Institucion Educativa?

41. ¢Promueves de manera permanente el
funcionamiento de la escuela de padres de tu aula?

42. ¢(Tiene importancia para ti la participacidon docente en
la vida institucional?

43, ¢Participas en comisiones que organiza tu Institucion
Educativa?

44, ¢Planificas acciones que permite las mejoras de tu
Institucion Educativa?

45. ¢Consideras en tu accionar diario pasos necesarios
para llevar a cabo actividades que amenicen vy
fomenten la convivencia?

46. ¢Eres proclive a mantener una buena convivencia en
el aula?

47. ¢Tienes interés para promover un clima de
convivencia armoniosa en tu aula?

48. (Resuelves los conflictos interpersonales de los
alumnos con facilidad?

49. (Te consideras un profesional con dominio de grupo?

iMuchas gracias!
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INVENTARIO DE AUTOESTIMA - COOPERSMITH

Estimados docentes: Estimado docente, a continuacion, vas a leer una serie de enunciados. Si el
enunciado describe como te sientes usualmente, marca con una “X” debajo de la columna: “igual
que yo”. Si no te sientes identificado con lo que se dice en el enunciado, entonces deberas marcar
con una “X” debajo de la columna: “distinto a mi”. No hay respuestas buenas ni malas, correctas o
incorrectas. Lo que interesa es solamente conocer que es lo que habitualmente sientes o piensas.

ITEMS

Igual que yo

Distinto a mi

Paso mucho tiempo sofiando despierto.

Estoy seguro de mi mismo.

Frecuentemente deseo ser otra persona.

Le caigo bien a los demas.

Mi familia y yo nos divertimos mucho juntos.

Nunca me preocupo por nada.

Me da verglienza pararme al frente para hablar.

Desearia tener menos edad.

LI IND | IWIN =

Hay muchas cosas acerca de mi que me gustaria cambiar, si
pudiera.

. Puedo tomar decisiones facilmente.

11.

Mis amigos se divierten cuando estan conmigo.

12.

En casa facilmente me incomodo, me altero.

13.

Siempre hago lo correcto.

14,

Me siento orgulloso de mi desempefio en el colegio.

15.

Siempre debe haber alguien que me diga lo que tengo que hacer.

16.

Me toma mucho tiempo adaptarme a situaciones nuevas.

17.

Frecuentemente, me arrepiento de las cosas que hago.

18.

Soy popular entre mis compafieros de mi misma edad.

19.

Usualmente, mi familia considera mis emociones y sentimientos.

20.

Casi siempre estoy triste.

21.

Estoy esforzdndome por hacer bien mis trabajos

22,

Me doy por vencido facilmente

23.

No necesito que nadie me cuide.

24,

Soy muy feliz.

25.

Preferiria juntarme con personas menores que yo.

26.

Mi familia espera demasiado de mi.

27.

Me caen bien todas las personas que conozco.

28.

Me gusta que me hagan participar y me pregunten en clase.

29.

Me entiendo a mi mismo.

30.

Me es dificil ser yo mismo.

31.

Las cosas en mi vida estan muy complicadas.

32.

Mis compafieros y amigos usualmente siguen mis ideas.

33.

Nadie me presta mucha atencién en casa.

34.

Nunca me reganan.

35.

Las cosas en el colegio no me estan saliendo tan bien como
quisiera.
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36.

Puedo tomar decisiones y cumplirlas.

37.

Realmente no me gusta ser hombre / mujer.

38.

Tengo una mala opinién de mi mismo.

39.

No me gusta estar acompafiado de otras personas.

40.

Muchas veces me he querido ir de mi casa.

41.

Nunca soy timido.

42.

Frecuentemente no me siento bien en el colegio.

43,

Frecuentemente, me avergilienzo de mi mismo.

44,

No soy tan guapo (a) como otras personas.

45,

Si tengo algo que decir, lo digo sin problemas.

46.

Los demas frecuentemente me molestan.

47.

Mi familia me entiende.

48.

Siempre digo la verdad.

49,

Algunas veces mi profesor me hace sentir mal con sus

comentarios y/o actitudes.

50.

No me importa lo que me pase.

51.

Soy un fracaso

52.

Me incomodo facilmente cuando me regafian.

53.

Las demas personas son mas agradables que yo.

54,

Frecuentemente siento que mi familia me presiona.

55.

Siempre sé qué decir a los demas.

56.

Frecuentemente, me siento desanimado en el colegio.

57.

Generalmente, las cosas no me preocupan.

58.

No soy una persona confiable, como para que los demads

dependan de mi.
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Titulo: Liderazgo docente y la autoestima en las Institucion Educativa. Yarowilca-2018

ANEXQOS 2: Matriz de validacion

MATRIZ DE VALIDACION LIDERAZGO DOCENTE

CRITERIOS DE EVALUACION

escuchar a los demas?

(TG comunicacion contribuye al
bienestar de los que te escuchan?

B T RELACION | RELACION | RELACION | RELACION [TGBSERVACIONY/O |
ENTRE LA ENTRE ENTRE EL ENTREEL [ RECOMENDACIONES
=) DIMENSION INDICADOR ITEMS VARIABLE Y LA INDICADOR | ITEMSY LA
= o LA DIMENSION | Y ELITEMS | OPCION DE
= b 3 DIMENSION Y EL RESPUESTA
g sl Z g g INDICADOR
] 5 > g
P z «| = SI NO | st | NO | SI | NO | SI | NO
é; ¢ Contagia entusiasmo al realizar
una actividad en equipo? 7(
5 P
g ¢ Te agrada alentar a las personas
-E desanimadas? 7L \{\ 7\ \ﬂ
§ ¢ Toma usted iniciativa para realizar
= Motiva acciones que permitan el logro de .
1z
§ constantemente | metas? 7( \{\ \f\ 7(
Dy Habilidad
5 personal ¢Te consideras una persona
= E influyente en tus relaciones con los %
§ 3 demas? 7k 7\
Llamamos a las
8 _z destrezas, a las (Muestras en ocasiones pesimismo o
3 competencias y falta de &nimo ante alguna
E] aptitudes de un adversidad? % *
= § individuo, para
ed: n 3 5
E § g ?:;iur puun: ¢ Tienes capacidad asertiva para
_s = actividad. escuchar a los demas? \/\ % 7& 7\
-3 — ,
(Te agrada atender inquietudes y )
é = consultas de otros? \/\ .
Z 3 Escucha y se
ﬁ g e ¢(Consideras que tienes buena
2 E asertivamente | habilidad  para  comunicarte y \/\ X .
= & \#
g3
£s K
£ =, K %
=8

61



¢Te sientes con libertad al
comunicarte con otros?

“<

oS

¢Tus actos y opini6én, generan un
clima de confiabilidad hacia los
demas?

S

~

<

Cuéando tomas decisiones ;Evalias
las posibles alternativas para evitar
el fracaso?

<

Demuestra
confianza

¢(Las personas con las que
interactias tienen confianza en ti?

(Las decisiones que tomas son
razonables y oportunas?

>

Al experimentar  situaciones
desconocidas ;Procedes con fe y con
disposicion de éxito?

K |4 K | %

Demuestra
personalidad e
integridad

(Actias  con integridad ante
cualquier situacién, sea positiva o
negativa?

(Cumples con los acuerdos
establecidos democraticamente?

.LCumpIm con los acuerdos

establecidos democraticamente?

iAceptas estrictamente las leyes y
normas establecidas?

K KKK |X 1K (€| X

¢ Evaltas a tus alumnos con justicia?

~

Demuestra
perseverancia y
tenacidad

(Concluyes con todas tus
actividades programadas?

K

Ante la adversidad ;Persistes en
lograr tu propésito?

¢(Desistes de alguna tarea iniciada
cuando no puedes continuar?

5(7/\}<>()47<><><

£ |x |KIXKIN K K |[< [X K|[I<]|K

£ |R 1K |AX [K [X|>X |X
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D;.- Habilidad

Llamamos a la
capacidad
escolar o
educativa  de
aquel que posee
comprension,
vision,
conocimiento,
aceion; asi
mismo  ciertos
espacios  que

puedan
contribuir a
desarrollar el
aprendizaje

Demuestra
capacidad

¢(Consideras que la perseverancia y
la tenacidad son muy importante
para el ejercicio del liderazgo?

(Tienes el dominio de los
contenidos que impartes en clase?

¢Tus clases son interactivas e
interesantes?

;Utilizas variedad de métodos,
estrategias y técnicas en tu labor
docente?

< < | R | %

¢Organizas a tus alumnos en
comisiones para el desarrollo de
actividades pedagogicas?

¢(Consideras necesario el uso de
materiales didécticos en el dictado
de tus clases?

Motiva y forma
en valores

(Existe coherencia moral entre tus
acciones y desempefio docente?

_evaluacion de  conductas  del

¢ Aplicas méritos y deméritos en la

alumno?

AR R XX [« X [*¥

< b |24 |75 18 I D% |

¢ Eres modelo para promover en los
alumnos el criterio de decir la
verdad?

<

[ %X RIX | R | X K =

;Consideras importante la
integridad en el desempefio de tu
labor docente?

< | <

<

¢ Te muestras diligente para motivar
a tus alumnos en la préctica de
valores?

Demuestra
responsabilidad

en sus fi

¢ Asistes puntualmente a tus clases?

¢(Elaboras los medios y materiales
para cada sesion de aprendizaje?

¢Evaltas e informas a tus alumnos
los calificativos oportunamente?

RIx XK | =<

KIB[K][B | [ X[ X [X]|x|X

<IXK x| X
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(Concluyes responsablemente con
tus actividades programadas?

\K

A

¢ Tienes actualizado tus documentos
normativos en  tu  carpeta
pedagdgica?

X

A

Participa en la
vida
institucional

(Asistes  puntualmente a las
actividades  civicas, deportivas,
culturales, sociales, y otros que
organiza tu Institucion Educativa?

o

£

g

(Promueves de manera permanente
el funcionamiento de la escuela de

padres de tu aula?

¢Tiene importancia para ti la
participacién docente en la vida
institucional?

;Participas  en comisiones que
organiza tu Institucion Educativa?

¢ Planificas acciones que permite las
mejoras de tu Institucion Educativa?

L T

XX |[x | X

Fomenta la
convivencia

¢(Consideras en tu accionar diario

. pasos necesarios para llevar a cabo

actividades que amenicen y
fomenten la convivencia?

¢ Eres proclive a mantener una buena
convivencia en el aula?

¢Tienes interés para promover un
clima de convivencia armoniosa en
tu aula?

(Resuelves los conflictos
interpersonales de los alumnos con
facilidad?

¢ Te consideras un profesional con
dominio de grupo?

LXK [ K|x XXX |[L

| <X |IX K[> K|IX|X |x

1 om T B e

< | < X X |
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MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO; Liderazgo docente

OBJETIVO: Demostrar como estan desarrollando el liderazgo los docentes.

DIRIGIDO A: Docentes , KL ! @ Q .
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: L\'\QC Ol SAUISRR | /\O@L( j#\\”\/\QQ\ ......... ——
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: UO.C\TM Y\ %.‘.\.m\. mﬁﬁ....L&...UK\.(‘.U...Q.QL. QC\ neauon

VALORACION:

EXCELENTE BUENA REGULAR | DEFICIENTE | MALA

20-18. \ 17-15 14-12 11-08 08-00
S )

( o
!

CLT
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MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Liderazgo docente
OBJETIVO: Demostrar como estan desarrollando el liderazgo los docentes.

DIRIGIDO A: Docentes

n )
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: 7‘*4’ 9 ane 7‘ c.. A %{7@ ___ Eeo
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: ... ... Q* T e ———— e e et et et e et
VALORACION:

EXCELENTE BUENA REGULAR | DEFICIENTE | MALA

20-18 17-15 J 14-12 11-08 08-00
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MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Liderazgo docente

OBJETIVO: Demostrar como estan desarrollando el liderazgo los docentes.

DIRIGIDO A: Docentes

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: ...7...! \ ..... ...........................
GRADO ACADEMICO DEL EVALIADOI: 1000000 e s ssioms s sxaiss ohsass s suien byitiss souis i ssass 1oamsuussvsansness

VALORACION:

EXCELENTE BUENA REGULAR ‘| DEFICIENTE | MALA

=,
20-18 ﬁ 7-15 14-12 11-08 08-00
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ANEXQOS 3:

MATRIZ DE CONSISTENCIA

LIDERAZGO DOCENTE Y LA AUTOESTIMA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA. YAROWILCA-2018

FORMULACléN DEL MARCO TEORICO DIMENSIONES
HIPOTESIS OBIJETIVOS VARIABLES METODOS
PROBLEMA (ESQUEMA)
GENERAL General: General: V.1 1. Liderazgo docente D;. Habilidad | Disefio:
éCudl es la relacion entre el | Existe una relacion significativa | Determinar la relaciéon entre | Liderazgo | 1.1. Definicion personal Correlacional
liderazgo docente vy la | entre el liderazgo docente y la | el liderazgo docente y la docente 1.2. Importancia Transversal
autoestima en la Institucién | autoestima en la Institucién | autoestima en la Institucién 1.3. Significado del liderazgo | D,.  Habilidad | N experimental
Educativa “Ricardo Palma | Educativa  “Ricardo  Palma | Educativa “Ricardo Palma 1.4. Liderazgo en funcion | profesional Poblacién:
Soriano” de Chupan. | Soriano” de Chupan. Yarowilca - | Soriano” de Chupan. educativa 43 trabaja.dores
Yarowilca-2018? 2018 Yarowilca-2018 1.5. Exigencias del liderazgo
p p p educativo

Especificos: Especificos: Especificos: 16 E dimi Muestra:

.6. Emprendimiento 30 Docentes
iCudl es la relacis | . lacién sienificati bl la relacid | sostenible
¢Cura. es la relacion entre la | Existe una relacion signi icativa Esta. lecer la relacion entre la 17. Liderazgo pedagégico Técnicas:
hablllda.d personal - y .,Ia entre Ia. habilidad person.al y”Ia hablllda.d personal .y ”Ia 1.8, Caracteristicas Encuestas
autoes'.clmafn. la Institucion autoespma c‘eln. la Institucion autoesfclma fn. la Institucidn 1.9. Liderazgo del profesor
Edu.catl\lia IZlcardoChPaIma Edu.catl\,{ad CthcardoY Pa.Ilma Edu.catl\,/'a F((jlcardo ChPalma 1.10. Dimensiones Instrumentos:
oriano e upan. | Soriano” de Chupan. Yarowilca- | Soriano e upan. V2 > Autoestima D1, Autoestima | Cuestionarios
Yarowilca-2018? 2018 Yarowilca-2018 . 2.1. Definicid

Autoestima -1. Definicion genera ;

2.2. Factores Me'tt.Jc!os de
¢Cudl es la relacién entre la | Existe una relacion significativa | Identificar la relacion entre la 2.3. Teorias D,. Autoestima | Analisis de
habilidad profesional y la | entre la habilidad profesional | habilidad profesional docente 2.4. Autoestima profesional | social '“"eSt,'g.ac'm:
autoestima en la Institucion | docente y la autoestima en la |y la autoestima en la 2.5. Factores que ayudan a [~ Aitoesti Estadistica

. . o ) . S . . : 3. AULOESUMA | joqcriptiva e
Educativa “Ricardo Palma | Institucion Educativa “Ricardo | Institucién Educativa “Ricardo la autoestima familiar i ferencial: ol
Soriano” de  Chupan. | Palma Soriano” de Chupan. | Palma Soriano” de Chupan. 2.6. Componentes oY

2.7. Factores paguete

Yarowilca-2018?

Yarowilca-2018

Yarowilca-2018

Dimensiones

D4. Autoestima
Escolar

estadistico SPSS.
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MATRIZ DE OPERACIONALIZACION

LIDERAZGO DOCENTE Y LA AUTOESTIMA EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS. YAROWILCA-2018

Variable Definicién conceptual Definicién Operacional DIMENSIONES INDICADORES
Ds. Habilidad personal Motiva constantemente
Llamamos a las Escucha y se comunica asertivamente
- habilidades del docente | Indagar a los docentes de Demuestra confianza
= que busca de influir con | cémo estan desarrollando la Demuestra personalidad e integridad
g su carisma hacia un grupo | habilidad personal y Demuestra perseverancia y tenacidad
Hg con la sola finalidad de | profesional, mediante el
> Q alcanzar las metas | cuestionario. Demuestra capacidad pedagodgica
< (Blanchard, 2007). D,. Habilidad profesional Demuestra responsabilidad en sus funciones
= Participa en la vida institucional
= Fomenta la convivencia
D;. Autoestima general Nivel de aceptacion con el que la persona
Es el valor que se da una | Conocer a  través  del valora su conducta autodescriptiva
persona sobre si mismo, | cuestionario su autoestima del
de la cual se va| docente en lo general, social, | D,. Autoestima social Nivel de aceptacion con el que la persona
desarrollando de una | familiar y escolar. valora aiguales.
é manera paulatina, desde Nivel de aceptacion con el que la persona
& que nace hasta su Ds;. Autoestima familiar valora su conducta en relacién a su contexto
= § desarrollo, como asi familiar
3 mismo desde su
experiencia positivo o

negativo y que esta entre
lazado con el sentirse
amado, y valorado
(Pefiaherrera, 1997).

D4. Autoestima Escolar

Nivel de aceptacion con el que la persona
valora su conducta en relacidon a su ambito
educativo.
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ANEXOS 4: CONSTANCIA

(PUBICA DL g

O 4
g

MINISTERIO DE EDUCACION
DRE HUANUCO-UGEL YAROWILCA
LE “RPS"-CHUPAN

§ 7£ " 3 Z y N 3 . 2 J' .
“ S del gﬁ(’((/ﬁyﬁ Y la Deconeiliacicn Nacicnal®

EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA JEC “RICARDO PALMA SORIANO” DE CHUPAN,
DISTRITO DE APARICIO POMARES, PROVINCIA DE YAROWILCA, REGION HUANUCO; AL FINAL
SUSCRIBEN EL PRESENTE DOCUMENTO;

HACEN CONSTAR;

Que, los tesistas Nestor Hugo RENTERA REYES y Vicitacion Olimpio MONTOYA HUERTA
estudiantes del Programa de Maestria en Administracion de la Educacion de la Escuela de Pos Grado
de la Universidad “Cesar Vallejo”, han realizado la aplicaciénde los instrumentos con 30 docentes
de nuestra institucion educativa. El trabajo lo han ejecutado entre los dias 07 y 08 de mayo del
afio en curso.

Se expide la presente a peticion de los recurrentes para los fines que estime por
conveniente.

Chupan, 22 de junio del 2018.

Atentamente,

Toloméo Eustorgio SILVA ALEJANDRO
DNIN® 41891767
DIRECTOR (e)
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ANEXOS 5: EVIDENCIA FOTOGRAFICA.

INSTITUCIEN ExpaTin puas )

Q,QQDP“? %

R oipig POMAR

e -
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