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PRESENTACION
Sefiores miembros del Jurado, presento ante ustedes la Tesis: “Liderazgo
pedagodgico del director y desempefio docente en las instituciones
educativas polidocentes de Jepelacio - Moyobamba, 2017”, con la finalidad de
determinar la relacidbn que existe entre dichas variables; la misma que esta

organizada en seis capitulos.

El capitulo | esta relacionado todo sobre la introduccion, donde se hace un breve
recuento de la realidad problematica, los trabajos previos, las teorias sobre
liderazgo pedagogico del director y el desempefio docente, la justificacion del
estudio, la formulacion del problema, las hip6tesis y los objetivos. Mientras que en
el capitulo Il se muestra todo sobre el método de estudio, donde se indica el disefio
de investigacion, la operacionalizacion de las variables, la poblacion y muestra, las
técnicas e instrumentos de recoleccidn y analisis de datos y los aspectos éticos. En
el capitulo Ill se muestran todos los resultados presentados en tablas y gréaficos
estadisticos con su respectiva interpretacion; tanto en forma descriptiva y
correlacional, en concordancia con los objetivos de la investigacion. Ya en el
capitulo IV se presenta la discusion; en esta parte se hacen comparaciones con
resultados y conclusiones de otros estudios y autores; asi como, con las teorias
referidas al tema. En el capitulo V se evidencian las conclusiones, las mismas que
estdn formulados en estricta coherencia con los objetivos e hipétesis de
investigacion. Mientras que en el capitulo VI se hacen algunas recomendaciones,
dirigidas a la comunidad en general y en particular al contexto del estudio; a fin de
gue favorezcan la toma de decisiones. En el dltimo capitulo VIl se presenta todas
las referencias bibliograficas ordenadas alfabéticamente y consignadas segun las
normas APA, las cuales dan créditos de todas las citas y fuentes consultadas; asi
como, todos los anexos.

En efecto, y en cumplimiento del Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad
César Vallejo para obtener el Grado Académico de Maestro en Administraciéon de la
Educacion; dejo en su criterio la evaluacion correspondiente y la formulacién de
observaciones que ayuden a mejorar el informe.

El autor.
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RESUMEN

En el trabajo de investigacion titulado “Liderazgo pedagodgico del director y
desemperiio docente en las instituciones educativas polidocentes de Jepelacio -
Moyobamba, 2017”. El problema fue planteado de la siguiente manera ¢En qué
medida se relaciona el liderazgo pedagdgico del director y el desempefio docente
en las I.LE. polidocentes de Jepelacio - Moyobamba, 2017. El objetivo fue
determinar la relacion que existe entre el liderazgo pedagdgico del director y el
desempeiio docente enlas I.E. polidocentes de Jepelacio - Moyobamba, 2017.

Se realiz6 una investigacién descriptiva correlacional, con una muestra de 54
docentes, seleccionados de manera intencionada, se utiliz6 dos cuestionarios;
ambos fueron validados mediante juicio de expertos, obteniéndose una confiabilidad
de 0,75 para el liderazgo pedagdgico del director y 0,87 para el desempefio docente
segun el alfa de Crombach. Para el andlisis de datos se empleé la media, desviacién
estandar, la frecuencia., el porcentaje; para el procesamiento se utilizé el SPSSV109.

El andlisis de los resultados a nivel descriptivo indica que el liderazgo pedagdgico
es aceptable, segun el 61% de las apreciaciones; mientras que el desempefio
docente es calificado como aceptable, segun el 85% de los encuestados.
Consecuentemente, se determind que hay una correlacion lineal directa entre las

variables de estudio.

Finalmente se concluyé que el liderazgo pedagdgico del director se relaciona
directamente con el desempefio docente en las I.E. polidocentes de Jepelacio -
Moyobamba, 2017, por cuanto, existe una Correlacion positiva moderada de 0.538;
es decir, los directores que siempre tienen un liderazgo pedagdgico, repercute

directamente en el desempefio docente.

Palabras clave: liderazgo, desempefio, capacidad, didactica, conocimiento.
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ABSTRACT

The research work entitled "pedagogical leadership of polidocentes of Jepelacio -
Moyobamba, director and teacher performance in the I.E.. 2017 The problem was
raised in the following way in the extent to which relates the pedagogical director
leadership and teaching performance in the |.E. polidocentes of Jepelacio -
Moyobamba, 2017. The objective was to determine the relationship between
polidocentes, Moyobamba - Jepelacio director educational leadership and teacher

performance in the I.E., 2017.

Was conducted a descriptive correlational research with a sample of 54 teachers,
selected from way intentional, we used two questionnaires; both were validated by
expert opinion, obtaining a reliability of 0,75para the educational leadership of
director and 0.87 for the teaching performance according to the alpha of Cronbach.
The data analysis used the average standard deviation, the frequency, the

percentage; the SPSSV19 was used for processing.

The analysis of the results at the descriptive level indicates that pedagogical
leadership is acceptable, according to 61% of the comments whereas the teaching
performance is rated as acceptable, according to 85% of the respondents. As a
result, determined that there is a direct linear correlation between the variables of
study.

Finally concluded that the pedagogical leadership of director is directly related to the
teaching performance in the polidocentes of Jepelacio - Moyobamba, 2017 I.E.
whereas, there is a moderate positive correlation of 0.538; i.e., the directors who
always have a pedagogical leadership, it has a direct impact on the teaching

performance.

Key words: leadership, performance, capacity, didactic knowledge.
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l. INTRODUCCION

1.1. Realidad problemética.

En el distrito de Jepelacio, en la provincia de Moyobamba, como en todo nuestro pais,
la educacién atraviesa una serie de reformas, aplicado junto a las teorias pedagdgicas
gue no han respondido a la realidad mas préxima de las instituciones educativas
polidocentes de Jepelacio se caracterizan por la carencia de habilidades educativas a
largo plazo, al igual que otras instituciones educativas estdn sometidas al contorno de
cada gobierno que intenta aplicar determinadas direcciones educativas, las cuales no
tienen estabilidad en el tiempo ni se implementan adecuadamente, resultando muchas
veces contradictorios o contraproducentes. Para Quispe, P. (2011), no se ha
promovido el didlogo con los docentes, se ha impuesto una reforma educativa sin
apostar por capacitar e implementar adecuadamente a los maestros, provocando en
reiteradas veces el rechazo en el magisterio nacional. La problematica de las
instituciones educativas polidocentes de Jepelacio radica en que siempre se ha
observado conflictos entre sus miembros, es decir los directores designados no fueron
evaluados desde la perspectiva de las instituciones, ellos estan expuestos a enfrentar
a docentes que se resisten a los cambios que experimenta el estado; ademas de
conflictos con los asociados 0 en ocasiones se forman grupos totalmente contrarios y,
sobre todo se evidencia el abandono de la autoridad local y su comuna quienes no
cuentan con un plan estratégico, ni un presupuesto econdmico destinado a la
educacién, impidiendo mejorar considerablemente con el afan de buscar la calidad
educativa, siendo las instituciones educativas quienes enfrenten solas el cumplimiento
de estandares nacionales propuestos por el estado. Ello conlleva a buscar directores
con liderazgo pedagdgico, es decir segun el Ministerio de Educacion, (2013) alguien
que tenga la capacidad de comprender, sea comunicativo, con poder de
convencimiento, construir sentidos, buscar un destino comun y conducir a su equipo
hacia objetivos claros y metas que permitan mejorar los aprendizajes de los
estudiantes. Un lider provee direccion y ejerce influencia en su equipo. Y a si fortalecer
el desempefio de los docentes en sus aulas, el Ministerio de Educacion, (2013)

describe al desempefio docente como el desenvolvimiento pedagogico que realiza el
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docente durante el periodo de E-A teniendo en cuenta las normas laborables en horas
pedagdgicas.

El docente es mediador de la educacion y aporta conjuntamente con la familia, la
comunidad y el estado al desarrollo del educando, inspirando en los principios de la
tolerancia social. Los niveles de desempefio en nuestro caso son didacticos,
personales, motivacionales, de orientacion y habilidad en y para la ensefianza.

Es esencial, considerar lo importante del liderazgo pedagogico en los directores para
poder conducir y guiar a los miembros de la organizacion educativa con el afan de
cumplir los objetivos y metas que la institucién y el sistema educativo requiere con
urgencia. Para que este cambio inicie, es preciso disponer de directores capaces de
asumir el liderazgo pedagdgico en el proceso de gestion siendo una tarea pendiente

para los lideres educativos de la escuela.

La estructura educativa de nuestro pais necesita directores lideres que concilien
adecuadamente los componentes de calidad con los procesos de aprendizaje y sean
movilizadores del cambio pedagodgico, pues las actitudes conservadoras de los
jovenes son limitantes; quienes no se esfuerzan por cambiar su estructura mental de
jefe a lider, jamas podran optimizar sus logros de gestidon y accion educativa. Graffe,
G. J. (2002), en su estudio referido a la gestidn educativa analiza el proceso que
desarrolla un director educativo para lograr la transformacion de la institucién que
dirige de que pueda ofrecer un servicio de excelencia; considerando que debe
centrarse en el proceso de direccion ejerciendo el conjunto de competencias
requeridas. A nivel de las instituciones educativas polidocentes de Jepelacio, la
situacion auténtica en la mejora de los aprendizajes recaen sobre el liderazgo
pedagdgico del director y el desempefio del docente, ademas de considerar a otros
factores intervinientes, entre ellos tenemos: el material educativo adecuado,
infraestructura nueva, mantenimiento y equipamiento de laboratorios, el ambiente
agradable en el aula, manejo adecuado de la ciencia, la condicién socio-econémico
del educando, el factor intelectual de los educandos, los logros al concluir cada nivel

educativo, objetivos de estudio, contenidos curriculares, estructuracion de los
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1.2.

contenidos, la equidad, el nivel social y econémico de los padres de familia, los valores
que se practican dentro de la comunidad, el clima institucional, la politica aplicada por
los diferentes gobiernos de turno, los presupuestos, etc, constituyen algunos de los
factores que limitan la calidad educativa. Por el exigente y exitoso manejo de los
factores indicados estoy convencido de que el papel del director es decisivo en el
desempeiio de los docentes, de las instituciones educativas polidocentes de Jepelacio

- Moyobamba durante el afio 2017.

Trabajos previos.

A Nivel Internacional.

Escobar, G. (2014), en su estudio titulado "Estilos de liderazgo en directores de
colegios del nivel medio diversificado de la cabecera departamental de
Huehuetenango" su objetivo fue establecer qué estilo de liderazgo se manifiesta en
directores de colegios del nivel medio diversificado de la cabecera departamental de
Huehuetenango, empleando la investigacion de tipo descriptiva la muestra fueron 64
personas, entre ellas 5 directores y 59 catedréticos; para lo cual, no utilizé6 ninguna
estimacion muestral. En uno de sus resultados principales se puede observar que el
lider, tiene una inclinacién alta hacia el estilo de liderazgo Autoritario y una inclinacion
medio/alta hacia el estilo de liderazgo liberal, pero por existir una diferencia pequefa
entre ambos estilos se aprecia que el estilo de liderazgo participativo se ubica en un
nivel medio, presentando equilibrio entre los 3 estilos. Por lo que Concluye que el estilo
de liderazgo que se manifiesta principalmente en directores de colegios del nivel medio
diversificado de la cabecera departamental de Huehuetenango es el autocratico, pues
presentd un nivel medio/alto en la escala superando al estilo liberal que ubica

puntuaciones cerca del nivel medio.

Hidalgo, V. (2008), en su estudio referente al "Liderazgo de los directores y calidad de
la educacién en un contexto pluricultural en la Universidad de Granada — Espafia;
plantea su objetivo para determinar el liderazgo que ejercen los directores de Ceuta
en sus respectivos centros, aplicando una investigacion de tipo exploratorio, teniendo

como muestra al 100% de la poblacion, es decir a 525 profesores, encontrando
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resultados como: ninguno de los directores prioriza el apartado relativo a la
planificacion con relacién a los otros &mbitos. Tres directores (centros 25 y 23) centran
su liderazgo en el individual. Seis directores (11,14, 15, 19, 21 y 27) alcanzan la
puntuacion mas alta en el apartado relativo a los colaboradores y recursos. Cinco
directores (centros 4,10, 12, 16 y 28) aparecen mas preocupados por los procesos.
Concluyendo que, una de las caracteristicas del ejercicio de la direccion es la

diversidad de tareas.

Flores, (2013), en su estudio de tipo descriptivo correlacional titulado: "Relacion entre
el estilo de liderazgo y el estilo de toma de decisiones de los coordinadores
académicos de una universidad privada de la ciudad de Guatemala". Cuyo objetivo
vital fue determinar si existe relacion al nivel de 0.05 entre el estilo de liderazgo y la
toma de decisiones en un grupo de coordinadores académicos de una universidad
privada. Trabajé con una muestra de 36 empleados que desempefian el puesto de
Coordinacion Académica de las Facultades de Arquitectura y Disefio, Agronomia,
Ciencias de la Salud, Ciencias Econdmicas, Humanidades, Ingenieria, Ciencias
Juridicas y Sociales, Ciencias Politicas y Sociales asi como Teologia. Todos los
sujetos fueron mayores de edad y poseen grado académico de licenciatura. El tipo de
muestreo fue el no probabilistico y la técnica por conveniencia. Concluyd que no existe

correlacion.

Raxuleu, M. (2014), en su investigacion titulada: "Liderazgo del director y desempefio
pedagogico docente"- Santa Catarina Ixtahuacan, Solola, Guatemala, cuyo objetivo
general fue describir la vinculacion entre el liderazgo del director y el desempefio
pedagogico docente en los institutos de educacidn basica del Distrito Escolar No. 07-
06-03, Aldea La Ceiba, Santa Catarina Ixtahuacan, Solola, su investigacion fue
descriptiva, teniendo como muestra a 9 directores, 70 docentes y 158 estudiantes,
obteniendo resultados donde 38% de los directores implementan acciones de
liderazgo cada dos meses ademas que los tres sectores consultados coinciden en que
los directores tienen un desempefio de grado eficiente, en términos cualitativos. Es

importante resaltar que el segundo dato mayoritario alcanzado es el de 30% que
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corresponde a un cumplimiento deficiente de los indicadores de liderazgo.
Cuantitativamente, el resultado sélo alcanza el 61% de eficiencia, su estudio concluye
que los directores de los institutos de educacién basica del Distrito Escolar No. 07-06-
03 fueron calificados con un nivel eficiente en el ejercicio de los indicadores propuestos
por diversos autores en el area de liderazgo directivo escolar y que fueron abordados

en el marco tedrico razonable.

A nivel nacional

Campos, L. (2012), en su tesis de tipo descriptivo "Estilo de liderazgo directivo y clima
organizacional en una institucion educativa del distrito de Ventanilla — region Callao";
su objetivo fue establecer la relacién que existe entre el estilo de liderazgo directivo y
el clima organizacional en una institucién educativa del distrito de Ventanilla, en la
Regidén Callao, desde la percepcion de los docentes, padres de familia y alumnos del
quinto afio de secundaria. Su muestra estuvo conformada por 50 docentes 30
participantes padres de familia y 20 alumnos del quinto afio de educacién secundaria
de la |.E. "Pedro Planas" de Ventanilla. Todos domiciliados de la zona (a excepcién de
algunos profesores participantes) de situacién socio social, econdmica media y baja,
provenientes de familias disfuncionales con un nivel socioeconémico — social medio a
bajo. Sus principales resultados muestran la media obtenida en la escala sumatoria de
parte de la muestra (73,22) y una desviacion estandar de 16,708, indica que el grupo
de docentes percibe que el liderazgo ejercido por el director se orienta hacia niveles
regulares y en relaciéon a las dimensiones del liderazgo, es posible establecer en
funcién a los hallazgos que con respecto al liderazgo autocratico, la media obtenida
fue de 22,28 y la desviacion estandar fue de 6, 845 indicando que los docentes
percibian que el ejercicio de un comportamiento autoritario de parte del director,
alcanzaba niveles de consistencia. Mientras que a nivel del liderazgo democrético, los
docentes percibian un comportamiento en este tipo de liderazgo con tendencia hacia
niveles altos, aspecto que es referido por los valores promedio alcanzados de 53,68 y
la desviacién estandar 8,047. Del mismo modo, en lo que respecta al liderazgo liberal,
las puntuaciones promedio alcanzadas por la muestra de docentes, fue de 17,14 y la
desviacion estandar fue de 5,817 lo cual indicaria una tendencia de parte del director
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en el ejercicio de la gestion, asumiendo un comportamiento bajo en el empleo del
liderazgo liberal. EI estudio concluye que; el liderazgo directivo y el clima
organizacional se correlacionan de manera significativa y positiva moderada en los

grupos de docentes, padres de familia y alumnos del quinto afio de secundaria.

Mansilla. J. (2007), efectué un estudio de investigacion acerca de la "Influencia del
estilo directivo, el liderazgo estratégico y la gestion eficaz de tres directores en el
rendimiento promedio de los estudiantes de la cohorte educativa 2001 - 2005 en la
institucion Inmaculada Concepcion”. Los Olivos, Lima Pery; su objetivo fue analizar el
grado de influencia del estilo, el liderazgo y la gestion eficaz de cada uno de los tres
directores en el rendimiento promedio de los estudiantes de la cohorte educativa 2001
— 2005 en la institucion en estudio, su estudio fue de tipo descriptivo. Trabajé con una
muestra que se ha considerado a la totalidad de directores (3) que dirigieron del 2001
al 2005, 78 padres de familia (65% del universo de padres), 11 profesores (46% del
universo de docentes), y 78 estudiantes (65% del universo de estudiantes). Los
resultados se puede interpretar que En el afio 2002, a considerar por los datos del Test
mostrado en la tabla N° 4.01, predoming el estilo permisivo del director en la institucion,
codificado en la investigacién como D1 cuyo valor modular fue determinado con 25
puntos. El afio 2004, segun los datos del Test presentado en la tabla N° 4.02,
predomino el estilo AUTORITARIO de la Directora D2, con 22 puntos de valor modular.
El afio 2005, segun los datos del Test mostrado en la tabla N° 4.03, predomino el estilo
DEMOCRATICO del director D3, determinado con 28 puntos de valor modular, En la
investigaciéon se concluye que en los afios de servicio educativo 2001-2005, se
evidencio un estilo permisivo, quien contaba con 10 afios de experiencia logré 25
puntos considerado como moderado grado de influencia en el rendimiento promedio

de los estudiantes.

Quispe, P. (2011), en su investigacion titulada "Relacion entre el estilo de liderazgo
del director y el desempefio docente en las instituciones educativas publicas del 2do.
Sector de Villa El Salvador de la UGEL 01 San Juan de Miraflores, en los afios 2009 y
2010" cuyo objetivo general fue demostrar que existe relacion entre el estilo de
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liderazgo del director y el desempefio docente en las instituciones educativas publicas
del 2do. Sector de Villa El Salvador, en los afios 2009 y 2010. Aplicando una
investigacion de tipo descriptiva, con una muestra probabilistica de 156 docentes y 364
alumnos, obteniendo a nivel correlacional los resultados de las encuestas aplicadas a
los docentes para H1: r de Pearson = 0,4675; para H2: r de Pearson = 0,6403 y para
H3: r de Pearson = 0,6687. Por lo que concluyd que las correlaciones encontradas
entre los estilos de liderazgo y el desempefio docente child positivas significativas.
Esto explica que, a menor aplicacion de un estilo de liderazgo adecuado por parte del

director se obtiene menor desempefio docente.

Reyes, N. (2012), en su tesis de tipo descriptivo "Liderazgo directivo y desempefio
docente en el nivel secundario de una institucion educativa de Ventanilla - Callao”; el
objetivo general fue determinar la relacion significativa entre la percepcion del
liderazgo directivo y el desempefio docente en el nivel secundario de una institucion
educativa del distrito de Ventanilla-Callao 2009. La muestra estuvo conformada por 40
docentes del nivel secundario sin criterio de exclusion, es decir, no se discrimina
positiva 0 negativamente a ningun elemento de la poblacién docente. En sus
resultados se aprecia los valores promedio y la variabilidad de la percepcion del
liderazgo directivo y el desempefio docente, incluyendo sus dimensiones. El estudio
concluye que existe presencia de una relacion significativa entre la percepciéon de los
estilos de Liderazgo directivo segun Rensis Likert y el desempefio docente en el nivel
secundario de una |.E. de Ventanilla-Callao. Es decir, no existe relacion significativa
entre la percepcion del liderazgo autoritario coercitivo, liderazgo autoritario
benevolente, liderazgo consultivo, liderazgo participativo y el desempefio docente en
el nivel secundario de una institucién educativa de Ventanilla — Callao, segun la prueba

de correlacion lineal de Spearman.

Rodriguez, M. (2012), en su trabajo titulado "Percepcién del Liderazgo del director y
desemperio de las docentes en cuatro I.E. publicas del nivel inicial en el Callao", cuyo
objetivo fue determinar la relacion que existe entre la percepcion del liderazgo del
director y el desempeifio laboral de las docentes en cuatro I.E. publicas del nivel inicial
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en el callao. Su investigacion fue de tipo descriptivo, con una muestra no probabilistica
de tipo disponible, de 50 docentes mujeres de cuatro instituciones educativas del nivel
inicial en el Callao, fueron encuestadas y luego observadas. En los resultados se
aprecian los valores promedio de variable liderazgo directivo y la variable desempefio
laboral y sus respectivas dimensiones. La desviacion de los datos muestran ambas
factores en estudio (26.281 el liderazgo directivo y 11.236 el desempefio laboral) y la
menor desviacion de los datos lo muestra la dimension participacion de la variable
desemperio laboral (3.648), en otra de las tablas se destaca el nivel bajo (40.0%) y
muy de cerca el nivel general (38.0%) con respecto al desempefio laboral de las
docentes, concluyendo que hay una relacion directa significativa entre la percepcion
del liderazgo del director y el desempefio laboral desde la perspectiva de las docentes
en |.E. publicas del nivel inicial en el Callao.

Sorados, M. (2010), realizé un estudio de tipo basica titulado "Influencia del liderazgo
en la calidad educativa”, su objetivo fue Determinar la relacion del liderazgo de los
directores con la calidad de la gestion educativa de las instituciones educativas de la
UGEL 03-Lima, en el periodo marzo - mayo del 2009. Para la muestra se considero
una muestra intencionada, pero utilizando la eleccién del director, docentes y
trabajadores; de manera aleatoria, en sus principales resultados el valor p = 0.000 <
0.05, podemos afirmar con un 95% de probabilidad que el liderazgo de los directores
se relaciona con la calidad de la gestién educativa de las instituciones educativas de
la UGEL 03-Lima, en el periodo Marzo-Mayo del 2009. La dimensiébn que mas
influencia en la calidad de la gestion educativa es el pedagdégico (0.619). Su estudio
de investigacion concluye que el liderazgo de los directores se relaciona con la calidad
de la gestién educativa de las |.E. de la UGEL 03. La dimension que mas influencié en
la calidad de la gestion educativa es la pedagogica. Se determind que entre los factores
de investigacion: liderazgo y calidad de gestion existe una correlacién conjunta, directa
y significativa.

Zarate, D. (2011), en su tesis: Liderazgo directivo y el desempeiio docente en
instituciones educativas de primaria del distrito de Independencia, LIMA; su objetivo
general fue establecer la relacion entre el liderazgo directivo y el desempefio de los
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docentes de las instituciones educativas de Primaria del distrito de Independencia -
Lima. Con una muestra de cinco instituciones educativas del nivel primario
seleccionados al azar ubicadas en el distrito de Independencia — Lima representadas
por las zonas geograficas ubicadas en la zona periférica del distrito. Su estudio fue de
tipo descriptivo, en sus resultados se observa que los docentes encuestados, 92 (40%)
considera que estan de acuerdo y el 89 (38%) estan en totalmente de acuerdo con la
gestion pedagogica del lider directivo de la IE 2052 "Maria Auxiliadora™ — Zona Payet
— Distrito de Independencia. Y en otra de las tablas se observa que los docentes
encuestados 83 (42%) considera que estan de acuerdo y 74 (38%) manifestaron que
estan totalmente de acuerdo con la gestién institucional del Lider Directivo de la IE
2052 "Maria Auxiliadora" — Zona Payet — Distrito de Independencia. El estudio
concluye que existe una relacion lineal alta entre dichas factores; el 95% de los
docentes estan de acuerdo con el liderazgo directivo que presenta en las dimensiones
gestidbn pedagogica, institucional y administrativo. Analogamente, el desempefio
docente con las dimensiones profesional, individual y social segun los alumnos es alto
o bueno. Ademas, los docentes y estudiantes estan de acuerdo con los diferentes
estilos de liderazgo autoritario, democratico y situacional para cumplir con la funcion

del lider de las Instituciones Educativas.

A nivel local.

Ruiz, B. (2016), en su tesis titulada "Liderazgo directivo - pedagdgico y desempefo
docente en la Institucién Educativa Alberto Leveau Garcia de la provincia de Picota"
cuyo objetivo general fue determinar la relacion entre el liderazgo directivo —
pedagogico y el desempefio docente en la |.E. "Alberto Leveau Garcia" de la provincia
de Picota, 2016, la investigacién fue de tipo descriptiva, con una muestra conformada
por los 51 docentes, entre nombrados y contratados que laboraban en la I.E. "Alberto
Leveau Garcia" de Picota, seleccionados de manera no probabilistica e intencional,
sus principales resultados muestran que la mayoria de los docentes (43%) calificaron
con un desempefio deficiente con tendencia a aceptable; eso significa que los
docentes, presentan dificultades en el proceso de planificacion y ejecucion curricular.

Analogamente, la mayoria de los docentes (53%) que laboran en la referida Institucion
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1.3.

Educativa, consideran que el Director cumple de manera aceptable sus funciones en
aspecto académico y pedagdgico; por lo que concluye que existe un grado de
correlacion directa y significativa entre el liderazgo directivo — pedagdgico con el

desemperio docente en la I.E. "Alberto Leveau Garcia" de la provincia de Picota, 2016.

Teorias relacionadas al tema.
Variable 1: LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL DIRECTOR

Existen muchas definiciones que refieren al liderazgo pedagdégico del director, entre
ellos Evans y Lindsay. (2000, p. 231), consideran algunas dimensiones de las teorias
sobre el lider a quien se analiza considerando sus caracteristicas personales (caracter,
destreza, habilidad), las partes (figura, enlace, tomador de decisiones, motivador), los

comportamientos, las fuentes y usos de poder.

El Ministerio de Educacion, (2016), a través del Marco del Buen Desempefio Directivo
precisa que la institucion educativa necesita liderazgo directivo. Persona o personas
que asuman la conduccién de la organizacion en relacion a las metas y objetivos. La
reforma de la escuela requiere configurar este rol desde un enfoque de liderazgo
pedagogico. Un lider que influye, inspira y moviliza las acciones de la comunidad

educativa en funcion de lo pedagogico.

Un director con liderazgo pedagogico conduce su gestion democratica orientada al
cambio institucional garantizando una ensefianza de calidad y comprometiéndose con

los aprendizajes. Esta forma de gestion puede visibilizarse en:

El ejercicio del liderazgo pedagdgico, ha de hacer transitar a la institucién educativa
hacia estandares superiores de ensefianza y posibilitar que se comprometa con sus

resultados.

La promocion de la organizacion autbnoma de sus estudiantes para generar

participacion en la vida escolar.

Una organizacion interna abierta, comunicativa y adaptable, mas democratica en sus

procedimientos de toma de decisiones.
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La institucionalizacion de la evaluacion como practica docente colectiva y del
aprendizaje de la experiencia de manera continua; es decir, que toda la comunidad
educativa aprenda a mirarse y a valorar la evaluacion como una oportunidad para

aprender, tanto de los logros como de los errores.

Siliceo, A. Angulo y Siliceo, F. (2001), ellos afirman que todo los lideres tienen que
poseer cualidad de actitud (generosidad, valentia, conviccion, sabiduria y riesgo),
conductas de inspiracion (motivacién, pasion, congruencia, credibilidad e integridad,
fe y esperanza) y comportamientos de interrelacion (disposicion y presencia,

comunicacién, capacidad de escuchar, convencimiento y negociacion).

Después de muchas concepciones sobre liderazgo pedagdgico del director el
Ministerio de Educacion, (2013, p 10) a través del Fasciculo para la gestion de los
aprendizajes en las instituciones educativas, menciona que un lider pedagdgico es
alguien que es capaz de conducir a su equipo hacia objetivos y metas que permitan
mejorar los aprendizajes de los estudiantes. Un lider es alguien que proporciona
direccion y ejerce influencia en su equipo. El liderazgo del director incide en el

mejoramiento escolar, ello implica comprometerse y promover:

La motivacion de los maestros.

El desarrollo de las habilidades y capacidades docentes.

El mejoramiento de las condiciones de trabajo en las cuales realizan sus labores.

También es preciso mencionar que el liderazgo es un proceso clave en toda
organizacion y ha sido una preocupaciéon constante tanto de las organizaciones que lo
necesitan como de tedricos e investigadores. Los lideres causan profundo impacto en
la vida de las personas y las organizaciones. Por estas razones, la complejidad del
asunto ha conducido a plantear infinidad de teorias y a intentar explicar qué es el
liderazgo. La conclusion es que todavia no existe un enfoque amplio y universalmente

aceptado al respecto.
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ESTILOS DE LIDERAZGO
Liderazgo consultivo

Es el liderazgo que permite la consulta a los subordinados y la delegacion, pero con el
derecho a la Ultima palabra siempre proviene de la direccion. Se tiene cierta confianza
en los subordinados, pero no completa; suelen usar constructivamente los
pensamientos y opiniones de estos. Las decisiones vitales, generales y de politica
amplia provienen del nivel predominante permitiendo la toma de decisiones concretas
a niveles inferiores. La comunicacion fluye en ambos sentidos. Los subalternos tienen
cierta autonomia en su trabajo promoviéndose la participacion en los procesos de

control.
Liderazgo participativo.

Reyes (2004, p.31), dice que los directivos quienes tienen completa confianza en el
trabajo de los integrantes del grupo en todos los aspectos, es el liderazgo mas efectivo
en la toma de decisiones y el mas productivo de la empresa. Aqui se proporcionan
recompensa econdmicas Yy reconocimientos sociales, rara vez se sancionan
mayormente se escoge por el grupo poniendo un sistema de participacion grupal con
las politicas totalmente definidas, se consigue el involucramiento del grupo en la
realizacion de altos objetivos de ejecucién, promoviendo nuevas metodologias, la
comunicaciéon en todos los sentidos, con una proximidad psicolégica entre
subordinado y sin rivalidades, tomando decisiones en el grupo. Los intercambios de la

administracion y los empleados extensos y amistosos, con un alto grado de confianza.
Liderazgo autoritario o autocratico.

Esta centrado en las decisiones de la autoridad; los subordinados no tienen libertad
para elegir. Segun Chiavenato, (2002), el lider autocratico es dominante, imparte
ordenes y espera obediencia de los subordinados. Los grupos sometidos al liderazgo
autocratico presentan el volumen de trabajo producido, y evidentes sefiales de tension,
frustracion y agresividad. Mas que respetado, es temido el lider de este tipo por todo

el grupo el que solamente trabaja cuando se encuentra presente.
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Lider directivo

No consulta e imparte las 6rdenes y solo espera que cumplan sus trabajadores. Este
lider es dogmatico y firme dirige mediante su habilidad para dar o negar recompensa
y castigos. Es recomendable segun el caso: para resolver situaciones de emergencia,
cuando los sub alternos evidencian muy poca madurez emocional y si se presentan

deficiencia en los aspectos laborales.
Liderazgo democratico

Segun Hernandez (2006, p105), dice que el liderazgo democrético es el que permite
la participacion de todos en el andlisis de las principales decisiones del equipo de
trabajo. Se caracteriza por la consulta y persuasion a sus subordinados segun las
propuestas, y el aliento a la participacion conjunta es comunicativo en externo,

estimulando la participacion de los demas y se preocupa por el trabajo.

Facilita la orientacion del grupo, ayudando a definir y solucionar los problemas,
coordina y sugiere. Los dirigidos con liderazgo democratico presentaron buen trabajo
y calidad, acompafiado con un buen clima, integrando al grupo y comprometiendo al
grupo. Es el estilo recomendado para labores pedagdgicas porque crea un alto grado

de motivacion, tan necesario para el proceso de ensefianza — aprendizaje.
Liderazgo Liberal

Es el liderazgo que le permite toda la libertad para la toma de decisiones ya sea
singular o grupal, participando solo cuando el grupo lo solicita y empleando muy poco
su poder. El comportamiento del lider es evasivo y sin firmeza. Los grupos sometidos
al liderazgo liberal no se desempefian bien en cuanto a la cantidad ni a la calidad del
trabajo, presentando fuertes sefiales de individualismo, separacion grupal,
insatisfaccion, agresividad y con poco respeto hacia el lider. Solo se enfatiza el
liderazgo liberal en el grupo, Segun Alvarado, (1996), dice que este liderazgo depende
en gran medida de los subalternos fijando sus propias metas y medios para
alcanzarlos. Por conceder a los subordinados un alto grado de independencia en sus

tareas, las que se limitan basicamente a comunicar, es recomendable cuando el grupo
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evidencia un elevado grado de madurez y responsabilidad, manifestando habilidad y
seguridad plenamente confiable.

CARACTERISTICAS DE UN DIRECTOR CON LIDERAZGO PEDAGOGICO

Capacidad técnica: es la capacidad que esta relacionada con la capacidad
pedagogica del director ya que le permite establecer ciertos objetivos y metas de
aprendizaje de los estudiantes, asi como dar apoyo técnico a los docentes, evaluar
sus practicas, planificar los procesos educativos y monitorear los aprendizajes. Todo

esto permite al director ganar reconocimiento y respeto.

Manejo emocional y situacional: se necesita ser capaz de conducir la relacion con
los docentes, y ser habil en adaptarse a contextos cambiantes. Esté relacionado con
la capacidad de motivar el trabajo en equipo, velar por un buen clima escolar,
demostrar altas expectativas en estudiantes y docentes, escuchar y abrir espacios de

participacion.

Manejo organizacional: se relaciona con la capacidad de estructurar una
organizacién escolar eficiente, que permita a los docentes que puedan realizar un buen

trabajo.
PAPEL QUE DESEMPENA UN DIRECTOR CON LIDERAZGO PEDAGOGICO
Establecer direccién. Construir una vision compartida de cambio.

Promover el desarrollo de capacidades. Apoyo individual a cada maestro, dar

reconocimiento y estimulo a las buenas practicas pedagdgicas.

Redisefar la organizacion. Promover una cultura colaborativa, formacion de equipos
pedagogicos, involucrar a la familia y comunidad en acciones que favorezcan a los

estudiantes en sus aprendizajes.

Gestionar el aprendizaje. Dar apoyo técnico a los docentes (monitoreo,

asesoramiento y orientacion).

26



ESTRATEGIAS PARA GESTIONAR UNA INSTITUCION EDUCATIVA CON
LIDERAZGO PEDAGOGICO

El monitoreo. Es el proceso de recoger y analizar informacién de los procesos

pedagdgicos y didacticos propuestos en el aula y la institucion educativa.

El asesoramiento. Es el proceso de acompafar a los docentes de manera continua,

contextualizada, interactiva y respetuosa de su saber adquirido.

Variable 2: EL DESEMPENO DOCENTE

Existen diferentes definiciones para el desempefio docente entre ellos el Ministerio de
Educacion, (2013), hace mencion que es el desenvolvimiento pedagdgico que realiza
el docente durante el periodo de E-A teniendo en cuenta las normas laborables en
horas pedagogicas. El docente es el agente indispensable de la educacién y que
contribuye en forma conjunta con la familia, la comunidad y el estado al desarrollo

esencial de los estudiantes, inspirado en los principios de la democracia social.

Segun Jiménez, (2000), es el profesional de la ensefianza que tiene, en gran medida,
la responsabilidad de la educacién y la cultura de una sociedad y, por ende, debe ser

consciente de la influencia singular y social que genera el desarrollo de su trabajo.

Mientras que Saravia y Lépez, (2008, p 89), dice que el desempefio docente es el
accionar del educador como profesional experto en el campo educacional y comprende
también el haberse apropiado del saber pedagoégico que es la creaciébn de
conocimientos que se van construyendo diariamente cuando se disefia y organiza el

modo de ensefar, o cuando se interactla con los alumnos.

Espinoza (2010, p. 48), remarca que "la funcion del profesor no se limita a la trasmision
de conocimientos por importante que sean para la formacion intelectual sino que se
orientan a la formacion esencial, es decir al desarrollo de todas las dimensiones de la

persona”.

Roman y Murillo, (2008), refieren que los desafios profesionales de los profesores,

principalmente referidas a la preparacion de la ensefianza y a la organizacion del
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proceso de trabajo en el aula, se consolidan como coeficientes importantes que inciden
en lo que aprenden y logran los estudiantes. Desde alli, entonces, es que interesa
conocer cuan preparados estan dichos profesionales para implementar procesos de
calidad, que asuman la multiplicidad de estudiantes que llegan a sus aulas con el
anhelo y el derecho de aprender a ser y a desenvolverse exitosamente en la escuela
y en la sociedad.

Respecto al desempeiio docente, Montenegro (2003, p.18), explica que entretanto la
competencia sea un patron general de comportamiento, el desempefio serd un sistema
de acciones concretas. El desempefio del docente se entiende como el cumplimiento
de su trabajo; éste se halla determinado por factores asociados al propio docente, al
estudiante y al entorno. Asimismo, el desempefio se practica en diferentes niveles: el
contexto socio-social, el entorno institucional, el ambiente de aula y sobre el propio
docente, mediante un hecho reflexivo. El desempefio se evalla para mejorar la calidad
educativa y cualificar la profesién docente. Para esto, la evaluacion presenta funciones
y caracteristicas bien determinadas que se tienen en cuenta en el momento de la
aplicacion. De ahi la importancia de definir estdndares que sirvan de base para llevar
a cabo el juicio evaluativo. Por otra parte, Garcia y Rodriguez (2005, 17), sefalan que
el buen maestro sera una persona con profundo amor a un tema de estudio, nacido de
una familiaridad completa. Ser4 capaz de despertar y conservar el interés de los
estudiantes y dirigirlos hacia tareas que logren éxito. Sobre todo, el maestro sera capaz
de acrecentar el deseo de saber. Esta es la clase de maestros que nuestra sociedad
necesita La clase de ensefianza que un maestro es capaz de impartir es una destreza
adquirida Semejantes maestros se hacen en las aulas. La destreza que deben tener
puede aprenderla cualquiera con inteligencia adecuada, que esté dispuesto a correr
los riesgos y peligros de actuar de acuerdo con responsabilidades claramente
aceptables. ElI buen maestro, como cualquier profesional, es aquel que conoce su
trabajo y lo realiza cabalmente; es el que sabe qué hacer, como parte integrante de la
comunidad, trabajara de la manera mas eficiente con las personas encomendadas. En
resumen, el buen maestro es aquel que se preocupa por alcanzar una eficiencia

profesional.
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El desempefio docente implica consolidar como actores sociales del cambio asi como
investigadores permanentes, no performance como eficaces que conocen su materia
y que tienen herramientas profesionales adecuadas para cumplir con cualquier objetivo
que ha dispuesto por el sistema. El desempefio es visto como una practica de
investigacién lo cual precisa contar con esa capacidad de construir y evaluar
sistematicamente sus practicas pedagdgicas en dominar la didactica y en la plena
comprension y entendimiento de los contenidos, junto a las capacidades que se

pretenden desarrollar en el educando.
Didactica del docente

Medina y Salvador, (2002, p 7), dicen que la didactica es el tratado riguroso de estudio
y fundamentacion de la actividad de ensefiar, en cuanto que propicia el aprendizaje
formativo de los estudiantes en los mas diversos contextos. Bernardo (2004, p19),
caracteriza como la ciencia que trata de teorias practicas decisionales sobre lo que se
ensefa. Debido a esto, su objeto de estudio es la ensefianza sistematica del docente,
siendo su contenido la organizacion y la finalidad es educar al estudiante La didactica
es un campo o rama disciplinar de la pedagogia que trata sobre la sistematizacién e
integracion de los aspectos tedricos metodoldgicos de los procesos comunicativos que

tiene como balance el enriquecimiento de los sujetos implicados.

Para Bernardo, (1997, pl4), las estrategias de ensefianza son enfoques y modos de
actuar que hacen que el docente dirija con cuidado el aprendizaje de los sujetos en

formacion.

Murrillo, (2007), menciona que los procesos de aula y la ensefianza ejercen
directamente un impacto en el aprendizaje y la motivacion de los alumnos, afectando
los resultados académicos. Los docentes de nivel secundario, debe ensefiar con el
ejemplo y demostrar en todo momento su competencia en la materia a su load. A si
mismo ensefia para el cambio facilitando los saberes tedricos y practicos de su area
de manera critica, creativa y activa. Las estrategias didacticas empleadas deben tener

clara formacion, con una secuencialidad coherente de aprendizajes.
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Métodos aplicados en la ensefianza

Segun Espinoza (2010, p.68), los métodos de ensefianza son conjuntos logicos y
anicos de los procesos que dirigen el aprendizaje, incluyendo desde la presentacion y
la elaboracion de la materia y su verificacion y competente rectificacion del

aprendizaje.

De otra manera se caracteriza al método didactico como el conjunto de procedimientos
que facilitan el proceso de ensefianza aprendizaje de forma mas adecuada al

estudiante y su realidad.

También se dice que se justifica porque se sigue ciertas secuencias y no otras. Las
estrategias de ensefianza se desprenden del método a emplear y vienen a ser

estructuras de actividad realizando los objetivos y contenidos.

A los métodos se puede definir como la organizacién racional y la practica de medios,
técnicas y procedimientos de ensefianza para dirigir el aprendizaje de los alumnos
hacia los resultados que buscamos. Se dice también que el método didactico es

proceder de modo racionado e inteligente para incrementar el conocimiento.
Recursos didacticos

Segun Moreno, (2004), distingue a los recursos, medios y materiales Los recursos
didacticos son la capacidad de decidir sobre las estrategias que se van an emplear en
el proceso Los medios didacticos son el instrumento del que nos servimos para la
construccion del conocimiento y los materiales serian los productos disefiados para

ayudar en los procesos de aprendizaje.

Al respecto Bernardo, (1997, p158), dice que el material facilita el trabajo forma
singular y en equipo, permitiendo a los docentes dedicarse mas a la preparaciéon y

actividades escolares como también al contacto individual con los alumnos.

Con el balance de consolidar el aprendizaje del educando es imprescindible prever
todos los recursos necesarios para el desarrollo de las asignaturas como también
adecuarse del ambiente de estudio Se entiende a los recursos didacticos como el

aprovechamiento de los medios y materiales que ayudan la tarea de enseiiar y facilitan
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la comprensién de los contenidos durante el desarrollo del proceso de construccion

del conocimiento.

Los recursos mas usados son el mapa conceptual, el cuadro sinoptico, el resumen, la
red semantica y los organizadores previos. Por otro lado segun Bernardo (1997 p 159),
los materiales didacticos se pueden clasificar en materiales impresos (libros,
cuadernos de trabajo, fichas, separatas), materiales de ejecucion (equipos de taller o
laboratorio, imprenta, computadora), materiales audiovisuales (proyector multi- media,
cine, television, video, web, Ward educativo) y materiales tridimensionales o realistas
(naturales como una piedra o una planta), manufacturados como (esculturas o mapas

y representativos como las obras de arte).
Evaluacion del desempefio docente

Stegmann, ( 2004, p.2), dice que la evaluacion de desempefio es un concepto
dinamico ya que los empleados siempre seran empleados, ya sea formal o
informalmente, con cierta continuidad con las organizaciones, mejorar la calidad de
aprendizaje escolar esta expresado en el desarrollo de habilidades, capacidades y
competencias evaluadas en base a ciertos criterios e indicadores, requiere
oportunidades de aprendizaje que depende de la calidad del desempefio del docente

y que involucra el cumplimiento de sus funciones y responsabilidades.

Para Calla, (2008, p.29), dice que en los ultimos afios el sistema educativo en América
Latina se ha priorizado el mejoramiento de la calidad educativa y en este empefo se
ha identificado a la variable desempefio profesional del docente como muy influyente,

para el logro de la gestion escolar.

Sobre el sistema de evaluacion del desempefio docente el MM EE, (2007, p10),
menciona que esta evaluacion es un proceso de participacion y de caracter sistematico
gue permite valorar la calidad de la persona, social y profesional del docente,
considerando el contexto sus capacidades, y los resultados del aprendizaje,
contrastando el ejercicio profesional del educador comparado a los criterios e
indicadores de la tarea que realiza.
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Mientras que Assaél y Lopez, (2008, p. 48), dicen que este método valora al docente
exclusivamente por su desempefio profesional, considerando el contexto y las
condiciones que trabaja. La complejidad consiste en una asociacién de conocimientos,
habilidades, destrezas y actitudes que el docente competente integra en el

cumplimiento de sus responsabilidades.

Fernandez, (2007), tiene una definicibn semejante al decir que es una técnica
inmutable de la consecucion de datos predilectos y objetivos de su realidad, con la
intension de comprobar y valorar el efecto educativo que producen los alumnos y el

despliegue de sus capacidades pedagdgicas.

Stegmann, (2004, p.6), dice que el docente en evaluacién tiene que cumplir con un
conjunto minimo de saberes y competencias exigibles por la trascendencia de su

trabajo.

El ministerio de Educacién, (2017), en el marco de acompafamiento pedagdgico para
los niveles de logro de los desempefios que se espera que los docentes muestren
durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje; en cada rubrica describe la

progresion de desempefio en los niveles del | al IV.

» Comprometerlos activamente a los estudiantes en el desarrollo de sus
aprendizajes.

= Aprovechar el tiempo para dedicar a los aprendizajes.

W

Fomentar el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico.

=  Emitir juicios de valor segun el progreso de los aprendizajes para retroalimentar
a los estudiantes y adecuar a su ensefianza.

w  Atraer un ambiente de respeto y proximidad antes, durante y después de cada
sesion de aprendizaje.

= Dosificar axiomaticamente el comportamiento de los estudiantes.

= Hacer la sesion de aprendizaje de tal manera que el propésito de la sesion sea

claro.
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1.4.

1.5.

Formulacién del problema

Problema general

¢En qué medida se relaciona el liderazgo pedagdgico del director y el desempefio

docente en las IE polidocentes de Jepelacio - Moyobamba, 20177

Problemas especificos

¢En qué medida se relaciona la capacidad técnica del director como lider pedagdgico

con el desempefio docente en las IE polidocentes de Jepelacio - Moyobamba, 20177

¢En qué medida se relaciona el manejo emocional y situacional del director como
lider pedagdgico con el desempefio docente en las IE polidocentes de Jepelacio -
Moyobamba, 20177?

¢ En qué medida se relaciona el manejo organizacional del director como lider
pedagogico con el desempefio docente en las IE polidocentes de Jepelacio -
Moyobamba, 2017?

Justificacion del estudio

La investigacion fue conveniente realizarlo por cuanto en los ultimos afios el MMEE a
través de una sola evaluacién de conocimientos y considerando la escala laboral
contemplada en la Ley de la Reforma Magisterial ha designado a docentes de aula
como directores de instituciones educativas, sin considerar capacitaciones y
experiencia previas a ocupar el cargo. Ello me conllevo a investigar si fue acertada la
estrategia implementada por el estado o si estas instituciones educativas estan
careciendo de directores con liderazgo pedagogico, y de qué manera estan influyendo
en el desempefio de sus docentes, y por ende en la repercusion de los aprendizajes
de las y los estudiantes. Por tanto, este estudio tiene relevancia social, porque sus
resultados y conclusiones que van a reforzar la educacion en el pais considerando las
dimensiones de los directores con liderazgo pedagdgico ya que es un factor importante
gue nos permite lograr los objetivos, metas educativas y por tanto lograr un buen

trabajo del docente. Para ello, es importante que el director escolar sea un lider en las
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1.6.

instituciones educativas, ya que teniendo un conveniente liderazgo garantizara que los
miembros y componentes de la institucion educativa cumplan con su funciones y lo
gue se espera de ellos La presente investigacion es importante por las siguientes
razones: La necesidad de destacar lo importante de un estilo de liderazgo adecuado,
como un factor necesario para lograr e incrementar la calidad del trabajo docente en
las instituciones educativas polidocentes de Jepelacio — Moyobamba; la obligacion de
conocer el estilo de liderazgo que tienen los directores de las instituciones educativas
polidocentes de Jepelacio, describiendo su actuacion y desempefio en su centro de
trabajo, habilitara a conocer, si el director cumple las labores que caracteriza y debe
tener un lider directivo en la institucion educativa. Asimismo permitira conocer el nivel
de desempefio que presentan los docentes en las instituciones educativas
polidocentes de Primaria y secundaria de Jepelacio. Es un trabajo que va permitir
continuar méas investigaciones respecto al liderazgo pedagdégico del director en
distintos ambitos (distritos, provincias) del pais viendo la gran importancia que tiene
para el logro de los objetivos y metas institucionales. Sus implicancias practicas,
radican en la solucién del problema, respecto a la relacion del liderazgo pedagdgico
del director y el desempefio docente en las IE polidocentes de Jepelacio, provincia de
Moyobamba. Este estudio tiene valor tedrico porque para explicar el comportamiento
de las factores se recurrié a contenidos que describen a los diferentes estilos de
liderazgos pedagdgicos de los directores, asi como el desempefio docente en las
instituciones educativas que nos permitan confirmar las hipotesis de trabajo o en su
defecto darle una nueva explicacion al liderazgo pedagdgico del director y al
desempefio docente. Desde luego no deja de tener una utilidad metodoldgica, puesto
gue se ha tenido que medir las variables, utilizando instrumentos que permitan recoger
datos de esa manera conocer y tener a su disposicién un trabajo de investigacion que
refleja validez y confiabilidad respecto a la relacion entre el liderazgo pedagdgico del
director y el desempefio docente, convirtiéendose en referentes para otros estudios.
Hipotesis

Hipotesis general.

Hi: El liderazgo pedagogico del director se relaciona directamente con el desempeiio
docente en las IE polidocentes de Jepelacio - Moyobamba, 2017.
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1.7.

Hipotesis especificas

H1: La capacidad técnica del liderazgo pedagodgico del director se relaciona
directamente con el desempefio docente en las IE polidocentes de Jepelacio, -
Moyobamba, 2017.

H2: El manejo emocional y situacional del liderazgo pedagdgico del director se
relaciona directamente con el desemperfio docente en las IE polidocentes de Jepelacio
- Moyobamba, 2017.

H3: El manejo organizacional del liderazgo pedagogico del director se relaciona
directamente con el desempefio docente en las IE polidocentes de Jepelacio -
Moyobamba, 2017.

Objetivos

Objetivo general.

Determinar el grado de relacion que existe entre el liderazgo pedagdgico del director y
el desempefio docente en las IE polidocentes de Jepelacio - Moyobamba, 2017.

Objetivos especificos

Determinar el grado de relacion que existe entre la capacidad técnica del liderazgo
pedagdgico del director y desempefio docente en las IE polidocentes del distrito de
Jepelacio - Moyobamba, 2017.

Determinar el grado de relacion que existe entre el manejo emocional y situacional del
liderazgo pedagdgico del director y desempefio docente en las IE polidocentes de
Jepelacio - Moyobamba, 2017.

Determinar el grado de relacién que existe entre el manejo organizacional del liderazgo

pedagogico del director y el desempefio docente en las IE polidocentes de Jepelacio -
Moyobamba, 2017.
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1. METODO
2.1. Disefio de investigacion

El disefio de investigacion se puede definir como una estructura u organizacién

esquematizada que adopta el investigador para relacionar y controlar las factores de

estudio. Sirve como instrumento de direccion y restriccion para el investigador, en tal

sentido, se convierte en un conjunto de pautas bajo las cuales se va a realizar un

experimento o estudio Hernandez (2010), ademés es No Experimental Transversal.

Para el presente estudio se empled el disefio de investigacion descriptivo correlacional;

el cual permitié examinar la relacién o asociacion existente entre dos o mas factores,

en la misma unidad de investigacion o sujetos de estudio y se representa en el

esquema siguiente:

Donde:

= M= es la muestra que representa a los docentes de las I.E polidocentes
del distrito de Jepelacio.

= Vi=observacion correspondiente al liderazgo pedagdgico del director.

= V2= observacion correspondiente al desempefio docente.

= 1 =es larelacidn entre las variables de estudio.
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2.2.

Variables, operacionalizacion

Variable 1. Liderazgo Pedagdgico

Variable 2. Desempefio docente
variable Definicion Definicion : . .
: Dimensiones Indicadores Escala
conceptual operacional
Lider « Monitoreo
L. edagdgico
pedagdgico es _ pedaged
_ El liderazgo L,
alguien  capaz L * Supervision
pedagégico del pedagdgica
de conocer, | . .
director implica _
comunicar, el desempefio | CAPACIDAD | * A\Sesoramiento
. TECNICA pedagogico
convencer, directivo en el
Variable 1 construir cumplimiento de * Coordinacion
. sentidos, las funciones * Planificacion
Liderazgo directivas en los
Pedagogico proponer un dif + Evaluacion
destino comun y | diferentes « Motivacion
conducir a su aspectos de la
equipo hacia con énfasis en EMOCIONAL ¥ Ordinal
objetivos y ' y SITUACIONAL | « Clima escolar
la dimensién
metas QUe | hedagogica, - Conversatorios
i . . * Cultura colaborativa
permitan evidenciando el Lt v
mejorar los | desarrollo de las « Equipos de trabajo
aprendizajes de | competencias,
. . * Aulas limpias y
los estudiantes | capacidades y ordenadas
Un lider | desempefios MANEJO
; ORGANIZACIO | « Sectores de
; previstos en el =
proporciona NAL aprendizaje

direccién y
ejerce influencia
en su equipo

(MED, 2013)

Marco del Buen
Desempefio
Directivo

* Servicios higiénicos

limpios
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Variable 2

Desempeiio
docente

Es el
desenvolvimiento
pedagdgico que
realiza el docente
durante el periodo
de E-Ateniendo en
cuenta las normas
laborables en
horas pedagdgicas
El profesor es
agente de la
educacién y
contribuye
conjuntamente con
la familia, la
comunidad y el
estado al
desarrollo
indispensable del
estudiante,
inspirado en los
principios de la
democracia social
Los niveles de
desempefio en
nuestro caso son
didacticos,
personales,
motivacionales, de
orientacion y
habilidad en y para
la ensefianza

(MED, 2013)

Es el conjunto
de practicas y
actividades
correspondien
tes del trabajo
pedagogico
del docente el
aula y la IE
abarcando los
procesos de
planificacion,
ejecucion y
evaluacién de
la gestion del
proceso de
ensefianza —

aprendizaje.

DIDACTICA

« Utiliza estrategias de
Aprendizaje

* Desarrolla
habilidades de
Ensefianza-
Aprendizaje

« Contribuye al auto-
aprendizaje

CLIMA
DEL AULA

SOCIAL

+ Contribuye a un
adecuado clima de
trabajo en el aula

* Promueve la
formacién de valores
y ética

* Promueve el estudio

singular y grupal

* Desarrolla la
capacidad de
reflexion y autocritica

CONOCIMIEN-
TOS

* Dominio de los
contenidos que
imparte

+ Calidad de la
comunicacion verbal y
escrita

» Conoce los estilos
de Aprendizaje de los
Alumnos

EVALUACION

* La auto evaluacion
como criterio de
reflexiéon

« La evaluacién como
valoracion del
proceso

* La evaluacién para
la toma de decisién

Ordinal
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2.3. Poblacién y muestra

Poblaciéon. Estuvo constituido por los docentes de educaciéon primaria que hacen un
total de 20 y por los docentes de educacion secundaria que suman 34, siendo en total
de 54 docentes entre nombrados y contratados de las instituciones educativas
polidocentes de Jepelacio - Moyobamba, 2017.

Muestra. Se hizo uso de la técnica del Censo para considerar el grupo muestral,
guedando conformado por todos los sujetos (54 docentes entre nombrados y
contratados) de la poblacion de las instituciones educativas polidocentes de Jepelacio
— Moyobamba, 2017.

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad.

En la presente investigacion, se empled la técnica la encuesta para las dos variables;
cuyos instrumentos fueron el cuestionario, con la finalidad de recabar la percepciéon de

los docentes con respecto a su desempefio y al liderazgo pedagdgico del director.

Al respecto Naupas Paitan, (2009), precisa que el instrumento de recoleccion de datos
es una modalidad de la técnica de la encuesta, observacion u analisis de contenido y
consiste en formular un conjunto organizado de preguntas escritas, en una cédula que
estan relacionadas a las hipotesis de trabajo y por ende a las variables e indicadores
de investigacion. Su finalidad es recopilar informacion para verificar las hipétesis de

trabajo".

Cuestionario sobre liderazgo pedagdgico del director. El objetivo del presente
cuestionario fue recabar su opinion de los docentes con respecto al liderazgo
pedagogico que ejerce el director de la I.E. El referido instrumento ha sido disefiado
por el autor y consta de 20 item distribuidos en funcion de las dimensiones de la
variable; y tiene cinco opciones de valoracion, siendo el puntaje mas alto el 5 y el
puntaje menos positivo el 1. Ademas, con dichas valoraciones se elabor6 una escala

ordinal con tres categorias y sus respectivos equivalentes cuantitativos.
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Escala de medicién
Deficiente 0-50
Aceptable 50 - 75
Bueno 76 - 100
Dimensiones ltem Valoracion
Capacidad técnica Del 01 al 06 5= Siempre
Manejo  emocional vy Del 07 al 14 4= Casi siempre
situacional 3= A veces
Manejo organizacional Del 15 al 20 2= Casi nunca
1= Nunca

Cuestionario sobre desempefio docente: el objetivo del presente cuestionario fue
recabar la opinion de los docentes con respecto a su desempefio como docentes de
aula. El referido instrumento ha sido disefiado por el autor y consta de 25 item
distribuidos en funcién de las dimensiones de la variable; y tiene cinco opciones de

valoracion, siendo el puntaje mas positivo el 5 y el puntaje menos positivo el 1.

Escala de medicion
Deficiente 0-62
Aceptable 63 - 94
Bueno 95-125
Dimensiones Item Valoracion

Dominio de la didactica Del 01 al 07 5= Siempre
Clima social de aula Del 08 al 15 4= Casi siempre
Conocimientos disciplinares Del 16 al 18 3= A veces
Evaluacién de los Del 19 al 25 2= Casi nunca
aprendizajes 1= Nunca
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En relacion al proceso de validacion y confiabilidad de los instrumentos como medios
técnicos; que nos permitirdn recoger datos e informacién necesaria, para resolver el
problema planteado, deben poseer ciertos requisitos que garanticen su eficacia y
efectividad al ser aplicados a la muestra de estudio, seran validados mediante juicio

de expertos.

En este caso, la validacion de los respectivos instrumentos se hizo por la modalidad
de juicio de expertos, procediendo luego a estimar la validez y confiabilidad a partir de
su opinién cualitativa y cuantitativa, mediante el coeficiente alfa de Crombach a partir
de la aplicacion de la siguiente formula:
oo [E T T s
kE—1 sz

En un primer momento, se disefiaron los instrumentos y se consulté como minimo a
tres expertos que ostenten minimamente el grado académico de magister, quienes se
encargaron de analizar y evaluar la estructura de los mismos, a partir de un formato
que se les proporciondé. En el segundo instante, se tomaron en cuenta las
recomendaciones realizadas por los expertos para corregir los instrumentos que seran
aplicados a la poblacion correspondiente, previa opinion reiterada de los jueces, siendo
el nivel de confiabilidad del liderazgo pedagdgico del director 0, 87 y el nivel de
confiabilidad para el desempefio docente 0,75; en ambos casos los instrumentos de
investigacion evidencian alta confiabilidad.

2.5. Métodos de analisis de datos

En un primer momento, se disefiaron los instrumentos y se consulté como minimo a
tres expertos que ostenten minimamente el grado académico de magister, quienes se
encargaron de analizar y evaluar la estructura de los mismos, a partir de un formato
que se les proporciond. En el segundo instante, se tomaron en cuenta las
recomendaciones realizadas por los expertos para corregir los instrumentos que seran
aplicados a la poblacion correspondiente, previa opinion reiterada de los jueces, siendo
el nivel de confiabilidad del liderazgo pedagdgico del director 0, 87 y el nivel de
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confiabilidad para el desempefio docente 0,75; en ambos casos los instrumentos de

investigacion evidencian alta confiabilidad.

ny xy-() )y)
YT WYYy

Luego se determind las hipotesis estadisticas:

r =

Ho: r=0O No existe relacion directa y significativa entre el liderazgo pedagogico del
director y el desempefio docente de las IE polidocentes de Jepelacio,
Moyobamba, 2017.

Hi : r = O Existe relacion directa y significativa entre el liderazgo pedagdgico del
director y el desempefio docente de las IE polidocentes de Jepelacio,
Moyobamba, 2017.

Donde:

r . Es el grado de correlacidon que existe entre el liderazgo pedagogico del director
y el desempefio docente de las IE polidocentes de Jepelacio, Moyobamba,
2017.

2.6. Aspectos éticos
Para el desarrollo del presente trabajo, se solicit6 la autorizacion de los directores de las
I.E; para intervenir en el recojo de la informacién, asi como para prevenir y cautelar la

confidencialidad de los datos.
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[l. RESULTADOS.

3.1. A NIVEL DESCRIPTIVO

PUNTAJES OBTENIDOS RESPECTO AL LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL DIRECTOR Y EL
DESEMPERNO DOCENTE EN LAS IE POLIDOCENTES DE JEPELACIO - MOYOBAMBA, 2017.

N° LIDRAZGO PEDDEL DESEMPERNO DOCENTE
DIRECTOR
o = 5 a S w 3 2 :-'?
58 182 |8 S ok £545 288 |2
QO 2 2o 2 ) 2 < =g 3 (8} << a1 2
2 |2g |Zo & |53 3212 SEE | °
S*F S 8 < > |8 &
1 16 30 26 72| 25 29 12 14 80
2 2 31 30 83| 33 31 17 20 | 101
3 17 27 2% 69| 26 28 16 18 88
4 18 30 26 74| 25 31 17 17 90
5 18 31 26 75 | 28 32 14 17 91
6 16 29 2 69| 27 29 14 16 86
7 21 31 2 74| 27 26 14 15 82
8 13 2% 23 60| 24 2% 15 11 75
9 20 32 2% 76 | 29 27 16 14 86
10 16 30 29 75| 29 27 17 15 88
11 17 29 26 72| 23 2 20 22 87
12 19 27 26 72| 3 2% 13 18 87
13 15 22 21 58| 30 26 13 19 88
14 15 28 25 68 25 29 14 20 88
15 16 28 27 71| 30 29 15 21 95
16 18 32 27 77| 30 29 16 22 97
17 20 33 26 79 | 27 30 16 18 91
18 15 31 30 76 | 28 30 15 16 89
19 15 29 25 69| 26 31 12 18 87
20 17 28 26 71| 26 28 16 19 89
21 18 28 27 73| 27 28 14 17 86
2 17 31 28 76 | 29 29 17 20 95
23 17 30 27 74| 30 27 15 20 92
2 19 32 26 77| 3 26 16 21 94
25 20 29 28 77| 30 28 16 18 92
26 21 28 25 74| 28 29 13 19 89
27 14 27 26 67| 25 27 14 17 83
28 13 29 26 68| 3 2% 15 20 92
29 2 29 25 76 | 34 29 16 19 98
30 13 23 24 60| 28 28 13 18 87
31 19 31 25 75| 30 27 14 18 89
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32 19 30 29 78 35 29 15 18 97
33 18 33 28 79 34 29 18 20 101
34 14 29 30 73 29 29 15 17 90
35 15 28 27 70 26 29 17 18 90
36 15 28 29 72 27 31 15 21 94
37 15 27 28 70 27 28 16 18 89
38 13 23 24 60 27 27 14 19 87
39 17 27 30 74 32 27 16 19 94
40 17 30 29 76 30 30 15 18 93
41 16 32 28 76 29 31 14 17 91
42 18 33 28 79 28 27 15 18 88
43 18 32 27 77 28 28 15 18 89
44 19 29 30 78 26 28 16 19 89
45 20 31 30 81 24 29 20 19 92
46 21 29 28 78 24 26 18 19 87
47 16 30 30 76 33 30 16 17 96
48 21 29 27 77 30 28 18 15 91
49 15 26 25 66 31 27 17 14 89
50 18 30 30 78 29 30 17 15 91
51 14 32 29 75 28 31 15 16 90
52 15 29 28 72 28 29 16 16 89
53 16 31 25 72 29 28 14 17 88
54 18 26 29 73 32 29 13 19 93

Fuente Datos obtenidos de los instrumentos aplicados a los docentes para conocer el liderazgo pedagégico del director y el
desempefio docente de las |IE polidocentes de Jepelacio — Moyobamba, 2017.

En la tabla 01 se presentan los datos recolectados referidos liderazgo pedagdgico del
director y el desempefio docente de las IE polidocentes de Jepelacio - Moyobamba;
recogidos mediante un cuestionario cuyo maximo puntaje fue de 100 para la primera
variable y 125 puntos para la segunda variable de estudio Ambos instrumentos fueron
aplicados a los docentes de las instituciones educativas de Jepelacio-Moyobamba
2017.

En tal sentido, se aprecia los puntajes obtenidos por cada uno de los sujetos;
obteniéndose, para el liderazgo pedagdgico del director un puntaje grupal de 3947
puntos, una media de 73, asi como, un puntaje maximo de 83 y un minimo de 58
puntos (15 puntos de rango) y una desviacién estandar de 5,4 desviaciones respecto

a la media, deduciéndose que el liderazgo pedagdgico del director es moderado.
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Asimismo, se observa los puntajes en el desempefio docente, notdndose un puntaje

grupal de 4860 puntos, una media de 90 puntos, con un puntaje maximo de 101 y un

minimo de 75 puntos (18 puntos de rango), con una desviacion estandar de 48

desviaciones respecto a la media; lo cual indica que estan en una relacion moderada.
TABLA 02

Resumen de medidas estadisticas descriptivas inherente a las variables de

estudio.
Estadisticos descriptivos
VARIABLES Y SUBVARIABLES Media Desviacion tipica N

Capacidad Técnica 17,13 2,427 54

Manejo Emocional 29,13 2,503 54

Manejo Organizacional 26,83 2,204 54

Liderazgo Pedagdgico 73,09 5,289 54
Desempeiio Docente 90,00 4,658 54

Fuente: Datos obtenidos de la tabla 01 y derivados del procesador SPSSvzo.

En la tabla 02, se observa un resumen de las medidas estadisticas descriptivas de
centralizaciéon y dispersion de los 54 sujetos muestrales; en la que se aprecia las
medias y las desviaciones estandar para cada una de las variables y sus respectivas
dimensiones Notandose una dispersion de 2,427 respecto a la media, de la capacidad
técnica, el manejo emocional en 2,503; el manejo organizacional en 2,204;
acumulando una dispersién de 5,289 desviaciones respecto al liderazgo pedagdgico
del director; la variable del desempefio docente acumula una dispersion de 4,658, la
misma que es aceptable.
TABLA 03

Liderazgo pedagdgico del director en las IE polidocentes del distrito de
Jepelacio — Moyobamba, 2017.

Escala de medicion Cantidad Porcentaje
Deficiente 0-50 0 0%
Aceptable 50-75 33 61%

Bueno 76 - 100 21 39%
TOTAL 54 100%

Fuente Datos obtenidos y organizados a partir de la tabla 1, referido a los puntajes obtenidos sobre el liderazgo
pedagdgico del director de las IE polidocentes de Jepelacio — Moyobamba - 2017.
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En la tabla 03, grafico 01 se aprecia el liderazgo pedagdégico del director que
evidencian los docentes de las instituciones educativas de Jepelacio en funcion de la
escala de medicion cualitativa y cuantitativa; distinguiéndose que el 61% de los
docentes (33) afirman que es aceptable el liderazgo pedagodgico de los directores ; es
decir, sus puntuaciones oscilan entre 50 y 75 puntos; el 39% de los docentes (21)
afirman que es bueno el liderazgo de los directores; porque sus puntuaciones fluctian
entre 76 y 100 puntos respectivamente y el 0% dice ser deficiente el liderazgo

pedagogico del director.

Grafico 01: Liderazgo pedagégico del executive en las L.E
polidocentes de Jepelacio-Moyobamba, 2017

Deficiente
0%

Fuente Elaboracion propia, a partir de los datos presentados en la tabla 03.

TABLA 04

Desempefio docente en las IE polidocentes del distrito de Jepelacio — Moyobamba, 2017.

Escala de medicién Cantidad | Porcentaje
Deficiente 0-62 0 0%
Aceptable 63-94 46 85%

Bueno 95-125 8 15%
o)
TOTAL 54 100%

Fuente Datos obtenidos y organizados a partir de la tabla 1, referido a los puntajes obtenidos sobre el
desempefio docente de las IE polidocentes de Jepelacio— Moyobamba, 2017.
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En la tabla 04 y el grafico 02, se presentan el desempefio docente de las IE
polidocentes de Jepelacio — Moyobamba, en funcién de la escala de medicion
cualitativa y cuantitativa; distinguiéndose que el 85% de los docentes (46) sefialan que
su desempefio docente es aceptable; es decir, sus puntuaciones oscilan entre 63y 94
puntos; el 15% de los docentes (8) sefialan que su desempefio docente es bueno;
porque sus puntuaciones fluctian entre 95 y 125 puntos, y el 0% dicen ser deficiente

su desempefio docente.

Fuente Elaboracion propia, a partir de los datos presentados en la tabla 4.

Grafico 02: Desempefio docente en las I.E polidocentes de Jepelacio-
Moyobamba, 2017

Bueno Deficiente
15% 0%

3.2.  ANIVEL CORRELACION

Para este analisis se empleé el coeficiente de correlacién de Pearson, en base a los
siguientes niveles criteriales.

En ese sentido, en la tabla 05 y las graficas 3, 4 y 5 se presentan las correlaciones (r
de Pearson) y su respectivo nivel de significancia entre el liderazgo pedagdgico del
director y el desempefio docente en las IE polidocentes de Jepelacio — Moyobamba,
2017.
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TABLA 05

Correlaciones entre liderazgo pedagoégico del director y el desempefio
docente en las IE polidocentes de Jepelacio — Moyobamba - 2017.

. Capacidad Manejo Manejo Liderazgo | Desempefio
Correlaciones de Pearson o ) o o
técnica emocional organizacional | pedagogico | docente
CAPACIDAD Correlacion de R N ]
1 454 , 110 ,719 ,332
TECNICA Pearson
MANEJO Correlacion de N . . "
454 1 ,387 ,843 ,353
EMOCIONAL Pearson
MANEJO Correlacion de . " -
,110 ,387 1 ,650 ,526
ORGANIZACIONAL | Pearson
LIDERAZGO Correlacion de " » o "
, 719 ,843 ,650 1 ,538
PEDAGOGICO Pearson
Correlacion de . " . .
DESEMPERO ,332 ,353 ,526 ,538 1
Pearson
DOCENTE
N 54 54 54 54 54

** | a correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral)

* La correlacion es significante al nivel 0,05 (bilateral)

Fuente Elaboracién propia, a partir de los datos procesados en el SPSSV19 respecto a los puntajes totales de los
docentes en cada una de las variables de estudio.

El grado de correlacion entre el liderazgo pedagdégico del director y el desempefio

docente es 0,538; es decir, existe un grado de relacién positiva moderada; lo cual

significa que el liderazgo pedagogico del director tiene incidencia en el desempefio

docente. Ademas, la correlacion fue significativa en el nivel 0.01 con un examen

estadistico respectivo.
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GRAFICO 03: CORRELACIONES ENTRE LA
CAPACIDAD TECNICA Y EL DESEMPENO DOCENTE
EN LAS I|I.E POLIDOCENTES DE JEPELACIO -
MOYOBAMBA. 2017
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Fuente Elaboracion propia a partir de los datos presentados en la tabla 01 y 05 respectivamente, referidos a los puntajes

obtenidos por los 54 docentes de las |IE polidocentes de Jepelacio — Moyobamba, 2017.

En el grafico 03, se muestra el coeficiente de determinacién, el cual indica que el
desempefio docente es explicado o depende del 11,03% de la capacidad técnica del
liderazgo pedagogico del director y la diferencia (88,97%) se debe a otros factores o
causas ajenas a la capacidad técnica del liderazgo pedagodgico del director. Por tanto,

se asume que existe una correlacion lineal directa entre ambas variables de estudio.

El grado de asociacion entre la capacidad técnica del liderazgo pedagdgico y el
desempefio docente es 0, 332; es decir, existe un grado de correlacidn positiva baja;
lo cual significa que la capacidad técnica del liderazgo pedagdgico del director, tiene
poca significatividad en el desempefio docente, en las IE polidocentes de Jepelacio —
Moyobamba, 2017.
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GRAFICO 04: CORRELACIONES ENTRE EL MANEJO
EMOCIONAL Y SITUACIONAL Y EL DESEMPENO
DOCENTE EN LAS I.E POLIDOCENTES DEL DISTRITO
DE JEPELACIO - MOYOBAMBA-2017.
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MANEJO EMOCIONAL Y SITUACIONAL

Fuente Elaboracion propia a partir de los datos presentados en la tabla 01 y 05 respectivamente, referidos a los puntajes obtenidos

por los 54 docentes de las IE polidocentes de Jepelacio — Moyobamba, 2017.

En el grafico 04, se muestra el coeficiente de determinacion, el cual indica que el
desempeiio docente es explicado o depende del 12,44% del manejo emocional y
situacional del liderazgo pedagdgico del director y la diferencia (87,56%) se debe a
otros factores o causas ajenas al manejo emocional y situacional del liderazgo
pedagdgico del director. Por tanto, se asume que existe una correlacion lineal directa
entre ambas variables de estudio.

El grado de acercamiento entre el manejo emocional y situacional del liderazgo
pedagdgico del director y el desempefio docente es 0,353 es decir, existe un grado de
correlacién positiva baja, lo cual significa que el manejo emocional y situacional del
liderazgo pedagdgico del director tiene una minima incidencia en el desempefio
docente. Ademas, en las instituciones educativas polidocentes de Jepelacio —
Moyobamba, 2017.
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GRAFICO 05: CORRELACIONES ENTRE EL MANEJO
ORGANIZACIONAL Y EL DESEMPENO DOCENTE EN
LAS |.E POLIDOCENTES DE JEPELACIO-MOYOBAMBA,
2017.
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Fuente Elaboracién propia a partir de los datos presentados en la tabla 01 y 05 respectivamente, referidos a los puntajes

obtenidos por los 54 docentes de las IE polidocentes de Jepelacio-Moyobamba, 2017.

En el grafico 05, se muestra el coeficiente de determinacién, el cual indica que el
desempefio docente es explicado o depende del 27.62% del manejo organizacional
del liderazgo pedagdgico del director y la diferencia (72.38%) se debe a otros factores
0 causas ajenas al manejo organizacional del liderazgo pedagdgico del director. Por
tanto, se asume que hay una correlacion lineal directa entre ambas variables de
estudio.

El grado de acercamiento entre el manejo organizacional del liderazgo pedagdgico del
director y el desempefo docente es 0,526 es decir, existe un grado de Correlacion
positiva moderada, lo cual significa que el manejo organizacional del liderazgo
pedagogico del director tiene una regular incidencia en el desempefio docente.
Ademas, en las instituciones educativas polidocentes de Jepelacio — Moyobamba,
2017 la correlacion fue significativa positiva baja en el nivel 0,05 con un examen

estadistico bilateral.
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GRAFICO 06: CORRELACION ENTRE LIDERAZGO
PEDAGOGICO DEL DIRECTOR Y EL DESEMPENO
DOCENTE EN LAS I|.E. POLIDOCENTES DE
JEPELACIO - MOYOBAMBA, 2017.
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Fuente Elaboracion propia a partir de los datos presentados en la tabla 01 y 05 respectivamente, referidos a los puntajes obtenidos

por los 54 docentes de las IE polidocentes de Jepelacio-Moyobamba, 2017.

Asimismo, en el grafico 06, se muestra el coeficiente de determinacion, el cual indica
que el desempefio docente es explicado o depende del 28.99% del liderazgo
pedagdgico del director y la diferencia (71.01%) se debe a otros factores o causas
ajenas al liderazgo pedagdgico del director. Por tanto, se asume que hay una
correlacion lineal directa entre ambas variables de estudio. El grado de correlacién
entre el liderazgo pedagaogico del director y el desempefio docente es 0,538; es decir,
existe un grado de relacién positiva moderada; lo cual significa que el liderazgo
pedagdgico del director tiene incidencia en el desempefio docente. Ademas, la

correlacion fue significativa en el nivel 0,01 con un examen estadistico bilateral.
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IV.  DISCUSION

Después de describir y establecer el grado de relacion que existe entre el liderazgo
pedagogico del director y el desempefio docente, como resultado de la revision de
ambas variables; asi como de conocer el liderazgo pedagoégico del director y la
repercusion que genera en el desempefio docente, corresponde realizar algunos

argumentos de coincidencia y discrepancia frente a otros estudios.

El objetivo del estudio fue determinar el grado de relacion que existe entre el liderazgo
pedagdgico del director y el desempefio docente en las I.E polidocentes de Jepelacio
- Moyobamba, 2017; eso implica primero, identificar el nivel de liderazgo y desempefio
gue tienen en este caso los encuestados respecto a cada una de las variables y luego
correlacionarlo para establecer el grado de correlacion entre ellas y cada una de sus
dimensiones. Entonces, los resultados a nivel descriptivo indican que la mayoria de
los docentes (85%) calificaron con un desempefo aceptable; eso significa que los
docentes presentan un buen desenvolvimiento en el dominio de la didactica, clima
social de aula, conocimientos disciplinares y la evaluacién de los aprendizajes.
Anélogamente, la mayoria de los docentes (61%) que laboran en estas instituciones
educativas polidocentes, consideran que los directores cumplen de manera aceptable
con sus funciones en el aspecto académico y administrativo; mostrando interés por el
aprendizaje de los estudiantes, toma decisiones acertadas para el mejoramiento de la
institucién educativa; en el aspecto organizacional, intenta desarrollar la capacidad
técnica, manejo emocional y situacional. El analisis correlacional presentado en la
tabla 05, precisa los resultados; haciéndose objetivo un grado de correlacién entre el
liderazgo pedagogico del director y el desempefio docente de 0,538; es decir, una
correlacion moderada y con direccion positiva, esto significa que los aspectos del
liderazgo pedagodgico del director inciden directamente en el desempefio docente y
cada una de sus dimensiones. Ademas, el coeficiente de determinacion, explica que
el desempefio docente depende del 28.99% del liderazgo pedagdgico del director y la
diferencia (71.01%) se debe a otros factores o causas ajenas al liderazgo pedagdgico
del director. Por tanto, se asume que existe una correlacion lineal directa entre ambas

variables de estudio. En forma comparable, existe correlacion directa entre el
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desempefio docente y cada una de las dimensiones del liderazgo pedagogico del
director. Consecuentemente, estos resultados a nivel descriptivo y correlacional
confirman las hipétesis de investigacion; es decir, que liderazgo pedagogico de un
director implica asumir la responsabilidad de liderar pedagdgicamente a los docentes,
brindandole asistencia técnica en todos los aspectos; tal como lo expresa el Marco del
Buen Desempefio Directivo y Docente. Por eso, se concuerda con las conclusiones
del estudio realizado por Hidalgo (2008), cuando manifiesta que entre las
caracteristicas mas comunes del ejercicio de la direccion es la multiplicidad de tareas
a las que el director tiene que atender y ello puede llevarse a cabo de diferentes
formas; destacando que el director gerencialista es una persona imitativa, con falta de
vision de futuro, centrado en el control, es una persona que administra, acepta las
cosas como estan. El director con liderazgo, es él mismo, Unico, no imita, es innovador,
creador, inspira confianza a sus comparieros y tiene una vision de futuro que se plasma

en un determinado proyecto de escuela.

Igualmente, se coincide plenamente con las conclusiones de Rodriguez, M (2012),
quién determiné que existe una relacion significativa moderada entre liderazgo y
desempefio docente. Ademas, existe correlacion entre la percepcion del liderazgo del
director y las dimensiones: motivacién para el trabajo y participacion. Se concluy6 que
un buen liderazgo directivo conlleva a un buen desempefio docente y mejora de la
calidad en educacién. Por su parte, Sorados (2010), en su estudio concluye que el
liderazgo de los directores se relaciona con la calidad de la gestion educativa de las
instituciones educativas de la UGEL 03. La dimension que mas influencio en la calidad
de la gestion educativa es la pedagogica Se determiné que entre las variables de
investigacion liderazgo y calidad de gestion existe una correlacion conjunta, directa y

significativa.

Obviamente, cuando se habla de buen desempefio docente, se hace alusion a varios
aspectos; pero fundamentalmente al desempefio pedagdgico de los docentes; es
decir, un desempefo es bueno, cuando el docente toma en cuenta los intereses,

motivaciones y conocimientos previos de los alumnos como punto de partida en su
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clase, la cual siempre planifica previamente; durante el desarrollo de la clase procuran
aclarar dudas y reforzar el aprendizaje a través de actividades individuales y grupales,
dentro y fuera del aula, aprovechando los recursos del entorno para el afianzamiento

de los aprendizajes (Espinosa, 2014).

Graffe, G J (2002); destaca que el director con liderazgo pedagoégico debe tener un
conjunto de competencias; toma de decisiones y generacion de un clima de
participacion y de trabajo en equipo, junto al instrumental metodoldgico requerido para
lograrlo. Finalmente, concluye que la gerencia de la institucién educativa es un proceso
a través del cual el directivo le da direccionalidad a la escuela, al orientar la tarea
docente y administrativa de la misma y sus relaciones con el entorno, para lograr el
proyecto educativo concertado, mediante el trabajo de todos los miembros de la
comunidad educativa. Ademas, el sistema gerencial a instaurar en la escuela para
lograr su excelencia académica requiere; crear el deseo de la mejora de las préacticas
pedagogicas y de la gestidn de la escuela; crear la creencia de que se puede hacer, a
través de la promocion y liderazgo de proyectos sencillos; proporcionar los medios
conceptuales pedagogicos, materiales y tecnoldgicos para hacerlo. Entonces, estas
coincidencias respecto a las conclusiones de otros estudios; significan que hay un
mejor liderazgo directivo — pedagdgico; se mejora el desempefio de los docentes;
dicho de otro modo, si un directivo de una Institucién Educativa ejerce su labor en el
contextos del buen desempefio, de ser un lider pedagdgico entonces los docentes;
mostrando liderazgo, autoridad académica, habilidades de direccionamiento,
organizaciéon de las jornadas de reflexion y sobre todo de asistencia técnica y
acompafamiento; es muy importante que repercuta favorablemente en el desempefio
docente; mejorando los procesos de planificacion y ejecucion curricular; asi como la
comprensién sobre el manejo de los enfoques pedagdgicos, el uso de las herramientas
pedagogicas, el uso adecuado de los materiales educativos, la aplicacion adecuada
de los instrumentos de evaluacién No obstante, también es necesario que un director
con liderazgo pedagdgico; tenga un buen manejo de las relaciones interpersonales en
la comunidad educativa y su entorno, para impulsar la participacion de todos en la

implementacion del proyecto educativo institucional. En efecto, el perfil profesional de
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un buen director puede resumirse en: la capacidad para ejercer direccion a la gestion
de la escuela en un ambiente y cultura de trabajo en equipo guiado a la participacion
creativa y la innovacion; habilidad para obtener y procesar informacion relevante para
planificar y solucionar problemas; capacidad de negociacion y generacion de
compromiso; liderazgo centrado en el aspecto pedagdgico; disposicion de aprender;
habilidad para formar y asesorar en los procesos de planificacién y ejecucion curricular
de los docentes y administrativos, y capacidad de establecer union con la comunidad

y Su entorno, entre otras.
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V. CONCLUSIONES

El liderazgo pedagogico del director se relaciona directamente con el desempefio
docente en las IE polidocentes de Jepelacio - Moyobamba, 2017. Por cuanto, existe
una Correlacion positiva moderada de 0538; es decir, los directores que siempre tienen
un liderazgo pedagdgico, repercute directamente en el desempefio docente.

La capacidad técnica del director se relaciona directamente con el desempefio docente
de las IE polidocentes de Jepelacio - provincia de Moyobamba, 2017. Por cuanto,
existe una relacion baja y positiva de 0,332; es decir, los directores que hacen uso de
su capacidad técnica; como monitoreo pedagdgico, supervision pedagdgica,
asesoramiento pedagogico, coordinacién, planificacion, evaluacién, tienden a mejorar

el desempefio docente.

El manejo emocional y situacional del director se relacionan directamente con el
desempeiio docente de las IE polidocentes de Jepelacio - Moyobamba, 2017. Por
cuanto, existe una relacién baja y positiva de 0353; es decir, los directores que aplican
el manejo emocional y situacional como: motivacion, estimulos, clima escolar y

conversatorios influyen en el desempefio docente.

El manejo organizacional del director se relacionan directamente con el desempefio
docente de las IE polidocentes de Jepelacio - Moyobamba, 2017; por cuanto, existe
una relacion moderada y positiva de 0526; es decir, los directores que aplican todos

los indicadores de su capacidad organizacional influyen en el desempefio docente.
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VI. RECOMENDACIONES

A los directores de las instituciones educativas polidocentes de Jepelacio, consideren
la implementacion de las rabricas de desempefio docente como instrumento de
evaluacion de calidad educativa siendo vigilada por entes intermedios (DRE, UGEL),
Ministerio de Educacidn o instituciones que apoyen al logro de objetivos a corto y largo
plazo. Logrando evaluaciones internas y hetero - evaluaciéon docente - director,
director-docente, docentes — alumnos. Asumiendo que las evaluaciones no atentan
contra el empleo de los docentes sino mirar como una oportunidad para identificar
falencias en el proceso de ensefianza — aprendizaje y mejorar el desempefio de los

docentes.

A los docentes acomparfantes de los diferentes programas educativos, especialistas
de educacién primaria y secundaria de la UGEL — Moyobamba, fortalecer las
capacidades y competencias de los docentes de estas instituciones educativas en el
manejo de diversas estrategias en las areas y grados de estudio, y a los directores en
el manejo de las rubricas para hacer un buen monitoreo y asesoramiento a sus
docentes, sabiendo que la capacidad técnica del director influye positivamente en el

desemperio de los docentes.

A los directores y docentes de las instituciones educativas polidocentes de Jepelacio,
realizar una investigacion cualitativa con el afan de conocer las opiniones de los
alumnos. Un estudio de las relaciones humanas docentes — alumnos, director—
docente, individual administrativo y padres de familia la cual ayudara a conocer los

aspectos que ayuden a mejorar el clima institucional.

A los responsables de la Universidad César Vallejo tener en cuenta las conclusiones,
y que las investigaciones que realizamos sean difundidas en exposiciones, para ser
sustentadas la relacion que se da sobre el liderazgo pedagogico del director y el

desempeifo docente.
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ANEXOS



MATRIZ DE CONSISTENCIA DEL PROYECTO DE TESIS

“LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL DIRECTOR Y DESEMPENO DOCENTE EN LAS I.E. POLIDOCENTES DE JEPELACIO -
MOYOBAMBA, 2017”

AUTOR: Br Javier Sanchez Flores

DETERMINACION DEL PROBLEMA: Se desconoce el grado de relacion que existe entre el liderazgo pedagdgico del director y el desempefio
docente enlas |.E. polidocentes de Jepelacio - Moyobamba, 2017

FORMULACION

DEL PROBLEMA g’;;igx‘z HIPOTESIS GENERAL VARIABLES DE ESTUDIO
GENERAL

¢ En qué medida se | Determinar el grado | El liderazgo pedagogico del VARIABLE 1

relaciona el | de relacion que | director se relaciona LIDER PEDAGOGICO

liderazgo existe entre el | girectamente con el

pedagogico  del
director 'y el
desempefio
docente en las
lLE. polidocentes
de Jepelacio -
Moyobamba,
20177

liderazgo

pedagdgico del
director vy el
desempefio docente

en las L.E.
polidocentes de
Jepelacio -

Moyobamba, 2017.

desempefio docente en las

|.E. polidocentes de Jepelacio -

Moyobamba, 2017

Definicion conceptual:
Lider pedagogico es alguien capaz de conocer, comunicar,
convencer, construir sentidos, proponer un destino comun y
conducir a su equipo hacia objetivos y metas que permitan
mejorar los aprendizajes de los estudiantes. Un lider proporciona
direccion y ejerce influencia en su equipo. (MED, 2013)
Definicién operacional

Variable Dimensiones Indicadores
a) Monitoreo
b) Asesoramiento.
CAPACIDAD c) Coordinacion.
TECNICA d) Planificgtlzic')n.
e) evaluacién
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PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS ESPECIFICAS
ESPECIFICOS ESPECIFICOS

1. ¢jLa capacidad Determinar el 1. La capacidad técnica
técnica se grado de relacion se relaciona

relaciona  con
el desempefio
docente en las
LE. de
Jepelacio -
Moyobamba,
20177

2. E manejo
emocional vy
situacional se
relaciona  con
el desempefio
docente en las
LE.
polidocentes
del de
Jepelacio, -
Moyobamba,
20172

3. ¢Elmanejo
organizacional se
relaciona con el

que existe entre
la capacidad
técnica y el
desempefio
docente en las
l.E. polidocentes
de Jepelacio -
Moyobamba,
2017

2. Determinar el
grado de
relacion  que
existe entre el
manejo
emocional y
situacional y el
desempefio
docente en las
L.E.
polidocentes de
Jepelacio, -
Moyobamba,
2017

3. Determinar el
grado de relacién

directamente con el
desempefio docente
enlas |E.
polidocentes de
Jepelacio -
Moyobamba, 2017

El manejo emocional y
situacional se
relaciona directamente
con el desempefio
docente enlas |E.
polidocentes de
Jepelacio -
Moyobamba, 2017

El manejo organizacional
se relaciona
directamente con el
desempefio docente en
las I.E. polidocentes de

MANEJO
EMOCIONAL Y
SITUACIONAL

f) Motivacion

g) Estimulos.

h) Clima escolar

i) Conversatorios.

j) Cultura
colaborativa.

k) Equipos de
trabajo.

) Aulas limpias y
ordenadas

m) Sectores  de
aprendizaje

n) Servicios
higiénicos
limpios.

LIDER
PEDAGOGICO

MANEJO
ORGANIZACIONAL

VARIABLE 2
DESEMPENO DOCENTE

Definicion conceptual:

Es el desenvolvimiento pedagdgico que realiza el docente durante
el periodo de E- A teniendo en cuenta las normas laborables en
horas pedagogicas.

El profesor es agente fundamental de la educacion y contribuye
conjuntamente con la familia, la comunidad y el estado al
desarrollo integral del educando, inspirado en los principios de la
democracia social. Los niveles de desempefio en nuestro caso son
didacticos, personales, motivacionales, de orientacidn y habilidad
en y para la ensefianza. MED, 2013
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desempefio docente
enlas IE.
polidocentes de
Jepelacio -
Moyobamba,
20177

que existe entre el
manejo

organizacional y el
desempefio docente

en las L.E.
polidocentes de
Jepelacio, -

Moyobamba, 2017

Jepelacio, -
Moyobamba, 2017

Definiciéon Operacional

Variable

Dimensiones

Indicadores

DESEMPENO
DOCENTE

DOMINIO
DIDACTICO

o Utiliza
estrategias
de
Aprendizaje.

eDesarrolla
habilidades
de
Ensefianza-
Aprendizaje.

¢ Contribuye al
auto-
aprendizaje.

CLIMA SOCIAL
DEL AULA

e Contribuye a
un adecuado
clima de
trabajo en el
aula.

e Promueve la
formacion de
valores y
ética.

e Promueve el
estudio
individual y
grupal.

e Desarrolla la
capacidad de
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reflexion
autocritica.

CONOCIMIENTOS
DISCIPLINARES

¢ Dominio de
los
contenidos
que imparte.

¢ Calidad de la
comunicacion
verbal y
escrita.

e Conoce los
estilos y
ritmos de
Aprendizaje
de los
Alumnos.

EVALUACION DE
LOS
APRENDIZAJES

e Instrumentos
de
evaluacion

ela
evaluacion
como
valoracion
del proceso

ela
evaluacion
para la toma
de decisiones
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DISENO DE INVESTIGACION

POBLACION Y MUESTRA

TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION Y
ANALISIS DE DATOS

En la presente investigacion se empleara
el disefio correlacional cuyo esquema es
el siguiente:

V,
< !
v t
V2

Donde:

M=Es |a muestra que representa a los
docentes de las LE polidocentes de Jepelacio.

Vi=Observacidn correspondiente al liderazgo
pedagdgico del director.

V2= Observacidn correspondiente al
desempefio docente

r = Es la relacidn entre variables de estudio.

POBLACION: La poblacion

sera la siguiente:

NIVEL N° DE
DOCENTES
PRIMARIA 20
SECUNDARIA | 34
TOTAL 54

MUESTRA: La muestra sera
toda la poblacion haciendo uso
de la técnica del CENSO

Para la recoleccion de datos en la variable lider pedagogico se
empleara como técnica la  observacion mediante un
cuestionario y para medir el desempefio docente se empleara
como técnica la observacion mediante un cuestionario

Para el andlisis de los datos se empleara técnicas estadisticas
(promedio, frecuencias, porcentaje, desviacion estandar r pirsan-

El proceso de datos sera tradicional.
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CUESTIONARIO PARA CONOCER EL LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL
DIRECTOR

Estimado docente la presente encuesta pretende conocer el liderazgo pedagdgico
del director en la institucion educativa donde usted labora. Por ello rogaria a usted
responda con sinceridad, seriedad y en forma personal a las preguntas del

cuestionario.

l. DATOS GENERALES.
1.1. LE.donde labora....... ..o
1.2. Nivel de enseianza: PRIMARIA ( ) SECUNDARIA ()
1.3. Condicion de trabajo: CONTRATADO () NOMBRADO ( )

. INDICACIONES.

En el presente cuestionario se hace diferentes preguntas acerca de liderazgo
pedagogico del director en la institucion educativa donde usted labora. Marca con
(X) en el casillero que consideres segun la leyenda. Siendo el puntaje mas
favorable (5) y menos favorable (1). Marca solo una a cada pregunta.

5 = Siempre
4 = Casi siempre
3 = A veces
2 = Casi nunca
1 = Nunca
N° ITEMS 11213141]5

CAPACIDAD TECNICA

01 | Con qué frecuencia el director hace un seguimiento

secuencial y organizado a la practica docente.

02 | Le acompafa el director en los procesos pedagogicos y

didacticos de cada sesion de aprendizaje.
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03 | El director da disposiciones para que los docentes se
concentren en sus actividades pedagogicas.

04 | El director coordina con los docentes para tomar decisiones
que mejoren la practica docente.

05 | Con qué frecuencia el director asume sus roles y funciones
que le corresponden.

06 | El director promueve la innovacion y capacitacion docente
para su buen desempefio en aula.

MANEJO EMOCIONAL Y SITUACIONAL

07 ] Con qué frecuencia el director motiva e incentiva a los
docentes para el logro de un mejor desempefio docente
docente.

08 | El director valora y reconoce el desempefio éptimo de los
docentes.

09 | EIl director se interesa por mejorar el aprendizaje de los
estudiantes.

10 | El director soluciona oportunamente los conflictos que se
presenta en la institucion educativa.

11 | El director es ejemplo de persona en su vida social y laboral.

12 | Eldirector mantiene una comunicacion fluida y horizontal con
los docentes

13 | El director mantiene buenas relaciones con los padres de
familia y comunidad.

14 | El director es democratico.

MANEJO ORGANIZACIONAL

15 | El director fomenta la colaboraciéon y participacion del
docente para actividades académicas y participativas.

16 | El director promueve el trabajo en equipo.

17 | Eldirector se preocupa por tener aulas limpias y ordenadas.

18 | Eldirector facilita los aprendizajes de los estudiantes a través

de los espacios pedagogicos.
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19 | Eldirector facilita a los docentes la preparacion de materiales
educativos para el trabajo en aula.
20 | El director se interesa por el buen estado y funcionamiento

de los servicios higiénicos.
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CUESTIONARIO PARA CONOCER EL DESEMPENO DOCENTE

Estimado docente la presente encuesta pretende conocer el desempefio docente en
la institucién educativa donde usted labora. Por ello rogaria a usted responda con

sinceridad, seriedad y en forma personal a las preguntas del cuestionario.

l. DATOS GENERALES.
1.1. LE.dondelabora.........ccooiiiiiiiiii
1.2. Nivel de ensefianza: PRIMARIA ( ) SECUNDARIA ()
1.3. Condicion de trabajo: CONTRATADO () NOMBRADO ( )

. INDICACIONES.

En el presente cuestionario se hace diferentes preguntas acerca del desempefio
docente en la institucion educativa donde usted labora. Marca con (X) en el casillero
gue consideres segun la leyenda. Siendo el puntaje mas favorable (5) y menos

favorable (1). Marca solo una a cada pregunta.

5 = Siempre
4 = Casi siempre
3 = A veces
2 = Casi nunca
1 = Nunca
N° ITEMS 11213 14]5

DOMINIO DE LA DIDACTICA

01 | Programo mis sesiones de aprendizaje con los procesos

pedagdgicos y didacticos por areas.

02 | Llamo la atencion de mis alumnos y alumnas con actividades

curiosas relacionados con el tema.

03 | Facilito la construccion de los aprendizajes de mis

estudiantes.
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04

Soy motivador en cada sesién de aprendizaje.

05 | Doy a conocer y hago recordar el propdésito a lograr en cada
sesion de aprendizaje.

06 | Las estrategias que utilizo me dan resultados positivos en la
mejora de los aprendizajes de mis estudiantes.

07 ] Muestro a mis alumnos y alumnas algunas situaciones
sorprendentes acompafiadas de dibujos e imagenes.

CLIMA SOCIAL DE AULA

08 | Me interrelaciono y tengo buen trato con los estudiantes.

09 | Me identifico con la institucién educativa.

10 | Fomento en los estudiantes la practica de valores.

11 | Soy ejemplo de trabajo y perseverancia en la institucion
educativa.

12 | Desarrollo en mis estudiantes la capacidad de reflexién y
autocritica.

13 | En cada sesion de aprendizaje junto a los estudiantes
ponemos en practica las normas de convivencia.

14 | Promuevo en mis estudiantes los trabajos grupales.

15 | Fomento el didlogo entre compafieros sobre todas las
concepciones que tienen de si mismo.

CONOCIMIENTOS DISCIPLINARES

16 | Defino con claridad los conceptos propios de cada area.

17 | Desarrollo en cada sesién de aprendizaje la integraciéon de
areas curriculares.

18 | Resuelvo dudas de mis estudiantes sobre los contenidos que
se imparte.

EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES
19 | Distingo la evaluacion formativa de la sumativa.
20 | Promuevo en mis estudiantes la metacognicion en cada

sesion de aprendizaje.
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21

Genero en mis estudiantes situaciones problematicas para la

autoevaluacién y coevaluacion.

22 | Utilizo buenos mecanismos que posibilite un juicio valido y
confiable acerca de sus logros de mis estudiantes.

23 | La formulacion de desempefios por cada sesion de
aprendizajes estan contextualizados de acuerdo al grado de
estudios.

24 | Tengo dificultades para elaborar mis instrumentos de
evaluacion.

25 | Evalulo el progreso de mis estudiantes de inicio a fin.
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CALCULO DE LA CONFIABILIDAD DEL CUESTIONARIO SOBRE

LIDERAZGO PEDAGOGICO
CRITERIOS
EXPERTOS 1 2 3 4 5 6 7 8 10 | Total
Experto 1 3 4 4 4 4 8 3 4 4 37
Experto 2 3 3 4 4 4 4 4 3 4 3 36
Experto 3 4 4 4 5 5 5 5 5 3 3 43
SUMA 10 11 12 13 13 13 12 11 11 10 73
Varianza 0,33 0,33 0,00 0,33 0,33 | 0,33 | 1,00 { 1,33 ] 0,33 | 0,33 | 14,33
Sumatoria Var 4,67
Var total 14,33
Crombach= 0,75 La férmula es como sigue:
=l .S/z'zsrz
RANGO  MAGNITUD el @
0.81 — 1.00 Muy alta Eii donde:
Oion &0.80 axia r,= coeficiente de confiabilidad;
0.41 - 0.60 Modcerada n = nimero de itemes:
0.21 - 0.30 Baja Sf = varianza total de la prueba; y

0.001 - 0.20 Muy baja

2 o . ey .
ZS,‘ es la suma de las varianzas individuales de los itemes.

El instrumento de investigacién para medir el liderazgo pedagogico, evidencia una
ALTA confiabilidad
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION.

1. DATOS GENERALES
Apellidos y Nombres del experto

Grado Académico

Institucion donde labora/Cargo

Instrumento motivo de evaluacion:

CIENTIFICA

'7@(&420 H/.uuz (:w;‘/uzal DALEo

M A‘L’S”Ia‘ [ EN

7
(: DOcACON

UGl = SAY

HART (1

C, U ESTlensed

- Lllx'.ﬂoZ(' ©

f
e vagetsito

Autora del instrumento V. Savier. Sanez tlowes,
II. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
 CRITERIOS L7 . i INDICADORES = AT R A2 | 53 4] 5
Claridad Los items estan redactados con lenguaje aproplado y libre de amblguedades v
acorde con los sujetos muestrales y las opciones de respuesta
Las instrucciones y los items del instrumento permitiran recoger la
Objetividad informacion objetiva respecto a sus dimensiones e indicadores conceptuales
y operacionales.
Actualidad El instrumento evidencia vigencia acorde con el conocimiento cientifico,
tecnolégico y legal inherente a las variables y dimensiones
Los items del instrumento estan organizados en funcion de las dimensiones y
Organizacion | de manera que permitan hacer inferencias en funcion a las hipbtesis,
problema y objetivos de la investigacion.
Suficiencia Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad acorde con la

variable, dimensiones e indicadores.

Intencionalidad.

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de investigacion y
responden a los objetivos; hipétesis y variable de estudio.

Consistencia

La informacion que se recoja a través de los items del instrumento, permitira
analizar, describir y explicar la realidad motivo de la investigacion.

Los items del instrumento expresan o se relacionan con los indicadores de

Coherencia : =
cada dimension.
Metodologia La relacion entre la técnica y el instrumentos propuestos responden al
propdsito de la investigacion.
Pertinencia La redaccién de los items concuerda con la escala valorativa y nombre del
instrumento.
TOTAL 33
OPINION DE APLICABILIDAD.
Ec wsiesrens™ tiene ustvez Y
s conFimnbLle Cre S Ar’ucoczot:v &
PROMEDIO DE VALORACION 33 phes.

~,—/ 2i1/04 )27

i

Mg Richard Hareld-Guerra Hida
CPPe SM, 0351574 }39
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION.

CIENTIFICA
I DATOS GENERALES !
Apellidos y Nombres del experto ; E{z( bt coat. / /f—’f—o /7/ / L A /%’ ‘7
Grado Académico - Locrer_su Qemcns e i £ pocmcceny
Institucion donde labora/Cargo : Vey /ePé - 7770 .
Instrumento motivo de evaluacion: C U(—g/é R O,
; ] = a
Autora del instrumento : Br. Javiex Sancucz  Fiones
Il.  ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
. CRIEROS _INDICADORES R R A
Claridad Los items estan redaclados con Iengua]e aproplado y libre de amblguedades )
acorde con los sujetos muestrales y las opciones de respuesta X
o Las instrucciones y los items del instrumento permitiran recoger la
Objetividad informacion objetiva respecto a sus dimensiones e indicadores conceptuales X
y operacionales.
; El instrumento evidencia vigencia acorde con el conocimiento cientifico,
Actualidad s : - : ’ X
tecnoldgico y legal inherente a las variables y dimensiones
_ Los items del instrumento estan organizados en funcion de las dimensiones y
Organizacion de manera que permitan hacer inferencias en funcién a las hipotesis, X
problema y objetivos de la investigacion.
Suficiencia Lo§ items yel ins.trument.o son suficientes en cantidad y calidad acorde con la X
variable, dimensiones e indicadores.

Los items del instrumento. son coherentes con el tipo de investigacion y

IntEnaonaded, responden a los objetivos; hipdtesis y variable de estudio.

Consistencia La informacic’m_ que se recoja a través de los items del in_strumento. permitira Y
analizar, describir y explicar la realidad motivo de la investigacion.

Coherencia Los items del instrumento expresan o se relacionan con los indicadores de X
cada dimension.

Metodologia La relgcién eqtre Ig légpica y el instrumentos propuestos responden al &
propésito de la investigacion.

Pertinencia !~a tredacc(i(')n de los items concuerda con la escala valorativa y nombre del %
instrumento.

TOTAL| 3¢

M. OPINION DE APLICABILIDAD.

({j( £l tv}"?;z el %b Eadcto «';4 /’(,pi//xxg,émo«é

et lt’) C{("fé‘u‘-) Ae f/f‘-é'!’("t‘t;"k 5 )1,01'/) )’/tv’&L ((cé(',/ J1clqere
’ [A’ ) 0bIerva el omes cwrkicaday oo : -

PROMEDIO DE VALORACION ~ :  Bueno (,d" /”L“)

7"_- ABriL pce 2017

=rw.{o'o
7054
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INFORME DE OPINFON SOBRE INSTRUMENTO DE IN VESTIGACION.

. DATOS GENERALES
Apellidos y Nombres del experto

Grado Académico

CIENTIFICA

” B ,
521/,7:1 o) %2«{/[:1 (§¢L(((\_ z

Deciir £ Aviinsiracio g - coc

Institucién donde labora/Cargo ] £ PG — gcN - 7ARAPOTD |

Instrumento motivo de evaluacion:

4 \ < ( ) £ §
s feraito - Alespzea d \//({/(f()o’/,( cd
—

B / - 4 A A
Autora del instrumento : K. S Saackes Leeco.
Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2)  ACEPTABLE(3)  BUENA (4) EXCELENTE (5)
- CRITERIOS [ 7 77 ~INDICADORES AT BTArs
Claridad Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de ambigliedades K
acorde con los sujetos muestrales y las opciones de respuesta
Las instrucciones y los items del instrumento permitiran recoger la
Objetividad informacion objetiva respecto a sus dimensiones e indicadores conceptuales %
y operacionales.
Actualidad El instrumento evidencia vigencia acorde con el conocimiento cientifico, X
tecnoldgico y legal inherente a las variables y dimensiones
Los items del instrumento estan organizados en funcion de las dimensiones y
Organizacion de manera que permitan hacer inferencias en funcion a las hipotesis, X
problema y objetivos de la investigacion.
Suficiencia Los items del ins}rumenlo son suficientes en cantidad y calidad acorde con la \
variable, dimensiones e indicadores.
P Los items del instrumento son coherentes con el tipo de investigacion y
Intenicionadad, responden a los objetivos; hipdtesis y variable de estudio. X
Consistencia La informacion que se recoja a través de los items del instrumento, permitira W
analizar, describir y explicar la realidad motivo de la investigacion.
Coherencia Los items del instrumento expresan o se relacionan con los indicadores de X
cada dimension.
Metodologia La r'elgcién eqke Iq légnica y el instrumentos propuestos responden al W
propdsito de la investigacion.
Pertinencia La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa y nombre del y
instrumento.
TOTAL l/q
OPINION DE APLICABILIDAD. ; n . i g
; {é " 'ejZ‘ﬁmW o sébee ,Z(z(l’mzl/a
‘)8([/(/ 25 1‘ 0

faz%[c Cran ,[,, (?117%41:-3 ) /1‘_}2«‘(‘451}’
/ / /

i

PROMEDIO DE VALORACION

H. (2¢ pt)

Tnpoio 28 Jo 9’/2{”/9
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CALCULO DE LA CONFIABILIDAD DEL CUESTIONARIO SOBRE

DESEMPENO DOCENTE

CRITERIOS
EXPERTOS 1 5 10 Total
Experto 1 4 4 4 4 4 40
Experto 2 3 3 3 4 5 4 4 3 4 4 37
Experto 3 4 4 4 ] 5 5 4 4 5 4 44
SUMA 11 11 11 13 14 13 12 11 13 12 A7
Varianza 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33 | 0,33 ] 0,00 | 0,33 | 0,33 | 0,00 | 12,33
Sumatoria Var 2,67
Var total 12,33

Alfa de Crombach= 0,87

MAGNITUD

RANGO
081 — 1.00
0.61 — 0.80
0.41 - 0.60
021 - 0.20

0.001 - 0.20

NMuy alta
Alta
Moderada
Baja
Muy baja

La formula es como sigue:

K. 3
N 2t _Z

r =—

“ p-l S

En donde:
r.= cocficiente de confiabilidad;
n = nimero de itemes;

>
S, = varianza total de la prueba: y

2 y o~ s
ZA\; es la suma de las varianzas individuales de los itemes.

El instrumento de investigacion para medir el desempefo docente, evidencia una
ALTA confiabilidad
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION.

CIENTIFICA
I DATOS GENERALES ,’e &
Apellidos y Nombres del experto : (cAiaro Harcr &Gveean, Ninaceo
Grado Académico : MAcistee N L poernccon
Institucion donde labora/Cargo g UGEL — SpAN  HaeTinN
Instrumento motivo de evaluacion: C\ IETTONARID - Vesevpe Ao Docewie .
Autora del instrumento : B I Avcl. SaNcgez  FioRes
Il ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
. CRITERIOS - O AR R S _;INDICADORES .~ -~ . g;‘! 55 'J , 5
Claridad Los items estan redaclados con lenguaje aproplado y hbre de ambigiiedades
acorde con los sujetos muestrales y las opciones de respuesta =
o Las instrucciones y los items del instrumento permitiran recoger la
Objetividad informacion objetiva respecto a sus dimensiones e indicadores conceptuales
y operacionales.
Actualidad El instrumento evidencia vigencia acorde con el conocimiento cientifico,

tecnologico y legal inherente a las variables y dimensiones

L Los items del instrumento estan organizados en funcion de las dimensiones y
Organizacion de manera que permitan hacer inferencias en funcién a las hipotesis,
problema y objetivos de la investigacion.

Suficiencia Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad acorde con la

Los. items del instrumento son.coherentes con el tipo de .investigacion y

BTSRRI, responden a los objetivos; hipétesis y variable de estudio.

La informacion que se recoja a través de los items del instrumento, permitira

Consistencia : e : : > , S
analizar, describir y explicar la realidad motivo de la investigacion.

Los items del instrumento expresan o se relacionan con los indicadores de

-4 4
X
¥
X
)t

variable, dimensiones e indicadores. X
No
¢
b o
X
X

Coherencia 4 o
cada dimension.

Metodologia La relgcic’m entre Ig tégnica y el instrumentos propuestos responden al
propésito de la investigacion.

Pertinencia La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa y nombre del

instrumento.

TOTAL Jo.

OPINION DE APLICABILIDAD. p
EC CIESTLIMNIIUO  £5 UdeiDp Ny
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

CIENTIFICA
l. DATOS GENERALES
Apellidos y Nombres del experto : Dr. Hipdlito Percy Barbaran Mozo
Grado Académico $ Doctor en Ciencias de la Educacion
Institucién donde labora/Cargo 3 DRE SM/Especialista en Educacién - EPG-UCV T// Docente de
Investigacion
Instrumento motivo de evaluacion: Ctxzé TCENAR ©  Sddle e

-.Dﬁrfﬂﬂé’/? 0 DoceTE

- s ~ s
Autor del instrumento 3 ,gw C\Zﬂ e éaﬂt/ccz, J/%o,c 2
Il.  ASPECTOS DE VALIDACION
‘ MUY DEFICI ICIEN] 4 BUENA (4 EXCELENTE (5
CRITERIOS " '|' "~ .. =+~ INDICADORES 1]i2)314(5
Claridad Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de ambigliedades
L acorde con los sujetos muestrales y las opciones de respuesta X
Las instrucciones y los items del instrumento permitirdn recoger la
Objetividad informacién objetiva respecto a sus dimensiones e indicadores conceptuales “x
y operacionales.
Actualidad El instrumento evidencia vigencia acorde con el conocimiento cientifico,
tecnolégico y legal inherente a las variables y dimensiones s
Los items del instrumento estan organizados en funcién de las dimensiones y
Organizacion | de manera que permitan hacer inferencias en funcién a las hipétesis,
problema y objetivos de la investigacion.
Suficiencia Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad acorde con la
variable, dimensiones e indicadores. X
Intencionalidad Los items del instrumento son coherentes con el tipo de investigacion y
responden a los objetivos, hipétesis y variable de estudio.
Consistencia La informacion que se recoja a través de los items del instrumento, permitira
analizar, describir y explicar la realidad motivo de la investigacion.
Coherencia Los items del instrumento expresan o se relacionan con los indicadores de
cada dimension. X
0 La relacion entre la técnica y el instrumentos propuestos responden al
Metodologla propdsito de la investigacion. X
Pertinencia La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa y nombre del X
instrumento.
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

i DATOS GENERALES
Apellidos y Nombres del experto

Grado Académico
Institucién donde labora/Cargo

Instrumento motivo de evaluacion:

Autora del instrumento

CIENTIFICA
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II. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1)

DEFICIENTE (2)

ACEPTABLE (3) BUENA (4)
-'_INDICADORES. A !,,’3‘

Clan'dad

Los |tems estén redactados con lenguaje apropiado y libre de amblguedades

EXCELENTE (5)
= ? .&'15 Fl ’4 :‘.‘5‘

acorde con los sujetos muestrales y las opciones de respuesta )0
Las instrucciones y los items del instrumento permitiran recoger la
Objetividad informacién objetiva respecto a sus dimensiones e indicadores conceptuales X
y operacionales.
Actualidad El instrumento evidencia vigencia acorde con el conocimiento cientifico,
tecnologico y legal inherente a las variables y dimensiones X
Los items del instrumento estan organizados en funcion de las dimensiones y
Organizacion de manera que permitan hacer inferencias en funcion a las hiptesis, /k
problema y objetivos de la investigacion.
Suficiencia Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad acorde con la Y
variable, dimensiones e indicadores.
Intencionalidad Los items del instfurnento son coherentes con el tipo de investigacion y y
" | responden a los objetivos; hipotesis y variable de estudio.
Consistencia La informacién que se recoja a través de los items del instrumento, permitira
analizar, describir y explicar la realidad motivo de la investigacion.
Coherencia Los items del instrumento expresan o se relacionan con los indicadores de Ne
cada dimension.
Metodologia La relacion entre la técnica y el instrumentos propuestos responden al ¥
propdsito de la investigacion.
Pertinencia La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa y nombre del ¥

instrumento.
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Ao del Buen Servicio al Ciudadano

El director de la ILE. N° 00508 - “Rogelia Izquierdo Olértegui' del distrito de
Jepelacio, provincia de Moyobamba, regién San Martin.

Que suscribe,

HACE CONSTAR

Que, el profesor Javier Sdnchez Flores con DNI 45155630 estudiante de posgrado
de la Universidad Cesar Vallejo - Moyobamba, realiz6 la aplicacién de instrumentos
de recoleccion de datos a nuestros docentes de aula, sobre liderazgo pedagégico
del director y desempefio docente.

Se expide la presente para fines que le sean conveniente.

Jepelacio,. (3 .de ... PBR\- 2017,

Es conforme,

1
C/w. 1016730182
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Autorizaciéon de Publicacién de Tesis en Repositorio Institucional UCV

OTRO ( ) N2: ..+ %l 5.5.6. 5.0 ..., egresado de la Escuela de POSGRADO de la Universidad

César Vallejo, autorizo la divulgacién y comunicacidn publica de mi trabajo de investigacidn titulado
PESEM PERTO

en el Repositorio
Institucional de la UCV (http://dspace.ucv.edu.pe/), segun lo estipulado en el Decreto Legislativo

822, Ley sobre Derecho de Autor, Art. 23 y Art. 33

Observaciones:

s R D
a4, J//(»Luu -i//V
TERMA
oni: . H215563.€

83



Liderazgo pedagdgico del director y desempeno docente en
las instituciones educativas polidocentes de Jepelacio -
Moyobamba, 2017

INFORME DE QR IGMALIDAD

24, 24, 14 O

IMDICE DE SIMLITUD FLUENTES DE PUBLICACIOMES TRABAJOS DEL
INTERMNET ESTUDIANTE
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ESCUELA DE POSGRADO

RESOLUCION DE VICERRECTORADO ACADEMICO N° 0011-2016-UCV-\A
Lima, 371 de marzo del 2016

ANEXO o1
ACTA DE APROBACION DE ORIGINALIDAD

Yo, Hipdlito Percy Barbaran Mozo, docente de la Experiencia
Curricular: Disefio y Desarrollo del Trabajo de Investigacién correspondiente
al Il y IV ciclo académico y revisor de la Tesis: “Liderazgo pedagégico del
director y desempeno docente en las instituciones educativas polidocentes
de Jepelacio - Moyobamba, 2017" del Br. Javier Sanchez Flores; he sido
capacitado e instruido en el uso de la herramienta Turnitin y comprobado lo
siguiente:

Que el referido trabajo académico tiene un indice de similitud de 24%,
verificable en el reporte de originalidad del Programa Turnitin, grado de
coincidencia minimo que convierte el trabajo en aceptable y no constituye piagio,
en tanto cumple con todas las normas de uso de citas y referencias establecidas
por la Universidad César Vallejo.

Tarapoto, 03 de febrero de 2018
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