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PRESENTACION

Sefiores docentes del jurado de calificacion, ante ustedes pongo en conocimiento
la tesis: Clima Organizacional y Practica Docente en la Institucion Educativa El
Amauta de Sicuani — Cusco, que tiene como objetivo general: Determinar el nivel
de correlacion que existe entre el clima organizacional y la practica docente de la
Institucion Educativa “El Amauta”; objetivo alcanzado mediante la metodologia de
la investigacion aplicada y que se presentan en el capitulo de resultados vy
también en la prueba de hipétesis general. Todo el trabajo realizado estuvo
orientado por el Reglamento de Grados y Titulo de la Escuela de Posgrado de la
Universidad César Vallejo que exige la su realizacion para alcanzar el Grado

Académico de Maestro en Administracion de la Educacion.

Este trabajo de tesis tiene como conclusion que entre las variables de estudio
clima organizacional y practica docente existe una correccion positiva baja y que
no hay una relacion significativa entre ambas porque existe una independencia
entre las dos en la Institucion Educativa “El Amauta” del distrito de Sicuani-

Canchis-Cusco.
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RESUMEN

La presente tesis presente el objetivo general de: Determinar el nivel de
correlacion que existe entre el clima organizacional y la practica docente de la

Institucion Educativa “El Amauta” del distrito de Sicuani-Canchis-Cusco.

Metodolégicamente para este trabajo académico se consider6é el disefio no
experimental, donde el fendmeno de estudio no es manipulado més al contrario
es de tipo descriptivo y también correlacional porque se limita a realizar una
descripcion del problema y sus caracteristicas para posteriormente corroborar la
correlacion existente entre las variables de estudio. El método es el cuantitativo
porque se hizo uso de la estadistica descriptiva para ordenar los datos y estimar
los resultados, asi también porque se requiere tal por el tipo de estudio. La
poblacion esta conformada por 30 docentes de la Institucion Educativa “El
Amauta” de la ciudad de Sicuani y por medio de un muestro no probabilistico por
conveniencia se eligi6 a 25 maestros. Para recolectar la informacion de forma
muy cefida al marco metodol6gico se utilizé dos cuestionarios que tuvieron como
finalidad la de recabar la data del fendmeno de investigacion para su posterior
procesamiento en el software estadistico SPSS que facilité la presentacion de los

resultados en gréficos, distribuciones de frecuencias y la correlacion

La conclusion es que entre las variables de estudio clima organizacional y practica
docente existe una correccién positiva baja y que no hay una relacién significativa
entre ambas porque existe una independencia entre las dos en la Institucién

Educativa “El Amauta” del distrito de Sicuani-Canchis-Cusco.

PALABRAS CLAVES: Clima organizacional, pedagogia, evaluacion, didactica,

practica docente.
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ABSTRACT

This thesis presents the general objective of: Determine the level of correlation
that exists between the organizational climate and the teaching practice of the

Educational Institution "El Amauta" of the Sicuani-Canchis-Cusco district.

Methodologically for this academic work was considered non-experimental design,
where the study phenomenon is not manipulated but on the contrary is descriptive
and also correlational because it is limited to a description of the problem and its
characteristics to later corroborate the existing correlation between the study
variables. The method is quantitative because descriptive statistics were used to
sort the data and estimate the results, as well as because it is required by the type
of study. The population is made up of 30 teachers from the Educational Institution
"El Amauta” of the city of Sicuani and by means of a non-probabilistic sampling for
convenience, 25 teachers were chosen. To collect the information in a very close
to the methodological framework, two questionnaires were used whose purpose
was to collect the data of the research phenomenon for its subsequent processing
in the statistical software SPSS that facilitated the presentation of the results in

graphs, frequency distributions and the correlation

The conclusion is that among the study variables organizational climate and
teaching practice there is a low positive correction and that there is no significant
relationship between the two because there is an independence between the two

in the Educational Institution "El Amauta" of the district of Sicuani-Canchis- Cusco.

KEY WORDS: Organizational climate, pedagogy, evaluation, didactic, teaching

practice.
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|. INTRODUCCION

1.1. REALIDAD PROBLEMATICA

En estos tiempos a diferencia de otros, la globalizacibn ha modificado
diferentes aspectos de la vida cotidiana de las personas, algunos mas profundos
gue otros; todo esto por el avance y la innovacion de la tecnologia y también de la
ciencia que en funciébn a la comunicacién e informacion ha sufrido cambios
drasticos en poco tiempo. Es por ello que en todos los espacios territoriales se
observa una revolucién en diferentes dimensiones de la vida de las personas que
han ido dejando progresivamente usos antiguos para abrazar nuevos modelos.
Estas situaciones descritas tienen la caracteristica principal de que las
comunicaciones se han masificado tomando en cuenta dimensiones como los
nuevos descubrimientos pero sin dejar de lado la globalizacion en materia
econdmica que es un fendbmeno que tienen la tendencia de expandir mercados a
nivel internacional y también con ello se ha desarrollado nuevas formas de
educacion y nuevas corrientes pedagogicas que estan relacionadas a la cultura
del emprendimiento y que estan relacionadas a la generacion de produccion de
servicios y bienes, es por ello que la competencia ahora no solo se da en este

ambito sino se ha trasladado al ambito educativo.

Entre los principales factores, se observa que la competitividad es un eje
transversal de la vida de las personas que hoy en dia se incrementa mas porque
durante estos tiempos se tienen forman de competir que las tradicionales y
también mas condiciones que notablemente modifican la forma de pensar sobre el
clima organizacional y la practica docente que son variables que requieren de un

estudio en esta institucion educativa.

Perl no es ajeno a todos los cambios en distintas ramas como la econémica
y educativa que estan relacionados a la disciplina de la administracion que es en
este caso, el clima organizacional que esta orientado hacia el conocimiento de
coémo las conductas individuales se conjugan para formar uno comun de las cual
se adopta como institucion; es por ello que este estudio se orienta a conocer esta
situacion en la institucion para que pueda mejorarse y también tomar estrategias

adecuadas para identificar los posibles conflictos latentes que pueden ser motivo
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de revision y de elaboracién de acciones que den paso a conocer y también

promover una nueva vision como equipo.

La educacion es considerada como un fendmeno de orden social que es una
caracteristica por las cuales muchas instituciones aunan esfuerzos para poder
alcanzar sus objetivos como es de lograr la formacion integral por un enfoque de

competencias donde se desarrollan las capacidades, aptitudes y actitudes.

El clima organizacion en la Institucion Educativa “El Amauta” presenta
caracteristicas peculiares producto de las variedad cultural y también por las
relaciones humanas e interpersonales que determinan la personalidad de la
institucion durante el desarrollo de las actividades académicas y que ademas

intenta ser mejorada a través de distintos dispositivos que tienen.

En relacion a la practica docente se tiene caracteristicas que presentan
conductas positivas y negativas segun las circunstancias que limitan acciones,
también se tienen distintas peculiaridades que en caso de las sesiones de
aprendizaje aun no se ha logrado establecer nuevos paradigmas de ensefanza, y
tampoco metodologias innovadoras que promuevan nuevos aprendizajes a través

de diversos recursos.

La actualizacidon es uno de los factores del cual adolecen muchos maestros y
gue ademas no esta relacionado hacia el clima organizacional y practica docente,
sino al ambito pedagdgico y didactico que es la pieza clave de ejercicio de la
carrera. Por en es imperativo poder conocer la situaciones de las dos variables y
sus relacion para elaborar acciones que motiven nuevos cambios en beneficio de

los educandos.

1.2. TRABAJOS PREVIOS

De la revision de trabajos de investigacion previos a nivel internacional, nacional y
local, se ubicé los que a continuacion se presentan, tomando para dicho criterio,
los datos generales y asi también las conclusiones a las que arribaron para poder
analizarlos y también utilizarlos para la realizacion de la discusion de este trabajo

académico:

14



1.2.1 Antecedente internacional

Universidad Pedagdgica Nacional

Titulo de tesis: El clima organizacional y la cultura como factores relevantes en la

implementacion de un proceso de gestion educativa.
Autora: Castro Gaytan Maria del Carmen

Ano: 2015

Pais: México D.F.

Arrib6 a las siguientes conclusiones:

A razébn de que se puede ver los elementos que componen la cultura
organizacional, que influye en la eficiencia del talento humano en general. La
reflexion sobre la cultura y también el clima organizacional para los miembros del
INHUMYC dio paso a que se obtuviera una vision mas amplia de la institucion y
tener conocimiento de cdmo es que actividades que se encuentran relacionadas a
la satisfaccion laboral o también tomada en cuenta como motivacion con el
compromiso del trabajo y la productividad. En definitiva se vio que los lideres
pedagdgicos de area son quienes determinan el clima y también la cultura dentro
de su institucion (Castro, 2015).

La percepcion en relacion a la nueva administracion de dicha institucion tiene
correlacion con la cultura que existe alli, el contexto de desconcierto y confusiéon
de quienes fueron entrevistados se inicid por los cambios de la institucion que
fueron que se ejecutaron previo al su ingreso y las decisiones se tomaban sin una
previa sensibilizacién informacion y comunicacion sobre las nuevas estrategias

gue se habia elaborado (Castro, 2015).

Las personas que integraban esta institucidbn en anteriores afios mantuvieron
ciertos niveles de resistencia en funcion de las modificaciones. Es evidente que el
talento humano no tenia sentimientos de pertenencia de este proyecto y no existia
relacion de compromiso por ende no sabian cobmo comportarse. Con ese motivo
€s que se apegaron mas a practicas conocidas y que evitaban lo nuevo. Todo lo

mencionado se ve influenciado en el clima organizacional lo que a diario produce
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cierta dificultad en las actividades de orden formativo, académico y de convivencia
(Castro, 2015).

1.2.2 Antecedentes nacionales

Universidad César Vallejo

Titulo de tesis: Clima organizacional y desempefio laboral en docentes de la I.E.
N° 1222 “Husares De Junin” del distrito de Ate - Lima 2014

Autora: Huaman Sutta Trinidad y Paniagua Salvador Maria Violeta
Ano: 2015

Lugar: Lima

Arribé a las siguientes conclusiones:

Primera. Conforme lo indica el estadistico Rho de Spearman se observa que hay
una significativa relacion entre las variables de estudio clima organizacional
y también el desempefio laboral, donde se hallé que el valor obtenido fue
p= 0.000 considerando la significancia o bilaterial de 0.05 y se ve también
que la correlacién es de 0,749 que proporciona informacion que hay una
correlacion alta. Por ende se arriba a la conclusion que existe una relacién
significativa y directa entre las variables de estudio (Huaméan T. y Paniagua
M., 2015).

Segunda. Conforme lo indica el estadistico Rho de Spearman ser observa que
hay una significativa relaciéon entre la variable clima organizacional y la
dimensidén compromiso, donde se hallé que el valor obtenido es de p=0.001
considerando la significancia o bilateral de 0.05 y se ve también que la
correlacion es de 0,578 que proporciona informacién que hay una
correlacion alta. Por ende se arriba a la conclusion que existe una relacién
significativa y directa entre la variable y la dimension (Huaman T. y
Paniagua M., 2015).

Tercera. Conforme lo indica el estadistico Rho de Spearman ser observa que hay
una significativa relacion entre la variable clima organizacional y la

dimensioén resolucion de problemas, donde se hall6 que el valor obtenido
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es de p=0.000 considerando la significancia o bilateral de 0.05 y se ve
también que la correlacion es de 0,647 que proporciona informacion que
hay una correlacion alta. Por ende se arriba a la conclusion que existe una
relacion significativa y directa entre la variable y la dimension (Huaman T. y
Paniagua M., 2015).

Cuarta. Conforme lo indica el estadistico Rho de Spearman ser observa que hay
una significativa relacidbn entre la variable clima organizacional y la
dimensién nivel de iniciativa, donde se hallé que el valor obtenido es de
p=0.000 considerando la significancia o bilateral de 0.05 y se ve también
que la correlacién es de 0,630 que proporciona informacion que hay una
correlacion alta. Por ende se arriba a la conclusion que existe una relacion
significativa y directa entre la variable y la dimension (Huaman T. y
Paniagua M., 2015).

Universidad Catdlica Sedes Sapientiae

Titulo de tesis: El clima organizacional y su relacién con el desempefo docente en

las Instituciones Educativas del Distrito de Cajay-2013.
Autora: Garcia Herrera Gregorio y Segura Aguero Luis Alberto
Ano: 2014

Lugar: Huari

Arribo a las siguientes conclusiones:

Primera. Con esta investigacion se logré determinar que hay una correlacion muy
significativa y moderada entre la variable clima organizacional y la variable
desempenfo docente en las II.LEE. de la ciudad de Cajay. Los maestros que
fueron encuestados consideran que en caso de estas dos variables de
estudio hay un alto nivel. Se infiere que segun exista un clima
organizacional puede ayudar a lograr un buen desempefio docente (Garcia
G.y Segura L., 2014).
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Segunda. Se logré determinar que hay una correlacion muy significativa y
moderada entre las relaciones interpersonales que pertenecen a la variable
clima organizacional y la dimension del desempefio docente, planificacion.
La dimension relacion interpersonales presenta un nivel muy alto. La
primera dimension influye en la planificacién que ejecutan los maestros de
las II.EE. de la ciudad de Cajay (Garcia G. y Segura L., 2014).

Tercera. Este estudio a través de sus resultados permitié conocer que hay una
correlacion significativa pero baja entre las relaciones interpersonales y la
evaluacion de los docentes. Las relaciones de orden interpersonal
presentan un nivel muy alto, en caso de la evaluacion presenta también un
nivel muy alto, arribando a la conclusion que estas influyen en la evaluacion
gue ejecutan los maestros de las II.EE. de la ciudad de Cajay; pese a ello
esta correlacion baja de los maestros debe ser motivo de mejora (Garcia G.
y Segura L., 2014).

Cuarta. De la comparacion de los resultados se identific6 que hay una correlacion
significativa pero baja entre el trabajo en equipo, dimension que
corresponde al clima organizacional y diversificacion curricular, dimension
gue corresponde a la variable desempefio docente. En ambos casos se
observa la existencia de un alto nivel. Con lo cual puede inferirse que si los
maestros aplican la diversificacion curricular, deben mejorarlo (Garcia G. y
Segura L., 2014).

Universidad Nacional de San Agustin

Titulo de tesis: Clima Organizacional y Satisfaccién Laboral en la Institucién
Educativa Primaria N° 70660 de San Roman Juliaca 2015.

Autora: Choquehuanca Ramirez Raul
Afno: 2015
Lugar: Arequipa

Arribé a la siguiente conclusion:
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Existe un alto grado de correlacidén entre el clima organizacional y la satisfaccion

laboral en los docentes de la IEP. N° 70660 de Juliaca.

1.2.3 Antecedente local

Universidad César Vallejo

Titulo de tesis: Clima Organizacional y satisfaccion laboral del personal de la

Universidad Privada Lider Peruana, Cusco 2018.
Autora: Romero Huilca Maximo Miguel

Ano: 2018

Lugar: Cusco

Arribé a las siguientes conclusiones:

Primera. En relacion a la prueba de hip6tesis general, esta conclusién demuestra
gue hay una relacion entre las variables clima organizacional y satisfaccion
laboral, se encontré que la correlacién existente segun la Rho de Spearman es
rho=0,998 que conforme a los rangos indica que es positivo y de acuerdo al nivel,
hay una correlacion positiva perfecta. La significancia encontrada muestra que
Sig.=0.000 que en este caso es menor al Sig.=0.05, para lo cual se concluye que
hay una relacion significativa por ende la hip6tesis nula tuvo que ser rechazada

para dar paso a la alterna (Romero, 2018).

1.3. TEORIAS RELACIONADAS AL TEMA

1.3.1. CLIMA ORGANIZACIONAL

En este sistema que esta muy relacionado a la globalizacién y que cada vez es
mas competitivo y que en la actualidad vivimos todos, la definicion de clima
organizacional ha desarrollado mucha importancia en diferentes aspectos que
pueden ser divididos por las distintas dimensiones que puede ser en el ambito
social o personal.

Varios de los conceptos que suelen ser utilizados cotidianamente en las

actividades del diario quehacer de las personas, el clima organizacional deviene
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del mundo relacionado a la empresa y por tal razén el corazén de la mayoria de
las investigaciones realizadas al respecto sobre esta materia esta ligado a la
mediciones de la satisfaccion en los centros laborales que tienen los
colaboradores en las instituciones, pero a la par se tiene un fin dltimo que es

alcanzar mayores niveles de productividad por quienes conforman el equipo.

En la situacion descrita lineas arriba, varios estudiosos arribaron a distintas
conclusiones relacionados al tema y que en mayor parte coinciden con varios

aspectos que puede ser reconocido a continuacion:

El clima organizacional esta constituido por muchas caracteristicas que los
maestros suelen percibir de manera indirecta o directa en funcién al ambiente que
presenta la Institucion Educativa donde ejercen sus funciones. El clima
organizacional se observa en el comportamiento de los que integran el grupo en
una determinada Institucion Educativa a la que integran. Estas caracteristicas
durante el tiempo son relativos en su duracion y tienen diferentes entre las

instituciones (Litwin y Stringer, citados por Contreras, B., Matheson, P., 1984).

El clima organizacional que tiene influencia notable en el proceso de produccién
de los colaboradores de una institucion esta relacionado a un conglomerado de
percepciones que tienen quienes trabajan sobre las peculiaridades que presenta
la institucion; se debe tener en cuenta que percibir tiene como sentido que es un
conjunto de pasos que una persona realiza para realizar interpretaciones de
distintos estimulos que devienen del campo semantico para dotarle de un
significado. En ese contexto es que debe tener una idea clara sobre la percepcion
que un colaborar tiene sobre su centro laboral, es imprescindible su conocimiento
para que la productividad sea cada vez mayor. (Departamento Administrativo de
la Funcion Publica, 2001),

El clima organizacional esta considerado como una propiedad del contexto de
trabajo y que quienes prestan servicios lo perciben. Cuando este clima satisface
necesidades de orden personal existe un incremento de la moral lo cual es

favorable para la organizacion (Chiavenato, 1999).
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Entre los inicios no se encuentran explicitos ni claros, pese a ello se considera
gue la definicién del clima organizacional presenta sus origenes en la escuela
cuyo pensamiento es la Gestalt de también de la escuela funcionalista. En el caso
de la Gestalt se tiene como principales autores a Kurt Lewin, Kurt Koffka,
Wolfgang Kohler y Max Wertheimer y aquellos que tienen un enfoque sobre la
percepcion en este enfoque que la suma de las partes es mas que el todo; donde
se destaca que los individuos suelen tomar consciencia de su medio que estan
justificados en los juicios que construyen ellos mismo y que estos a sus vez
influyen en sus conductas. La escuela funcionalista es aquella que destaca que la
persona se destaca segun sus pensamientos y comportamientos en relacion al
contexto que lo rodeo, inserta diferencias de orden individual en esta escuela que
tiene. Ambas escuelas tienen la finalidad para los individuos de alcanzar un
equilibrio en el lugar donde se encuentran realizando sus actividades (Brunet,
2011).

Los estudios que se han ejecutado tomando en cuenta el estado de arte del clima
organizacional desarrollaron una infinidad de conceptos puesto que existe un
consenso sobre considerar el clima organizacional como una dimension de la
calidad de vida dentro del &mbito laboral y que posee una influencia notable en el
procesos de desarrollo de los colaboradores asi como la productividad dentro de
las organizaciones. Sin embargo se puede considerar que los conceptos estan
elaborados tomando en cuenta sus funciones orientadores y de los métodos
utilizados para medir, tanto por investigadores, asi como tedricos que han

generado teoria sobre esta definicion (Ramos, 2009).

Cuando se realizan estudios sobre el comportamiento en las organizaciones se
puede definir a la percepcidon como un proceso a traveés del cual las personas
lograr organizarse e interpretar todas las impresiones que perciben sus sentidos
con el objetivo de proporcionarles un significado a su contexto. Pese a ello estas
percepciones puede no relacionarse a la realidad puesto que la conducta de las

personas tiene como base la realidad, no la realidad en esencia (Robbins, 2013).
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Con lo cual se puede inferir que los individuos perciben la realidad de sus entorno
de trabajo, los cuales tienen la influencia de factores de orden externo, interno y
situaciones complejas, esta afirmacion también la confirma el autor que a
continuacion se presenta: Cuando se pone de relieve la atmdésfera o el medio
interno de una institucion tiene influencia en las actitudes, comportamientos y
reacciones de los colaboradores; se destaca cierto nivel de sensibilidad en
relacion a los estilos de gestién de los lideres, de los medios tecnoldgicos que
usan, los lugares de trabajo, la costumbre en la organizacién, las politicas y otras
situaciones y acciones que son un indicados para el logro de un mejor

desemperio laboral y de su productividad en los trabajadores (Chiavenato, 1990).

Sobre las caracteristicas inherentes a la definicibn de clima organizacional se
configura la de una institucién, asi como sucede en las personas para poder
construir una identidad propia a la que se denomina personalidad. Se considera al
clima organizacional como multidimensional porque es un componente que
caracteriza a este tema. Cuando se hace mencion a clima como un ente de
configuracion individual, los elementos que lo constituyen suelen sufrir variaciones
pese a que el clima puede ser el mismo; el clima tiene una connotacion que es
continuada pero no tiene permanencia asi como la cultural, por lo cual puede
sufrir modificaciones en una o varias caracteristicas como las actitudes o
conductas que son factores que regulan la vida conductual de las personas. El
clima organizacional actia de manera directa en las expectativas y actitudes que
determinan las caracteristicas globales (Brunet, 2011).

1.3.1.1. OTROS CONCEPTOS RELACIONADOS A CLIMA ORGANIZACIONAL

Hay una gran diversidad de definiciones que se encuentran relacionado de

distinta forma al clima organizacional como los que a continuacion se muestran.

A. SATISFACCION

Cuando existe satisfaccion esta se traduce en un sentimiento que es agradable
para las personas dentro de su ambito laboral, este se tiene cuando hay una
comparacion entre lo que las los individuos desean tener y lo que pueden.

Cuando el resultado es comparado se puede convertir en un sentimiento de
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satisfaccion positivo 0 en uno negativo que produce la insatisfaccion conforme asi
lo proporcionan las condiciones que integran el contexto de labor, eso quiere decir
que el clima organizacion influyen en la satisfaccion y sus niveles (Departamento

Administrativo de la Funcion Publica, 2001).

B. MOTIVACION

Es uno de los indicadores que tienen la atribucién se servir como un impulso para
gue las personas alcancen sus metas y también dirigir un conjunto de acciones
hacia el logro de un fin. Esta integrada por situaciones de orden conductual,
afectivo y cognitivo que tienden a manifestarse por medio de la persistencia, la
preferencia, la responsabilidad, el cumplimiento, el empefio, la productividad y el
esfuerzo del equipo que integra una organizacion (Departamento Administrativo
de la Funcion Publica, 2001).

C. CULTURA

Se refiere a una terminologia que es muy amplia porque se encuentra relacionado
de manera principal a las normas, conocimientos, costumbres, tradiciones e ideas
gue componen un todo de cada una de las personas que integran una
determinada institucion (Departamento Administrativo de la Funcion Publica,
2001).

1.3.1.2. CARACTERISTICAS DEL CLIMA ORGANIZACIONAL

Brunet (2004) considera que el clima organizacional se refleja en un conjunto de
representaciones que responden a situaciones que son caracterizadas por una
organizacibn que produce influencia en el desempefio laboral de sus
colaboradores; se muestran a continuacion caracteristicas propias del clima

organizacional:

= Es unaforma de representar situaciones que son la identificacion institucional.
= Sus componentes tienen la tendencia a cambiar pese que el clima puede ser el
mismo.

= Posee unaidea de continuidad, pero no es tan estable como la cultural.
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= Se define por particularidades que se muestran en las aptitudes,
comportamientos de orden cultural y socioldgico segun sea el contexto.

= Se observan distintos climas en el contexto que los trabajadores realizan una
misma labor.

= Tiene base en situaciones que son inherentes al contexto que percibe la
persona que observa.

= Es un elemento que influye de forma directa en la conducta porque va ligado a

las expectativas y actitudes.

1.3.1.3. IMPORTANCIA DEL CLIMA ORGANIZACIONAL

De manera conjunta, el clima es aquel que puede reflejar actitudes, creencias,
valores que son mostradas por los miembros de un equipo y que segun la
naturaleza se sus reacciones son transformadas en un conjunto mayor que es el

clima.

De esa manera es que para los administradores es muy importante tener
conocimiento sobre este analisis para poder transformar los elementos que
componen el clima organizacional y que no coadyuvan para su mejora; para

realizar tal diagnoéstica se puede realizar tres acciones:

- Someter a evaluacion el origen de los conflictos que estan relacionados a la
insatisfaccion de los clientes, asi como las actitudes negativas que se desarrollan

en relacién a la organizacion.

- Sostener un cambio e iniciar los que propicie el administrador a fin de poder
dirigir las intervenciones que se consideren necesarias para lograr mejoras.
- Procurar ser sostenible con los avances de la organizacion para poder ser

prospectivos con los conflictos que puedan generarse.
Quien ejerce el papel de lider dentro del contexto administrativo debe ejercer

cierto control para que las estrategias o actividades realizadas puedan ser

eficaces.
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1.3.1.4. DIMENSIONES DEL CLIMA ORGANIZACIONAL

Como se mencion0 con anterioridad, la definicion de clima organizacional es
estudiada de manera amplia por varios doctrinarios que desde su punto de vista
en particular establecen un conjunto de dimensiones para desarrollar su concepto,
los cuales no coinciden. Después de la revision de la bibliografia especializada se
opto por utilizar la clasificacion de las dimensiones por parte de los autores Litwin
y Stringer:

A. ESTRUCTURA
Se refiere a la manera como perciben los maestros las restricciones, los controles,
las reglas y los procedimientos que hay. Se presta especial atencién en esta
dimension a la estructura formal (Litwin y Stringer, citados por Contreras, B.,
Matheson, P., 1984).

B. RESPONSABILIDAD

Esta relacionada esta dimensién a las percepciones individuales de los maestros,
bajo la premisa de ser sus propios jefes, en lo cual se pueden tomar decisiones
de manera unilateral y solamente consultarlos con sus inmediatos superiores
(Litwin y Stringer, citados por Contreras, B., Matheson, P., 1984).

C. RECOMPENSA

Estéa relacionada a la percepcion de los maestros a los estimulos que reciben en
forma de recompensa por las actividades que ejecutan en su trabajo. Se prioriza
la recompensa positiva sobre la negativa porque esta estimula el crecimiento, mas
no el castigo por el condicionamiento de sanciones (Litwin y Stringer, citados por
Contreras, B., Matheson, P., 1984).

D. RIESGO

Los desafios y los riesgos que perciben los maestros, son el elemento base para
esta dimensién que son percibidos en la Institucion Educativa; se propicia que los
riesgos sean calculados a la toma de ejecutar una decision (Litwin y Stringer,

citados por Contreras, B., Matheson, P., 1984).
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E. CALIDEZ

La confraternidad es el indicador base de esta dimension que es percibida por los
maestros; esto se observa en la relacion que existe con sus lideres pedagdgicos.
La amistad y las relaciones interpersonales informales son consideradas mas

relevantes (Litwin y Stringer, citados por Contreras, B., Matheson, P., 1984).

F. APOYO

Esta referido a la percepcién que hay sobre la ayuda mutua entre los lideres
pedagogicos y los maestros que integran la Institucion Educativa. Se coloca
especial énfasis en como se afrontan los problemas por medio de la ayuda mutua

(Litwin y Stringer, citados por Contreras, B., Matheson, P., 1984).

G. NORMAS

Se refiere a la percepcion de las normas por parte de los integrantes de la
Institucion Educativa y su importancia respecto a la exigencia que promueven en
el desarrollo de las actividades; pone mayor énfasis en la realizacién de un trabajo
bueno (Litwin y Stringer, citados por Contreras, B., Matheson, P., 1984).

H. CONFLICTO

Esta enmarcado en la percepcion por parte de los maestros en las opiniones que
le transmiten a sus directivos pese a que en ciertas circunstancias haya opiniones
contradictorias. Solucionar los conflictos de manera abierta es donde coloca
especial atencion (Litwin y Stringer, citados por Contreras, B., Matheson, P.,
1984).

|. IDENTIDAD

Se refiere a la percepcion que tienen los maestros en funcién del sentido de
pertenencia que poseen sobre la Institucion para verse una parte importante del
mismo y también del equipo que es integrado por distintos profesionales de
diferentes especialidades (Litwin y Stringer, citados por Contreras, B., Matheson,
P., 1984).
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1.3.2. PRACTICA DOCENTE
Es considerada como un pilar fundamental dentro del servicio educativo, es asi
gue un buen ejercicio conlleva a que se puedan alcanzar todos los objetivos
trazados, principalmente los que estan relacionados a los aprendizajes de los
educandos que son esfuerzos para que se desarrollen capacidades vy
competencias en cada uno de ellos para que puedan ejercer su rol ciudadano en

un futuro préximo.

Hace ya mucho tiempo atrds varios estudiosos se han limitado a explicar la
importancia que tiene la practica docente dentro de una comunidad; pese a ello
no se ha profundizado mucho en la especificacion de los trabajos académicos que
debe realizar un docente durante las sesiones de aprendizaje que son
planificadas.

Diaz (2007) considera a la préactica docente como una serie de estrategias que el
maestro desarrolla en las aulas para que se pueda generar aprendizajes
significativos de una forma directa que responda a todos los objetivos que se

elaboran en los instrumentos de gestion.

La Préactica Docente tiene aspectos que son muy importantes, entre los cuales se

tiene:

- Relacion padres de familia y educandos

- El clima durante las actividades académicas
- Atencioén al componente diversidad de grupo
- Procesos de ensefianza

- Evaluacion de ensefianza

- Evaluacion de aprendizajes

La préactica docente desde la perspectiva del Ministerio de Educacién tiene en
consideracion para la realizacion de una practica docente buena un conjunto de
métodos, estrategias y actividades que deben ser:

- Pertinentes
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- Innovadoras
- Cotidianas

- Sostenibles
- Replicables

- Promocién de la calidad de ensefianza

Una buena practica presenta las siguientes caracteristicas:

- Enfoque en lograr aprendizajes de calidad
- Claridad de procedimientos
- Metodologias de evaluacion

- Evidencia

Para que una préactica sea considerada como buena debe tener como minimo un

afo de aplicacion y debe estan en plena implementacion.

1.3.2.1 Definicion de docente

El significado en relacion al término docente ha variado en el campo educativo por
diferentes circunstancias, entre las cuales se tenia como una figura que impartia
conocimientos, estos no podian ser cuestionados por era el profesor o la persona
gue sabia mas, entre las principales finalidades que perseguia se tenia la de

formar futuros ciudadanos en base al conocimiento.

Durante la corriente pedagogica denominada conductismo el docente tenia el
papel de impartir conocimientos, y estos eran evaluados a través del cambio de
conducta de los educandos, para lo cual se tenias distintas rabricas a las que se
tiene en la actualidad, es asi que durante el transcurrir del tiempo la verticalidad

de este personaje ha ido variando de un docente tradicional a uno moderno.
En la corriente del constructivismo en el cual nos encontramos, el docente es

considerado como un facilitador de aprendizajes, que muestra sus fuentes,

provoca curiosidad en los estudiantes para que pueda tener habito de estudio,
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formacion integral de persona mediante las competencias que se trabajan en

distintas dimensiones del ser humano.

Es asi que durante las actividades académicas en estos tiempos se ha observado
gue el papel del docente ha variado, por ende su definicibn que ahora es la de un
guia y orientador de aprendizajes, donde se promueve la construccion de los

aprendizajes de los estudiantes para el logro de aprendizajes significativos.

El perfil del docente debe tener en la actualidad varias cualidades, entre las que

podemos citar:

- Actualizacion permanente

- Modelo educativo en cuando a la preparacion
- Préactica permanente de valores

- Uso de las TICs

- Liderazgo pedagdgico

- Manejo de situaciones conflictivas

- Asertividad

- Ensefianza en funcién a los ritmos y estilos de aprendizaje

1.3.2.2 PERFIL SOCIOECONOMICO

En relacion a este indicador se debe tener en cuenta que el ultimo Censo Escolar
del afio 1993 dirigido a los docentes de nivel primario, en la ciudad de Lima el
73% era docente del género femenino y en el plano nacional llegaba a un 60%.
Es asi que desde el punto de vista social se infiere que el mayor porcentaje de las
personas que ejercian la carrera docente eran mujeres, lo cual tiene varias
implicancias entre las que se tiene la cantidad de dinero que se percibia en ese
momento, puesto que aun coexistia la idea de que el varén debia “llevar” mas

dinero a la casa.

Si bien es cierto en estos afos la remuneracion se ha incrementado de los

docentes y se a nivelado a la Primera Escala de la Carrera Magisterial, dos mil
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nuevos soles, sigue en crecimiento, proyectado bajo resolucion la suma de dos
mil doscientos para el afio 2019; sin embargo entre los factores que deben
tenerse en cuenta estan los que pertenecen al costo de vida en la actualidad,
puesto que de forma proporcional al incremento remunerativo se ha incrementado

el precio de varios productos de primera necesidad.

En paises como Singapur, los profesionales mejor remunerados son los docentes;
sin embargo también como es proporcional al trabajo, va de la mano la
capacitacion y las cualidades de los docentes para el ejercicio de la carrera,
especializando al talento humano por medio de instituciones Unicas de ensefianza

de pedagogia y didactica.

En Pert aun faltan politicas educativas de implementacibn de nuevos
mecanismos de capacitacion para mejorar la calidad de la ensefianza a través de
la democratizacion de la educacion mediante la descentralizacion de
presupuestos y de especialistas. El aspecto econdmico de los docentes esta en
crecimiento y segun ello debe ser proporcional a la capacitacion que cada uno de

ellos debe cultivar.

1.3.2.3 PERFIL VOCACIONAL

Este perfil estd4 orientado hacia la preferencias de las personas que abrazan la
labor docente, las cuales se encuentran marcadas por distintas circunstancias,
entre ellas la vivencia que se da por tener padres maestros o tener uno de modelo

por la capacitacion y pedagogia impartida en una institucion educativa.

La medicion de la vocacion de maestro se da por medio de distintos indicadores,
entre las que se tiene las rubricas de desempefio docente que reflejan el esmero
gue los docentes presentan durante la imparticion de las sesiones de aprendizaje.
Se tiene también entre algunas dimensiones, las de participacién de concursos,
entre ellos los de ascenso, de contrata o de la biusqueda de un mejor puesto

dentro del Ministerio de Educacion.
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Se observa existe una marcada diferencia entre muchos docentes del sector
estatal y privado porque los incentivos, son también importantes para desarrollar
la labor docente frente a los retos que da la sociedad del conocimiento y la

globalizacion.

1.3.2.4 DIMENSIONES DE PRACTICA DOCENTE

De la revision de la parte teérica, entre ellos los doctrinarios y también los
antecedentes de investigacion se encontré varias clasificaciones de las
dimensiones, a pesar de ello, lo que se ponderé para poder elegir a uno de ellos
la eleccion de otros investigadores en otras investigaciones para poder realizar
sus investigaciones teniendo en cuenta también las caracteristicas que tienen

cada una de ellas.

A. PROGRAMACION DE LA ENSENANZA

Esta enmarcado a la calidad educativa que es imprescindible para el logro
de la eficacia en la practica docente. En ese horizonte es que el maestro es
el directo responsable de la ensefianza y el logro de aprendizajes donde
debe utilizar y elaborar materiales relacionados a los temas a desarrollar
conforme lo indica la programacién que debe ser diversificada hacia los
estudiantes (Diaz F. y Diaz J., 2007).

B. METODOLOGIA Y APROVECHAMIENTO DE RECURSOS

Esta dimension es la que proporciona las acciones que se plasman durante
la aplicacion de las estrategias para mejorar la relacion ensefianza-
aprendizaje en el que se propicia el vivir bien. Se tiene en cuenta que no
existe métodos superiores o inferiores, sino que en relacion a principios es
gue se mejoran los aprendizajes en los educandos, tales como la
autonomia, la cooperacion, significacion y descubrimiento (Diaz F. y Diaz
J., 2007).
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C.EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

Es un medio a través del cual se logra realizar mejorar en la planificacion del
proceso de ensefianza que orientan y forman las caracteristicas de los
educandos, para ello se conduce los aprendizajes en relacion al logro de los
mismos que estan en relacion a objetivos. Es asi que se utiliza para lograr ese
fin la autoevaluacion y la coevaluacion. La evaluacion puede ser cuantitativa o
cualitativa dependiendo de las actividades realizadas (Diaz F. y Diaz J.,
2007).

D. FORMACION Y EVALUACION DE LA ENSENANZA
Es un mecanismo que es necesario para que la practica docente mejore,
para lo cual se toma en cuenta la innovacion educativa aplicada a diversas
situaciones en las que se tiene como requisito indispensable este factor. La
formacion es esencial porque brinda respuestas a las necesidades de la
institucion que tiene como finalidad la formacién integral (Diaz F. y Diaz J.,
2007).

E. TUTORIA

Es una accion que tienen por finalidad identificar las caracteristicas de
manera individual y grupal de los educandos con la finalidad de ayudar
durante el proceso de la ensefianza y el aprendizaje. Para lo cual estas
acciones tutoriales son eficaces y se pueden aplicar a diversas
circunstancias como el trabajo grupal de los docentes o con la relacién
directivo estudiante y familiar con el proposito de alcanzar los objetivos
trazados (Diaz F. y Diaz J., 2007).

F. ATENCION A LA DIVERSIDAD
Se refiere al conjunto de situaciones que tienen por finalidad optimizar los
servicios en materia educativa, en ese sentido es que los educandos

poseen diferentes estilos de aprendizaje, asi como ritmos; asi como

también sus motivaciones y actitudes; es en funcibn a esto que es
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importante tener en cuenta esa diversidad a través de la elaboracion de
programas y planes que puedan ayudar en tareas como la profundizacion,
recuperacion y adaptacion de curriculos que son significativas (Diaz F. y
Diaz J., 2007).

G.CLIMA DEL AULA
Este factor es quien tiene un mayor grado de influencia en referencia al
rendimiento escolar y es la que tiene una mayor visién por parte de la parte
sensitiva, puesto que aqui se toma en cuenta el estado de animo con el
cual se ejecutan las tareas educativas. Se puede hacer mencion a
circunstancias que ayudar a mejorar los aprendizajes y asi tener un clima
agradable en el cual exista una interaccion tanto vertical y horizontal, las
normas de convivencia regulan las conductas y se solucionan los
problemas teniendo como base el didlogo entre quienes componen el

triangulo de la educacion (Diaz F. y Diaz J., 2007).

1.3.2.5 NATURALEZA DE LA PRACTICA DOCENTE

La educacion es la base de la practica docente, asi como también el
curriculo, el aprendizaje y la ensefianza, todos son procesos sociales por
naturaleza, por lo tanto no se pueden prever ciertos aspectos antes de que
se realicen. De alli que las programaciones y disefios deben ser flexibles y
abiertos.

En un aula existen personas de muy diversa caracteristica, cada una con
una vida personal que también determinan las capacidades, su manera de
integrarse y de estar durante el proceso de aprendizaje. La influencia sobre

el mismo proviene del aspecto social y de la misma institucion educativa.

La situacién no solo se limita a los sucesos continuos, sino a los que
ocurren por vez; el docente debe estar alerta para que los estudiantes
realicen las actividades conforme asi se requieren de forma coherente a los

contenidos.

Existen varios factores que inciden en las circunstancias de aprendizaje

como la conducta del educando y de todo el grupo que integra.
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Los docentes deben desarrollar la habilidad de predecir como iran
aprendiendo los estudiantes segun las ensefianzas que se imparten, para
ello debe ser guiados por su intuicién y las rubricas de evaluacion. También
para lograr este propdsito es importante que se conozca la bibliografia
personal de los estudiantes, asi como la sociedad o el conjunto de
personas de la que forman parte; este ultimo indicador es indispensable
para darle una respuesta a las posibles conductas que presentan en

determinadas circunstancias de la vida académica dentro de la institucion.

1.3.2.6 PERSPECTIVAS DE LA PRACTICA DOCENTE

En la actualidad hay muchos cambios producto de la globalizacion y la tecnologia
gue se ha ido convirtiendo cada vez mas completa la labor de docente porque
inclusive estos deben estar capacitados en las nuevas tecnologias de la
informacion como el uso del internet, por ende estos nuevos aprendizajes exigen
mayor profesionalizacion a través de practicas que sean adecuadas a estas
circunstancias para que sean mejoradas y modernizadas a través de diversas
estrategias y por medio de la experiencia, las creencias, la formacion docente,

entre otros.

Los factores que inciden son reflejados a través de estrategias que el docente
emplea de manera individual y grupal, es asi que (Pozo, 2006) que menciona que
la importancia de las ideas de los docentes pueden ser explicitas e implicitas que
son orientaciones para la practica. Pese que en ciertas circunstancias es
indispensable que el docente cambie su percepcion sobre la metodologia de

ensefianza para ejecutar acciones de manera eficiente y eficaz.

Para que haya cambios en la manera de como perciben la educacién los
maestros, debe implementarse nuevas capacitaciones y también nuevos
enfoques pedagdgicos que puedan promover nuevos espacios de reflexion y de

cambio.
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1.4.

1.5.

FORMULACION DEL PROBLEMA

1.4.1. PROBLEMA GENERAL

¢ Qué nivel de correlacion existe entre el clima organizacional y la practica
docente de la Institucion Educativa “El Amauta” del distrito de Sicuani-

Canchis-Cusco?

1.4.2. PROBLEMAS ESPECIFICOS

1. ¢, Como es el clima organizacional en la Institucion Educativa “El Amauta”

del distrito de Sicuani-Canchis-Cusco?

2. ¢En qué situacion se encuentra la préactica docente de la Institucion

Educativa “El Amauta” del distrito de Sicuani-Canchis-Cusco?

3. ¢En qué medida las dimensiones del Clima Organizacional se relacionan
con las dimensiones practica docente de la Institucion Educativa “El

Amauta” del distrito de Sicuani-Canchis-Cusco?

JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

El andlisis del problema que fue planteado es sumamente importante, puesto
gue permite determinar la relacion que hay entre clima organizacional y la
Practica Docente. En ese sentido el presente trabajo académico se justifica

tomando en cuenta los siguientes criterios:

1.5.1. JUSTIFICACION TEORICA
Se justifica porque durante la realizacidon de la presente investigacion se
ha tomado en cuenta a varios autores en distintos trabajos académicos
para poder darle una sostenibilidad teérica y doctrinaria para que tenga
un asidero coherente y ademas pueda ser justificado adecuadamente.
En la elaboracion de las teorias relacionadas al tema, se consideran
varios indicadores que muestra como es que el clima organizacional,

conjuntamente con la préactica docente ha ido desarrollando su
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concepcion tedrica que en la actualidad ha sufrido cambios por distintas
razones, entre ellas la sociedad del conocimiento, la globalizacién y las

nuevas tecnologias.

1.5.2. JUSTIFICACION PRACTICA
Se justifica porque durante las actividades programadas se puede
observar que se han elaborado un conjunto de instrumentos construidos
de forma coherente con el marco metodolégica para poder recabar
informacion que es muy importante para presentar los resultados de la
investigacion; es asi que trasciende de ser una tesis descriptiva que
ademas no tiene como finalidad ultima solo generar teoria sino poder dar
a conocer nuevos procedimientos para el proceso investigativo que se
desarrolla tomando en cuenta los criterios de las modificaciones que

teniendo en estos tiempos.

1.5.3. JUSTIFICACION METODOLOGICA
Metodologicamente se tiene un conjunto de procedimientos que orientan
un conjunto de esfuerzos para poder alcanzar las conclusiones. Entre los
mecanismos de recoleccion de datos que se utilizaron en esta
investigacion es la elaboracién de dos cuestionarios que provienen de
los indicadores de las dimensiones para poder conocer con un mayor
grado de profundidad el fendmeno de investigacion que tiene la
atribucion de tener una escala de actitud que es la que nos permitira
ordenar los datos recolectados a través de la valoracion que esta
determinada por niumeros y que son la base para la elaboracién de la

base de datos respectiva.

1.6. HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION
1.6.1. HIPOTESIS GENERAL
Existe una correlacion positiva alta entre el clima organizacional y la practica
docente de la Institucion Educativa “El Amauta” del distrito de Sicuani-

Canchis-Cusco.
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1.7.

1.6.2. HIPOTESIS ESPECIFICAS

1. El clima organizacional en la Institucién Educativa “El Amauta” del distrito

de Sicuani-Canchis-Cusco es regular.

2. La practica docente de la Institucion Educativa “El Amauta” del distrito de

Sicuani-Canchis-Cusco se encuentra en una situaciéon intermedia.

3. Las dimensiones del Clima organizacional se relacionan
significativamente con las dimensiones practica docente de la Institucion

Educativa “El Amauta” del distrito de Sicuani-Canchis-Cusco.

OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
1.7.1. OBJETIVO GENERAL

Determinar el nivel de correlacion que existe entre el clima organizacional y
la practica docente de la Institucién Educativa “El Amauta” del distrito de

Sicuani-Canchis-Cusco.

1.7.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Describir cdmo es el clima organizacional en la Institucién Educativa “El

Amauta” del distrito de Sicuani-Canchis-Cusco.

2. Describir en qué situacion se encuentra la practica docente de la

Institucion Educativa “El Amauta” del distrito de Sicuani-Canchis-Cusco.

3. Determinar en qué medida las dimensiones del Clima Organizacional se
relacionan con las dimensiones practica docente de la Instituciéon

Educativa “El Amauta” del distrito de Sicuani-Canchis-Cusco.
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ll. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

2.1. TIPO Y DISENO DE INVESTIGACION
El estudio realizado es de tipo “Descriptivo — Correlacional”’; a razén
que tiene la finalidad de organizar y extraer informacion, para describir el la
problematica planteada y a la vez conocer la relacion que existe entre las

variables de estudio.

Teniendo en cuenta el tipo de estudio y las caracteristicas de las
variables en estudio, se ha utilizado el disefio “Transversal Correlacional”, ya
que los datos se recolectaran en un solo espacio y tiempo unico. El esquema

utilizado para realizar la investigacion es el siguiente:

(o F
v
M r
A
02
Donde:
M . Muestra
O] . Medida de la Variable 1.
02 . Medida de la Variable 2.
r . Relacién entre las variables.
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2.2. VARIABLES, OPERACIONALIZACION
2.2.1. VARIABLES
Las variables que se tomaron en cuenta para el estudio son las

siguientes:

A. VARIABLE DE ESTUDIO N° 1.
Clima Organizacional.
e DIMENSIONES:

- Estructura.

- Responsabilidad.
- Recompensa.

- Riesgo.

- Calidez.

- Apoyo.

- Normas.

- Conflicto.

- Identidad

B. VARIABLE DE ESTUDIO N° 2.

Practica Docente.

e DIMENSIONES
- Programacion de la Ensefianza
- Metodologia y Aprovechamiento de Recursos.
- Evaluacion de los Aprendizajes.
- Formacion y Evaluacion de la Ensefianza
- Tutoria
- Atencion a la Diversidad

- Clima del Aula.
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2.2.2. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE N° 01: CLIMA ORGANIZACIONAL

DEFINICION

DEFINICION

CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMEN SIONES INDICADORES
ESTRUCTURA.
Percapcidn por parte de los docentes, respecio a las resfricciones, al nimero de | - Percibe restricciones.
reglas, confroles v procedimientos que existan. Se pone énfasis en la estruciurs | - Identifica reglas v controles.
CcLIMA formal. - Reconocs procedimientos.
ORGANIZACIONAL. Litwin y Skringer, citados por Confreras, B. . Matheson, P. (1884)
CLIMA De scuerds & ko anies | RESPONSABILIDAD.
ORGANIZACIONAL mencionade e Clima | Percepcion por parte de los docentes, de “ser su propio jefe’. Poder tomar las| Reconacs responsabilidades.

El Clima Organizacional
es todo wun conjunto de
caracterisficas, que los
docentes perciben
directa o indirectaments,
en relacion con el
ambients de la
Institucitn Educstiva
donde laboran. El Clima
Crganizacional fiene
repercusiones  en el
comportamiento  laboral
de los docentes en la
Institucion Educativa a
la que pertenecen.

Las caracteristicas a las
que se hacte referencia
=an redativamente
permanentes en el
tiermpo y se diferencian
de una Institucion a otra_

Litwin y Stringer, citados.
por  Contrerss, B.
Mathesaon, P. (1984)

Organizacional es un
concepto amplic  que
estd relacionado con la
percepcién  que  tienen
los docentes sobre la
Institucion Educstiva
donde laboran. En ese
entender, para poder
estudiar  objetivamente
esta wariable, se hace
necesano determinar los
aspectos que forman
parte de ella, los
mismos que se detallan
8 continuacian

- Estructura.

- Responsabilidad.

- Recompensa.

- Riesgo.

- Calidez.

- Apoyo.

- Mormas.

- Conflicto.

- Identidad.

Litwin y Stringer, citados
por  Contreras, B.
Matheson, P {1984)

decisiones solo v no teniendo que consultar cads situacién con sus superones.
Litwin y Stringer, citados por Contreras, B. . Matheson, P (1284)

RECOMPEMN SA.

Percapcion por parte de los docentes, de ser recompensado por la labor bien
rezlizads. Se pone énfasis en s recompenss positiva mas que en el castigo.

Litwin y Skringer, citados por Confreras, B. . Matheson, P. (1884)

Percibe reconccimiento a su
labor.

RIESGO.

Percapcion por parte de los docentes, del riesgo y de los desafios en situaciones del
trabsjo y de la institucion. S pone énfasis en tomar riesgos caloulados.

Litwin y Stringer, citados por Contreras, B. . Matheson, P (1284)

Identifica riesgos.

CALIDEZ.

Percapcion de confratemidad entre directivos v docentes perfenecientes a la
Institucion. Se pone enfasis en la amistsd v en los grupos sociales informales.

Litwin y Skringer, citados por Confreras, B. . Matheson, P. (1884)

Percibe confraternidad entre
directivos y docentes.

APOYD.

Percepcion de ayuda mutus entre direclives v docentes pertenscientss a s
institucidn. Se pone énfasis en el apoyo mutus para enfrentar los problemas.

Litwin y Stringer, citados por Contreras, B. . Matheson, P (1284)

Farcibe apoyo y colaboracicn
entre directivos y docentes.

NORMAS.

Percapcion por parte de los docentes, con respecto a |la importancia de las normas y
axigencizs en & rendimiznto en el frabajo. Se pone énfasiz en realizar un buen
trabajo.

Litwin y Stringer, citados por Confreras, B. . Matheson, P (1284)

Reconoce importancia de
realizar un frabajo eficaz y
oporuno.

CONFLICTO.

Percepcion por parte de bos docentes, con respecio & que los directivos presten
stencion a las opinicnas de los docentes, aungue discrepen de sus puntos de vista,
Se pone enfasis en fratar los problemas en forma sbierta.

Litwin y Stringer, citados por Confreras, B. . Matheson, P (1984)

Pearcibe que sus opiniones son
tomadas en cuenta.

IDENTIDAD.

Percepcion por parfe de los docentes, con respects = su pertenenciz & una
institucidn v sentirse un miembro valioso dentro de ella v del grupo de trabsjo.

Litwin v Sfringer, citados por Confreras, B. . Matheson, P. [1884)

Se reconocs como parte
importanta de wuna institucon.
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MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE N° 02: PRACTICA DOCENTE

DEFINICION DEFINICION

CONCEPTUAL | OPERACIONAL LS bl R
PROGRAMACION DE LA ENSEMAMZA. - Flarifica adecuacamenie af irabajo docenie.
Factor de calidad, imprescindile para que la prictics docenie sa aficaz. En tal sertide, ol dooants gue | 7 ﬁaﬂ;;i’mgmrmm ariuzl e unia fomna coferente
s ol respansabile del proceso Ensefanza-fprendizaje debe elaborar, utiizando divensos materiales . . N
curriculares, su programscaon que debe sar adapiada & sus estudianses, . ELH::': sus Unidides Didéctices incluyendo slementos
Diaz Fy Diaz J {2007) - Realiza una planificacian conextualizsda

PRACTICA — [FIIZa ECINS0S ¥ esrakegas prevamee pannhcanas. |

DOCENTE. PRACTICA DOCENTE. | METODOLOGELA Y APROVECHAMIENTO DE RECUR 3O 3. - Maliva parmanentements a las estudianbes,

La Practica Dooanbs | En concordancia a ho | Conjunto de acciones que conducen el procesn Ensefanza-fprendiraje, definienda un estilo concreta, | - Onganiza adesuasdamente @ proceso de ensefianes-

es @l porjunio de | planbeadc anles, | una manera de visir en el sk, Teniendo en ooenta gue no bey un métado mejor que o, se debe it aprendizaje

acthvidades que ol | podemos mendaner que | de aplicar algunos principios que optimizan el aprerdizge en los estudianies, teles comal | - Globalize e interrelacions compebenciag cormenidas,

e
parte de ella, y que se

datalan a conlinuacian

- Programacisn de
ersafianza.

- Meledaksgia ¥
aprovechamiento  de
FECUrsas.

- Evalussidn  de  los
aprendizajes

- Ftacitn ¥
evdluatan  de  [a
ersafianza.

- Tuterfa,

T N ™
diversidad,

- Clima del aula

Diaz F y Diaz J [2007)

irdwidualizaciion, autonomia, significadon, coaperacion v descubiimianio
Diaz F y Diaz J (2007)

- Desarmala actividades vanadas para el trabajo individual

v oprupal,

- |Eiza recursos de s canbexa.

EVALUACION DE LOS APRENDIZAJE 2.

Iedio gue permile ajustar 3 planficadon de ks ensefiarea & las carachanatices de los eshudiames, para
candudr su aprendizaje ¥ paes venficar si se han alcanzada los abjelives prapeesios. En ase senlido se
dube fomantar la cosvaluaciin y avoesaeluscian, asi como mbien realizar una irformacion cualitativa
tankg @ estudianies oomo 3 sus apods edos

Diaz Fy Diaz J [2007)

- Fealiza evalacion de dagnostco

oo prusbas y
regisims especificos.

- Realiza evaluacian de prooesa con pruebas y regisiros

especifioons.

- Realiza evaluacian de salida con prosbas y registros

papasificos.

- Pramuese ka coevaluacian ¥ la autosyval ssadn.,
- Walora adecuadamente los nesulados en el inico,

proceso v Salida

- Irdoma aportunaments lbs resulladas de la evaliacidn

[ TFORMGCTON T EVALOAECION OE L5 BN SENAHZA
Recurso nescesano para mejorar la Practica Docente, utilzands siusdones die innovaaon sducativa, La
avaluacion de la ensefiarea posibilia una reflexicn sobre s prscics docenle, que a5 un negquisic
imprascindible para mejorar el sericio educative. La formacian en servicio os una de ke mejores
modalidades de fornacion, ya gue brinda respuestas concrelas a las necesidades especifices de la
iredhucian.

- Be capacta permaneniemerte para meporar su practica

mooanke,

- Auroevalla su rabajo con ks estudianes.

Diaz Fy Diaz J [2007)
[ TOTORIE

Agdon orientada a conocer las caractenslicas indiiduales y grupales da los estudiantes con el propdsia
de coadyuvar en el procesa de erssflarza-aprendzae. Para que b aoccion tutorial se eficar se pusden
aplicar situscones coma o Tabajo en eguipa de los prafesores 0 e comacto drecto con esiudantes ¢
=05 famiiares.

Diaz F y Diaz J (2007)

- Canooe ks inbereses, actitudes, apliludes y grado de

integracian de los estudiantes,

- Trabajo los conbenidos de buloris en sesiones

espeacificas y planificadas

- Trabaja la wutana coordinadaments con ores docenmaes,

L.
Shuaciones que buscan oplimizar 2l sapdcie educalive, en el ssnlida que cada une de los estudanies
tene sus propios fmos Y oestlos de aprendoaje, asi como sus propios nlereses actiludes v
motivisciones; en e ertender es moy imporants sender psta heteogeneidad, medianie la elabaracian
de programas de recuperacion, de profundizacian iy las adaptaciones curnculanes sigrificatives
Dizzx Fy Diaz J [2007)

- Realiza refuermn en los estudiantes con debilidades.
- Profundiza y enriquece los temas desarollados
- Aypayaa los estudianbes con dificultades de aprendizaje

[ CLTWE DEL ALA:
Factar que margar influencia tiene an el rendimienio escolar y canstituye una vision @l estada de dnima
con ol oue se realiza b larea aducativa, Se pusds mencardr, como siluscones que fyvonscsn el
aprendizaje v oun clima agradsble, a la interaccicn baizontal v overtical, la autoregulacian del
campariamienio mediante nomas de convivencia y b resolucion de confictas mediane @l didloga entre
s aciores educaivos

Diaz F y Diaz J [2007)

- Dispane adecuadamente «f mobilarie y mabedal

=l

- Pramuese relacionss de compafensma ¥ amistad enire

estudiantas y el docenta,

- Trabaja an equipa oon atnes dooentes
- Resuslve adecuadamenie situacianes de confliciiesn &l

k.
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2.3. POBLACION Y MUESTRA

23.1

2.3.2.

. POBLACION

La poblacion estd conformada por la totalidad de docentes que
laboran en la Institucion Educativa “El Amauta”, del distrito de Sicuani-

Canchis-Cusco.

El tamafio de la Poblacién al que hacemos referencia es de 30
docentes.

MUESTRA

Debido a las caracteristicas del estudio se consideré una muestra no
probabilistica por conveniencia de 25 docentes que laboran en la
Institucion Educativa “El Amauta”, del distrito de Sicuani-Canchis-

Cusco.

2.4. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS, VALIDEZ
Y CONFIABILIDAD

Las técnicas e instrumentos aplicados para la recoleccion de datos en la

presente investigacion, fueron los siguientes:

VARIABLE DE ESTUDIO N° 1

Para obtener la informacién de la Variable de Estudio N° 1: Clima

Organizacional, se aplicé la siguiente técnica e instrumento:

- TECNICA: ENCUESTA
Se aplicd un cuestionario de preguntas cerradas a los docentes
materia de la investigacion.

- INSTRUMENTO
Se aplicé un cuestionario y/o hoja de preguntas ampliamente
conocido y utilizado en este tipo de investigaciones, el cual se
denomina “CUESTIONARIO DE CLIMA ORGANIZACIONAL DE
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LITWIN Y STRINGER”, el mismo que ha sido pertinentemente
adecuado para utilizarlo en este estudio.
. VARIABLE DE ESTUDIO N° 2

Para obtener la informacion de la Variable de Estudio N° 2: practica

docente, se aplicé la siguiente técnica e instrumento:

- TECNICA: ENCUESTA
Se aplicé un cuestionario de preguntas cerradas a los docentes
materia de la investigacion.

- INSTRUMENTO
Se aplicé un cuestionario y/o hoja de preguntas que ya se ha
utilizado en otras investigaciones, el cual se denomina
“CUESTIONARIO PARA EVALUAR LA PRACTICA DOCENTE DE
F. DIAZ ALCARAZ Y J. F. DIAZ CANALS”, el mismo que ha sido

pertinentemente adecuado para utilizarlo en este estudio.

2.5. METODOS DE ANALISIS DE DATOS

Por ser una investigacion de tipo Descriptivo-Correlacional, se trata de una
investigacion netamente Cuantitativa, por lo cual, el analisis de datos se ha
realizado usando el método cuantitativo a través de procesos estadisticos
descriptivos, pruebas de hipétesis, e inferenciales, para los cuales se usaron
sistemas automatizados (software) adecuados para este tipo de procesos
como el excel y el programa estadistico SPSS.
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Ill. RESULTADOS

3.1 Descripcién de resultados

Los siguientes resultados provienen del marco metodolégico que esta relacionado
de forma coherente desde las variables de estudios que dan paso a las
dimensiones y estos a su vez a los indicadores para luego elaborar los
cuestionarios que sirvieron para recolectar informacion que fue ordenada en una
hoja de calculo excel para luego ser sistematizada en el programa estadistico
SPSS version 23 que nos brindo la correlacion, los graficos y las distribuciones de

frecuencia para su posterior interpretacion.

Tabla N° 03
Baremos de analisis para la variable clima organizacional
Dimensiones/ Totalmente | Relativamente | Relativamente | Totalmente
Variable en en de acuerdo de acuerdo
desacuerdo desacuerdo
1 2 3 4

Estructura 1-8 9-16 17 - 24 25-32
Responsabilidad 1-7 8-14 15-21 22 — 28
Recompensa 1-6 7-12 13-18 19-24
Riesgo 1-5 6- 10 11 -15 16 - 20
Calidez 1-5 6- 10 11 -15 16 - 20
Normas 1-5 6- 10 11 -15 16 - 20
Apoyo 1-6 7-12 13-18 19-24
Conflicto 1-4 5-8 9-12 13- 16
Identidad 1-4 5-8 9-12 13-16
VARIABLE
CLIMA 1-50 51-100 101 - 150 151 - 200
ORGANIZACIONAL
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Tabla N° 04
Baremos de analisis para la variable practica docente

Dimensiones/ | Situacion Situacion Situacion Situacion
Variable béasica intermedia esperable Optima
1 2 3 4
Programacion de 1-4 5-8 9-12 13-16
la ensefanza
Metodologia y 1-6 7-12 13-18 19-24

aprovechamiento
de recursos

Evaluacioén de 1-6 7-12 13-18 19-24
los aprendizajes

Formacion y 1-2 3-4 5-6 7-8
evaluacion de la

ensefianza

Tutoria 1-3 4-6 7-9 10-12
Atencion a la 1-3 4-6 7-9 10-12
diversidad

Clima del aula 1-4 5-8 9-12 13-16
VARIABLE

PRACTICA 1-28 29 - 56 57 - 84 85-112
DOCENTE
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3.2 Resultados de la variable clima organizacional

Tabla N° 05
Variable clima organizacional
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Relativamente de acuerdo 25 100,0 100,0 100,0

Fuente: cuestionarios
Grafico N° 01

Variable clima organizacional

Porcentaje

Relativamente de acuerdo

Variable clima organizacional

Fuente: cuestionarios

Interpretacion:

De la tabla N° 05 y grafico N° 01 se observa que el 100.00% de los encuestados
indica que relativamente estan de acuerdo con la existencia de un buen clima
organizacional, de lo cual se infiere que la percepcion de las dimensiones de esta
variable presentan vacios o déficit durante su puesta en practica, con lo cual
también se deduce que hay disconformidad sobre diversas actuaciones de los

lideres pedagoégicos que no cubren las expectativas.
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3.2.1 Resultados de la dimensién estructura

Tabla N° 06
Dimensidn estructura
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Relativamente en

desacuerdo 6 24,0 24,0 24,0
Relativamente de acuerdo 18 72,0 72,0 96,0
Totalmente de acuerdo 1 4,0 4,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: cuestionarios

Gréafico N° 02

Dimension estructura

Porcentaje

Relativamerte de acuerdo  Totalmente de acuerdo

Relativamente en
desacuerdo

Dimension estructura

Fuente: cuestionarios

Interpretacion:

De la tabla N° 06 y grafico N° 02 se observa que un 72.00% de los encuestados
indican que relativamente estan de acuerdo, 24.00% relativamente en desacuerdo
y 4.00% totalmente de acuerdo. Un mayor porcentaje ha manifestado que
relativamente esta de acuerdo con la identificacion de controles y reglas, asi como

el reconocimiento de procedimientos y la percepcion de restricciones.

47



3.2.2 Resultados de la dimensién responsabilidad

Tabla N° 07
Dimensién responsabilidad
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Véalido Relativamente en
2 8,0 8,0 8,0
desacuerdo
Relativamente de acuerdo 22 88,0 88,0 96,0
Totalmente de acuerdo 1 4,0 4,0 100,0
Total 25 100,0 100,0
Fuente: cuestionarios
Grafico N° 03

Dimensién responsabilidad

Porcentaje

Relativamente de acuerdo Totalmente de acuerdo

Relativamente en
desacuerdo

Dimension responsabilidad

Fuente: cuestionarios
Interpretacion:

De la tabla N° 07 y grafico N° 03 se observa que el 88.00% de los encuestados
indica que estan relativamente de acuerdo, 8.00% relativamente en desacuerdo
y 4.00% totalmente de acuerdo. Un mayor porcentaje indica que estan
relativamente de acuerdo con el reconocimiento de las responsabilidades dentro
de la Institucién Educativa, con lo que se infiere que aun existen indicadores
negativos sobre el ejercicio de esta dimension en la practica pedagogica.
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3.2.3 Resultados de la dimensién recompensa
Tabla N° 08
Dimensién recompensa
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Relativamente en
3 12,0 12,0 12,0
desacuerdo
Relativamente de acuerdo 22 88,0 88,0 100,0
Total 25 100,0 100,0
Fuente: cuestionarios
Grafico N° 04

Dimensién recompensa

Porcentaje

Relativamente en desacuerdo

Dimension recompensa

T
Relativamente de acuerdo

Fuente: cuestionarios

Interpretacion:

De la tabla N° 08 y gréfico N° 04 se observa que un 88.00% de los encestados
indica que estan relativamente de acuerdo y un 12.00% relativamente en
desacuerdo. Un mayor porcentaje indica que estan relativamente de acuerdo
con la percepciébn de reconocimientos de sus trabajos en la Institucién
Educativa, con lo que se infiere que la recompensa no es frecuente para
estimular las actividades que realizan en la practica pedagogica.
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3.2.4 Resultados de la dimensién riesgo

Tabla N° 09
Dimensién riesgo
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Relativamente en
desacterdo 4 16,0 16,0 16,0
Relativamente de acuerdo 16 64,0 64,0 80,0
Totalmente de acuerdo 5 20,0 20,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: cuestionarios

Grafico N° 05

Dimension riesgo

Porcentaje

Relativamente
desacuerdo

T T
en Relativamente de acuerdo Totalmente de acuerdo

Dimension riesgo

Fuente: cuestionarios

Interpretacion:

De la tabla N° 09 y grafico N° 05 se observa que un 64.00% de los encuestados
indica que relativamente estan de acuerdo, mientras que un 20.00% totalmente
de acuerdo y 16.00% relativamente en desacuerdo. Un mayor porcentaje de los
encuestados indica que relativamente estadn de acuerdo con que existe la
identificacion de riesgos, con lo que se infiere que durante las actividades
académicas los maestros no estan conforme con las estrategias que se estan
implementando al respecto.
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3.2.5 Resultados de la dimensién calidez
Tabla N° 10
Dimensién calidez
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  Relativamente en
desacuerdo ! 0 40 40
Relativamente de acuerdo 24 96,0 96,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: cuestionarios

Grafico N° 06

Dimension calidez

Porcentaje

Relativamente en desacuerdo

Dimension calidez

T
Relativamente de acuerdo

Fuente: cuestionarios

Interpretacion:

De la tabla N° 10 y gréfico N° 06 se observa que un 96.00% de los encuestados
indica que estan relativamente de acuerdo y un 4.00% relativamente en
desacuerdo. Un mayor porcentaje indica que estan relativamente de acuerdo
con la percepcién dela confraternidad entre los directivos y los docentes, con lo
cual se infiere que durante las actividades académicas todavia falta impulsar
este indicador por medio de planes estratégicos que propicien buenas relaciones
interpersonales.
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3.2.6 Resultados de la dimensién normas

Tabla N° 11
Dimensién normas
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Relativamente en

desacuerdo 8 320 320 320
Relativamente de acuerdo 17 68,0 68,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: cuestionarios

Grafico N° 07

Dimension normas

Porcentaje

Relativamente en desacuerdo

Dimension normas

T
Relativamente de acuerdo

Fuente: cuestionarios

Interpretacion:

De la tabla N° 11 y grafico N° 07 se observa que un 68.00% de los encuestados

indica que

relativamente estan de acuerdo y 32.00% relativamente en

desacuerdo. Un mayor porcentaje de los encuestados indica que relativamente
estan de acuerdo con la existencia del reconocimientos de la importancia de
ejecutar un trabajo eficaz y también oportuno, de lo cual se infiere que durante
las actividades académicas los docentes estan realizando sus actividades de
forma mayoritaria de manera rutinaria sin comprender la importancia de realizar
trabajos que alcancen los objetivos en los tiempos establecidos.
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3.2.7 Resultados de la dimensién apoyo

Tabla N° 12
Dimensién apoyo
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Relativamente en
desacuerdo ! 0 40 40
Relativamente de acuerdo 21 84,0 84,0 88,0
Totalmente de acuerdo 3 12,0 12,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: cuestionarios

Grafico N° 08

Dimension apoyo
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Dimension apoyo

Fuente: cuestionarios

Interpretacion:

De la tabla N° 12 y gréfico N° 08 se observa que un 84.00% de los encuestados
indican que estan relativamente de acuerdo, 12.00% totalmente de acuerdo y
4.00% relativamente en desacuerdo. Un mayor porcentaje de los encuestados
indica que estan relativamente de acuerdo con la percepcion de apoyo y la
colaboracion entre quienes ejercen la direccion y los docentes, de lo cual se
infiere que durante las actividades se observa que no existe frecuencia de apoyo

mutuo, asi como de colaboraciéon en diversas tareas.
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3.2.8 Resultados de la dimensién conflicto

Tabla N° 13
Dimensién conflicto
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Relativamente en

desacterdo 4 16,0 16,0 16,0
Relativamente de acuerdo 19 76,0 76,0 92,0
Totalmente de acuerdo 2 8,0 8,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: cuestionarios

Grafico N° 09

Dimension conflicto

Porcentaje
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Dimension conflicto

Fuente: cuestionarios
Interpretacion:

De la tabla N° 13 y grafico N° 09 se observa que un 76.00% de los encuestados
indican que estan relativamente de acuerdo, 16.00% relativamente en
desacuerdo y 8.00% totalmente de acuerdo. Un mayor porcentaje de los
encuestados indican que estan relativamente de acuerdo con la percepcion de
gue sus opiniones son tomadas en cuenta para el desarrollo de la Instituciéon
Educativa por parte de sus directivos, con lo que se infiere que existe
disconformidad porque no es frecuente.
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3.2.9 Resultados de la dimensién identidad

Tabla N° 14
Dimension identidad
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Relativamente de acuerdo 21 84,0 84,0 84,0
Totalmente de acuerdo 4 16,0 16,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: cuestionarios

Grafico N° 10
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Fuente: cuestionarios

Interpretacion:

De la tabla N° 14 y grafico N° 10 se observa que un 84.00% de los encuestados
indican que estan relativamente de acuerdo y un 16.00% totalmente de acuerdo.
Un mayor porcentaje de los encuestados indica que estan relativamente de
acuerdo con que en la Instituciébn Educativa se reconoce como parte importante
la identidad. Lo cual es motivo de reflexion porque con ella se estd mostrando
gue existen momentos en los cuales no se observa que esta se propicie o
promueve de las distintas actividades curriculares.
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3.3 Resultados de la variable practica docente

Tabla N° 15
Variable préactica docente
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Situacion esperable 17 68,0 73,9 73,9
Situacion 6ptima 6 24,0 26,1 100,0
Total 23 92,0 100,0
Perdidos  Sistema 2 8,0
Total 25 100,0

Fuente: cuestionarios

Grafico N° 11
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Fuente: cuestionarios
Interpretacion:

De la tabla N° 15 y gréfico N° 11 se observa que un 73.00% de los encuestados
indica que la préactica docente esta en una situacion esperable y un 26.09% en
situacion éptima. Un mayor porcentaje de los encuestados indica que la practica
docente se encuentra en una situacion esperable, responde a la expectativa de
los docentes a razén de que cumplen con la programacion, utilizan metodologias
adecuadas, realizan la evaluacion de los aprendizajes, entre otros indicadores y
un menor porcentaje indica que la situacion es 6ptima porque alcanza los

objetivos planteados.
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3.3.1 Resultados de la dimensién programacion de la ensefianza

Tabla N° 16
Dimensién programacion de la ensefianza
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  Situacion esperable 14 56,0 56,0 56,0
Situacion optima 11 44.0 44.0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: cuestionarios

Grafico N° 12

Dimension programacion de la ensefianza
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Fuente: cuestionarios
Interpretacion:

De la tabla N° 16 y grafico N° 12 se observa que un 56.00% de los encuestados
indica que la programacion de la ensefianza se encuentra en una situacion
esperable y un 44.00% situacion Optima. Un mayor porcentaje de los
encuestados indica que la programacion de la ensefianza se encuentra en un
novel esperable puesto que esta acorde a la planificaciéon anual, elaboran sus
unidades didacticas y contextualiza los contenidos, con lo cual se infiere que
responde a la expectativa inicial de los docentes, un menor porcentaje indica
gue la situacién es 6ptima, con lo que se infiere que esta alcanza los objetivos
elaborados.
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3.3.2 Resultados de la dimensién metodologia y aprovechamiento de recursos
Tabla N° 17
Dimensién metodologia y aprovechamiento de recursos
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Situacién intermedia 1 4.0 4.0 4.0
Situacion esperable 19 76,0 76,0 80,0
Situacion optima 5 20,0 20,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: cuestionarios

Grafico N° 13

Dimension metodologia y aprovechamiento de recursos
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Fuente: cuestionarios
Interpretacién:

De la tabla N° 17 y grafico N° 13 se observa que un 76.00% de los encuestados
indica que la metodologia y aprovechamiento de recursos se encuentra en una
situacion esperable, 20.00% situacién optima y 4.00% situacion intermedia. Un
mayor porcentaje de los encuestados indica que la metodologia vy
aprovechamiento de recursos se encuentra en una situacion esperable puesto
gque se esta utilizando los recursos y estrategias, se motiva de forma
permanente, hay organizacion, se utiliza recursos del contexto.
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3.3.3 Resultados de la dimensién evaluacién de los aprendizajes

Tabla N° 18
Dimensién evaluacién de los aprendizajes
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Situacion esperable 1 4.0 11,1 11,1
Situacion 6ptima 8 32,0 88,9 100,0
Total 9 36,0 100,0
Perdidos  Sistema 16 64,0
Total 25 100,0

Fuente: cuestionarios

Gréafico N° 14
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Fuente: cuestionarios
Interpretacion:

De la tabla N° 18 y grafico n° 14 se observa que un 88.89% de los encuestados
manifiesta que la evaluacién de los aprendizajes se encuentra en una situacion
Optima y un 11.11% situacion esperable. Un mayor porcentaje de los
encuestados indica que la evaluacion de los aprendizajes se encuentra en una
situacion Optima, con lo cual se infiere que se realizan evaluaciones con fines de
diagnéstico, se realizan pruebas escritas, evaluaciones de salida y se promueve
la coevaluacion, los cuales alcanzan los objetivos para los cuales fueron
elaborados y aplicados.
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3.3.4 Resultados de la dimensién formacién y evaluacion de la ensefianza
Tabla N° 19
Dimensién formacion y evaluacion de la ensefianza

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Situacién intermedia 17 68,0 68,0 68,0
Situacion esperable 4 16,0 16,0 84,0
Situacion optima 4 16,0 16,0 100,0

Total 25 100,0 100,0

Fuente: cuestionarios

Grafico N° 15

Dimensién formacién y evaluacién de la ensefianza

Porcentaje

Situacién intermedia

T
Situacidn esperable

T
Stuacidn dptima

Dimension formacion y evaluacion de la ensefanza

Fuente: cuestionarios

Interpretaciones:

De la tabla N° 19 y gréfico N° 15 se observa que un 68.00% de los encuestados
indica que la formacion y la evaluacion de la ensefianza se encuentra en una
situacion intermedia, 16.00% situacion esperable y 16.00% situacién optima. Un
mayor porcentaje de los encuestados indica que la formacion y evaluacion de la
ensefianza se encuentra en una situacion intermedia, de lo cual se infiere que
esta en proceso de fortalecimiento porque no hay capacitaciones y no se estan

programando autoevaluaciones con los estudiantes.
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3.3.5 Resultados de la dimensién tutoria

Tabla N° 20
Dimensidn tutoria

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Situacién basica 5 20,0 20,0 20,0
Situacioén intermedia 12 48,0 48,0 68,0
Situacion esperable 4 16,0 16,0 84,0
Situacion optima 4 16,0 16,0 100,0

Total 25 100,0 100,0

Fuente: cuestionarios

Grafico N° 16
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Fuente: cuestionarios
Interpretacion:

De la tabla N° 20 y grafico n° 16 se observa que un 48.00% de los encuestados
indica que la tutoria se encuentra en una situacion intermedia, 20.00% situacion
basica, 16.00% situacién esperable y 16.00% situacion Optima. Un mayor
porcentaje indica que la tutoria se encuentra en una situacién intermedia puesto
gue esta en proceso de fortalecimiento para conocer las aptitudes, actitudes de

los estudiantes, asi como el trabajo de los contenidos.
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3.3.6 Resultados de la dimensién atencién a la diversidad

Tabla N° 21
Dimensién atencidn a la diversidad

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Situacién basica 5 20,0 20,0 20,0
Situacion intermedia 15 60,0 60,0 80,0
Situacion esperable 4 16,0 16,0 96,0
Situacion 6ptima 1 4.0 4.0 100,0

Total 25 100,0 100,0

Fuente: cuestionarios

Gréafico N° 17
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Fuente: cuestionarios

Interpretacion:

De la tabla N° 21 y gréfico N° 17 se observa que un 60.00% de los encuestados
indica que la atencién a la diversidad se encuentra en una situacion intermedia,
20.00% situacion basica, 16.00% situacion esperable y 4.00% situacion optima.
Un mayor porcentaje de los encuestados manifiesta que la atencion a la
diversidad se encuentra en una situacién intermedia, con lo cual se infiere que
este indicador se encuentra en un proceso de desarrollo puesto que no se esta
logrando alcanzar con los objetivos que estan relacionados a reforzar a los

estudiantes, enriguecer temas y apoyar a quienes tienen dificultades.
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3.3.7 Resultados de la dimensién clima del aula

Tabla N° 22
Dimensién clima del aula
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Situacién intermedia 17 68,0 68,0 68,0
Situacion esperable 5 20,0 20,0 88,0
Situacion éptima 3 12,0 12,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: cuestionarios

Grafico N° 18
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Fuente: cuestionarios

Interpretacion:

De la tabla N° 22 y grafico N° 18 se observa que un 68.00% de los encuestados
manifiesta que el clima del aula se encuentra en una situacion intermedia,
20.00% situacion esperable y un 12.00% situacién éptima. Un mayor porcentaje
de los encuestados manifiesta que el clima del aula se encuentra en una
situacion intermedia puesto que no se esta disponiendo a plenitud mobiliario,
material escolar, practicando relaciones de compaferismo, trabajo en equipo y
resolucién de conflictos.
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3.4. Prueba de hipoétesis
Para realizar la prueba de hipétesis se eligio los rangos de correlacion de la Rho
de Spearman, y también este estadistico para poder estimar si existe una

relacion significativa entre las variables de estudio.

Tabla N° 23
Rangos de correlacion
VALOR SIGNIFICADO
-1 Correlaciéon negativa grande perfecta
- 09 a 0,99 Correlacion negativa muy alta
- 0,7 a 0,89 Correlacion negativa alta
- 04 a 0,69 Correlacién negativa moderada
- 0,2 a 0,39 Correlaciéon negativa baja
- 0,01 a 0,19 Correlacién negativa muy baja
0 Correlacion nula
0,01 a 0,19 Correlacién positiva muy baja
0,2 a 0,39 Correlacién positiva baja
0,4 a 0,69 Correlacién positiva moderada
0,7 a 0,89 Correlacién positiva alta
0,9 a 0,99 Correlacién positiva muy alta
1 Correlacién positiva grande perfecta

3.4.1 Prueba de hipoétesis general

1. Formulacién de la hipoétesis alterna e hipotesis nula

Hipotesis alterna H1: Existe una correlacion positiva alta entre el clima
organizacional y la practica docente de la Institucion Educativa “El Amauta” del

distrito de Sicuani-Canchis-Cusco.

Hipotesis nula Ho: No existe una correlacion positiva alta entre el clima
organizacional y la practica docente de la Institucion Educativa “El Amauta” del

distrito de Sicuani-Canchis-Cusco.

2. Eleccion del Nivel de significancia.

El nivel de significancia es al 5% siendo a = 0.05 es decir un nivel de confianza
del 95%.
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3. Eleccion de la prueba Estadistica.

Tabla N° 24

Correlaciones

Variable de Variable de

estudio clima | estudio practica

organizacional docente
Rho de Spearman Variable de estudio Coeficiente de correlacion 1,000 ,343
clima organizacional Sig. (bilateral) ,093
N 25 25
Variable de estudio Coeficiente de correlacion ,343 1,000

practica docente Sig. (bilateral) ,093

N 25 25

Fuente: elaboracién propia

4. Lectura del p valor.

e P-valor=0,05 : Como valor p-valor o sig. (bilateral) = 0,093 es mayor que a
= 0,05
e R detaubde Kendall =0,343

5. Eleccion de la hipétesis
No existe una correlacion positiva alta entre el clima organizacional y la practica
docente de la Institucion Educativa “EI Amauta” del distrito de Sicuani-Canchis-

Cusco.
6. Conclusion

Considerando gue el estadistico Rho de Spearman que se obtuvo es de 0,343 el
cual indica la existencia de una correlacion positiva baja entre las dos variables de
estudio y el valor de p=0,093 es mayor a 0,05, con lo cual se afirma que no hay
una relacién significativa entre las dos variables de estudio, y que existe
independencia entre las ambas. Se concluye que entre las variables de estudio
clima organizacional y practica docente existe una correccion positiva baja y que
no hay una relacion significativa entre ambas porque existe una independencia
entre las dos en la Institucion Educativa “El Amauta” del distrito de Sicuani-

Canchis-Cusco.
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DISCUSION

El clima organizacional en todas las instituciones es importante porque promueve
espacios en los cuales se puedan generar nuevas estrategias que mejoren la
practica docente, es asi que en esta investigacion se arrib6 a la conclusion que el
estadistico Rho de Spearman que se obtuvo es de 0,343 el cual indica la
existencia de una correlacion positiva baja entre las dos variables de estudio y el
valor de p=0,093 es mayor a 0,05, con lo cual se afirma que no hay una relacién
significativa entre las dos variables de estudio, y que existe independencia entre
las ambas. Se concluye que entre las variables de estudio clima organizacional y
practica docente existe una correccion positiva baja y que no hay una relacion
significativa entre ambas porgue existe una independencia entre las dos en la
Institucion Educativa “El Amauta” del distrito de Sicuani-Canchis-Cusco. Con lo
cual se puede deducir que aun no se han desarrollado planes estratégicos que
respondan a generar un buen clima organizacional puesto que aun posee dentro
de la I.E. “El Amauta” una correlacion positiva baja con la practica docente, lo cual
quiere decir que durante las actividades aun no se ha optimimizado y mejorado
las relaciones interpersonales de orden académico y pedagogico. Choquehuanca
(2015) arribo a la conclusién en su trabajo de que existe un alto grado de
correlacion entre el clima organizacional y la satisfaccion laboral en los docentes
de la IEP. N° 70660 de Juliaca. Aunque las dos variables del trabajo previo no
sean iguales se parecen y estan muy cercanas porque son estimadas en términos
didacticos y pedagdgicos, en sintesis se puede afirmar que pese a una diferencia
de resultados es imperante mejorar el clima organizacional para generar mayor
condiciones para la practica docente. Para Litwin y Stringer, citados por
Contreras, B., Matheson, P. (1984) El Clima Organizacional es todo un conjunto
de caracteristicas, que los docentes perciben directa o indirectamente, en relacion
con el ambiente de la Institucion Educativa donde laboran. En suma entre la
conclusion de este trabajo, del trabajo previo y el marco doctrinario, deben tener
una relacibn mas estrecha ambas variables porque solamente de esta forma es

gue se puede generar calidad educativa.
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CONCLUSIONES

Primera. Considerando que el estadistico Rho de Spearman que se obtuvo es de
0,343 el cual indica la existencia de una correlacién positiva baja entre las dos
variables de estudio y el valor de p=0,093 es mayor a 0,05, con lo cual se afirma
gue no hay una relacion significativa entre las dos variables de estudio, y que
existe independencia entre las ambas. Se concluye que entre las variables de
estudio clima organizacional y practica docente existe una correccién positiva baja
y que no hay una relacion significativa entre ambas porque existe una
independencia entre las dos en la Institucion Educativa “El Amauta” del distrito de

Sicuani-Canchis-Cusco.

Segunda. El clima organizacional en la Institucion Educativa “El Amauta” del
distrito de Sicuani-Canchis-Cusco es regular porque segun los resultados del
grafico N° 01, los docentes indican que estan relativamente de acuerdo con la
existencia de un buen clima escolar, y en relacion a sus dimensiones también
relativamente de acuerdo, conforme lo indican los resultados de los graficos N° 2,
3,4,5,6,7,8,9y10.

Tercera. La practica docente en la Instituciéon Educativa “El Amauta” del distrito de
Sicuani-Canchis-Cusco se encuentra en una situacion esperable segun los
resultados del grafico N° 11, los docentes indican en relacion a los indicadores
programacion de la ensefianza, metodologia y aprovechamiento de recursos se
encuentran en una situacion esperable conforme lo indican los graficos N° 12, 13,
evaluacion de los aprendizajes optima segun el grafico N° 14 y la tutoria, atencién

a la diversidad y clima del aula en situacion intermedia.

Cuarta. Las dimensiones de la variable clima organizacional no se relacionan
significativamente con las dimensiones de la practica docente, esto se corrobora
conforme lo indica la conclusion primera que muestra que no existe una relacion
significativa entre las variables y ademas porque en los resultados de las
dimensiones los docentes indican que estan relativamente de acuerdo con su

existencia y sobre las dimensiones de la practica docente en situacién esperable.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda a la I.E. “El Amauta”:

Primera. Considerando la existencia de una correlacion positiva baja entre el
clima organizacional y la practica docente, se debe elaborar un plan estratégico
en el cual se propicie mejorar ambas variables tomando en cuenta sus

dimensiones e indicadores e institucionalizarse de forma progresiva.

Segunda. Realizar un diagnostico del estado actual del clima organizacional con
ayuda de especialistas administrativos que orienten todos procedimientos, para lo
cual se puede realizar un convenio con la UNSAAC, mediante su Escuela de
Posgrado en Administracion con el fin de elaborar un instrumento de gestion que

ayude a realizar mejoras.

Tercera. Realizar un diagnéstico de la practica docente a través de rubricas
especializadas elaboradas por especialistas de la UGEL Canchis a quienes se
puede acudir para recibir apoyo para elaborar un documento en el cual se plasme

una guia con practicas ideales sobre el ejercicio de la profesion.

Cuarta. Realizar un analisis FODA en funcién a las dimensiones de las dos
variables de estudio con la finalidad de poder entrelazar estrategias que permitan
mejorar su nivel de relacion; dichos resultados deben ser considerados en los

instrumentos de gestion.
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ANEXOS



MATRIZ DE CONSISTENCIA DE LA INVESTIGACION

TITULD: Clima organizacional ¥ practica Cocente de |3 Institucion Educativa "El Amauta” del distrito de  Sicuani-Canchiz-Cusco
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INSTRUMENTO: CUESTIONARIO DE CLIMA ORGAMIZACIONAL DE LITWIN ¥ STRINGER.

MATRIZ DE INSTRUMENTO PARA LA RECOLECCION DE DATOS DE LA VARIABLE CLIMA ORGANIZACIONAL

DIMEMN SIONES

INDICADORES

FESO

N* DE
ITEMS

ITEMS { REACTIVO S

VALORACION
DEL ITEM

Estruciura

- Percibe restrcciones.

- ldentifica reglas y
controles.

- Reconooe
procedimientos.

6%

En esta Institucion Educativa los trabajos estan bien definidos v organizados.

En ests Instibucicn Educstiva no siempre esta claro guin debe fomar las decisiones.

Esta Instiucion Educabva se preccupa de que yo tenga claro su funcionarmento, en guenss
recacs la autoridad y cudles son kas tareas v responsabilidades de cada uno.

En esta Instibucicn Educstiva no es necesano permiso para hacer cada cosa.

b

Lzs idea= nuswas no se foman rmucho en cuents, debido a que existen demasiadas replas,
detalles adrministratives y tramites gue cumplir.

A veces se trabaja en forma desorganizada y sin planificacion.

En algunas de lzs labores en que me he desempsfiado, no he sabido exactaments quign 2ra mi
jefe

Dui\;_-nes, dirigen esta Instucion Educatva prefieren reunir & las personas mas apropisdas para
hacer un frabajo, aungue esto signifique cambiaras de sus puestos habituales.

Responsahilidad

- Reconoce
responsahilidadias.

14%

L I I

En e=13 Inztfucian Educaliva hay poca confianza en la responsabilidzd individual respecta o=l
irabajo.

Dwiznes dirigen ests Institucion Educativa prefieren que =i uno 2sia haciendo bien las cosas, siga
sdslante con confianza en vez de consultaro todo con llos.

il

En esta Insfitucion Educativa 1o jeles dan |as iNdicaciones gensrales de o que se O=0e hacer y
se bz deja 3l personal la responsabilidad sobre el rabsio especifico.

iz

Para gue un trabajo quede bien &s necesario que sea hecho con awdacia, responsabiidad en
iniciativa.

13.

Cuando s& nos presenian problemas en el frabaje debemos resolverdos por = solos y no recurmr
necesaramente 3 los jefes.

14

Es comun en esta Institucion Educativa que |os emares sean superados solo con disculpas.

15

=

Uno de los problemas que tenemos es que I3 gente no asume sus responsabiidades en =l
irabajo.

Recompensa

- Pemcibe
reconocimisnte a su
labor.

1%

10

En e=ia Instiucion Educatnva los que se desempenan mejor en =u trabajo pueden llegar 3 coupar
los mijores pusstos.

17

En esta Instducion Educativa existe mayor preccupacion por destacar el trakajo bien hecho que
zgusl mal hecho.

13

En ests Insflocon Cducaiva mieniras mejor sea e abajo que 52 haga, mejor es &
reconooimients gue se recibe.

18

En ests Institucicn Educstiva existe una tendencia a ser mas nepgative gue positive.

En esta Instibucicn Educativa no hay recompensa ni reconocimients por el trabajo bien hecha.

En esta Institucicon Educativa los ermores son sancionados.

Riesgo

- ldentifica nesgos.

1%

En esta Institucicn Educstiva se trabaja en forma lents pero segura y sin fiesgos.

Ests Institucion Educaiiva se ha dezarmollade porgue se arriesgo cusndo fue necesaria.

T B R 2]

En esta Institucion Educativa |3 foma de deciziones s hace en forma cawtelosa para slcanzar los
fines propuesios.

- Totalmente de
acuerdo.

- Relativamente de
acuerdo.

- Relativamente an
desacuardo.

- Totalmente en
desacuardo.
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DIMEMN SIONES

INDICADORES

PESO

N* DE
ITEMS

ITEMS ' REACTIVIOS

Lz Direccion de nuestra Instiucion Educativa =sta dispuesta a comer con los nesgos de una
busna iniciativa.

Fara que esta Insfitucidn Educafiva sea superior a ofras, a vecss hay gue correr grandss rigsgos.

Calidez

- Percibe
confratemidad entre

directivos y docantes,

lir

Endre al personal de esta Institucion Educatva predomina un ambients de amistad.

Esta Institucion Educativa se caracieriza por un ambisnte comeodo y relajado.

En estz Institucicn Educativa cussta mucho legar a tener amigos.

En esta Institucicn Educativa la mayona de las personas es indiferente hacia los demas.

En esta Instifecion Educstiva existen buenas relaciones humanas entre |3 sdminstracion y 2
personal.

Mormas

- Reconace
impartancia de
realzar un trabajo
gficaz y oportuno.

e

En ests Institucion Educativa los jefes son poco comprensivos cuando se comete un aror.

En e=ta Institucion Educativa la administracion =2 esfusrza por conocer las aspiracionses de cads
uneo.

En stz Institucion Educativa no existe mucha confianza entre superior y subordinada.

L2 adminEracion 02 nuestra Insbtucion COucaliva mUesta imierss por los Jocenies, por Sus
problemas e inguistudes.

En esta Institucion Educatva cuando tengo que hacer un frakbsje dificl, puedo contar con s
ayuda de mi jefe v de mis companeros.

- Percibe apoyo y
colaboracion entre

directivos y docantes,

1%

En esta Institucicn Educativa, 5= nos exige un rendimiento muy atta en nuestro trabajo.

Para |z administracion de esta Institucicn Educativa toda tarea puede ser major hecha.

En esta Inshtucion EJUcaiiva [a a0minisracon coniinamenie INGISE SN que mMejoremnos. NUesis
trabajo individusl v =n gropa.

R EEEREEECEEEEE

Esta Institucian Educativa mejorara el rendirmients por =i sola cuando los trabajadores ecten
cantentos.

i

_ En esta Instiucion Educsliva se valoran mas |as caraciensica personales del rabajador gue su

rendirmienio en el trabajo.

i

. En est3 Institucion Educativa las personas parecen darle mucha imporiancia al hecho de hacer

bizn su trabajo.

Conflicie

- Percibe que =us
Opinones son
tomiadas en cusnta

%

En esta Institucidn Educativa, la mejor manera g2 causar una buena impresion es evitar las
discusiones y los desacuerdos.

La Cweccion ezlima gue a5 discrepancias entre los docanies pueden ser Utles para 3 Instiucion
Educativa

En e=ts Institucion Educativa se nos alienta para que digamas lo que pensamos, sungue estemos
en desacuerdo con nusstros jefes.

a & # a

En esta Insbiucion BEcucativa no 52 foman en cuents [3s disbintas opimeones para llepar & wn
sCcuerdo.

ldentidzd

- Se recanoca comao

parte importanie de
una insiitucian,

g%

Los docentes estan safisfechos de estar en esta Institucion Educativa.

Siento que pertenezco @ un grupo de trabajo que funciona bien.

Hazia donde yo me doy cuenta, exisie lealtad hadia la Institucicn Educativa.

B & & 5

En esta Institucian Educativa la mayona de los docantes estan mas prepcupados 42 SUS progios
infereses

VALORACION
DEL ITEM
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MATRIZ DE INSTRUMENTO PARA LA RECOLECCION DE DATOS DE LA VARIABLE PRACTICA DOCENTE

INSTRUMENTO: CUESTIONARIO PARA EVALUAR LA PRACTICA DOCENTE DE F. DIAZ ALCARAZ Y J. F. DIAZ CANALS.

N DE WVALORACION]
DIMEM 510MES II]EA.DDHEd FESO |\rems ITEMS I REACTIVO S :
CEL ITEM
Planificacitn del Trabajo Docente,
|- planificacion b marca el libra de texto del Minsierio de Educacion. Los temas se deiibuyen a lo lamgo del
S =T
o Se asume la planicacion realizada por las aulores del lbre de Exio del Mimsieno de Educacion, sungue se
analiza y 2o adapta &l alumnada,
o Se elabara una programacion progia y se uliliza el libra de texto del Ministeno de Educacion como recurso
diddetic.
o Se elabara una programacian progia y se ulilizan varios Bbres (de texto y de olre tipa), adembas de atros
materiales de alaboracion persanal, para desarrcllara.
Pregriamacicn di Larga Akeance (Frogramacion Anual)
\ Ma sa considera necesarie realizar la distribucon de Compatencas, capacidadas v desempeios pongue a5 una
- Planifics ! tarea que no nos correspande y la realizan atros organismos adminstralivas _ )
&l ot L el i g | = har deferminads una seclencia de competencias, capacidades, desampenos, comtenidas ¥ crrenos o - A Bituacicn
t= o irabaja ayaluacian en el cida, snuncisdos en iGrminos gendnioos Basica.
A e o S ha definide una secuencia de competencias, capacidades, dessmpefios, contenidas ¥ criterios de evaluacion i .
- Realiza la an el cicks &n Ermines concrelos ¥ aperatives. La programacitn se ha onganizada en Unidades Didacticas. - IE 5“:"
MAacitn La secusnci de compelencias, capaddades, desempefios, canfenides v criteios de evaluacidn slaborades preve NS .
progea ! Inchuye a ka
anual de na O | wunliempo sdecuads para cada Unidad Digdctica, ieniendo an cuenta repasos v evaluacien, asi coma lkas X h""e A
Tarra competencias v capacidades minimas, relevanies v significativas sl i
. cohererte . .
Proaramacidn b ¥ - C. Siluseidn
de la gtﬁ:—itm 14,2680 4 Frogramacion de Corta Alcance (Dnidades Diddchcas). Exparable.
Ensafianza - Unicaces \ La programacion de largo alcanee [Programaciin Anual] no se concrets en Unidades Diddclices porgue no s Incluye a las
Didhctinas ! considera necesaris silLiacianes
. y o Lt Unidede s Didacticas desamolan 1@ Programacion sl S8 concieian Semana o dianamenle (a5 acvianes A B
*m!‘;“hjt ded alumnada camo mecansma de desarmalke del lBro de texta
b icss Las Unidades Didacticas mencicnan alemaniss basicos paro sin concrelar. Es decir enunda campsbernsias - 0. 5_'“-‘-“‘"'
[ T r— G | capaddades, dessmpefios, contenidos y crilenios de evaluacion, paers ambiguss, sin especificar claramente gué Optima.
pandisacitn =8 quisere ansedfiar y qué deben aprendsr loe alumnag |"_'=h-".l"_'= alas
rinbes A Liss Unidiades Didacticas ncluyen todos los elemenios pereeptives: compelencias, capacidades, desempefios, Sluacanes
& O | cormenides y critedas de evaluacion, mesadolagia, recursos diddcticos, lemporalizacion, sctividades (de diferenies A B
) fpos) ¢ campas emadlicos.
Contextualizaciin.
\ En las Unidades Didaclicas no se tiene en cuenta ks diferentes rilmes de maduracan y aprendizaje de ks
! aestudianies. Tados las alumnes y alumnas realizan lss mismas actividades
g | = PreEven diferenies Hpos de esiralegies y achvidades pans aumnas y aumnas con onclEoes de aprendiza)e o
con rilmes de aprendizsje lenio
o Se han previsto, coma minima, res niveles de sjecucion an la programacion para dar respuesta a alimnas oon
ritrno lenta, nomal ¥ rdpido de aprendizags
Ademds de prever diferentes niveles de aprendizaje, 2 adapta [a Unided diddctica a los inlereses y necesidades
D de los estudiantes ¥ se planifica la actividad educativa en coordinacion can el resto del equipo de ciclo. Se Prevén
resursas axtemas al suls.
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DIMENSIONE INDICADOREY PEso [1°0F ITEMS / REACTIVOS
5. Coherenda entre melodalegia desarrellada en auks y la expussta en la programacion

A En la Sesiin de Aprandizaje no planifico estrategias meodakigices o dddclicas v ulilizo las que se contemplan

! an el Bbre de texta del ministera.

g L% gecisionas nll_-ll:ldulw_'-gu.'a-s- dal proceso da SRSENANIA-ADMENOIAM 1O SUsaen responder a lo pravisto en &
Sesidn de Aprandizape. Por estar redactadas de farma gendrica

o Tango en cusnta alguna de ks pautas melodoligices v didicticas establecidas an |y Unidad diddctica pomgue han
sido consensuadas por &l eguipe de docanies.
Las estrategias metadeldgicas que ulilizo son idénticas a las propuestas an la programacion, porgues, sdemds, se

O | han astablecide unes principios metcdokdgioos coherentes para & conpunio de unidsdes Didacticas y se han
recodida an un dosurmense

- Utiliza
PECUMSDE ¥
exiratepias -
prEviamende E. Maolivacién para &l aprendizaje.
planificadas, A Cuanda inicio una nueva Unidad Didactica realizo un recordalorio de lo anterior para tacilitar el procesa de

- MicSiva ensefianza-aprendizaje
permanenbam ] Aodemds planes, siluacioneas introducionas previas al lema a tratar didlogas, keciuras elc.

Bfiba & bk Camunico ambien a las estudantes [a inalidad de los aprendizajes, su mportancia, uncanalidad (uthidad]) y
pediantes. aplcacitn real

- Organiza o Presanio un plan de trabaja, explicanda = fnaldad y entrega un Bstado de compaetencias, capacidades,
ad es sadam e desampefos gue deben aprander s sstudiantes &l Ermino e la Deidisd Didactica
1= &l process

Hemdn}tgla_y :!uzl‘hr:!av

Apravechamisn aprendiraje 21.43% 8 | 7/ Drsanizacion del Process de Enssfarea-dorendizsje.

to de Recursos. | Gk eli:a-e- A Durante la ensefianza sxpositiva (explcacion verbal|] plantes preguntas para ver silos estudanies han
ISR ! comprandids [a informaciin y pongo ejemplos conectades con el perfil profesional del cicla,
Competen - B Frasanio k_'s_ proposios de aprarchizage de uns nlanl_-rfs astruciuradas, seilandas & I'r.*.u,:rllelnlrfcun: i las coneclo con
b, los canacimientas pravias de ks alumnos, con la inalidad de favarecer el agrendizaje sipnificativo.

- Desarrolla Ademds onganizo los aprendizajes basicos medante algon bpo de esguema, mapa concepiual, atc. y al finalizar
actividades [ cada se=idn realize sintesiz v resimenas para cancratar ke gue ks estudiantes depen aprander, Realizo
varadas para propuestas metodolGgicas que permiten a los estudiantes alcanzar diferentes grados de desempefio v ejecucion.
el irabajo Tambien ensefia a los estudiantas a controlar su aprendizaje, habiluancolos 2 dstinguir [0 gue saben, [0 gue
inclividuial y D askan en praceso de aprender y 1o que les falta (metacognicion ). Facii®e b awtenomia de aprendizaje de los
grupal. asghudinres,

- LHiliza
PECLrSoS de
sU canbaats. B.  Globalizacion & inter relaciin de competencia y campas tematicos.

A Las competencas a desarmollar por kos estudiantes se rabajan anganizadas sequn la estrociuna planbeada par el

! minisieno de aducacidn

o En alguna ooasion, los docenies lenen an cuenta el process sequido &n akpuna olra siluaaan la misma que,
guarda relacidn Mgica con las aclividades que plantea a los esiudiantas

o | Los socenies de cada grada-cicla coondiran y Senen en cusnda ke gue se estd frabajando en alras secciones,
tratamdo de conectaro y apravecharks para desarrollo de las campatancias a lograr par los estudianbes

o | Loscecenies dal grade-ciclo trabajan coordinadaments ¢ confieren o las actividadeas de ensefianca aprandizajs
un plarteamiento ghebalizadar

VALORACION
DEL ITEM
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DIMENSIONEY INDICADOREY Peso [MD8 ITEMS | REACTIVOS
3. Actvidades desarralladas v orientacion del trabaja de las estudiantes.
Las aclividades que planieo a los estudiantas an cada Unidad Didaclica suslen sar las que propone el b de

A tewto de ministenio v las referidas a la evaluscidn (prosbas)

Daspuds de cada expasicion plantes actividades indviduales v, en algunas acasiones, rabajo coaparativo

O (pequefo grupa) para consolidar las aprendizajes. Suels dar nstrucciones a los estudiantes para la realizacidn de
dicha actividades. Realza actividades comglermentanias & lo larga de la sesidn
Propongs a los estudanies aclividades variadas: de intraduccion, de malivacidn de desamrolla, de sinbasis de
oonsolidacidn y de evaluacion, tanio indviduales coms engrupo.

[ Verifica que los estudantes hayan comprendids o que Senen que hsoer ¥ apoys a aquelias que no puedean
realizar las aciividades por su cuenta. Considero adecuado al empo utilizado en el desarmallo de las actividadaes
quee realizan kos astudiantes
Adembs, asigno aclividades para que cada estudiante rabaje de manera noepeandiante y fomenta que agquelias

o diee mds nivel ayuden a sus compafienas ¥ compafieras. Promuevo o frabajo cooperativo ¥ las procaso de
transferancia. Propongo alguna ves la paricipacion de ofras personas en actividades que se [levan a caba en el
auka.

0. Dilizacion de [os reoirsos o8] canlexio,

A Durante la ensefanza expositiva utilizo sdk: [a pizarra y el libro de texte del miniterio para el intercambia de

! infarmacion entre os estudianies y los dooenies.

o Ademas me ayude de Taminas informativas, presentaciones, craquis, planas, grificas, tablas, materakes onicos
¥ materigles de prensa.

o Uiz tambidn duranbe la exposicion vanos recursos diddctioos: libro de texto, pizara, audavisuales ¥
computadara, asi como los espacios con que cuenta b Insskwcidn Edusativa

o Tambign visito con ks estudianies lugares de nuestro ambilo geogrifico (fdhncas, farias v palscios de
ERposidones, comanties, centras tecnokgices. . ) para reforzar el proceso de ensefanza-aprendizag

- E:::f::ﬁnde 11. Ewvaluacion |nif.'!a| nsl.ruu:renlus. . . i i
s A principias de #io dadics tiempo a rmpasar ke sspecios !:!aw_'us del drma ami cange con el chjsto e averiguar
tﬁmrpmﬂ: b y f. jl Ew:':l di uulnuullnn:nlus que poseen los estudianies. Utilizo coma nstrumentos fundamentales os didglogos v
. ehates en clase,
ﬁ:ﬁéi B | Adembs o hagoe al imicio de cada Unidad Didactics nueva
. Realiza o En la evaluaricn inicial que realizo a principios de afo uilizo sdemds prosbaes especificas ¥ los resuliadas los
SAlLASIAR g recopd en un-regsing que serdrd para ajustan ba programaciin a los esludiantes
PrOCESs Gon Realra evaliscian inkaal a princigio L1t' curso y al inkcia de una Llri_da:-d Didactica, wilzando pn.ll_-ll.'us mgpacifices o
pruebias y D | informes de otras profesares "*".I equipa docente, y todo el o registro pars ajustar l programacicn y para
Evalusciin de registros walorar gl progress de los esiudianbes
las espec oo M .43% ]
Aprendizajes. - Realizs
evaluacion de 12. Ewvaluacitn caonfinua insliromantos,
salida con La ewaluacion continiua la lkeva a cabo medants Bs preebas sscntas o pruebas de talker quoe realizo
pruehias ¥ A | periddcaments
fegisiros Haviso, ademss, de manera inmedala ades s rabyos ¥ laress gue realizan |05 esiidanies, pars conoser sus
expecifioos. g logros ¥ dificultades.
- p'mue_h Wiliza sistemdticamenie vanos instrumentos de recojo de informacion: obserdacian, didlogos, analisis de trabajgs
coevaluacicn C | ¥ prusbas escrtas, con objets de registrar @n la icha de seguimenio ks aprendizajes legrades par los
Y I : ashudanies.
:m o Auderrnids, @l resultada de la evaluacion continua me sirke para onentar @ aprendizage de los estudiantes, para

sonacer IS “nudas” de aprendizaje v pars introdudr modificaciones an la praclica dacenbe
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DIMEN SIONES

lﬂEﬁDﬂHEd FESO

- Walora
e usdamen

peguliadas an
&l inicio,
procesa y
salicla.
cporunamen

resultadas de
la evaluacion.

H*DE
ITEMS

ITEMS / REACTIVOS

T3. Ewvaluacitn final: inslrumenios

Can la mfarmacion recogida a lo lango del afa 2 raves de las pruebas sspecificas realizadas por al slumnada

A evalio los aprendicajes adguiridas

o Tan 2 mlarmacion recogida 4 1o langn Del afa mediane dierenies Insrumentes y 8] COnoCimenio o a5
actitudes que lengo de cada estudiante evalde los aprendizajes adouindos.

o Usdiza la ficha de seguimiento para determinar si o alumnada ha conseguida los objetivas programados y para
conaoar |3 siluadon de cada astudiane en relacion con los prapasitos de aprendizaje.
Ademds, la informacian recogida me siree para rearentar ¥ mejorar el procesa de aprendizaje inbroducienda

o madificacionas an la programacitn para el praxime afo; asi camo para detectar recesidades sspecificas de

aprandizap de los estudisntes. Ademds, informa a los docanles que rabajen can el mizma grops de estudianias
an el siguisnte afio, = fuers el casa,

Coevalisckin ¥ aulsevaluacion

La evaluacion de los aprendizajes ded alumnado by realizs yo porgque lenge mas capacdad y compelencia para

A sl

o En algunas ocasianes promueve actiadades en ks estudiantes para vakorar rabajos de sus compafienss y
compafieras (cosvaluacicn).

o Raalza sistemalicameants aclividadas de cosvaluacion con los estsdianbes. Primero para valarar s8lo ke positivo y
despuis para valarar las dilicultades y deficiencias surgidas.
He cansequide que ko alumnas avaklen sus taress y trabajos, asi coma el grada de consacuciin de las

D oompetencias y capacidades gue han conseguido, wilzando crilenos adecuados. Los estudianbes tienen

conciencis de su nivel de aprendizape (sulossal uacion)

a calificaciin.

Fundamentalmernis, tenga en cwenta los resulfados de s pruebas o controles para la calficacion de cada

L [ "

o WMahzo [a califcanon de las prushas espacihcas de svaluascan en fJunoicn del asfuarzs, parhcipacion,
cumplmienta de tareas, compartamiento,
Califico & las estudianbes, an cada sesion de evaluacion, en relacidn con las compalendas ¢ capacidades

C | conseguidas, fenienda an cuenta log minmas astablecides. La calificacién final ez una sinlesis da las
calificaciones parciales del conjunio de taress realizadas
Daspuds de cada sesitn de evaluacion informa a los estudianies y 3 sus fPamiliag (si as necesario) de las

(1] competencias y capacidades conseguidas v al finalizar el curso emiba la calficacion en funcion de los resutados
de aprendizaje conseguidas v los minmas establecidos [avaluaciin criterial).

18, Infoemacitn @ los esludiantes y o sus familas (sies precisa).

A Daspuds de cada sesidn de evaluacion informa a los estudiantes v a sus familias (si es precisas) de los progresas
alcanzada medante un informe y amplio la informacdn si me ke soicitan

o La |!11:r|_r_|a-r.'r.|n incluye rendimienta académios y aspectas sobre Ta asisienaa, achiudes, comparamienio y
malivacian.
Informo a las astudianies v 2 =us familiaes (Sies acesario) sobre ol rendimento scadémico y el compartamisnto,

[ indicAndoles las pautas a sequir para mejararos. Asi mismao, comunico las susencias § me interesa por las
mativas.

o Elaborg informes individualizados y cualtativas sobre @l logro de [as competencias y capacidades & indica, fras

cada evaluacion, el plan a seguir para recuperss o profundizan, segin los casos.
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DIMENSIONEY INDICADORES Peso |MDE ITEMS | REACTIVOS
17. Farmacidn e innovacidn educativa
A Mo sueks realizar ningura actividad de formacitn porguee considers gue s practica docente diara es la gue mads
! ansefia
o Cuancks hay un cursa o seminana de formacion que me inleress, susla Racerk aungue no lenga relacien direct
can mi prachcs deceribe.
o Realza sistemalicamente cursas y semnanos de formacian porque me ayudan a mejorar mi préclica docents y
e parmiten nboducir Algon aspecio de innovacikdn educativa an el aula
- Se capacita Ademds, formo pare de proyectas de inmer-aprendizaje en la Instibucion Educativa y participo en proyecios de
parmanentam D | inravacion para mijarar ka practica decsnbe v para desarrallar slemenios de nnovacion sducativa
enbe para
Farmacidn y mejarar su
Evaluaciin de practica TA4% 2
Ia Ensafanza el 1T 18. Ewvaluacicn de la préctica dacenis
- Autoevalis su A | Ma suels reflesianar saboe mi practica docente al inalizar ol affo ascalar ni al finalizar cada unidad didéctics.
trabaje con los o En algunas reunianes pedapdgicas suelo contrastar opinianes con los colegas sobre la actuaciin doosnte y al
ex{isdianbe s, finalizar &l afio escolar induyo en un inferme algunos aspactas sabre [ practics docenbe,
o Despuds de cada Unidad Didactica reales una auloevaluacion de mi aclsacidn y dejo constancia escnta de los
aspacios pasitivas ¥ mejorables, para tenedos en coenis en la prdsima Unidad Diddctica
Llwea un cuaderno o diaio de clags donde reflejo las incidencas sobne mi practica docente a lo large del afio, que
D e sirve pars autorregulse mi actuacion. Al fnalzar el afio eseolar sinteliza la informacian ¥ saco canclusionas
para &l prdxim
13, Actuaciones con sstudiantbes,
Cumpla aparunaments con b alsboracién de los documentos administrabivos referdos o la avaluacion y
A pramocitn de los asfudiantes carmespondientes, al inalizar &l afo ascalas
- !:tl'lnﬁthﬂ- AOemas, canozod 0% INEMSes, molvaciones, achnnes, spbudes v grade de integracon [ochesan) de los
w' B estudianies en el grupo
;.:d!‘ll.vtt.v o 1J‘.l_|:u akjuras teonicas de grumo (fora, Buvia de ideas, Bhlipp 86, debate. ) para transmilic aclitudes ¥ narmas,
ttm"d;: asi coma para favaracer |a convivencia,
?.:_.g aritT s o Ademds, preparo les sesisnes de evaliacien, explorandes los condcionantes del aprendizaje, las méatodas
. diddeheas amplesdos i las cansclenislices de las ashodanies.
exiudianbas.
- Trabaja los
Tutaria contenidos de | 10.71% 3
Iuh:,'h-&ﬁ 20, Contenids de la ulonia
SESnes En ganaral, e desarrollo ningln po de cantenida twierial por na tener informacion suficients, ni materiales n
especificas y A horaric espacifico pars irabagarkos
F'H"i_m':'u Incluyn los contencdos de [ tataria en [as programacicnes snuales ¢ unikdades diddchcas y ks rabag en forma
- Trabaja la g canjurita con & desarrollo de dstas
:Jm firscla e o Usliza malenales concretos, que me suele praparcionar e coordiradaer de uloria a Ios directivas de la nsbitucidn,
para el dasamalks de los contenidos de b tutara, qoe leve a cabo en horana aspacifico.
;ﬁ::l:m o Log contenidos de la futora se trabajan an sesiones |:-5|.;l_-'_'|ﬁr_'.:|5_ mediante los programas relacanados con
aprander & ser persana, & ser profesiaonal, a comportarse,  decidirss v a pensar,
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DIMENSIONES INDICADOREY PEso [W°OF ITEMS | REACTIVOS
21, Coondimacion con al equipo dacants.
Cuando se producen confliclos can algin estudante realiza funciones de mediacion tanta can familias como con
L " e—
2] fle redne penddicaments con el squipo dacente gara recoger v dar informacion sobre el grupae de estudiant
Can pierts m=femahoidad se establecen reurones con el eguipa docente pars asdopiar entenas =obre lormas o
agrupamientas, procedimienio de avalisciin, tareas para casa, nommas de convivencia an el aula
o Ademds, participo en las sesiones de evaluacion al finalizar cada bimestre, realizando un diagndstion de la
shuatitn del grupo de estudiantes v adeptando medidas para mejerar s relaciorss v el rendimiento.
2Z. La recuperaciin.
Aunue ayudo @ ks estudiantes con dificultades, propaniéndoles acividades adapladas a sus caracieristices,
A anfienda que tenen que trabajar par su cuenta los déficits gue benen, porque inlerfieren enla dirdmica nammal de
aprandizaje de la clags,
o Preparo aclividades adaptadas a las estudianies gue no siguen el itmae medio de la clase, sobrs todo en
competencias fundamentales y oriento su proceso de apréendizage
Juriio con obros profasionales, pvalis ol nivel de compatencis curioular de loe esiudiantes con dificultades an
[ competancias fundamentales, ¥ ayudo a gque puedan superarias, o ndics a atros docantes ke que lisnen gus
trabajar en cada casa,
o Daspuss de cada evaluacdan elabars un pragrama de refuerzo individualzads que entrego &l estudiante para gue
Ia desarralle an el wils, Solicita ls colabarscian de las familias si ko ereo convenisne.
- Realiza
refusrra &n
ki 23. Profundizacion v enriguesimiento
estudiantes A los estudianies mads adelantades ks propong o que lean algon ibra u ofrs actividad mianiras sus compafienss
:\tﬁitd A terminan la actividad proguesta
- Praf “;:'-I' i} Propongs irabajos de invesligacdn o de prafurdizacion & los estudianbes que liene facilidad an el aprendizaje
BtEncian & la 3 s 10.71% 1 Evalio el nivel de compesencia curricular de los estudiantes mas adelantados, junio con olros dacenses de s
Divearsidad :'xﬁ ’ C | institucién, y praponga meddas organizativas en os dmbitas que corresponda para @l desarrollo de sus
desarrallad \'.'HDH\'.‘Il:.lbdl.'E: Qrupes I'Il.-r:il.'l.l.-s. pragrama de amplacicn afdel.un::\c de pragrarmis. _
_ Anentk & b Despudés de cada evaluacidn IHE.ILH:IIL'I un pragrama de endquecimienio whal curriculs ordinario para que la
R O dl.*sarrl.'fle &l aluminada can lag indicadanes del dacense. Salicio la colabaracidn de |as familas = o oeo
— onrenienbe.
dificultadas de
aprendizaje.

24, Atsnciin a esiudiantes con mas problemas de aprandizaje

A

Los estudiantes con mas dificultades de aprendizaje no lisnen una atencidn o apoyo especial v deben realizar un
esfuersg paricular por adaplarse al mddulo y al ciclo,

B

Calabong can el resta del equipo dacents en la elaboracion y seguimienio de adaplaciones cumculares para los
ashudiantes con mds problemas de agrendizaje.

Coopera an el procesa de enseflanza‘aprandizaje de estudianies con mas problemas de aprendizaje de mis
secciones A carga, con la colaboracion de profesionales especialzados (especialstas, psicdlogas, -]

En colaboracikdn con &l resto de docentes y otras profesionales especializadas alabora un plan de desarmlio
curnicular que se levard a cabo dentra iy fuera del aula, en coherencia con 1o gue se prapane en el Plan de
Atenciin & la Diversidad. Coording & procesa § pido la colaboracian de las familas.
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DIMENSIONES INDICADORESY PEso | M08 ITEMS | REACTIVOS
25. Deirbucion del mabdiano y del material en el aula
A Las mesas astan separadas v an fila, para evilar la distraccan y favarecsr el rabaje indvidual. La mesa del
! docente ocupa un lugar destacado. El materal diddctico del aula no suele estar dispanible para los sstudiantes.
o Disponga & moblieno en TE, pers en mesas de gos pard lomener @] rabajt par pareas § posiiar & aydda
mutua. Bl matenal didactico estd accesible para s astudiantes, pena o custodia el docenis
En & aula el mobiliario estd dispuesto en farma de U o formanda rectingulos para facilitar el babajo en grupo y ks
[ particpackin. El material diddction axistanbe pstd socesible para las astudianies, que o wilizan cuancks ba cresn
mEsesAri, aungue na eskd suficientemente onganizado por caegorias vy usos
La disposiciin del mabiliano y del espacic s flesible v estd en funcicén de la actividad a desarrollar: individual, en
D peguedios gripas, grupo dase. . El material didaction exisbenie @533 pereclamenle crganizado y todos los
estudianies pusdan acceder a &l cuande k cansideran oporuno pans su trabag
[2E. Inleraccion dooenie-asiudanis,
. Establarco relaciones cordiales oon mi alumnado, pero bay gue mantener la disciping mediants el complimianio
- Dispane A | de las narmas quie s dictan,
adecuadamen Me praos : s estudin : deas y senbrientas ib by partici i i
o pracsugo por que mis estudianies expresen sus ideas y sentimientos Bbrements y parlicipen activameante en
te el mum I} la sesitn, sempre que cumplan con Bs nommas impuestas. Las relaciones docenie-estudiante y estudianie-
i enatecial estudianie son cormectas, fuikdas v no discriminasoriaes.
mpr'“_ Famenba el respeto v la colaboraciin entre astudianies y acepbo sus sugerencias ¥ apofacanas, ante para la
- . G | argantzacion del sula coma para las sclividades de aprendizaje. Existen narmas de camvivencia ssaitas y
n‘.‘lﬂrﬂﬂﬂllﬁ acordadas por todos.
;T:ﬁm Favorazca las relaciones de compafiensmo y de amistad horizontal en el aula. El clnlulsl_- bassa en las normas
Tiistad (1] acordadas por las astudianies que aparecen escrtas en diversos luganes de la insftucdn. Pracun que los
Clirna dal Aula ::.:iiusy 14 200, 4 ashidErnes aErErldan @ dubarregqular su condwela
ol docenbes.
- Trabaja en 7. Trabajo en equips de prafesones
euipo con Las relaciones entre los docentes de |3 instiluciin son correctas. Ocasianalmente nos reunimos pars indercamibiar
ol nos A infarmacitn sobme s estudantes
dacenfes. Las relaciones entre el equipo docente se basan en el companensma. Las reuranes sistematicas realizacas han
- Resues b B | pacsilitade st lips e relacioness.
t'ﬂ:'-"‘mm Existe confianza y calaboracién mutua entre el equips docente. Cada docente puede axpresar sus apiniones
e sibuscones C | fibremente ¥ se sialen mner an cuenta.
de corflicto en El conjunta de docanies rabaja como un verdadero equipo. Cada docsnte sabe o que haos al resio, siendo la
el aula. D coordiracion satefsciona pars lodos,
28. RFesalucidn de canfliclos.
Cuands se produce un conlliclo o incumplimienta grasve de una narma de consivencia sueks decir a las
L estudianies que salga fuera previa amanesiacian pdbica porgue quien gue sicd de gjemplo para el resta del
qrup.
o Ante un canfliclo o Taka grave de un estudiants suelo levarke al sub drector para gue lo amoneste y lame a su
farnilia, =i = pracizo.
o T un alumng ahers SIS acamente |8 Canvisencas en el suls Emo & S0 famiia P U M aluoe 3 resoleer el
oanflicta.
Arte un canflicio surgida en el auls hablo a solas can el sstudiants al eminge ks sesion para que me dé azones
O | de sucomporiamients y wtilzo B ayuds de s familia y de atros profesionales especialisias para resalver la
shuacion. Favarezos la poshilidad de que los estudiantes hagan propuestys pars resalver los conflichos.
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$uUB

13
L
13
14
15
16
13
10
12
14
L]
13
L]
13
13
13
L]
1
L]
12
1
13
13
13
i

| TOTAL |

20

13

Recompensa

18

it

suB
15| TOTAL |6

a0
a0
13
&l
16
1
L]
il

a2
a0
4

a0
a0
&l
16
a0
1
a0
13
1
4

a0
a0
13
1a

L

13

12

Responsabilidad

3

suB
) TOTAL

&3
4

1

15
16
16
&

20
4

a2
4

1
a2
16
4

a0
a2
a2
16
a0
4

4

a2
&

[

Eztractura

1

DIMENSION

ITEM$

i

12
13
1
13
1
]
1
13
a0
&

a
&3
a4

&
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YARIABLE: CLIMA ORGANIZACIONAL

il

i
1

4
1
i
il

i

i
i
fh
i

i
i
2

i
i
i

42| TOTAL

i

0

Apoye
3

38

31

suB

1
L

1
1

1
1

1
1

L
1
L

1

1
1

36| TOTAL

3

Normas

34

3

32

]

i
1

i
L

L
10
13
L
i
i

i
12
L
i
i
L
i

L
i
i
L1

31| TOTAL

30

Calidez

P4

28

a1

3UB

12

i
18
18
it
18
i
it
12

i

{

0
]
i

0
0
i

26| TOTAL

25

Riezgo

i)

23

P
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ZUB

10
10
12
11
14
1
12
14
14
10
1
12
12
10
10
10
10
10
10
14
10
10
10
10
10

Identidad

30| TOTAL

43

48

47

SUB

10

12
10

13
13

11

10

10
10

11
10
10

10

12

Conflicto

46| TOTAL

45

44

43
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suB

4

6
i
38
a0
i
a0
k]
]
]
4
4
23
2
]
]
24
2
3
2]

]
i

Evaluacion de los aprendizajes

16| TOTAL

15

L

13

12

1

SuB

13
i}
10
13

&

i
13
1
i}
15
15
1
17
1
1
1
13

1
i}
1
i}
17

Metodologia y aprovechamiento de recursos

]

10| TOTAL

3

lli]

13
13

12
[l
[
15
12
14
12
1
12
1
12
1
12
13
12
13
15
12
13
12
1
12

Programacion de la ensehanza

4| TOTAL

3

1
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21
&
23
24
&

85



VARIABLE: CLIMA ORGANIZACIONAL

5UB

1]
12
1
1
1l

i

Clima del aula

28| TOTAL

27

26

25

5UB

10

Atencion a la diversidad

24| TOTAL

23

22

5UB

1
1

12

Tutoria

21| TOTAL

20

13

5UB

Formacion y evaluacion de la

18| TOTAL

i
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
ESCUELA DE POSGRADO

VALIDACION DE INSTRUMENTO

DATOS GENERALES:
1.1 TITULO DEL TRABAJO DE INVESTIGACION:
CLIMA ORGANIZACIONAL Y PRACTICA DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA EL
AMAUTA DE SICUANI — CUSCO.
1.2 NOMBRE DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION:
CUESTIONARIO DE CLIMA ORGANIZACIONAL DE LITWIN Y STRINGER.
1.3 INVESTIGADOR:
Br. Miguel Angel Serna Martinez.

Sw Deficiente | Regular Bueno BT::n Excelente
2 2| INDICADORES CRITERIOS
8= 020% |2140% | 41-60% | 61-80% | 81-100%
. indi items estan re S
1. REDACCION Los lvdlcadoresm ems e dactgdo )d
© considerando los elementos necesarios
g 2. CLARIDAD Esta formulado con un lenguaje apropiado. ){
[
3. OBJETIVIDAD Esta expresado en conducta observable. )(
Es adecuado al la ciencia y la
o 4. ACTUALIDAD : o al avance de la ciencia y ?(
] tecnologia.
c - 3 -
5 | s suriciencia Los vltems son adecuados en cantidad y N
€ claridad.
o El instrumento mide en forma pertinente las
o L INTI N . N .
6. INTENCIONALIDAD variables de investigacion. )(
7. ORGANIZACION Existe una organizacion logica. )(
©
- t ori ientificos de la
5 2. CONSISTENCIA .Se ba;a ep' aspec os_teoncos cientific )(
k] investigacion educativa.
o Exist ia entre los items,
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
ESCUELA DE POSGRADO

VALIDACION DE INSTRUMENTO

DATOS GENERALES:

1.1 TiTULO DEL TRABAJO DE INVESTIGACION:
CLIMA ORGANIZACIONAL Y PRACTICA DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA EL
AMAUTA DE SICUANI - CUSCO.

1.2 NOMBRE DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION:
CUESTIONARIO PARA EVALUAR LA PRACTICA DOCENTE DE F. DIAZ ALCARAZ Y J. F.
DIAZ CANALS.

1.3 INVESTIGADOR:
Br. Miguel Angel Serna Martinez.

QO w Deficlente Regular Bueno Muy Excelente
& Buena
22 INDICADORES CRITERIOS
oz 0-20% 21-40% | 41-60% | 61-80% | 81-100%
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
ESCUELA DE POSGRADO

VALIDACION DE INSTRUMENTO

DATOS GENERALES:
1.1 TITULO DEL TRABAJO DE INVESTIGACION:
CLIMA ORGANIZACIONAL Y PRACTICA DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA EL
AMAUTA DE SICUANI - CUSCO.
1.2 NOMBRE DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION:
CUESTIONARIO DE CLIMA ORGANIZACIONAL DE LITWIN Y STRINGEH.
1.3 INVESTIGADOR:
Br. Miguel Angel Serna Martinez.
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o= 0-20% 21-40% | 41-60% | 61-80% | 81-100%
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© considerando los elementos necesarios
% 2. CLARIDAD Estd formulado con un lenguaje apropiado. )(
[
3. OBJETIVIDAD Estd expresado en conducta observable. %
o 4. ACTUALIDAD Es adecuado al avance de la ciencia y la )(
- tecnologia.
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° " - -
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variables de investigacidn.
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
ESCUELA DE POSGRADO

VALIDACION DE INSTRUMENTO

DATOS GENERALES:

1.1 TITULO DEL TRABAJO DE INVESTIGACION:
CLIMA ORGANIZACIONAL Y PRACTICA DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA EL
AMAUTA DE SICUANI - CUSCO.

1.2 NOMBRE DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION:
CUESTIONARIO PARA EVALUAR LA PRACTICA DOCENTE DE F. DIAZ ALCARAZ Y J. F.
DIAZ CANALS.

1.3 INVESTIGADOR:
Br. Miguel Angel Serna Martinez.

4 E Deficiente | Regular Bueno B’::rro Excelente
E INDICADORES CRITERIOS
s = 0-20% | 2140% | 41-60% | 61-80% | 81-100%
1. REDACCION Los u)dmadores e ftems estdn redact.ados K
© considerando los elementos necesarios
E 2. CLARIDAD Estd formulado con un lenguaje apropiado. ‘)(\
£
3. OBJETIVIDAD Estd expresado en conducta observable. \(
Es adecuado al avance de la ciencia y la
[=] 4. ACTUALIDAD . y K
- tecnologia.
E p .
g 5. SUFICIENCIA Los .lterns son adecuados en cantidad y X
] claridad,
° " - .
S | 5 INTENCIONALIDAD El ||_15tru menFo mu‘.?e er'liforma pertinente las <
variables de investigacion.
7. ORGANIZACION Existe una organizacién logica. l(
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S | 8. CONSISTENCIA A - ’ '
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..E. 9. COHERENCIA .Existte cuheren.cia enAtre los items, )(
K] indicadores, dimensiones y variables
10. METODOLOGIA LE'I estfat.egla responde al propésito del ,I(
diagnéstica.

Il. APORTES Y/O SUGERENCIAS:

Il PROMEDIO DE VALORACGION: m

IV. LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:
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INSTRUMENTO PARA VARIABLE DE ESTUDIO N° 1
CUESTIONARIO DE CLIMA ORGANIZACIONAL DE LITWIN Y STRINGER

Estimado(a) colega, el presente cuestionario es parte de un proyecto de investigacion que tiene por finalidad la
obtencién de informacidon, acerca de la percepcién del CLIMA ORGANIZACIONAL de nuestra Institucién
Educativa . A continuacién encontrara proposiciones sobre aspectos relacionados con las caracteristicas del
ambiente de trabajo. Le suplicamos sea lo mas sincero(a) posible en sus respuestas. Le agradecemos
infinitamente por su colaboracion.

INDICACIONES:

Lea cada una de las proposiciones y marque con una “X” la alternativa que se ajuste mayormente a su realidad.
Solo se puede marcar una de las altemnativas propuestas. No existe respuesta correcta o incorrecta. Tomese su
tiempo.

T O, ey ™ T 1,
Totalmente Relativamente
ITEMS de Acumoh:e Aotuo | 5o B Tn S
1. En esta Institucion Educativa los trabajos estan bien definidos y = R = i
organizados. g ‘ x
2. En esta Institucion Educativa no siempre esta claro quién debe
tomar las decisiones. = ')(‘
3. Esta Institucion Educativa se preocupa de que yo tenga claro su
funcionamiento, en quienes recae la autoridad y cudles son las X |
tareas y responsabilidades de cada uno. |
4. En esta Institucién Educativa no es necesario permiso para hager
cada cosa. x
5. Las ideas nuevas no se toman mucho en cuenta, debido a que
existen demasiadas reglas, detalles administrativos y tramites que X
cumplir.
6. A veces se trabaja en forma desorganizada y sin planificacion. 7\
7. En algunas de las labores en que me he desempefiado, no he | k ’
sabido exactamente quién era mi jefe. ‘

8. Quienes dirigen esta Institucion Educativa prefieren reunir a las
personas mas apropiadas para hacer un ftrabajo, aunque esto
signifique cambiarlas de sus puestos habituales

9. En esta Institucion Educativa hay poca confianza en la
responsabilidad individual respecto del trabajo. i

10. Quienes dirigen esta Institucion Educativa prefieren que si uno esta
haciendo bien las cosas, siga adelante con confianza en vez de
consultarlo todo con ellos.

11. En esta Institucion Educativa los jefes dan las indicaciones
generales de lo que se debe hacer y se le deja al personal la

12. Para que un trabajo quede bien es necesario que sea hecho con
audacia, responsabilidad en iniciativa. -

13. Cuando se nos presentan problemas en el trabajo debemos
resolverlos por si solos y no recurrir necesariamente a los jefes. .

14. Es comun en esta Institucion Educativa que los errores sean
superados solo con disculpas.

15. Uno de los problemas que tenemos es que |a gente no asume sus
responsabilidades en el trabajo. )

16. En esta Institucion Educativa los que se desempefian mejor en su
trabajo pueden llegar a ocupar los mejores puestos. >§

17. En esta Instifucion Educativa existe mayor preocupacion por
destacar el trabajo bien hecho que aquel mal hecho. X

18. En esta Institucion Educativa mientras mejor sea el trabajo que se
haga, mejor es el reconocimiento que se recibe. ) B

19. En esta Institucion Educativa existe una tendencia a ser mas
negativo que positivo.

20. En esta Institucion Educativa no hay recompensa ni reconocimiento
por el trabajo bien hecho.

i 21. En esta Inslitucién Educativa los errores son sancionades

XX | X (R
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Total o . JRelativamente| Totalmente

de Acuerdo | de Acuerdo | o0 | erdo

ITEMS

22. En esta Institucion Educativa se trabaja en forma lenta pero seguray !
sin riesgos. %

23. Esta Insfitucion Educativa se ha desarrollado porque se arriesgoé
cuando fue necesario.

24. En esta Institucion Educativa la toma de decisiones se hace en
forma cautelosa para alcanzar los fines propuestos.

N
25. La Direccién de nuestra Institucion Educativa esta dispuesta a correr
con los riesgos de una buena iniciativa, . N

26 Para que esta Institucion Educativa sea superior a otras, a veces
hay que correr grandes riesgos.

27. Entre el personal de esta Institucion Educativa predomina un

ambiente de amistad. 7\
28. Esta Institucion Educativa se caracteriza por un ambiente cémodo y
relajado. X
29. En esta Institucion Educativa cuesta mucho llegar a tener amigos. )\

30. En esta Institucion Educativa la mayoria de las personas es
indiferente hacia los demas.

31. En esta Institucion Educativa existen buenas relaciones humanas
entre la administracion y el personal. X

32. En esta Institucion Educativa los jefes son poco comprensivos

>

cuando se comete un error. N
33. En esta Institucion Educativa la administracién se esfuerza por
conocer las aspiraciones de cada uno. A
34. En esta Institucion Educativa no existe mucha confianza entre
superior y subordinado. X
35, La administracion de nuestra Institucién Educativa muestra interés
por los docentes, por sus problemas e inquietudes. X
36. En esta Institucion Educativa cuando tengo que hacer un trabajo
dificil, puedo contar con la ayuda de mi jefe y de mis comparieros. Pa
37. En esta Institucion Educativa, se nos exige un rendimiento muy alto X
L en nuestro trabajo.
38. Para la administracion de esta Institucién Educativa toda tarea >\
puede ser mejor hecha.
39. En esta Institucion Educativa la administracién continuamente insiste X
en que mejoremos nuestro trabajo individual y en grupo.
40. Esta Institucién Educativa mejorara el rendimiento por si sola
cuando los trabajadores estén contentos. x
41. En esta Institucion Educativa se valoran mas las caracteristica
personales del trabajador que su rendimiento en el trabajo. Do
42, En esta Institucion Educativa las personas parecen darle mucha
importancia al hecho de hacer bien su trabajo. X
43. En esta Institucion Educativa, la mejor manera de causar una buena 5
impresion es evitar las discusiones y los desacuerdos.
44, La Direccion estima que las discrepancias entre los docentes X
pueden ser (tiles para la Instituciéon Educativa
45, En esta Institucion Educativa se nos alienta para que digamos lo que
pensamos, aunque estemos en desacuerdo con nuestros jefes. )Q
46. En esta Institucion Educativa no se toman en cuenta las distintas
opiniones para llegar a un acuerdo. X
47. Los docentes estan satisfechos de estar en esta Institucion
___ FEducativa. N — e p= Jall.« bt
48. Siento que pertenezco a un grupo de trabajo que funciona bien. \(

49. Hasta donde yo me doy cuenta, existe lealtad hacia la Institucién
Educativa.

50. En esta Institucién Educativa la mayoria de los docentes estan mas
_preocupados de sus propios intereses

K [X
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INSTRUMENTO PARA VARIABLE DE ESTUDIO N° 2
CUESTIONARIO PARA EVALUAR LA PRACTICA DOCENTE DE F. DIAZ ALCARAZ Y J. F.
DIAZ CANALS

Estimado(a) colega, el presente cuestionario es parte de un proyecto de investigacion que tiene por finalidad
la obtencién de informacion, acerca de la PRACTICA DOCENTE en nuestra Institucién Educativa . A
continuaciéon encontrara proposiciones sobre aspectos relacionados con el trabajo pedagogico. Le
suplicamos sea lo mas sincero(a) posible en sus respuestas. Le agradecemos infinitamente por su
colaboracion.

INDICACIONES: :

Lea cada una de las proposiciones y marque con una “X” la alternativa que se ajuste mayormente a su
realidad. Solo se puede marcar una de las alternativas propuestas. No existe respuesta correcta o
incorrecta. Tomese su tiempo.

ITEMS

1. Planificacion del Trabajo Docente.
A La planificacién la marca el libro de texto del Ministerio de Educacion. Los temas se distribuyen a lo
largo del curso.
8 Se asume la planificacion realizada por los autores del libro de texto del Ministerio de Educacion,
aunque se analiza y se adapta al alumnado.
Se elabora una programacion propia y se utiliza el libro de texto del Ministerio de Educaciéon como
9( recurso didactico.
D

Se elabora una programacion propia y se utilizan varios libros (de texto y de otro tipo), ademas de otros
materiales de elaboracion personal, para desarrollarla.

2. Programacion de Largo Alcance (Programacion Anual).

A No se considera necesario realizar la distribucion de Competencias, capacidades y desempenos
porque es una tarea que no nos corresponde y |a realizan otros organismos administrativos.

Se ha determinado una secuencia de competencias, capacidades, desemperios, contenidos y criterios
de evaluacién en el ciclo, enunciados en términos genéricos.

Se ha definido una secuencia de competencias, capacidades, desemperios, contenidos y criterios de
C’( evaluacion en el ciclo en términos concretos y operativos. La programacién se ha organizado en
Unidades Didacticas.

La secuencia de competencias, capacidades, desempenos, contenidos y criterios de evaluacién

D | elaborados prevé un tiempo adecuado para cada Unidad Didactica, teniendo en cuenta repasos y
‘evaluacién, asi como las competencias y capacidades minimas, relevantes y significativas.

B

3. Programacion de Corto Alcance (Unidades Didacticas).
La programacion de largo alcance (Programacion Anual) no se concreta en Unidades Didacticas

A porque no se considera necesario. e Y
B Las Unidades Didacticas desarrollan la Programacion Anual. Se concretan semanal o diariamente las
.| actividades del alumnado como mecanismo de desarrollo del libro de texto.

Las Unidades Didacticas mencionan elementos basicos pero sin concretar. Es decir enuncia

'SC competencias, capacidades, desemperios, contenidos y criterios de evaluacion, pero ambiguos, sin
especificar claramente qué se quiere ensefar y qué deben aprender los alumnos.

Las Unidades Didéacticas incluyen todos los elementos perceptivos: competencias, capacidades,

D | desemperios, contenidos y criterios de evaluacion, metodologia, recursos didacticos, temporalizacion,
actividades (de diferentes tipos) y campos tematicos.

4. Contextualizacién.

A En las Unidades Didacticas no se tiene en cuenta los diferentes ritmos de maduracion y aprendizaje de
los estudiantes. Todos los alumnos y alumnas realizan las mismas actividades.

B Se preven diferentes tipos de estrategias y actividades para alumnos y alumnas con dificultades de
aprendizaje o con ritmos de aprendizaje lento.

90 Se han previsto, como minimo, tres niveles de ejecucion en la programacion para dar respuesta a

D

alumnos con ritmo lento, normal y rapido de aprendizaje.

Ademas de prever diferentes niveles de aprendizaje, se adapta la Unidad didactica a los intereses y
necesidades de los estudiantes y se planifica la actividad educativa en coordinacion con el resto del
equipo de ciclo. Se Prevén recursos externos al aula.
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5.

y £

9.

ITEMS

Coherencia entre metodologia desarrollada en aula y la expuesta en la programacion.

A

En la Sesion de Aprendizaje no planifico estrategias metodolégicas o didacticas y utilizo las que se
contemplan en el libro de texto del ministerio.

Las decisiones metodalégicas del procese de ensefianza-aprendizaje no suelen responder a lo previsto
en la Sesién de Aprendizaje. Por estar redactadas de forma genérica.

Tengo en cuenta alguna de las pautas metodolégicas y didacticas establecidas en la Unidad didactica
porque han sido consensuadas por el equipo de docentes.

B
X
D

Las estrategias metodolégicas que utilizo son idénticas a las propuestas en la programacion, porque,
ademas, se han establecido unos principios metodoldgicos coherentes para el conjunto de unidades
Didacticas y se han recogido en un documento. :

Motivacién para el aprendizaje.

Cuando inicio una nueva Unidad Didactica realizo un recordatorio de lo anterior para facilitar el proceso

2 de ensefanza-aprendizaje.
"B | Ademas planteo, situaciones introductorias previas al tema a tratar: dialogos, lecturas etc.
c Comunico también a los estudiantes la finalidad de los aprendizajes, su importancia, funcionalidad
(utilidad) y aplicacién real.
D Presento un plan de trabajo, explicando su finalidad y entrego un listado de competencias,
capacidades, desemperios que deben aprender los estudiantes al término de la Unidad Didactica.
Organizacién del Proceso de Ensefianza-Aprendizaje.
l A Durante la ensefianza expositiva (explicacion verbal) planteo preguntas para ver si los estudiantes han
comprendido la informacion y pongo ejemplos conectados con el perfil profesional del ciclo.
, Presento los propésitos de aprendizaje de una manera estructurada, evitando la fragmentacion, y los
E< conecto con los conocimientos previos de los alumnos, con la finalidad de favorecer el aprendizaje
significativo.
Ademas organizo los aprendizajes basicos mediante algun tipo de esquema, mapa conceptual, etc. y al
c finalizar cada sesion realizo sintesis y resimenes para concretar lo que los estudiantes deben
aprender. Realizo propuestas metodologicas que permiten a los estudiantes alcanzar diferentes grados
| de desemperic y ejecucion.
[ También ensefio a los estudiantes a controlar su aprendizaje, habituandolos a distinguir lo que saben,
i D | lo que estan en proceso de aprender y lo que les falta (metacognicién).Facilito la autonomia de
L aprendizaje de los estudiantes. |

Globalizacién e inter relacion de competencia y campos tematicos.

! A | Las competencias a desarrollar por los estudiantes se trabajan organizadas segun la estructura

planteada por el ministerio de educacién.

X

“En alguna ocasion, los docentes tienen en cuenta el proceso seguido en alguna otra situacion la misma
que, guarda relacion I6gica con las actividades que plantea a los estudiantes.

Los docentes de cada grado-ciclo coordinan y tienen en cuenta lo que se esta trabajando en otras
secciones, tratando de conectarlo y aprovecharlo para desarrollo de las competencias a lograr por los

estudiantes.

| Los docentes de! gradeo-ciclo trabajan coordinadamente y confieren a las actividades de ensefanza
! aprendizaje un planteamiento globalizador

Actividades desarrolladas y orientacion del trabajo de los estudiantes.

A

Las actividades que planteo a los estudiantes en cada Unidad Didactica suelen ser las que propone el
libro de texto de ministerio y las referidas a la evaluacion (pruebas).

L%

Después de cada exposicion planteo actividades individuales y, en algunas ocasiones, trabajo
cooperativo (pequerio grupo) para consolidar los aprendizajes. Suelo dar instrucciones a los
estudiantes para la realizacion de dicha actividades. Reaiizo actividades complementarias a io iargo de
la sesion.

Propongo a los estudiantes actividades variadas: de introduccion, de motivacion de desarrollo, de
sintesis de consolidacién y de evaluacién, tanto individuales como engrupo.

Verifico que los estudiantes hayan comprendido lo que tienen que hacer y apoyo a aquellos que no
pueden realizar las actividades por su cuenta. Considero adecuado el tiempo utilizado en el desarrollo
de las actividades que realizan los estudiantes.

Ademas, asigno actividades para que cada estudiante trabaje de manera independiente y fomento que
aquellos de mas nivel ayuden a sus comparieros y comparieras. Promuevo el trabajo cooperativo y los
proceso de transferencia. Propongo alguna vez la participacion de otras personas en actividades que
se llevan a cabo en el aula.
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ITEMS

10. Utilizacion de los recursos del contexto.

11.

A

Durante la ensefianza expositiva utilizo sélo la pizarra y el libro de texto del ministerio para el
intercambio de informacion entre los estudiantes y los docentes.

B

| Ademas me ayudo de laminas informativas, presentaciones, croquis, planos, graficas, tablas,
| materiales técnicos y materiales de prensa.

Utilizo tambien durante la exposicion varios recursos didacticos: libro de texto, pizarra, audiovisuales y
computadora, asi como los espacios con que cuenta la Institucién Educativa.

S
D

También visito con los estudiantes lugares de nuestro &mbito geografico (fabricas, ferias y palacios de
exposiciones, comercios, centros tecnoldgicos...) para reforzar el proceso de ensenanza-aprendizaje.

Evaluacién inicial: instrumentos.

g

A principios de ano dedico tiempo a repasar los aspectos basicos del area a mi cargo con el objeto de
averiguar el nivel de conocimientos que poseen los estudiantes. Utilizo como instrumentos
fundamentales los didlogos y debates en clase.

B | Ademas lo hago al inicio de cada Unidad Didactica nueva.

c En ia evaiuacion inicial que reaizo a principios de ano utiiizo ademas pruebas especiiicas y ios
resultados los recojo en un-registro que servira para ajustar la programacion a los estudiantes.
Realizo evaluacion inicial a principio de curso y al inicio de una Unidad Didactica, utilizando pruebas

D | especificas e informes de otros profesores del equipo docente, y todo ello lo registro para ajustar la

programacion y para valorar el progreso de los estudiantes.

12. Evaluacion continua: instrumentos.

A La evaluacion continua la llevo a cabo mediante las pruebas escritas o pruebas de taller que realizo
periédicamente
Reviso, ademas, de manera inmediata todos los trabajos y tareas que realizan los estudiantes, para
K conocer sus logros y dificultades.
Utilizo sistematicamente varios instrumentos de recojo de informacién: observacion, dialogos, analisis
C | de trabajos y pruebas escritas, con objeto de registrar en la ficha de seguimiento los aprendizajes
logrados por los estudiantes.
Ademas, el resultado de |a evaluacion continua me sirve para orientar el aprendizaje de los
D | estudiantes, para conocer los “nudos” de aprendizaje y para introducir modificaciones en la practica
docente.

13. Evaluacion final: instrumentos.

A

Con la informacién recogida a lo largo del afo a través de las pruebas especificas realizadas por el
alumnado evaluo los aprendizajes adquiridos.

4

Con la informacion recogida a lo largo del afio mediante diferentes instrumentos y el conocimiento de
las actitudes que tengo de cada estudiante evallio los aprendizajes adquiridos.

Utilizo ia ficha de seguimiento para determinar si el alumnado ha conseguido los objetives programados
y para conocer la situacién de cada estudiante en relacion con los propositos de aprendizaje.

Ademas, la informacion recogida me sirve para reorientar y mejorar el proceso de aprendizaje
introduciendo modificaciones en la programacién para el proximo afo; asf como para detectar
necesidades especificas de aprendizaje de los estudiantes. Ademas, informo a los docentes que
trabajen con el mismo grupo de estudiantes en el siguiente ario, si fuera el caso.

14. Coevaluacion y autoevaluacion.

A

La evaluacion de los aprendizajes del alumnado la realizo yo porque tengo mas capacidad y
competencia para ello

En algunas ocasiones promuevo actividades en los estudiantes para valorar trabajos de sus
comparieros y comparieras (coevaluacion).

Realizo sistematicamente actividades de coevaluacion con los estudiantes. Primero para valorar solo lo
positivo y despues para valorar las dificultades y deficiencias surgidas.

He conseguido que los alumnos evalien sus tareas y trabajos, asi como el grado de consecucion de
las competencias y capacidades que han conseguido, utilizando criterios adecuados. Los estudiantes
tienen conciencia de su nivel de aprendizaje (autoevaluacion).
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15. La calificacion.

A

Fundamentalmente, tengo en cuenta los resultados de las pruebas o controles para la calificacion de
cada evaluacion.

L%

Matizo la calificacion de las pruebas especificas de evaluacién en funcion del esfuerzo, participacion,
cumplimiento de tareas, comportamiento.

Califico a los estudiantes, en cada sesion de evaluacion, en relacion con las competencias y
capacidades conseguidas, teniendo en cuenta los minimos establecidos. La calificacidn final es una
sintesis de las calificaciones parciales del conjunto de tareas realizadas.

Después de cada sesion de evaluacion informo a los estudiantes y a sus familias (si es necesario) de
las competencias y capacidades conseguidos y al finalizar e curso emito la calificacién en funcién de
los resultados de aprendizaje conseguidos y los minimos establecidos (evaluacion criterial).

16. Informacion a los estudiantes y a sus familias.

A

Después de cada sesion de evaluacion informo a los estudiantes y a sus familias (si es preciso) de los
progresos alcanzado mediante un informe y amplio la informacién si me lo solicitan.

B

La informacion incluye rendimiento académico y aspectos sobre la asistencia, actitudes,
comportamiento y motivacién.

8]

Informo a los estudiantes y a sus familias (si es necesario) sobre el rendimiento académico y el
comportamiento, indicandoles las pautas a seguir para mejorarios. Asi mismo, comunico las ausencias
y me intereso por los motivos.

Elaboro informes individualizados y cualitativos sobre el logro de las competencias y capacidades e

D

indico, tras cada evaluacion, el plan a seguir para recuperar o profundizar, segun los casos.

17. Formacion e innovacién educativa.

No suelo realizar ninguna actividad de formacion porque considero que la practica docente diaria es la
que mas ensefa.

Cuando hay un curso o seminario de formacion que me interesa, suelo hacerlo aunque no tenga

5 relacion directa con mi practica docente.

c Reaiizo sistematicamente cursos y seminarios de formacion porque me ayudan a mejorar mi practica
docente y me permiten introducir alglin aspecto de innovacién educativa en el aula.
Ademas, formo parte de proyectos de inter-aprendizaje en la Institucion Educativa y participo en

D | proyectos de innovacién para mejorar la practica docente y para desarrollar elementos de innovacion

educativa

18. Evaluacion de la practica docente.

19.

A

No suelo reflexionar sobre mi practica docente al finalizar el afio escolar ni al finalizar cada unidad
didactica.

ﬁ)c

En algunas reuniones pedagdgicas suelo contrastar opiniones con los colegas sobre la actuacion
) docente y al finalizar el afio escolar incluyo en un informe algunos aspectos sobre la practica docente.

!

Después de cada Unidad Didéctica realizo una autoevaluacion de mi actuacion y dejo constancia
escrita de los aspectos positivos y mejorables, para tenerlos en cuenta en la préxima Unidad Didactica.

Llevo un cuaderno o diario de clase donde reflejo las incidencias sobre mi practica docente a lo largo
del afo, que me sirve para autorregular mi actuacion. Al finalizar el afio escolar sintetizo la informacion
y saco conclusiones para el proximo.

Actuaciones con estudiantes.

X

Cumplo oportunamente con la elaboracion de los documentos administrativos referidos a la evaluacion
y promocién de los estudiantes correspondientes, al finalizar el afo escolar.

Ademas, conozco los intereses, motivaciones, actitudes, aptitudes y grado de integracion (cohesién) de

_»B los estudiantes en el grupo.
c Utilizo algunas técnicas de grupo (foro, lluvia de ideas, Philipp 66, debate...) para transmitir actitudes y
normas, asi como para favorecer la convivencia.
D Ademas, preparo las sesiones de evaluacion, explorando los condicionantes del aprendizaje, los

meétodos didacticos empleados y las caracteristicas de los estudiantes.
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20. Contenido de la tutoria.

En general, no desarrollo ningun tipo de contenido tutorial por no tener informacién suficiente, ni
materiales ni horario especifico para trabajarlos.

o~

Inciuyo los contenidos de Ia tutoria en las programaciones anuales y unidades didaclicas y 10s trabajo
en forma conjunta con el desarrollo de éstos.

O

Utilizo materiales concretos, que me suele proporcionar el coordinador de tutoria o los directivos de la
institucion, para el desarrollo de los contenidos de la tutoria, que llevo a cabo en horario especifico.

o

Los contenidos de la tutoria se trabajan en sesiones especificas, mediante los programas relacionados
con aprender a ser persona, a ser profesional, a comportarse, a decidirse y a pensar.

21. Coordinacion con el equipo docente.

Cuando se producen conflictos con algun estudiante realizo funciones de mediacion tanto con familias
como con los docentes.

B Me reuno periédicamente con el equipo docente para recoger y dar informacién sobre el grupo de
estudiantes.
Con cierta sisteimaticidad se establecen reuniones con €l equipo docente para adoptar criterios sobre
C | formas de agrupamientos, procedimiento de evaluacion, tareas para casa, normas de convivencia en el
aula.
Ademas, participo en las sesiones de evaluacién al finalizar cada bimestre, realizando un diagnéstico
D | de la situacién del grupo de estudiantes y adoptando medidas para mejorar las relaciones y el
| rendimiento. o

22. La recuperacion,

X

Aunqgue ayudo a los estudiantes con dificultades, proponiéndoles actividades adaptadas a sus
caracteristicas, entiendo que tienen que trabajar por su cuenta los déficits que tienen, porque interfieren
en la dinamica normal de aprendizaje de la clase.

Preparo actividades adaptadas a los estudiantes que no siguen el ritmo medio de la clase, sobre todo

B en competencias fundamentales y oriento su proceso de aprendizaje.
Junto con otros profesionales, evaltio el nivel de competencia curricular de los estudiantes con
C | dificultades en competencias fundamentales, y ayudo a que puedan superarias, o indico a otros
docentes lo que tienen que trabajar en cada caso.
Después de cada evaluacion elaboro un programa de refuerzo individualizado que entrego al
D | estudiante para que lo desarrolle en el aula. Solicito la colaboracién de las familias si lo creo

conveniente.

23. Profundizacion y enriquecimiento.

X

A los estudiantes mas adelantados les propongo que lean algun libro u otra actividad mientras sus
comparfieros terminan la actividad propuesta.

B

Propongo trabajos de investigacion o de profundizacion a los estudiantes que tiene facilidad en el
aprendizaje.

Evaiuo el nivel de competencia curricular de los estudiantes mas adelantados, junto con otros docentes
de la institucion, y propongo medidas organizativas en los ambitos que corresponda para el desarrollo
de sus capacidades: grupos flexibles, programa de ampliacién, adelanto de programa.

Después de cada evaluacion elaboro un programa de enriquecimiento del curriculo ordinario para que
lo desarrolle el alumnado con las indicaciones del docente. Solicito la colaboracion de las familias si lo
creo conveniente.

24. Atencion a estudiantes con mas problemas de aprendizaje.

X

Los estudiantes con mas dificultades de aprendizaje no tienen una atencion o apoyo especial y deben
realizar un esfuerzo particular por adaptarse al modulo y al ciclo

B

Colaboro con el resto del equipo docente en la elaboracion y seguimiento de adaptaciones curriculares
para los estudiantes con mas problemas de aprendizaje.

Coepero en el proceso de ensenanzalaprendizaje de esludianies con mas probieinas de aprendizaje
de mis secciones a cargo, con la colaboracion de profesionales especializados (especialistas,
psicologos, ...)

En colaboracién con el resto de docentes y otros profesionales especializados elaboro un plan de
desarrollo curricular que se llevara a cabo dentro y fuera del aula, en coherencia con lo que se propone
en el Plan de Atencién a la Diversidad. Coordino el proceso y pido la colaboracién de las familias.
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25. Distribucidn del mobiliario y del material en el aula.

A

Las mesas estan separadas y en fila, para evitar la distraccion y favorecer el trabajo individual. La
mesa del docente ocupa un lugar destacado. El material didactico del aula no suele estar disponible
para los estudiantes.

B>< ,-Dispongo el mobiliario en fila, pero en mesas de dos para fomentar el trabajo por parejas y posibilitar la

ayuda mutua. El material didactico est4 accesible para los estudiantes, pero lo custodia el docente.

En el aula el mobiliario esta dispuesto en forma de U o formando rectangulos para facilitar el trabajo en
grupo y la participacion. El material didactico existente esta accesible para los estudiantes, que lo
utilizan cuando lo creen necesario, aunque no esta suficientemente organizado por categorias y usos.

La disposicion del mobiliario y del espacio es flexible y esta en funcién de la actividad a desarrollar:
individual, en pequefios grupos, grupo clase... El material didactico existente esta perfectamente
organizado y todos los estudiantes pueden acceder a él cuando o consideran oportuno para su trabajo.

26. Interaccion docente-estudiante.

A
a)

Establezco relaciones cordiales con mi alumnado, pero hay que mantener la disciplina mediante el
cumplimiento de las normas que se dictan.

Me preocupo por que mis estudiantes expresen sus ideas y sentimientos libremente y participen
activamente en la sesion, siempre que cumplan con las normas impuestas. Las relaciones docente-
estudiante y estudiante-estudiante son correctas, fluidas y no discriminatorias.

X

Fomento el respeto y la colaboracién entre estudiantes y acepto sus sugerencias y aportaciones, tanto
para la organizacion del aula como para las actividades de aprendizaje. Existen normas de convivencia
escritas y acordadas por todos.

Favorezco las relaciones de compaderismo y de amistad horizontal en el aula. El clima se basa en las
normas acordadas por los estudiantes que aparecen escritas en diversos lugares de la institucion.
Procuro que los estudiantes aprendan a autorregular su conducta.

27. Trabajo en equipo de profesores.

i

Las relaciones entre los docentes de la institucion son correctas. Ocasionalmente nos reunimos para
intercambiar informacién sobre los estudiantes.

Las relaciones entre el equipo docente se basan en el companerismo. Las reuniones sistematicas

B realizadas han facilitado este tipo de relaciones.

c Existe confianza y colaboracion mutua entre el equipo docente. Cada docente puede expresar sus
opiniones libremente y se suelen tener en cuenta.

D El conjunto de docentes trabaja como un verdadero equino. Cada docente sabe lo que hace el resto,

siendo la coordinacion satisfactoria para todos.

28. Resolucion de conflictos.

A

Cuando se produce un conflicto o incumplimiento grave de una norma de convivencia suelo decir a los
estudiantes que salga fuera previa amonestacién pablica porque quiero que sirva de ejemplo para el
resto del grupo.

X

Ante un conflicto o falta grave de un estudiante suelo llevarlo al sub director para que lo amoneste y
llame a su famiiia, si es preciso.

Si un alumno altera sistematicamente la convivencia en el aula llamo a su familia para que me ayude a
resolver el conflicto.

Ante un conflicto surgido en el aula hablo a solas con el estudiante al terminar la sesion para que me
dé razones de su comportamiento y utilizo la ayuda de su familia y de otros profesionales especialistas
para resolver la situacion. Favorezco la posibilidad de que los estudiantes hagan propuestas para
resolver los conflictos.
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INSTITUCION
Secundaria

EDUCATIVA
CREADO R.D.Z. 0486 01-07-77
@ R.R.V. 1627 09-08-77
e Educacion

Av. R.P. Hungria s/n — Teléfono: 084631125 Trapiche — Sicuani — Canchis — Pera

RESOLUCION DIRECTORAL N° 123-2018 IE EL AMAUTA
Sicuani, 05 de noviembre del 2018

VISTO.

La peticion presentada por el Br. Miguel Angel
Serna Martinez, a la Direccion de la Institucion Educativa “El Amauta” solicitando
Autorizacion, mediante Resolucion Directoral, para la ejecucion y aplicacion de
Instrumentos de recojo de informacion del trabajo de investigacion denominado
“CLIMA ORGANIZACIONAL Y PRACTICA DOCENTE EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA EL AMAUTA DE SICUANI — CUSCO” para optar el Grado
Académico de Maestro en Administracion de la Educacion en la Universidad Cesar
Vallejo.

CONSIDERANDO.

Que la Ley N° 28044, Ley General de
Educacion y su Reglamento aprobado por Decreto Supremo N° 011-2012-ED; Ley N°
29944 Ley de Reforma Magisterial Educacion y su Reglamento aprobado por Decreto
Supremo N° 004-2013-ED; establecen la necesidad de contar con docentes preparados
y con formacion continua y en concordancia del Reglamento Interno de la Institucion
Educativa El Amauta de Sicuani.

SE RESUELVE:

12. AUTORIZAR, al Br. Miguel Angel Serna
Martinez, para que pueda llevar a cabo la ejecucion y aplicacion Instrumentos de recojo de
informacion del trabajo de investigacion denominado “CLIMA ORGANIZACIONAL Y
PRACTICA DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA EL AMAUTA DE SICUANI —
CUSCO”, en la Institucién educativa El Amauta del distrito de Sicuani, provincia de Canchis,
departamento de Cusco.

2°. DISPONER, que el personal directivo, personal
jerarquico, personal docente, personal administrativo, estudiantes y padres de familia de la
Institucion Educativa El Amauta brinden las facilidades correspondientes para la ejecucion
del mencionado Trabajo de Investigacion.

Registrese y comuniquese.
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ESCUELA DE POSGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEID

AUTORIZACION DE PUBLICACION DE TESIS EN REPOSITORIO
INSTITUCIONAL
ucv

Yo, MIGUEL ANGEL SERNA MARTINEZ, identificado con DNI N° 24716133 egresado del
Programa Académico de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION de la Escuela
de Posgrado de la Universidad César Vallejo, autorizo ( X ), no autorizo { ) la divulgacion y
comunicacion plblica de mi trabajo de investigacion titulado “Clima Organizacional y Practica
Docente en la Institucion Educativa EI Amauta de Sicuani - Cusco’; en el Repositorio
Institucional de la UCV (http://repositorio.ucv.edu.pe/), segin lo estipulado en el Decreto
Legislativo 822, Ley sobre Derecho de Autor, Art. 23 y Art. 33

Fundamentacion en caso de no autorizacion:

S L

FIRMA

DNI: 24716133

Trujillo, 01 de diciembre de 2018
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

i\_l_ ESCUELA DE POSGRADO

ACTA DE APROBACION DE ORIGINALIDAD

DE LOS TRABAJOS ACADEMICOS DE LA UCV

Yo, Dr. WILBERT ZEGARRA SALAS, docente del drea de Investigacion de la escuela de posgrado
— Trujillo; y revisor del trabajo académico titulado: Clima Organizacional y Practica Docente en
la Institucion Educativa El Amauta de Sicuani — Cusco, del estudiante SERNA MARTINEZ,
Miguel Angel he constatado por medio del uso de la herramienta turnitin lo siguiente:

Que el citado trabajo académico tiene un indice de similitud de 18 %, verificable en el reporte
de originalidad del programa turnitin, grado de coincidencia minimo que convierte el trabajo en
aceptable y no constituye plagio, en tanto cumple con todas las normas del uso de citas y
referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

Trujillo, 13 de diciembre de 2018

Dr. Wilbert Zegarra Salas
Docente - investigacion
DNI: 23899890
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