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RESUMEN

Con la finalidad de impulsar la politica de inclusion social que promueve el
Gobierno. Se han aprobado 748 establecimientos de salud a nivel nacional, como
estratégicos a través de la Resolucion Ministerial N° 632-2012/MINSA, como es el
caso del Hospital Distrital Jerusalén II-1 de La Esperanza, ingresando a una etapa
de fortalecimiento y modernizacion en su infraestructura, equipamiento y de gestion
de servicios, mediante el PIP “Fortalecimiento de la atencion integral en el Hospital
Distrital Jerusalén II-1 Distrito de La Esperanza, Provincia de Trujillo, Region La
Libertad” con SNIP N° 103333, donde se ha venido realizando inversiones tanto en
infraestructura y equipamiento, pero no se esta ejecutando en su totalidad el
presupuesto inicial modificado (PIM), no esta habiendo un adecuado manejo en los
proyectos de inversion en la componente de equipamiento el cual se viene
ejecutando a partir del afio 2013, lo que denota que no esta habiendo una buena
gestion del alcance, cronograma y costo del proyecto, tal como se aprecia en el
Sistema De Seguimiento De Inversiones (SSI) del INVIERTE.PE.

En tal sentido se propuso un modelo de gestion de proyectos de equipamiento en
las areas de alcance, cronogramay costo en el Hospital Distrital Jerusalén 1I-1, bajo
los lineamientos del PMBOK, La Libertad, siendo una investigacion cualitativa con
tipo de diseiio estudio de caso, este disefio persigue el objetivo de indagar en
profundidad un fendmeno en su contexto utilizando multiples fuentes de evidencia,
en este caso en particular realizando un estudio a profundidad sobre la gestidon de
proyectos de equipamiento en el Hospital Distrital Jerusalén 1I-1, bajo los
lineamientos del PMBOK, para dar solucion a la realidad problematica. Obteniendo
como resultado de la presente investigacién que el modelo de gestién de proyectos
de equipamiento, es de gran utilidad pues permitié establecer los entregables del
proyecto y definir los paquetes de trabajo para el cumplimiento de los objetivos del
proyecto, ademas que facilité de herramientas para la gestion del alcance, gestion
del cronograma y gestion del costo.

Palabras claves: Modelo de gestidn de proyectos, proyectos de equipamiento,

alcance, cronograma y costo.
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ABSTRACT

In order to promote the social inclusion policy promoted by the Government. 748
health facilities have been approved at the national level, as strategic through the
Ministerial Resolution N° 632-2012/MINSA, as is the case of Jerusalén Il-1 District
Hospital of La Esperanza, entering a stage of strengthening and modernization in
its infrastructure, equipment and service management, through the PIP
“Fortalecimiento de la atencion integral en el Hospital Distrital Jerusalén II-1 Distrito
de La Esperanza, Provincia de Trujillo, Regién La Libertad” con SNIP N° 103333,
where it has been making investments in infrastructure and equipment, but it is not
being executed in its entirety modified initial Budget (PIM), there is not adequate
management in the investment projects in the equipment component which has
been running since 2013, what denotes that there is not good management of the
scope, schedule and costs of the project, as seen in the Investment Monitoring
System (SSI) the INVIERTE.PE.

In this sense, a project management model of equipment was proposed in the areas
of scope, schedule and cost in the Jerusalén II-1 District Hospital, under the
guidelines of the PMBOK, La Libertad, being a qualitative research with type of case
study design, this design aims to investigate in depth a phenomenon in its context
using multiple sources of evidence, in this particular case conducting an in-depth
study on the management of equipment projects in the Jerusalén II-1 District
Hospital, under the guidelines of the PMBOK, to solve the problematic reality.
Obtaining as a result of the present investigation that the project management model
of equipment, is very useful because it allowed to establish the deliverables of the
project and define the work packages for the fulfillment of the objectives of the
project, as well as providing tools for the scope management, schedule

management and cost management.

Key words: Project management model, equipment projects, scope, schedule and

cost.
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[. INTRODUCCION

1.1.Realidad problematica

En una revision de los principales problemas que se presentan la ejecucion de
proyecto de equipamiento, para lo cual se debe considerar las Pautas Generales
de Evaluacion, el avance tecnolégico en el area de la medicina que es muy
acelerado y si el tiempo transcurrido entre el estudio de pre inversion y el expediente
técnico es largo, tecnologias mas avanzadas que la prevista en la fase de pre
inversién estaran mas accesibles en el momento de la implementacion, lo que
conllevara a redisefiar tanto el proyecto de equipamiento, generando demoras y
problemas con los montos requeridos para inversion (Agencia de Cooperacion
Internacional del Japon - JICA, 2012).

(Negrete Solé, 2016), en su trabajo final de grado “Plan de equipamiento del
Hospital Alto Hospicio en Chile”, para optar el grado en Ingenieria en Tecnologias
Industriales, de la Escola Téecnica Superior d’Enginyeria Industrial de Barcelona,
donde resalta la importancia del proceso de planificar en el sector salud, lo que
ayuda proporcionar los recursos con lo que se cuenta con la finalidad de fortalecer
y maximizar las prestaciones de los servicios de salud a la ciudadania, mejorando
la su capacidad operativa en conformidad con los recursos financieros y humanos.
Para lograr lo antes expuesto es necesario asimilar las necesidades y carencias de
salud de la ciudadania, y de esta manera reducir las carencias en cuanto al
equipamiento médico, esto con la ayuda de herramientas de gestién y andlisis
documentario, obteniendo como resultado la lista de equipamiento médico,
mobiliario en general y clinico, asi como también equipos administrativos e

informaticos.

La Gerencia Regional de Salud La Libertad, es la encargada de administrar las
politicas de salud de la regién, en concordancia con las politicas nacionales y los
planes sectoriales. Gestionando los proyectos que ayuden a la reduccion de
brechas de la infraestructura y el equipamiento médico, el cual es deficitario en
todos los niveles de atencion, La region La Libertad no es ajena a esta problematica
nacional, el equipamiento médico existente resulta insuficiente para coberturar los

servicios que brindan nuestros establecimientos de salud en la regién, contando en
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la actualidad con 317 establecimientos de Salud en las quince (15) unidades

ejecutoras a su cargo, como se muestra en la Tabla 01.

Tabla 01. Establecimientos de salud, segtin unidad ejecutora y categoria

. . Categoria Sin Sub
Unidad Ejecutora a Total
1| 12 (18] 14 [I-1| -1 | 11-2 | Categoria | oo o o)

INSTITUTO REGIONAL DE
ENFERMEDADES NEOPLASICAS LUIS 1 1
PINILLOS GANOZA - INREN-NORTE
INSTITUTO REGIONAL DE OFTALMOLOGIA 1 1
SALUD ASCOPE 517|121 15
SALUD CHEPEN 3|3 1 7
SALUD GRAN CHIMU 7 5|3 1 16
SALUD JULCAN 1 14 14 (2|1 22
SALUD LA LIBERTAD 13 22 |11 1| 2 2 51
SALUD NORTE ASCOPE 1 1
SALUD OTUZCO 19 21 14|12 | 1 47
SALUD PACASMAYO 5 (3|12 11
SALUD SANCHEZ CARRION 11 2214121 40
SALUD SANTIAGO DE CHUCO 8 1512 (3|1 29
SALUD TRUJILLO ESTE 1 32 (11| 7| 7 58
SALUD TRUJILLO SUR OESTE 1 1
SALUD VIRU 7 4 |41 17

TOTAL GENERAL 67 148 |56 (21|19 | 2 2 2 317

Elaboracion: Propia, Fuente: RENIPRESS 2018

En tal sentido con la finalidad de impulsar la politica de inclusion social que
promueve el Gobierno. Se han aprobado 748 establecimientos de salud a nivel
nacional, como estratégicos a través de la Resolucion Ministerial N° 632-
2012/MINSA. Que, a partir de enero del 2013, estos ingresaron en una etapa de
fortalecimiento y modernizacién en su infraestructura, equipamiento y de gestion de
servicios, mediante los Proyectos de Inversion Puablica (PIP) que vienen siendo
ejecutadas por los Gobiernos Regionales. Estos centros de salud u hospitales
locales, podran atender hasta el 85% de las necesidades de atencion en salud y de
esta manera reducir las brechas existentes, de acuerdo a esto el Gobierno Regional
La Libertad, en un trabajo conjunto con la Gerencia Regional De Salud La Libertad,
vienes ejecutando proyectos de inversion en los hospitales estratégicos, tal como
se muestra en la Tablas 02, donde se aprecia de los 5 hospitales estratégicos
priorizados, estos ya cuentan con infraestructura culminada quedando pendiente la
ejecucion de la componente equipamiento, los cuales recibieron financiamiento
para este afio 2018 con el Decreto De Urgencia N° 006-2018 MEF, como se puede

observar en la Tabla 03.
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Tabla 02. Estado situacional de la inversion en salud de los hospitales estratégicos.

o TIPO DE CAT.
N NOMBRE DEL EESS EEESS PROY. SITUACION ACTUAL

OBRA CULMINADA A OCT. 2011.
PENDIENTE EQUIPAMIENTO.D.U.006-2018 MEF
OBRA CULMINADA A NOV. 2013.

1 | HOSPITAL VISTA ALEGRE | ESTRATEGICO -1

2 | HOSPITAL LARED ESTRATEGIC -1
0 ° > ° PENDIENTE EQUIPAMIENTO.D.U.006-2018 MEF
HOSPITAL ASCOPE ROSA . OBRA CULMINADA A JUNIO 2012.
3 SANCHEZ DE SANTILLAN ESTRATEGICO -1 PENDIENTE EQUIPAMIENTO.D.U.006-2018 MEF

OBRA CULMINADA A DIC. 2012
PENDIENTE EQUIPAMIENTO.D.U.006-2018 MEF
HOSPITAL ALTO MOCHE . OBRA CULMINADA A SET.2015.
> WALTER CRUZ VILCA ESTRATEGICO -1 PENDIENTE EQUIPAMIENTO.D.U.006-2018 MEF

Elaboracion: propia, Fuente: Datos obtenidos de la oficina de planificacion de la GRSLL

4 | HOSPITAL JERUSALEN ESTRATEGICO | II-1

Tabla 03. Financiamiento para los Hospitales estratégicos con D.U N°006-2018-MEF

MONTO SEGUN D.U

SNIP DENOMINACION DEL PIP N° 006-2018

2094260: PIP "MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL
103710 | CENTRO DE SALUD VISTA ALEGRE, DISTRITO DE VICTOR LARCO HERRERA | S/. 193,596.00
- TRUJILLO - LA LIBERTAD"

2094842: PIP “MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD EN EL
103937 | CENTRO DE SALUD MATERNO INFANTIL LAREDO-MICRORED LAREDO - S/. 1,220,690.00
RED TRUJILLO- LA LIBERTAD”

2094258: PIP “FORTALECIMIENTO DE LA ATENCION INTEGRAL EN EL
103333 | HOSPITAL DISTRITAL JERUSALEN I[I-1 DISTRITO DE LA ESPERANZA, S/. 2,492,895.00
PROVINCIA DE TRUJILLO, REGION LA LIBERTAD”

2026460: PIP “AMPLIACION E IMPLEMENTACION DEL CENTRO DE SALUD
14030 CON INTERNAMIENTO WALTER CRUZ VILCA - ALTO MOCHE” S/ 3,752,278.00
2103303: PIP “MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD EN EL

122360 | CENTRO DE SALUD ROSA SANCHEZ DE SANTILLAN DE LA MICRORED S/. 2,949,793.00
ASCOPE, PROVINCIA DE ASCOPE - LA LIBERTAD”
TOTAL S/. 10,609,252.00

Elaboracion: Propia, Fuente DECRETO DE URGENCIA N° 006 — 2018 ANEXO 2-B

Como podemos observar se esta promoviendo inversion en el sector salud y para
muestra se va tomar en analisis al PIP “Fortalecimiento de la atencion integral en
el Hospital Distrital Jerusalén II-1 Distrito de La Esperanza, Provincia de Truijillo,
Region La Libertad” con SNIP N° 103333, donde ha venido realizando inversiones
tanto en infraestructura y equipamiento, tal como se aprecia en la ejecucion
financiera anual de la Tabla 04 y Grafico 1. Donde se puede apreciar que no se

esta ejecutando en su totalidad el presupuesto inicial modificado (PIM).
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Tabla 04. Ejecucion financiera anual del PIP “Fortalecimiento de la atencidn integral en
el Hospital Distrital Jerusalén 1I-1 Distrito de La Esperanza, Provincia de Trujillo, Regién

La Libertad” con SNIP N° 103333.

FUENTE FINANCIAMIENTO ANO PIM DEVENGADO
201 84 . .
CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE 0101 S/ 6,845,155.00 ] S/ 1,777,260.32
ADUANAS Y PARTICIPACIONES 2011 S/ 5,059,651.00 | S/ 3,198,389.27
2012 | S/ 1,716,729.00 | S/ 213,323.30
RECURSOS ORDINARIOS 2013 | S/ -1 S/ -
CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE 2013 | S/ 1,910,111.00| S/ 1,173,622.64
ADUANAS Y PARTICIPACIONES 2014 | S/ 684,437.00 | S/ 661,547.00
RECURSOS ORDINARIOS 2015 | S/ 5,512,886.00 | S/ 2,536,270.73
CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE
ADUANAS Y PARTICIPACIONES 2015 5/ 24,100.00| 5/
2016 | S/ 2,885,748.00 | S/ 1,769,596.67
RECUR RDINARI
URSOS O 05 2017 | S/ 1,116,151.00 | S/ 116,444.57
RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO | 2018 | S/ 2,492,895.00 | S/ 122,813.11

Fuente: SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE INVERSIONES (SSl) -Invierte.pe

Grdfico 1. Ejecucidn financiera anual del PIP “Fortalecimiento de la atencidn integral en el Hospital Distrital
Jerusalén II-1 Distrito de La Esperanza, Provincia de Trujillo, Region La Libertad” con SNIP N° 103333.
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Fuente: SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE INVERSIONES (SSl) -Invierte.pe
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Ademas, también se puede apreciar que no esta habiendo un adecuado manejo en

los proyectos de inversién en la componente de equipamiento, pues segun se

muestra en la Tabla 02, la infraestructura ha sido culminada en el afio 2012, y de

ahi en adelante la inversion se esta realizando en la componente equipamiento,

apreciandose en el Grafico 1, que el PIM de cada afio supera al devengado, lo que

denota que no se esta determinando correctamente el Alcance del proyecto y por

ende el Cronograma del proyecto, los cuales afectan directamente al costo del

mismo.
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1.2.Trabajos previos

(Brock Adam, 2006), en su tesis “The development of a project management
methodology for peace corps Mauritania” To obtain the degree of Master Of Science
In Environmental Engineering of the Michigan Technological University. El cual
buscé Resumir los grupos de procesos de gestion de proyectos tradicionales,
desarrollar una metodologia simplificada de gestion de proyectos mas aplicable a
trabajo en el Cuerpo de Paz de Mauritania, se presentaron dos proyectos de mi
servicio y se compararon con la metodologia de gestion de proyectos propuesta.
Estos proyectos ilustran algunas de las realidades del trabajo en Mauritania y la
Aplicabilidad de la nueva metodologia de gestion de proyectos. Creo que con la
adopcion de la metodologia descrita en el Capitulo 5, los voluntarios de los Cuerpos

de Paz en Mauritania tendran una mayor tasa de éxito en los proyectos.

(Martinez Ibarra y Solano Quintero, 2015), en su tesis “Propuesta metodoldgica
para la gestion de proyectos de electrificacion rural en alcance, tiempo y costo en
centrales eléctricas del norte de Santander S.A. E.S.P. (GUIA DEL PMBOK®), para
obtener el titulo de Especialista en Evaluacion y Gerencia de Proyectos, de la
Universidad Industrial de Santander, el cual buscé formular una metodolégica para
la gestibn de proyectos de electrificacion rural, llegando a las siguientes
conclusiones: que el uso de la metodologia demuestra mejoras sustanciales a las
falencias identificadas en el de diagndstico del caso de estudio, en cuanto a los
procesos de inicio, planeacion, ejecucion, seguimiento y control y cierre, esto en
aplicado en los proyectos de electrificacion rural del CENS; por otro lado trabajar
bajo el estandar del PMI para la gestion de proyectos en CENS S.A E.S.P, conlleva
a la necesidad de la implementacion del estandar en la empresa.

(Chafla Altamirano, 2008), en su tesis “Metodologia de gestion de proyectos para
aplicar en el Centro Nacional de Control de Energia (CENACE) basados en la guia
del PMBOK®”, para obtener el grado de Magister en Administraciéon Tecnoldgica,
de la Universidad San Francisco de Quito, el cual buscé formular una metodologia
de gestion de proyectos, llegando a la conclusion que la nueva gestion de
proyectos en el CENACE aplicara los procesos de inicio, planificacion, ejecucion,
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seguimiento y control y cierre, descritos en la Guia del PMBOK®, para los cuales
se han creado los formatos necesarios como registro de las actividades realizadas.

(Jerez Gonzalez y Landazabal Ochoa, 2016), en su tesis “Propuesta metodoldgica
para la gestion de proyectos sociales para la direccion de desarrollo sostenible de
CEMEX COLOMBIA Basada En El Estandar PMBOK® Del PMI®”, para para
obtener el titulo de Especialista en Evaluacion y Gerencia de Proyectos, por la
Universidad Industrial De Santander, el cual buscé elaborar una propuesta
metodoldgica de gestién de proyectos sociales que sirva como herramienta para el
cumplimiento de los objetivos de la direccion de desarrollo sostenible de la empresa
CEMEX Colombia empleando las buenas practicas descritas en el estandar del
PMBOK® Quinta Edicién del Project Management Institute — PMI®. Llegando a las
siguientes conclusiones, con la Propuesta de la Guia Metodolégica, basada en el
estandar PMBOK® del PMI® se integran conceptos, técnicas y herramientas que
proporciona una estructura ordenada, integra y practica dando un enfoque
gerencial estructurado y dinamico para obtener resultados satisfactorios en la
Comunidad y por ende en la Empresa, ya que la administracion eficiente de los
proyectos sociales permite el logro de los objetivos de Sostenibilidad de CEMEX
Colombia; el desarrollar herramientas, plantillas y documentos que hacen parte de
la Propuesta metodologica busca brindar un instrumento guia para el equipo del
proyecto, a fin de maximizar los recursos de la Empresa, ademas de reducir el
porcentaje de incertidumbre al contemplar todos los aspectos que se requieren para

Gestionar los proyectos.

(Diaz Renddén y Carmona Gonzélez, 2011), en su tesis “Disefio de una metodologia
para la gestion de proyectos de inversién en el ITM, Basada en el Project
Management Institute—PMI”, para optar al titulo de Master en Administracion —
MBA, por la Universidad de Medellin, el cual busc6 Buscé proponer un método que
ayude a la gestion de proyectos de inversion en el ITM, el cual concluyé que el
Instituto Tecnolégico Metropolitano, como cualquier otra organizaciéon que adopte
formalmente una adecuada gestion de proyectos de inversion, bajo las premisas
metodoldgicas planteadas por el Project Management Institute — PMI, constituira

una ventaja competitiva lo que permitira incrementar la productividad en las areas
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de conocimiento de tiempo, alcance, calidad y costos; lo que conlleva a trabajar

bajo estandares mas exigentes y generar una dinamica general.

(Vela Lozada Martinez y Martinez, 2009), en su tesis “Disefio y plan de
implementacion del modelo de gestion de proyectos dirigido a SOLUZIONA LTDA
— Bogoté bajo esquema PMI”, para obtener el titulo de Administrador de Empresas
de la Universidad De La Salle, el cual busco a través del disefio de una manual
para la compafia, dar solucibn a la gestion de proyectos, proponiendo
procedimientos y herramientas para los gestores proyectos, con lo cual se asegura
el éxito repetitivo de los proyectos a través de las lecciones aprendidas. Llegando
a las conclusiones que, a través del disefio de un manual, dard al equipo de
gestores de proyectos de la empresa SOLUZIONA LTDA, los procedimientos y
herramientas los cuales permitan el éxito repetitivo de los proyectos subsiguientes.
El uso de técnicas administrativas para la direccion de proyectos que apliquen
estandares internacionales como las del PMI, ayudaran a contribuir la gestion de

proyectos.

A nivel nacional, (Lucho Ruiz y Rodriguez Vera, 2015) , en su tesis “Aplicacion de
la guia PMBOK al proyecto Centro Comercial en Chugay en la gestion del tiempo,
gestion del costo y gestion de la calidad”, para obtener el Titulo de Ingeniero Civil,
de la Universidad Privada Antenor Orrego, Con la ayuda de las herramientas
operativas del PMBOK propuso un plan de gestion de tiempo, costo y calidad,
aplicadas al Proyecto Centro Comercial Chugay, de lo se llegaron a las siguientes
conclusiones: se logré un adecuado seguimiento y control de alcance del proyecto,
y de esta manera llegando también a la gestion de cambios los cuales tienden a
ocurrir durante la ejecucion del proyecto, por otro lado noto mejoras significativas
en la organizacion en cuanto a los procesos de planificacién, seguimiento y
comunicaciones del proyecto con los interesados. Aparte de que todas las lecciones
aprendidas son documentadas, asi como cada uno de los procesos de gestién de
proyectos, lo que ayuda a tener una trazabilidad del mismo y ser un referente para

otros proyectos futuros gracias a las experiencias aprendidas.
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(Gutiérrez Bravo, 2012), en su tesis “Desarrollo de un modelo de gestion de
proyectos para una empresa del sector pesquero”, para obtener el Titulo de
Ingeniero Industrial, por la Pontificia Universidad Catodlica Del Pera, Gracias a la
investigacion se llegé a determinar que los problemas en los proyectos de la
industria pesquera engloba todas las areas del conocimiento del PMBOK, esto
gracias al modelo desarrollado de gestién de proyectos para una empresa del
sector, con lo cual se ayud6 a mejorar la gestion de proyectos, a partir de la mejora
de los procesos que estan directamente relacionadas con las éareas del
conocimiento del PMBOK, coma las de la triple restriccion, calidad, recursos

humanos, comunicaciones adquisiciones y gestion de riesgo.

1.3.Teorias relacionadas al tema

1.3.1. Gestion del Alcance del Proyecto

Contiene todos los procesos necesarios para la realizacion del proyecto y garantizar
el éxito del mismo, definiendo y planificando el trabajo que se requiere para la

culminacién satisfactoria del proyecto (Project Management Institute, 2017).

1.3.1.1. Planificar la gestion del alcance

En este proceso se elabora el plan de gestion del alcance, el cual sirve para orientar
de como se realizard la gestidon del alcance y dentro de el se encuentra estipulado
como se va desarrollar, aprobar y controlar el proyecto, este proceso se realiza solo
una vez en etapas definidas de proyecto. (Project Management Institute, 2017).

Grdfico 2. Planificar la Gestidn del Alcance: Entradas, Herramientas y Técnicas, y Salidas; Fuente: PMBOK

Planificar la Gestion del Alcance
———

.1 Acta de consftitucidn del .1 Juicio de expertos .1 Plan para la gestion del alcance
proyecto 2 Analisis de datos .2 Plan de gestitn de los requisitos

.2 Plan para |a direccidn del * Anglisis de alternativas
proyecto .3 Reuniones
* Plan de gestion de la calidad
* Descripcion del ciclo de vida

del proyecto

* Enfoque de desarrollo

.3 Factores ambientales de la
empresa

A Activos de los procesos de
la organizacidn

S
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Grdfico 3. Planificar la Gestion del Alcance: Diagrama de Flujo de Datos; Fuente: PMBOK
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Empresa/ | |__.., A
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+ Factores ambientales de la empresa
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1.3.1.2. Recopilar requisitos

En este proceso se realiza la documentacion de las necesidades de los interesados,
proporcionan los insumos para la definicion del alcance, pues en este proceso se
toman en cuenta también los deseos y expectativas tanto del patrocinador del
proyecto, como del cliente y otros interesados del mismo, siendo esto realizado una
sola vez en la planificacién del proyecto. El Grafico 3 presenta las entradas,
técnicas, herramientas, y las salidas de este proceso. En el Gréfico 4 proporciona

el diagrama de flujo de datos del proceso.
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Grdfico 4. Recopilar Requisitos: Entradas, Herramientas y Técnicas, y Salidas; Fuente: PMBOK
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Grdfico 5. Recopilar Requisitos: Diagrama de Flujo de Datos; Fuente: PMBOK

41
Desarrollar el Acta
de Constitucion
del Proyecto

* Acta de constitucion del proyecto

Plan para
la Direccion
del Proyecto

Plan para la direccion del proyecto
= Plan de gestion de los reguisitos
* Plan para la gestion del alcance
* Plan de involucramiento de

los interesados

Documentos .
del Proyecto 1 52
JITTITOIY = Recopilar p-| Documentos
Requisitos « Documentacion del Proyecto

de requisitos
* Matriz de trazabilidad
de requisitos

Documentos del proyecto

* Registro de supuestos

* Registro de lecciones aprendidas
* Registro de interesados

Documentos

de negocio

Documentos de negocio
= (aso de negocio

12.2
Efectuar ]
las Adquisiciones

* Acuerdos

Empresa/
Organizacion

* Factores ambientales de la empresa
* Activos de los procesos de la organizacion

\,

1.3.1.3. Definir el alcance

En este proceso se desarrolla una representacién de los pormenores del proyecto
y del producto, en donde se establecen los limites que tendréa el proyecto y criterios
de aceptacion. En el Gréafico 5 se plasman las entradas, técnicas y herramientas, y
salidas de esta etapa del proceso. En el Grafico 6 se encuentra representado el

diagrama de flujo de datos del proceso (Project Management Institute, 2017).

11
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Grdfico 6. Definir el Alcance: Entradas, Herramientas y Técnicas, y Salidas; Fuente PMBOK
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Grdfico 7. Definir el Alcance: Diagrama de Flujo de Datos; Fuente: PMBOK
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1.3.1.4. Crear la EDT/WBS

En este proceso se subdividen los entregables, realizando una descomposicion
jerarquica de los mismos, haciendo que los entregables sean mas faciles de
manejar, este proceso es determinante pues en este punto se organiza y define el
alcance total del proyecto pudiendo esto llevar al éxito o fracaso del mismo. En el
Grafico 7 se plasman las entradas, técnicas y herramientas, y salidas de esta etapa
del proceso. En el Grafico 8 se encuentra representado el diagrama de flujo de

datos del proceso (Project Management Institute, 2017).
Grdfico 8. Crear la EDT/WBS: Entradas, Herramientas y Técnicas, y Salidas; Fuente: PMBOK
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Grdfico 9. Crear la EDT/WBS: Diagrama de Flujo de Datos; Fuente: PMBOK
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1.3.1.5. Validar el alcance

Este proceso tiene por finalidad lograr la aceptacién formal por parte del cliente y
otros interesados de los entregables o trabajos concluidos, de esta manera
aumentando la satisfaccion del cliente y asegurar de esta manera el éxito de la
aceptacion final del proyecto, este proceso se realiza periddicamente en toda la
duracion del proyecto y conforme se vayan completando los entregables o paquetes
de trabajo. En el Grafico 9 se plasman las entradas, técnicas y herramientas, y
salidas de esta etapa del proceso. En el Grafico 10 se encuentra representado el
diagrama de flujo de datos del proceso (Project Management Institute, 2017).

Grdfico 10. Validar el Alcance: Entradas, Herramientas y Técnicas, y Salidas; Fuente: PMBOK
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Grdfico 11. Validar el Alcance: Diagrama de Flujo de Datos; Fuente: PMBOK
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1.3.1.6. Controlar el alcance

El control del alcance se realiza con la finalidad de conocer el estado del alcance
del proyecto y asegurar la gestién de los cambios del proyecto y poner en marcha
las acciones preventivas o correctivas a la linea base del alcance. Este proceso se
realiza en toda la duracién del proyecto a través del control de cambios del proyecto.
En el Grafico 11 se plasman las entradas, técnicas y herramientas, y salidas de
esta etapa del proceso. En el Gréafico 12 se encuentra representado el diagrama de

flujo de datos del proceso (Project Management Institute, 2017).
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Grdfico 12. Controlar el Alcance: Entradas, Herramientas y Técnicas, y Salidas; Fuente: PMBOK
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Grdfico 13. Controlar el Alcance: Diagrama de Flujo de Datos; Fuente: PMBOK
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1.3.2. Gestion del Cronograma del Proyecto

Incluye los procesos requeridos para administrar la finalizacion del proyecto a
tiempo (Project Management Institute, 2017).

1.3.2.1. Planificar la gestién del cronograma

En este proceso se establecen las politicas, los procedimientos y la documentacion
para planear, desarrollar, gestionar, realizar y controlar el cronograma del proyecto.
El beneficio notorio de este proceso es que proporciona base sobre como se
gestionara el cronograma del proyecto a lo largo del mismo. Este proceso se lleva
a cabo solo una vez o en puntos predefinidos del proyecto. El Grafico 13 muestra
las entradas, herramientas y técnicas, y salidas del proceso. El Gréafico 14 ilustra el

diagrama de flujo de datos para el proceso (Project Management Institute, 2017).

Grdfico 14. Planificar la Gestion del Cronograma: Entradas, Herramientas y Técnicas, y Salidas; Fuente:
PMBOK
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Grdfico 15. Planificar la Gestion del Cronograma: Diagrama de Flujo de Datos; Fuente: PMBOK
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1.3.2.2. Definir las actividades

En este proceso se identifican y documentan las acciones especificas que se deben
ejecutar para preparar los entregables del proyecto. El beneficio esencial de este
proceso es gue fragmenta los paquetes de trabajo en actividades del cronograma
que proporcionan una base para la estimacion, programacion, realizacion,
monitoreo y seguimiento del trabajo del proyecto. Este proceso se lleva a cabo en
todo el ciclo del proyecto. El Grafico 15 muestra las entradas, herramientas y
técnicas, y salidas de este proceso. El Grafico 16 ilustra el diagrama de flujo de

datos del proceso (Project Management Institute, 2017).

Grdfico 16. Definir las Actividades: Entradas, Herramientas y Técnicas, y Salidas; Fuente: PMBOK
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Grdfico 17. Definir las Actividades: Diagrama de Flujo de Datos; Fuente: PMBOK
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1.3.2.3. Secuenciar las actividades

En este proceso se identifican y documentan las relaciones entre las actividades
del proyecto. El beneficio esencial de este proceso es la determinacion de la
secuencia logica de trabajo para lograr la maxima eficiencia teniendo en cuenta
todas las restricciones del proyecto. Este proceso se lleva a cabo a lo largo de todo
el proyecto. El Gréfico 17 muestra las entradas, herramientas y técnicas, y salidas
de este proceso. El Gréfico 18 ilustra el diagrama de flujo de datos del proceso

(Project Management Institute, 2017).

Grdfico 18. Secuenciar las Actividades: Entradas, Herramientas y Técnicas, y Salidas; Fuente: PMBOK
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Grdfico 19. Secuenciar las Actividades: Diagrama de Flujo de Datos; Fuente: PMBOK
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1.3.2.4. Estimar laduracién de las actividades

En este proceso se realiza una estimacion de la duracion del trabajo necesarios
para cumplir las actividades individuales con los recursos estimados. El beneficio
de este proceso recae a que se establece la cantidad de tiempo necesario para
concluir cada una de las actividades. Este proceso se lleva a cabo a lo largo de
todo el proyecto. El Grafico 19 muestra las entradas, herramientas y técnicas, y
salidas de este proceso. El Grafico 20 ilustra el diagrama de flujo de datos del
proceso (Project Management Institute, 2017).
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Grdfico 20. Estimar la Duracidn de las Actividades: Entradas, Herramientas y Técnicas, y Salidas; Fuente:
PMBOK
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Grdfico 21. Estimar la Duracidn de las Actividades: Diagrama de Flujo de Datos; Fuente: PMBOK
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1.3.2.5. Desarrollar el cronograma

En este proceso se analiza las secuencias de actividades, duraciones, requisitos
de recursos Yy restricciones del cronograma para modelar del cronograma del
proyecto para su realizacién, el monitoreo y el seguimiento del proyecto. El
beneficio de este proceso es que genera un modelo de programacion con fechas
planificadas para el cumplimiento de las actividades del proyecto. Este proceso se
lleva a cabo a lo largo de todo el proyecto. El Grafico 21 muestra las entradas,
herramientas y técnicas, y salidas de este proceso. El Gréfico 22 ilustra el diagrama
de flujo de datos del proceso (Project Management Institute, 2017).

Grdfico 22. Desarrollar el Cronograma: Entradas, Herramientas y Técnicas, y Salidas; Fuente: PMBOK
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Grdfico 23. Desarrollar el Cronograma: Diagrama de Flujo de Datos; Fuente: PMBOK
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1.3.2.6. Controlar el cronograma

En este proceso se realiza el monitoreo el estado del proyecto para actualizar el
cronograma del proyecto y gestionar los cambios a la linea base del cronograma.
El beneficio de este proceso es que la linea base del cronograma es mantenida a
lo largo del proyecto. Este proceso se lleva a cabo a lo largo de todo el proyecto. El
Gréfico 23 muestra las entradas, herramientas y técnicas, y salidas de este
proceso. El Grafico 24 ilustra el diagrama de flujo de datos del proceso (Project
Management Institute, 2017).
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Grdfico 24. Controlar el Cronograma: Entradas, Herramientas y Técnicas, y Salidas; Fuente: PMBOK
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Grdfico 25. Controlar el Cronograma: Diagrama de Flujo de Datos; Fuente: PMBOK
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1.3.3. Gestion de los costos del proyecto

La Gestion de los Costos del Proyecto incluye los procesos involucrados en
planificar, estimar, presupuestar, financiar, lograr financiamiento, gestionar y
controlar los costos de modo que se complete el proyecto dentro del presupuesto
establecido (Project Management Institute, 2017).

1.3.3.1. Planificar la gestion de los costos

En este proceso se definira coOmo se va a estimar, presupuestar, gestionar,
monitorear y llevar el control de los costos del proyecto. El beneficio de este proceso
es gque proporciona base de cOmo se gestionaran los costos del proyecto a lo largo
del mismo. Este proceso se lleva a cabo una unica vez o en puntos predefinidos
del proyecto. El Grafico 25 muestra las entradas, herramientas y técnicas, y salidas
de este proceso. El Grafico 26 representa el diagrama de flujo de datos del proceso
(Project Management Institute, 2017).

Grdfico 26. Planificar la Gestion de los Costos: Entradas, Herramientas y Técnicas, y Salidas; Fuente: PMBOK
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Grdfico 27. Planificar la Gestion de los Costos: Diagrama de Flujo de Datos; Fuente: PMBOK
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1.3.3.2. Estimar los costos

En este proceso de desarrolla una aproximacion de los recursos econémicos que
sean necesarios para cumplir con el trabajo del proyecto. El beneficio de este
proceso se ve con determinar los recursos econdmicos requeridos para el proyecto.
Este proceso se lleva a cabo periédicamente a lo largo del proyecto, segun sea
necesario. El Gréafico 27 muestra las entradas, herramientas y técnicas, y salidas
de este proceso. El Grafico 28 representa el diagrama de flujo de datos del proceso

(Project Management Institute, 2017).

Grdfico 28. Estimar los Costos: Entradas, Herramientas y Técnicas, y Salidas; Fuente: PMBOK
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* Costo de la calidad
.1 Sistema de informacion para
la direccidn de proyectos
.8 Toma de decisiones
* \/otacion

\

.1 Estimaciones de costos
.2 Base de las estimaciones
3 Actualizaciones a los
documentos del proyecto
* Registro de supuestos
* Registro de lecciones
aprendidas
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Grdfico 29. Estimar los Costos: Diagrama de Flujo de Datos; Fuente: PMBOK
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\ y

1.3.3.3. Determinar el presupuesto

En este proceso el trabajo consiste en sumar los costos estimados de las
actividades individuales o paquetes de trabajo para determinar una base de costos
autorizada. El beneficio de este proceso es notorio debido a que determina la base
de los costos con respecto a la cual se puede hacer el seguimiento y controlar el
desemperio del proyecto. Este proceso se lleva a cabo solo una vez o en puntos
predefinidos del proyecto. ElI Grafico 29 muestra las entradas, herramientas y
técnicas, y salidas de este proceso. El Grafico 30 representa el diagrama de flujo
de datos del proceso (Project Management Institute, 2017).
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Grdfico 30. Determinar el Presupuesto: Entradas, Herramientas y Técnicas, y Salidas; Fuente: PMBOK

Determinar el Presupuesto
Hercamicatas y Tcaicas

.1 Plan para la direccion del .1 Juicio de experios .1 Linea base de costos
proyecto .2 Costos agregados .2 Requisitos de financiamiento
* Plan de gestion de los costos .3 Analisis de datos del proyecto
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Grdfico 31. Diagrama de flujo de datos de determinar el presupuesto; Fuente: PMBOK
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1.3.3.4. Controlar los costos

En este proceso se realiza el monitoreo del estado del proyecto para actualizar los
costos del proyecto y gestionar cambios necesarios a la linea base de costos. El
beneficio de este proceso es que la linea base de costos es mantenida a lo largo
del proyecto. Este proceso se lleva a cabo a lo largo de todo el proyecto. El Gréfico
31 muestra las entradas, herramientas y técnicas, y salidas de este proceso. El
Grafico 32 representa el diagrama de flujo de datos del proceso (Project

Management Institute, 2017).

Grdfico 32. Controlar los Costos: Entradas, Herramientas y Técnicas, y Salidas; Fuente: PMBOK
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del proyecto la direccion de proyectos 5 Actualizaciones a los
4 Datos de desempefio del hS S/ documentos del proyecto
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Grdfico 33. Controlar los Costos: Diagrama de Flujo de Datos; Fuente: PMBOK
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1.4.Formulacién del problema

¢ De qué manera se puede mejorar el modelo de la gestion de equipamiento en las
areas de alcance, cronograma y costo en el Hospital Distrital Jerusalén 1I-1, la
Libertad Truijillo?

1.5. Justificacion del estudio

La presente investigacion por conveniencia servirA como una herramienta para la
gestion de proyectos de equipamiento hospitalario en los distintos establecimientos
de salud, se justifica tedricamente debido a que pretende corregir algunas
falencias y llenar vacios, dentro del ambito de la gestion de proyectos de
eguipamiento hospitalario, poniendo en practica los conocimientos tedricos en las

areas de alcance, cronograma y costo, bajo los lineamientos del PMBOK, poco
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abordados, los cuales ayudaran a tomar mejores decisiones. Asimismo, de manera
practica es también oportuno al permitir solucionar a la institucién en estudio su
problema en cuanto la dificultad de la gestion del alcance del proyecto, cronograma
y costo, logrando mejorar estas areas y por ende reducir los costos del proyecto.
Por otro lado, metodolégicamente es adecuada pues la forma como se aborda
esta investigacion serd una referencia a futuras investigaciones interesados en
temas analogos, pues se planteara una propuesta de modelo de gestion de
proyectos de equipamiento en las areas de alcance, cronograma y costo, bajo los
lineamientos del PMBOK Sexta Edicion, Estandarizando los procesos de
planificacion, monitoreo y control, lo garantizar4 de forma eficiente el desarrollo a
través de las buenas practicas de gestidon de procesos logrando el éxito de los

proyectos por medio de herramientas y formatos estandarizados.

1.6.Hipotesis
El modelo de gestién de Proyectos bajo los lineamientos del PMBOK en el Hospital
Distrital Jerusalén 1l-1, La Libertad, mejora la gestién de equipamiento en las areas

de alcance, cronograma y costo.

1.7.Objetivos

1.7.1. Objetivo General

e Proponer un modelo de gestién de proyectos de equipamiento en las areas de
alcance, cronograma y costo en el Hospital Distrital Jerusalén II-1-La Libertad,
bajo los lineamientos del PMBOK.

1.7.2. Objetivos Especificos

e Determinar los procesos para la gestion del alcance de proyectos de
equipamiento en el Hospital Distrital Jerusalén II-1, la Libertad bajo los
lineamientos del PMBOK.

e Determinar los procesos para la gestibn del cronograma de proyectos de
equipamiento en el Hospital Distrital Jerusalén 11-1, la libertad bajo los
lineamientos del PMBOK, La Libertad.

e Determinar los procesos para la gestion del costo de proyectos de equipamiento
en el Hospital Distrital Jerusalén II-1, La Libertad bajo los lineamientos del
PMBOK.
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II. METODO.

2.1. Disefio de la investigacion.

La investigacion es cualitativa con tipo de disefio estudio de caso, este disefio
persigue el objetivo de indagar en profundidad un fendbmeno en su contexto
utilizando multiples fuentes de evidencia, en este caso en particular realizando un
estudio a profundidad sobre la gestion de proyectos de equipamiento en el Hospital
Distrital Jerusalén 1I-1, la Libertad bajo los lineamientos del PMBOK, para dar

solucién a la realidad problematica sujeto de estudio.
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2.2. Variables, operacionalizacion
Variable Definicién Conceptual Definicién Operacional Dimension Indicadores Escal.a'tiie
medicion
Gestidn del e Planificar la Gestidn del Alcance
Alcance del e Definir el Alcance Nominal
. . - Proyecto. e Crearla EDT/WBS
Uso de habilidades, conocimientos y técnicas e Controlar el Alcance
que ayudan a la ejecucion de proyectos, e Planificar la Gestion del
ha.ciendo t.qu.e el proceso de la .ejecucién sea | Cumple con gestionar Cronograma
Gestién De eficaz y ef|C|ente: Lo que permite enlazar los alidecuadament.e I<j:|s tres | Gestidn del e Secuenciar las Actividades .
Proyectos res_ult_ados obtet:nc_jos de un proyecto con los arga§ de conocimiento Cronograma e Estimar la Duracién de las Nominal
objetivos estratégicos de la empresa para de | priorizadas: Alcance, del Proyecto. Actividades
esta manera lograr una mejor posiciéon en el | cronograma y costo. e Desarrollar el Cronograma
mercado. (Project Management Institute, e Controlar el Cronograma
2017) Gestion de . Pla.nificar la Gestion de los Costos
los Costos del | ® Estlmar.los Costos Nominal
Proyecto. e Determinar el Presupuesto
e Controlar los Costos
Se le conoce a todo bien que forman parte de | Cumple con gestionar e Brecha de equipamiento
un establecimiento de salud, los cuales son | adecuadamente la
necesarios para las prestaciones de los | adquisicién de equipos,
servicios que brinda el establecimiento, los | mobiliario, instrumental
cuales son: equipos, mobiliario, instrumental y | y vehiculos
vehiculos (MINSA/DGIEM-V.01, 2014). Equipamiento Nominal

Equipamiento

hospitalario
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2.3. Poblacién y muestra

Poblacion: Establecimientos de Salud de la Region la Libertad.
Muestra: Hospital Distrital Jerusalén II-1, Distrito de la Esperanza, La Libertad;

elegido por conveniencia por el investigador.

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad
Para el logro de cada uno de los objetivos especificos se procedera a emplear las
siguientes técnicas: El andlisis de documentos, revision de bases de datos y como
herramientas se usaron fichas de recoleccion de datos, guia de analisis de

documentos.

2.5. Aspectos éticos
Me comprometo a respetar la propiedad intelectual, la veracidad de los resultados,
la confiabilidad de los datos suministrados por la empresay a no revelar la identidad

de los individuos que participan en el estudio.
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[ll. RESULTADOS

La propuesta del modelo de gestion de proyectos de equipamiento en las areas de
alcance, cronograma y costo bajo los lineamientos del PMBOK, se desarroll6 en el
Hospital Distrital Jerusalén II-1, Ubicada en la Avenida Los Cedros Cuadra 4 C/S

Distrito La Esperanza, Provincia Trujillo - Departamento La Libertad.

’eae“c\k REGIONAL 0534 lhn
0

HOSPITAL DISTRITAL

Latitud: -8.06889355

Longitud: -79.0541 4402

Altura: 107.0

5226 - DISTRITAL JERUSALEN

LA LIBERTAD - TRUJILLO - LA ESPERANZA
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3.1. Procesos parala gestiéon del alcance de proyectos de equipamiento en
el Hospital Distrital Jerusalén 1I-1.

Se determinaron los procesos para la gestion del alcance a partir de guia de los
fundamentos para la direccion de proyectos del PMBOK, tal como se muestran a
continuacion.

PROCESOS DE PLANIFICACION, MONITOREO Y CONTROL DE LA
GESTION DEL ALCANCE EN EL HOSPITAL DISTRITAL JERUSALEN II-1

. Grupos de Procesos de la Direccion de Proyectos
Areas de
- Grupo de Procesos de Grupo de Procesos de
Conocimiento - iy .
Planificacion Monitoreo y Control
¢ Planificar la Gestion e Validar el Alcance
Gestion del del Alcance e Controlar el Alcance
Alcance del ¢ Recopilar Requisitos
Proyecto e Definir el Alcance
e Crear la EDT/WBS

Elaboracion: Propia; Fuente: Project Management Institute, 2017

3.1.1. Plan de gestién del alcance

Se realiz6 el plan de gestion del alcance, el cual dara la orientacion de como
gestionar el alcance en el desarrollo del proyecto, donde se tomaron las siguientes

consideraciones: definir el alcance, elaborar la EDT/WBS vy validar el alcance.

Gerencia Regional Codigo: HJ-PGA
de Salud
01

Version:

GOBIERNO Za s
REGIONAL iy
LA LIBERTAD @

PLAN DE GESTION DEL ALCANCE

Nombre Del Proyecto:

PIP “FORTALECIMIENTO DE LA ATENCION INTEGRAL EN EL HOSPITAL JERUSALEN II-1,
DISTRITO DE LA ESPERANZA, PROVINCIA DE TRUJILLO, LA LIBERTAD” SNIP 103333

Control de Documento

Apellidos y Nombres: Firma: Fecha:
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Elaborado por: | Herrera Dominguez, Mike Alex.

Revisado por : | Dr. Mosqueira Ramirez, Hermes Roberto

Aprobado por :

Definir el Alcance: Realiza la descripcion minuciosa del proyecto y del producto, lo que
ayudard a definir el enunciado del alcance del proyecto.

La de definiciéon del alcance del proyecto y producto se llevara a cabo de la siguiente
manera:

e En una reunidon de un equipo multidisciplinario, conformado por un
representante del Gerente Regional de Salud, un representante de la direccién
del establecimiento de salud, un representante de la oficina de planeamiento y
presupuesto, un representante de la Gerencia Regional de Contrataciones del
Gobierno Regional La Libertad y el equipo de proyecto revisaran la declaracién
del alcance preliminar, el cual servird como base.

Elaborar la EDT/WBS: Proceso en la cual se especifica como se creard, mantendrd y
aprobard la EDT/WBS.

Los criterios para elaborar la EDT/WBS se muestran a continuacion:

e La EDT/WBS del proyecto se llevarda a cabo a través de la técnica de
descomposicion, identificdndose los entregables principales en el segundo lugar
de descomposicion.

e Luego de identificado los entregables mas relevantes, se procede a la
descomposicion jerarquica del entregable en paquetes de trabajo, los cuales nos
ayudaran a saber al detalle el costo, tiempo y trabajo requerido para el
cumplimiento del entregable.

e Para la preparaciéon de la EDT/WBS se empleara el software MindGenius, pues
permite una facil esquematizacidn y administracion de los entregables del
proyecto.

Validar el Alcance: Detallar como se realizard la verificacion formal de los entregables y
su aceptacion de los mismos.

Al concluir la elaboracién de cada entregable, éste debe ser presentado a la Gerencia
Regional de Salud, el cual serd la encargada de aprobar o de ser el caso presentar las
objeciones. Si el entregable cumple con los criterios de aceptacién, es enviado a la
Gerencia Regional de Contrataciones del Gobierno Regional La Libertad.

Controlar el Alcance: Describir como se monitoreard el alcance del proyecto, como se
procesardn los cambios aprobados que afecten el alcance.
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Para este caso contamos con dos variantes:

Primero, la Gerencia Regional de Salud serd la encargada de cotejar que el
entregable cumple con los criterios de la Linea Base del Alcance. Si el entregable
pasa el cotejo es enviado al Cliente, pero si el entregable no cumple con los
criterios de aceptacidon serd devuelto a su responsable con una Hoja adjunta
donde se apreciaran las correcciones o mejoras que se deben de realizar.
Segundo, a pesar que la Gerencia Regional de Salud se encarga de verificar y dar
la aceptacion del entregable del proyecto, La Gerencia Regional de
Contrataciones del Gobierno Regional La Libertad, de darse el caso también estan
facultados en presentar sus observaciones respecto al entregable, lo cual lo
deberdn realizar por conducto regular los cambios o ajustes.
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3.1.2. EDT/WBS del Proyecto.

EE;ICE)E:E {‘iw‘- Gerencia Regional | Oficina de Cadigo: HI-EDT
LA LIBERTAD @ e Sae R Version: 01

EDT/WBS DEL PROYECTO
PROYECTO DE EQUIPAMIENTO HOSPITAL DISTRITAL
JERUSALEN 11-1
B 3 B [ . i ) B \ B i Yy
(=} Brechas en equipamiento (=] Expediente técnico (=) Adgquisicién de equipos I -:EJ[ Instalacién y Puesta en Marcha | —)[ Recepcién y conformidad J
\ J L " !
1_ Categoria y UPPS del establecimiento —)[ Fichas técnicas existentes Requerimiento J:‘ ..L) Cumplimiento de especificaciones
| (RENIPRESS) ' T técnicas
‘ Revisar y actualizar las fichas l Estudio de posibilidades del mercado ] Adecuacion delambiente
Verificar la categoria del Suscribir el acta de conformidad
(=) Fichas técnicas nuevas Instalacion i
establecimiento )| l Disponibilidad presupuestal l técnica
Sacar el li_stado Unidades Productoras Recolectar informacion de IR e [ Pruebas de funclonamients l (=) Capacitacién
de Servicios - UPS fabricantes \;;{ Proceso de Seleccian -
) R . Aplicacion de protocolo de pruebas suscribir acta de capacitacién al
.--JI Norma Técnica de Salud Reunion técnica con los usuarios  Convocatoria P p p personal asistencial
 Seleccionar la Norma Técnica de Salud Elaborar las especificaciones técnicas Registro de Participantes Suscribir acta de capacitacion al
Listado preliminar de equipamiento —)[ Consolidacion de especificaciones Formulacion y absolucion de persenal de mantenimiento
consultas y observaciones

() Recursos disponibles Especificaciones de equipos médicos . L Confermided da 2 prestacion
| Integracidn de bases

Especificaciones de equipos

Evaluar los ambientes e infraestructura -
electromecinicos

Presentacion de propuestas

Factibilidad de suministro eléctrico S, s
Especificaciones de equipos de fa"h"':'t:“ Y evaluacidn de
Disponibilidad de Recurso Humano telecomunicaciones e informatico propuestas
3[ Acta de determinacion de brechas  Especificaciones de mobiliario Otorgamiento de la buena pro

Suscricién de acta ~[ Elaboracion de parametros J

~[ Consolidacion del expediente técnico ]

39



m ESCUELA DE POSGRADO ] ]
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO AREA GEST'ON DE LA CONSTRUCC'ON

3.1.3. Diccionario de la EDT/WBS

A continuacion, se presenta el diccionario de la Estructura de Desglose de Trabajo (EDT), en donde se proporciona la
informacion al detalle, de los entregables, esto gracias al desglose en paquetes de trabajo, asimismo se da a conocer el

objetivo, descripcion, responsables y criterios de aceptacion para cada paquete de trabajo (PDT).

NOMBRE DEL

CcODIGO PAQUETE DE OBIJETIVO DESCRIPCION ASIGNACION DE CRITERIOS DE

PDT (Del PDT) (Qué contiene, en qué consiste, como es) | RESPONSABILIDADES | ACEPTACION
TRABAJO (PDT):

1 Brechas en

equipamiento

1.1 Categoria y UPPS
del establecimiento
(RENIPRESS)

1.1.1 Verificar la categoria | Identificar el nivel de | Acceder al RENIPRESS, aplicativo Especialista en Doc. de Categorizacion
del establecimiento |atencidny categoria |informatico que contiene informacion equipamiento (RESOLUCION): En archivo
del establecimiento respecto a la infraestructura, digital PDF
- - - equipamiento, recursos humanosy — -
1.1.2 Sacar el listado Listar las Unidades o . Especialista en Archivo de Excel
] organizacion para la atencidn de las - i i
Unidades Productoras de - . . equipamiento conteniendo una tabla de
o IPRESS publicas, privadas y mixtas, o
Productoras de Servicios . . - dos columnas: Codigo y
o autorizadas para brindar servicios de salud o
Servicios - UPS Servicio
1.2 Norma Técnica de
Salud
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p NOMBRE DEL p .
CODIGO PAQUETE DE OBIJETIVO DESCRIPCION ASIGNACION DE CRITERIOS DE
PDT TRABAJO (PDT): (Del PDT) (Qué contiene, en qué consiste, como es) | RESPONSABILIDADES | ACEPTACION
1.2.1 Seleccionar la Identificar la Norma | Establece los criterios técnicos mininos Especialista en Archivo digital en PDF,

Norma Técnica de
Salud

Técnica de Salud

para el equipamiento de los
Establecimientos de Salud,

equipamiento

conteniendo la Norma
Técnica de Salud, segun la
categoria

1.2.2 Listado preliminar Listar el Determinar un listado preliminar de Especialista en Archivo de Excel
de equipamiento equipamiento equipos de acorde a los ambientes y/o equipamiento conteniendo una tabla con
requerido de acuerdo | servicio, concordante con la norma técnica lo requerido en el objetivo
alas UPS identificada. y con las columnas: ITEM,
AMBIENTE O SERVICIO,
CODIGO y DESCRIPCION
DE EQUIPAMIENTO
13 Recursos
disponibles
1.3.1 Evaluar los Realizar la evaluacion | Se brinda la asistencia técnica al personal | Especialista en Archivo de Excel del
ambientes e de los ambientes del establecimiento de salud, de los equipamiento / Paquete De Trabajo (PDT)
infraestructura criterios a tener en cuenta para Director(a) del 1.2.2; priorizado de
a— — seleccionar los items de equipamiento, establecimiento de acuerdo a las condiciones
132 Fact!b!lldad d? ] Ver|'f|?e.1r la donde se aceptan o descartan el salud reales del establecimiento
suministro eléctrico fact|.|:>|.I|dad d? ) equipamiento propuesto en el listado de salud
suministro eléctrico preliminar del PDT 1.2.2; de acuerdo a las
133 Disponibilidad de Constatar la condiciones reales del establecimiento y

Recurso Humano

disponibilidad del
recurso humano

documentos verificables.
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TRABAJO (PDT): ( ) (@ 2 ¢ )
14 Acta de
determinacion de
brechas
1.4.1 Suscripcion de acta | Suscribir el acta de En una reunién con el Director(a) del Especialista en Acta de reunién para
reunion para establecimiento de salud de manera equipamiento / determinacién de brecha
determinacién de conjunta con su equipo de gestion y jefes | Director(a) del de equipamiento del
brecha de de servicio y especialista de equipamiento, | establecimiento de establecimiento de salud,
equipamiento se realizard una evaluacidn exhaustiva, salud donde se indica el
referente a la brecha de equipamiento. ambiente, los equipos y
Realizando un recorrido por todos los cantidades requeridas.
ambientes del establecimiento de salud,
para un asertivo sinceramiento de metas
fisicas; del equipamiento, cuya evaluacion
obedece a las necesidades reales del
establecimiento, tomando en cuenta lo
estipulado en el paquete 1.3 Recursos
Disponibles.
2 Expediente técnico
21 Fichas técnicas
existentes
2.11 Revisar y actualizar | Realizar la revisiény | Se realizara una revisién minuciosa de las | Especialistas de Se procedera a poner un

las fichas

actualizacion de las
fichas existentes

fichas existentes, constatando que estas
se encuentren tecnoldgicamente vigentes,
y se ajusten a lo requerido por el area

equipamiento

visto bueno a la ficha,
tanto por el especialista
en equipamiento y el
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CODIGO PAQUETE DE OBIJETIVO DESCRIPCION ASIGNACION DE CRITERIOS DE
PDT Del PDT, ué contiene, en qué consiste, cémo es) | RESPONSABILIDADES | ACEPTACION
TRABAJO (PDT): ( ) (@ end ’ )
usuaria; ademas se separaran las fichas representante del drea
desactualizadas, para su actualizacidn o usuaria.
generacién de nuevas fichas técnicas.
2.2 Fichas técnicas
nuevas
2.21 Recolectar Recolectar Se realizard una indagacion de los Especialistas de Brochure, folletos o fichas
informacién de informacién técnica proveedores que existen en el mercado, a | equipamiento técnicas en digital o fisico.
fabricantes de los fabricantes, los cuales se les solicitara la informacion
segun las brechas técnica de los equipos que representan, a
identificadas través de correo y reuniones
2.2.2 Reunidn técnica con | Reunién para obtener | Se realizara una reunién donde se Especialista en Listado de los
los usuarios la opinidn técnica de |recolectara la informacion técnica de los | equipamiento requerimientos minimos
los jefes de servicio jefes de servicio y usuarios, de los de cada equipo.
con respecto al distintos equipos priorizados en la brecha
equipamiento de equipamiento.
2.2.3 Elaborar las Elaboracién de la Las fichas de especificaciones técnicas se | Especialistas de Lista de equipos

especificaciones
técnicas

Fichas Técnicas de los
equipos a ser
adquiridos

elaboraran teniendo en cuenta lo
siguiente: Definicién funcional, los
requerimientos técnicos minimos el cual
contiene las caracteristicas generales,
accesorios, Pre - Instalacion,
requerimiento eléctrico, garantia y
mantenimiento.

equipamiento

conteniendo las
especificaciones técnicas
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a NOMBRE DEL a a
CODIGO PAQUETE DE OBIETIVO DESCRIPCION ASIGNACION DE CRITERIOS DE
PDT Del PDT, ] jene, 5 iste, co RESPONSABILIDADES | ACEPTACION
TRABAJO (PDT): (De ) (Qué contiene, en qué consiste, como es) SPONS S |AC ClO
23 Consolidacion de

especificaciones

2.3.1 Especificaciones de | Clasificar los equipos | Se debe clasificar el equipamiento de Especialista en Lista de equipos
equipos médicos médicos acuerdo a su funcionalidad y segun lo equipamiento clasificado segln su
— — . estipula la norma técnica de salud. — funcionalidad,
2.3.2 Especificaciones de | Clasificar los equipos Especialista en . .
) - - ] conteniendo las fichas de
equipos electromecanicos equipamiento . -
o especificaciones técnicas
electromecanicos
2.3.3 Especificaciones de | Clasificar los equipos Especialista en
equipos de de equipamiento
telecomunicaciones |telecomunicaciones e
e informatico informatico
234 Especificaciones de | Clasificar el mobiliario Especialista en
mobiliario equipamiento
24 Elaboracion de Determinar las Se estipulan las exigencias genéricas que | Especialista en Documento en fisico

parametros

exigencias genéricas
institucionales.

seran incluidas en el proceso de licitacion
y contratos de los equipos, en el cual se
sefiala la finalidad, el objeto principal,
registro sanitario, conformidad,
capacitacién, servicio post venta,
adelantos, garantia comercial, plazo de
entrega, lugar de entrega e instalacion,
forma de entrega, responsabilidad de
vicios ocultos, forma de pago, plazo para

equipamiento

conteniendo lo sefialado
en la descripcién, validado
por el director(a) del
establecimiento de salud,
especialista de
equipamiento y jefe del
area de planificacion de la
GERESA.
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p NOMBRE DEL p P
CODIGO PAQUETE DE OBIJETIVO DESCRIPCION ASIGNACION DE CRITERIOS DE
PDT TRABAJO (PDT): (Del PDT) (Qué contiene, en qué consiste, como es) | RESPONSABILIDADES | ACEPTACION
hacer efectivo el pago, modalidad de
ejecucion, requisitos de calificacion y
experiencia del postor.
25 Consolidacion del Realizar el expediente | El consolidado debe de estar estructurado | Especialista en Todas las hojas beben de

expediente técnico

técnico consolidado

de la siguiente manera, los parametros,
especificaciones técnicas a acuerdo a la
clasificacién de loes equipos,
antecedentes de gestiéon, donde se
encuentra el acta de determinacion de
brechas de equipamiento.

equipamiento

estar con visto bueno del
especialista en
equipamiento y el
director(a) del
establecimiento de salud.

3 Adquisicion de
equipos
3.1 Requerimiento Formular el Es la solicitud que formula el drea usuaria | Especialista en Documento, dirigido a la

requerimiento

con fines de contratar un servicio, obra o
bien, el cual debe de satisfacer lo
requerido por la entidad, dando paso esto
a un proceso de contratacion y es la
determinante el éxito del mismo. Siendo
el drea usuaria como se hizo mencién
antes la responsable de su correcta
formulacion, trasladando el expediente a
la Gerencia Regional de Contrataciones del
GRLL, a fin de proseguir con la continuidad

equipamiento

Gerencia Regional de
Contrataciones del GRLL,
de parte del Gerente
Regional de Salud
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CcODIGO ::&Zii DDI:EL OBIJETIVO DES(,:RIPCI-()N ’ ' ) ASIGNACION DE CRITERIOSIDE
PDT TRABAJO (PDT): (Del PDT) (Qué contiene, en qué consiste, como es) | RESPONSABILIDADES | ACEPTACION
de trdmites administrativos que conllevan
su adquisicidn respectiva
3.2 Estudio de Realizar el estudio de | En base a lo definido en el requerimiento, | Profesional de la Informe del estudio de
posibilidades del mercado el drgano responsable de las Gerencia Regional de | mercado
mercado contrataciones OEC, esta en su obligacion | Contrataciones
de realizar la evaluacién de las
posibilidades que oferta el mercado, y
tiene por finalidad determinar los montos
necesarios para realizar un proceso de
seleccidn.
3.3 Disponibilidad Certificacién El cual garantiza que tenemos la cobertura | Profesional de la Ficha de certificacion
presupuestal Presupuestal presupuestal disponible para empezar a Gerencia Regional de | presupuestal, en donde se
gastar. Contrataciones y evidencie el nimero de
Gerencia Regional de | registro en el Sistema
Presupuesto Integrado De
Administracion Financiera
(SIAF)
34 Proceso de
Seleccion
3.4.1 Convocatoria Realizar la etapa de la | Es el acto en el cual se le hace la invitacion | Profesional de la Verificar a través del
convocatoria a las empresas que contratan con el Gerencia Regional de | Sistema Electrdnico de
estado, segln sea el caso, para que sean | Contrataciones Contrataciones del Estado
participes de en un proceso de seleccion. (SEACE), la publicacién de
La convocatoria de los procesos de las Bases y el resumen
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seleccion se realizara a través del SEACE. ejecutivo del estudio de
Al hacer el registro de la convocatoria, se mercado.
debera también con ello adjuntarse las
Bases y cuando sea el caso se debera
adjuntare el resumen ejecutivo. En el caso
de los Concursos Publicos, Licitaciones 'y
Adjudicaciones Directas, ademas de las
Bases se tendra que registrar el informe
ejecutivo del estudio de posibilidades que
ofrece el mercado.
3.4.2 Registro de Proceder con la etapa | Los que deseen participar en el proceso de | Postor/Proveedor Registro en el portal web
Participantes de registro de seleccidn, ya sean las personas juridicas o SEACE, hasta un dia antes
participantes naturales, deberan de hacer su registro de la presentacién de
conforme lo estipula las bases, para lo cual ofertas
deberan de acreditar que son proveedores
de estado y cuentan con registro vigente.
3.4.3 Formulaciony Proceder con la etapa | En esta etapa los participantes podran Comité especial y Pliego de absolucién de

absolucién de
consultasy
observaciones

de Formulaciény
absolucién de
consultasy
observaciones

plantear solicitudes de consultas o
aclaraciones con respecto a las bases.

El pliego absolutorio mediante el cual se

absolveran las consultas formuladas con la
fundamentacidn correspondiente, debera
ser notificado a través del SEACE. Por ello,

area usuaria

consultas y observaciones
o Acta de no formulacién
de consultas y
observaciones
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toda observacion debe ser debidamente
fundamentada.

3.4.4 Integracion de bases | Realizar la Integracion | Bases integradas “(...) son las reglas Comité especial Las Bases integradas

de bases definitivas del proceso de seleccién cuyo publicadas en el SEACE,

texto contempla todas las aclaraciones y/o deberdn incorporar las
precisiones producto de la absolucion de modificaciones que se
consultas, asi como todas las hayan producido como
modificaciones y/o correcciones derivadas consecuencia de las
de la absolucion de observaciones y/o del consultas y/u
pronunciamiento del Titular de la Entidad observaciones.
o del OSCE; o, cuyo texto coincide con el
de las bases originales en caso de no
haberse presentado consultas y/u
observaciones”.

3.4.5 Presentacién de Recepcionar las En caso de tratarse de una Licitacién Comité especial Documentos de

propuestas

ofertas

publica los proveedores presentaran su
oferta en un sobre cerrado que contenga
la informacion técnica y econdmica, en el
caso de la adjudicacién simplificada la
presentacidn de las ofertas de realizaran
en electrénico. La oferta debe de estar
firmada y foliada.

Presentacion de
Propuestas
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3.4.6 Calificacidony Realizar la Calificacion | Comité Especial es el encargado de Comité especial /area | Documentos de
evaluacién de y evaluacidn de las verificar el cumplimiento de las ofertas, usuaria Calificacidn y Evaluacién
propuestas propuestas segun los requisitos de admisidén que han subidos al SEACE, Acta de
sido establecidos en las Bases, se tomaran Apertura de sobre en
en cuenta los factores de evaluacién de las archivo digital
Bases y establecerd los puntajes que sean
los correspondientes, esto de acuerdo a
los criterios establecidos para cada factor
y a la documentacién necesaria que
sustente por parte del postor. Ademas del
cumplimiento de las especificaciones
técnicas establecidas como tal en las
bases.
3.4.7 Otorgamiento de la | Otorgar la buena pro | Los resultados que arrojo el proceso de Comité especial - Documentos de
buena pro seleccién, se presentaran a través de una | Organo encargado de | Otorgamiento de Buena
tabla comparativa en el que se identificara | las Contrataciones Pro: Acta de otorgamiento
el orden de prelacidn y el puntaje técnico de buena pro y cuadro
obtenido, econédmico y los totales comparativo, con el
alcanzados por cada postor. La buena pro detalle de los resultados
se le otorga al postor que cumpla con de la calificacion y
todos los requisitos de calificacion evaluacion.
Adicionalmente
4 Instalacion y Puesta

en Marcha
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4.1 Lugar de instalacion
4.1.1 Adecuacion del Realizar la adecuacion | El proveedor del equipo en coordinacién | Proveedor/Especialist | Se realizara la verificacion
ambiente del ambiente con el director(a) del establecimiento y a en equipamiento en sitio, y esto estard a
jefe de servicio, realizara la adecuacion del cargo del especialista en
ambiente, en caso que el equipamiento equipamiento.
adquirido requiera pre instalacion
4.2 Instalacion Realizar la instalacion | Consiste en la colocacién del equipo en su | Proveedor/Especialist | Se realizara la verificacion
del equipo sitio donde quedara en funcionamiento, a en equipamiento en sitio, y esto estard a
con sus respectivas instalaciones cargo del especialista en
eléctricas, sanitarias y de gases equipamiento.
medicinales segun se requiera para su
correcto funcionamiento, en coordinacién
con el director(a) del establecimiento y
jefe de servicio.
4.3 Pruebas de
funcionamiento
43.1 Aplicacién de Realizar la aplicacién | El PROTOCOLO DE PRUEBAS (aplicable a Proveedor/Especialist | Documento de aplicacion

protocolo de
pruebas

del protocolo de
pruebas

equipos de mediana o alta complejidad)
realizado para demostrar la operatividad
in situ del bien en presencia del personal
usuario, jefe del servicio y director(a) del
establecimiento, incluye los
procedimientos recomendados por el
fabricante (Para el caso de equipos o

a en equipamiento

de protocolo de pruebas,
debidamente firmada por
un ingeniero capacitado
en mantenimiento e
instalacién del bien
adquirido.
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bienes de baja complejidad lo
concerniente a protocolo de pruebas no
es aplicable)
5 Recepciony

conformidad

5.1 Cumplimiento de
especificaciones
técnicas
5.1.1 Suscribir el acta de | Suscribir el acta de En esta etapa se verifica el cumplimiento | Jefe del servicioy Acta de conformidad

conformidad técnica

conformidad técnica

de las condiciones establecidas en los
documentos contractuales del proceso de
adquisicion. Los bienes que se reciban en
buen estado y operativos, que cumplan
con la oferta técnica, seran considerados
como RECIBIDO Y ACEPTADO, dejando
constancia mediante Acta de conformidad
técnica suscrita por el contratista y el
representante del establecimiento de
salud , La suscripcion del Acta de
conformidad técnica, estara sujeta a las
siguientes condiciones: Cumplimiento de
las especificaciones técnicas, Entrega de
accesorios y/o consumibles, segln
corresponda el contrato, Entrega de carta

director(a) del
establecimiento/Repr
esentante Legal del
Contratista

técnica
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cODIGO
PDT

NOMBRE DEL
PAQUETE DE
TRABAJO (PDT):

OBJETIVO
(Del PDT)

DESCRIPCION
(Qué contiene, en qué consiste, como es)

ASIGNACION DE
RESPONSABILIDADES

CRITERIOS DE
ACEPTACION

o certificado de garantia firmada por el
representante legal de la empresa
contratista, en el periodo igual o superior
al ofertado, Programa de mantenimiento
preventivo conteniendo actividades de
mantenimiento, Entrega de manual de
usuario, de servicio y otras contenidas en
el contrato segun corresponda

5.2

Capacitacion

521

Suscribir acta de
capacitacion al
personal asistencial

Capacitacion al
personal asistencial
del establecimiento

Se brindada al personal de asistencial,
corresponde al manejo, operacion,

cuidado y conservacion basica del equipo.

El personal participante al finalizar la
capacitacion recibira un "Certificado de
Capacitacion" por parte del proveedor.

Jefe del servicioy
director(a) del
establecimiento/Repr
esentante Legal del
Contratista

Acta de capacitacion al
personal asistencial,
debidamente firmada
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5.2.2 Suscribir acta de Capacitacion al Se brindada al personal de Jefe del servicioy Acta de capacitacion al
capacitacioén al personal de mantenimiento, corresponde al cuidado y | director(a) del personal de
personal de mantenimiento conservacion basica del equipo, principio | establecimiento/Repr | mantenimiento,
mantenimiento de funcionamiento del equipo, esentante Legal del debidamente firmada
presentacién y reconocimiento de las Contratista
partes que conforman el equipo y
actividades de mantenimiento preventivo
que corresponde al contratista y que son
de caracter estrictamente especializado. El
personal participante al finalizar la
capacitacién recibié un "Certificado de
Capacitacion" por parte del proveedor
5.2.3 Conformidad de la | Dar la conformidad La conformidad de la prestacion es donde | Especialista en Documento, dirigido a la

prestacion

de la prestacién

el area usuaria da la aprobacién total o
parcial de las prestaciones materia del
contrato dadas por parte de las
contratistas, ademas se tiene que verificar
el cumplimiento segun lo sefialado en el
contrato y siendo estos de conformidad a
las caracteristicas técnicas y condiciones
establecidas en el requerimiento; es decir,
debe comprobar la entrega o suministro
del bien en los mismos términos y
condiciones que el requerimiento

equipamiento/
Gerente Regional de
salud

Gerencia Regional de
Contrataciones del GRLL,
de parte del Gerente
Regional de Salud
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3.2.Procesos para la gestién del cronograma de proyectos de equipamiento
en el Hospital Distrital Jerusalén II-1.

Se determinaron los procesos para la gestion del cronograma a partir de guia de
los fundamentos para la direccion de proyectos del PMBOK de la sexta edicion, tal

COmo se muestran a continuacion.

PROCESOS DE PLANIFICACION, MONITOREO Y CONTROL DE LA GESTION DEL CRONOGRAMA
EN EL HOSPITAL DISTRITAL JERUSALEN II-1.
Grupos de Procesos de la Direccion de Proyectos

Areas de Conocimiento Grupo de Procesos de Grupo de Procesos de
Planificacion Monitoreo y Control
e Planificar la Gestidn del e Controlar el Cronograma
Cronograma

.. e Definir las Actividades
Gestion del Cronograma

e Secuenciar las Actividades
del Proyecto.

e Estimar la Duracién de las
Actividades

e Desarrollar el Cronograma
Elaboracién: Propia; Fuente: Project Management Institute, 2017

3.2.1. Plan De Gestion Del Cronograma

Se realizo el plan de gestion del cronograma, el cual dara la orientacion de cémo
se gestionara el cronograma el desarrollo del proyecto, donde se tomaron las
siguientes consideraciones: Definir las actividades, secuenciar las actividades,

estimar la duracion de los paquetes de trabajo y desarrollar el cronograma.

GOBIERNO Gerencia Regional Cédigo-' HJ-PGC
REGIONAL @ de Salud
LA LIBERTAD 1, 01

Version:

PLAN DE GESTION DEL CRONOGRAMA

Nombre Del Proyecto:

PIP “FORTALECIMIENTO DE LA ATENCION INTEGRAL EN EL HOSPITAL JERUSALEN II-1,
DISTRITO DE LA ESPERANZA, PROVINCIA DE TRUJILLO, LA LIBERTAD” SNIP 103333

Control de Documento
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Apellidos y Nombres: Firma: Fecha:

Elaborado por: | Herrera Dominguez, Mike Alex.

Revisado por : | Mosqueira Ramirez, Hermes Roberto

Aprobado por :

Definir las Actividades: Realiza la descripcion minuciosa para definir las actividades a
partir de la EDT/WBS.

Una vez definido el alcance del proyecto, la EDT/WBS y el diccionario de la EDT, se
procede a realizar lo siguiente:

e Se identifican las actividades por cada entregable definido en la EDT/WBS, los
cuales ayudaran a la conclusiéon de los entregables. En tal sentido se le asigna un
codigo, nombre y alcance de trabajo, responsables, tipo de actividad, esto por
cada actividad del entregable.

e Se realiza un secuenciamiento preliminar de las actividades que corresponden a
cada entregable.

e Se realiza Estimacién y Secuenciamiento de Actividades.

Secuenciar las Actividades: Proceso en la cual se especifica cdmo se secuenciard las
actividades.

Los criterios para secuenciar las actividades se muestran a continuacién:

e Se tiene que definir la Red del Proyecto de acuerdo a los entregables proyectos.

e Luego se realiza la gréafica de la red por separado cada uno de los entregables,
llegando a hasta las actividades de cada entregable del proyecto.

e Para este proceso se hard usos de la herramienta de Diagrama de Red del
Proyecto

Estimar la duracidn de los paquetes de trabajo: Detallar como se estimard de la duracion
de las actividades.

Para la estimacion del tiempo que llevara realizar las actividades, estas seran definida de
acuerdo al tipo de recurso asignado a la actividad:

e Si el recurso es tipo personal, estimamos el tiempo que tomara realizarlo y se
calcula el trabajo que necesario para su culminacion.

Desarrollar el Cronograma: Describir como se desarrollard el cronograma del proyecto.

En base a los siguientes documentos:

e |dentificacidon y Secuenciamiento de Actividades.
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Red del Proyecto.
Estimacion de Duracion de las actividades.

La elaboracidn del Cronograma del proyecto se realizard mediante el software de MS
Project 2019/ MindGenius, realizando los siguientes pasos:

Primero, exportamos los entregables del proyecto a un archivo de extensidn
.mpp.

Se ingresa las actividades de cada entregable del proyecto.

Se define el calendario del proyecto.

Se les asigna las propiedades a las actividades.

Asignamos los recursos de las actividades del proyecto.

Secuenciamos las actividades y los entregables del proyecto.

El Cronograma es enviado al area usuaria (Hospital de Jerusalén) y Gerencia Regional de
Contrataciones, los cuales deben aprobar el documento para proseguir con el proyecto.
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3.2.2. Cronograma del proyecto de equipamiento Hospital Jerusalén

Para la realizacion del cronograma del proyecto, se tuvo en cuenta lo estipulado en el PLAN DE GESTION DEL CRONOGRAMA,

en el proceso de definicion de actividades, a partir de la EDT/WBS vy el diccionario de la EDT se identificaron las actividades por

cada entregable y se procedi6é a secuenciar las actividades utilizando la herramienta de diagrama de red del proyecto el cual se

presenta en el ANEXO 02, para luego estimar la duracion de los paquetes de trabajo, segun se muestra en el ANEXO 03.

Id Nombre de tarea Duracion

1 | PROYECTO DE EQUIPAMIENTO HOSPITAL DISTRITAL JERUSALEN 224 dias
-1

2 Brechas en equipamiento 10dias
3 Categoria y UPPS del establecimiento (RENIPRESS) 0.5 dias
4 Verificar la categoria del establecimiento 0.25 dias
5 Sacar el listado Unidades Productoras de Servicios - UPS  0.25 dias
6 Norma Técnica de Salud 4.5 dias
7 Seleccionar la Norma Técnica de Salud 0.5 dias
8 Listado preliminar de equipamiento 4dias
9 Recursos disponibles 4 dias
10 Evaluar los ambientes e infraestructura Adias
11 Factibilidad de suministro eléctrico 3dias
12 Disponibilidad de Recurso Humano 1dia
13 Acta de determinacion de brechas 1dia
14 Suscripcién de acta 1dia

10 sep 18 17 sep 18

P
—‘E:

Elaboracion: Propia
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Id MNombre de tarea Duracién
, |ocﬁt bre Tms |novieﬁre 2318 |dijienb[e 20}3 |erem fms
15 Expediente técnim “dias —
16 Fichas técnicas existentes 15dias p—
17 Revisar y actualizar las fichas 15 dias |
18 Fichas técnicas nuevas 60dias v v
19 Recolectar informadion de fabricantes 15 dias _"'
2 Reunidn técnica con los usuarios 10dias
21 Elaborar las espedificaciones técnicas 35dias
2 Consolidacion de especificaciones 2dias
23 Espedficaciones de equipos médicos 2 dias
24 Espedficaciones de equipos eledromecanicos 2 dias
25 Espedficaciones de equipos de telecomunicaciones e infoi12 dias
2% Espedficaciones de mobiliario 2 dias
27 Elaboracion de parametros 2 dias
28 Consolidacion del expediente técnico 2 dias |
Id Nombre de tarea Duracion
29 Adquisicio-ndeequipos llﬂdias ——
30 Requerimiento 1dia |:
31 Estudio de posibilidades del mercado 25dias
32 Disponibilidad presupuestal 3dias
33 Proceso de Seleccion 78dias
34 Convocatoria 16 dias
35 Registro de Participantes 20dias
36 Formulacion y absolucion de consultas y observaciones 28 dias
37 Integradon de bases 20dias
38 Presentadon de propuestas 8dias
39 Calificacion y evaluacion de propuestas 20dias
40 Otorgamiento de |a buena pro 16dias

Elaboracion: Propia
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ld  [Nombre de tarea Duracion | | iuni 2019 Julio 2019 |agesto 201 J
nlaleloliplisliglonloalorlanla 6lol12lislialaxn |74|77|1a|n?T';?
1 Instalacion y Puesta en Marcha 25dias A ————————,
12 Lugar de instalacion 10dias p—
13 Adecuadon del ambiente 10 dias
1 Instalacion 15 dias
45 Pruebas de funcionamiento 15 dias
16 Aplicacion de protocolo de pruebas 15 dias
47 Recepcion y conformidad 16dias
18 Cumplimiento de especificadones técnicas 8dias
19 Suscribir el acta de conformidad técnica 8dias
50 Capadtacion 8dias
51 Suscribir acta de capadtacion al personal asistencial 8dias
52 Suscribir acta de capaditacion al personal de mantenimient 8 dias
53 Conformidad de la prestacion 8dias
54 Fin Odias

Elaboracion: Propia

59



m ESCUELA DE POSGRADO ; )
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO AREA GEST'ON DE LA CONSTRUCC'ON

3.3.Procesos para la gestién del costo de proyectos de equipamiento en el
Hospital Distrital Jerusalén II-1.

Se determinaron los procesos para la gestion del costo a partir de guia de los
fundamentos para la direccion de proyectos del PMBOK de la sexta edicion, tal
como se muestran a continuacion.

PROCESOS DE PLANIFICACION, MONITOREO Y CONTROL DE LA GESTION DEL COSTO EN EL
HOSPITAL DISTRITAL JERUSALEN II-1
Grupos de Procesos de la Direccion de Proyectos

Areas de Conocimiento Grupo de Procesos de Grupo de Procesos de
Planificacion Monitoreo y Control
e Planificar la Gestion de e Controlar los Costos

.. los Costos
Gestion de los Costos del

e Estimar los Costos
Proyecto.

e Determinar el

Presupuesto
Elaboracién: Propia; Fuente: Project Management Institute, 2017

3.3.1. Plan de Gestion de los Costos

Se realizé el plan de gestion del costo, el cual proporcionara una guia de cémo se
gestionara los costos del proyecto a lo largo del mismo, donde se tomaron las
siguientes consideraciones: Estimacion de costes, elaboracién del presupuesto,
control del cronograma y control de costos.

GOBIERNO P . cncia Regional Cadigo: HJ-PGCTO
REGIONAL (="F4 de salua
LA LIBERTAD [

Version: 01

PLAN DE GESTION DE LOS COSTOS

Nombre Del Proyecto:

PIP “FORTALECIMIENTO DE LA ATENCION INTEGRAL EN EL HOSPITAL JERUSALEN II-1,
DISTRITO DE LA ESPERANZA, PROVINCIA DE TRUJILLO, LA LIBERTAD” SNIP 103333

Control de Documento

Apellidos y Nombres: Firma: Fecha:

Elaborado por: | Herrera Dominguez, Mike Alex.

60



~\| ESCUELA DE POSGRADO

INIVERSIDAD CESAR VALLEJO AREA: GESTION DE LA CONSTRUCCION
Revisado por : | Mosqueira Ramirez, Hermes Roberto
Aprobado por :

Unidades de Medida: Especificar la unidad de medida a utilizar, para estimar el trabajo
para cada tipo de recurso.

Tipo De Recurso Unidades De Medida
Tipo de recurso: Trabajo Soles/hora
Tipo de recurso: Material Unidades
Tipo de recurso: Costo Unidades

Estimacion de Costes: Proceso en el cual se describe como se realizard la estimacion del
costo.

Se estima el costo del proyecto en base a los recursos estimados para la realizacién de
los paquetes de trabajo, de acuerdo a lo presentado en el ANEXO 04, esto segun el tipo
de recurso y la tasa estandar del mismo, el cual sera prorrateado, segun el calendario del
proyecto.

Elaboracion del presupuesto: Detallar como se estimard el presupuesto para el proyecto

Una vez determinado los recursos para el proyecto, se procede a cargar en el cronograma
del proyecto los recursos que se requieren para el desarrollo de los paquetes de trabajo,
segln sea la necesidad, para el cual se utilizard las herramientas MS Project 2019 y
Microsoft Excel 2019.

Control del Cronograma: Describir como se desarrollard el control de costos.

Los responsables de los entregables realizaran un reporte semanal comunicando los
entregables realizados y el porcentaje de avance. El Project Manager se encarga de
alimentar de informacion de los responsables al sistema, restaurando el proyecto segin
los reportes de los responsables, esto dentro el escenario del MS Project 2019. De esta
manera se mantiene actualizado el estado del proyecto, y se lleva el control de la
Performance del Proyecto. Siempre que la variacion del cronograma del proyecto supere
+/- 10% del total planeado, se tendra que solicitar un cambio, el cual debera ser revisado
y aprobado.

Control de Costos: Describir como se desarrollard el control de costos.

Los responsables de los entregables realizaran un reporte semanal comunicando los
entregables realizados y el porcentaje de avance. El Project Manager se encarga de
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alimentar de informacion de los responsables al sistema, restaurando el proyecto segin
los reportes de los responsables, esto dentro el escenario del MS Project 2019. De esta
manera se mantiene actualizado el estado del proyecto, y se lleva el control de la
Performance del Proyecto. Siempre que la variacién del costo del proyecto supere +/- 5%
del total planeado, se tendra que solicitar un cambio.

62



ESCUELA DE POSGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AREA: GESTION DE LA CONSTRUCCION

]

3.3.2. Presupuesto del proyecto de equipamiento Hospital Jerusalén.

Para la realizacion del presupuesto se sumaron los costos estimados de los paquetes de trabajo, con lo cual se establece una

linea base de costos, con respecto a la cual se llevara el control de costos y cronograma, asi como también el desempeiio del

proyecto.
PRESUPUESTO DE PROYECTO DE EQUIPAMIENTO HOSPITAL DISTRITAL JERUSALEN I1-1
COPIl)DI:iO NOMBRE DEL PAQUETE DE TRABAJO (PDT) DURACION COMIENZO FIN TRABAJO COSTO

1| Brechas en equipamiento 10 dias lun 10/09/18 vie 21/09/18 212 horas S/ 3,362.00

1.1 Categoria y UPPS del establecimiento (RENIPRESS) 0.5 dias lun 10/09/18 lun 10/09/18 4 horas S/ 60.00
1.1.1 Verificar la categoria del establecimiento 0.25 dias lun 10/09/18 lun 10/09/18 2 horas S/ 30.00
1.1.2 Sacar el listado Unidades Productoras de Servicios - UPS | 0.25 dias lun 10/09/18 lun 10/09/18 2 horas S/ 30.00
1.2 Norma Técnica de Salud 4.5 dias lun 10/09/18 vie 14/09/18 36 horas S/ 540.00
1.2.1 Seleccionar la Norma Técnica de Salud 0.5 dias lun 10/09/18 lun 10/09/18 4 horas S/ 60.00
1.2.2 Listado preliminar de equipamiento 4 dias mar 11/09/18 vie 14/09/18 32 horas S/ 480.00
1.3 Recursos disponibles 4 dias lun 17/09/18 jue 20/09/18 68 horas S/ 1,282.40
1.3.1 Evaluar los ambientes e infraestructura 4 dias lun 17/09/18 jue 20/09/18 32 horas S/ 622.80
1.3.2 Factibilidad de suministro eléctrico 3 dias lun 17/09/18 mié 19/09/18 24 horas S/ 456.40
1.3.3 Disponibilidad de Recurso Humano 1dia jue 20/09/18 jue 20/09/18 12 horas S/ 203.20
1.4 Acta de determinacidn de brechas 1 dia vie 21/09/18 vie 21/09/18 104 horas S/ 1,479.60
1.4.1 Suscripcion de acta 1dia vie 21/09/18 vie 21/09/18 104 horas S/ 1,479.60
2| Expediente técnico 66 dias lun 24/09/18 jue 27/12/18 1,176 horas S/ 20,586.00

2.1 Fichas técnicas existentes 15 dias lun 24/09/18 lun 15/10/18 120 horas S/ 1,800.00
2.1.1 Revisar y actualizar las fichas 15 dias lun 24/09/18 lun 15/10/18 120 horas S/ 1,800.00
2.2 Fichas técnicas nuevas 60 dias lun 24/09/18 mar 18/12/18 1,008 horas S/ 15,030.00
2.2.1 Recolectar informacion de fabricantes 15 dias lun 24/09/18 lun 15/10/18 120 horas S/ 1,800.00
2.2.2 Reunidn técnica con los usuarios 10 dias mar 16/10/18 lun 29/10/18 328 horas S/ 4,830.00
2.2.3 Elaborar las especificaciones técnicas 35 dias mar 30/10/18 mar 18/12/18 560 horas S/ 8,400.00
2.3 Consolidacién de especificaciones 2 dias mié 19/12/18 jue 20/12/18 16 horas S/ 240.00
2.3.1 Especificaciones de equipos médicos 2 dias mié 19/12/18 jue 20/12/18 4 horas S/ 60.00
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CC:)II))ISO NOMBRE DEL PAQUETE DE TRABAJO (PDT) DURACION COMIENZO FIN TRABAJO COSTO
2.3.2 Especificaciones de equipos electromecanicos 2 dias mié 19/12/18 jue 20/12/18 4 horas S/ 60.00
233 EsP?cificaciones de equipos de telecomunicaciones e 5 dias mié 19/12/18 jue 20/12/18 4 horas s/ 60.00

informatico

2.3.4 Especificaciones de mobiliario 2 dias mié 19/12/18 jue 20/12/18 4 horas S/ 60.00
24 Elaboracién de parametros 2 dias vie 21/12/18 lun 24/12/18 16 horas S/ 240.00
2.5 Consolidacion del expediente técnico 2 dias mié 26/12/18 jue 27/12/18 16 horas S/ 3,276.00
3| Adquisicién de equipos 107 dias vie 28/12/18 vie 31/05/19 3,789.86 horas S/ 52,009.57
3.1 Requerimiento 1dia vie 28/12/18 vie 28/12/18 8 horas S/ 126.40
3.2 Estudio de posibilidades del mercado 25 dias lun 31/12/18 lun 4/02/19 1,000 horas S/ 12,240.00
3.3 Disponibilidad presupuestal 3 dias mar 5/02/19 jue 7/02/19 48 horas S/ 519.60
3.4 Proceso de Seleccion 78 dias vie 8/02/19 vie 31/05/19 2,733.86 horas S/ 39,123.57
34.1 Convocatoria 16 dias vie 8/02/19 vie 1/03/19 384 horas S/ 3,993.60

3.4.2 Registro de Participantes 20 dias lun 4/03/19 vie 29/03/19 0 horas S/ -
3.4.3 Formulacidn y absolucién de consultas y observaciones |28 dias lun 4/03/19 mié 10/04/19 607 horas S/ 9,072.60
3.4.4 Integracion de bases 20 dias lun 18/03/19 vie 12/04/19 384 horas S/ 5,624.00
3.4.5 Presentacién de propuestas 8 dias lun 15/04/19 vie 26/04/19 192 horas S/ 2,825.60
3.4.6 Calificacion y evaluacion de propuestas 20 dias lun 29/04/19 lun 27/05/19 880 horas S/ 13,256.00
3.4.7 Otorgamiento de la buena pro 16 dias vie 10/05/19 vie 31/05/19 286.86 horas S/  4,351.77
4 | Instalacién y Puesta en Marcha 25 dias lun 3/06/19 vie 5/07/19 320 horas S/  4,940.00
4.1 Lugar de instalacion 10 dias lun 3/06/19 vie 14/06/19 80 horas S/ 1,280.00
4.1.1 Adecuacién del ambiente 10 dias lun 3/06/19 vie 14/06/19 80 horas S/ 1,280.00
4.2 Instalacion 15 dias lun 17/06/19 vie 5/07/19 120 horas S/ 1,800.00
43 Pruebas de funcionamiento 15 dias lun 17/06/19 vie 5/07/19 120 horas S/ 1,860.00
43.1 Aplicacion de protocolo de pruebas 15 dias lun 17/06/19 vie 5/07/19 120 horas S/ 1,860.00
5| Recepciény conformidad 16 dias lun 8/07/19 mié 31/07/19 354 horas S/ 5,458.20
5.1 Cumplimiento de especificaciones técnicas 8 dias lun 8/07/19 mié 17/07/19 66 horas S/ 917.40
5.1.1 Suscribir el acta de conformidad técnica 8 dias lun 8/07/19 mié 17/07/19 66 horas S/ 917.40
5.2 Capacitacion 8 dias lun 8/07/19 mié 17/07/19 88 horas S/ 1,223.20
5.2.1 Suscribir acta de capacitacién al personal asistencial 8 dias lun 8/07/19 mié 17/07/19 44 horas S/ 611.60
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TOTALES

224 dias

lun 10/09/18

mié 31/07/19

5,851.86 horas

COPII))I-fO NOMBRE DEL PAQUETE DE TRABAJO (PDT) DURACION COMIENZO FIN TRABAJO COSTO
Suscribir acta de capacitacion al personal de , L,
5.2.2 . 8 dias lun 8/07/19 mié 17/07/19 44 horas S/ 611.60
mantenimiento
5.2.3 Conformidad de la prestacion 8 dias jue 18/07/19 mié 31/07/19 200 horas S/ 3,317.60

S/ 86,355.77

Elaboracion: Propia
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3.4. Interrelacidn de las instituciones publicas en las etapas del proyecto de equipamiento.

INTERRELACION DE LAS INSTITUCIONES PUBLICAS EN LAS ETAPAS DEL PROYECTO DE EQUIPAMIENTO

Ministerio de Salud
Ministerio de Economia y

Establecimiento de Salud
(Hospital Jerusalén lI-1)

Gerencia Regional de
Salud la Libertad

Gerencia Regional de
Contrataciones

EQUIPAMIENTO

.

Finanzas
PROYECTO DE Aprueba Documento Técnico
EQUIPAMIENTO DEL con presupuesto para la
HOSPITAL DISTRITAL | inversidn publica y es publicado
JERUSALEN en diario oficial el peruano.
BRECHAS EN La oficina de planificacion a través del area de equipamiento,

brinda asistencia técnica al personal del establecimiento de
salud, a fin de identificar la brecha de equipamiento.

EXPEDIENTE TECNICO

El desarrollo del expediente estard a cargo de la Oficina de
Planificacién, drea de equipamiento de la GERESALL, en
coordinacidon con el Director del Establecimiento de Salud,
equipo de gestion y jefes de servicio.

ADQUISICION DE

La adquisicion del equipamiento esta a cargo de la
Gerencia Regional de Contrataciones del GRLL, en

PUESTA EN MARCHA

N\

supervisado por un especialista en equipamiento de la GRESALL
y personal designado del Hospital.

EQUIPOS directa coordinacién con la Oficina de Planificacion,
area de equipamiento de la GERESALL.
Estd a cargo del proveedor del equipamiento en las
INSTALACION Y instalaciones del establecimiento de salud, el cual es

RECEPCION Y
CONFORMIDAD

Este proceso estd a cargo del representante(s) del contratista,
el(la) Director (a) y/o Jefe(a) del servicio del Establecimiento de
Salud beneficiario, para finalmente ser suscrita por el GERENTE
REGIONAL DE SALUD de manera oficial.

—

Elaboracion: Propia
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IV. DISCUSION

El presente trabajo de investigacion tuvo por finalidad proponer un modelo de
gestion de proyectos de equipamiento en las areas de alcance, cronograma y costo
en el Hospital Distrital Jerusalén II-1, bajo los lineamientos del PMBOK,
metodologia también usada por: Martinez Ibarra y Solano Quintero Chafla,
Altamirano, Lucho Ruiz y Rodriguez Vera; quienes también optaron en tomar como
guia de referencia las buenas practicas de la gestién de proyectos del PMBOK. Se
evidencia en los resultados que el modelo propuesto es de gran utilidad para la
gestidn de proyectos de equipamiento, pues permitié establecer los entregables del
proyecto y definir los paquetes de trabajo para el cumplimiento de dichos

entregables.

De los resultados obtenidos en la presente investigacion se evidencia claramente
que el modelo de gestion de proyectos de equipamiento, facilitd de herramientas
para la gestion del alcance, gestion del cronograma y gestion del costo; de igual
forma como en las investigaciones realizadas por: Lucho Ruiz y Rodriguez Vera,
quienes ahondaron en las areas de conocimiento tiempo, costo y calidad,
estableciendo herramientas para gestionarlas, por otro lado, Martinez Ibarra y
Solano Quintero también presentaron herramientas para la gestion de proyectos,
catalogados en grupo de procesos, el cual guarda relacion con los dos grupo de
procesos estudiados en la investigacion: la de Planificacion, Monitoreo y Control,
los cuales forman parte de las areas de conocimiento estudiadas en la presente

investigacion.

Asimismo, en el estudio realizado por Chafla Altamirano, establece que los
beneficios de contar con una nueva metodologia permiten tomar las mejores
practicas de la Guia del PMBOK, asi como tener una vision clara de los resultados
obtenidos y hacer un real seguimiento a las actividades, siendo esto congruente
con los resultados obtenidos, pues se logré estimar un costo mas preciso del
proyecto, gracias a la estructura de desglose de trabajos y en la gestion del
cronograma se le asign6 plazos para su ejecucion, obteniendo un cronograma

detallado del proyecto
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V. CONCLUSIONES

Se determinaron los procesos de planificacion, monitoreo y control de la gestion del
alcance, para el proyecto de equipamiento del Hospital Jerusalén II-1, bajo los
lineamientos del PMBOK, realizdndose de esta manera el plan de gestion del
alcance, se elaboro la EDT del proyecto, asi como también el diccionario de la EDT
del proyecto, donde se plasmaron de forma detallada los entregables, paquetes de

trabajo, responsables y criterios de aceptacion.

Se determinaron los procesos de planificacion, monitoreo y control de la gestion del
cronograma, para el proyecto de equipamiento del Hospital Jerusalén II-1, bajo los
lineamientos del PMBOK, en tal sentido se realizd el plan de gestién del
cronograma con el cual se elabor6 el cronograma del proyecto, utilizando la

herramienta de diagrama de red, para lograr secuenciar las actividades.

Se determinaron los procesos de planificacién, monitoreo y control de la gestion del
costo para el proyecto de equipamiento del Hospital Jerusalén II-1, bajo los
lineamientos del PMBOK, para lo cual se procedio con elaborar plan de gestion de

los costos, lograndose de esta manera la elaboracién del presupuesto del proyecto.

El modelo de gestion de proyectos de equipamiento en las areas de alcance,
cronograma y costo en el Hospital Distrital Jerusalén 1l-1, bajo los lineamientos del
PMBOK, propuesto y ningun otro método asegura el éxito del proyecto, debido a
gue involucra también mucho las habilidades del lider del proyecto, compromiso de

los integrantes y la capacidad de respuesta al cambio de la organizacion.
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VI. RECOMENDACIONES

Se recomienda que el personal del area de equipamiento de la oficina de
planificacion de la Gerencia Regional de Salud, sea capacitado en gestion de
proyectos de acuerdo a las nuevas tendencias, lo que ayudara entender la modelo
de gestidn y asi puedan incluir mejoras en las distintas etapas del proyecto.

Se recomienda la implementacion de software de gestién de proyectos, que se
encuentren bajo los parametros del PMBOOK, los cuales son herramientas que
ayudan a los grupos de procesos de planeacion, ejecucion, monitoreo y control.
Ademas, que permiten administrar proyectos, elaborar la estructura de desglose de
trabajo, realizar el cronograma y administrarlo hasta su finalizacion, tener en cuenta
que el software elegido tiene que ser versétil y que permita la interrelacién con otros
aplicativos como por ejemplo los paquetes de office, para luego no tener

inconvenientes al momento de generar reportes o informes.

Se recomienda a la oficina de planificacién Gerencia Regional de Salud La Libertad
inicie con la implementacion del modelo de gestidn de proyectos de equipamiento
de corta duracién, con el cual se podran obtener resultados rapidamente. Se
recomienda que la implementacién sea gradual y que pueda ser controlado para el
seguimiento de la apropiado del ciclo que conlleva un proyecto de equipamiento y

las distintas areas que intervienen.
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ANEXOS
ANEXO 01. Matriz de consistencia
Formulacién Hipotesis Objetivos Variables Marco Tedrico Dimensiones Métodos
del problema
éDe qué Por tratarse Objetivo General. e Gestion De GESTION DEL ALCANCE DEL e Gestion del Descriptiv
manera se de una Proponer un modelo de gestion de Proyectos PROYECTO Alcance del 0 -no
puede investigacion proyectos de equipamiento en las e Equipamiento e Planificar la Gestion del Alcance Proyecto. experimen
mejorar la cualitativa, dreas de alcance, cronogramay e Recopilar Requisitos e Gestion del tal
gestién de esta costo en el Hospital Distrital e Definir el Alcance Cronograma
equipamiento | investigacion Jerusalén 1I-1, bajo los lineamientos e Crearla EDT/WBS del Proyecto.
en las dreas no presenta del PMBOK, La Libertad. e Validar el Alcance e Gestion de los
de alcance, una hipotesis | Objetivos Especificos. e Controlar el Alcance Costos del
cronogramay | explicita; pues | a. Determinar los procesos para la GESTION DEL CRONOGRAMA DEL Proyecto.
costo en el hara uso gestion del alcance de PROYECTO e Equipamiento
Hospital conocimientos proyectos de equipamiento en e Planificar la Gestién del hospitalario
Distrital tedricos de la el Hospital Distrital Jerusalén II- Cronograma
Jerusalén ll-1, | gestidn de 1, bajo los lineamientos del e Definir las Actividades
la Libertad proyectos PMBOK, La Libertad. e Secuenciar las Actividades
Trujillo? para dar b. Determinar los procesos para la e Estimar la Duracién de las
solucién ala gestion del cronograma de Actividades
realidad proyectos de equipamiento en « Desarrollar el Cronograma
problematica el Hospital Distrital Jerusalén II- « Controlar el Cronograma
sujeto de 1, bajo los lineamientos del GESTION DE LOS COSTOS DEL
estudio. PMBOK, La Libertad

c. Determinar los procesos para la
gestion del costo de proyectos
de equipamiento en el Hospital
Distrital Jerusalén II-1, bajo los
lineamientos del PMBOK, La
Libertad.

PROYECTO

e Planificar la Gestion de los
Costos

e Estimar los Costos

e Determinar el Presupuesto

e Controlar los Costos
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ANEXO 02. DIAGRAMA DE RED DEL PROYECTO

Actividades a secuenciar

Identificador Descripcion de la Actividades
1 PROYECTO DE EQUIPAMIENTO HOSPITAL DISTRITAL JERUSALEN I1-1
2 Brechas en equipamiento
3 Categoria y UPPS del establecimiento (RENIPRESS)
4 Verificar la categoria del establecimiento
5 Sacar el listado Unidades Productoras de Servicios - UPS
6 Norma Técnica de Salud
7 Seleccionar la Norma Técnica de Salud
8 Listado preliminar de equipamiento
9 Recursos disponibles
10 Evaluar los ambientes e infraestructura
11 Factibilidad de suministro eléctrico
12 Disponibilidad de Recurso Humano
13 Acta de determinacion de brechas
14 Suscricidon de acta
1 2 3 4 5 E
B 7 8 E
=) 10 i
11 i 12
13 : 14

Elaboracion: Propia
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Actividades a secuenciar
Identificador Descripcion de la Actividades
15 Expediente técnico
16 Fichas técnicas existentes
17 Revisar y actualizar las fichas
18 Fichas técnicas nuevas
19 Recolectar informacién de fabricantes
20 Reunidn técnica con los usuarios
21 Elaborar las especificaciones técnicas
22 Consolidacion de especificaciones
23 Especificaciones de equipos médicos
24 Especificaciones de equipos electromecanicos
25 Especificaciones de equipos de telecomunicaciones e informatico
26 Especificaciones de mobiliario
27 Elaboracion de parametros
28 Consolidacion del expediente técnico
15 16 17 '
18 19 20 '
21 E
22 23 E
24 :
25 E
26 E

Elaboracion: Propia

27 o 28
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33

31

AREA: GESTION DE LA CONSTRUCCION

Actividades a secuenciar

Identificador Descripcion de la Actividades
29 Adquisicion de equipos
30 Requerimiento
31 Estudio de posibilidades del mercado
32 Disponibilidad presupuestal
33 Proceso de Seleccion
34 Convocatoria
35 Registro de Participantes
36 Formulacién y absolucidn de consultas y observaciones
37 Integracién de bases
38 Presentacidn de propuestas
39 Calificacion y evaluacion de propuestas
40 Otorgamiento de la buena pro

32

35

Elaboracion: Propia
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Actividades a secuenciar

Identificador

Descripcion de la Actividades

41 Instalacion y Puesta en Marcha

42 Lugar de instalacion

43 Adecuacién del ambiente

44 Instalacion

45 Pruebas de funcionamiento

46 Aplicacidn de protocolo de pruebas

+

28

41

42 43

45

Elaboracion: Propia
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Actividades a secuenciar

Identificador Descripcion de la Actividades
47 Recepcion y conformidad
48 Cumplimiento de especificaciones técnicas
49 Suscribir el acta de conformidad técnica
50 Capacitacion
51 Suscribir acta de capacitacién al personal asistencial
52 Suscribir acta de capacitacién al personal de mantenimiento
53 Conformidad de la prestacion
54 Fin
47 48 49
50 51
52

53

Elaboracion: Propia
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ANEXO 03. TIEMPO ESTIMADO PARA DESARROLLAR LOS PAQUETES DE TRABAJO

cODIGO NOMBRE DEL PAQUETE DE OBIJETIVO DURACION
PDT TRABAJO (PDT): (Para que se elabora el PDT) (Dias)
1|Brechas en equipamiento
1.1|Categoria y UPPS del
establecimiento (RENIPRESS)
1.1.1\Verificar la categoria del Identificar el nivel de atencidn y categoria del 0.25
establecimiento establecimiento
1.1.2|Sacar el listado Unidades . . .
Productoras de Servicios - UPS Listar las Unidades Productoras de Servicios 0.25
1.2|Norma Técnica de Salud
1.2.1|Seleccionar la Norma Técnica de . L.
salud Identificar la Norma Técnica de Salud 0.50
1.2.2|Listado preliminar de Listar el equipamiento requerido de acuerdo a 4
equipamiento las UPS
1.3|Recursos disponibles
1.3.1|Evaluar los ambientes e . .. .
infraestructura Realizar la evaluaciéon de los ambientes 4
1.3.2|Factibilidad de suministro eléctrico |Verificar la factibilidad de suministro eléctrico 3
1.3.3|Disponibilidad de Recurso Humano |Constatar la disponibilidad del recurso 1
humano
1.4/Acta de determinacion de brechas
1.4.1|Suscripcién de acta Suscribir el acta de reunién para 1
determinacién de brecha de equipamiento
2|Expediente técnico
2.1|Fichas técnicas existentes
2.1.1|Revisar y actualizar las fichas Realizar la revisidn y actualizacion de las fichas 15
existentes
2.2|Fichas técnicas nuevas
2.2.1|Recolectar informacién de Recolectar informacién técnica de los 1s
fabricantes fabricantes, segun las brechas identificadas
2.2.2|Reunidn técnica con los usuarios  [Reunidn para obtener la opinidn técnica de los 10
jefes de servicio con respecto al equipamiento
2.2.3|Elaborar las especificaciones Elaboracion de la Fichas Técnicas de los 35
técnicas equipos a ser adquiridos
2.3|Consolidacion de especificaciones
2.3.1{Especificaciones de equipos . . L
médicos Clasificar los equipos médicos 2
2.3.2|Especificaciones de equipos . . .
electromecinicos Clasificar los equipos electromecdnicos 2
2.3.3|Especificaciones de equipos de Clasificar los equipos de telecomunicaciones e 5
telecomunicaciones e informatico |informatico
2.3.4|Especificaciones de mobiliario Clasificar el mobiliario 2
2.4(Elaboracién de parametros Determinar las exigencias genéricas P

institucionales.
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ANEXO 03. TIEMPO ESTIMADO PARA DESARROLLAR LOS PAQUETES DE TRABAJO

cODIGO NOMBRE DEL PAQUETE DE OBIJETIVO DURACION
PDT TRABAJO (PDT): (Para que se elabora el PDT) (Dias)
2.5|Consolidacion del expediente . . _ .
L. Realizar el expediente técnico consolidado 2
técnico
3|Adquisicion de equipos
3.1|Requerimiento Formular el requerimiento 1
3.2|Estudio de posibilidades del . .
mercado Realizar el estudio de mercado 25
3.3|Disponibilidad presupuestal Certificacion Presupuestal 3
3.4|Proceso de Seleccion
3.4.1|Convocatoria Realizar la etapa de la convocatoria 16
3.4.2|Registro de Participantes Proceder con la etapa de registro de 20
participantes
3.4.3|Formulacién y absolucién de Proceder con la etapa de Formulaciéon y 28
consultas y observaciones absolucion de consultas y observaciones
3.4.4|Integracion de bases Realizar la Integracion de bases 20
3.4.5|Presentacion de propuestas Recepcionar las ofertas 8
3.4.6|Calificacion y evaluacion de Realizar la Calificacién y evaluacién de las 55
propuestas propuestas
3.4.7|0torgamiento de la buena pro Otorgar la buena pro 21
4/Instalacion y Puesta en Marcha
4.1|Lugar de instalacion
4.1.1|Adecuacion del ambiente Realizar la adecuacién del ambiente 10
4.2|Instalacion Realizar la instalacion del equipo 15
4.3|Pruebas de funcionamiento
4.3.1jAplicacion de protocolo de Realizar la aplicacidn del protocolo de pruebas 15
pruebas
5[Recepcion y conformidad
5.1|Cumplimiento de especificaciones
técnicas
5.1.1|Suscribir el acta de conformidad o . L.
técnica Suscribir el acta de conformidad técnica 8
5.2|Capacitacion
5.2.1{Suscribir acta de capacitacion al Capacitacion al personal asistencial del g
personal asistencial establecimiento
5.2.2|Suscribir acta de capacitacion al L o
o Capacitacion al personal de mantenimiento 8
personal de mantenimiento
5.2.3|Conformidad de la prestacion Dar la conformidad de la prestacién 8
TOTAL DE DIAS 340

Elaboracion: Propia
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ANEXO 04. RECURSOS ESTIMADOS PARA LOS PAQUETES DE TRABAJO DEL PROYECTO DE EQUIPAMIENTO DEL HOSPITAL JERUSALEN

Nombre del paquete de trabajo Nombre del Recurso Tipo Ca’pa.adad Tas’a Acumular Calendario
(PDT): maxima | estandar base
Brechas en equipamiento
Categoria y UPPS del
establecimiento (RENIPRESS)
Verlflcar.la.categona del Especialista en equipamiento Trabajo 1 S/15.00/hora | Prorrateo | Calendario HJ
establecimiento
iizzzicl::::c:; szgslajoess UPS Especialista en equipamiento Trabajo 1 $/15.00/hora | Prorrateo | Calendario HJ
Norma Técnica de Salud
Seleccionar a Norma Técnica de - . . Trabajo 1 S/15.00/hora | Prorrateo | Calendario HJ
Salud Especialista en equipamiento
LISta.do p.rellmmar de o . . Trabajo 1 S/15.00/hora | Prorrateo | Calendario HJ
equipamiento Especialista en equipamiento
Recursos disponibles
Evaluar los ambientes e Especialista en equipamiento Trabajo 2 $/15.00/hora | Prorrateo | Calendario HJ
infraestructura Director(a) del establecimiento de salud Trabajo 1 $/20.80/hora | Prorrateo | Calendario HJ
Factibilidad de suministro Especialista en equipamiento Trabajo 2 $/15.00/hora | Prorrateo | Calendario HJ
eléctrico Director(a) del establecimiento de salud Trabajo 1 $/20.80/hora | Prorrateo | Calendario HJ
Disponibilidad de Recurso Especialista en equipamiento Trabajo 2 S/15.00/hora | Prorrateo | Calendario HJ
Humano Director(a) del establecimiento de salud Trabajo 1 $/20.80/hora | Prorrateo | Calendario HJ
Acta de determinacion de
brechas
Director(a) de Oficina de planificacion Trabajo 1 S/16.60/hora | Prorrateo | Calendario HJ
L, Especialista en equipamiento Trabajo 2 S/15.00/hora | Prorrateo | Calendario HJ
Suscripcion de acta ; — X -
Director(a) del establecimiento de salud Trabajo 1 S/20.80/hora | Prorrateo | Calendario HJ
Responsable de Farmacia Trabajo 1 S/10.42/hora | Prorrateo | Calendario HJ
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ANEXO 04. RECURSOS ESTIMADOS PARA LOS PAQUETES DE TRABAJO DEL PROYECTO DE EQUIPAMIENTO DEL HOSPITAL JERUSALEN

Nombre del paquete de trabajo Nombre del Recurso Tipo Ca’pa.adad Tas’a Acumular Calendario

(PDT): maxima | estandar base
Responsable del Servicio de Oftalmologia Trabajo 1 S/11.67/hora | Prorrateo | Calendario HJ
Responsable del servicio de cirugia Trabajo 1 $/20.00/hora | Prorrateo | Calendario HJ
Jefa del Servicio de Ginecologia Trabajo 1 S/11.46/hora | Prorrateo | Calendario HJ
Responsable de Central de Esterilizacion Trabajo 1 S/10.42/hora | Prorrateo | Calendario HJ
Jefe de Laboratorio Clinico, Trabajo 1 S/11.25/hora | Prorrateo | Calendario HJ
Responsable de Centro quirurgico Trabajo 1 S/20.42/hora | Prorrateo | Calendario HJ
Jefa de enfermeria Trabajo 1 S/13.33/hora | Prorrateo | Calendario HJ
Responsable del servicio de Rayos X Trabajo 1 S/11.67/hora | Prorrateo | Calendario HJ
Responsable de la estrategia nacional de tuberculosis | Trabajo 1 S/11.46/hora | Prorrateo | Calendario HJ

Expediente técnico

Fichas técnicas existentes

Revisar y actualizar las fichas Especialista en equipamiento Trabajo 2 S/15.00/hora | Prorrateo | Calendario HJ

Fichas técnicas nuevas

Recolectar informacion de

. L . . Trabajo 2 S/15.00/hora | Prorrateo | Calendario HJ
fabricantes Especialista en equipamiento

Especialista en equipamiento Trabajo 2 $/15.00/hora | Prorrateo | Calendario HJ

Director(a) del establecimiento de salud Trabajo 1 $/20.80/hora | Prorrateo | Calendario HJ

Responsable de Farmacia Trabajo 1 $/10.42/hora | Prorrateo | Calendario HJ

Responsable del Servicio de Oftalmologia Trabajo 1 S/11.67/hora | Prorrateo | Calendario HJ

Reunidn técnica con los Responsable del servicio de cirugia Trabajo 1 $/20.00/hora | Prorrateo | Calendario HJ

usuarios Jefa del Servicio de Ginecologia Trabajo 1 S/11.46/hora | Prorrateo | Calendario HJ

Responsable de Central de Esterilizacion Trabajo 1 S/10.42/hora | Prorrateo | Calendario HJ

Jefe de Laboratorio Clinico, Trabajo 1 S/11.25/hora | Prorrateo | Calendario HJ

Responsable de Centro quirdrgico Trabajo 1 S/20.42/hora | Prorrateo | Calendario HJ

Jefa de enfermeria Trabajo 1 S/13.33/hora | Prorrateo | Calendario HJ
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ANEXO 04. RECURSOS ESTIMADOS PARA LOS PAQUETES DE TRABAJO DEL PROYECTO DE EQUIPAMIENTO DEL HOSPITAL JERUSALEN

Nombre del te de trabaj C idad | T Calendari
ombore del paquete de trabajo Nombre del Recurso Tipo a’pa.a a as’a Acumular alendario
(PDT): maxima | estandar base
Responsable del servicio de Rayos X Trabajo 1 S/11.67/hora | Prorrateo | Calendario HJ
Responsable de la estrategia nacional de tuberculosis | Trabajo 1 S/11.46/hora | Prorrateo | Calendario HJ
Elaborar las especificacione
’a 'r r1as especificaciones o . . Trabajo 2 S/15.00/hora | Prorrateo | Calendario HJ
técnicas Especialista en equipamiento
Consolidacion de
especificaciones
£ ificaci q X
sE)eg caciones de equipos . . . Trabajo 1 S/15.00/hora | Prorrateo | Calendario HJ
médicos Especialista en equipamiento
Especificaciones de equipo
specttic CI,n. ° quipos L . . Trabajo 1 S/15.00/hora | Prorrateo | Calendario HJ
electromecanicos Especialista en equipamiento
Especificaciones de equipos de
telecomunicaciones e Trabajo 1 S/15.00/hora | Prorrateo | Calendario HJ
informatico Especialista en equipamiento
Especificaciones de mobiliario | Especialista en equipamiento Trabajo 1 $/15.00/hora | Prorrateo | Calendario HJ
Elaboracion de parametros Especialista en equipamiento Trabajo 1 S/15.00/hora | Prorrateo | Calendario HJ
Consolidacidn del expediente
L. 1aacl xped . . . Trabajo 1 S/15.00/hora | Prorrateo | Calendario HJ
técnico Especialista en equipamiento
Adquisicion de equipos
. Especialista en equipamiento Trabajo 1 $/15.00/hora | Prorrateo | Calendario HJ
Requerimiento - - - . :
Director(a) de Oficina de planificacion Trabajo 1 S/16.60/hora | Prorrateo | Calendario HJ
Estudio de posibilidades del Profesional de la Gerencia Regional de Contrataciones | Trabajo 3 $/10.40/hora | Prorrateo | Calendario HJ
mercado Especialista en equipamiento Trabajo 2 $/15.00/hora | Prorrateo | Calendario HJ
. - Profesional de la Gerencia Regional de Contrataciones | Trabajo 1 S/10.40/hora | Prorrateo | Calendario HJ
Disponibilidad presupuestal - 5 - - -
Profesional de la Gerencia Regional de Presupuesto Trabajo 1 S/11.25/hora | Prorrateo | Calendario HJ
Proceso de Seleccion
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ANEXO 04. RECURSOS ESTIMADOS PARA LOS PAQUETES DE TRABAJO DEL PROYECTO DE EQUIPAMIENTO DEL HOSPITAL JERUSALEN

Nombre del paquete de trabajo Nombre del Recurso Tipo Ca’pa.adad Tas’a Acumular Calendario
(PDT): maxima | estandar base
Convocatoria Profesional de la Gerencia Regional de Contrataciones | Trabajo 3 S/10.40/hora | Prorrateo | Calendario HJ
Registro de Participantes
Director(a) del establecimiento de salud Trabajo 1 $/20.80/hora | Prorrateo | Calendario HJ
Formulacion y absolucién de Especialista en equipamiento Trabajo 1 S/15.00/hora | Prorrateo | Calendario HJ
consultas y observaciones Profesional de la Gerencia Regional de Contrataciones | Trabajo 2 S/10.40/hora | Prorrateo | Calendario HJ
Asesora legal Gerencia Regional de Contrataciones Trabajo 1 S/18.75/hora | Prorrateo | Calendario HJ
Especialista en equipamiento Trabajo 1 S/15.00/hora | Prorrateo | Calendario HJ
Integracién de bases Profesional de la Gerencia Regional de Contrataciones | Trabajo 1 S/10.40/hora | Prorrateo | Calendario HJ
Asesora legal Gerencia Regional de Contrataciones Trabajo 1 S/18.75/hora | Prorrateo | Calendario HJ
Especialista en equipamiento Trabajo 1 $/15.00/hora | Prorrateo | Calendario HJ
Presentacién de propuestas Profesional de la Gerencia Regional de Contrataciones | Trabajo 1 S/10.40/hora | Prorrateo | Calendario HJ
Asesora legal Gerencia Regional de Contrataciones Trabajo 1 S/18.75/hora | Prorrateo | Calendario HJ
Especialista en equipamiento Trabajo 2 $/15.00/hora | Prorrateo | Calendario HJ
Calificacion y evaluacién de Profesional de la Gerencia Regional de Contrataciones | Trabajo 2 $/10.40/hora | Prorrateo | Calendario HJ
propuestas Asesora legal Gerencia Regional de Contrataciones Trabajo 1 S/18.75/hora | Prorrateo | Calendario HJ
Director(a) del establecimiento de salud Trabajo 1 $/20.80/hora | Prorrateo | Calendario HJ
Especialista en equipamiento Trabajo 1 S/15.00/hora | Prorrateo | Calendario HJ
Otorgamiento de la buena pro | Profesional de la Gerencia Regional de Contrataciones | Trabajo 1 S/10.40/hora | Prorrateo | Calendario HJ
Asesora legal Gerencia Regional de Contrataciones Trabajo 1 S/18.75/hora | Prorrateo | Calendario HJ
Instalacion y Puesta en Marcha
Lugar de instalacion
Adecuacion del ambiente Especialista en equipamiento Trabajo 1 $/15.00/hora | Prorrateo | Calendario HJ
Instalacion Especialista en equipamiento Trabajo 2 $/15.00/hora | Prorrateo | Calendario HJ

Pruebas de funcionamiento
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Nombre del paquete de trabajo Nombre del Recurso Tipo Ca’pa.adad Tas’a Acumular Calendario

(PDT): maxima | estandar base

Aplicacion de protocolo de . ) ) Trabajo 2 $/15.00/hora | Prorrateo | Calendario HJ

pruebas Especialista en equipamiento

Recepcion y conformidad

Cumplimiento de

especificaciones técnicas
Director(a) del establecimiento de salud Trabajo 1 $/20.80/hora | Prorrateo | Calendario HJ
Responsable de Farmacia Trabajo 1 S/10.42/hora | Prorrateo | Calendario HJ
Responsable del Servicio de Oftalmologia Trabajo 1 S/11.67/hora | Prorrateo | Calendario HJ
Responsable del servicio de cirugia Trabajo 1 $/20.00/hora | Prorrateo | Calendario HJ

suscribir el acta de conformidad Jefa del Servicio de Ginecologia Trabajo 1 S/11.46/hora | Prorrateo | Calendario HJ

técnica Responsable de Central de Esterilizacion Trabajo 1 S/10.42/hora | Prorrateo | Calendario HJ
Jefe de Laboratorio Clinico, Trabajo 1 S/11.25/hora | Prorrateo | Calendario HJ
Responsable de Centro quirdrgico Trabajo 1 $/20.42/hora | Prorrateo | Calendario HJ
Jefa de enfermeria Trabajo 1 S/13.33/hora | Prorrateo | Calendario HJ
Responsable del servicio de Rayos X Trabajo 1 S/11.67/hora | Prorrateo | Calendario HJ
Responsable de la estrategia nacional de tuberculosis | Trabajo 1 S/11.46/hora | Prorrateo | Calendario HJ

Capacitacion
Director(a) del establecimiento de salud Trabajo 1 S/20.80/hora | Prorrateo | Calendario HJ
Responsable de Farmacia Trabajo 1 S/10.42/hora | Prorrateo | Calendario HJ
Responsable del Servicio de Oftalmologia Trabajo 1 S/11.67/hora | Prorrateo | Calendario HJ

Suscribir acta de capacitacion al | Responsable del servicio de cirugia Trabajo 1 $/20.00/hora | Prorrateo | Calendario HJ

personal asistencial Jefa del Servicio de Ginecologia Trabajo 1 S/11.46/hora | Prorrateo | Calendario HJ
Responsable de Central de Esterilizacion Trabajo 1 S/10.42/hora | Prorrateo | Calendario HJ
Jefe de Laboratorio Clinico, Trabajo 1 S/11.25/hora | Prorrateo | Calendario HJ
Responsable de Centro quirdrgico Trabajo 1 S/20.42/hora | Prorrateo | Calendario HJ
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Nombre del paquete de trabajo Nombre del Recurso Tipo Ca’pa.adad Tas’a Acumular Calendario
(PDT): maxima | estandar base
Jefa de enfermeria Trabajo 1 S/13.33/hora | Prorrateo | Calendario HJ
Responsable del servicio de Rayos X Trabajo 1 S/11.67/hora | Prorrateo | Calendario HJ
Responsable de la estrategia nacional de tuberculosis | Trabajo 1 S/11.46/hora | Prorrateo | Calendario HJ
Director(a) del establecimiento de salud Trabajo 1 $/20.80/hora | Prorrateo | Calendario HJ
Responsable de Farmacia Trabajo 1 S/10.42/hora | Prorrateo | Calendario HJ
Responsable del Servicio de Oftalmologia Trabajo 1 S/11.67/hora | Prorrateo | Calendario HJ
Responsable del servicio de cirugia Trabajo 1 $/20.00/hora | Prorrateo | Calendario HJ
Suscribir acta de capacitacion al Jefa del Servicio de Ginecologia Trabajo 1 S/11.46/hora | Prorrateo | Calendario HJ
o Responsable de Central de Esterilizacion Trabajo 1 S/10.42/hora | Prorrateo | Calendario HJ
personal de mantenimiento - — - -
Jefe de Laboratorio Clinico, Trabajo 1 S/11.25/hora | Prorrateo | Calendario HJ
Responsable de Centro quirurgico Trabajo 1 S/20.42/hora | Prorrateo | Calendario HJ
Jefa de enfermeria Trabajo 1 S/13.33/hora | Prorrateo | Calendario HJ
Responsable del servicio de Rayos X Trabajo 1 S/11.67/hora | Prorrateo | Calendario HJ
Responsable de la estrategia nacional de tuberculosis | Trabajo 1 S/11.46/hora | Prorrateo | Calendario HJ
Especialista en equipamiento Trabajo 1 $/15.00/hora | Prorrateo | Calendario HJ
Conformidad de la prestacion Director(a) de Oficina de planificacion Trabajo 1 S/16.60/hora | Prorrateo | Calendario HJ
Gerente Regional de salud Trabajo 1 S/22.92/hora | Prorrateo | Calendario HJ

Elaboracion: Propia
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