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Resumen

La presente tesis se enmarco en de la linea dstigaeion Reforma y Modernizacién del
Estado. El objetivo de la investigacion fue descebnivel de la ejecucion presupuestal de
la Caja Chica de la Corte Superior de JusticiaidelEste, 2018.

La investigacion de enfoque cuantitativo, disefimgxperimental descriptivo, pues
se describira la ejecucion presupuestal de lactéga. La poblacién estuvo conformada por
90 trabajadores de la Corte Superior de Justicianda Este. La muestra estuvo conformada
por 64 trabajadores y para la entrevista se cortsidecuatro trabajadores. La técnica
utilizada para la recoleccion de informacion fueelacuesta y el instrumento fue el
cuestionario tipo escala de Likert, y el analigisuinental (entrevistas y otros). Para medir
la variable Ejecucion presupuestal de la caja checa&labord se elaboré un cuestionario
conformado por 40 items y se utilizo el softwaradistico SPSS version 24 para procesar
los datos, Asimismo, se aplicd una guia de enti@yiara recoger informacién y conocer
con mayor profundidad su parecer respecto a la@j@t presupuestal de la caja chica.

Los resultados de la investigacion segun los poscesantitativos concluyeron que
la ejecucion presupuestal de la caja chica seeataafa por la falta de control dado que no
se realizan arqueos sorpresivos y se designanpaird® del monto asignado a caja chica
pagar otros gastos, que es una situacion excepsiegan esta contemplado en las normas
y que se ha convertido en una practica cotidiaesafiectan los fondos designados a la caja

chica.

Palabras claves: ejecucion, presupuesto, caja chica.
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Abstract

This thesis was framed in the line of research Refand Modernization of the State. The
objective of the investigation was to describelével of budget execution of the Caja Chica

of the Superior Court of Justice of Lima East, 2018

The basic type research, non-experimental desegigtesigns, because the budget
execution of the Caja Chica will be described. Ppbpulation was made up of 90 workers
from the Superior Court of Justice of Lima Easte Bample consisted of 64 workers and
four workers were considered for the interview. Téehnique used to collect information
was the survey and the instrument was the Likedesguestionnaire, and the documentary
analysis (interviews and others). To measure tldgéiexecution of the petty cash variable,
a questionnaire consisting of 40 items was prepanedhe statistical software SPSS version
24 was used to process the data. Also, an intergiede was applied to collect information

and learn more in depth. his opinion regardingaihéget execution of the petty cash.

The results of the investigation according to thargitative processes concluded that
the budgetary execution of the petty cash is afibdty the lack of control given that no
surprise checks are made and a large part of tbemtnallocated to petty cash is designated
to pay other expenses, which is an exceptionadtsiin as contemplated in the rules and that
has become a daily practice that affects the faedggnated to the petty cash.

Keywords: execution, budget, petty cash.



l. Introduccién

El presupuesto representa un rol fundamental esdiainistracion puablica, contable y
financiera; asimismo, disponer de un procedimigput® facilite la gestion del presupuesto,
en la actualidad es uno de los componentes quaelnoyen al crecimiento y desarrollo de
toda institucién sea ésta publica o privada. Emspkcto financiero, contar con sistema de
presupuesto que permita realizar acciones de doptrevaluacion, facilita tener un
conocimiento del destino de la entidad, pues larmécion que brinda permitira la toma de
decisiones acertadas y oportunas. De alli la irapord de implementar una gestion
presupuestal sdlida, que constituya una herramgurgaapoye el uso eficiente y eficaz de
los recursos financieros y por ende, la ejecuci@sypuestal de los gastos de manera
optima. Respecto a este tema Mendarfia y Lopez (2@k53omentan que la administracion
del presupuesto esta totalmente ligada al cone&rtslflujos desde el punto de origen hasta
el destino donde son utilizados para satisfaces adnsumidores. Asimismo, Kotler (1991)
nos da un consejo acerca de coémo orientar el prestg el cual debe estar ligado al
establecimiento de objetivos para su distribucidérrual conllevara o dara como resultado

obtener un sistema de minimizacion de los costos.

En América Latina la evaluacion de programas, ipalty proyectos de inversién ha
sido un componente central de la agenda de modeidizde la gestion puablica. Asi mismo
también en el afio 2001 ocho organizaciones pertries a Argentina, Brasil, Chile,
México y Per( desarrollaron por primera vez el dedile Transparencia Presupuestaria en
América Latina el cual tuvo como propdsito fundataknevaluar las practicas
presupuestarias de los cinco paises involucradosl eroyecto, para poder llegar al
cumplimiento del objetivo planteado este estudmotque dividirse en dos partes. La
primera parte se centré6 en desarrollar una encudstgercepcion, misma que fue
desarrollada por grupos especialistas pertenesientada gobierno. La segunda parte del
estudio se enfocd en construir una guia para paadizar el marco legal encargado de
regular los procesos del presupuesto, esta gutadana desarrollaron expertos. De acuerdo
con lo planteado en el parrafo anterior, PefialBedigrrez y Prado (2017) afirman que ésta
se ha implementado con el fin de dar mejoria adogicios publicos desde el seguimiento
de informaciones, utiles y confiables, que permdatectar que acciones de mejoras son
convenientes en la gestion de las intervencioneedte sentido, de acuerdo con CEPAL

(2018) la programaciéon de la inversion es un pmapge logro establecer la unificacion



entre la coordinacion del programa o proyecto $eeipara dar soluciones a los diversos
problemas publicos, y los niveles de gastos queatelbmomento de instaurar un programa
de inversion publica en un determinado plazo, clemando la gestion de los recursos
anuales contemplado en los periodos, sean fisgae®do fiscal), de gobierno (periodo de
gobierno) u otro. Finalmente, cabe precisar qugektion de las inversiones publica se
compone de las fases: Planeacion, Ejecucion y Beidln.

En la actualidad en diferentes entidades publieasgmas, la ejecucion presupuestal
no cuenta con un manejo adecuado en cuanto adasomes financieras, es decir que no
existe una apropiada gestion de los recursos, adlenidma de decisiones ha sido débil. Es
por ello el indice elevado de funcionarios que ranejan ni analizan la informacion
adecuadamente ni oportunamente, debido a estestamoia de deficiencia en los resultados
de la ejecucion presupuestal de la caja chicaeg aki que, de acuerdo con Schaefer (2019)
presidente de la Comision del Congreso que haagérsemto a la ejecucion presupuestal,
afirm6 que al concluir el afio 2018 las cifras decegion presupuestal destinadas a la
reconstruccion no fueron las esperadas. En estel@ese asigndé mas de S/4 millones de
soles al sector salud, sin embargo no hubo avateenodo que la ejecucion fue 0%.
Ademas, del presupuesto que se asignd para el seietcacion solo se ejecutd el 39%. En
general, a nivel nacional, se ejecuto solo el 8% sleecursos. Por el contrario, la ejecucion
presupuestal del sector agricultura fue superio6Q%. Cabe precisar que tales cifras
pertenecen a actividades donde el dinero habridideecapacidad de compra. Schaefer,
también mencion6é que de los montos de ejecucidla éagién hay existencia de altas
ejecuciones que responden solamente a dinero dels=mb, ademas no todas responden a

obras concluidas.

En la investigacion realizado por Chavez, LozaAegvedo (2011) afirmaron que los
2,2 billones de pesos que costaria la ejecuci®upresstal y Ley de Reparacion Integral en
el afio 2012 incrementd el gasto del Sector Publ&inanciero (SPNF) en un 0,6%, y que
esto generando un acrecentamiento en la demar@@%eun déficit en el (SPNF) de 0,3%

en el sector privado.

Por lo tanto en incremento del presupuesto genari@ociones en los agregados
macroecondémicos y en los balances de los sectaieadp, publico y externo. Los
municipios colombianos aumentaron significativareeld inversion a medida que se

profundizé la descentralizacion, mientras que lostas de operacion disminuyeron. La



ejecucion presupuestal pasé de la produccion edeagma infraestructura a los servicios
sociales y la formacién de capital humano (Mejem@®ez, y Faguet, 2004). Claro ejemplo
esta la Republica de Kazajstan quien tiene la enémmas grande de Asia central y una de
las de mayor crecimiento en la region. Habiéndeseticiado de la riqueza petrolera, asi
como de una economia diversificada y liberalizatzajstan prevé una modernizacion
progresiva de la cultura politica, administrativgugidica en el pais, gracias a la buena

organizacion y ejecucion presupuestal (Beazley, sy Nicol, 2019)

Por otra parte Ochoa (2014) precisa que las engrgsa estén en el régimen
presupuestal deben adoptar un esquema ductil $2g@nmativa vigente en materia fiscal.
La utilizacion del presupuesto debe ser eficierstea ppbtener resultado en términos de
sostenibilidad y posibles beneficios tangibles dagorezcan la implementacion y
condiciones institucionales, y que proporcionegtigak destinadas a aumentar la eficiencia
y eficacia del gasto publico (Filc, y Scartasctil2). En México el proceso presupuestario
con legislaturas unificadas, junto con un mayorehide capacidad legislativa, solo
permitieron a los legisladores promulgar leyes esésctas durante las administraciones del
presidente Fox y el presidente Calderdn. Sin enthaiganalisis de dos componentes del
proceso presupuestario también ilustra que los icam@n las reglas formales no alteraron
significativamente el comportamiento de los funeidos (Velasquez, 2015). Asi mismo
Rodriguez (2013) analiz6 el estado de la practieaypuestaria en Espafa, particularizada
a las empresas de mayor capacidad estratégicaaylaria de las empresas participantes
consideran que los presupuestos son una herrandengastion esencial para lograr sus
objetivos estratégicos. Al respecto el autor refeeique los procedimientos presupuestarios
actuales en las empresas son dinamicos y efedivasracter, al tiempo que contribuyen
de manera integral a crear valor para la admimigina Esto nos lleva a concluir que la
aplicacion sistematica del presupuesto tiene laadpd suficiente para cumplir con el
entorno empresarial competitivo y exigente de hbyuguay ha realizado mejoras
significativas en la gestion del presupuesto emiliema década desde 2005, logrando
excelentes resultados en términos de estabilidatdiera y previsibilidad de financiacion
para las instituciones de gasto (Vammalle y Ruil®. Cabe mencionar que Montes,
Falcon, Ramirez (2016) presentaron un modelo deudjn de presupuesto basado en
procesos, cuya fortaleza es la inclusién directtbdes los costos incurridos en el sitio de
produccion, de esta forma, las estimaciones basadpsocesos exponen con transparencia

y precision la naturaleza real de las obras praglest Existes alternativas de gestion que



son aceptadas y reconocidas por la mayor partendetio de los negocios, y los notables
esfuerzos que se estan llevando a cabo en conaslioorganizaciones como Horvath and
Partners y la Mesa Redonda de Presupuesto pagaatadllo y la implementacion, estudios
recientes (Dugdale y Lyne, 2010; Libby y Lindsa@1@) muestran que las empresas siguen
utilizando un presupuesto tradicional, aunque @nlsos significativos, y que algunas de
las deficiencias atribuidas no se han podido supera

En la investigacion realizada por Gleich y HofmdB8005) afirman que el marco
presupuestario se basa en los siguientes enfoglesdogicos y metodoldgicos: (a)
Simplifique la planificacion y el presupuesto, Buie tanto la planificacion como el
presupuesto hacia el resultado, (c) Integrar yealtiha planificacion estratégica y operativa,
y (d) Extienda la planificacion y el presupuesto casagnitudes no monetarias. En el caso
de Carreira (2019) analiz6 la ejecucion presupuadkderal de las politicas en educacion
desarrolladas por los gobiernos Lula Da Silva yriailRousseff. En concreto, el texto trata
de las acciones implementadas entre 2004 y 201k [@ecretaria de Educacion Continua,
Alfabetizacion y Diversidad, 6rgano creado en 2804| Ministerio de Educacion con base
en demandas de movimientos sociales. El articsloutk los obstaculos y los desafios para
la implementacion de politicas que tratan de laciéh entre igualdad y diferencias en la
educacion brasilefia, revelando cuanto la configdmasel Estado brasilefio es desfavorable
a su ejecucion. Al respecto Hadley, Kraan and Wel{2018) describe los cambios que han
tenido lugar en el trabajo de la Oficina de Presgfu del gobierno central como
consecuencia de la transicién del proceso prestgriesadicional, a menudo denominado
"presupuesto incremental”, a un presupuesto deadndacia abajo. La OCDE en el transcurso
de las ultimas tres décadas y, en general, hadibeabfinal de la tendencia de crecimiento

de un siglo del sector publico en relacion conlBl P

Lo comun en los diferentes paises, es que los gas&lemocraticos muestran una
buena disposicién para adaptarse a las diversassidades, demandas e intereses de
multiples grupos en competencia durante el progessupuestario, lo que da lugar a
cambios significativos de afio a afo (sin limitaa @signacion constante en el tiempo) en
dichas asignaciones presupuestarias en sectorésujaaes. Para ello Chavez (2017)
considera muy importante el programa de auditaréasg ejecuta para el componente caja
chica dentro de la empresa Los Cocaleros S.A. deitiad de Machala de Ecuador, siendo



este un rubro muy importante y que sirve para cabntingencias menores, y en donde la

salida de cheques no es la mejor opcion.

Al respecto Guashpa (2015) menciona en su pubdicagiie para que una empresa
publica o privada funcione normalmente, es neaesarcreacion, control y reposicion del
fondo de caja chica, de esta manera asi se evitaranvenientes en los procedimientos y
el efectivo serd utilizado de manera oportuna giegiie.

Segun Soto (2015) el presupuesto publico corresgpanduna herramienta de
programacion economica, financiera y social queehaasible al Estado cumplir cada
funcién para lograr sus metas u objetivos planteador otro lado, mencion6é que el
presupuesto publico abarca cada area relacionadka @structura y nivel de los gastos e

ingresos, asi como la distribucion y efectos dex¢alduto del sector econdmico.

En el contexto local, mediante Resolucion Admiaista N°218-2018-P-CSJLE/PJ,
se aprueba la apertura del Fondo de Caja Chica glaedio fiscal 2018, la Unidad
Administrativa y de Finanzas solicitdé la apertued Bondo de Caja Chica de la Corte
Superior de Justicia de Lima Este para el aiolfa@a8, en la Fuente de Financiamiento
Recursos Ordinarios. Sin embargo, es necesarioengan de soporte e intervencion que
dé garantias de una planificacion y administraeidecuada de los recursos del Estado. En
los resultados de la ejecucién presupuestal sgitdlaneiado que el monto que se planifico
para determinado fin no cumple su proposito eneehfdo establecido ya que su uso es
destinado a la adquisicion de bienes y servicios no estaban contemplado en la
planificacién de estos recursos financieros. Danligrior se puede afirmarse que, no estan
engranadas el area de informacién y las decisifimascieras de los funcionarios, quinen
deben conocer y realizar las gestiones de su cempaty ejecucion; garantizando el

cumplimiento de cada etapa de la ejecucion prestglue

Por los expuesto anteriormente se plantea la sigieterrogante: ¢ Cual es el nivel
de la ejecucion presupuestal de la caja chica @oite Superior de Justicia de Lima Este,
20187

Respecto a los antecedentes de investigacion, sedopilado informacion de
investigaciones internacionales y nacionales, admalidad de tomar conocimiento de los
estudios realizados en torno a las variables. Daddgrlas investigaciones internacionales
consultadas, se tiene el trabajo de Flores (20di8nhenalizo los factores que influyen en la

ejecucion presupuestal del sector salud en toroomplimiento de la normativa vigente en



Colombia. Concluyé que los factores que han linotad cumplimiento de las metas

presupuestales planteadas son: la mala distribui@dns recursos, evasion de cotizacion,
actos de corrupcion y la inadecuada gestion imsbihal, éstos afectan el cumplimiento de
las metas de la ejecucion presupuestal y afectaterelcho fundamental de la salud y

bienestar social de los ciudadanos colombianos.

El aporte alcanzado por Bohérquez y Castro (201@engs analizaron las
acotaciones de las lineas de inversion como umrfattal para mejorar los niveles de
presupuesto anual. Finalizado el estudio se pudmaf que si las lineas de inversion
aumentan en un 1%, como consecuencia se tendrdagegcucion real tiene una
disminucién del 1,3%. Concluyendo que las acotasate las lineas de inversion influyen

positivamente en la gestion presupuestal.

Asimismo, Abdurrohman y Marsus (2017) realizaronestudio sobre los factores
qgue influyen en la desaceleraciéon de los gastogl gresupuesto del estado. Para la
recoleccién de informacién utilizaron la revisiée documentos y la encuesta que fue
aplicada a las unidades de trabajo perteneciehtestado objeto de estudio, concluyeron
que en el estudio se encontraron seis componeargasiales expusieron una varianza del
indicador hasta el 62,5%. También se pudo evidengiadéficit en el desarrollo de la
economia en paises donde se depende de una sukadedangresos

Por otro lado, es importante mencionar a los astdéndez y Eugenio (2017)
quienes determinaron las incidencias del presupgesteral del estado en el desarrollo del
mismo presupuesto pero llevado a cabo en las npatidcades de San Bernardo y Venecia.
En los resultados concluidos se evidencié que secdél los factores externos, el crecimiento
del presupuesto fue relativamente bajo. Por otlo,léue posible observar una variacion
porcentual del 6% lo que represento al 30% derdassfierencias realizadas. Asi mismo se
pudo concluir que la ejecucion del presupuestd aeruaicipio de Venecia tuvo un elevado
porcentaje sin ejecutar respecto al agua potabie,ihversién, y gastos de funcionamiento
en gastos de personal. Cosa contraria ocurrié emualcipio de San Bernardo donde se

ejecuto el presupuesto en cada sector del municipio

Cabe mencionar a Armas (2016) quien estudio lauejéo del presupuesto y las
adquisiciones de los bienes y servicios por meditadveb de adquisiciones publicas que
pertenece al Centro de Investigacion Cientificgaddniversidad Técnica de Ambato, esto

se llevo a cabo para desarrollar una mejor tomdedesiones y una mejora continua en los



proyectos de investigacion donde se tiene que c¢unugsl objetivos principales de las
instituciones. Al finalizar con el trabajo pudo chirir que los proceso que estan relacionados
las compras publicas, son precisamente los que leanep rol de realizar las mismas. Y
finalmente Pincay y Zambrano (2016) propusieronelaboracion de un manual de
procedimientos de caja chica, evidencias que exeseasas medidas de control que permita
comprobar el accionar de los empleados en los casose falte alguna norma o reglamento,
ya que no existe formatos estandarizados pre-estdbt que permitan exigir a los
empleados un reporte detallado de los gastos eftmsyustificando el efectivo solicitado

con anterioridad.

En cuanto a los trabajos de investigacion en elthmhcional tenemos a Rios (2018)
realizo un estudio sobre Ejecucion presupuestidryanual de contrataciones, concluyendo
que los resultados evidenciaron una correlacioiipas= 0,769, un nivel de significacion
0.000, Ademas, el presente estudio fue realizadvista de la deficiente ejecucién del
presupuesto, en la programacion de actividadesoyeptos por parte de la funcién de
planeacion y presupuesto que no responden a lasidades de la poblacion, en este sentido
se espera consecuentemente el desarrollo de lecidaillad y el bienestar general de la

poblacidn, con el presente estudio de manera glogysen las metas presupuestarias.

Asimismo, Samané (2018) con su investigacion seimtema de informacion y
gestion del area de caja chica, se concluye quertxesos en el area de caja chica no son
eficientes debido a que se realizan de manera rhamséo origina demoras en la atencion,
por otra parte los trabajadores solicitan dinercsa@des asigna de inmediato, ya que las
rendiciones no se realizan con la celeridad del;@gunos trabajadores requieres un monto
mayor para las compras rapidas, pero se les lighitaonto. Asi mismo tenemos a Rojas
(2017) quien estudio la Simplificacién de los piio@entos y ejecucion de pagos, el autor
llega a la conclusion de que los procesos de Bvide expedientes de las operaciones
economico financieras en la fase control previgremal estructurados, y no cumplen con
los objetivos y metas, asimismo, el personal neneeientra capacitado y no se abastece lo
cual genera demoras en los procesos. Asimismo, iomarc que es necesario realizar un

redisefio del proceso de revision de los expedieatesniras a la reduccion de tiempos.
Para Pefaloza, Gutiérrez y Prado (2017) investigapbre Evaluaciones de disefio
y ejecucion presupuestabncluyendo que para la revision de la programagiéj@cucion

presupuestal, asi como de sus resultados, sorstaniss los indicadores de desempefio y



logro de metas, de modo que se han utilizado kisersas de informacion y seguimiento
financiera, asi como la aplicacion de indicadores diésempefio de cada programa

presupuestal.

En el caso de Quispe (2016) quien estudié soboei@fn presupuestaria, logro de
metas presupuestales, los resultados obtenidoles®an que el presupuesto de ingresos
muestra paridad entre el presupuesto programadd) (R1el presupuesto ejecutado;
demostrandose una deficiente capacidad de generad® ingresos que incidio
negativamente en el cumplimiento de los objetivoseyas presupuestales. Y para finalizar
tenemos a Cisneros (2015) quien trabajé sobre puesto por resultado donde se realiza
un analisis de la ejecucién presupuestal de acuedala meta y actividades a partir de la
directiva 005-2012-EF/50.1 entre las principalesctusiones, destaca que las actividades
que estan programadas en el enfoque por resulaadmtmayor ejecucion en comparacion
de las diferentes programaciones, asimismo, coaajug la ejecucion del presupuesto por
resultado esta siendo desarrollado adecuadamelds peariodos de estudio realizado.

Las teorias relacionadas al estudio realizado smnéraron las definiciones
planteadas por diversos autores respecto a lacgj@cpresupuestal, como se enuncian a
continuacion. Palacio, Cuan y Alvarado (2015) $iemen a la ejecucion presupuestal como
el conjunto de instrumentos administrativos, losalesi pronostican el control, la
coordinacién y planificacion de operaciones de potas econdmicos, con el solo fin de
generar responsabilidad respecto al presupuestinabhs a cada sector, donde se lleva un
control total de lo implicado. En este sentidagjkcucion presupuestal refleja el dinamismo
y la retribucién de funcionarios que colaboran ejanismos del estado, asi como los gastos
de trabajadores, inversiones para proyectos prsyagoel desarrollo de obras para la

ciudadania y la amortizacion del compromiso antetzca mundial.

Al respecto cabe mencionar que la ejecucion presiples una importante técnica
de la administracion ya que hace posible llevamlaocuna gestion sistematica de las
operaciones econOmicas para fijar responsabilidate®!| sector que tenga asignado

determinados recursos.

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (20%2Jjala que la Ejecucion
presupuestaria, tiene un periodo de un afo fisqakyen ese lapso de tiempo se realizan los
ingresos Yy las atenciones de la obligaciones d® gagun conformidad con los créditos

presupuestarios autorizados en los presupuestos.



Para el MEF (2012) la ejecucion presupuestal ssnnigresos provenientes de las
recaudaciones de impuestos, tasas, contribuciemelgudamiento, y donaciones, que se
consignan a la compra de bienes y prestacion decies;, en forma oportuna y se debe

actuar con mucha responsabilidad y transparencia.

Por otra parte para Pedraza (2012) precisa queselumento mas usado es el
presupuesto del Estado ya que es utilizado paemtizer los recursos necesarios para los
programas sociales, estos recursos se deben esgpbkamanera eficiente, para que los
resultados sean concretos y medibksimismo, Delgado y Murillo (2018) afirmaron que:
la ejecucion presupuestaria se relaciona con dagda y no solo eso, sino que es el area de
contabilidad quien se encarga de realizar tododgpago.

Por otra parte Alvarez y Alvarez (2014), indicamre la ejecucion presupuestaria
establece la forma de financiar la prestacion dédlenes y servicios publicos conforme a
los créditos presupuestarios autorizados por @l deepresupuestos de los pliegos, segun

con la programacién de compromiso anual.

Al respecto, Lemus, Torres, Cubillos y Camelo (20dffrmaron que la ejecucion
presupuestal: Estd conformado por aquellos sulssidiafraestructura e incluso lo

relacionado con la consolidacién institucional jedsa.

Asi mismo Brusca y Labrador (2016) afirmaron quegegucion presupuestal actia
bajo la regulacién de una legislacion presupuestariin de garantizar que la ejecucion y el

control de gastos sea llevado cabo acorde coreslipuesto inicialmente aprobado.

Para la Direccion General de Presupuesto Publi@bl(da ejecucion presupuestaria
es el proceso donde se perciben los ingresos tyeselen las obligaciones con los créditos
presupuestarios autorizados. La ejecucion tiersefaisees: Compromiso es la fase donde se
compromete el presupuesto anual o por el periodgedgado. En esta fase se realiza la
acreditacion documental de la entrega del biemwcse materia del contrato, luego de haber
comprometido el gasto. Pago. Esta fase se redlipage y formalizacién a través del
documento oficial correspondiente. No se puedeizagakl pago de obligaciones no

devengadas.

Las dimensiones de la ejecucion segun el MEF (28di:)Ejecucion Presupuestaria
de Ingresos y egresos son los recaudosudmtas estimadas y la asuncién y pago de

obligaciones con cargo a las apropiaciones, qu&titeyen las autorizaciones maximas para



comprometer el presupuesto en la correspondiegeneia fiscapor parte de los Pliegos
Presupuestarios, y la Ejecucion Presupuestariaasldietas Presupuestarias se verifica

cuando se registra el cumplimiento total o paméalas mismas.

Para Piza (2010) la ejecucion presupuestaria iefilgn las decisiones de gasto y por
consiguiente, de las concepciones que se tieneaadet presupuesto en su conjunto, y
permite establecer equilibrios, déficit o superawvitentificar fuentes prioritarias de

financiacion; observacion de la justicia en el gastc.

Por otro lado, en cuanto a la ejecucién Presupudstéa caja chica, se tiene las
definiciones de diferentes autores, para (CabalZdth3) la caja chica es una cantidad fija
de dinero, para ser utilizado para atender gastesudos, y se debe contar con la

autorizacion correspondiente.

Al respecto Tapia (2016) mencion6 que en la practie ha demostrado que los
fondos de caja chica, corresponden a una partidagenta con recursos en efectivo para
resolver o solventar gastos menores, pagos quemmoitan cheques o transferencias,
imprevistos. Estos generalmente son manejados poérea de tesoreria de las
organizaciones. Ademas, existen dos tipos de foddasaja chica: (1) Fijo, el cual posee
una cantidad fija y es rembolsada de manera pe&apdi(2) Variable, el cual es modificado
segun las necesidades de la institucion.

Por otro lado la Directiva de Tesoreria N° 001-2B6777.15 define como un

importe de dinero que sirve para atender oblig&sam programadas y de menor costo.

En concordancia, el MEF (2016) afirmé que el Fordm para Caja Chica
corresponde al monto establecido de los recursngetcos cuyo financiamiento proviene
de fuentes diferentes a los recursos ordinarideslgue se dispone, en efectivo. La caja
chica es utilizada anicamente cuando la Unidaduijea necesite realizar gastos menudos,
de urgencia, que requieran ser cancelados inmetiata o que, por sus caracteristicas y
finalidad, no se puedan programar de forma debéta gue se efectlie su pago con una
modalidad distinta.

Las dimensiones de la ejecucion presupuestal cigdachica son:

Fondo para pagos en efectivo solo se utilizara gigrader el pago de gastos pequefios
y urgentes; y excepcionalmente viaticos no proghbdesay jornales (MEF, 2016), es aquel
constituido por dinero en efectivo con recursosTasioro Publico de monto variable o fijo
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establecido de acuerdo con las necesidades dédacrSu manejo sera encargado por la
Oficina de tesoreria a quien deben ser giradosHeques para la constitucién o reposiciéon
del Fondo.

Fondo para caja chica es de caracter unico, paralien efectivo de monto fijo
establecido de acuerdo a las necesidades de tla@néste monto debe ser racionalizado
(MEF, 2016)

Reposicion del fonddebe ser reintegrada con el monto igual a los gaseztuados,
de acuerdo con las Normas Generales de Tesoreziaa perificacion de los documentos
sustentatorios, con el objetivo de cumplir a calaalicon los fines para los que fueron
creados, la reposicidon se hard mediante solicgadta dentro de las 48 horas de recibida la
solicitud de reposicion (MEF, 2016)

Argqueos sorpresivoson los que consisten en comprobar en cualquierentmnsi el
saldo en libros esta de acuerdo con la existereiforndos y valores, con la finalidad de
determinar la correccion y oportunidad de las aperes y registros. Los arqueos

sorpresivos se efectuaran por lo menos una vees(MEF, 2016)

El Sello fechador “PAGADO’s el instrumento de control que, estampado en un
documento, indica el haberse cancelado una obfigats pago, y recibo provisioresd una
herramienta que se utiliza para la recepcion degag campo y certificar que el cliente
efectué un pago. La atencion de recibos provisen@rormato N°3) para la entrega de
recursos con cargo a la caja chica, se realizar&lcaisto bueno del jefe inmediato, con la
autorizacién del Director General de la oficina eyah de Administracion y Recursos
Humano. Los recibos y comprobantes definitivo noedener errores ni enmendadura, estos
documentos son usados para realizar las rendicoimesienta en un plazo de 48 hora de

haber recibido.

La investigacion se justifica con los siguientderios: justificacion tedrica ya que
brinda aportes teéricos que permiten dar a coda@ecucion presupuestal de la Caja Chica
de la Corte Superior de Justicia de Lima Este,atqropdsito de plantear mejoras ante el
problema planteado, sustentandose cientificamensondando los conocimientos al
respecto. En este sentido Bernal (2010) sefialéequena investigacion la justificacion
tedrica esta presente cuando la finalidad del estsigenerar debate o reflexion académica
sobre el conocimiento que previamente existe sdbterminado tema comparar teorias,

contrastar resultados o hacer epistemologia delammento existente.
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La justificacion practica del presente estudiocadin poder aplicar las sugerencias
y hallazgos que deriven del analisis de descripod@tizado, el cual puede ser llevado a
cabo en la practica para las mejoras futuras glueisoen el problema planteado. Para
Valderrama (2015) afirm6 que surge desde el intdedsinvestigador por ampliar los
conocimientos que posee, adquirir un titulo o gradadémico o aportar soluciones a
problemas detectados y concretos que incidan sotidades u organizaciones, publicas o

privadas.

La justificacion social del presente estudio seplamada en el hecho de que cada
procedimiento que se desarrollara en las distarsss administrativas esta orientados al uso
de recursos publicos para cumplir con los objetivosetas institucionales. De manera que
cualquier iniciativa que mejore la ejecucion premgal de la caja chica sera beneficioso,
de manera directa o indirecta para los miembrda detidad. De acuerdo con Hernandez,
Fernandez y Baptista (2014) la justificacion denkaestigacion indica el porqué de la
investigacién exponiendo sus razones. Por media jdstificacion debemos demostrar que

el estudio es necesario e importante.

En cuanto a la justificacidon metodoldgica, cabeiges que el presente estudio se ha
realizado bajo la enfoque cuantitativo, ya que auaobjetividad, bajo la perspectiva de
gue la realidad es una y que se la puede obsearvafegstarla, se emplearon instrumentos
cuantitativos para recolectar y analizar la infacida asi como una guia de entrevista,
esperando que puedan ser reproducibles para estugroblemas similares. Segun Bernal
(2010) refirié que la investigacion cientifica, lasjustificacion metodoldgica del estudio
surge cuando la investigacion a desarrollar propogtdos, técnicas o estrategias que

generen informacion valida y fiable.

Es asi que, el objetivo general de la investigaegdiescribir el nivel de la ejecucion
presupuestal de la caja chica de la Corte Supddojusticia de Lima Este, 2018 y los
objetivos especificos son: Describir el nivel dedamensiones fondo para pagos en efectivo,
fondo de pagos de caja chica, reposicion de fonal@gjeos sorpresivos, uso del sello

fechador “Pagado” y recibos provisionales de lawgjgn presupuestal de la caja chica.
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Il. Método
2.1. Tipoy disefio de investigacion
Tipo de investigacion

Hernandez, Fernandez y Batista (2014) el estudite enfoque cuantitativo el cual estudia
un contexto a través de mediciones numéricas ysanastadisticos para comprobar los
patrones de comportamiento o problemas planteados.

Disefio de investigacion

El disefio de la investigacion es no experimemahsiversal, descriptiva, segun Hernandez
et al(2014)la investigacién no experimental, es la que no aeipula las variables, y solo
se trabaja en su forma natural, transversal. EssVessal porque se ha recolectado
informacion en un mismo tiempo, que permite degdabvariable y descriptiva por que se
busca analizar caracteristicas, perfiles de pess@te., procesos, objetos o cualquier otro

fendmeno que se someta a un analisis.

2.2. Operacionalizacion de variables

Variable Ejecucion presupuestal de la Caja Chica.
Definicién conceptual

Para Brusca y Labrador (2016) la ejecucién delymassto se realiza gracias a fases o
etapas, bajo la normativa de una ley presupuestamael propdsito de garantizar que el

presupuesto sea distribuido conforme a como seégalanicialmente.
Definicion operacional

La variable ejecucién presupuestal, cuantitativdmees una variable categoérica de

naturaleza cuantitativa con una escala ordinala Eatiable esta descompuesta en seis
dimensiones, lo cual hace posible su estudio. iragrkiones son: Fondos para pagos en
efectivos, fondo para caja chica, reposicion deldsnarqueos sorpresivos, sello fechador

“Pagado”, y recibos provisionales.

13



Tabla 1

Operacionalizacién de la variable ejecucion presestal de la caja chica

Dimensiones Indicadores [tems Escala Niveles y rango
Fondo para pagos  Monto asignado
en efectivo Manejo de fondo
Rendicién 1-9
Atencion de
solicitudes
Fondo para caja Monto asignado.
chica, Manejo de fondo
Rendicion 10-19
Atencién de . ) .
solicitudes Ordinal tipo Likert Ineficiente
Reposicién de Reposicion Totalmente en [40 - 92]
fondos, Plazo 20-24 desacuerdo (1), En Reqular
Procedimiento desacuerdo (2), Ni (93 - 146]
- — de acuerdo ni en
Arqueos sorpresivo, Realizacion de desacuerdo (3), De N
arqueo 05 .30 acuerdo (4) y Eficiente
C.antldad - Totalmente de [147 - 200]
T'p9 acuerdo (5)
registro
Sello fechador Uso de sello
“PAGADQO”, Sello de documentos 31-36
y comprobantes
Recibos Emision del recibo
provisionales Rendicion 37-40
plazo

2.3. Poblacion, muestra y muestreo
Poblacion

Segun Bernal (2010) la muestra es el total de lEmentos o individuos seran estudiados
segun sus caracteristicas, y sobre las cualesssa tlecer inferencia. Estuvo conformada
por 90 trabajadores de las oficinas de la Corteeaipde Justicia de Lima Este. En la tabla

2 se muestra la distribucion de la poblacion.

Tabla 2
Distribucién de la poblacion
Categoria f %
Directivos 3 3
Profesionales 40 45
Técnicos 30 33
Auxiliares 17 19
Total 90 100

Cuadro nominal de personal.
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Muestreo
Para la presente investigacion se utilizo el métmlmuestreo probabilistico simple.
Muestra

La muestra se determiné mediante la aplicaciomd@inula siguiente:

NZ:P(1-1p)
n=
(N—1e*+Z*p(1-p)
N= tamaino de poblacion = 90 p= proporcion =0.5
Z=Nivel de confianza =1.96 e= Error estandar = 0,05

90 * 1.962 * 0.5(1 — 0.5)

= (90 —1)0.052 + 1.962 + 05(1 — 0.5) _ >

n

El tamafio de muestra calculado fue de 73 trabaagdoomo se muestra en la tabla 03.

Tabla 3
Distribucion de la muestra calculada
Categoria f %
Directivos 2 3
Profesionales 33 45
Técnicos 24 33
Auxiliares 14 19
Total 73 100

Criterios de seleccién
= Criterios de inclusion

Personal que labora en las oficinas de la Corter@urple Justicia de Lima Este, que

voluntariamente decidieron participar de la in\gzstion.
" Criterios de exclusion
Personal que patrticipo en la prueba piloto, pedsmoralicencia.

Unidad de analisis

Personal administrativo de la Corte Superior déclasle Lima Este.
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Considerando los criterios de seleccion, la mudsied quedd conformada de la

siguiente manera:

Tabla 4
Distribuciéon de la muestra final
Trabajadores para Trabajadores para
Categoria f aplicacion del aplicacién de la
cuestionario entrevista
Directivos 0 0
Profesionales 33 31 2
Técnicos 22 21 1
Auxiliares 13 12 1
Total 68 64 4

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datosidez y confiabilidad
2.4.1. Técnica

Segun Valderrama (2015) el proceso de recojo aenrEcion requiere de un método que

permita agrupar la informacion que sea util y nagagara un determinado propdosito.

La técnica utilizada fue la encuesta que fue agidica los 64 trabajadores de las
diferentes oficinas de la Corte Superior de Justlei Lima Este, para obtener su percepcion

respecto a la ejecucion presupuestal de la caga chi

Para reforzar la investigacion se utilizé el amgldocumental, se consultaron los
expedientes del sistema informatico SIGA de |la Cdja de la Corte Superior de Justicia
de Lima Este durante el periodo 2018; y, ademapksd una entrevista 04 trabajadores de

las areas de Contabilidad, Tesoreria, Cajera sigplegistica.

Al respecto Bernal (2010) sefialé que en el dedard# las investigaciones es
posible aplicar de manera simultanea dos o mag#scde recopilacion de informacion, de

manera que sea posible complementar y contrastaialos.
2.4.2. Instrumento

Es la herramienta que permite el registro de légsdabtenidos respecto a las variables de

estudio, aplicando las técnicas (Hernaneteal., 2014).
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Cuestionario

Es una coleccién preguntas elaboradas para oltem#ormacion necesaria alcanzar los
objetivos trazados (Sanchez y Reyes, 2015). Enrglernm cuestionario es un formato que
contiene preguntas sobre las variables. El disefiandtrumento es determinante en la

recopilacion de informacion completa, con precisi@onfiabilidad (Bernal, 2010).

El instrumento utilizado para la recoleccion deinfacion es el cuestionario. (Ver

anexo 2)

Ficha técnica del instrumento de Ejecucion presupwstal de la caja chica

Nombre: Cuestionario de Ejecucion presupuestal.

Autor: Giannina Pérez Celis

Objetivo: Describir el nivel de ejecucion presupakde la Caja Chica

Usuarios (muestra): 64 trabajadores

Unidad de andlisis: Corte Superior de Justicia Litate

Duracion: 20 minutos aproximadamente

Validez: Por juicio de expertos.

Confiabilidad: El andlisis de fiabilidad indicé goeficiente alfa de Cronbach de 0,858
Estructura: El cuestionario consta de 40 items;iblisdos en las dimensiones de la variable.

Calificacion: Las opciones de respuesta son: Taatenen desacuerdo (1), En desacuerdo
(2), Ni de acuerdo ni en desacuerdo (3), De acu@y Totalmente de acuerdo (5).

Categorias: Ineficiente [40-92], Regular [93 — 1y @ficiente [147 — 200].

Asimismo, se aplicé una guia de entrevista paragercinformacion y conocer a
mayor profundidad su parecer respecto a la ejesymiésupuestal de la caja chica en la

Corte Superior de Justicia de Lima Este.

Para organizar la informacion complementaria oldeen el analisis documental, se

utilizo la ficha de datos para organizar la infocia.
2.4.3. Validez

Los cuestionarios disefiados y validados deben aragtherencia con el planteamiento del

problema. (Hernandez et al., 2014).
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La validez del instrumento fue medida por juicioed@ertos, donde metoddlogos y
maestros de la Escuela de Postgrado de la Unigersiésar Vallejo han demostrado
rigurosidad y tenacidad académica en la evaluatebmstrumento. (Ver anexo 03)

Tabla 5

Validez de contenido por juicio de expertos dekrumeento de la variable ejecucion
presupuestal de la caja chica

N° Grado Académico Nombre y Apellidos Dictamen
1  Dr. En Gestion Plblica Carlos Humberto Fabian Falcon Aplicable
2 Dra. En Gestién Educacional  Chantal Jara Aguirre Aplicable
3 Dra. Metodélogo Luz Maribel Robladillo Bravo Aplicable

2.4.4. Confiabilidad

La confiabilidad o fiabilidad es el grado de coteisia de las puntuaciones obtenidas a

través de un proceso de medicion (Magnusson, 1978).

Para determinar el alfa de Cronbach se aplic6 tad@jadores una prueba piloto

donde se obtuvo el coeficiente de 0,858 que inglieael instrumento es confiable.

Tabla 6
Anédlisis de confiabilidad de los instrumentos

Cuestionario Alfa de Cronbach N° de elementos

Ejecucion presupuestal de la caja chica 0,858 40

2.5. Procedimiento

Para la informacion se recopild utilizando el cioestrio, el cual fue aplicado al personal

administrativo de la Corte Superior de Justicid_itiea Este, se conformo la base de datos
con el apoyo del software estadistico SPSS Veidh La informacion de la base de datos
fue organizada para su procesamiento, cuyos rdeslse mostraron en tablas y gréaficos. De

igual modo, el analisis de los documentos perrditi@rminar la frecuencia de las incidencias.
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Para reforzar la investigacion se aplic6 una gudaedtrevista para recoger
informacion y conocer con mayor profundidad |la afalé ejecucidon presupuestal de la caja

chica en la Corte Superior de Justicia
2.6. Método de analisis de datos
Estadistica descriptiva:

La estadistica descriptiva segun Becerra (2010Jeseribe de manera facil la informacion
recolectada para ser organizados y analizadosatws dnediante el empleo de métodos

gréficos, tabulares o numéricos

El analisis estadistico realizado en el presentedies se mostréo en tablas de
distribucion de frecuencias y graficos estadisticos

2.7. Aspectos éticos

El presente trabajo de investigacion se realizGemando los aspectos éticos en lo que
concierne al manejo de la informacion brindadaniema que fue utilizada anicamente en

el desarrollo del presente estudio.

De igual modo, en la elaboraciéon del informe sécapin las normas establecidas
por la Asociacion Americana de Psicologia (APA)apaealizar la debida citacion y
referencias, respetando los derechos de los autpresaqui fueron tomados como

referencias.

Ademas, se cuenta con la autorizacién correspotedéEnparte de los funcionarios
de la Corte Superior de Justicia sefialando clarearspre se mantendra la reserva de los

datos de los entrevistados, el respeto y la coraide hacia los colaboradores.
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Il. Resultados
3.1. Analisis descriptivo
Variable Ejecucién presupuestal de la caja chica

Tabla 7
Distribucién de frecuencias de la variable Ejecurcfiresupuestal de la caja chica

Nivel f %
Ineficiente 28 43,75
Regular 18 28,13
Eficiente 18 28,13
Total 64 100,0
5
40
=
= 3
[=
it
E
1
Ineﬂcliente Reglular Eﬂcileme
Ejecucion presupuestal de la caja chica

Figura 1.Niveles de percepcion de la variable Ejecucidsygeestal de la caja chica

En la tabla 5 y figura 1, se visualiza que el 4%t los trabajadores encuestados
califican el nivel de la Ejecucion presupuestaladeaja chica como ineficiente, el 28,13%
considera que se esta en un nivel regular y urB28dercibe que se encuentra en una etapa
eficiente, estos resultados podemos corroborarla®rentrevista realizadas a los cuatro
trabajadores quienes manifiestan que la ejecudiésupuestal de la caja chica no es la
adecuada, ya que sus recursos son destinadosl@uigieiones de bienes no programados,
los entrevistados manifiestan que los procedimieontse desarrolla de manera 6ptima; ya

gue muestra deficiencias de plazos establecid@slgsrendiciones de cuentas, mal uso de
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formatos de rendicién, no existe arqueos periéd@asopinados, mala presentacion de
documentos sustentatorios, cabe mencionar questai@pn de la caja chica ha tenido
ampliaciones y rebajas en varios clasificadoresigdea la demanda exigente de los usuarios

de la entidad. (Ver anexo 5)
Dimension Fondo para pagos en efectivo

Tabla 8

Distribucion de frecuencias de la dimension Fondoagpagos en efectivo

Nivel f %
Ineficiente 39 60,94
Regular 12 18,75
Eficiente 13 20,31
Total 64 100.0

60

40

Porcentaje

T T T
Ineficiente Regular Eficierte

Fondo para pagos en efectivo

Figura 2. Niveles de percepcion de la dimension fondo pagog en efectivo

En los resultados obtenidos y mostrados en la &lidigura 2 con respecto a la
dimensién fondo para pagos en efectivo, se apipotael 60,94% de los encuestados
considera que se encuentra en un nivel ineficieht&8,75% percibe que esta en un nivel
regular, mientras que el 20,31% la califica en welreficiente, estos resultados podemos
corroborar con las entrevista realizadas a losreumabajadores quienes manifiestan

respecto a los fondos para pagos en efectivoeexisia desorganizacion en la ejecucion de

21



los fondo, que no se aplican los procedimientdp@atos en la normativa de ejecuciéon de
caja chica y no se toma en cuenta la informacicceswia para llevar una adecuada
administracion de los fondos, también manifiestare @l efectivo para los fondos

presupuestados para caja chica es siempre el mssmembargo existen faltantes y no se
cumplen los compromisos de pagos en las fechddedtias; esto perjudica las operaciones

del area. (Ver anexo 7)
Dimension fondo para caja chica

Tabla 9
Distribucién de frecuencias de la dimension fondoagcaja chica

Nivel Frecuencia Porcentaje
Ineficiente 42 65,63
Regular 15 23,44
Eficiente 7 10,94
Total 64 100,0

60

40

Porcentaje

T T T
Ineficiente Regular Eficients

Fondo para caja chica

Figura 3. Niveles de percepcion de la dimensién fondo paja chica.

En los resultados obtenidos y mostrados en la falpldigura 3 para la dimension
fondo para caja chica, se aprecia que el 65,63%0sleencuestados considera que se
encuentra en un nivel ineficiente, el 23,44% percjbe esta en un nivel regular, mientras

gue el 10,94% la califica en un nivel eficientetdsgesultados podemos corroborar con las
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entrevista realizadas a los cuatro trabajadoresngaimanifiestan respecto a los fondos de
caja chica, la entidad ha venido atendiendo gastpsovistos, y no programados y se ha
observado un total de 198 rendiciones, entre alasdanuladas, y liquidadas, también se
evidencia que el grado de responsabilidad parzdmmes de autorizacion y destino de
gastos no es el adecuado, ya que requerimientoetaiivamente aceptables, pero no no

Optimo como se espera. (Ver anexo 7)
Dimension reposicion de fondos

Tabla 10
Distribucién de frecuencias de la dimension repdsicle fondos

Nivel Frecuencia Porcentaje
Ineficiente 18 28,13
Regular 22 34,38
Eficiente 24 37,50
Total 64 100,0
4
3
=
o 20
1
Ineﬂcliente Reglular Eﬂcilente
Reposicion de fondos

Figura 4. Niveles de percepcion de la dimensién reposicéfoddos

En los resultados obtenidos y mostrados en la talyldigura 4 para la dimension
fondo reposicion de fondos, se aprecia que el 28,d8 los encuestados considera que se
encuentra en un nivel ineficiente, el 34,38% percjbe esta en un nivel regular, mientras

gue el 37,50% la califica en un nivel eficientapegesultados podemos corroborar con las
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entrevista realizadas a los 04 trabajadores, ras@eda reposicion de fondo, se viene
realizando de manera normal, y que se ajusta &datita promulgada por la SUNAT,

respetando los documentos validos, también maaifasique la reposicion se demora un
poco por no contar con el personal y tiempo sufieigpara poder revisar oportunamente la

documentacién. (Ver anexo 7)
Dimension arqueos sorpresivos

Tabla 11

Distribucidn de frecuencias de la dimension arqusmpresivos

Nivel Frecuencia Porcentaje
Ineficiente 13 20,31
Regular 30 46,88
Eficiente 21 32,81
Total 64 100,0
El
A
2
1
Ineﬂcliente Reglular Eﬁcilente
Argqueos sorpresivos

Figura 5. Niveles de percepcion de la dimension arqueosssiKDS

En los resultados obtenidos y mostrados en la falyldigura 5 para la dimension
agueos sorpresivos, se aprecia que el 20,31% @adoestados considera que se encuentra
en un nivel ineficiente, el 46,88% percibe que estaun nivel regular, mientras que el
32,81% la califica en un nivel eficiente, estosuleslos podemos corroborar con las

entrevista realizadas a los 04 trabajadores respelts arqueo sorpresivos manifestaron
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qgue en el area de caja no se realizan arqueos neranperiddica tal como lo estipula la

norma. (Ver anexo 7)
Dimension sello fechador “PAGADO”

Tabla 12

Distribucién de frecuencias de la dimensién sadichfidor “PAGADO”

Nivel Frecuencia Porcentaje
Ineficiente 10 15,63
Regular 29 45,31
Eficiente 25 39,06
Total 64 100,0
i
A0
=
3
S
2
1
Ineﬂcliente Reglular Eﬂcilente
Sello fechador “PAGADO"

Figura 6. Niveles de percepcion de la dimensién sello fechd8dAGADOR”

En los resultados obtenidos y mostrados en la tebhafigura 6 para la dimension
sello fechador “PAGADOR?”, se aprecia que el 15,68%0s encuestados considera que se
encuentra en un nivel ineficiente, el 45,31% pergjbe esta en un nivel regular, mientras
que el 39,06% la califica en un nivel eficientetdS8gesultados podemos corroborar con las
entrevista realizadas a los 04 trabajadores respéaso del sello, precisan que hasta ahora
se esta haciendo uso del mismo en forma regulaueyse lleva a cabo lo procedimiento

segun la norma en la tramitacién de documentosglkldos de los mismo. (Ver anexo 7)
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Dimension recibos provisionales

Tabla 13

Distribucion de frecuencias de la dimension reciposvisionales

Nivel Frecuencia Porcentaje
Ineficiente 32 50,0
Regular 13 20,3
Eficiente 19 29,7
Total 64 100,0

40

[}

Porcentaje

=]

T T T
Ineficients Regular Eficiente

Recibos provisionales

Figura 7.Niveles de percepcion de la dimension recibosipiamvales

En los resultados obtenidos y mostrados en la tdblafigura 6 para la dimension
recibo provisionales, se aprecia que el 50% detasiestados considera que se encuentra
en un nivel ineficiente, el 20,31% percibe que estdun nivel regular, mientras que el
29,69% la califica en un nivel eficiente, estosulteglos podemos corroborar con las
entrevista realizadas a los 04 trabajadores respelcts recibo provisionales, es que no se
esta gestionando como rige la directiva, los migo®demoran en la rendicion, y que solo
se cuenta con un lapso de 48 horas para la pregentarendicion de los gasto de los bienes

y servicio con la documentacion correspondienter @hexo 7)
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V. Discusién

En la R.D. N° 00R2011EF/77.15, caja chica es el efectivo o recurso paldie cualquier
fuente de financiamiento institucional y solo esstoado Unicamente a gastos no
programados. Segun la Directiva la Resolucion Dorat N° 001-2011-EF/15, el monto
maximo para caja chica es de S/. 700.00 (setesi@oto00/100 soles), en el caso de que se
requiera un monto mayor que no excede una UIT tégeaxcepcionalmente seran
autorizados por la Oficina General de Administracisolo con caracter de urgente y para

atenciones oficiales

El presente estudio denomina@inalisis de la ejecucion presupuestal de la CajaaCh
de la Corte Superior de Justicia de Lima Este, ssdrdibajado teniendo en cuenta las
dimensiones: Fondos para pagos en efectivos, fpadbcaja chica, reposicion de fondos,

arqueos sorpresivo, sello fechador “PAGADQO?”, resipoovisionales.

En cuanto a los resultados donde el objetivo edederibir el nivel de la ejecucion
presupuestal de la Caja Chica, se obtuvo que sbpar de la institucién considera que la
variable de estudio se encuentra en un nivel iilegfie con un 43,75%, es decir que el
manejo adecuado en cuanto a las decisiones fimaacmresupuestal. Estos resultados
podemos corroborar con la tesis de Flores (2018)lelconcluyd que los factores que han
limitado el cumplimiento de las metas presupuestplenteadas son: la mala distribucion
de los recursos, evasion de cotizacién, actos deupmédn y la inadecuada gestiéon
institucional, éstos afectan el cumplimiento de rastas de la ejecucidén presupuestal y

afectan el derecho fundamental de la salud y bi@nggcial de los ciudadanos colombianos.

Con respecto al resultado de las dimensiones sdepusualizar que en las
dimensiones referentes a la ejecucion presupudstil caja chica, los resultados fueron

bastante relevantes:

La dimension fondo para pagos en efectivo un 60,8d%s encuestados considera
que se encuentra en un nivel ineficiente, en cuankos entrevistados, dijeron que los
primeros meses no se cuenta con dichos fondosgperen el afio 2018 quedaron pendientes
de pagos por diferentes conceptos por lo cual slardeen austeridad, también que no se
contd con un control de reembolso que se supomi@egia un monto mensualizado y se ha
dado mas de lo que seria del monto asignado, diphges pendientes estan siendo
regularizados en el presente afo fiscal 2019, étldodebido a la demanda de atender las
necesidades que se presentaban por el area usuariasl caso de los documentos
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encontrados se pudo evidenciar que en afio 2001&amedresolucion administrativa la
entidad apertura la caja chica por un importe 88,800.00 Soles y las reposiciones durante
el ejercicio fiscal 2018 fue de S/415,798.63 Satespando la autorizacion inicial mas las
reposiciones se ha tenido una ejecucion total 4€557/98.63, es por ello que se realizaron
dos certificaciones de crédito presupuestalesntieirel afio 2018 la ejecucién de la caja
chica ha tenido ampliaciones y rebajas en var@asifcdadores, debido a la demanda de los
usuarios de la entidad, esto podemos evidenciarMi&Emdez y Eugenio (2017) quienes
determinaron las incidencias del presupuesto gedelrastado concluyendo que a causa de
los factores externos, el crecimiento del presupue® relativamente bajo. También fue
posible observar una variacion porcentual del 6%que representd al 30% de las
transferencias realizadas y que la ejecucion @slymuesto en el municipio de Venecia tuvo
un elevado porcentaje sin ejecutar respecto al pgteble, libre inversion, y gastos de
funcionamiento en gastos de personal. Cosa catcaurrio en el municipio de San
Bernardo donde se ejecut6 el presupuesto en catta del municipio.

La dimensién fondo para caja chica se aprecia §6®,63% de los encuestados
considera que se encuentra en un nivel ineficiameuanto a los entrevistados, dijeron el
importe asignado para el afio 2018 fue el mismardienta mil soles, acorde a los datos
histdricos que se tiene, pero no es suficienteetnesupuesto asignado, debido a que solo
alcanzaria para cinco meses, cabe afadir queiaeltrda correspondiente al periodo 2018,
los cuales fueron pagadas en el presente afio 28diambe una resolucion administrativa
gue autoriza el pago respectivo, en cuanto alsis@locumental se tiene que la entidad ha
venido atendiendo gastos improvistos, y no progda®ae ha observado un total de 198
rendiciones, entre atendidas, anuladas, y liquslaada mismo se tiene como monto recibido
durante el afio 2018 un total de S/465,798.63, camoorte gastado un total de
S/465,796.48, y un importe liquidado de S/62,5268€dun el sistema administrativo SIGA,
de acuerdo con Schaefer (2019) presidente de lais@omdel Congreso quien hace
seguimiento a la ejecucién presupuestal, afirmdéadgencluir el afio 2018 no hubo avance
presupuestal de modo que la ejecucion fue 0%. Rergk a nivel nacional, se ejecuto solo
el 8% de los recursos. Cabe precisar que talegpiajes pertenecen a actividades donde el

dinero habria perdido capacidad de compra.

La dimension reposicion de fondos se aprecia qug7 #0% de los encuestados
considera que se encuentra en un nivel eficientepyanto a los entrevistados, dijeron que

la reposicion de fondos de caja chica es pues enlg primeros componentes es que
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siempre debe haber liquidez de caja y cuando gee&se va necesitar, tiene un plazo de 48
horas para hacer la reposicion de los mismos, antewes para la reposicion hemos visto
gue se ajusta a lo que es la directiva de lo qaadite SUNAT cudles son los documentos
validos, Si se cuenta con marco presupuestal disigosi, de lo contrario se solicita
modificacion marco presupuestario, La reposiciofodeos de caja chica se realiza cuando
ha sido terminada de revisar la rendicion, unaceeforme se procede con la ejecucion del
gasto y las fases de compromiso y devengado esidtamas SIGA-PJ y SIAF-RP, pero se
demora un poco en la reposicion por no contar tparsonal y tiempo suficiente para poder
revisar oportunamente la rendicién de cuenta, emdsultados del andlisis documental se
tiene que de acuerdo a la Directiva N°001-2018-UW¥D-CSJILE/PJ, se ha ejecutado la
caja chica durante el afo fiscal 2018., se pueiereiar en la tesis de Bohérquez y Castro
(2018) quien analizaron las lineas de inversionvgles de presupuesto anual, afirmando
que si las lineas de inversidn aumentan en un b¥paconsecuencia se tendra que la
ejecucion real tiene una disminucion del 1,3%. Gommndo que las acotaciones de las lineas

de inversion influyen positivamente en la gestiGesppuestal.
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V. Conclusiones

Primera

Segunda

Tercera

Cuarta

Quinta

Sexta

Segun la R.D. N° 002011-EF/77.15 respecto del cierre de operaciones del Afio
Fiscal anterior, del Gasto Devengado y Girado yudel de la Caja Chica y de
acuerdo al objetivo general se puede concluir gugdcucion presupuestal de
la caja chica de la Corte Superior de Justicia idealEste 2018, se evidencio
ineficiencia con un 43,75%, en su ejecucién tal @oln perciben los

trabajadores, es decir que no cuenta con un maadgjcuado en cuanto a las

decisiones presupuestales.

Considerando la Dimension fondos para pagos ernivafsc se evidencia un

60,94% de los encuestados considera que se ereeeanin nivel ineficiente, es
decir tales gastos son para ser destinado Unicenzgemgastos menores que
demanden su cancelacion inmediata, pero en esteseasvidencia que dicha
dimensién esta siendo destinada para pagos imprsyis programados, se ha

observado un total de 198 rendiciones, entre alesdanuladas, y liquidadas.

Considerando la dimension fondos para caja checayglencia un 65,63% de
los encuestado perciben en un nivel ineficientelees que durante el afio 2018
hubo un gasto excesivo, el cual fue el motivo duéireero de los fondos no

alcance hasta fin de afo, actualmente existe ggmid de la caja chica debido
a que no se cuenta con mucho presupuesto y a ®s\wentrolado por la actual
presidenta de la corte.

Considerando la dimension reposicion de fondo,weencia un 37,50% la

califica en un nivel eficiente, es decir que seenta con marco presupuestal
disponible pero no siempre las reposiciones déolodos se realizan dentro de
las 48 horas como indica la directiva, pero setestado de regular conforme a

la directiva vigente.

Considerando la dimensién arqueo sorpresivo, skepwia un 46,88% la califica
en un nivel regular, Durante el periodo 2018 sefleatuado regularmente los
arqueos de caja chica, pero en el presente aficeZ@li®o se ha realizado ningun

arqueo inopinado para revisar la custodia del efect

Considerando la dimension sello fechador “PAGADORE, evidencia un

45,31% la califica en un nivel regular, es decie ge viene sellando toda la
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Séptima

documentacién de ejecucién presupuestal tales tmsrammprobantes de pago,
etc., ya que son los unicos aceptados son lossgée aprobados por la SUNAT,
y los cuales son sellados en el mismo dia que padedo, en el caso de existir

demasiada carga laboral se sella al dia siguiente.

Considerando la dimension recibos provisionalesgwdencia un 50% la
califica en un nivel ineficiente, es decir que sgieéncumpliendo con el tiempo

establecido por la norma.
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VI. Recomendaciones

Primera

Segunda

Tercera

Cuarta

Quinta

Sexta

Séptima

De acuerdo al objetivo general; se sugiere a losidmarios y trabajadores
aplicar las normas establecidas a nivel nacionbtesmanejo de ejecucion
presupuestal de la caja chica para el cumplimieatiecuado de los
procedimientos. Asi como también elaborar y pomerfumcionamiento una
directiva de uso de los fondos de caja chica qnéagple tiempos de rendicion

de cuentas y sanciones a los infractores.

De acuerdo al objetivo 1, se sugiere disefiar eglieet que permitan mejorar los
procesos de los fondos de pago en efectivo eretau@pn presupuestal de la
caja chica.

De acuerdo al objetivo 2, se sugiere crear un majugafacilite los procesos de
las diferentes etapas del manejo de fondos decb&a, asi como también el
monitoreo durante todos los procedimientos del jpathefondos, para mejorar

la gestion administrativa de la institucion.

De acuerdo al objetivo 3, se recomienda a la Adstriacion de la institucion, se
sirva impartir directivas, normas y politicas paramplementacién de un control
eficiente de la reposicién del fondo para mejoeagéstion del presupuesto

asignado para caja chica.

De acuerdo al objetivo 4, se recomienda, realimgmens de caja tal como lo

estipula la norma.

De acuerdo al objetivo 5, sugiere tener mayor cbetn uso del sello fechador
“PAGADOQO”, para evitar contratiempo e inconvenierdk momento de la
presentacion de la documentacion sustentadoraesl de Contabilidad y sea

revisado para su reposicion o liquidacion.

De acuerdo al objetivo 6, se recomienda llevar amtrol del manejo de los
recibos provisionales para mejorar el tiempo deeeaty rendicion de los

mismos.
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Anexo 1 Matriz de consistencia

Titulo: Analisis de la ejecucion presupuestal de la Chijga de la Corte Superior de Justicia de Lima,E&8

Autor:

Br. Giannina Pérez Celis

Problema

Obijetivos

Variables e indicadores

Problema General:

¢,Cémo es el nivel de |
ejecucidn presupuest
de la caja chica de |
Corte  Superior  d¢
Justicia de Lima Este
2018?

Obijetivo general

Variable: Ejecucion presupuestal de la caja chica

aDescribir el nivel de Ig
alejecucion presupuest

ade la caja chica de |
> Corte  Superior  dé
,Justicia de Lima Este
2018

Objetivos Especifico

(i) Describir el nivel de
la dimensién fondo par
pagos en efectivo de
ejecucidn presupuest
de la caja chica.

(ii)y Describir el nivel de
la dimension fondo d¢
pagos de caja chica de
ejecucién presupuest
de la caja chica.

(i) Describir el nivel de
la dimensién reposicié
de fondos de I3
ejecucidn presupuest
de la caja chica.

Dimensiones Indicadores items Escalla_ 'de Niveles y rangos
Al medicion
:\ Monto asignado 1-9
Manejo de fondo
'Fondo para pagos €MfRendicién
efectivo. Atenci6n de solicitudes
Monto asignado. Ineficiente
Fondo pagos de cajdVanejo ,de fondo 10-19 Ordinal [40 - 92]
chica Rendicion
5 Atencion de solicitudes Tipo Likert
N L
ol E;p;cc))smmn 20 - 24 Totalmente en Regular
. P desacuerdo (1),
Reposicion de fondos. | Procedimiento En desacuerdo [93 - 146]
X Realizacion de arqueo (2), I(;“ de
2 Cantidad 25 - 30 acuerdo ni en
la Tipo desacuerdo (3), Eficiente
Alarqueos sorpresivos. Registro De acuerdo (4)
y Totalmente de 147 - 200
do (5) [147 - 200]
Uso de sello 31-36 acuer
n Sello de documentos y
;|Sello fechador “Pagador COMProbantes
Emision del recibo 37-40
Recibos provisionales. | Rendicion
Plazos
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la dimension arque
sorpresivos  de

ejecucidon presupuesta
de la caja chica.

(iv) Describir el nivel d
o)
I

(v) Describir el nivel de
la dimensién uso del
sello fechador “Pagadq”

de la ejecucion
presupuestal de la caja
chica.

(vi) Describir el nivel de
la dimension recibos
provisionales de la
ejecucidon presupuesta
de la caja chica.

Nivel y disefio de Poblacion y muestra Técnicas e instrumentos Estadia a utilizar
investigacion

Nivel: Hernandez| Poblacién Variable: Ejecucion presupuestal de la caja chica

Fernanplez y B.f’mStaEstuvo conformada parTécnicas: Encuesta, Entrevistas
(2014) investigacion de . i
90 trabajadores de I3

acuerdo al enfoque €s__. .
cuantitativo. oficinas de la Cortg

Superior de Justicia deAutor: Gianina Pérez Celis
Disefio: El disefio de la Lima Este .
investigacibn es noQ Afio: 2019

Descriptiva:

S Para el analisis descriptivo y recoleccién de datg
|Instrumento: Cuestionario y Guia de entrevista utilizé tablas de frecuencia y gréficos.

: Muestra: £ L . - .
experimental, Ambito de aplicacion: Corte Superior de Justicia de Lirkate
transversal, Estuvo conformada par de administracion: direct
descriptiva, segun 64 trabajadores para Iaézorma € administracion. directa

Hernandezt al (2014 | encuestas y cuatrp
trabajadores para las
entrevistas
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Anexo 2: Instrumentos

Cuestionario para evaluar la ejecucion presupuestale la caja chica en la Corte
Superior de Justicia de Lima Este

Instrucciones: A continuacion, se muestra un cuestionario queetigor objetivo conocer su
opinion sobre la ejecucion presupuestal de la chjea. La informacion es &ktamerte
anonima. Se agradece responder a todas las pregumainceridad y de acuerdo a sus propias

experiencias. Margque con (X) la respuesta que mapmoxime a su parecer.

Alternativas de respuestaTotalmente en desacuerdo (1), En desacuerdo (2 Bcuerdo ni
en desacuerdo (3), De acuerdo (4) Totalmente derday(s)

N° Fondo para pagos en efectivo

1 Laentidad todo el afio fiscal cuenta con un forala pagos en efectivo 1 2 3 4 5

2 El monto asignado para el fondo para pagos eniajees razonable para atenderalasarea 1 2 3 4 5
usuarias

3 Laresponsabilidad del manejo de fondos para pagesectivos recae en un solo funcionario 1 2 3 4 5

4  Eluso del fondo para pagos en efectivos debeesasal exclusivo del personal que laboraenlal 2 3 4 5
entidad

5 El Funcionario encargado de los manejos de fondes pagos en efectivo, realiza la rendicionde 2 3 4 5
cuentas con documentacion fuente plenamente aadiariz sustentada

6 Todos los gastos son sustentados y autorizaddgsiempo establecido segun sea el caso 1 2 3 4 5

7  Se efectlia arqueos periddicos y sorpresivos ddbfpara pagos en efectivo 1 2 3 4 5

8 Las areas que solicitan el fondo para pagos etieleainden cuenta documentadadelfondo 1 2 3 4 5
asignado en su totalidad

9 El funcionario responsable del manejo de fondo pagos en efectivo atienden oportunamentel 2 3 4 5
las solicitudes de las areas que requieren el @$omtlos

N° Fondo para caja chica
10 La entidad cuenta con un fondo para caja chica 1 2 3 4 5
11 El monto asignado para caja chica es razonable 1 2 3 4 5

12 Laresponsabilidad del manejo de caja chica recamesolo funcionario, a quien exclusivamentd 2 3 4 5
se giran los cheques para la apertura o repodiedticho fondo

13 El manejo de fondos para caja chica fue autorizagdiante Resolucion Administrativa 1 2 3 4 5

14 El funcionario encargado de los manejos del forata paja chica lleva realiza la rendicibncon 1 2 3 4 5
documentacion fuente plenamente autorizado y sastan

15 El uso del fondo para caja chica es exclusivo phpersonal que labora en la entidad 1 2 3 4 5
16 El uso del dinero en efectivo se realiza de foratgonal 1 2 3 4 5
17 Los gastos son sustentados y autorizados en gldiestablecido segun sea el caso 1 2 3 4 5
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18 El funcionario responsable del manejo del fondw figra caja chica atiende oportunamentelas 1 2 3 4 5
solicitudes de las areas que requieran el usordfo

19 Se efectlian arqueos periddicos y sorpresivos dbftijo para caja chica 1 2 3 4 5

N° Reposicion de fondos

20 Existe reposicidn inmediata y oportuna de los fenalkignados 1 2 3 4 5

21 Lareposicion de los fondos asignados se realinaade las 48 horas de recibida la solicitud 1 2 8 5

22 Los fondos cumplen los fines para los cuales hdmaieados 1 2 3 4 5

23 Lareposicion de fondos se lleva a cabo por mediladolicitud de reposicion adjuntandoala 1 2 3 4 5
misma la documentacién sustentatoria debidamenoeizada

24  Se implementan medidas correctivas que facilitempasicion oportuna de fondos parapagoseh 2 3 4 5
efectivo y fondos fijo para caja chica

N° Arqueos sorpresivos

25 Se realiza arqueos sorpresivos y simultdneos ds tod fondos y valores de la entidad 1 2 3 4 5

26 La entidad realiza arqueos simultaneos de los foddda entidad 1 2 3 4 5

27 La Oficina de Organo de Control Interno de la emtjddiectud arqueos y ademas reviso lasactab 2 3 4 5
de aqueos efectuadas por el area de Contabilidad

28 Los arqueos sorpresivos son llevados por lo menayez al mes 1 2 3 4 5

29 Se levantan Actas de los arqueos que se practican 1 2 3 4 5

30 En caso de presentarse anormalidades tras losoargfextuados se comunica por escritoal 1 2 3 4 5
titular de la entidad con la celeridad necesaria

N° Sello fechador “PAGADO”

31 Laentidad cuenta con el sello fechador “pagado” 1 2 3 4 5

32 Laentidad utiliza el sello fechador “pagado” es ttncumentos que sustenten el desembolsodd 2 3 4 5
dinero en efectivo

33 Laentidad archiva en condiciones 6ptimas la doctaegn fuente contables de egresos 1 2 3 4

34 El sello fechador “pagado” es colocado tambiérosrcbmprobantes de pago autorizadosporlal 2 3 4 5
SUNAT

35 Después de haberse cancelado una obligacion)efeghador “pagado” es estampadoenla 1 2 3 4 5
documentacion correspondiente en un tiempo prudenci

36 El personal responsable resguarda apropiadamedtelenentacion que ain notengaelsello 1 2 3 4 5
fechador “pagado”

N° Recibos provisionales

37 Elresponsable de los fondos de caja chica entiegao mediante recibos provisionales 1 2 3 4

38 El area usuaria que recibe el dinero en efectaaljza la rendicién documentada delosgastosl 2 3 4 5
realizados dentro del plazo de 48 horas

39 Se efectian control diario de la emision de logoecprovisionales 1 2 3 4 5

40 Las rendiciones documentadas que son rendidasnssada con la consulta RUC demostrandol 2 3 4 5

activos, habidos y hallados
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Entrevista Semi estructurada

Fecha: / /

Nombre del entrevistado:

Area Tesoreria:

Objetivo:

Conocer si la ejecucién presupuestal de la cajeacke cumple dentro de las normas
establecidas por la institucion con el propésitaldemejoras en el cumplimiento de las

metas establecidas por la entidad.
PREGUNTAS.

1. ¢Como pueden describirse y caracterizarse la gaggidfondo para pagos en
efectivo?

2. ¢LaCorte Superior de Justicia Lima Este, cuemtaiodondo para pagos en efectivo
para todo el afno fiscal?

3. ¢Como se ha gestionado el fondo para pagos delueg?

4. El monto asignado para el fondo para pagos eniwdees suficiente para atender
todas las necesidades del area usuaria

5. El uso del dinero en efectivo se realiza de forat@gonal.

6. ¢Como se ha realizado la reposicion de fondo @dectéga?

7. Las reposiciones de caja chica es inmediata y opart

8. ¢Como se realizan los arqueos sorpresivos?

9. ¢Como se utiliza el sello fechador pagado?

10. ¢Como se gestionan los recibos provisionales?
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Anexo 3: Validacion del instrumento

Validacion 1

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la ejecucion presupuestal de la caja chica

Dimensiones/items Pertinencia' | Relevancia’ | Claridad® Sugerencias
Dimensién 1: Fondos para pagos en efectivo Si | No | Si | No | Si | Mo
La entidad todo el afio fiscal cuenta con un fondo para pagos en efecivo Va
El manto asignado para el fondo para pagos en efectivo es razonable para atender a las >K
area usuarias
La responsabilidad del manejo de fondos para pagos en efectivos debe recaer en un solo x
funcionario
El uso del fondo para pagos en efectivos debe ser de uso exclusivo del personal que ><
labora en la enfidad
El Funcionario encargado de los manejos de fondos para pagos en efectivo, viene llevando 7<
a cabo la rendicion con documentacién fuente plenamente autorizada y sustentada
Todos los gastos son sustentados y autorizados en el tiempo establecido segln sea el v l N
caso ’
Se efectla arqueos periédices y sorpresivos del fondo para pagos en efectivo «
Las areas que solictan el fondo para pagos en efectivo rinden cuenta documentada del ~
fondo asignado en su totalidad
El funcionario responsable del manejo de fondo para pagos en efectivo atienden ~¢
oportunamente Ias solicitudes de las reas que requieren el uso de fondos 4
Dimensién 2: Fondos para caja chica si [NO [ sl [ N0 si | nO

La entidad cuenta con un fondo para caja chica A |
El monto asignado para caja chica es razonable - T | [ T
La responsabilidad del manejo de caja chica recae en un solo funcionario, a quien >L |
exclusivamente se giran los cheques para la aperura o reposicion de dicho fondo i .
El manejo de fondos para caja chica fue autorizado mediante Resolucion Administrativa ~
Elfuncionario encargado de los manejos del fondo para caja chica lleva a cabo la rendicion Vi
con documentacion fuente plenamente autarizado y sustentada I -
El uso del fondo para caja chica es exclusivo para el personal que labora en Ia entidad b
El uso del dinera en efectivo se realiza de forma racional )l
Los gastos san ¥ autor; en el empo bl segun sea ef caso /\(
| El funcionano responsable del manejo del fondo fijo para caja chica abende oportunamenta 1 1 il ]
a2 solicitudes de las dreas que requieran €l uso de fondos i X
Se efectian arqueos peribdicos y sorpresivos al fondo fijo para caja chica 5(

i 3: Reposicion de fondes si_| no [ sl [ No | s NO |
Existe reposicién inmediata y oporiuna de Ios fondos asignados T
La reposieidn de los fondos asignados se realiza dentro de las 48 horas de recibida la
solicitud

22 | Se cumplia con los fines para los cuales han sido &reades ios fondos. 1 B T
| La reposicion de fondos se lleva @ cabo por medio de |a solicitud de reposicion adjumando
3 |a misma la documentacién sustentatoria debidamente autonizada e}
Sei i que faciiten ka reposicion oportuna de fondos para
| pagos en efectivo y fondos a caja chica |

ion 4: Arqueos sorp NO | si [ NOo | si | NO

Se realiza arqueos sorpresives y simultaneos de 10808 Ios fondos y valores de la entidad

La entidad realiza arqueas simultaneos de los fondos de la entidag

La Oficina de Organo de Contral Interno de la enfidad, efectus arquecs y ademas revisd
Ias actas de agueos efectuadas el area de Contabilidad

Los arqueos sorpresivos son llevados por fo menos una vez al mes

| Dimensién §: Sello fechador *Pagada”

Se levantan Actas de los arqueos que se practican

SRR EBEERE

En casa de presentarse anomalidades tras los arqueos efectuados se comunica par
escrito al fitular de la entidad con la celendad necesaria

1

NO

La entidad cuenta con el sello fechador “pagado’

La entidad utiliza e sello fechador “pagada’ en Ios documentos que sustenten el |
| desembolso de dinero en efectvo I - — 1 — |
La entidad archiva en condiciones aptimas la documentacién fuente contables de egresos

[El sello T “pagado” es tambian en los comprot de pago aulorizados B

por la SUNAT

[g]e]a]r]e

Despues de haberse cancelado una obiigacion, &l selio fechador ‘pagada’ es estampado
en la documentacién correspandients en un tiempa encial

le\x x N &-'?QX}(XR-[?( 2X KR
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ERCUEEA I LIS TIRANG

[ El parsonal responsable rasguarda apro Eente la doc 5 s S0UN No 1engs &
35 | aelko fechador “peagado™
O on 6: Ibos provisionales
El respomsable de fos fondos de coja chica entrega dinero medianie recibos
T z :

T EL i vianris que recibe el dinerc en efective, realiza la rendicion documentada
* | de 1us gasios reslizados dentro def plaze de 48 horas _
20 | e electtan contrel diarino e la emision de los recibas provisienales

XXX [X ek

Lis rendiciones documentadas que son rendadas son ancxada con Ja consulta RUC
M | Seaveste i sitiviss, habidos y hsllades

Observaciones sl hay suf

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. 7./ Mg _ D BLe orico Bea v Lig rariade
DNE_ D9 2 93 8%

E dal vali - METoporos+a

Lima, 03 de Junio del 2018,
! Pertinencia: B3 iem cormssponne al Concepto 8o Iomulads
: Sk para

L EF i s 3l componenis o dimansisn nspocifica
dei constructs

* Claridad: Sa entende sin dificuad aiguna ol enuncisdo Sel Hem, &8 comdse, ercks y
directo. &é E ég %

Hota: Sificiencia, 56 dice Sutcenca cusds los items paneades san sulicents par. msdir Firma del experio informante
a dimensidn,

Validacion 2

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la ejecucion presupuestal de la caja chica

Dimensiones/items Pertinencia’ | Relevancia’ Claridad® Sugerencias
Dimensién 1: Fondos para pagos en efectivo No | Si | No | Si | No
1 | La entidad todo el afo fiscal cuenta con un fondo para pagos en efectivo |

2 El manto asignado para el fondo para pagos en efectivo es razonable para atender a las
area usuarias

3 |f.ua responsabilidad del manejo de fondos para pagos en efectivos debe recasr en un solo

incionario

4 El uso del fondo para pagos en efectivos debe ser de uso exclusivo del personal que
labora en la enfidad

5 El Funcionario encargado de los manejos de fondos para pagos en efectivo, viene llevando
a cabo Ia rendicion con documentacion fuente plenamente autorizada y sustentada

= Todos los gastos son sustentados y aultorizados en el tiempo establecido segun sea el
caso

7 | Se efectia arqueos periédicos y sorpresivos del fondo para pagos en efectivo

g |Las areas que solictan el fondo para pagos en efectivo rinden cuenta documentada del
fondo asignado en su totalidad

9 El funcionario responsable del manejo de fondo para pagos en efectivo alienden
oportunamente las solicitudes de las 4reas que requieren el uso de fondos

Dimensién 2: Fondos para caja chica

10 | La entidad cuenta con un fondo para caja chica

11 | El monto asignado para caja chica es razonable ) 1

12 La responsabilidad del manejo de caja chica recae en un solo funcionario, a quien
exclusivamente se giran los cheques para la apertura o reposicién de dicho fondo

13 | Elmanejo de fondos para caja chica fue autorizado mediante Resolucion Administrativa

14 Elfuncionario encargado de los manejos del fondo para caja chica lleva a cabo la rendicion

| | con documentacion fuente plenamente autorizado y sustentada |

15 | El uso del fondo para caja chica es exclusivo para el personal que labora en ia entidad

El uso del dinera en efectivo se realiza de forma racional

X R[] e P 2 e ] e




17 Los gastos son ¥ i en el tiempo 3egun sea &l caso

1g | E funcienario responsable del manejo del fondo Fijo para caja chica atiende oportunamente

Ias sclicitudes de las éreas que requieran el uso de fondos
19 Se efectian arquaos penodicos y sarpresivos al fondo fijo para caja chica

| Dimensién 3: Reposicion de fondos

20 | Existe reposicién inmediata y oportuna de fos fondos asignados

Ee La reposicion de los fondos asignados se realiza dentro da las 48 horas de recibida la
solicitud

22 | Se cumplid con los fines para 105 cuales han sido creados los fondos.
23 Laraposiﬁdndafondussa!luﬁacabopornmoﬂelasoimudderaposﬁﬁna:ﬁumando
a la misma la documentacién sustentatoria debidamente autonzada
24 Se mmpl 1tan medid; 2 quefadlhenhmposdciﬂnuponunadﬂonduspara
pagos en efectiva y fondos fijo para caja chica
ina: A

Dii i

q;

25 Se realiza arquecs sorpresivos y simullaneos de 10dos los fondos y valores de la entidad
25 |La entidad realiza arqueos simultaneos de los fondos de fa enidad

27 La Oficina de Organo de Control Inlerno de la entidad, efectud arqueos y ademas revisg
| ~__|las actas de aqueos efectuadas por el 4rea de Contabilidad

28 | Los arqueos sorpresivos son lievados por 1o menos una vez al mes

29 | Se levantan Actas de Ios arueos que se practican

4p | En cas0 de presentarse anormalidades tras Ios arquens efectuados §e comunica por
escrito al litular de Ia entidad con la celeridad necesaria

| Dimensién 5: Sello fechador “Pagado”
La entidad cuena con el selio fechador 'pagado’

T

K PRI fDR RIRDA PRI ([R5 [ [t e P

NO | si | NO | si | NO |

La entidad ulliza el sello fechador ‘pagado’ en 1os documentos que sustenten el
desembolso de dinero en efectiva

a1

12

| 33 | L2 entidad archiva en condiciones GpUmas Ia documentas fuente bles de egresos
a4 |

35

El sello fechador “pagado” es colocado fambien en ios ‘comprobantes de pago autonzados
por la SUNAT

Despues de haberse cancelado una cbligacion, &l salio fechador ‘pagado” es estampado | ==
en |a documentacion correspondients en un tiempa prudencial

3

. persoral rezponsable resguANda SPTONIS0IMENIE 18 O0CU FEnbacitn qua Sim ne TEnge el e T |
| Epsste Ischamer pmpacia” | i L= El NG si | NO
Dimensicn &: Recibos provisionakes 7 ; ]
S+ | El responsable de los fondos de cala chica enirega dinero medianie recibos "
37 | provisionales _ .
5 | Fl Aren usuaria que recibe el dinero on cfective, realizs la rendicion documentada e
3% | de los pasios realizados dentro del plazo de 48 horas
54 | 5% efeviusn control diario de la emision de jos recibos provisionales N
Las rendiciones documeniadas gue son rendidas son anesada con in consule ROC N~ |
a £ . X !
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Valid

acion 3

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la ejecucion presupuestal de la caja chica

1

Dimensionesiitems Pertinencia’ | Relevancia? Claridad® Sugerencias
Dimensién 1: Fondos para pagos en efectivo Si | No | Si | No S | Ne

La entidad todo el afio fiscal cuenta con un fondo para pagos en efective

2 El monto asignado para el fondo para pagos en efectivo es razonable para atender a las

area

3 La responsabilidad del manejo de fondos para pagos en efectivos debe recaer en un solo

funcionario

4 | Elusodel fondo para pagos en efectivos debe ser de uso exclusivo del personal que

labora en Ia entidad

5 El Funcionario encargado de los manejos de fondos para pagos en efectivo, viene flevando

a cabo la rendicion con documentacién fuente plenamente autorizada y sustentada

6 Todos los gastos son sustentados y autorizados en el tiempo establecido segin sea el

caso

7 | Seefectua arqueos peribdicos y sorpresivos del fondo para pagos en efectivo

8 Las areas que solicitan el fondo para pagos en efeclivo rinden cuenta documentada del

fondo asignado en su totalidad

g El funcionanio responsable del manejo de fondo para pagos en efectivo atienden

oportunamente las solicitudes de las 4reas que requieren el uso de fondos

Dimension 2: Fondos para caja chica

sl | NO | si

1

=1

La entidad cuenta con un fondo para caja chica

1

El monto asignado para caja chica es razonable

12 La responsabilidad del manejo de caja chica recae en un solo funcionario, a quien

exclusivamente se giran los cheques para la apertura o reposicién de dicho fondo

3 | El manejo de fondos para caja chica fue autorizada mediante Resolucion Administrativa

14 El funcionanio encargado de los manejos del fondo para caja chica lleva a cabo la rendicion
con documentacion fuente plenamente autorizado y sustentada |
El uso del fondo para caja chica es exclusivo para el personal que labora en a entidad

El uso del dinera en efectivo se realiza de forma racional

[+]

| nin

18 | E! funcionanc responsable del manjo el fondo fijo para caja chica abende oportunamente | -
fondos

| 47 Los gastos son ¥

en &l tiempo bl segln sea el caso

las solicitudes de las areas que requieran el uss de

KRR R ORE Y XK X
|

19 Se ef i ivos al fondo fija para caja chica

arquaos peri ¥ sorp
 Dimensi6n 3: Reposicion de fondos

si

z

sl | NO

20 | Existe reposicién inmediata y oporiuna de los fondos asignados

21 La icion de los fondos asigy se realiza dentro de las 48 horas de recibida la
| soficitud

22 | Se cumphé con los fines para los cuales han sido creados los fondos

3 2 la misma la documentacién sustentatoria debidamente aut

La reposicion de fondos se lleva a cabapmnudodelusoﬁc‘nuddsmposiaanaﬁumndn
onizada

24 Se mpl 1tan medidi que faciliten fa reposicidn oportuna de fondos para
pagos en efectivo y fondos a caja chica
Di ion 4: A

queos

si [ no | si

NO

25 | Se realiza arqueos Sorpresivos y simullaneos de todos los fondos y valores de !a entidad

25 | L@ entidad realiza arquecs simultaneos de los fondos de ls entidad

7 La Oficina de Organo de Control Inferno de 1a entidad, efectud arqueos y ademas revisd
|~ |les actas de aqueos efectusdas por el drea de Contabilidad

28 |Los arqueos sofpresivos son llevados por lo menas una vez al mes

29 | Se levantan Actas de los arquens que se practican

10 En caso de presentarse anomalidades tras los arqueos efectuados se comunica por
| escrito al litular de Ia entidad con la celeridad necesaria
Dimensién §: Sello fechador “Pagado”

t

PR PP P (K (X [ I X [ e e

TS

3¢ | Laentidad cuenta con el sello fechader “pagado”

La entidad utiiza el sello fechador ‘pagado’ en jos documentos que sustenten el
desembolso de dinero en efectiva.

La entidad archiva en iciones aptimas la d

on fuente

32
33

7'_deTg -

por la SUNAT

El sello fechader "pagada” es colocado tambien en los comprobantes de pago autonzados

34
35 Despues de haberse cancelado una obligacion, el sello fechador “pagado” es estampado
&n |a documentacion correspandiente en un tiempa prudencial

&lm\wn
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Dimensicn 6: Recibos provislonales = = No | st NO sl mnO
El responsable de [os fondos de caja chica entrega diners mediante recibos |

W
rovisionales e |
El direa usuaria que recibe ol dinero en efective, realiza la rendicion docomen s W |
die los prasios realizadog dentro del plarn de 48 horas |
Se electian control diario de i cmision de los recibos provisionales [
40 | Lo rendiciones documentadas que son rendides son anceada con In consalia RUE e —
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Anexo 4: Autorizacién

Corte Superior de Justicia de Lima Este
Unidad Administrativa y de Finanzas
*Afo de la Lucha Contra la Corrupcion v la Impunidad”

Ate, 07 junio 2019

Carta N° 19 2019-UAF-GAD-CSJLEP)

Seflora Licenciada:

Giannina Perez Celis

Estudiante de la Universidad Cesar Vallejo - Maestria en Gestion Publica
Presente -

Asunto : Autorizacion para aplicar el Instrumento de Investigacion
Referencia: FUT con Correlativo N* 316029

Es grato dingirme a usted, para saludaria, asi como indicarie que a efectos de que
logfe m los obpm de su Pfoy.do de Invoshgwbn M_ﬁ_ll

! ] “ de | la de
conﬁdonoalmdmmym

Autorizo la aplicacion del instrumento de investigacidn solicitado, previa
coordinacion con el personal administrativo de esta institucion Judicial

Atentamente,

w
( . -
e Ot M | b

(O P o . t.. “
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Anexo 5: Resultados del Andlisis documental

1. La caja chica durante el periodo 2018 ha tenido @wotficacion de crédito

presupuestario - CPP, siendo:

Tabla 14
CPP N°02-2018

Sec. e Lo Importe Ampliacion/ Importe Monto
Item Func. Clasificador Descripeion Inicial Rebaja Solicitado  Ejecutado
0001 12 23271199 Servicios 50,000.00 0.00 50,000.00  50,000.00
Diversos

Es asi que se tiene los resultados de la certificaite crédito presupuestario en

la tabla siguiente:

En la tabla 3 y tabla 4 se observa que en el perR@l8, se realiza dos
modificaciones presupuesto institucional modificago las certificaciones de crédito
presupuestario con un monto de S/.50,000.00 yomtnoun total de S/. 450,000.00 para

gastos diversos.

Tabla 15
CPP N°032-2018

Item Fsui((::.. Clasificador Descripcién |n|i2?glo l;tleM
0001 0012 231111 Alimentos Y Bebidas Para Consumo toma 24,000.00
0006 0012 231311 Combustibles Y Carburantes 5,800.00
0007 0012 231312 Gases 1,200.00
0008 0012 231313 Lubricantes, Grasas Y Afines 1@D00.
0009 0012 231512 Papeleria En General, Utiles Y Nies De Oficina 5,000.00
0010 0012 231541 Electricidad, lluminacién Y Electica 6,300.00
0011 0012 231611 De Vehiculos 8,000.00
0012 0012 231612 De Comunicaciones Y Telecomunicasion 1,600.00
0013 0012 231614 De Seguridad 1,900.00
0014 0012 2316199 Otros Accesorios Y Repuestos 3,800.0
0002 0012 2311111 Para Edificios Y Estructuras 2B00.
0003 0012 2311112 Para Vehiculos 5,800.00
0004 0012 2311115 Otros Materiales De Mantenimiento 2,0@0.00
0005 0012 2311116 Materiales De Acondicionamiento ,008.00
0015 0012 2319914 Simbolos, Distintivos Y Condecamaes 2,000.00
0016 0012 23199 199 Otros Bienes 9,000.00
0017 0012 232121 Pasajes Y Gastos De Transporte 0200
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0018 0012 232122 Viaticos Y Asignaciones Por Comigd@nServicio 10,000.00
0019 0012 2321299 Otros Gastos 80,000.00
0020 0012 232211 Servicio De Suministro De EnerdéetEica 18,000.00
0021 0012 232212 Servicio De Agua Y Desagle 16,200.0
0022 0012 232411 De Edificaciones, Oficinas Y Edtnas 7,200.00
0023 0012 232413 De Vehiculos 5,800.00
0024 0012 232415 De Maquinarias Y Equipos 3,000.00
0025 0012 232612 Gastos Notariales 1,600.00
0026 0012 2327112 Transporte Y Traslado De Carga, Bi¥ndateriales 6,000.00
0027 0012 23271199 Servicios Diversos 145,800.00
0028 0012 254321 Derechos Administrativos 36,000.00
Total General 450,000.00

2.

Segun investigaciones dentro de la entidad ha varighdiendo gastos menudos,

urgentes y no programables, los mismos que dutasiteendiciones de cuentas fueron

ingresadas en los clasificadores correspondielut gastos, se ha observado un total de

198 rendiciones, entre atendidas, anuladas, ydiglais el mismo que ha sido coordinada

con el area de contabilidad respecto al ultimodestke “liquidacion”.

Figura 8.Rendiciones de cuentas

N° Estado Importe N° Estado Importe Estado Importe Nj fta do Importe N° Estado Importe

1 Atendido | S/ 1,806.69 [ 45 Atendido | S/2,172.00| 89 Atendido [ S/4,505.05| 133 | Atendido |S/2,288.00| 177 | Atendido | S/ 2,379.60
2 Atendido | S/ 3,763.00 46 Atendido | S/1,276.00 [ 90 Atendido [ S/9,601.00 | 134 Atendido | S/2,078.00 [ 178 | Liquidado [ S/ 12,528.32
3 Atendido | S/ 4,659.00 | 47 Atendido | S/3,479.00 91 Atendido | S/ 44.60 | 135 Atendido | S/1,318.00 179 | Liquidado | S/ 356.80
4 Atendido | S/ 2,031.00 | 48 Atendido | S/3,622.00| 92 Anulado | S/1,020.00 | 136 | Atendido [S/1,117.80| 180 | Liquidado | S/ 4,002.82
5 Atendido | S/ 4,817.00 49 Atendido | S/3,060.00 [ 93 Atendido [ S/1,252.00 | 137 Atendido | S/4,426.00 [ 181 | Atendido [S/ 6,332.00
6 Atendido | S/ 2,021.00| 50 Atendido | S/ 160.00 [ 94 Atendido | S/ 2,543.40 | 138 Atendido [ S/3,513.00 182 | Liquidado | S/ 814.10
7 Atendido | S/ 3,450.00 51 Atendido | S/1,632.31| 95 Atendido [ S/2,040.00 | 139 | Atendido |S/3,333.00| 183 | Liquidado | S/ 814.60
8 Atendido | S/ 1,470.00 52 Atendido | S/2,310.00 [ 96 Atendido [ S/2,889.01 | 140 Atendido | S/1,411.30 [ 184 | Atendido [S/ 2,119.40
9 Atendido | S/ 2,172.00( 53 Atendido | S/3,635.00 [ 97 Atendido [S/2,870.00 | 141 | Atendido |S/1,599.00| 185 | Liquidado | S/ 1,008.00
10 | Atendido | S/ 2,142.24| 54 Atendido | S/3,330.78| 98 Anulado | S/ 590.60 | 142 | Atendido [ S/5,000.00 | 186 | Atendido | S/ 3,680.00
11 | Atendido |S/ 2,474.00| 55 Atendido | S/1,750.00 [ 99 Atendido | S/1,558.00 | 143 Atendido [ S/ 590.00 [ 187 | Liquidado | S/ 920.10
12 | Atendido | S/ 840.00| 56 Atendido | S/4,227.00 | 100 | Atendido |S/2,992.00 | 144 | Atendido [S/1,006.00| 188 | Liquidado | S/ 1,998.00
13 | Atendido | S/ 2,199.20| 57 Atendido | S/1,056.00 [ 101 Atendido [ S/2,738.70 | 145 Atendido | S/2,951.50 [ 189 | Atendido [ S/ 534.01
14 | Atendido | S/ 2,001.50| 58 Atendido | S/1,053.00 [ 102 Atendido [ S/5,586.00 | 146 Atendido | S/ 640.00 [ 190 | Atendido [S/ 2,180.00
15 | Atendido | S/ 2,267.44| 59 Atendido | S/3,151.65| 103 | Atendido |S/4,857.00 | 147 | Atendido [S/1,302.00| 191 | Liquidado | S/ 1,180.00
16 | Atendido |S/ 1,994.30| 60 Atendido | S/2,949.00 [ 104 Atendido | S/1,999.00 | 148 Atendido | S/2,022.10 [ 192 | Liquidado [ S/ 7,010.00
17 | Atendido | S/ 38.00| 61 Atendido | S/5,021.00 [ 105 | Atendido |S/3,200.00 | 149 | Atendido [S/1,198.00| 193 | Liquidado | S/ 2,841.00
18 | Atendido | S/ 320.00| 62 Atendido | S/6,083.00 | 106 | Atendido |S/1,218.30 | 150 | Atendido [S/ 674.00| 194 | Liquidado | S/ 1,298.00
19 | Atendido | S/ 780.00| 63 Atendido | S/2,535.00 [ 107 Atendido | S/2,060.40 | 151 Atendido | S/1,226.10 [ 195 | Liquidado [ S/ 1,830.00
20 | Atendido | S/ 150450 64 Atendido | S/2,764.60 [ 108 | Atendido |S/2,080.00 | 152 | Atendido [S/ 44.70| 196 | Atendido |S/  299.53
21 | Atendido | S/ 1,13350| 65 Atendido | S/ 480.00 | 109 | Atendido |S/2,816.50 | 153 | Atendido [S/4,426.00 | 197 | Liquidado | S/ 59.30
22 Anulado | S/ 45.00 66 Atendido | S/1,508.55 [ 110 Atendido | S/2,163.00 | 154 Atendido | S/2,588.71| 198 | Liquidado | S/ 835.00
23 | Anulado | S/ 100) 67 Atendido | S/9,732.76 [ 111 | Atendido |S/3,425.60 | 155 | Atendido [ S/1,180.00

24 | Atendido | S/ 1411.99| 68 Atendido | S/1,939.00 [ 112 Atendido [ S/ 375.50 | 156 Atendido | S/ 3,222.15

25 | Atendido | S/ 2,869.00| 69 Atendido | S/1,779.10 [ 113 Atendido [ S/6,496.00 | 157 Atendido | S/ 1,900.59

26 | Atendido | S/ 1,95899| 70 Atendido | S/3,960.00 [ 114 | Atendido |S/2,138.00 | 158 | Atendido [S/  66.40

27 | Atendido | S/ 2,145.00| 71 Atendido | S/2,391.77 [ 115 Atendido | S/2,698.00 | 159 Atendido | S/ 5,958.00

28 | Atendido | S/ 4,361.20| 72 Atendido | S/ 404.60 [ 116 | Atendido |S/1,761.80 | 160 | Atendido [S/ 890.40

29 | Atendido | S/ 3505.00| 73 Atendido | S/1,438.50 [ 117 | Atendido | S/6,260.00 | 161 | Atendido [ S/2,849.00

30 | Atendido | S/ 2,039.50| 74 Atendido | S/ 671.04[ 118 Atendido [S/1,918.87 | 162 Atendido | S/ 903.00

31 | Atendido | S/ 1,520.00| 75 Atendido | S/2,298.00 [ 119 | Atendido |S/1,924.00 | 163 | Atendido [S/1,398.10

32 | Atendido | S/ 4,350.00| 76 Atendido | S/2,031.00 [ 120 | Atendido |S/1,672.80 | 164 | Atendido [S/ 520.80

33 | Atendido | S/ 160.00| 77 Atendido | S/3,199.80 [ 121 Atendido [ S/1,675.20 | 165 Atendido | S/ 983.50

34 | Atendido | S/ 2,670.00| 78 Atendido | S/1,390.00 [ 122 | Atendido |S/1,579.00 | 166 | Atendido [ S/2,088.00

35 | Atendido | S/ 319340| 79 Atendido | S/ 480.00 [ 123 Atendido [ S/1,615.04 | 167 Atendido | S/ 3,125.40

36 | Atendido | S/ 2,820.00| 80 Atendido | S/1,939.24 [ 124 Atendido [ S/3,150.00 | 168 Atendido | S/ 6,945.00

37 | Atendido | S/ 1,050.00| 81 Atendido | S/1,597.00 [ 125 | Atendido |S/1,688.80 | 169 | Atendido [ S/5,048.00

38 | Atendido | S/ 480.00| 82 Atendido | S/1,541.10 [ 126 Atendido [ S/1,634.42| 170 Atendido | S/ 1,269.20

39 | Atendido | S/ 763.30| 83 Atendido | S/1,900.00 [ 127 | Atendido |S/1,292.00 | 171 | Liquidado [S/4,872.11

40 | Atendido | S/ 2970.22| 84 Atendido | S/1,859.23 | 128 | Atendido |S/1,267.30 | 172 | Liquidado [S/2542.20

41 | Atendido | S/ 3934.55[ 85 Atendido | S/2,715.75 [ 129 Atendido [ S/ 992.00 | 173 Liquidado | S/ 2,297.00

42 | Atendido | S/ 2,700.00 | 86 Atendido | S/3,600.00 [ 130 | Atendido |S/ 763.70 | 174 | Liquidado [S/1,944.40

43 | Atendido | S/ 319250 87 Atendido | S/2,301.90 [ 131 Atendido [ S/2,167.65 | 175 Liquidado | S/ 846.10

44 | Atendido | S/ 2,209.00 88 Atendido | S/6,528.00 [ 132 Atendido [ S/1,922.00 | 176 Anulado | S/ 1.00
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De acuerdo al SIGA del sistema administrativo cuatgizado por el Cajero, se
tiene como ingreso recibido durante el afio fis€dl&un total de S/465,798.63, como
importe gastado un total de S/465,796.48, y un itedmuidado de S/62,526.11

Tabla 16

Distribucién del presupuesto

Descripcion Importe Importe Importe Saldo actual Importe
aprobado recibido gastado liquidado
Caja chica S/. 50,000.00 S/. 465,798.68 S/. 4654896, S/.2.15 S/. 62,526.17

L [516AR] Sitem Integredo de Geston Administativa - PODER JUDICIAL DEL PERU Base de Datos :BUSISA PROD =

Usuzios Sogo Ayuda slir e

RRHH Tescreda  Contab

Bl@ v GliH -0 26k

Eif] Fondo para Pagos en Efectivo - Caja Chica
séode o 2018

Inpresibn
(O Relacin Detalada del Reembosc (cqripada) - Ludacién Muevo
(O Resumer | Reembolso  Liquidscion
(@ Relacin Detalada del Reemboisc / Liquidacon '
Operdicon i [ 01ng201s | Reternar
O Verifizacicn Presapuestal
Oubocsn [agso v

pramiar || irpresion

Responsable Fle. ToodeGasto | N fecha Reg. Referencia Estado mporte ~
puent FezABetolssacDeg 100 | 0 Aendide 506,88
Puentz Faz Abeto saac Dego (100 | 0 send-Lalisira Aendide 276100
puentz Faz Abetoasc Dego (100 | 0 [an Chiza Sernct - Sen uen De Lurigancho Aendide 435800
Puentz Faz Aetokaac Dego 100 | 0 [can Atendide 23100
puentz Faz Abeto saac Dego (100 | 0 [ca Cha senctte Aentite 43100
Puentz Faz Abeto saac Dego (100 | 0 Aendide 232100
Puentz FazAneto saac Dego (100 | 0 sm Aendidc 3500
Puentz Faz Abeto saac Dego (100 | 0 Atendide 147000
Puentz Faz Abeto saac Dego (100 | 0 Aencide 217200
Puentz Faz Abeto saac Dego (100 | 0 Atendco 210224
puent Faz Abetosasc Dego (100 | 0 Atendco 24700
Puentz Faz Aeto saac Dego (100 | 0 012 002015 5 Soa Atendice s41.00
Puentz Faz Abeto saac Dego (100 | 0 013 10082016 60 Aendide 219020
Puentz Faz Abetolsaac Dego (100 | 0 014 m0sute 3 Aendide 20015
Puentz Faz Abeto saac Dego (100 | 0 015 2082016 38 Aendidc 22674
Puentz FazAneto saac Dego (100 | 0 016 20042016 38 Aenditc 18430
Puentz Faz Abetolsaac Dego (100 | 0 017 26042016 8 Sevici De Energi Eecrica (zDelSun) Aendidc 2100
Puentz Faz Abeto saac Dego (100 | 0 018 2042015 6 Somision De Senvido Atendidc 2.0
Puentz Faz Abeto saac Dego [100 | 0 019 26042015 6 Sor Aendidc 720,00
Puentz Faz Abeto saac Dego (100 | 0 o 100s20te 1 Aendidc 150450
Puentz Faz Abetolsaac Dego (100 | 0 w2 100satte 47 Aendide 112850
Puentz Faz Abeto saac Dego (100 | 0 022 zoeacis 3 Anudo 0
Puentz Faz Abeto saac Deo (100 | 0 023 tenact 1 Anuedo 100
Puentz Faz Abeto saac Dego (100 | 0 02 0saut 2 Aendide 14159
Puentz Faz Abeto saac Dego (100 | 0 028 j0sacts 42 Sencts) Atendidc 26800
Puentz Faz Abeto saac Dego [100 | 0 026 1005201 20 Aendidc 1585
Puentz Faz Abeto saac Dego (100 | 0 o1 1o0szcte 12 Aendidc 214500
Puentz Faz Abeto saac Dego (100 | 0 02 1805zt 92 Aendidc 438120
Puentz Faz Abeto saac Dego (100 | 0 29 100s201e 3 Senct Aendidc 250500
Puents FazAbeto lsaac Dego 100 | 0 030 )B0S/2018 60 2pr Famia Atendido 2,)39.50)
Puentz Faz Abeto saac Dego (100 | 0 0@ 0201 3 ZHLaoral Aendidc 132000
Puentz Faz Abeto saac Dego (100 | 0 052 14052016 % SenctLa o Atendidc 435000
Puentz Faz Abeto saac Dego [100 | 0 03 26052016 4 Somision De Senvido Ddaip Aendidc 160,00
Puentz Faz Abeto saac Dego (100 | 0 03¢ 10082016 19 Aendidc 25700
Puentz Faz Abeto saac Dego (100 | 0 035 22082016 54 Aendidc 219840
Puentz Faz Abeto saac Dego [100 | 0 0 10082016 17 Aendidc 232000
11193 v

SIGA P, Ver. 1.0, Release 0.001 - FJ
0356 pm.
011082019

o) e

Figura 9.Pantallazo 1 SIGA sobre las rendiciones de cuenta
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Fifl Fondo para Pagos en Efectivo - Caja Chica

Ado de Proceso: 2018

npresion

(ORelacin Dettada de Reembolso (sqrupace) -Liuidacon Nuevo

OResumen delReerboso  Ligudackn

(©Relcin Detaada del Reembalso/ Lidacion e

ORendoonDar [ ez | oo

OVerifacién Presupuestal

Otbrocai [agosts !

preminar || npresibn
Responsable 3 TipodeGasto | W Fecha Rep Reterencia Estado B

PuentePaz AbertosaacDego (100 | O [caia Cica 057 ansa0is 5 e ensdo
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