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PRESENTACION

Honorables miembros del jurado, el presente trabajo de investigacion que lleva
por titulo “Liderazgo pedagdgico y desempeno docente - 2018” tiene como
objetivo general Identificar la relacion entre el liderazgo y el desempefio docente

en la Institucion Educativa Santa Rosa de Mayobamba Del distrito de Chinchao,

Huéanuco- 2018.
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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion lleva por titulo “Liderazgo pedagdgico vy
desempeiio docente en la Institucion Educativa Santa Rosa de Mayobamba del
distrito de Chinchao, Huanuco - 2018” y tiene como objetivo primordial determinar
la relacion entre el liderazgo pedagdégico y el desempefio docente en la Institucion
Educativa Santa Rosa de Mayobamba del distrito de Chinchao, Huanuco - 2018.

Para poder lograr dicho objetivo se aplicé una investigacion tipo correlacional, con
disefio correlacional de corte transversal, como poblacion se considero a los 22
docentes del nivel secundaria de la Institucion Educativa “Santa Rosa” de
Mayobamba del distrito de Chinchao, Huanuco, 2018, como muestra se consideré
a la totalidad de integrantes de la poblacion o también denominada muestra
censal, para la recoleccion de datos se us6 como técnica el fichaje, la encuesta y
la observacion y como instrumentos la ficha textual , de resumen, el cuestionario
y la guia de observacion, instrumentos debidamente disefiados en base a sus
dimensiones siendo validados por los expertos de la Universidad César Vallejo,

para su confiabilidad se uso el Coeficiente Alpha de Cronbach,

Los resultados generales: Como el valor de p (0,005) es menor a 0,05 se rechaza
la hipétesis nula, por lo que podemos afirmar que el liderazgo pedagdgico tiene
relacion significativa con el desempefio docente en la ILE. Santa Rosa de
Mayobamba del distrito de Chinchao 2018.

PALABRAS CLAVE: Liderazgo pedagdégico, desempefio docente.
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SUMMARY
The present research work is entitled "Pedagogical leadership and teaching
performance in the Educational Institution Santa Rosa de Mayobamba of the
district of Chinchao, Huanuco - 2018" and has as its primary objective to
determine the relationship between pedagogical leadership and teaching
performance in the Institution Educational Santa Rosa de Mayobamba of the
district of Chinchao, Huanuco - 2018.
In order to achieve this goal, a correlational-type investigation was applied, with
cross-sectional correlational design, as a population the 22 teachers of the
secondary level of the "Santa Rosa" Educational Institution of Mayobamba of the
district of Chinchao, Huanuco, 2018 were considered as sample was considered
to all members of the population or also called census sample, for the data
collection was used as a technique the signing, the survey and observation and as
instruments the textual, summary, questionnaire and guide Observation,
instruments duly designed based on their dimensions being validated by the
experts of the César Vallejo University, for its reliability the Alpha Coefficient of
Cronbach was used,
The general results: Since the value of p (0.005) is less than 0.05, the null
hypothesis is rejected, so we can affirm that the pedagogical leadership has a
significant relationship with the teaching performance in the I.E. Santa Rosa de
Mayobamba of the district of Chinchao 2018.

KEY WORDS: Pedagogical leadership, teaching performance.
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INTRODUCCION

1.1. Realidad problematica

En nuestro pais, los gerentes educativos que administran las
instituciones educativas estatales, asi como la mayoria de las
instituciones privadas, provienen del campo docente solo con
formacion pedagogica inicial, esporadicamente son capacitados por
el Ministerio de Educacion, en cursos breves y de relativa

trascendencia.

Ante la carencia de programas oficiales y sistematicos, la
mayoria de universidades, publicas y privadas, vienen ofertando
cierto tipo de actividades académicas, pero con caracteristicas
lejanas a los que demanda el sistema educativo, pero sobre todo con
un evidente y notorio afan de lucro, dada la demanda existente,

creada por las recientes politicas educativas al respecto.

En estas condiciones, la formacion especializada de los
directivos de las escuelas publicas resulta insuficiente e inadecuada,
porque estos eventos, siendo tan ineficaz, no les permiten prepararse
técnicamente y de esa forma brindar calidad con eficacia y eficiencia
dentro de la pedagogia contemporanea, asi como el crecimiento de

la tecnologia cientifica y la competitividad internacional.

En la actualidad, casi todos los gerentes educativos (directores)
de las instituciones estatales del pais y de nuestra region de
Huédnuco, muestran debilidades en la direccién, organizacion y
planificacion, no logrando eficientemente los objetivos, compromisos
y metas, en tal sentido se requiere de una gestion competitiva y de
calidad superior, orientada a la superacion institucional dentro del

marco educativo.
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Para concretar esta aspiracion, requerimos superar un cambio
dentro de la formacién, ideal, mision y vision de nuestros directivos o
gerentes educativos, con miras futurista, es decir se requiere un
liderazgo directivo con una propuesta de cambio institucional que
promueva transformaciones administrativas y pedagogicas, con

capacidad creativa y organizativa, para el éxito educativo.

Los gerentes educativos son personas capaces de transformar
a las instituciones, y a asumir el reto de cambiar para mejorar,
mediante el liderazgo transformador donde él sea modelo y ejemplo

para los demés (Molinar y Veldsquez, 2003, p. 18).

Por lo cual se tiene al liderazgo como un pilar dentro de la
educacién peruana, considerando una serie de ideas, toma de
decisiones, facultades administrativas, capacidad de gestion, y estos
elementos determinan una adecuada gestion administrativa,
enfocada irreversiblemente al aspecto técnico pedagodgico con el
objetivo de trascender en el proceso del aprendizaje pedagdgico a

través de estrategias didacticas.

Esto se determinara con las diversas actividades pedagdgicas
programadas por los docentes de aula u horas, planificando sus
sesiones a través de la documentacion disefiada con elementos
renovadores implantadas por la administracién y normas emitidas por

el ministerio de educacion.

De lo expuesto deducimos que, si la administraciéon educativa
no se disefia a través de liderazgo y participacion tridimensional,
docentes, alumnos y padres de familia, cuyos gerentes educativos no
tienen una buena seleccion incluyendo el elemento axiolégico, ni
estdn capacitados para maniobrar todos los lineamientos
gerenciales, entonces se reflejara en el aspecto pedagogico y logro

de nuestra mision y vision.
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Por eso el desempefio de los maestros es muy baja no
satisfactorio. Es decir, el docente no esta motivado, no se encuentra
insertado con la mision y visién de la institucion, en algunos docentes
existen cierta apatia o desinterés en su trabajo. No hay intencion
cambio en la mayoria existe cierto conformismo en lo que realidad
actual les ofrece, no muestran interés por transformar la institucion.
No hay liderazgo pedagdégico de los directivos que motive y conduzca

la tarea docente.

Hoy dia es indispensable hablar del liderazgo pedagogico para
lograr escalar el peldafio que nos conlleve al triunfo organizacional,
teniendo como base a sus elementos conformantes como los
profesores, personal administrativo. El lider como caracteristica
humana esta conformado por deficiencias y logros, por ello se realiza
un autoandlisis para poder comprender a nuestros subordinados,
impartiendo el éxito, con la finalidad de mejorar nuestras debilidades
y superar nuestras propias fortalezas en beneficio de nuestra

integridad y para nuestra institucion.

El director como lider pedagdégico soluciona la probleméatica
educativa, es promotor de acciones para el bien de la institucion,
demuestra capacidad de gestién, humildad, honestidad, ética y
moral, para que los demas le depositen su confianza para el cambio

del proceso educativo.

1.2. Trabajos previos
A nivel Internacional

Evans (2015) cuya tesis se denominO “Interaccion entre inteligencia
emocional y estilos de liderazgo en directivos de las instituciones
educativas” teniendo como institucion a la Universidad de Valencia, se

tuvo como objetivo analizar la interaccion entre inteligencia emocional
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con los estilos de liderazgo de las instituciones educativas peruanas, el
disefio fue descriptivo — correlacional, se llegd a las siguientes
conclusiones: ElI compromiso y el entusiasmo en su labor administrativa
hacen un directivo emocionalmente en condiciones de conducir la
institucion acertadamente, brindando confianza a los docentes, e
integrando equipos de trabajo pedagogico con la finalidad de garantizar
la emotividad emprendida por el director. La importancia de la capacidad
emocional de los directivos hard un logro gratificante dentro del trabajo

cotidiano de las instituciones en torno a la comunidad.

Bonilla (2012) cuyo trabajo de investigacion “Gestion del liderazgo y
valores en la facultad de Arquitectura y Urbanismo de la Universidad
Central del Ecuador de la ciudad de Quito, 2010 — 2011” Universidad
Técnica Particular de Loja, cuya investigacion tipo exploratorio-
descriptivo, concluyendo : a) La facultad de Arquitectura se encuentra en
una crisis de gestion y liderazgo administrativo b) La intolerancia en la
gestibn educativa, implica la generacibn de cambios muy
trascendentales; c) La estructura institucional, no genera el crecimiento
de una gestion lideral; d) La fortaleza de una gestién, actualmente es
muy injusto para poder desarrollar proyectos de planificacion e
investigacion de la institucién; e) La carencia de un liderazgo ético no

permite concretizar un mejor desempefio dentro de lo pedagdgico.

Barreto (2012) sustento la tesis “Evaluacion de la calidad del desempefio
docente y directivo en el Instituto Superior Agropecuario José Benigno
Iglesias” desarrollada en la Universidad Técnica particular de Loja, el tipo
de investigacion es correlacional, llego a la conclusion: La evaluacion de
la calidad del desempefio docente y directivo se correlacionan, segun el
estadigrafo de Pearson con un puntaje de 80, alcanzando el nivel

excelente.

Subaldo (2012) elabor6 un trabajo de investigacion titulado “Las
repercusiones del desempefio docente en la satisfaccion y el desgaste
del profesorado” Universidad de Valencia, realizado para la obtencion del

grado académico de doctor, cuyo objetivo general es la exploracion de
17



las repercusiones que puede tener el desempefio docente y el desgaste
del profesorado, sus conclusiones fueron: a) Las experiencias ecuanimes
de los docentes producen satisfaccion , relacionados con su realizacion
personal, y a la vez garantice la calidad de sus cétedras y la captacion de
los universitarios en sus temas; b) Las experiencias adversas logran
desanimo personal, con un desgaste experimental en vano que empeora
el bienestar educativo y personal del catedrético; c) Las consecuencias
de la satisfaccion o insatisfaccion en la ejecucion de la catedra,
repercutan en los universitarios, como el entusiasmo, la alegria, dentro
de la realizacion profesional y personal, parten del compromiso del

docente.
A nivel Nacional

Mestanza (2017) en su tesis “Liderazgo pedagodgico del director y
desempenio profesional docente en la |.E. “San Antonio de Jicamarca” del
distrito de San Juan de Lurigancho, de Lima Metropolitana” Universidad
Inca Garcilaso de la Vega, se concluyd: Que el 46.04% de los docentes
mencionan que el director gestiona con eficiencia la I.E. “San Antonio de
Jicamarca”, los docentes muestran un nivel de desempefio competente.

No existe una relacioén significativa entre ambas variables.

Reyes (2012) en su tesis “Liderazgo directivo y desempefio docente en el
nivel secundario de una institucion educativa de Ventanilla — Callao”,
Universidad San Ignacio de Loyola, la finalidad es relacionar los estilos
de liderazgo directivo y el desempefio docente, se encuest6 a 40
docentes, las conclusiones fueron: No se encontraron indicios de relacion
entre las variables , dentro de la estadistica se demostré un liderazgo
muy autoritario, lo mismo con el liderazgo consultivo con el desempefio

de los docentes dentro de las sesiones de aprendizaje.

Idone (2012) elabord6 y sustentd un trabajo de investigacion que lleva por
titulo “Estilos de liderazgo del director segun percepcién docente vy
autoevaluacién del desempefio docente en una institucion de Ventanilla”

Como requisito para obtener el grado académico de Magister en Gestion

18



Educativa, el mencionado trabajo tuvo como principal objetivo determinar
la relacion entre los estilos de liderazgo del director de acuerdo con la
percepcion de los docentes, a fin de lograr esta investigacion de
correlacional. disefilo para una muestra de cuarenta y un docentes,
aplicando dos cuestionarios el primero de estilos de liderazgo y el
segundo sobre desempefio docente, luego de un arduo trabajo del
investigador se llegd a las siguientes conclusiones: solo el 31.7% de los
Docentes considera que el estilo de liderazgo del director democratico, el
9.76% de los maestros dicen que el director practica un estilo de
liderazgo autoritario, el 9.76% de los maestros dicen que el director
practica un estilo de liderazgo de laissez-faire. En cuanto a sus
habilidades pedagogicas 21.95% consideran que se encuentra en un alto
nivel, con respecto a su emotividad, 46.4% consideran que se encuentra
en un alto nivel, correspondiente a las responsabilidades en el
desempefio de sus tareas laborales 41.46% considera que esta en un
alto nivel y, finalmente, el 24,4% de los docentes encuestados declaran

gue sus relaciones interpersonales tienen un alto nivel.

Montalvo (2012) disefié y desarrollé un trabajo de investigacion titulado
"Percepcion docente de los estilos de liderazgo gerencial de las
instituciones de educacion secundaria de la red n. 1 de Ventanilla" en la
Universidad de César Vallejo para obtener el grado de maestria, el
objetivo principal del libro es identificar el estilo de liderazgo
predominante en los directores de las instituciones educativas del nivel
secundario del distrito de Ventanilla de acuerdo con la percepcion de los
docentes de las instituciones, para que se realice una muestra de 206
docentes, luego de una descripcién de la investigacion concluida: estilos
de liderazgo ejecutados por los directores que tienen el mayor
predominio en el liderazgo del laissez faire, mientras que algunos
gerentes practican el liderazgo transaccional; Los directores que
practican el liderazgo, el laissez faire con regularidad, estan inactivos,
tienden a evitar responsabilidades, son denotados como un ser pasivo y

en la consecuencia menos efectiva.
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A nivel regional

Ponciano (2016) elaboro y sustentd un trabajo de investigacion que lleva
por titulo “Liderazgo directivo y desempefio docente en Chavinillo, 2016”
como parte de los requisitos para la obtencion del grado de magister en
administracion de la educacion en la Universidad César Vallejo, el
mencionado trabajo tuvo como objetivo lograr la determinacion de la
relacion entre el liderazgo directivo y el desempefio docente en la
institucion educativa “Esteban Pavletich Trujillo” del distrito de Chavinillo,
provincia de Yarowilca, para ello se consider6 a una poblacion de 34
maestros de la institucion que formo parte de la investigacion, luego de
un detallado trabajo de investigacion el investigador llegé a la conclusion:
Existe relaciéon significativa entre el Liderazgo directivo y el desempefio
docente en la institucion educativa “Esteban Pavletich Trujillo” del distrito
de Chavinillo, provincia de Yarowilca durante el afio académico 2016,
esta relacion se encuentra fundamentada el resultado del p-valor=0.043
contando con un nivel de correlacion entre las dos variables positiva

media.

Calixto (2016) sustentd su trabajo de investigacion titulado “Estilos de
liderazgo docente y los niveles de aprendizaje en los estudiantes del
Instituto, Ambo, 2016” en la Universidad César Vallejo con la intencién de
optar el grado de Maestro en administracion de la educacién, para ello
aplicd una investigacion de disefio no experimental, de corte transversal
y correlacional, luego de una detallada investigacién el investigador llegé
a la siguiente conclusion: Se determind que existe relacion entre los
estilos de liderazgo y los niveles de aprendizaje en los estudiantes de la
Carrera Profesional de Producciéon del Instituto de Educacién Superior
“Max Plank” de la ciudad de Ambo.

Ayala (2015) presenté un trabajo de investigacion que lleva por titulo
“Liderazgo pedagogico y clima organizacional en los docentes del nivel
primaria” en la Universidad César Vallejo con la finalidad de obtener el
grado de maestro en administracién de la educacion, para ello se plante6

como objetivo identificar la existencia de relacion entre el Liderazgo
20



pedagogico y clima organizacional, para poder lograrlo aplicOo una
investigacion de disefio no experimental de tipo transversal correlacional,
como poblacién consideré a los 13 docentes de la I.LE. 33130 de las
Moras y como muestra seleccion6 a la totalidad de integrantes de la
poblacién, luego de una exhaustiva investigacion el investigador llegé a
la siguiente conclusion: Luego de efectuar la prueba de correlacion a las
hipétesis de investigacion se logro determinar la relacion entre liderazgo
pedagdgico y el clima organizacional, el modelo organizativo, los
recursos humanos, la comunicacion y la satisfaccion institucional en un

nivel significativo y muy fuerte.

Vidal (2014) elabor6 y sustent6 un trabajo de investigacion que lleva por
titulo “El liderazgo directivo y la gestion educativa en las instituciones
educativas de Luyando, 2014” en la Universidad César Vallejo con la
finalidad de obtener el grado académico de magister, el mencionado
trabajo tuvo como objetivo determinar la existencia de relacion entre el
liderazgo directivo y la gestion educativa en las instituciones educativas
dentro del distrito Padre Felipe Luyando, para poder lograrlo aplic6 una
investigacion de disefio correlacional con una poblacion de 39 docentes y
una muestra de 15 docentes, al término de la investigacién concluyé: El
liderazgo del directivo se relaciona de manera significativa con la gestion
educativa y sus dimensiones como son la gestion institucional, la gestion
pedagdgica, la gestion administrativa y la gestibn comunitaria en las
instituciones  del distrito Padre Felipe Luyando afirmaciones
fundamentadas en un valor de significatividad bilateral o p-valor=0.01;

gue confirma que cuenta con un nivel de confianza del 99%.

Olivas (2014) elabor6é un trabajo de investigacion titulado “Liderazgo
estratégico y su influencia en la calidad de servicios educativos en las
instituciones educativas de Puerto Inca 2014” en la escuela de Posgrado
de la Universidad César Vallejo, con la intencion de obtener el grado
académico de magister cuyo principal objetivo fue demostrar la eficacia
del liderazgo estratégico de los directores en el mejoramiento de la

calidad de los servicios educativos en las instituciones educativas de
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1.3.

Puerto Inca durante el afio académico 2014, para ello aplico una
investigacion de disefio experimental, y luego de un meticuloso trabajo
de investigacion concluyd: Tanto los directivos como los maestros de las
instituciones educativas en las que se aplico la investigacion participan y
valoran la ejecucién de los talleres respecto a Liderazgo estratégico para
lograr la mejoria de la calidad de los servicios educativos en las
instituciones educativas de la provincia de Puerto Inca, en consecuencia
esta demostrado que el Liderazgo estratégico mejora la calidad de los

servicios educativos dentro de las instituciones

Teorias relacionadas al tema
1. Liderazgo pedagdgico

1.1. Liderazgo.
El liderazgo es la consecuencia de diversos objetivos, que
nace dentro de la comunicacion situada en la influencia

interpersonal humana.

Se define al liderazgo como un procedimiento lineal para el
logro de metas de una empresa, teniendo en cuenta sus
problemas internas y externas, de acuerdo a la toma de

decisiones del gremio.

Ser lider es encabezar los lineamientos practicos de
conduccion, inherente a sus ideales y la personalidad dentro de la
formacion como persona, sin dejar de lado los conocimientos de
gestion administrativa, donde de acuerdo a las normas de gestion
prima desde la organizacion, para poder trabajar dentro de las
capacidades, incentivando a los subalternos las prioridades de la
institucion enmarcado dentro de los planteamientos organizados

para cumplir tal meta.
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Munch (2009) refiere “El lider persuasivo se integra dentro de
sus empleados exhortando e enjeriendo devotamente el logro de

las metas encomiadas (p. 193).

1.2. Liderazgo pedagdgico

Segun Cuevas (2011) indica que el docente y ser lider son
muy diferentes porque se origina en la clase de tener voz de
mando que demuestra, dentro autoridad-subordinacion. El tener
mando por parte del docente es motivada por la autoridad que
demuestra el directivo dentro de la institucion educativa, y ellos lo
haran frente a los alumnos.

Hablar de ser lider en la parte pedagogica y demostrar
autoridad frente al aprendiz cuando se relaciona, cuando se
busca de interactuar y de compartir reglamento de convivencia y
valores; por lo tanto, el formador debe de tener cierta voz de
mando para poder demostrar autoridad.

El formador debe de demostrar dentro de su enseflanza de
ser autoridad, debe de estar basado en la moral, desde toda la

accion educativa.

Debemos entender que ser lider dentro de la docencia es
algo maravilloso porque el formador busca de influir sobre los
aprendices, este convencimiento esta sobre toda la obediencia,
no es solo recibir 6rdenes, sino que ellos vean que vale la pena
seguir a su maestro, y el docente debe de ser convincente desde

su testimonio de vida.

Ser lider pedagogo es saber ejercer una buena estructura de
gestion, asi mismo se debe de influir en los aprendices a que
sean lideres. Ellos también estan llenos de energia, imaginacion
y de inteligencia para que posterior puedan apoyar a su

comunidad, es darle la oportunidad a que demuestren lo que
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conocen. Y quien es el encargado de ayudar a desarrollar su

liderazgo en los estudiantes es el lider pedagdgico.

El caudillo pedagogo casi siempre se encuentra entrelazado

con el que hacer pedagogico en beneficio de sus estudiantes.

1.3. Caracteristica del lider pedagogico

1.4.

Afrontar riesgos.
Perspicaz e inteligente.
No se desanima.
Practica buen escucha.
Domina el carécter.

No es conformista.

La calidad es su signo.
Prevé necesidades.
Maneja los objetivos de todos.
Le fascina lo nuevo.
Toma buenas decisiones.
Incentiva.

Es axioldgico.

Aprender es su fuerte.
Involucra a las personas.
Es adaptable.

Creativo.

Requisitos del lider pedagoégico
Propicia buenos objetivos colectivos.
Creador novisimo.

Le encanta el cambio.

Domina la parte psicolégica.

Maneja sabiduria al resolver problemas.

Toma buenas decisiones.
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Vision sobre el futuro.

Propicia el trabajo en equipo y valora la individualidad.
Se relaciona al campo de la accion.

Influye su personalidad en los procesos educativos.

El lider pedagogico transmite y crea historia.

1.5. Sabiduria del lider pedagdgico

1.6.

1.7.

Conoce a los estudiantes.

Conoce su quehacer pedagdgico.

Conoce la parte cognoscitiva de la educacion y saber conducir
el aprendizaje.

Conoce los diversos paradigmas pedagoégicos y métodos de

investigacion.

Destreza del lider pedagdgico

Acepta a cada uno de los aprendices tal como son con todo su
mundo interior.

Resuelve los problemas y a la relacion humana actual.

Trata a sus pupilos con delicadez y respeto, como a las demas
personas.

Confia plenamente en sus pupilos, aun si el riesgo es grande.
Vive sin esperar ser reconocido por los demas, no necesita ser

aprobado por sus superiores.

Al liderazgo se le entiende como capacidad reflexiva para
influir en la vida cotidiana de sus actos enmarcados en sus

objetivos y metas (Alta direccion y gestion educacional, 2005).

Los valores del caudillo didactico

e El verdadero lider debe de saber escuchar: de esa forma
podra identificar el querer de sus pupilos.

e Debe de ser empatico: asi podran comprender a sus

estudiantes
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1.8.

1.9.

e Debe de conocer las formas de como curar los dafios que
a veces sufren los estudiantes.
e Debe de mantenerse en alerta para poder cuidar lo que

puede pasar en su entorno.

Atributos de los caudillos pedagogicos
Debe de conocer la ciencia y debe de saber dominar una
rama esencial para poder ensefiar.
Debe de saber manejar ciertas destrezas conceptuales, debe
de tener facilidad de pensamiento estratégico.
Debe de aprender a dejar huellas, buscar de dejar a otros que
contindie con su trayectoria.
Debe de saber manejar habilidades interpersonales, el saber
comunicar y entusiasmar a sus pupilos.
Debe de despertar talentos en sus aprendices y saber
identificar.
Debe de saber tomar decisiones

Debe de saber manejar su caracter y ensefiar a los demas.

Ejercer el liderazgo educacional,

Todo caudillo debe manejar su liderazgo para ser capaz de:

Cambiar en su gestion:

Se necesita que el caudillo debe de ser flexible para el
cambio

Debe de saber manejar pensamiento estratégico

Debe de demostrar estabilidad en los productos tanto de la
organizacion como estructural.

Debe de tener un espiritu didactico

Lograr en su gestion:

Debe de entusiasmar y ensefiar hacer creativo a sus
trabajadores, mediante el dialogo, la complacencia de sus

necesidades.
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- Debe de manejar una gestion participativa, donde los
individuos puedan definir, analizar y dar solucion a los
diferentes problemas, y deben de ser creativos en saber

tomar decisiones-

El buen lider es tolerante, sereno, comprensivo,

responsable, puntual en su compromiso (Vargas, 2006).

- Obsesion por la calidad, el logro es su maxima aspiracion y lo
irradia a sus docentes.

- Visionara la problemética de la comunidad de acuerdo a un
cuadro de necesidades principalmente para los alumnos
enmarcados en su comunidad como generacion de
superacion.

- Promover el desarrollo de ser creativo, a través de nuevos

paradigmas y saber investigar.

1.10. Significado de ser un lider pedagégico

El logro del aprendizaje del estudiante depende no solo del
trabajo que el maestro hace en el aula, va a depender también de los
directivos. Los directivos estan llamados a ejercer un buen liderazgo

con la finalidad de poder renovar y mejorar el aprendizaje.

Lo que busca el lider es conducir a todos sus miembros hacia
un fin donde pueda mejorar y saber conducir el aprendizaje. Esta

llamado a demostrar cierta direccion y saber ejercer su equipo.

2. El desempeiio docente
2.1. Definicion

Fernandez (2002) manifiesta que el rendimiento docente es
el conjunto de actividades que realiza un docente en el marco de su

trabajo, y que incluye acciones que van desde la preparacion de las
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clases hasta el asesoramiento individualizado de los alumnos,
pasando claramente por el desarrollo de las clases, la calificacion
de las tareas, coordinacion con sus colegas y con la direccion de la

institucién, asi como saber participar en las capacitaciones.

Llamamos desempefios a los dominios, competencias y
actuaciones que son aspectos de un buen aprendizaje-ensefianza
lo que se requieren a todos los profesores, deben de saber dominar
las competencias durante su carrera profesional, con la intencién de

saber conducir los aprendizajes.

Segun Freud, hay tres funciones imposibles de definir: educar,
gobernar y psicoanalizar. Vamos a detener, en la funcion de educar,

una incumbencia que la sociedad delega principalmente al docente.

El maestro no solo tiene una funcién, una profesion o
especializacién, sino que también tiene la misién de transmitir el
patrimonio cultural a las nuevas generaciones, formando mentes

proactivas, capaces de enfrentar las incertidumbres de la vida.

Esta "transmision" requiere del docente algo que no esta
contemplado en la mayoria de sus cursos de formacién o que se
menciona en los diversos "manuales” para docentes. ¢Sabes lo que

quiero decir?: deseo, placer y amor, en la practica profesional.

El maestro debe tener deseos y placer de transmitir el patrimonio

cultural y, también, amar tanto el conocimiento como a los estudiantes.

En la historia de la educacion, desde que la educacion formal se
convirti6 en parte de las instituciones escolares, los educadores
asumen el papel principal en la formacién de las nuevas generaciones.

Estas instituciones, teniendo como representantes maestros, asumen
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una correlacion con la sociedad: la escuela reproduce la sociedad que

produce la escuela.

Por lo tanto, nos encontramos con otra pregunta: ¢como mejorar
la sociedad, sin mejorar la escuela o como mejorar la escuela, sin

mejorar la sociedad? jNecesitamos cambiar!

Sabemos que cualquier cambio genera inquietud e inseguridad,
incluso si es subliminal y, a veces, mas alld de lo previsto. Solo
después de gque las nuevas ideas se difunden, adquieren la fuerza

capaz de provocar transformaciones.

Nuestro curriculo escolar o nuestros programas educativos
continan bloqueando actividades para el desarrollo del ser.
Contintan alentando y valorando la racionalidad y las capacidades
intelectuales exclusivamente humanas. La mayoria de los
procedimientos educativos estan orientados a "entrenar” el potencial
intelectual de los estudiantes. ¢Cuanto tiempo tendremos una vision

tan miope de la naturaleza humana?

La persona humana es un ser maravilloso y complejo. Tiene

varias formas de inteligencia.

El nuevo siglo nos urge a trabajar con el ser humano en toda su
complejidad. Necesitamos creer en el potencial humano con la certeza
de que la mayor riqueza esta en la persona. Y esto debe desarrollarse
en su creatividad, su imaginacién, su conocimiento y su dominio de las

relaciones intra e interpersonales.

Las personas necesitan saber como relacionarse, efectivamente,
con los sentimientos que afligen a los demas, sin permitir que nadie
pierda su voluntad y optimismo al enfrentar los desafios de la vida y su

entorno.
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El educador "polinizador" de mentes y almas debe tener el talento
y la capacidad de motivar a quienes lo rodean. Debe ser persistente
ante los obstaculos, sin dejarse intimidar por las decepciones o

frustraciones que presenta la vida.

Al desarrollar empatia aprendera a comprender verdaderamente
a las personas. Y entonces comenzara a darse cuenta de las

necesidades de cambio.

Pero no es suficiente solo para darse cuenta de esta necesidad.
También debe "desear" los cambios y comprender que cualquier
modificacion, para poder realizarse efectivamente, tiene que suceder,

primero que nada, dentro de uno mismo.

De hecho, debemos cambiar nuestra forma de percibirnos a
nosotros mismos, a los demas y al mundo como maestros

responsables del aprendizaje (Messina, 2000).

2.2. Dimensiones del desempefio docente
Dimensién pedagogica
La dimension pedagoégica es la parte profesional del
formador. Donde debe de demostrar cierto conocimiento
concreto, pedagégico que debe de surgir desde su reflexion
desde la practica en el aula. Desde su labor pedagogica debe de
demostrar compromiso, disposicidn para que sus pupilos puedan

aprender y ser entrenados para la vida.

Dimension cultural

Esta dimensién implica que el docente debe conocer su contexto,
los problemas de la sociedad, debe de saber afrontar desafios
tantos economicos, culturales y sociales tanto de su misma

comunidad, tanto nacional e internacional.
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Dimension politica

Se lo determina al compromiso del docente en formarlo bien

para que mafiana mas tarde sea una buena persona y buen

ciudadano, para que pueda cambiar su comunidad, debe de

renovar las relaciones llevando equidad, justicia e igualdad, ya

que esta llamado la institucion de formarlo para crear un pais
digno. (Minedu,2012)
2.3.

d)

f)

g)

h)

Perfil del desempefio docente

Simplemente nos referimos a las caracteristicas sociales del
perfil de los profesores, porque creemos que deben tener las
siguientes cualidades de naturaleza social:

Reflexivo, critico, autocritico en contra de su realidad
educativa y social.

Cientifico, creativo, capaz de proporcionar soluciones
alternativas.

Poseer una conciencia clara y objetiva de su realidad social,
comprenderla y poner en practica una educacion auténtica.
Capaz de comprender que la educacion es una actividad con
caracter de clase, ya que su rol de entrenar a los hombres
debe responder a una accién concreta u objetiva, de tal
manera que los hombres sean entrenados para ser actores de
su propio destino y del resto.

Consejero, promotor social, democratico en su practica social,
especificamente educativo.

Tener una capacidad critica y autocritica que le permita
rectificarse y desarrollarse como profesional.

Poner en practica métodos dinamicos y técnicas para aplicar
en el desarrollo de la comunidad.

Integrarse con la comunidad y participar en la deteccién de
problemas socioeconémicos y desarrollar soluciones para sus

necesidades.
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i) Planificar, programar, ejecutar y evaluar acciones de
promocion educativa comunitaria.

J) Tomar conciencia de la realidad cultural de la regién y del pais
para incorporarla a la accion educativa y asi abrir la identidad

nacional, (Pimienta, 2005).

2.4. Funciones del docente
El MINEDU debe de realizar una evaluacion especifica a las
funciones, roles que corresponde al formador y estas son:
¢ Rol facilitador:
El docente estéd llamado a dar a conocer diversas herramientas,
aprovechar las situaciones para transformarlo en didactica, debe
de construir los procesos de pensamiento y la forma de
aprendizaje por cada aprendiz, ser asertivo en los contenidos y en

los propoésitos de cada area que imparte.

¢ Rol planificador:
Llamamos a habilidad que tiene el docente en saber disefiar, dar
propuesta y aplicar ciertos proyectos educativos, que sea viable
para sus estudiantes, se debe de considerar tanto lo social como
lo educativo. Debe de saber planificar cualquier accién que realice,
con la sola finalidad de poder tener claro sus objetivos y lograr su
meta propuesta.

¢ Rol de investigacion:
Todo docente estd llamado a tener esta actitud de ser un
investigador, de indagar, de alimentarse en las lecturas de
investigacion y cultural, antes de planificar sus sesiones. Son
actitudes intelectuales, innovadoras, debe de fomentar cierto
habito y debe de ser necesario en su investigacion, perseverante,

esto lo ayudara hacer y ser un buen educador.
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¢ Rol orientador:

Pues todo docente en su labor pedagdgica esta llamado en ser
orientador, aquel que guia a sus estudiantes, aquel que aconseja,
tiene ese espiritu vocacional, esta llamado a conocer a cada
aprendiz con sus caracteristicas para poder realizar acciones
concretas, ayudar a discernir en su vocacion, ayudar a crecer al

estudiante en lo académico y en lo personal.

El desempefio docente segun Montenegro (2003) "es el
conjunto de acciones concretas que realiza el docente para
cumplir sus funciones en cuatro areas diferentes: en el contexto
sociocultural, en el institucional, en el entorno del aula y en su
propia vida personal, a través de la accion reflexiva “. (192)

Dentro del contexto sociocultural porque el docente tiene un
impacto en la vida de la comunidad y proviene de ella, eso
decepciona sus necesidades, requisitos y expectativas para llevar
a un servicio de calidad. En el entorno institucional porque es
donde lleva a cabo su actividad principal, gestionando una entidad
de calidad que puede consolidar de manera efectiva y eficiente su

mision.

En el entorno del aula, desde alli ejercera su actividad laboral,
gue debe ser 6ptima para encontrar resultados; y finalmente, es
verdadero en si mismo, ya que el requisito de "predicar con el
ejemplo" nos ensefia todos los dias, una practica de valores y
condiciones particulares que deben convertirnos, en ejemplos

claros a seguir.

De esta forma, consideramos que el desempefio docente es
la actividad humana mas importante dentro del proceso educativo,
porque es la oferta que se hace al alumno y de la que dependera

el nivel que el aprendiz pueda alcanzar.
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Sin embargo, este desempefio es susceptible de ser evaluado,

no con un critico, vengativo o tributario, sino con el objetivo de
mejorar la calidad de la educacion y calificar a la profesion
docente.

1.4. Formulacién del problema

1.4.1.

1.4.2.

Problema General

¢Qué relacién existe entre el liderazgo pedagogico y el
desempefio docente en la Institucién Educativa Santa Rosa de
Mayobamba del nivel secundaria distrito de Chinchao, Huanuco -
20187

Problema Especificos

PEi. ¢De qué manera se relaciona la capacidad técnica del
Director y el desempefio docente en la Institucion Educativa
Santa Rosa de Mayobamba del nivel secundaria distrito de
Chinchao, Huéanuco - 2018?

PE2. ¢Cual es la relacion que existe entre el manejo emocional
del Director y el desempefio docente en la Institucion Educativa
Santa Rosa de Mayobamba del nivel secundaria distrito de

Chinchao, Huanuco - 20187

PEs. ¢De qué manera se relaciona el manejo organizacional del
Director y el desempefio docente en la Institucion Educativa
Santa Rosa de Mayobamba del nivel secundaria distrito de

Chinchao, Huanuco - 20187
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1.5. Justificacion del estudio

La realizacion del presente trabajo de investigacion se justifica debido a

gue cumple con los siguientes requisitos:

Justificacion teorica. El propésito del presente estudio es generar
reflexion critica y debate académico sobre la investigacion, para luego
contrastar las teorias planteadas con los resultados y generar una
solucion al problema planteado. A demas incluye informacion teorica y
cientifica debidamente organizada con respecto a las variables liderazgo

pedagdgico y desempefio docente

Justificacion préactica. El presente trabajo de investigacion ayudara a
resolver problemas con respecto a un deficiente liderazgo pedagdgico
por parte de los Directores en la region de Huanuco, asi mismo esta
investigacion orientara informacion relevante para un buen desempefio
docente en las aulas porque plantea estrategias y técnicas de como
liderar una escuela que exige cambios innovadores para formar
estudiantes de calidad. Es més, los hallazgos representaran un gran
aporte a la investigacion cientifica educacional, lo que permitira cimentar

principios de accién para intervenir en la praxis educativa docente.

Justificacion metodoldégica. El presente trabajo de investigacion
propone algunas técnicas e instrumentos novedosos para poder recoger
datos en las futuras investigaciones en los estudios mas avanzados de

especializacion o doctorados.
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1.6. Hipotesis

1.6.1.

1.6.2.

Hipotesis General

Hi:  Existe relacion significativa entre liderazgo pedagoégico del
Director y el desempefio docente en la Institucion Educativa
Santa Rosa de Mayobamba del nivel secundaria del distrito de
Chinchao, Huanuco - 2018

Ho: No existe relaciobn significativa entre el liderazgo
pedagdgico del Director y el desempefio docente en la Institucion
Educativa Santa Rosa de Mayobamba del nivel secundaria
distrito de Chinchao, Huanuco - 2018

Hipodtesis Especificos

HEi1. Existe relacion significativa entre la capacidad técnica del
Director y el desempefio docente en la Institucion Educativa
Santa Rosa de Mayobamba del nivel secundaria distrito de
Chinchao, Huéanuco - 2018

HE2. Existe relacion significativa entre el manejo emocional del
Director y el desempefio docente en la Institucion Educativa
Santa Rosa de Mayobamba del nivel secundaria distrito de
Chinchao, Huéanuco - 2018

HEs. Existe relacion significativa entre capacidad organizacional
del Director y el desempefio docente en la Institucion Educativa
Santa Rosa de Mayobamba del nivel secundario distrito de
Chinchao, Huanuco — 2018.
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1.7. Objetivos

1.7.1.

1.7.2.

Objetivo General

Determinar la relaciébn entre el liderazgo pedagoégico y el
desempefio docente en la Institucién Educativa Santa Rosa de
Mayobamba del nivel secundaria distrito de Chinchao, Huanuco -
2018

Objetivos Especificos

OEi. Determinar la relacion entre la capacidad técnica del
Director y el desempefio docente en la Institucion Educativa
Santa Rosa de Mayobamba del nivel secundaria distrito de
Chinchao, Huéanuco - 2018

OE2. Establecer la relacion entre la capacidad emocional del
Director y el desempefio docente en la Institucion Educativa
Santa Rosa de Mayobamba del nivel secundaria distrito de
Chinchao, Huéanuco - 2018

OEs. Analizar la relacion entre la capacidad organizacional del
Director y el desempefio docente en la Institucion Educativa
Santa Rosa de Mayobamba del nivel secundaria distrito de
Chinchao, Huanuco - 2018
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2.1.

METODO
Disefio de investigacion.

En el presente estudio del trabajo de investigacidén se utilizé el tipo de
disefio transversal correlacional, porque el propésito de la investigacion
fue medir y describir las relaciones entre las dos variables en un
momento determinado, es decir la relacion entre la variable uno
(liderazgo pedagogico) con la variable dos (desempefio docente)
(Hernandez, 2017).

Cuyo esquema es el siguiente:

O1
r
! |
O2
Dénde:
O1 : Liderazgo pedagdgico
O2 : Desempefio docente
r : Relacion entre las variables.
M : Muestra.
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2.2.

Variables, Operacionalizacién

Variable 1: Liderazgo pedagogico

Variable 2: Desempefio docente.

Operacionalizacion de la variable liderazgo pedagdgico

DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE
CONCEPTUAL OPERACIONAL MEDICION
Son las acciones de | Elliderazgo directivo Capacidad e Monitorea la practica
conduccion hacia implica poseer ciertas técnica pedagbgica .
o . caracteristicas como: e Asesoray orienta la clase
propdsitos y fines capacidad técnica, . Coordma la formacién de
) ’ equipos
que ayuden a | manejo emocional y qu'p ! .
e e Reconoce y estimula las Ordinal
mejorar los | organizacional. buenas practicas
aprendizajes de los
estudiantes.
Instrumento de - -
Manejo e Promueve buenas relaciones
medicidon de estilos . entre docente
emocional X X
. e Coordina el trabajo en
de liderazgo que i
equipo.
consta de 20 items e Toma decisiones de forma
compartida con docentes
Manejo e Promueve expectativas para

organizacional

mejorar el aprendizaje

e Promueve el cambio en la
institucion

e Promueve un buen clima
institucional
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Operacionalizacion de la variable desempefio docente

DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE
CONCEPTUAL OPERACIONAL MEDICION
Conjunto de acciones | Son las evaluaciones | Preparacion para e El docente tiene su
en el campo del que se realizaran en el aprendizaje programacion X

el buen desempefio e El/la docente tiene su
ejercicio docente que del formador, se va a unidad Ordinal

favorezca en los

aprendizaje.

medir sus
dimensiones.

Instrumento de
medicion del

desempefio docente

consta de 20 items

e El/la docente tiene sus
sesiones

o El/la docente planifica sus
actividades

o El/la docente aplica los
procesos pedagdgicos

e El/la docente tiene sus
instrumentos de evaluacién

e El/la evidencia uso de
materiales

e El/la docente tiene su
registro auxiliar

Enseflanza para

el aprendizaje

e El docente ofrece
oportunidades de
participacién

e El docente involucra a todos
los estudiantes para el
aprendizaje

e El docente promueve el
razonamientoy la
creatividad

e El docente monitoreay
brinda retroalimentacion

e El docente es respetuoso
con los estudiantes

e El docente utiliza
mecanismos positivos para
regular conductas

e El docente evalua sus
aprendizajes
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2.3. Poblacién y muestra
Poblacion

La poblacién est4d constituida por 22 docentes del nivel
secundaria de la institucion la Institucion Educativa Santa Rosa
de Mayobamba del nivel secundaria distrito de Chinchao,
Huanuco - 2018

CUADRO N° 01
DISTRIBUCION DE LA POBLACION DE DOCENTES DEL
NIVEL SECUNDARIA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
SANTA ROSA DE MAYOBAMBA, CHINCHAO — HUANUCO,
2018

SEXO N° TOTAL DE DOCENTES
M F

6 16 22

FUENTE: Némina de matricula de la I.E.
ELABORACION: Propia.

Muestra

Para elegir el tamafio de la muestra se utilizé6 la técnica de
muestreo no probabilistica por conveniencia a criterio del
investigador (Carrasco, 2010), es decir dicha muestra esta
integrada por la misma poblacién con un total de 22 docentes del
nivel secundaria de la Institucion Educativa Santa Rosa de
Mayobamba del nivel secundaria distrito de Chinchao, Huanuco -
2018
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2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y

confiabilidad

Entre las técnicas e instrumentos utilizados para la recoleccion de

datos en el presente estudio fueron los siguientes:

TECNICAS

INSTRUMENTOS

Fichaje

Ficha textual, se utilizé para la elaboracién de
la parte tedrica, a través de la consulta de los
diferentes autores nacionales e internacionales
sobre el tema de estudio.

Ficha de resumen. Este instrumento se
utilizar4 para resumir las ideas principales de
los autores con relacién a la variable uno y a la
variable dos del presente trabajo de

investigacion.

Encuesta

Cuestionario. Se utilizard para aplicar
preguntas relacionados a las dimensiones para
saber la opinién sobre el liderazgo pedagogico
y el desempefio docente en la muestra

seleccionada de estudio

Observacion

Guia de observacion. Se utilizo para observar
directamente las clases y las sesiones
desarrolladas de los docentes con los
estudiantes para observar el desempefio

docente en el aula de la muestra de estudio
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En cuanto a la confiabilidad del instrumento de la variable liderazgo

pedagogico

Se ha medido con el Coeficiente de Alpha de Cronbach cuyo resultado
es = 0,850

Por la cual se puede afirmar el instrumento se muestra confiable para su

aplicacion
Validez

Los instrumentos fueron validados por tres expertos Doctores de la

misma universidad.

Validacion del instrumento de medicién del liderazgo pedagdégico

Dr. Lindon Dr. Ageleo Dr. Eugenio
JURADO Chuquiyauri Justiniano Marlon
Olivas Tucto Evaristo Borja

Total

En cuanto a la confiabilidad del instrumento de la variable

desempeiio docente

Para su confiabilidad se utilizé el coeficiente de Alpha de Cronbach cuyo
resultado es = 0,780, por la cual se afirma que el instrumento es

confiable para su aplicacion.
Validez
Los instrumentos fueron validados por tres expertos Doctores de la

misma universidad.
Validacién del instrumento de medicion de desempefio docente

Dr. Lindon Dr. Ageleo Dr. Eugenio
JURADO Chuquiyauri Justiniano Marlon
Olivas Tucto Evarisro Borja

Total
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2.5. Métodos de analisis de datos

Para realizar el andlisis respecto a los datos obtenidos por medio de los
instrumentos de medicidén de las variables se prosiguié de la siguiente

manera.

e Desarrollo del disefio y ejecucién de las tablas de distribucion de
frecuencias, por intermedio de los programas de tratamiento de

informacion como es el programa Microsoft Excel.

e Calculo de los indicadores de tendencia central, por intermedio de los
programas de tratamiento de informacion como es el programa

Microsoft Excel.

e Elaboracién de los graficos de barras, contando con el apoyo de
Microsoft Excel.

Para la contrastacidon de las hipétesis de investigacion se procedié de la

manera siguiente:

e Coeficiente de correlacion “r’ de Pearson, con el apoyo del programa
SPSS 22.

Cuya férmula es:

D
S0 T -
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2.6. Aspectos éticos

Para la realizacion del presente trabajo se consideraron los siguientes

aspectos éticos:

e No se obligo a participar de manera arbitraria a ningun sujeto de
investigacion, apelando a su participacion voluntaria e informada

antes de la implementacién del mismo.

e Se procedid a la peticion del consentimiento respectivo de la

autoridad institucional pertinente.

e Se mantuvo el anonimato a cada sujeto de investigacion, pues lo
gue se busca es un resultado general a nivel de la institucion

educativa.

45



lll. RESULTADOS
3.1. Descripcion de resultados
Después de realizar el trabajo de campo y la aplicacién de
los instrumentos para el recojo de datos objetivos de la muestra
de estudio a continuacion presentamos los resultados de las

dimensiones de las variables en estudio:

Variable 01: Liderazgo pedagdgico y sus dimensiones
Cuadro N° 01

Capacidad Técnica

Frecuencia Porcentaje

Inadecuado 15 68,2
Validos Adecuado 7 31,8
Total 22 100,0

Grafico N° 01

Capacidad Técnica

Porcentaje

Inadecuada Adecuada

Se observa en el cuadro 01 y su gréafica, que en la dimension capacidad
técnica es inadecuada en el Director de la institucion educativa Santa Rosa de
Mayobamba, ya que 68,2% se ubica en la valoracion de inadecuado y 31,8%
en adecuado, por la que podemos afirmar el Director no pone en practica el
desarrollo de la capacidad técnica como de los aspectos importantes de la
educacion de hoy.
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Cuadro N° 02

Manejo Emocional

Frecuencia Porcentaje
Inadecuado 9 40,9
Validos | Adecuado 13 59,1
Total 22 100,0

Grafico N°02

Manejo Emocional

1071

Adecuado

Inadecuado

Se observa en el cuadro 02 y su gréafica, que en la dimensibn manejo
emocional es adecuado en el Director de la institucion educativa Santa Rosa
de Mayobamba, ya que 59,1% se ubica en la valoracion de adecuado y 40,9%
en inadecuado, esto implica que el Director si tienen un manejo emocional en

las relaciones de trabajo con sus docentes.
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Cuadro N° 03

Manejo organizacional

Frecuencia Porcentaje
Inadecuado 9 40,9
Validos | Adecuado 13 59,1
Total 22 100,0

Grafico N°03

Manejo Organizacional

Adecuado

Inadecuadn

Se observa en el cuadro 03 y su grafica, que en la dimensibn manejo
organizacional es adecuada en el Director de la institucion educativa Santa
Rosa de Mayobamba, ya que 59,1% se ubica en la valoracion de adecuado y
40,9% en inadecuado, es decir podemos afirmar que también existe un buen
manejo organizacional por parte del director a favor de la institucién en

mencion.
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Cuadro N° 04

Liderazgo Pedagdgico

Frecuencia Porcentaje

Inadecuado 5 22,7
Vélidos | Adecuado 17 77,3
Total 22 100,0

Gréafico N° 04

Liderazgo Pedagogico

Porcentaje

Inadecuado Adecuadao

Se observa en el cuadro 04 y su gréfica, que en la variable liderazgo
pedagdgico es adecuada en los docentes de la institucién educativa Santa
Rosa de Mayobamba, ya que 77,3% se ubica en la valoracion de adecuado y
22,7% en inadecuado, es decir casi la mayoria de los docentes encuestados
afirman que si existe liderazgo pedagogico por parte del Director
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Variable 02: desempefio docente y sus dimensiones

Cuadro N° 05

Preparacion para el aprendizaje

Frecuencia Porcentaje

Inadecuado 13 59,1
Vélidos | Adecuado 9 40,9
Total 22 100,0

Grafico N° 05

Preparacion para el aprendizaje

60—

507

=
T

Porcentaje
]
1

20

10

Inadecuado Adecuado

Se observa en el cuadro 05 y su gréfica, que en la dimensién preparacion para
el aprendizaje es inadecuada en los docentes de la institucion educativa Santa
Rosa de Mayobamba, ya que 59,1% se ubica en la valoracion de inadecuado
y 40,9% en adecuado, es decir podemos afirmar la mayoria de los docentes
de aula no estan involucrados eficientemente en la preparacion para el
aprendizaje, puesto que todavia hay falencias en esta dimension importante

para el aprendizaje.
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Cuadro N° 06

Ensefianza para el aprendizaje

Frecuencia Porcentaje
Inadecuado 19 86,4
Vélidos | Adecuado 3 13,6
Total 22 100,0

Grafico N°06

Ensefianza para el aprendizaje

100

Porcentaje

Se observa en el cuadro 06 y su grafica, que en la dimension ensefianza para
el aprendizaje es inadecuada en los docentes de la institucion educativa Santa
Rosa de Mayobamba, ya que 86,4% se ubica en la valoracion de inadecuado
y 13,6% en adecuado, también en esta dimension podemos afirmar que la
gran mayoria de los docentes observados no desarrollan eficientemente esta

dimensiéon por ello encontramos dificultades en el proceso de ensefianza y

Inadecuado

aprendizaje y por lo tanto es inadecuada.
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Cuadro N° 07

Desempefio docente en el aula

Frecuencia Porcentaje
Inadecuado 17 77,3
Validos | Adecuado 5 22,7
Total 22 100,0

Grafico N°07

Desempefio docente en el aula

807

Porcentaje
L]
]

20

Se observa en el cuadro 07 y su gréfica, que en la variable desempefio
docente en el aula es inadecuada en los docentes de la institucion educativa
Santa Rosa de Mayobamba, ya que 77,3% se ubica en la valoracion de
inadecuado y 22,7% en adecuado, es decir en la variable desempefio docente
también la mayoria de los docentes observados presentan dificultades en su

desempeiio docente en clases, por lo que podemos concluir su trabajo es

inadecuado.

Inadecuado
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3.2. Comprobacién o contrastacion de hipotesis

Para el contraste de hipoétesis se aplicéd la prueba de correlacion de

Pearson, tomando en cuenta el criterio del valor de p (significancia

bilateral) para rechazar o aceptar la hipotesis nula.

Se rechaza la hipotesis nula si el valor de p es menor a 0,05.

Hipotesis general

Hi: El liderazgo pedagodgico tiene relacion con el desempefio docente en la

institucion educativa Santa Rosa de Mayobamba del distrito de Chinchao,

2018.

Ho: El liderazgo pedagdgico no tiene relacion con el desemperfio docente en la

institucion educativa Santa Rosa de Mayobamba del distrito de Chinchao,

2018.

Correlaciones

Desempefio docente

en el aula

Liderazgo Pedagogico Sig. (bilateral)

Correlacién de Pearson 573
,005
N 22

Como el valor de p (0,005) es menor a 0,05 se rechaza la hipétesis nula, por lo
gue podemos afirmar que el liderazgo pedagdgico tiene relacidon significativa
con el desempefio docente en la institucion educativa Santa Rosa de

Mayobamba del distrito de Chinchao 2018.

53




Hipotesis especifica 1

Hi La capacidad técnica del Director tiene relacion con el desempefio docente
en docentes en la institucion educativa Santa Rosa de Mayobamba del
distrito de Chinchao 2018.

Ho: La capacidad técnica del Director no tiene relacion con el desempefio
docente en docentes en la institucion educativa Santa Rosa de
Mayobamba del distrito de Chinchao 2018.

Desemperio

docente en el aula

Correlacion de Pearson 0,443
Capacidad Técnica Sig. (bilateral) 0,039
N 22

Como el valor de p (0,039) es menor a 0,05 se rechaza la hip6tesis nula, por lo
gue podemos afirmar que capacidad técnica del Director tiene relacién con el
desempefio docente en la instituciébn educativa Santa Rosa de Mayobamba
del distrito de Chinchao, 2018
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Hipotesis especifica 2

Hi: EI manejo emocional del Director tiene relacion con el desempefio docente
en la institucion educativa Santa Rosa de Mayobamba del distrito de
Chinchao 2018.

Ho: El manejo emocional del Director no tiene relacidon con el desempefio
docente en docentes en la institucion educativa Santa Rosa de
Mayobamba del distrito de Chinchao 2018.

Desempefio

docente en el aula

Correlacion de Pearson 0,631
Manejo Emocional Sig. (bilateral) 0,002
N 22

Como el valor de p (0,002) es menor a 0,05 se rechaza la hip6tesis nula, por lo
gue podemos afirmar que el manejo emocional del Director tiene relacion
significativa con el desempefio docente en la institucion educativa Santa Rosa
de Mayobamba del distrito de Chinchao 2018
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Hipotesis especifica 3

Hi: EI manejo organizacional del Director tiene relacion con el desempefio
docente en la institucion educativa Santa Rosa de Mayobamba del distrito
de Chinchao 2018.

Ho: El manejo organizacional del Director no tiene relacion con el desempefio
docente en docentes en la institucion educativa Santa Rosa de
Mayobamba del distrito de Chinchao 2018.

Correlaciones

Desempefio
docente en el
aula
Correlacion de Pearson ,336
Manejo Organizacional Sig. (bilateral) ,126
N 22

Como el valor de p (0,126) es mayor a 0,05 por lo tanto no se rechaza la
hipétesis nula, y podemos afirmar que el manejo organizacional del Director no
tiene relacién con el desempefio docente en la institucion educativa Santa
Rosa de Mayobamba del distrito de Chinchao, 2018.
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IV. DISCUSION

Segun Cuevas (2011) indica qgue el docente y ser lider son muy diferentes
porque se origina en la clase de tener voz de mando que demuestra, dentro
autoridad-subordinacion. El tener mando por parte del docente es motivada
por la autoridad que demuestra el directivo dentro de la institucion educativa, y

ellos lo haran frente a los alumnos.

Estos planteamientos del mencionado autor se corroboran con el cuadro 04 y
su grafica, como se observa la variable liderazgo es adecuada en los docentes
de la institucién educativa Santa Rosa de Mayobamba, ya que 77,3% se ubica
en la valoracion de adecuado y 22,7% en inadecuado, es decir el liderazgo
pedagdgico en la mencionada institucion se percibe directamente casi en

todos los docentes del nivel secundaria.

Segun el MINEDU (2015), en cuanto a la capacidad técnica del Director, debe
de conocer la parte pedagdgica, debe de establecer propésitos frente al
aprendizaje, asi mismo debe de ser soporte técnico de los formadores, debe
de evaluar la préactica didactica del docente, monitorear lo planificado y los
aprendizajes que se desarrolla en el aula. Solo asi podra ganar admiracién y
respeto. Sin embargo, estas razones, no corroboran con los datos de la
dimensiéon donde se observa en el cuadro 01 y su grafica, que en la dimension
capacidad técnica es inadecuada en los docentes de la institucién educativa
Santa Rosa de Mayobamba, ya que 68,2% se ubica en la valoracion de
inadecuado y 31,8% en adecuado, es decir aun todavia no se percibe la

capacidad técnica del Director.

Segun el MINEDU en el cuadernillo Gestién de las Instituciones (2015) nos
habla sobre como conducir la parte emocional y situacional. Significa saber
dar una buena relacion con los formadores y tener la habilidad de poder
adaptarse a los diferentes contextos. Existe un enlace con la habilidad de
saber convocar trabajo en grupo, verificar que existe un buen clima laboral,
hacer ver una gran expectativa a la comunidad educativa y ser el primero en

abrir dialogo y participacion.
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También estos planteamientos del Ministerio corroboran con los resultados del
trabajo de campo por lo que se observa en el cuadro 02 y su grafica, que en la
dimension manejo emocional es adecuada en los docentes de la institucion
educativa Santa Rosa de Mayobamba, ya que 59,1% se ubica en la valoracién
de adecuado y 40,9% en inadecuado, es decir se confirma que el Director de

la institucion posee un manejo emocional adecuado en su funcion directivo.

Manejo organizacional. Tener la habilidad de hacer una buena estructura
organizacional eficaz, que los maestros puedan realizar bien su trabajo
pedagdgico (Ministerio de Educacién, Rutas del Aprendizaje, 2013). También
podemos deducir estas afirmaciones coinciden con los resultados, tal como se
observa en el cuadro 03 y su grafica, que en la dimension manejo
organizacional es adecuado en los docentes de la institucion educativa Santa
Rosa de Mayobamba del distrito de Chinchao, ya que 59,1% se ubica en la
valoracién de adecuado y 40,9% en inadecuado.

Segun Messina (2009) refiere que todo maestro debe de dominar los
contenidos, estrategias y la forma como ensefiar, como saber organizar los
aprendizajes de acuerdo al contexto en que se sitla, con la finalidad de

construir conocimientos desde cada realidad de los aprendices.

Estos planteamientos del mencionado autor no se confirman con los
resultados del trabajo de campo tal como se observa en el cuadro 07 y su
gréfica, por lo que el desempefio docente en el aula es inadecuada en los
docentes de la institucion educativa Santa Rosa de Mayobamba, ya que
77,3% se ubica en la valoracion de inadecuado y 22,7% en adecuado, es decir
concretamente la mayoria de los docentes del nivel secundaria no estan
desempeiiandose eficientemente en el proceso de ensefianza — aprendizaje

en la mencionada institucion educativa.
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V. CONCLUSIONES

Como el valor de p (0,005) es menor a 0,05 se rechaza la hipotesis nula,
por lo que podemos afirmar que el liderazgo pedagdgico tiene relacion
significativa con el desempefio docente en la institucién educativa Santa
Rosa de Mayobamba del distrito de Chinchao, Huanuco 2018.

Como el valor de p (0,039) es menor a 0,05 se rechaza la hipotesis nula,
por lo que podemos afirmar que capacidad técnica del Director tiene
relacion significativa con el desempefio docente en la institucion educativa
Santa Rosa de Mayobamba del distrito de Chinchao, Huanuco, 2018
Como el valor de p (0,002) es menor a 0,05 se rechaza la hipétesis nula,
por lo que podemos afirmar que el manejo emocional del Director tiene
relacién con desempefio docente en la institucion educativa Santa Rosa
de Mayobamba del distrito de Chinchao, Huanuco, 2018.

Como el valor de p (0,126) es mayor a 0,05 por lo tanto no se rechaza la
hipétesis nula, y podemos afirmar que el manejo organizacional del
Director no tiene relacion con desempefio docente en la institucion
educativa Santa Rosa de Mayobamba del distrito de Chinchao, Huanuco,
2018.
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VI. RECOMENDACIONES

e Se recomienda a la Direccion Regional de Educacion propiciar
eventos de implementacion constante con los Directivos de las
instituciones educativas para mejorar el liderazgo pedagogico y la
buena conduccién, relaciones interpersonales, clima institucional entre

los Directores, docentes, padres de familia y estudiantes.

e Se recomienda a la UGEL - Huanuco propiciar acciones de
sensibilizacion entre los Directivos y docentes para mejorar el
liderazgo pedagodgico de las instituciones educativas, reconociendo
con premios y estimulos a los buenos Directores que trabajan en

organizacién y liderazgo democratico.

e Se recomienda al Directores de las instituciones educativas conducir
eficientemente su liderazgo pedagdgico para mejorar su capacidad
técnica de conduccion, su manejo organizacional y su control

emocional para crear un buen clima organizacional.

e Se recomienda a los maestros de la regiébn de Huanuco fortalecer sus
competencias y habilidades personales para un buen desempefio
docente en el aula cumpliendo con los dominios del aprendizaje y la
preparacién para el aprendizaje, para la formacion integral del

estudiante.
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ANEXOS



Anexo N°1 Instrumentos

CUESTIONARIO DE ENCUESTA AL DOCENTE
Estimado docente el presente cuestionario es parte de una investigacion, leer cada uno de las
preguntas y seleccione una de las respuestas segun su conviccion y luego marca con un aspa (X)

o (¥).
Nunca=1 A veces =2 Siempre = 3
VARIABLE UNO: LIDERAZGO PEDAGOGICO
DIMENSIONES ESCALA
CAPACIDAD TECNICA N A

1. El Director promueve la participacion organizada del grupo para lograr las metas de la
institucion.

2. El Director propicia espacios de reflexién, formacién y capacitacién dentro de la institucion.

3. El Director estimula la iniciativa de los docentes a la innovacion e investigacion pedagégica,
impulsando la implementacion de las mismas.

4. El Director orienta el uso de estrategias y recursos metodolégicos y los materiales educativos
para el logro de los aprendizajes.

5. El Director monitorea y orienta el proceso de evaluacion de los aprendizajes.

6. El Director estimula a los docentes el uso de los resultados de evaluacion para retroalimentar los
aprendizajes los estudiantes.

7. El Director asesora y orienta a los docentes y estudiantes con ejemplo de clases demostrativas
en el aula.

MANEJO EMOCIONAL

8. El Director propicia el buen trato en sus relaciones interpersonales y en las interacciones que se
dan en la institucion educativa.

9. El Director muestra respeto, solidaridad y empatia en su interaccién con el grupo.

10. El Director promueve una cultura colaborativa para formacién de equipos pedagoégicos.

11. El Director estimula al personal docente por las buenas précticas pedagdgicas en el aula.

12. El Director fomenta un clima de confianza en el equipo de docentes y estudiantes.

13. El Director maneja estrategias de prevencion y resolucion pacifica de conflictos mediante el
dialogo, el consenso y la negociacion.

14. EIl Director promueve la participacion del equipo docente en los procesos de planificacion
curricular.

15. El Director demuestra altas expectativas en estudiantes y docentes de escuchar y abrir espacios
de participacion.

MANEJO ORGANIZACIONAL

16. El Director gestiona el uso 6ptimo de la infraestructura, equipamiento y material educativo
disponible en beneficio del aprendizaje de los estudiantes.

17. EIl Director promueve al cumplimiento de las horas lectivas, calendarizacion del afio escolar, la
jornada escolar y sus horas de trabajo de docentes y estudiantes.

18. El Director supervisa el cumplimiento de las horas efectivas de clase.

19. El Director gestiona estrategias de prevencién y manejo de situaciones de riesgo que aseguren
la seguridad e integridad de los estudiantes.

20. El Director dirige al equipo administrativo y docentes hacia el logro de los objetivos

institucionales.
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GUIA DE OBSERVACION AL DOCENTE

PROVINCIA: <.,
FECHA: oo,
VARIABLES: DESEMPERNO DOCENTE
SIEMPRE (3) A VECES (2) NUNCA (1)

PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE

1. Aliniciar la sesion el (la) docente motiva el interés y la atencion de las y los estudiantes.

2. El (la) docente recoge e incorpora permanentemente los conocimientos previos de los
estudiantes.

3. El (la) docente promueve los conocimientos y practicas interculturales para el desarrollo
del aprendizaje.

4. El(la) docente demuestra conocimientos actualizados del area que ensefa.
El (Ia) docente elabora su unidad didactica.

6. El (Ia) docente elabora sus sesiones, proyectos o moédulos de aprendizaje.

7. El(la) docente empieza la sesion a la hora prevista.

8. El (Ia) docente permanece durante toda la sesién el espacio de aprendizaje (sea el aula u
otro espacio en el que se desarrolle la sesién).

9. El(la) docente culmina la sesién a la hora prevista.

10. El (la) docente emplea la metacognicion en los estudiantes.

ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE

11. El (Ia) docente utiliza materiales y/o recursos didacticos que ayuda el desarrollo de las
actividades de aprendizaje.

12. El (la) docente acompafia y orienta a los y las estudiantes para usar materiales en funcién
del aprendizaje que se quiere lograr.

13. El aula cuenta con la cantidad suficiente de materiales educativos para el logro de
estudiantes observados.

14. El (la) docente organiza y facilita materiales educativos y recursos didacticos a los y las
estudiantes en el momento oportuno.

15. El (la) docente adecua el uso del material educativo considerando la realidad de los y las
estudiantes.

16. El (la) docente dialoga y escucha con atencién a las y los estudiantes.

17. El (la) docente se dirige a sus estudiantes por sus nombres, sin utilizar apodos.

18. El (la) docente trata a sus estudiantes con respeto, sin ridiculizarlos.

19. El (la) docente emplea palabras positivas para afirmar el esfuerzo individual o grupal de
los y las estudiantes.

20. El (la) docente recurre a normas y acuerdos que ayuden a mejorar la convivencia en el

aula.
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Anexo N°2 Validacién de los Instrumentos

MATRIZ DE VALIDACION
TITULO DE LA TESIS: Liderazgo pedagégico y desempefio docente en la I.E.de Chinchao - Huanuco, 2018
OPCION DE
RESPUESTA CRITERIOS DE EVALUACION
§ RELACION RELACION RELACION | OBSERVACIONY/O
< _— ENTRE LA ENTRE LA ENTRE EL RECOMENDACIONES
n§¢ . ‘;-‘— a = VARUL\:LE i d DIMENSION Ll:lggg%c:‘RDYE
DIMENSION INDICADORES E‘ § g - . il Sor | RESHUSLER
2 o S
@ <] Z| s | NO NO sl NO
Capacidad F| Director promueve la participacién organizada del grupo = x
técnica  para lograr las metas de la institucién.
El Director propicia espacios de reflexion, formacion y X 3 <
capacitacién dentro de la institucion.
El Director estimula la iniciativa de los docentes a la X x ~
innovacién e investigacién pedagégica, impulsando la
implementacién de las mismas ” P
El Director orienta el uso de estrategias y recursos =
metodoldgicos y los materiales educativos para el logro de|
los aprendizajes. %
El Director monitorea y orienta el proceso de evaluacién de X o
los aprendizajes.
El Director estimula a los docentes el uso de los resultados ze
de evaluacion para retroalimentar los aprendizajes los|
estudiantes.
El Director asesora y orienta a los docentes y estudiantes con X X
ejemplo de clases demostrativas en el aula
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Variable O1: Liderazgo pedagégico

Manejo
emocional

El Director propicia el buen trato en sus relaciones
interpersonales y en las interacciones que se dan en la
institucion educativa.

El Director muestra respeto, solidaridad y empatia en su
interaccién con el grupo.

El Director promueve una cultura colaborativa para formacion
de equipos pedagdgicos.

El Director fomenta un clima de confianza en el equipo de
docentes y estudiantes.

El Director maneja estrategias de prevencién y resolucién
pacifica de conflictos mediante el dialogo, el consenso y Ia
negociacion.

El Director promueve la participacién del equipo docente en |
El Director demuestra altas expectativas en estudiantes y
docentes de escuchar y abrir espacios de participacion. Osl
procesos de planificacion curricular.

x KX x K

X X

X X x * »

x x

XX x %

x X

Mahejo
organizacional

. El Director gestiona el uso optimo de la infraestructura,
equipamiento y material educativo disponible en beneficio del
aprendizaje de los estudiantes.

El Director promueve al cumplimiento de las horas lectivas,
calendarizacién del afio escolar, la jornada escolar y sus
horas de trabajo de docentes y estudiantes.

El Director supervisa el cumplimiento de las horas efectivas|
de clase.

El Director gestiona estrategias de prevencién y manejo del
situaciones de riesgo que aseguren la seguridad e integridad
de los estudiantes.

El Director dirige al equipo administrativo y docentes hacia el
logro de los objetivos institucionales.

s
Dr. Ageleo Jusfiniano Tacto

HOCENTE

INVESTIGACIOM

FIRMA DEL EVALUADOR
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Liderazgo pedagégico

OBJETIVO: Recoger informacion sobre el liderazgo pedagégico de la |.LE.Chinchao, Huanuco, 2018

DIRIGIDO A: Docentes del nivel secundaria

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Vﬁ"*é/”"f’? e ; Yo /df efeo

4
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: M

VALORACION:
Muy Buena (117‘?1’?* Regular Mala
(20-18) (14-12) (11-00)

<
Dr. Ageleg Jstiniano Hscto
ROCEHTE DE INVESTIGACION

FIRMA DEL EVALUADOR
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MATRIZ DE VALIDACION
TITULO DE LA TESIS: Liderazgo pedagégico y desempefio docente en Ia |.E. de Chinchao Huanuco, 2018

OPCION DE
- RESPUESTA CRITERIOS DE EVALUACION
@ RELACION RELACION RELACION OBSERVACIONY/O
= & - ENTRE LA ENTRE LA ENTREEL |RECOMENDACIONES
E ; 1S =| VARIABLEY | DIMENSION | INDICADORY
> DIMENSION INDICADORS g ol = LA Y EL LA OPCION DE
E § 2 | DIMENSION | INDICADOR RESPUESTA
-3 =3
n < 2| g NO | sI NO Sl NO
Al iniciar la sesion el (la) docente motiva el interés X X X
Y la atencidn de las y los estudiantes.
El  (la) docente recoge e incorpora » . X
permanentemente los conocimientos previos de los
estudiantes.
o)
©
] El (la) docente promueve los conocimientos Yy X ~ 2N
o practicas interculturales para el desarrollo del
-g aprendizaje.
c
o :
£ PreparaciénfEl (la) docente demuestra conocimientos X AN X
o Para el factualizados del area que ensefa.
8 aprendizaje
o El (la) docente elabora su unidad didactica. X X X
(@)
% El (la) docente elabora sus sesiones, proyectos o X X )(
] modulos de aprendizaje.
=
p
El (la) docente empieza la sesion a la hora prevista. X X X
El (la) docente permanece durante toda la sesion el ¢ N x X
spacio de aprendizaje (sea el aula u otro espacio
n el que se desarrolle la sesion).
. o s X
El (la) docente culmina la sesion a la hora prevista. % 2
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El (la) docente emplea la metacognicion en los
estudiantes

Ensefianaz
a para el
aprendizaje

El (la) docente utiliza materiales y/o recursos
didacticos que ayuda el desarrollo de las
ctividades de aprendizaje.

El (la) docente acomparia y orienta a los y las
estudiantes para usar materiales en funcion del
Fprendizaje que se quiere lograr

El aula cuenta con la cantidad suficiente de|
materiales educativos para el logro de estudiantes
observados.

El (la) docente organiza y facilita materiales
educativos y recursos didacticos a los y las
]estudiantes en el momento oportuno.

El (la) docente adecua el uso del material educativol
considerando la realidad de los y las estudiantes.

El (la) docente dialoga y escucha con atencion a las
Y los estudiantes.

El (la) docente se dirige a sus estudiantes por sus
nombres, sin utilizar apodos.

El (la) docente trata a sus estudiantes con respeto,
sin ridiculizarlos

l:ﬁrmar el esfuerzo individual o grupal de los y las

El (la) docente emplea palabras positivas para

studiantes

El (la) docente recurre a normas y acuerdos que
yuden a mejorar la convivencia en el aula

FIRMA DEL EVALUADOR
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS

NOMBRE DELINSTRUMENTO: Guia de observacién del desempefio docente

OBJETIVO: Recoger informacion sobre el desempefio docente

DIRIGIDO A: Personal de docente

~— fé , o .
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: : / UST74 7« kil ‘/4,74’9/ /e/o

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: *2/0_2

VALORACION:

Muy Buena “Bueno ™ Regular Mala
(20-18) (17-15) (14-12) (11-00)

77 Ageres Justiniano hecto
r.40 5T DE INVESTH

FIRMA DEL EVALUADOR
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MATRIZ DE VALIDACION

TITULO DE LA TESIS: Liderazgo pedagégico y desempefio docente en la I.E.de Chinchao - Huanuco, 2018

OPCION DE
RESPUESTA CRITERIOS DE EVALUACION
E RELACION RELACION RELACION OBSERVACIONY/O
< P ENTRE LA ENTRE LA ENTRE EL RECOMENDACIONES
E ” ‘f S = VARI::LE Y Dlmsr;il(m ﬂﬁ%ﬁéﬂ%"&é
DIMENSION INDICADORES E—' g g DIMENSION HBRALGR RESPUESTA
2 > S
@ < Z2| s | NO sl | NO sl NO
Capacidad |F| Director promueve la participacion organizada del grupo ke % #
técnica  |para lograr las metas de la institucion.
El Director propicia espacios de reflexion, formacion y % e
capacitacion dentro de la institucién.
El Director estimula la iniciativa de los docentes a Ia = . =
innovacién e investigacion pedagégica, impulsando la
implementacion de las mismas 5 x
El Director orienta el uso de estrategias y recursos 2
metodoldgicos y los materiales educativos para el logro de
los aprendizajes. 5
El Director monitorea y orienta el proceso de evaluacién de| > =
los aprendizajes.
El Director estimula a los docentes el uso de los resultados X * &
de evaluacién para retroalimentar los aprendizajes los
estudiantes.
El Director asesora y orienta a los docentes y estudiantes con X X A
ejemplo de clases demostrativas en el aula

(3



Variable O1: Liderazgo pedagogico

Manejo | E| Director propicia el buen trato en sus relaciones
emocional finterpersonales y en las interacciones que se dan en la
institucion educativa.

El Director muestra respeto, solidaridad y empatia en su
interaccion con el grupo.

El Director promueve una cultura colaborativa para formacién
de equipos pedagdgicos.

El Director fomenta un clima de confianza en el equipo de
docentes y estudiantes.

El Director maneja estrategias de prevencion y resolucién
pacifica de conflictos mediante el dialogo, el consenso y Ia
negociacion.

El Director promueve la participacion del equipo docente en |
El Director demuestra altas expectativas en estudiantes y|
docentes de escuchar y abrir espacios de participacion. Os|
procesos de planificacién curricular.

Mahejo | E| Director gestiona el uso 6ptimo de la infraestructura,

organizacional [equipamiento y material educativo disponible en beneficio del
aprendizaje de los estudiantes.
El Director promueve al cumplimiento de las horas lectivas,
calendarizacion del afio escolar, la jornada escolar y sus
horas de trabajo de docentes y estudiantes.
El Director supervisa el cumplimiento de las horas efectivas|
de clase.
El Director gestiona estrategias de prevencién y manejo del
situaciones de riesgo que aseguren la seguridad e integridad
de los estudiantes.
El Director dirige al equipo administrativo y docentes hacia el

logro de los objetivos institucionales.
%

FIRWA DEL EVALUADOR
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Liderazgo pedagogico
OBJETIVO: Recoger informacion sobre el liderazgo pedagdgico de la I.LE.Chinchao, Huanuco, 2018

DIRIGIDO A: Docentes del nivel secundaria

-
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: /t Yares "0 %a A D LCS N 2 M o ,,Q/,,\

J
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: SDG J\-@ e n A 5/\/\ Al +v/‘v i A S (a ‘S:’ éu ce-c i

VALORACION:

Muy Buena Buena Regular Mala

173
(20-18) %) (14-12) (11-00)

P i

F,lanA DEL EVALUADOR
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MATRIZ DE VALIDACION
TITULO DE LA TESIS: Liderazgo pedagogico y desempefio docente en la I.E. de Chinchao Huanuco, 2018

OPCION DE
w RESPUESTA| CRITERIOS DE EVALUACION
a RELACION RELACION RELACION OBSERVACIONY/O
é &l ~ ENTRE LA ENTRE LA ENTREEL |RECOMENDACIONES
< i 1 & = | VARIABLEY | DIMENSION | INDICADORY
> DIMENSION INDICADORS gl ol T LA YEL LA OPCION DE
E § 2 | DIMENSION | INDICADOR RESPUESTA
= 3
o< 2| g NO | sI NO s NO
Al iniciar la sesion el (la) docente motiva el interés P 3 P
y la atencion de las y los estudiantes.
El  (la) docente recoge e incorpora v x A
permanentemente los conocimientos previos de los|
estudiantes.
(1)
=
] El (la) docente promueve los conocimientos y s 2 X
o practicas interculturales para el desarrollo del
e prendizaje.
o
i
2
£ Preparacion[El (la) docente demuestra conocimientos x x X
o Para el factualizados del area que ensefia.
8 Pprendizaje
6. El (la) docente elabora su unidad didactica. P X X
% El (la) docente elabora sus sesiones, proyectos o X X X
© madulos de aprendizaje.
j =
p
El (la) docente empieza la sesion a la hora prevista. ® X X
El (la) docente permanece durante toda la sesion el
lespacio de aprendizaje (sea el aula u otro espacio X X X
fen el que se desarrolle la sesion).
El (la) docente culmina la sesién a la hora prevista. ' x X




El (la) docente emplea la metacognicién en los
estudiantes

El (la) docente utiliza materiales y/o recursos
didacticos que ayuda el desarrolio de las
lactividades de aprendizaje.

El (la) docente acompafia y orienta a los y las
estudiantes para usar materiales en funcion del
@prendizaje que se quiere lograr

El aula cuenta con la cantidad suficiente de
materiales educativos para el logro de estudiantes|
observados.

El (la) docente organiza y facilita materiales
tducativos y recursos didacticos a los y las
studiantes en el momento oportuno.

Ensefianaz | (la) docente adecua el uso del material educativo

apara el considerando la realidad de los y las estudiantes.
aprendizaje

El (Ia) docente dialoga y escucha con atencion a las
v los estudiantes.

El (la) docente se dirige a sus estudiantes por sus
nombres, sin utilizar apodos.

El (la) docente trata a sus estudiantes con respeto,
sin ridiculizarlos

firmar el esfuerzo individual o grupal de los y las

El (la) docente emplea palabras positivas para
studiantes

El (la) docente recurre a normas y acuerdos que
ayuden a mejorar la convivencia en el aula

A2

H/Rw( DEL EVALUADOR
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS

NOMBRE DELINSTRUMENTO: Guia de observacion del desempefio docente

OBJETIVO: Recoger informacion sobre el desempefio docente

DIRIGIDO A: Personal de docente

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: tw; R \(7 %s 5 \ = b VAR ij.y\
5 j L = o
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: <(Do &w 8 oo (A &/\q AL (\/GOL‘/\ s e F&U Cemeioy
VALORACION:
Muy Buena Buen Regular Mala
(20-18) (1%:15) (14-12) (11.00)

S

FIRM/A DEL EVALUADOR
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MATRIZ DE VALIDACION

TITULO DE LA TESIS: Liderazgo pedagégico y desempefio docente en Ia I.E.de Chinchao - Huanuco, 2018

El Director orienta el uso de estrategias y recursos|
metodologicos y los materiales educativos para el logro de
los aprendizajes.

El Director monitorea y orienta el proceso de evaluacién de|
los aprendizajes.

El Director estimula a los docentes el uso de los resultados
de evaluacion para retroalimentar los aprendizajes los
estudiantes.

El Director asesora y orienta a los docentes y estudiantes con|
ejemplo de clases demostrativas en el aula

N €

N

K\\i\i"\ﬂ

OPCION DE
RESPUESTA CRITERIOS DE EVALUACION
a RELACION RELAGION RELACION | OBSERVACIONY/O
< -~ ENTRE LA ENTRE LA ENTRE EL RECOMENDACIONES
T 2| §| | VARIABLEY | DIMENSION | INDICADOR Y
> | DIMENSION INDICADORES gl el % LA Y EL LA OPCION DE
g 8 g DIMENSION INDICADOR RESPUESTA
2 > 3
w| < = NO sl | NO NO
Capacidad F| Director promueve la participacion organizada del grupol 4
técnica  |para lograr las metas de la institucién.
El Director propicia espacios de reflexion, formacién v ]/
capacitacién dentro de la institucion. v
El Director estimula la iniciativa de los docentes a la
innovacion e investigacion pedagdgica, impulsando Ia
implementacién de las mismas v
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Variable O1: Liderazgo pedagoégico

Manejo
emocional

. El Director propicia el buen trato en sus relacioneﬁ
interpersonales y en las interacciones que se dan en la
institucién educativa.

El Director muestra respeto, solidaridad y empatia en su
interaccion con el grupo.

El Director promueve una cultura colaborativa para formacion
de equipos pedagdgicos.

El Director fomenta un clima de confianza en el equipo de
docentes y estudiantes.

El Director maneja estrategias de prevencién y resolucion
pacifica de conflictos mediante el dialogo, el consenso vy la
negociacion.

El Director promueve la participacion del equipo docente en |
El Director demuestra altas expectativas en estudiantes vy,
docentes de escuchar y abrir espacios de participacion. Os
procesos de planificacién curricular.

K ORNE w% K

N

Mahejo
organizacional

. El Director gestiona el uso 6ptimo de la infraestructura,
equipamiento y material educativo disponible en beneficio del
aprendizaje de los estudiantes.

El Director promueve al cumplimiento de las horas lectivas,
calendarizacion del afio escolar, la jornada escolar y sus
horas de trabajo de docentes y estudiantes.

El Director supervisa el cumplimiento de las horas efectivas|
de clase.

El Director gestiona estrategias de prevencién y manejo de
situaciones de riesgo que aseguren la seguridad e integridad
de los estudiantes.

El Director dirige al equipo administrativo y docentes hacia el
logro de los objetivos institucionales.

NN

AR N R S

U AN USSR SR

FIRMA RV?UADOR
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Liderazgo pedagogico

OBJETIVO: Recoger informacién sobre el liderazgo pedagégico de la I.E.Chinchao, Huanuco, 2018

DIRIGIDO A: Docentes del nivel secundaria
\ * L ZL‘ “

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: C @WW% O VUU?/, WZJ \/\c,(,/,O\/)

~ ~ L
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: __ ¢_ " : L Ctop iy o ﬁﬂ\ QJZV‘MJ—MV)
VALORACION:

Muy Buena Buena Regular Mala
(20-18) (17-15) (18-12) (11-00)

FIRM. DELZEVALUADOR
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MATRIZ DE VALIDACION
TITULO DE LA TESIS: Liderazgo pedagégico y desempefio docente en la I.E. de Chinchao Huénuco, 2018

Variable O2 Desempefio docente

Preparacion
Para el
rprendizaje

practicas interculturales para el desarrollo del
aprendizaje.

OPCION DE .
i RESPUESTA CRITERIOS DE EVALUACION
a RELACION RELACION RELACION OBSERVACIONY/O
é &l - ENTRE LA ENTRE LA ENTREEL |RECOMENDACIONES
< : “| S| &| VARIABLEY | DIMENSION | INDICADORY
> | DIMENSION INDICADORS HE LA YEL LA OPCION DE
E § 2 | DIMENSION | INDICADOR RESPUESTA
0 3
el 2| g NO | sI NO sl | NO
Al iniciar la sesién el (la) docente motiva el interés P 2~ ]
Y la atencién de las y los estudiantes.
El (la) docente recoge e incorporal / 2 —
permanentemente los conocimientos previos de los|
estudiantes.
El (la) docente promueve los conocimientos Y| / /' /

El (la) docente demuestra conocimientos
actualizados del area que ensefia.

El (la) docente elabora su unidad didactica.

El (la) docente elabora sus sesiones, proyectos o
mddulos de aprendizaje.

X

El (la) docente empieza la sesion a la hora prevista.

El (la) docente permanece durante toda la sesién el
espacio de aprendizaje (sea el aula u otro espacio|
en el que se desarrolle la sesion).

El (la) docente culmina la sesién a la hora prevista.

NERNANANAR

NIERNAEYAA
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El (la) docente emplea la metacognicién en los
estudiantes

N

Ensefianaz
a para el
aprendizaje

El (la) docente utiliza materiales y/o recursos
didacticos que ayuda el desarrollo de las
actividades de aprendizaje.

\

El (la) docente acomparia y orienta a los y las|
estudiantes para usar materiales en funcion del
aprendizaje que se quiere lograr

!

El aula cuenta con la cantidad suficiente de
materiales educativos para el logro de estudiantes|
observados.

\

%

El (la) docente organiza y facilita materiales
educativos y recursos didacticos a los y las
lestudiantes en el momento oportuno.

£

\

El (la) docente adecua el uso del material educativol
considerando la realidad de los y las estudiantes.

\

N

El (la) docente dialoga y escucha con atencion a las
Y los estudiantes.

El (la) docente se dirige a sus estudiantes por sus
nombres, sin utilizar apodos.

El (la) docente trata a sus estudiantes con respeto,
sin ridiculizarlos

El (la) docente emplea palabras positivas para
afirmar el esfuerzo individual o grupal de los y las
estudiantes

El (la) docente recurre a normas y acuerdos que

|ayuden a mejorar la convivencia en el aula
N

NN N YN N

NINNYNY

F|R7A DEL EYALUADOR
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS

NOMBRE DELINSTRUMENTO: Guia de observacién del desempefio docente

OBJETIVO: Recoger informacién sobre el desempefio docente

DIRIGIDO A: Personal de docente

by (i )
AFELLGKIR ¥ NOWERERDEL. EVALUATER:._ L) LU st d nolau

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: _¢ D7°7 ﬁ/@\ Civwea g /ﬁ()\ @é/u&lc/uat/\

VALORACION:

Muy Buena Buedo Regular Mala
(20-18) 17-15) (14-12) (11-00)

'

FIRMA DEL EVéLUADOR
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ANEXO N° 3: MATRIZ DE CONSISTENCIA

Liderazgo pedagogico y desempefio docente en la Institucion Educativa de Chinchao, Huanuco - 2018.

TIPO Y DISENO DE

TECNICAS E

- E
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES INVESTIGACION /Ikl\lilil—LT:I’\SAED’\f‘ETIg:T%S

Problema general General: General: VARIABLE 1: Liderazgo pedagégico DISENO DE ESTUDIO | TECNICAS
General: Determinar la relacion entre | Existe relacion significativa DIMENSIONES TEMS EﬁgéﬁoﬁE Transversal fichaje

el liderazgo pedagogico y el | entre liderazgo pedagdgico - —— — correlacional
¢Qué relacion existe entre | desempefio docente en la | del Director y el desempefio Capacidad : Xsf;r;g?area;?ié);?gt:acilr;igagoglca encuesta
el liderazgo pedagodgico y | Institucion Educativa Santa | docente en la Institucion || técnica . Coordingla formacién de equipos Cuyo esquema es:
el desempefio docente en | Rosa de Mayobamba del | Educativa Santa Rosa de « Reconoce y estimula las buenas L
la Institucion Educativa | nivel secundaria distrito de | Mayobamba  del  nivel practicas o observacion
Santa Rosa de | Chinchao, Huanuco - 2018 secundaria del distrito de I
Mayobamba del nivel Chinchao, Huénuco - 2018 . / INSTRUMENTOS
secundaria  distrito  de | Especificos: * zg%?nlive buenas relaciones entre M r
Chinchao, Huanuco - Especificos: _ _ « Coordina el trabaio en equino. * ordinal \I Ficha textual
2018? OE,. Determinar la relacion Manejo emocional « Toma decisionesjde forr’ga P ©:

3 entre. la capacidad técnifa H.El. . .Existe relacion compartida con docentes Ficha de resumen

Especificos: del Director y el desempefio | significativa entre la

docente en la Institucion | capacidad técnica del e Promueve expectativas para . .
PE:. ¢De qué manera se | Educativa Santa Rosa de | Director y el desempefio mejorar el aprendizaje Cuestionarios
relaciona la capacidad | Mayobamba  del  nivel | docente en la Institucién || Manejo ¢ Promueve el cambio en la Donde: )
técnica del Director y el y | secundaria  distrito  de | Educativa Santa Rosa de organizacional . Lnrst;;ucnon n buen clima _ METODOS DE
el desempefio docente en | Chinchao, Huanuco - 2018 Mayobamba  del  nivel in:tml;;\éi; ! oL . Liderazgo | ANALISIS DE
la Institucion Educativa secundaria  distrito  de pedagogico. DATOS
Santa Rosa de | OE,. Establecer la relacion | Chinchao, Huanuco - 2018 5
Mayobamba del nivel | entre la capacidad 0z: Desempeiio ..
secundaria distrito  de | emocional del Director y el | HE,. Existe  relacion . Docente. Cualitativo
Chinchao, Huanuco - | desempefio docente en la | significativa entre el manejo VARIABLE 2: Desempefio docente ) o o
20182 Institucién Educativa Santa | emocional del Director y el — \r/.aria;:slacmn entre | Estadistica

Rosa de Mayobamba del | desempefio docente en la DIMENSIONES INDICADORES MEDICION descriptiva
PE, ¢Cual es la relacion | nivel secundaria distrito de | Institucion Educativa Santa M- Muestra
que existe entre el manejo | Chinchao, Huanuco - 2018 Rosa de Mayobamba del o El docente tiene su programacion ' Tablas y graficos
emocional del Director y el nivel secundaria distrito de o - e El/la docente tiene su unidad estadisticos
desempefio docente en la | OE;. Analizar la relacion | Chinchao, Huanuco - 2018 a;fg:;f‘;;’; o2 | e Elfladocente tiene sesiones
Institucion Educativa | entre la capacidad estudiantes o El/la docente planifica sus e ordinal .
Santa Rosa de | organizacional del Director y | HEs. Existe  relacion actividades II\EA:'II'EUSSIF\(’)A DE | Medidas de
Mayobamba del nivel | el desempefio docente en la | significativa entre capacidad * El/la docente aplica los procesos tendencia central.
secundaria  distrito  de | Institucion Educativa Santa | organizacional del Director y pedagdgicos
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Chinchao,
20187

Huanuco -

PE;. ¢De qué manera se
relaciona el manejo
organizacional del Director
y el desempefio docente
en la Institucién Educativa

Santa Rosa de
Mayobamba del nivel
secundaria  distrito  de
Chinchao, Huanuco -
20187

Rosa de Mayobamba del
nivel secundaria distrito de
Chinchao, Huanuco - 2018

el desempefio docente en la
Institucion Educativa Santa
Rosa de Mayobamba del
nivel secundaria distrito de
Chinchao, Huanuco - 2018

El/la docente tiene instrumentos
de evaluacioén

El/la evidencia uso de materiales
El/la docente tiene registro
auxiliar

Ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes

El docente ofrece oportunidades
de participacion

El docente involucra a todos los
estudiantes para el aprendizaje
El docente promueve el
razonamiento y la creatividad

El docente monitorea y brinda
retroalimentacion

El docente es respetuoso con los
estudiantes

El docente utiliza mecanismos
positivos para regular conductas
El docente evalia aprendizajes

22 docentes

Del nivel secundaria

MUESTREO

No Probabilistico

Estadistica
Inferencial

Prueba alpha de

Cronbach

Coeficiente
correlacion
Pearson.

de
Hr” de
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Anexo N°4 Constancia

ANO DEL DIALOGO Y LA RECONCILIACION NACIONAL

CONSTANCIA
EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA” SANTA ROSA” DE
MAYOBAMBA DEL DISTRITO DE CHINCHAO Y PROVINCIA DE HUANUCO
HACE CONSTAR
Que el Docente Miguel Angel Sanchez Cuellar aplicé los instrumentos del Taller

de asesoramiento de tesis, cuyo titulo es Liderazgo pedagégico y desempeino
docente en la Institucidon Educativa de Mayobamba, Chinchao, Huanuco, 2018

Se expide la presente constancia a solicitud del interesado para los fines
pertinentes.

Atentamente
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Anexo N°5 Evidencias fotograficas
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