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Presentacion

Sefiores miembros del jurado calificador; cumpliendo con las disposiciones establecidas en
el reglamento de grado y titulos de la Universidad césar Vallejo; pongo a vuestra
consideracion la presente investigacion titulada “Estrategias de gestion educativa para
fortalecer la participacién de los padres de familia de la Institucion Educativa N° 0180
Bellavista, 20177, con la finalidad de optar el grado de Doctor en Gestion Publica y
Gobernabilidad.

La investigacion esta dividida en siete capitulos:

I. INTRODUCCION. Se considera la realidad problematica, trabajos previos, teorias
relacionadas al tema, formulacién del problema, justificacién del estudio, hipotesis y

objetivos de la investigacion.

Il. METODO. Se menciona el disefio de investigacion; variables, operacionalizacion;
poblacion y muestra; técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y

confiabilidad y métodos de analisis de datos.

I1l. RESULTADOS. En esta parte se menciona las consecuencias del procesamiento de la

informacion.

IV. DISCUSION. Se presenta el anlisis y discusion de los resultados encontrados en la
tesis.

V. CONCLUSIONES. Se considera en enunciados cortos, teniendo en cuenta los objetivos

planteados.
V1. RECOMENDACIONES. Se precisa en base a los hallazgos encontrados.

VII. REFERENCIAS. Se consigna todos los autores de la investigacion.

Vi
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RESUMEN

El siguiente estudio titulado “Estrategias de gestion educativa para fortalecer la participacion
de los padres de familia de la Institucion Educativa N°0180 Bellavista, 2018 cuyo objetivo
fue disefiar una propuesta de estrategias de gestion educativa para fortalecer la participacion
de los padres en la escuela, se tom6 informacion de diversos autores; puesto que no existen
teorias unicas, resaltando entre estas el modelo de Perrenoud, Philippe con respecto a la
variable participacion familiar; el disefio utilizado fue descriptivo propositivo; la muestra
fue de 33 docentes del nivel primaria, se utiliz6 como técnica la encuesta y el cuestionario
como instrumento. Los resultados, la participacién de los padres de familia en la Institucion
Educativa N°0180 Bellavista, 2018; fue el nivel medio con un 61% de participacion. Con
respecto a la variable gestion educativa, el 55% indicaron que es malo. Conclusion, la
asistencia de los padres de familia a las actividades programadas tanto del aula como a nivel
de institucion educativa, es regular, esto a su vez, repercute negativamente en la gestién
educativa, considerando que uno de los entes importantes en la educacion son los padres de
familia. Asimismo, se evidencié que no hay integracion entre los agentes educativos,
deficiente comunicacion, no existe un plan de trabajo donde se involucre a los padres de

familia en la gestion educativa.

Palabras clave: participacion de padres, gestion educativa, estrategias.
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ABSTRACT

The following study entitled "Strategies of educational management to strengthen the
participation of parents of Educational Institution N ° 0180 Bellavista, 2018" whose
objective was to design a proposal of educational management strategies to strengthen the
participation of parents in school , information was taken from various authors; since there
are no unique theories, highlighting among these the model of Perrenoud, Philippe with
respect to the variable family participation; the design used was descriptive, propositive; the
sample was of 33 primary level teachers, the survey and the questionnaire were used as a
tool. The results, the participation of the parents of the Educational Institution N ° 0180
Bellavista, 2018; It was the average level with 61% participation. Regarding the educational
management variable, 55% indicated that it is bad. Conclusion, the attendance of parents to
the programmed activities both in the classroom and at the level of educational institution,
is regular, this in turn, has a negative impact on educational management, considering that
one of the important entities in education are the parents. Likewise, it was evident that there
is no integration between the educational agents, poor communication, there is no work plan

where parents are involved in educational management.

Keywords: parental involvement, educational management, strategies

Xii



INTRODUCCION

Teniendo conocimiento que en la Institucion Educativa existen tres agentes
educativos: padres de familia, docentes y estudiantes, que contribuyen al aprendizaje
de los nifios y a la labor misma que realiza el docente para lograrlo. Lamentablemente
cada vez se nota mas la usencia de uno de estos, la de los padres de familia, cuya
participacion es escasa, lo que perjudica la ejecucion de diversas acciones para
educacion de sus hijos, pues se nota un vacio en los hogares en cuanto al apoyo de la

familia para lograr las metas establecidas desde la escuela con relacion al aprendizaje.

En consecuencia, la cooperacion de los padres en el proceso educativo ha estado
presente permanente, sin embargo, en la actualidad la escuela esta siendo tomada como
un simple espacio, en donde los padres encargan a sus hijos para que los cuiden
mientras trabajan, ocasionando su no involucramiento con las actividades de la

Institucion Educativa.

Segun, Martines, A. (2014). Indic6 que la gestion educativa, es equivalente a
administracion escolar, la cual estd ligada a la cultura educativa siendo ambas
resultado de la gestion, por lo que requieren de un representante con la capacidad de
liderazgo, que logre integrar masivamente a los padres en las acciones encaminadas
por la institucién educativa. (p. 53). Es decir, la responsabilidad de la gestion educativa
no solo recae en la funcion del director; en el caso de promover la participacion de los
padres en la escuela, los docentes tienen la responsabilidad directa de generar el

involucramiento de los padres en las actividades pedagogicas e institucionales.

A partir de esta realidad en la Institucion Educativa N°0180 del distrito de Bellavista,
provincia de Bellavista, en la region San Martin, se viene observando que hay un gran
ausentismo de padres y madres en las diferentes tareas programadas por la institucion
en estudio. Las causas probables son: la poca exigencia por parte de las autoridades
educativas, a la escasa participacion de los aliados educativos en la escuela, el poco
protagonismo que ejercen los padres en las instituciones educativas, etc. Por esta razon
es que se Vvio en la necesidad de realizar la presente investigacion con el propoésito de
buscar estrategias pedagdgicas que favorezcan la cooperacion padres de familia en las

acciones que realiza la Institucion Educativa, en estudio; para lo cual, se vio la



importancia de buscar alternativas de dar solucion al problema detectado, en

consecuencia, se presenté una propuesta.

Los trabajos previos encontrados a nivel internacional, como de Llivisaca, A. (2016).
El papel de los padres de familia o sus representantes en educacion formal de sus
hijos. (Tesis posgrado), desarrollada en la Universidad de Cuenca, Ecuador, dicho
estudio fue de tipo descriptivo de disefio propositivo, constituida por una muestra de
150 padres de familia, utilizando como instrumento el cuestionario. Llegd a la
conclusién que, la inclusion de los progenitores en los aspectos educativos es
fundamental para el aprendizaje de sus hijos, ya que el apoyo que reciben de ellos
contribuye a la motivacién que obtiene el nifio y ayuda a mejorar su rendimiento
académico. En consecuencia, para conseguir una muy buena educacion es importante
que los diversos actores educativos trabajen de manera conjunta, creando un

compromiso mutuo (p. 79)

Tambien, Fanez, D. (2014). En su investigacion titulada: Gestion escolar y la
participacion de los padres en el acompafiamiento educativo de sus hijos. Universidad
Pedagdgica Nacional Francisco Moran de Honduras, cuyo disefio utilizado fue
transversal — descriptivo, trabajé con una poblacion muestral de 306 entre padres de
familia, estudiantes y profesores, empleando como instrumento un cuestionario;
Ilegando a la conclusion que los maestros logran sus metas sin contar con el apoyo de
los padres, pues sélo el 16% de ellos se involucran con la escuela y apoyan en su
gestion. Como consecuencia, los problemas que afrontan las instituciones educativas,
son solucionados por los gobiernos de turno, el director y los profesores, no
aprovechandose el gran potencial de la familia como parte de la gestion educativa y

mejorar la calidad del servicio educativo (p. 91)

Por su parte, Iss6, D. (2012). Realiz6 una investigacion titulada, Intervencion de las
familias en la educacion de sus hijos en la Escuela Publica en Espafia. (Tesis de
posgrado). Universidad de Gradana. El tipo de investigacion fue descriptivo y la
muestra lo conformaron 63 personas de diferentes familias, el instrumento de
recoleccion de datos la encuesta. Concluy6, que el involucramiento de los progenitores
es muy escaso en la vida escolar de sus hijos, los docentes buscan estrategias para
captar su participacion, y no obtienen buenos resultados, pues en su gran mayoria

ponen de escusa el trabajo, el cansancio por lo que no asisten a las actividades de la



escuelay el poco apoyo en casa a la poca preparacidn que tienen en temas pedagdgicos
(p. 123).

Ahumada, C. (2014). En su trabajo de investigacion denominado: Influencia
participativa de los padres de familia en la Escuela privada. (Tesis de posgrado).
Universidad Académica de Humanismo Cristianismo. Santiago de Chile, el disefio fue
descriptivo y la muestra lo conformaron 62 estudiantes, instrumento la encuesta; llegd
a concluir, que la cooperacion de los padres es un tema contingente y de imponencia
en ambos tipos de instituciones educativas, sin embargo, la diferencia reside en la
forma en que esta se expresa. El nivel cultural en que se desenvuelven los sujetos de
investigacion es fundamental para observar el nivel de participacion y el modo en que

ven a esta como parte de involucramiento en la comunidad escolar (p. 79)

Ramirez, H. (2015). En su tesis titulada: Relacion familia — escuela desde la
perspectiva de los padres. (Tesis de maestria). Universidad del Bio Bio en Santiago
de Chile, el disefio de investigacion fue descriptivo, la muestra para el desarrollo del
trabajo fue de 25 familias, instrumento el cuestionario; llegé a la conclusion siguiente,
que quienes mas asisten a las reuniones son las madres, en cambio los padres son los
gue mas ausencia presentan en la escuela; el motivo principal es que regresan cansados
del trabajo y no se dan tiempo para asistir a las reuniones convocados por los
profesores. Otro grupo mayoritario en asistir a las reuniones son los apoderados, sin
embargo, es muy dificil que estos desarrollen conscientemente actitudes de

involucramiento efectivos (p. 113).

A nivel Nacional, se encontr6 a Ramos, . (2016). En su trabajo de investigacion
titulado: Inte3rvecién de la familia'y el impacto en la administracion educativa de las
IE del nivel inicial de la UGEL Canchis en Cuzco 2015. (Tesis de maestria).
Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez de Juliaca — Perd. El disefio de
investigacion fue descriptivo correlacional, la muestra fue de 132 personas entre
padres y directores de los centros educativos intervenidos, se utilizo el cuestionario
como medio de recojo de informacion. Llegando a la conclusion, que el
involucramiento de los padres en las entidades publicas del nivel inicial es deficiente,
debido a muchos factores, siendo una de los principales el desinterés y la poca

identificacion que demuestran ante su escuela. Muchos de los padres se niegan a



integrar comisiones, y los que asisten solo hacen presencia y no ayudan a tomar

decisiones ni dan ideas para mejorar la gestion institucional (p. 85).

Salinas, E. (2015), realizd una investigacion cuyo titulo fue: Gestion educativa y
desempefio docente de secundaria de la I.E PNP Juan Linares Rojas de Oquendo,
Callao 2013. (Tesis de posgrado) Universidad Mayor de San Marcos de Lima Perd.
Estudio no experimental con disefio descriptivo correlacional, con una muestra
constituida por 120 profesores, el recojo de informacion se hizo a través del
cuestionario, de donde llegd a concluir, que hay relacion significativa entre ambas
variables, lo que indica que la gestion pedagdgica ayuda a mejorar la practica docente,
pues el curriculo, la didactica y la metodologia empleada, asi como el proceso de
evaluacion del aprendizaje si se aplican de manera adecuada, lo que evidencia que los
docentes estan en constante capacitacion y se preocupan en seguir aprendiendo para

desarrollar de la mejor manera su accionar pedagogico (p.78).

Por su parte, Yabar, I. (2013). En la investigacion, titulada: Asociacién de la gestion
escolar con el desemepefio de los profesores de la institucion educativa particular
Santa Isabel de Hungria del distrito de Lima, relaizada en la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos de Lima Perl. El disefio fue correlacional no causal. La
investigacion se realizé con una muestra de estudio de 44 docentes, el instrumento fue
la encuesta. Se concluyd, que existe una conexién inmediata entre la Gestion Educativa
y la Practica de la Ensefianza, ya que P valor (Sig) es 0.00 esta por debajo de 0.05, en
ese punto con un 5% de certeza Ho se descarta, por lo que el R2 de Spearman es 0.56.4
lo que nos revela que el 56.40% de la variable de Practica Docente esta siendo aclarada
por la Gestion Educativa. Demuestra que existe una correspondencia entre la Direccion
de Gestion Educativa en relacion con la ejecucion de la labor de los educadores, se
representan perspectivas positivas que dependen del control, la coherencia con el
horario y las conexiones entre el estudiante y el instructor que son P estima (sig) de
0.00 bajo 0.05 (pag.180).

Las teorias relacionadas a la participacion de los padres en la educacion, segun,
Chavarria, M. (2011), manifest6 que: “La familia satisface una capacidad instructiva
significativa, ya que desde el principio influye en el progreso fisico, social, intelectual

y el normal desarrollo de los jévenes.” (p.35).



En cambio, para Villaroel, G. y Sanchez, X. (2017), la familia constituye el primer
ambito escolar de la especie humana, siendo los padres los educadores primarios.
(p.45). En cambio, para, Fernandez, S. y Salador, F. (1996), la familia asume doble
participacién en la educacion de los hijos, primero recibe un servicio y también
coopera con la responsabilidad de promover para todos un ambiente escolar y

comunidad de calidad. (p. 63).

Por otro lado la teoria socio cultural de Vygotsky, L. (1979), citado por Perrenoud, P.
(2004), expresa que el papel de los padres es el apoyo, en la direccion y organizacion
del aprendizaje del menor y sefiala al docente como un agente cultural que ejerce su
profesion en un campo determinado, considerado como un mediador entre el proceso
de aprendizaje del estudiante y del saber sociocultural, en cambio el contexto familiar
ayuda a contextualizar los aprendizajes adquiridos de los estudiantes (p. 169). En
consecuencia, el hogar es la primera escuela del ser humano, es decir, los nifios van
adquiriendo los conocimientos que les transmiten los padres durante las etapas de su
desarrollo; en este tiempo adquieren habitos, modales, formas de comportarse, que

manifestaran en diferentes contextos.

La OCDE (2002). y Bloom, E. (2011), concuerdan al afirmar que la escuelay el hogar,
ejercen influencia positiva en los logros escolares de los estudiantes, por lo tanto, se
deben promover politicas educativas que impulsen la participacion de estos actores
educativos (p. 87). Varios autores coinciden en afirmar el papel importante que
cumplen la familia en este caso puede ser el papa, la mama o ambos en la educacion
de sus hijos, manifestando que la verdadera educacién parte del hogar, y que la escuela
constituye el contexto en el que los docentes imparten informacion fortaleciendo sus

saberes previos y complementan las conductas que traen de casa.

En cambio, para Malaguzzi, L. (2001), la escuela ideal viene a ser el espacio de
convivencia reciproca entre nifios jovenes y adultos; en el que se piensa, discute y se
trabaja armonizando lo que se sabe con lo que no se sabe; siendo el maestro quien se
encarga de aclarar dudas y consolidar los saberes previos (p. 27). Considerando lo
mencionado, decimos que el rol de la escuela es fortalecer los saberes previos de los
estudiantes, que traen del hogar y que son en primera instancia impartidos por los
padres, con la medicion del docente; es por esta razén, que se debe promover el

involucramiento de las familias en el proceso formativo de los estudiantes, buscando



estrategias que promuevan la participacion activa de este agente educativo muchas

veces desdefiado, sin reconocer su importante aporte en pro de la calidad educativa.

Chavarria, M. (2011), manifesto: la orientacion que requieren los padres para cooperar
con la labor educativa, son: (i) Poseer una organizacion y procedimientos para inculcar
a los papas y mamas a tomar acuerdos y ser responsables de sus decisiones,
planificacion de actividades y los gastos entre otros aspectos de la gestion escolar. (ii)
Disefar estrategias de informacion referente a los objetivos pedagdgicos, la
planificacién curricular y el avance en el aprendizaje de sus hijos, asi como los
elementos para garantizar el apoyo en casa de los padres en las asignaciones que
guardan relacién con el aprendizaje. (p. 54). Es decir, existen dos caminos por los que,
es bueno motivar para que los responsables de sus hijos se involucren en la educacion
de sus hijos de la mano de sus docentes, la primera, intervenir en la gestion escolar,
como en acciones de mantenimiento de los servicios educativos, y el segundo,

participando en el proceso pedagdgico de sus hijos.

La Asociacion de Padres de Familia y el apoyo a la Gestion Educativa, Conde, S.
(2001), expreso la gestion escolar presenta un plan de acciones donde el padre cumple
un rol primordial en el proceso educativo de sus hijos; quienes, deben ser coparticipes
en la toma de decisiones y la resolucion de conflictos de la institucion. La actuacion
activa de los padres promueve la unién entre familia - escuela, contribuyendo con la
identificacion institucional pasando a formar parte de las comisiones de trabajo de
manera responsable; lo cual permitira hacer el seguimiento del avance pedagogico de

sus pupilos.

Por su parte, Balarin, M. (2007), dijo que, “El Perd no es el Unico lugar en el mundo
donde se exige la participacion de los padres en la escuela, pero si se nota que hay mas
concurrencia y apoyo a sus hijos es vista con mayor frecuencia como un aporte al
proceso de aprendizaje y al rendimiento académico” (p. 4). En suma, los padres de
familia con su participacién activa fortalecen la gestion escolar en todas sus
dimensiones, ya que le ayuda a manejar de manera adecuada y pertinente el servicio

que brinda y los recursos de la institucion.

Teniendo en cuenta el Decreto Supremo N° 004-2006-ED, sefiala como obligaciones

de los tutores, el acompafiamiento: Asegurar que en la base instructiva haya una



situacién satisfactoria para la preparacion indispensable de los alumnos, averiguar
sobre la ejecucidn escolar y la conducta de sus hijos, reforzar el trabajo instructivo del
personal escolar dentro y fuera del centro educativo. Institucién y equipo con los
ejercicios instructivos personalizados, como también formar parte del equipo para la
construccion de los instrumentos de gestion, entre otros. Lastimosamente, estos
deberes no son tomados en cuenta, quizas por desconocimiento, falta de difusion por
parte de la institucion educativa, o simplemente por evadir sus responsabilidades, ya
que los padres de familia tienen la creencia que la educacion de los hijos es

responsabilidad plena de los profesores y el estado.

También, el D. S. N° 004-2006-ED, sefiala como derechos de los padres de familia,
elegiry ser elegido para los diferentes lugares de los organismos de APAFA, tener voz
y voto en cada una de las sesiones estandar y excepcionales que se llevan a cabo dentro
de APAFA, supervisar a traves del Consejo de Supervision los ejercicios y la
administracion monetaria de APAFA, obtener datos sobre el avance de aprendiendo
de sus jévenes, denuncien ante los cuerpos habiles (UGEL, Ministerio Publico, Fiscal,
etc.), aquellos responsables por el error de los activos reunidos por APAFA, al igual
que los casos de maltrato, mal uso, segregacion, etc. desventaja de los escolares. Con
relacion a los derechos que les asiste a los padres, la mayoria de ellos, los desconocen,
0 se limitan a creer que son solo provisores de recursos en las escuelas, y el ejercicio
de sus derechos se limita a la recepcion de informacion bésica sobre la gestiéon de la
escuela, a través de reuniones informativas esporadicas, alejandolo de la toma de

decisiones y el trabajo concertado que debe promoverse desde la institucion educativa.

Estandares de participacién de los padres, segun, Parra, J. (2004), propone los
siguientes escala de participacion: (a) Comunicar: es la escala minima de participacion,
constituido por el suministro de informacion que brinda la escuela sobre el proceso
educativo, referente al proyecto educativo institucional, planificacion curricular,
derechos, deberes y normativa, (b) Colaborativo: es el nivel méas frecuente,
manifestado en el apoyo de los padres en actividades escolares, mantenimiento,
equipamiento escolar y material didactico, apoyo pedagogico desde el hogar y en
ciertas ocasiones en el aula, (c) Consultivo: implica la instalacion de organismos de
consulta sobre temas educativos, como las matriculas, refuerzo, implementacion de

talleres, innovaciones educativas, etc., para evitar mal gobierno y perplejidad, (d)



Produccion de decisiones en relacion con objetivos, actividades y activos: sugiere la
fusién, con el privilegio de voz y voto, al menos a uno de los agentes del cuerpo de
guardianes en los ejemplos béasicos de liderazgo del instructivo organizacion: CONEI,

comision monetaria, junta directiva fiduciaria y otros.

Para Parra, J. (2004) el mayor nivel alcanzado es controlar la efectividad: este nivel
brinda a los tutores la funcion de monitorear, verificar, fiscalizar y participar en la
implementacién del PEI y la gestion escolar. Para lo cual, demanda la existencia de
los anteriores niveles, y de apertura por parte de los docentes y directivos, para no ver
en los padres de familia una “amenaza” y considerarlos como aliados, con derecho a
brindar opiniones y sugerencias en busca de elevar el nivel de conocimiento de los
estudiantes. (p. 168)

Referente al porcentaje de involucramiento que tienen los padres de familia, es
evidente que la gran mayoria alcanza el nivel informativo, limitdndose a recibir
informacion béasica sobre los acontecimientos relacionados a la gestion de la escuela,
también es visible la participacion a un nivel consultivo, donde el padre asume el
compromiso de colaborar con las tareas escolares y prever a la escuela de ciertos
recursos; no obstante, en algunos casos si los padres de familia alcanzan los niveles
mas altos, muchas veces, cometen el error de osar intervenir en las actividades
pedagdgicas; lo que genera controversia entre ambos actores educativos, lejos de
asumir activamente la misién, objetivos y la propuesta curricular de la escuela, y

unificar esfuerzos para formar integralmente a los infantes, nifios y adolescentes.

El involucramiento de los padres de familia, segun, Balarin, M. (2007), presentd las
siguientes dimensiones: (1) Individual: es la que realiza la familia a traves del
seguimiento sistematico del proceso educativo de sus hijos, manteniendo una estrecha
relacion con el tutor y un compromiso de involucramiento en las actividades entre la
escuela y la familia. (2) Colectiva: es entendida como la unién de las personas para
afrontar un problema, buscando dar solucién a través de un proyecto de mejora, Esta
dimensidn tiene como rasgo principal la busqueda de la mejora de la calidad educativa
de los estudiantes. (3) Activa: muestra que la participacion de los progenitores, no s6lo
se da con la presencia fisica en los eventos, sino que se involucran, hacen prevalecer

sus derechos y cumplen sus obligaciones (p. 127).



Por lo que, Pérez, A. (2008), manifesto: “Los tutores que se identifican mediante su
participacion se dan cuenta de que su trabajo no se agota seleccionando a sus hijos y
dandoles lo que requieren para sus investigaciones, sin embargo, eso incluye participar
efectivamente en su proceso de organizacion y desarrollo y en el avance de la escuela.”
(p. 120). Por ende la participacion de los padres contribuyen a mejorar la integracién
de la comunidad educativa, facilitando la toma de decisiones de manera conjunta por
el bienestar de la escuela que repercuta en la calidad de educacion que reciben sus
hijos; lamentablemente, en estos Ultimos afios el ausentismo de los padres es muy
notable al ser convocados por el docente, lo que impide que se tomen acuerdos
pertinentes; en cambio a las reuniones convocadas por la APAFA, la realidad es
diferente, los padres asisten masivamente, en este caso su participacion es obligatoria

porgue hay un condicionamiento que es la multa.

En cuanto a la Gestion Educativa, Perrenoud, P. (2017), considera a administracion
instructiva como el total de ejercicios realizados en la escuela, para organizar y
manejar su actividad, incluyendo liderazgo basico y compromiso. (p.27). En cambio,
Martines, A. (2014), hace una comparacion entre gestion y administracion
concluyendo que: EI concepto de gestion educativa, es equivalente a administracion
escolar, la cual esté ligada a la cultura educativa siendo ambas resultado de la gestion,
por lo que requieren de un Directivo con capacidad de liderazgo, que consiga la
integracién de los padres en las acciones encaminadas por la institucion educativa.
Afadiendo también que la gestion escolar no solo es funcidn del director, pues abarca
también el trabajo colegiado del equipo docente y los vinculos que se constituyen con

la comunidad externa.

El Ministerio de Educacion (2013) manifestd que: La gestion educativa en los
establecimientos escolares, esta orientada a su fortalecimiento a traves de procesos
sistematicos y a sus planes de trabajo con la finalidad de mejorar formas instructivas,
administrativas, autorizadas y de red; valorando institucionalmente su autogobierno,
su independencia institucional, con el proposito de dar respuesta de forma
contextualizada a las necesidades educativas locales, regionales y mundiales. El aula
y la escuela son espacios que requieren de una la participacién de todos sus integrantes,
estudiantes, familia, autoridades y comunidad que desarrollen una gestién con

compromiso, colegiada y flexible (p.35). Segun lo antes dicho la gestion educativa



viene a ser un proceso sistematico, dirigido por un lider pedagdgico que promueve la
participacion colegiada de los docentes y el involucramiento con diferentes sujetos
ligados a la educacién, incluyendo a los apoderados y padres de familia, para
garantizar una eficiente y eficaz gestion pedagogica e institucional de escuela en pro

de la formacién integral de los estudiantes.

La Gestion Educativa presenta los siguientes enfoques: (1) Enfoque basado en el
liderazgo pedagogico, centrada en los aprendizajes, promueve interacciones de las
actividades que facilita la mejora de los procesos de ensefianza aprendizaje. El
liderazgo pedagogico, no se limita a las condiciones del contexto, sino que trasciende
a estas para mejorar la educacion y las précticas aulicas (Leithwood, K. 2009). (2)
Enfoque Transformacional, tiene el objetivo de construir y recrear la nueva escuela,
recuperando el sentido y valor de la vida escolar (Pozner, P.1995). (3) Enfoque de
competencias, propone el desarrollo de competencias como herramientas primordiales
para afrontar con éxito las exigencias de la sociedad, sabiendo que una competencia
constituye un saber actuar de manera pertinente haciendo uso de saberes,
conocimientos, habilidades y actitudes, para modificar una circunstancia. (MINEDU
2014). (4) Enfoque de gestion participativa, busca dinamizar la participacion de los
actores educativos, recupera la intencionalidad pedagogica y educativa de la gestion
escolar, incorporandolos como protagonistas del cambio educativo.

Teniendo en cuenta un enfoque educativo, una competencia viene a ser la capacidad
para desarrollar diferentes acciones ante una determinada situacion a través diferentes
recursos endégenos de la movilizacion de las habilidades se caracterizan por la
capacidad de realizar muchas actividades a pesar de una circunstancia particular, en la
que se preparan diferentes activos inherentes (subjetivos, metacognitivos,
actitudinales) y externos (materiales, sociales, emblematicos) para descubrir una

respuesta a un problema (Perrenoud, P. 2017).

Las dimensiones de la gestion participativa, el modelo de Perrenoud, P. (2017).
Propone un perfil de desempefio deseable para los diferentes actores educativos: la
comunidad, la escuela, la familia y los estudiantes, las que estdn encaminadas al
desarrollo de competencias agrupadas en &ambitos, tenemos las siguientes dimensiones:
(@) Convivencia. Promueven actividades de integracién deportiva, culturales y

recreativas que involucran a toda la comunidad educativa. Ademas, fortalecen las
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interacciones personales a través visitas domiciliarias que permitan conocer el
contexto en que viven los estudiantes, (b) Gestion escolar. Brindan informacién sobre
la implementacién de los programas sociales que benefician a la escuela y de los
recursos que reciben a travées de una rendicion de cuentas transparente y (c) Procesos
de desarrollo y de aprendizaje. Implementan con padres, madres y apoderados,
estrategias para favorecer el aprendizaje y el desarrollo integral de los estudiantes,

brindando sugerencias para coadyuvar al logro de los aprendizajes (p. 12).

De acuerdo a la naturaleza del presente estudio, se plante6 como problema general:
¢De qué manera la propuesta de estrategias de gestion educativa fortalece la
participacion de los padres de familia de la Institucion Educativa N°0180 Bellavista
20187?, asimismo, se formul6 los problemas especificos: 1) ¢ Como es el estado actual
de participacion de los padres de familia de la Institucion Educativa N°0180 Bellavista,
2018?; 2) ¢Cual es la caracteristica de la gestion educativa en la Institucion Educativa
N°0180 Bellavista, 2018?; 3) ¢Qué propuesta de estrategia de gestion educativa
validada permitird mejorar la participacion de los padres de familia de la Institucion
Educativa N°0180 Bellavista, 20187

La presente investigacion se justifica por conveniencia, porque permitio contar con
una propuesta para incrementar la participacion de los padres de familia de la
Institucion Educativa N°0180 de Bellavista, para fortalecer la gestién educativa
permitiendo asi mejorar el aprendizaje de los estudiantes. En consecuencia, se propuso
estrategias partiendo desde la gestion escolar para que la participacion de los padres
sea mayor. También, posee relevancia social, debido a que los beneficiarios directos
con la aplicacion de la propuesta, ya que, a través de las estrategias basadas en la
gestion educativa, se busc6 que los padres de familia cambien de actitud y se
identifiquen con su institucion educativa. Ademas, la propuesta planteada puede ser

utilizada en otros contextos educativos.

En cuanto, a las implicancias préacticas, a traves de las estrategias de gestion educativa,
se estimuld la mayor inclusion de los padres: por lo tanto, en el plan de trabajo y en
los diferentes ejercicios, a los tutores se les dio una calidad inconfundible més notable
y, en este sentido, se les hizo una atencion participativa. Con respecto al valor
hipotético, esta proposicion contribuy6 a llenar un vacio en el campo gnoseoldgico de

la ciencia; Ademas, con los resultados adquiridos, permitio que el examen se

11



extendiera a través de hipotesis que brindaban ayuda l6gica a esta exploracion.
Pensamos que tiene una utilidad metodoldgica, en vista del hecho de que la
investigacion hizo un instrumento para recopilar datos, similar que fue aprobado para
su aplicacién por separado; en base a esto, una propuesta podria tener la intencion de

ayudar a ocuparse de los asuntos de administracién e interés de los padres.

Por lo que se formulé como hipotesis general “Si aplicamos un disefio de estrategias
de gestion educativa, entonces se podra mejorar la participacion de los padres de
familia de la Institucion Educativa N°0180 Bellavista, 2018”. De tal manera, que se
plante6 como objetivo general, disefiar una propuesta de estrategias de gestion
educativa para mejorar la participacion de los padres de familia de la Institucion
Educativa N°0180 Bellavista, 2018; y como objetivos especificos fueron, Conocer el
estado actual de participacion de los padres de familia de la institucién Educativa
N°0180 Bellavista, 2018. Conocer las caracteristicas de la gestion educativa de la
Institucion Educativa N°0180 Bellavista, 2018. Validar la propuesta de estrategias de
gestion educativa para mejorar la participacion de los padres de familia de la
Institucion Educativa N°0180 Bellavista, 2018.
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METODO

2.1. Tipoy disefio de investigacion

2.2.

Tipo de investigacion. Fue de tipo no experimental, dado que los factores no se
controlaron a propdsito, en vista de la percepcion de los fendbmenos a medida
que suceden en su entorno normal y luego realizan la investigacion particular.
Para, Sampieri, H. (2003), este tipo de investigacion se separa considerando el
tiempo durante el cual se recopila la informacidn, estos son: plan transversal,
donde la informacion se recopila en un solo momento, en un tiempo unico (p.
52).

Disefio de investigacion

El disefio de investigacion empelado fue descriptiva - propositiva.

Descriptivo. Incorpora la representacion, grabacion, examen y comprension de
la naturaleza actual, pieza o procedimientos de los fendmenos. Esta estructura se
ocupa de las sustancias de las realidades y sus cualidades basicas. (Tamayo y
Tamayo, M. 2009, p.54).

Propositiva. Como dependia de cubrir una necesidad o llenar un vacio en la
Institucion Educativa, cuando se tomaron los datos presentados, se hizo una
propuesta para sistemas que contribuiran a mejorar el interés de los padres. Es
decir, al distinguir el problema maés llamativo, intercedimos buscando solucionar

el problema encontrado. (Sampieri, H. 2003, p.56)

Esquema: @
=
Donde: ®/

Rx = Diagndstico de la realidad
Tx = Teorias

Pv = Propuesta validada.

Variables, Operacionalizacion
Variables
Participacion de los padres de familia.

Gestion educativa.
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Operacionalizacion

Variable Definicion Deflnl_mon Dimensiones Indicadores Escala
conceptual operacional
1. Asiste a Ilamadas del
profesor
2. Asiste a reuniones de
Para conocer el o aula.
grado de apoyo  Individual 3.Participa en actividades
de los tutores de del aula.
S la  Institucion 4. Cumple con sus
£ Educativa ~ No. obligaciones como padre
< El apoyo de los 0180 Bellavista, de familia.
P tutores en  la se aplicard una 5. Trabaja en comisiones de
% formacion se encuesta a los la APAFA.
z 8 con5|de_ra tutores, con los Colectiva 6. Asistir reLniones _
S g progresivamente resultgdos propiciadas por la IE. Nominal
g o como un - obtenidos,  se 7.Participa en deporte de
> T compromiso de propondran padres de familia.
S aprendizaje y  metodologias 8. Aporta con ideas en las
é ejecucion. (Balarin, dependientes de reuniones
S M. 2007) la administracion 9.Participa en todas las
£ instructiva  para actividades programadas
a8 resolver el .
Activa por la IE
problema. 10. Estan  en  contacto
encontro. permanente con el
profesor.
Variable Definicion Definicion Dimensiones Indicadores Escala
conceptual operacional
1. Actividades deportivas
La escuela de los Para estimular la 2. Comunicacion fluida entre
< ejecutivos es el participacion de  Convivencia padres, docentes y estudiantes.
% arreglo de los padres de 3. Promueven un clima de respeto
S actividades famllla, se entre padres y docentes.
5 completadas en intervendrd con 4. Toma de decisiones.
RS la _es_cuela para un programa que Gestion 5. Participa en comisiones
=7 clasificar y contiene escolar 6. Contribuye a mejorar la calidad Nominal:
K| 3 manejar su  estrategias de educativa. )
g3 actividad,  que participacion, Proceso de 7. Apoyan en casa con las tareas.
2 Incorpora convivencia, 'y desarrolloy de 8. Plantean estrategias y acciones
> liderazgo y educacion; con  aprendizaje para que las familias apoyen en
g compromiso ello se busca que el proceso educativo.
o basicos. haya  integracion 9. Asumen el compromiso de

(Perrenoud, P.
2004).

entre los agentes
educativos.

apoyar el desarrollo integral de
sus hijos,
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2.3. Poblacién, muestra y muestreo
Poblacion
La poblacion estuvo constituida por 33 docentes de la Institucién Educativa N°
0180 Bellavista, 2018.

Muestra
Por ser una poblacién pequefia la muestra es la misma cantidad, tal como se

detalla en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 01: Docentes que conforman la poblacion muestral de la
Institucion Educativa N°0180 Bellavista, 2018.

Docentes Cantidad
Nivel inicial 07
Nivel primario 26
Total 33

Fuente: CAP de la Institucion Educativa N° 0180 Bellavista, 2018.

El muestreo

Fue no probabilistico a criterio del investigador.

Criterios de seleccion

- Criterios de inclusion. Se tomo este criterio porque la poblacion maestral
estuvo conformada por los docentes de los niveles de inicial y primaria, ya
gue estos relinen caracteristicas similares, conocen a sus padres que pueden
opinar sobre ellos.

- Criterios de exclusion. se excluyeron al personal administrativos por no
conocer a los padres desde el punto participacion.

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad.

Técnicas

Los métodos utilizados en el examen fueron, la investigacion bibliogréafica, que

utiliz6 el marcado como instrumentos para avanzar el sistema hipotético

adquirido de diversas fuentes, por ejemplo, libros, monografias, paginas web y

articulos ldgicos; y la revision cuyo instrumento fue la encuesta que se aplico a

los instructores y tutores de la Institucion Educativa No. 0180.
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Validez

Para garantizar la legitimidad de los instrumentos, que constaban de dos
encuestas, se sometieron al juicio maestro, que se comprometio a verificar si los
marcadores propuestos eran estables con los factores de investigacion.
Entendiendo que el maestro es simplemente la persona como una reunion de
individuos o asociaciones equipados para ofrecer evaluaciones definitivas de un
problema al que se hace referencia y hacer sugerencias con respecto a sus
minutos centrales con un limite de habilidades, de tal manera que para el
determinacion Los expertos consideraron los criterios, por ejemplo, la
capacidad, el afan de participar todo el tiempo, la capacidad de investigar, el

autoanalisis, la viabilidad de su movimiento de expertos.

En esta investigacion recurrimos como expertos a los siguientes doctores: Dr.
Milton Segundo Vasquez Ruiz, Dr. Abner Milan Barzola Cardenas, Dr. Orlando
Rios Ramirez, Dra. Rossana Herminia Hidalgo Pozzi y Dr. Juan Rafael Juarez
Diaz. La calificacidn de estos jueces expertos de la variable Gestion Educativa,
lleg6 al punto medio de 4.74; hablando al 94.8%, en cuanto a la inversion
variable de tutores, la calificacion otorgada por los cinco jueces magistrales
demostro una normalidad de 4.72; esto habla al 94,40%, lo que demuestra que
tiene una alta legitimidad; Entonces los instrumentos cumplieron con las

condiciones metodoldgicas para ser aplicados.

Confiabilidad

Para evaluar la calidad inquebrantable del instrumento que se aplico, se recurrid
al alfa de Cronbach, cuyo incentivo para la coherencia de la adecuacion debe ser
lo mas cercano a 1. En consecuencia, la confiabilidad de la escala debe obtenerse
constantemente con la informacion de cada uno. ejemplo para garantizar la

estimacion confiable de la construccion en la prueba de investigacion particular.

Segun, George, D. y Mallery, P. (2003), como criterio general, se debe tener en

cuenta los puntajes para evaluar los coeficientes de alfa de Cronbach:

- Coeficiente alfa > 9 es excelente
- Coeficiente alfa > 8 es bueno

- Coeficiente alfa > 7 es aceptable
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2.5.

- Coeficiente alfa > 6 es cuestionable

- Coeficiente alfa > 5 es pobre.

Confiabilidad de los instrumentos

Antes de comenzar el trabajo de campo, es basico probar los instrumentos, en
una reunion de poblacion especifica. Esta prueba piloto debe garantizar estados
de reconocimiento indistinguibles del trabajo de campo genuino.

La calidad inquebrantable del instrumento de la variable Estrategias de gestion
educativa se determindé mediante el examen de 15 elementos de la encuesta a
través del Alfa de Cronbach. Como lo indican los resultados obtenidos, se
determina la calidad inquebrantable general de la prueba, lo que da como
resultado que 0.74 sea méas notable que 0.70, estos son enormes; Entonces tienen
una confiabilidad moderada. De esta manera, tiene legitimidad de contenido ya
que habla de la idea de la considerable cantidad de cosas de la variable a estimar;
Ademas tiene criterios de legitimidad.

La calidad inquebrantable del instrumento de contribucion parental se determino
mediante el examen de 20 elementos de la encuesta, utilizando el Alfa de
Cronbach; los resultados son 0.68 siendo superiores a 0.50, estos son notables;
Entonces tienen una confiabilidad moderada. De esta manera, tiene legitimidad
de contenido ya que habla de la idea de la considerable cantidad de cosas de la
variable a estimar; También tiene criterios de legitimidad.

Procedimiento.

Depende del tema de exploracion, la estrategia experimental utilizada, a la luz
del hecho de que permiti6 la acumulacién y elaboracion de la informacién de
observacion y el aprendizaje de las certezas basicas que describen las maravillas,
se utilizaron fuentes esenciales y opcionales para el desarrollo. de la estructura
hipotética donde el aprendizaje se extendid a través de la investigacion de
factores; Para solicitar los resultados, se organizé la informacion utilizando las
distintas mediciones; con lo cual, los resultados fueron divergentes de los
precursores y especulaciones; Finalmente, se establecieron los fines y las
sugerencias, lo que motivd la mejora de una propuesta como respuesta electiva

para el tema considerado.
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2.6.

2.7.

Meétodo de andlisis de datos
Después de recolectar los datos, la informacion se sistematizd, utilizando el
micro software Excel, cuyos resultados se presentaron en tablas y figuras de

frecuencia.

Consideraciones éticas

El contenido del presente trabajo de investigacion fue realizado por el propio
autor; asi como la informacion fueron extraidos de estudios previos y textos que
enriquecieron el contenido de la misma; se respetd los derechos de autor, tal

como se puede evidenciar en las citas y referencias.
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RESULTADOS

Objetivo especifico 1:
Conocer el estado actual de la participacion de los padres de familia de la Institucién
Educativa N°0180 Bellavista, San Martin 2018.

Tabla 1

Estado actual de la participacion de los padres de familiaen la 1.E. N°0180 Bellavista,
San Martin 2018.

Nivel global Puntaje %
Alto (61-80) 0 0%
Medio (41-60) 20 61%
Bajo (20-40) 13 39%
Total 33 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la IE N° 0180 Bellavista, 2018

60%
50% 39%
40%
30%
20%
10% prudl

0%

ALTO (61-80) MEDIO (41-60) BAJO (20-40)

Figura 1. Nivel de participacion de los padres de familia en la I.E. N° 0180 Bellavista,
San Martin 2018.

Fuente: En referencia a la tabla 1.

Interpretacion.

En la tabla y figura 1, muestra la variable participacion de los padres de familia en la
Institucion Educativa N°0180 Bellavista, San Martin 2018; donde de 33 docentes
encuestados, el 61% (20) ubicaron a los padres en el nivel de participacion medio, y el
39% (13) en el nivel bajo; evidenciandose, que la asistencia de los progenitores a las

actividades programadas tanto del aula como a nivel de institucion educativa, es
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regular, esto a su vez, repercute negativamente en la existencia de una eficiente gestion
educativa considerando que uno de los agentes importantes en la educacién son los

padres de familia.
Tabla 2

Participacion de los padres de familia en la I.LE. N°0180 Bellavista, San Martin 2018,

segun dimension individual

Nivel dimension Puntaje %

Alto (16-20) 0 0%
Medio (10-15) 11 33%
Bajo (4-9) 22 67%
Total 33 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la IE N° 0180 Bellavista, 2018.
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60%

50% 33%

40%

30%

20%
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ALTO (16-20) MEDIO (10-15) BAJO (4-9)

Figura 2. Participacion de los padres de familia en la I.E. N°0180 Bellavista, segln
dimension individual

Fuente: En referencia a la tabla 2.

Interpretacion.

En latablay figura 2, presenta la dimensién individual de la participacién de los padres
en la Institucion Educativa N°0180 Bellavista, San Martin 2018; donde se observd,
que, de los 33 docentes encuestados, el 67% (22) ubicaron a los padres en un nivel de
participacion bajo, mientras que el 33% (11) en un nivel medio. Lo que demuestra
segun los docentes, ausencia de ellos al llamado de los profesores; asi como la falta

del compromiso con la institucion educativa.
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Tabla 3

Participacion de los padres de familia en la I.E. N°0180 Bellavista, segin dimension
colectiva.

Nivel dimension Puntaje %

Alto (16-20) 1 3%
Medio (10-15) 14 42%
Bajo (4-9) 18 55%
Total 33 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la IE N° 0180 Bellavista, 2018.

55%

%
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ALTO (16-20) MEDIO (10-15) BAJO (4-9)

Figura 3. Participacion de los padres de familia en la 1.E. N°0180 Bellavista, segun

dimension colectiva

Fuente: En referencia a la tabla 3.

Interpretacion

En la tabla y figura 3, muestra la dimension colectiva de la participacion de los padres
de familia en la Institucion Educativa N°0180 Bellavista, San Martin 2018; de los 33
docentes encuestados, el 55% (18) expresaron que la cooperacién colectiva de los
padres es baja, mientras que el 42% (14) estan en el nivel medio. Lo que evidencio la
escasa participacion en actividades de integracion, y proyeccion a la comunidad, asi

como en las reuniones convocadas por la APAFA.
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Tabla 4

Participacion de los padres de familia en la I.E. N°0180 Bellavista, segin dimension

activa
Nivel dimension Puntaje %
Alto (16-20) 0 0%
Medio (10-15) 17 52%
Bajo (4-9) 16 48%
Total 33 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la IE N° 0180 Bellavista, 2018.
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Figura 4. Participacion de los padres de familia en la 1.E. N°0180 Bellavista, segun,

dimension activa

Fuente: referente a la tabla 5.

Interpretacion.

En la tabla y figura 5, correspondiente a la dimension activa de la participacion de los
padres de familia en la Institucion Educativa N°0180 Bellavista, San Martin 2018; de
los 33 docentes encuestados, el 52% (17) ubicaron a los padres de familia en el nivel
medio, mientras que el 48% (16) en el nivel bajo. Lo que indica que los padres en su
mayoria muestran una participacion activa, acuden al llamado de los profesores,
apoyan en sus tareas a sus hijos; en cambio, el otro porcentaje restante de los padres

se mantienen indiferentes a proceso educativo de sus hijos.
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Objetivo especifico 2:
Caracterizar a la gestion educativa para mejorar la participacion de los padres de
familia de la Institucion Educativa N° 0180 Bellavista, San Martin 2018.

Tabla5s

Nivel de gestion educativa en la I.E. N°0180 Bellavista, San Martin 2018

Nivel global Puntaje %

Bueno (56-75) 1 3%
Regular (35-55) 14 42%
Malo (15-34) 18 55%
Total 33 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la IE N° 0180 Bellavista, 2018.

55%

1%
42%

1% P
0%
0%
0%

3%
0%

0%
BUENO (56-75) REGULAR (35-55) MALO (15-34)

Figura 5. Nivel de gestion educativa en la I.E. N°0180 Bellavista, San Martin 2018

Fuente: En referencia a la tabla 6.

Interpretacion.

En la tabla y figura 6, se puede observar el nivel de gestion educativa de manera
general en la Institucion Educativa N°0180 Bellavista, San Martin 2018; en la que de
33 docentes encuestados, el 55% (18) indicaron que la gestion educativa es malo, el
42% (14) es regular, y solo el 3%(1) dijo que es bueno; evidenciandose que no hay

integracion entre los entes educativos, es decir existe una comunicacion inadecuada;
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asimismo, para la toma de decisiones las opiniones de los no son tomadas en
consideracion, ni forman parte de las comisiones de trabajo; ademas, no existe un plan
de trabajo en el cual se involucre la participacion de los progenitores desde la gestion

educativa.

Tabla 6

Gestion educativa en la I.E. N°0180 Bellavista, San Martin 2018, segin dimension

convivencia
Nivel dimension Puntaje %
Bueno (19-25) 1 3%
Regular (12-18) 13 39%
Malo (5-11) 19 58%
Total 33 100%

Fuente: Cuestionario a los docentes de la IE N° 0180 Bellavista, 2018.
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1% 39%
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0% Ty

0%

BUENO (19-25) REGULAR (12-18) MALO (5-11)

Figura 6. Gestion educativa en la I.E. N°0180 Bellavista, San Martin 2018, segun

dimension convivencia

Fuente: En referencia a la tabla 7.

Interpretacion.

En la tabla y figura 7, correspondiente a la dimension convivencia de la gestion
educativa en la Institucion Educativa N°0180 Bellavista, San Martin 2018; de los 33
docentes encuestados, el 58% (19) indicaron que la convivencia es malay el 39% (13)
mencionaron que es regular, y solo el 3% (1) dijo que es bueno. De lo gue se infiere,

que desde la direccién no hay motivacion para la integracion entre docentes, alumnos
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y padres de familia; por lo que, hay ausentismo de padres en las actividades

programadas por la institucion educativa.

Tabla 7

Gestion educativa en la I.E. N°0180 Bellavista, San Martin 2018, segin dimensién

gestidn escolar

Nivel dimension Puntaje %

Bueno (19-25) 0 0%
Regular (12-18) 16 48%
Malo (5-11) 17 52%
Total 33 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la IE N° 0180 Bellavista, 2018.

52%

48%

0,
o - 4

BUENO (19-25) REGULAR (12-18) MALO (5-11)

Figura 7. Gestion educativa en la 1.E. N° 0180 Bellavista, San Martin 2018, segun

dimension gestion escolar

Fuente: En referencia a la tabla 8.

Interpretacion

En la tabla y figura 8, con relacion a la dimension gestion escolar en la Institucion
Educativa N°0180 Bellavista, San Martin 2018; de los 33 docentes encuestados, el
52% (17) consideran que la gestion escolar malo y el 48% (16) consideran que es
regular; en consecuencia, no existe un plan de trabajo donde se incluya a los padres
para participar en la elaboracion de los instrumentos de gestion escolar, limitando se
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nivel de participacién activa, lo que incide en el desconocimiento de lo que debe

ocurrir en la escuela.

Tabla 8

Gestion educativa de la 1.E. N° 0180 Bellavista, San Martin 2018, segin dimensién

proceso de desarrollo y de aprendizaje.

Nivel dimension Puntaje %
Bueno (19-25) 1 3%
Regular (12-18) 7 21%
Malo (5-11) 25 76%
Total 33 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la IE N° 0180 Bellavista, 2018.

76%
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BUENO (19-25) REGULAR (12-18) MALO (5-11)

Figura 8. Gestion educativa en la I.E. N°0180 Bellavista, San Martin 2018, segln

dimension proceso de desarrollo y de aprendizaje

Fuente: En referencia a la tabla 9.

Interpretacion

En la tabla y figura 9, relacionado a la dimension proceso de desarrollo y de
aprendizaje de la variable gestion educativa en la Institucion Educativa N°0180
Bellavista, San Martin 2018; observandose que de los 33 docentes encuestados, el 76%
(25) consideran que esta dimensién malo, mientras que el 21% (7) expresd que es
regular, y solo un 3%(1) menciono que es bueno; evidenciandose, que dentro la gran
mayoria de padres desconoce lo que sus hijos deben aprender en el grado que les

corresponde, no saben como brindar apoyo a sus hijos en las tareas que se les asignan
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y muy pocas veces participan de eventos en los que se empoderen estrategias para

brindar apoyo a sus pequefios en casa, tanto a nivel individual como colectivo.

Objetivo especifico 3.
Validar la propuesta de estrategias de gestion educativa para mejorar la participacion

de los padres de familia de la Institucion Educativa N°0180 Bellavista, 2018.

La propuesta fue validada por cinco profesionales doctores en gestion publica y
educacion, que son los siguientes: Dr. Carlos Chong Rengifo, Dr. Orlando Rios
Ramirez, Dra. Rossana Herminia Hidalgo Pozzi, Dr. Sixto Alejandro Morey Trigoso,
Dra. Rosa Margarita Chong Rengifo; las calificaciones arrojaron un resultado
consolidado de 7.7 puntos; lo que indica que la propuesta tiene validez metodologico
y rigor cientifico; por lo que se puede aplicar en otras instituciones educativas, dado

que, la realidad problematica, es similar en las demas instituciones educativas del pais.

Objetivo general.

Disefar una propuesta de estrategias de gestion educativa para mejorar la participacion

de los padres de familia de la Institucion Educativa N°0180 Bellavista, 2018. La

propuesta tiene las siguientes caracteristicas:

- Participacion activa de los agentes educativos.

- Desarrollo del talento humano a traves de la participacion.

- Comunicacion efectiva de los agentes educativos para garantizar una gestion
eficiente y eficaz.

- Aprendizajes significativos de los estudiantes.
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DISCUSION

La participacion activa de los padres de familia en la formacion de sus hijos es
fundamental, los resultados evidencian que en la institucion educativa, la asistencia a
las reuniones convocadas por los docentes es escasa; muchos de ellos, envian a un
representante solo para no pagar las multas establecidas, no asumen cargos,
demostrando la escasa participacion en la escuela; en consecuencia, se vio en la
necesidad de intervenir sobre este problema a través de la propuesta de estrategias de
gestidn para. A raiz de la preparacion y el desglose de los resultados inconfundibles,
se tiende a encontrar en la tabla y la figura 1, que la inversion de los tutores en la
Institucion Educativa No. 0180 Bellavista, San Martin 2018; donde se revisaron 33
instructores, el 61% (20) los establecié en el nivel de inversion normal y el 39% (13)
en el nivel bajo; evidenciandose, gque la asistencia de los padres a las actividades
programadas por la institucion educativa no es constante, esto a su vez, repercute

negativamente en la de interrelacion entre padres, alumnos y profesores.

Como es sabido, el hogar es la primera escuela que tienen los seres humanos desde el
dia que en se nace, siendo los primeros profesores los padres. Por ello, el nexo entre
los padres y la escuela y es muy estrecho, como beneficioso, porque su participacion
ayuda al nifio a tener equilibrio emocional, mejorando su rendimiento escolar, etc. es
por ello, con los resultados se puede ver que hay un ausentismo de los guardianes en
el establecimiento instructivo considerado. Como se observé anteriormente, los
resultados no son potenciadores en cuanto a la inclusion de los padres en la escuela
bajo investigacion; se descubrieron examenes anteriores donde los resultados son
comparables; A partir de Isso, D. (2012), donde demostr6 que el interés de los tutores
es raro en la vida escolar de sus hijos, los instructores buscan procedimientos para
atrapar la inversion de los tutores, con resultados desfavorables, ya que la mayoria
perdona el trabajo, el agotamiento para que no vayan a los ejercicios de clase y la poca
ayuda en casa a la poca planificacion que tienen en las materias educativas.

En cambio, Ramirez, A. (2015), destaco, sobre la participacion, las madres de familia
en las asambleas y actividades de la escuela; sin embargo, muchas de ellas hacen solo
presencia sin voz ni voto, cualquier acuerdo tomado tiene que consultar a sus esposos,
0 en todo caso no se comprometen con formar parte de las comisiones. Para, Llivisaca,

A. (2016), expreso que la participacion de los padres de familia en la escuela es

28



importante, con el apoyo que reciben en casa, los nifios mejoran su rendimiento
académico; en consecuencia, para alcanzar una educacion de calidad es importante que
todos los actores educativos trabajen de manera conjunta, creando un compromiso
mutuo entre todos. Las conclusiones de los trabajos previos, tienen mucha similitud
con los resultados de la presente tesis, donde indica que hay un gran ausentismo de los

padres a las reuniones convocadas por la direccion y profesores de aula.

En cuanto a los resultados descriptivos sobre la gestion educativa en la Institucion
Educativa N° 0180, Bellavista, 2018; de 33 docentes encuestados, el 55% (18)
indicaron que la gestion educativa es mala, el 42% (14) es regular, y solo el 3%(1) dijo
que es buena; evidencidndose que a nivel de convivencia, no hay integracion entre los
agentes educativos, no existiendo una comunicacion fluida; a nivel de gestion escolar,
para la toma de decisiones, las opiniones de los padres no son tomados en cuenta, ni
forman parte de las comisiones de trabajo; en el proceso de desarrollo y de aprendizaje,
no existe un plan de trabajo en el que se involucre la participacion de los de los
progenitores desde la gestion educativa. Por lo que, estos resultados reflejan un
divorcio entre la gestion educativa y los padres, tal como explic6é Funez, D. (2014) en
su investigacion, que los profesores logran sus metas establecidas sin contar con la
participacion de los padres. Debido a que solo el 16% de ellos se identifican con la
institucion y apoyan la gestion escolar. En consecuencia, los problemas que afrontan
las escuelas, son solucionados por gobierno, el director y los profesores, no
aprovechandose el potencial que son los padres de familia como parte de la gestion de

la institucion con el fin de mejorar la calidad educativa.

Pro su parte, Ramos, 1. (2016), en su tesis llegd a la conclusion, que, la participacion
de los padres es deficiente en la gestion institucional de entidades publicas de la
educacion, debido a muchos factores siendo una de los principales el desinterés y la
poca identificacion que demuestran ante su escuela. Muchos de los padres se niegan a
integrar comisiones, y los que asisten solo hacen presencia y no ayudan a tomar
decisiones ni dan ideas para mejorar la gestion. Esta claro, que la participacion activa
de los padres dentro la escuela promueve un vinculo estrecho entre familia e institucion
educativa, esto ayudara a brindar una buena educacién a los estudiantes, profesores
comprometidos con su labor pedagogica y padres de familia identificados con sus

escuelas. De tal manera, que se ha elaborado una propuesta que consiste en estrategias
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de gestion educativa cuyas caracteristicas estan encaminadas a orientar la participacion
de los distintos agentes educativos, al desarrollo del talento humano, la practica de una
comunicacion efectiva, que redundara en los aprendizajes significativos de los

estudiantes.

Esta propuesta fue validada por cinco profesionales doctores en gestién puablica y
educacion: Dr. Carlos Chong Rengifo, Dr. Orlando Rios Ramirez, Dra. Rossana
Herminia Hidalgo Pozzi, Dr. Sixto Alejandro Morey Trigoso, Dra. Rosa Margarita
Chong Rengifo; las calificaciones arrojaron un resultado consolidado de 7.7 puntos; lo
que indica que la propuesta tiene validez metodologico y rigor cientifico; por lo que
se puede aplicar en otras instituciones educativas, dado que, la realidad problemética,

es similar en las demés instituciones educativas del pais.
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CONCLUSIONES

5.1

5.2.

5.3.

5.4.

Las caracteristicas de la propuesta fueron orientadas a la participacion activa de
los agentes educativos, asi como, al desarrollo del talento humano y la practica
de una comunicacién efectiva, lo que redundaréa en los aprendizajes significativos

de los estudiantes.

El nivel de participacion de los padres de familia; es medio, el 61% de los
instructores considerd que se encuentran en este nivel, lo que demuestra que su
participacion en los ejercicios planificados y su inclusion tanto en el nivel de la

sala de estudio como en el nivel de base instructiva es normal.

El nivel de gestién educativa; es malo, lo cual es expresado por el 55% de
docentes por una deficiente integracion entre los agentes educativos y la no
existencia de una comunicacion fluida, en liderazgo basico, las evaluaciones de
los tutores se consideran de vez en cuando, y con frecuencia no forman parte de
las comisiones de trabajo, ademas, no existe un plan de trabajo que incluya el

interés de los tutores de la administracion.

La propuesta fue validada por cinco profesionales doctores en gestion publica y
educacion, el resultado consolidado fue de 7.7 puntos; lo que indica que la
propuesta tiene validez metodoldgica y rigor cientifico; por lo que se puede
aplicar en otras instituciones educativas, dado que, la realidad problematica, es

similar en las demas instituciones educativas del pais.
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VI.

RECOMENDACIONES

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

A las diferentes autoridades educativas, implementar la propuesta para
involucrar a los padres de familia en las tareas pedagdgicas y administrativas de
la institucién educativa; ademas, de mantener una comunicacion activa que les
ayudara a fortalecer la convivencia y la interrelacién entre padres, maestros y
estudiantes.

A los directivos y profesores de la Institucion Educativa, disefiar un programa
de estrategias de integracion familiar; de esta manera se estara elevando el nivel

de participacion de los padres de familia en la institucion educativa.

Al personal jerarquico de la Institucion Educativa, promover una gestion
educativa con la participacion activa de los padres de familia y demés agentes
educativos, a través de las comisiones de trabajo y construccidn concertada de

los instrumentos de gestion.

Al director de la institucion educativa donde se realiz6 este estudio, debe tener
el compromiso moral de ejecutar la presente propuesta; teniendo en cuenta que

fue validada por expertos que garantizan su pertinencia.
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VIl. PROPUESTA

PROPUESTA DE ESTRATEGIAS DE GESTION PARA FORTALECER LA PARTICIPACION DE LOS PADRES DE FAMILIA EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA N°0180 BELLAVISTA 2018

1. Representacion grafica
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2.

Introduccion

La gestion educativa para que sea eficiente y eficaz necesita el apoyo dinamico de
cada especialista instructivo, equipo de supervision, instructores, guardianes y red,
de todos modos en la Institucién Educativa No. 0180 de Bellavista y en la mayoria
de las bases instructivas abiertas, la rara inversion de los guardianes, llegando a ser
Uno de los problemas que perturba el logro del aprendizaje de los alumnos,
notandose su ausencia debido a varios factores en los que resalta, el desconocimiento
de los derechos que les asiste dentro de la gestion escolar, el liderazgo pedagdgico
que ejerce el equipo directivo, que limita la participacion de los padres al aporte de
cuotas en pro de la adquisicion de materiales educativos y el mejoramiento de la
infraestructura, sumandose también la disponibilidad de tiempo con el que cuentan
los padres de familia, lo que incide directamente en el tipo de participacion que

ejercen en la escuela, limitdndose a un nivel de participacién individual.

La propuesta que presentamos ofrece estrategias que sirven para facilitar y motivar
la participacion de los padres de familia en la escuela, con una metodologia que se
basa en el desarrollo de cuatro lineas de accién, i) Fortalecimiento de competencias
a los padres de familia, ii) Fortalecimiento de los niveles de participacion, iii)
Fortalecimiento del nivel comunicacional y iv) Empoderamiento de las normas que
rigen la participacion de los padres en la Institucion Educativa; las cuales desarrollan
un conjunto de actividades como talleres vivenciales, sesiones familiares, jornadas
de reflexion, charlas, actividades deportivas y culturales, las que al implementarse

van a redundar en la mejora de los aprendizajes.

Objetivos General

Fortalecer la inclusion de los padres para mejorar el aprendizaje de los alumnos en

la Institucion Educativa No. 0180 Bellavista
Obijetivos Especificos

- Mejorar la correspondencia entre operadores instructivos de la Institucion
Educativa No. 0180 Bellavista.
- Fortalecer la iniciativa del equipo de supervisién para avanzar en las actividades

que incluyen tutores en el liderazgo basico de la administracion instructiva.
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- Fortalecer la cooperacion dindmica de los tutores para mejorar el aprendizaje de

los alumnos.

4. Teorias

Para esta propuesta tom¢ datos de varios creadores, ya que no hay hipotesis unicas
con respecto al apoyo de los guardianes, por lo que, encontrando modelos que
permitié adaptar y/o contextualizar y elaborar la propuesta;

La OCDE (2002) y Bloom, E. (2011), concuerdan al afirmar que la escuela y el
hogar, ejercen influencia positiva en los logros escolares de los estudiantes, por lo
tanto, se deben promover politicas educativas que impulsen la inversion de estos
actores de la educacion. Numerosos estudiosos sobre este tema, coinciden en
atestiguar el trabajo dominante de los tutores en el entrenamiento de sus hijos,
expresando que la verdadera educacion parte del hogar, y que la escuela constituye
el contexto en el que los docentes imparten informacion fortaleciendo sus saberes

previos y complementan las conductas que traen de casa.

Chavarria, M. (2011), manifestd: La direccién que los tutores requieren para su
inversion en la escuela son: Tener estructuras y metodologia para incluir a las
familias en las elecciones jerarquicas, la organizacion de los movimientos y los
costos entre las diferentes partes de la escuela, los ejecutivos. Estructurar
metodologias de datos con respecto a objetivos instructivos, organizacion de
programas educativos y el avance de sus jovenes, como componentes para elevar la

promesa de ayudarlos en casa en empresas identificadas con el aprendizaje.

En otras palabras, hay dos maneras diferentes de animar la cooperacion dinamica de
los tutores: la primera, para interceder en la escuela, la junta, como en el apoyo de
las administraciones instructivas, y la segunda, interesandose en el procedimiento
académico. de sus hijos Tomamos una decision sobre tres elementos de inclusion de
los padres, que son: 1) individual, en esta medida los guardianes mantienen una
asociacion acogedora con el educador de la sala de estudio, por lo que les facilita el
desarrollo; ii) agregado, es la cooperacion de los guardianes que se unen a las
comisiones para trabajar por el bienestar de la organizacion instructiva; iii) Activa,
son aquellos padres que su participacion no solo es presencial, sino, que lo hacen a

un estando lejos, se puede poner como ejemplo a esos padres que dejan sus reemplazo
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para cumplir con sus responsabilidades en la escuela de sus hijos. (Lo dice
Perrenoud, P. 2017)

5. Fundamentacion

a)

b)

d)

Socioldgica

Esta propuesta se basa sociologicamente en el hecho de que promueve la
inversion de los tutores como especialistas instructivos en el consejo escolar, lo
que fomentara la adaptacién del suplente, ademas a la luz del hecho de que
permite la autoconciencia de aquellos incluidos a través de la construccion de
limites y mejorando las conexiones. relacional como una forma de lograr una
formacion de calidad.

Axioldgica

La fundamentacion axiologica se sustenta en la vivencia de los valores morales
como el respeto, el amor, la perseverancia, la tolerancia y la solidaridad que se
promueven en el desarrollo de la propuesta los cuales facilitaran una convivencia
armoniosa que posibilite la participacion de los progenitores y el aprendizaje de
los estudiantes.

Psicologica

El bienestar psicologico influye en gran medida en el nivel de participacion de
los agentes educativos, la conducta que asumen cada uno de ellos determina el
nivel en las interacciones interpersonales que se establecen, es por esto que
muchos padres de familia se muestran desconectados y descontentos con relacién

a la escuela debido a la calidad de trato que alli se les brinda.

Pedagogica

La propuesta se fundamenta pedagdgicamente ya que la participacion activa y el
involucramiento de los padres de familia en la gestion de la escuela contribuyen
en gran medida a mejorar el nivel de aprendizaje de los estudiantes, tal como
mencionan las investigaciones realizadas, que los progenitores o tutores aportan
al aprendizaje de los estudiantes desde sus préacticas cotidianas y la relacion

pedagogica que se establece de ellas con lo que se ensefia en la escuela.
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6. Pilares
a) La participacion
La inversion dinamica de los diversos operadores instructivos, en particular los
tutores, se considera en esta propuesta como una de las columnas principales que
garantiza un liderazgo basico satisfactorio en las tres partes de los ejecutivos.:
pedagdgico, institucional y administrativo, a través del debate y el dialogo, por
medio de la organizacién funcional de espacios y estrategias de consulta,

concertacion y vigilancia ciudadana.

b) El liderazgo
La presente propuesta busca fortalecer el liderazgo del equipo directivo con la
finalidad de lograr objetivos y metas que conlleven al logro de mejores
aprendizajes de los estudiantes, movilizando y ejerciendo influencia en los

diferentes actores educativos.

c) Latoma de decisiones
La toma de decisiones es fundamental y surge a partir de la participacion
democratica de los diferentes actores educativos en pleno ejercicio de sus
derechos asumiendo con responsabilidad la eleccion de una o varias opciones
para dar solucion a distintas situaciones problematicas o de conflicto. La
presente propuesta considera que es fundamental la participacion e

involucramiento de la familia en la gestion escolar.

d) Lacomunicacion efectiva
En el proceso de la gestion escolar es fundamental una comunicacion efectiva, a
través de la cual los interlocutores sean capaces de transmitir con claridad y de
manera sencilla un mensaje con la finalidad que cumpla su objetivo, sin importar

las jerarquias, haciendo uso de la inteligencia emocional.

7. Principios
a) Equidad
Considera a los diferentes agentes educativos con igualdad de derechos y
deberes, brindando oportunidades acordes a sus necesidades para lograr el éxito
dentro del sistema educativo sin distincion de religion, genero, condicién social,

econdmica o politica.
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b) Democracia
Desde la escuela se avanza en los ejecutivos, el respeto por los derechos
humanos, la oportunidad de idea, el sentimiento y el ejercicio pleno de la
ciudadania, lo que se suma a una agradable conjuncién..

c) Etica
La gestion escolar se enmarca dentro de la practica como la responsabilidad, la
solidaridad, la honestidad, la justicia y la paz haciendo posible una sociedad que

ejerce permanentemente su compromiso ciudadano.

d) Transparencia
Lo que implica que la gestion en la escuela debe rendir cuentas sobre las acciones
que se implementan brindando informacién a quien lo solicite, tal como lo
establece la Ley 27806 que rige la Transparencia y el acceso a la informacion
publica, esto a su vez genera confianza en los padres de familia y comunidad en

su conjunto.

Caracterizacion

- Participacion activa de los agentes educativos.

- Desarrollo del talento humano a través de la participacion.

- Comunicacion efectiva de los agentes educativos para garantizar una gestion
eficiente y eficaz.

- Aprendizajes significativos de los estudiantes.

Contenidos:

La propuesta introducida esta planificada para reaccionar ante el bajo interés de
los tutores en los ejercicios que se realizan en la escuela, lo que impacta
negativamente en la ejecucion escolar de los alumnos e influye en la propension a la
coherencia con las propensiones y los principios de la conjuncion, el modelo fomenta
el trabajo con Los tutores, a la luz del deber que tienen con la instruccion de sus hijos,
al mismo tiempo comprende un aparato para educadores enfocado en la preparacion
de estudiantes en el centro de instruccion. También, por medio de esta propuesta se
facilita la reflexion sobre la forma como los padres de familia participan en el proceso

formativo de sus hijos.
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La propuesta se enmarca en las siguientes lineas de intervencion:

Fortalecimiento de competencias a los padres de familia.

Fortalecimiento de los niveles de participacion.

Fortalecimiento del nivel comunicacional

Empoderamiento de las normas que regulan la participacion de los padres de

familia las Normas que rigen la participacion de los padres de familia en la

Institucion Educativa,

Estos ejes tematicos estan organizados en un plan de accidon que contiene etapas o

faces, objetivos, actividades, recursos y resultados que buscan promover la

participacion de los padres de familia.
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PROPUESTA DE ESTRATEGIAS DE GESTION PARA FORTALECER LA PARTICIPACION DE LOS PADRES DE FAMILIA

EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 0180 BELLAVISTA 2018

Financiamiento: APAFA

Presupuesto: 10 000

Tiempo de servicio: 03 afios lectivos

LINEAS DE
INTERVENCION

ESTRATEGIAS

OBJETIVOS

ACTIVIDADES

RESULTADOS

RESPONSABLES

TIEMPO

FORTALECIMIEN
TO DE
COMPETENCIAS
DE LOS PADRES
DE FAMILIA
PARA
ACOMPARNAR EN
LOS
APRENDIZAJES

SENSIBILIZACION

-Concientizacion de
los agentes
educativos agentes
educativos respecto
a la situacion
problemética y la
presentacién de la
propuesta.

-Jornadas de
sensibilizacion a los
agentes educativos.
-Presentacion del
modelo y la situacién
problemética.

-Padres de familia y demés
agentes educativos
motivados para participar
en las charlas y talleres
vivenciales  sobre la
propuesta.

-Equipo directivo
-Docentes

Primer bimestre

FORTALECIMIEN
TO DE LOS
NIVELES DE
PARTICIPACION

EJECUCION

-Fortalecimiento de | -Talleres pedagogicos .
. pecagog -Involucramiento de los
competencias de los | con padres de familia. - . L
. ' . padres de familia en el | -Equipo directivo
padres de familia | -Sesiones  familiares, ~
; proceso ensefianza | -Docentes

para apoyar al | como espacios para -

L . aprendizaje.
aprendizaje de sus | compartiry aprenderen | -
hijos familia.
-Fortalecimiento del | -Charlas formas de
nivel de | participacion en la

participacion activa
de los padres de

escuela.
-Implementacion de

-Padres de familia que
participan de actividades
deportivas, culturales y

-Equipo directivo

Segundo bimestre

familia en | actividades deportivasy L -Docentes
actividades culturales en la esparcimiento
; N, implementadas en la
implementadas por | institucion.
b escuela.

la Institucion
educativa.
-Mejorar el nivel | -Promover el buen -Elevar el nivel de | -Equipo directivo .

N L . Tercer bimestre
comunicativo  con | trato, el respeto y el comunicacion efectiva | -Docentes
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FORTALECIMIEN
TO DEL NIVEL
COMUNICACION
AL

EMPODERAMIEN
TO DE LAS
NORMAS QUE
RIGEN LA
PARTICIPACION
DE LOS PADRES
DE FALIAEN LA
INSTITUCION
EDUCATIVA

los padres de familia
que contribuya a la

solucion de
conflictos y
situaciones
problema.

didlogo concertado en
la relacidn entre padres
de familia, docentes y
equipo directivo.
-Altas expectativas de
la institucion educativa
con relacién a la
familia.

-Fomentar la rendicion
de cuentas sobre la
gestién escolar

(desarrollo de habilidades
sociales) entre padres de
familia, docentes y equipo
directivo para generar
confianza entre los actores
educativos.

-Estamentos de la
Institucion Educativa.

-Empoderamiento
de la normatividad
vigente que rige la
organizacion de
estamentos
escolares 'y la
participacion de los
padres de familia en
la escuela

-Talleres de andlisis de
las normas vigentes
(Ley General de
Educacion N° 28044,
Ley N° 28628, Decreto
Supremo N° 004-2006
ED, Decreto Supremo
N° 011-2012-ED)

-Empoderamiento de las
funciones y roles de los
miembros en los
estamentos de la Institucion
Educativa.

-Equipo directivo
-Docentes

EVALUACION

-Evaluar la
participacion e
involucramiento de
los implementadas
para mejorar la
gestidn para mejorar
y el aprendizaje de
los estudiantes.,
para mejorar la
gestion escolar y los
aprendizajes de los
estudiantes

-Monitoreo y
seguimiento al
involucramiento de los
padres de familia

-Seguimiento a la
participacion activa de los
padres de familia en la
Institucion Educativa
-Evaluacién de la propuesta
por parte de los padres de
familia

-Equipo directivo
-Docentes

Cuarto bimestre
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MATRIZ DE MONITOREO DE LOS OBJETIVO

NIVEL DE
IMPLEMENTACION

CRITERIO

Implementacidn inicial
0% a 25%

- Las actividades ain no han iniciado su implementacion o se encuentran
implementadas en un nivel inicial

Implementacion en
proceso
26% a 50%

- Las actividades implementadas por los colaboradores se encuentran en
proceso de implementacion presentando dificultadas en su desarrollo por
algunos factores internos o externos.

Implementacidn prevista
51% a 75%

- Las actividades implementadas muestran un avance adecuado no
presentando dificultades en su desarrollo y ejecutandose en los tiempos
establecidos.

Implementacion
destacada
76% a 100%

- Las actividades implementadas muestran un avance mas de lo esperando
observandose a los colaboradores motivados en continuar en el desarrollo
de la propuesta.

10. Evaluacion

Evaluacion de la implementacion de propuesta modelo:

- Resolucion de aprobacion.

- Asignacion de recursos

- Cumplimiento de actividades.

- Tiempo de implementacion de la propuesta.

- Nivel de participacion de los padres de familia.

- Capacidad de liderazgo del equipo directivo.

- Nivel de comunicacion efectiva.

11. Vigencia

La presente propuesta sera implementada en un periodo de tres afios, desde su

aprobacién, asignacion de recursos, sensibilizacion de los agentes involucrados,

implementacion de actividades programadas segun cronograma. Al concluir el

periodo debera ser evaluado para garantizar su pertinencia y enriquecer el modelo.

12. Retos

La propuesta exige en su implementacion el involucramiento y compromiso de

todos los agentes educativos involucrados. También deberd ser implementado

integralmente en forma continua y sostenida y emitir los documentos respectivos

para su implementacion.
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Matriz de consistencia

Titulo: “Estrategias de gestion educativa para fortalecer la participacion de los padres de familia de la Institucion Educativa N° 0180 Bellavista, 2018

Formulacion del problema

Objetivos

Hipotesis

Técnica e Instrumentos

Problema general

¢En qué medida el disefio de una propuesta de
gestion educativa fortalece la participacion de los
padres de familia de la institucion Educativa N°
0180 Bellavista, 2018?

Problemas especificos:

» ¢CAmo es el estado actual de participacion de los
padres de familia de la institucién Educativa N°
0180 Bellavista, 2018?

« ¢Cual es la caracteristica dela gestién educativa
N° 0180 Bellavista, 2018?

« .Qué propuesta de estrategia de gestién
educativa validada permitird mejorar la
participacién de los padres de familia de la
Institucidn educativa N° 0180 Bellavista, 2018?

Objetivo general

Disefiar una propuesta de estrategias de gestion
educativa para mejorar la participacion de los
padres de familia de la Institucion Educativa N°
0180 Bellavista, 2018.

Objetivos especificos

+ Conocer el estado actual de participacion de
los padres de familia de la Institucion
Educativa N° 0180 Bellavista, 2018.

» Conocer las caracteristicas de la gestién
educativa de la Institucion EducativaN°0180
Bellavista, 2018.

« Validar la propuesta de estrategias de gestién
educativa para mejorar la participacion de los
padres de familia de la Institucién educativa
N° 0180 Bellavista, 2018.

“Si aplicamos un disefio de estrategias de
gestion educativa, entonces se podra
mejorar la participacion de los padres de
familia de la Institucion Educativa
N°0180 Bellavista, 2018

Técnica Instrumentos fuentes
Libros,
monografi
El _—
e Fichaje (para as,
analisis - L
d enriquecer el paginas
ocumen .
- marco tedrico) web,
tario .
articulos
cientificos
. . Docentes
Cuestionario
RN delaIE
Encuesta (recopilacion N°0180
de datos) -
Bellavista

Disefio de investigacion

Poblacién y muestra

Variables y dimensiones

Disefio:
Descriptivo — propositiva

[ e
ol

Poblacién y muestra

La poblacién fue censal, por ser igual cantidad
que la muestra, por lo tanto, lo conformaran 33
docentes de la institucion Educativa N° 0180 de
Bellavista, 2018.

Variables Dimensiones
Participacion Individual
de los padres Colectiva
de familia Activa

Convivencia

Estrategias de
Gestion
Educativa

Gestidn escolar

Proceso de desarrollo y de
aprendizaje
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Instrumentos de recolecciéon de datos

CUESTIONARIO DE ESTRATEGIAS DE GESTION EDUCATIVA SEGUN LA OPINION DE

DATOS GENERALES:

Sexo: M []

LOS DOCENTES

F

Estimado docente, el presente cuestionario tiene la finalidad de conocer el nivel de gestién educativa en la IE
donde usted labora; segun los resultados obtenidos se podra proponer alternativas de solucién del problema
encontrado. Se le sugiere lo haga con total seriedad y veracidad.

Totalmente en desacuerdo = 1 En desacuerdo = 2 Ni de acuerdo ni en desacuerdo = 3
De acuerdo = 4 Totalmente de acuerdo =5
DIMENSIONES | ITEMS INDICADORES VALORACION

2

3

4

El director o equipo docente promueve la comunicacion

01 fluida entre padres de familia.
02 La comunidad educativa participa en actividades de
integracion deportiva.
Convivencia 03 Participan activamente en actividades de esparcimiento
organizadas en la IE.
04 Existe comunicacion fluida entre padres y docentes
05 Se promueve el dialogo ante situaciones dificiles que se
suscitan en la IE.
La toma de decisiones se da de acuerdo a la prioridad de
06 .
las necesidades de la IE.
07 El equipo directivo promueve cursos de actualizacion
para los docentes.
Existe un Plan de jornada pedagdgica donde intervienen
. 08 -
Gestion Escolar los padres de familia.
09 El desarrollo de las actividades curriculares estad en
funcioén de los cinco compromisos.
Para la elaboracion de los instrumentos de gestion (PEl,
10 PAT, RI, etc.) intervienen la comunidad educativa en su
conjunto.
El equipo directivo y docentes toman en cuenta el
11 progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes para
el cumplimiento de metas establecidas.
El equipo directivo y docentes implementan estrategias
12 para retener anual e interanual a los estudiantes y evitar la
Proceso de desercion escolar
desarrollo y de - ——
aprendizaje 13 El equipo _(ljlrectlv_o_ y docentes cumplen con la
calendarizacion planificada de manera total.
14 El equipo directivo y docentes promueven una gestién de
la convivencia escolar adecuada en la IE.
15 Los actores educativos participan activamente en

concursos propuestos por el MINEDU, DRE y UGEL.
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CUESTIONARIO DE PARTICIPACION DE LOS PADRES DE FAMILIA DESDE LA OPINO

DATOS GENERALES:

Sexo: M []

DEL DOCENTE

L]

Estimado docente, a continuacion, le presento un cuestionario, con la finalidad de conocer el nivel de participacion
de los padres de familia en su institucion educativa; segln el resultado que obtenga, servird para fortalecer la
participacion de los padres de familia.

Nunca =1 Pocas veces = 2 Casi siempre = 3 Siempre =4
p VALORACION
DIMENSIONES | ITEMS INDICADORES 11213 |4
01 Los padres de familia, asisten al Ilamado del profesor
cuando, usted lo requiere.
02 Los padres de familia participan activamente en las
reuniones de aula.
Individual 03 Los padres de fgmilia aportan puntualmente con la cuota
de aula establecida.
04 Los padres de familia apoyan en las actividades de aula de
manera predispuesta.
05 Los padres de familia estdn pendientes del avance
académico de sus hijos.
06 Los padres de familia lideran los campeonatos deportivos.
Existe una convivencia arménica entre padres de familia
07
de toda la IE.
_ 08 Los padres de familia lideran equipos de trabajo en bien
Colectiva de la IE.
09 Los padres de familia realizan trabajos de proyeccion
social representando a la IE.
10 Los padres de familia integran comisiones de trabajo
propuestos por la APAFA.
16 Los padres de familia se identifican con su institucion
educativa.
17 Los padres de familia asisten periédicamente a la IE para
conocer el avance académico de su hijo.
. Los padres de familia se mantienen en contacto con los
Activa 18 .
profesores de sus hijos.
19 Los padres de familia estimulan la participacién de sus
hijos en las diferentes actividades de la IE.
20 Los padres de familia apoyan en las tareas escolares a sus

hijos.
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Validacién de instrumentos

i\l ESCUELA DE POSTGRADO
UNIVERSIDAD CESAR VALLESO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

I. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto
Institucién donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacion

Autor del instrumento

: Rossana Herminia Hidalgo Pozzi

: Universidad Nacional de San Martin/

: Doctora en Planificacion y Gestion

: Cuestionario de estrategias de Gestién Educativa
: Mg. Luis Alberto Navarro Saavedra

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1)  DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
CRITERIOS INIDCADORES 1]/ 2[3[4]5

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambiglUedades acorde con los sujetos muestrales.

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la
informacién objetiva sobre la variable: estrategias de Gestion
Educativa en todas sus dimensiones en indicadores conceptuales y
operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento
cientifico, tecnolégico, innovacion y legal inherente a las estrategias
de Gestion Educativa.

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad I6gica entre la
definiciébn operacional y conceptual respecto a la variable,
estrategias de Gestion Educativa de manera que permiten hacer
inferencias en funcién a las hipétesis, problema y objetivos de la
investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad
acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de investigacién
y responden a los objetivos, hipdtesis y variable de estudio.

CONSISTENCIA

La informacién que se recoja a través de los items del instrumento,
permitird analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la
investigacion. P

Los items del instrumento expresan relacién con los indicadores de

COHERENCIA cada dimensién de la variable Estrategias de Gestién Educativa.
¢ La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos responden al
METODOLOGIA propésito de la investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacién.
PERTINENCIA La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del

instrumento.

e [ XK K [ »<

PUNTAJE TOTAL

g

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es vélido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin embargo, un puntaje menor
al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

OPINION DE APLICABILIDAD

CEl imatrumgnto ey claio ¥ ob\\rc{ivo Lo gue \e hace
nalido pata sv aphcacion
PROMEDIO DE VALORACION:
/ﬂ\n v Tarapoto, 18 de enero de 2018.
<;gln§7¥-o \
Rossana 7. HHidalgo Pozzi
DRA. EN PLANIFICACION

Y GESTION
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IVERSIDAD CESAR VA

E"' ESCUELA DE POSTGRADO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

|. DATOS GENERALES
Nombres y apellidos del experto
Institucién donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacion

Autor del instrumento

: Rossana Herminia Hidalgo Pozzi
: Universidad Nacional de San Martin
: Doctora en Planificacion y Gestién

: Mg. Luis Alberto Navarro Saavedra

: Cuestionario de participacion de los padres familia

Il. ASPECTOS DE VALIDACION :
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
CRITERIOS INIDCADORES 1/2/3/4|5
Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de -
CLARIDAD ambigledades acorde con los sujetos muestrales. X
Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la
informacién objetiva sobre la variable: participacién de los padres
OBJETIVIDAD familia en todas sus dimensiones en indicadores conceptuales y X
operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento
ACTUALIDAD cientifico, tecnolégico, innovacién y legal inherente a la variable ><
participacion de los padres de familia.
Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable,
ORGANIZACION participacion de los padres familia; de manera que permiten hacer X
inferencias en funcién a las hip6tesis, problema y objetivos de la
investigacion.
Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad
SUFICIENCIA acorde con la variable, dimensiones e indicadores. ){
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de investigacion
INTENCIONALIDAD y responden a los objetivos, hipbtesis y variable de estudio. \/
La informacién que se recoja a través de los items del instrumento,
CONSISTENCIA permitird analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la >(
investigacion.
Los items del instrumento expresan relacion con los indicadores de
COHERENCIA cada dimensién de la variable participacién de los padres de familia. 5
: La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos responden al
METODOLOGIA propésito de la investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion. X
La redaccién de los items concuerda con la escala valorativa del
PERTINENCIA InslaRita X
PUNTAJE TOTAL bq

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es vélido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin embargo, un puntaje menor
al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

OPINION DE APLICABILIDAD
Elinstomento

de inJestigacidn

cuidencia _une duenc

sistematiadad

cy salhdo

T TR T T cr\f@fiwi Qo tonlo

\(/ !‘)Q(‘(Bf O\l{)\iLO\(\Cf-

PROMEDIO DE VALORACION: (/1 q

Tarapoto, 18 de enero de 2018.

Rossana 31, 3idalgo Pozzi
DRA. EN PLANIFICACION
Y GESTION
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ﬁ ESCUELA DE POSTGRADO
UNIVERSIDAD CESAR VALLESO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

I. DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto : Orlando Rios Ramirez
Institucion donde labora : Universidad Nacional de San Martin
Especialidad : Doctor en Gestion Universitaria
Instrumento de evaluacion : Cuestionario de participacion de los padres familia
Autor del instrumento : Mg. Luis Alberto Navarro Saavedra
Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
CRITERIOS INIDCADORES 112/3/4/5
Los items estéan redactados con lenguaje apropiado y libre de
CLARIDAD ambigliedades acorde con los sujetos muestrales. X

Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la
informacion objetiva sobre la variable:. participacién de los padres

OBJETIVIDAD familia en todas sus dimensiones en indicadores conceptuales y
operacionales. X
El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento

ACTUALIDAD cientifico, tecnolégico, innovacion y legal inherente a la variable
participacion de los padres de familia X

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable,
ORGANIZACION participacion de los padres familia; de manera que permiten hacer
inferencias en funcion a las hipétesis, problema y objetivos de la
investigacion.

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad
acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de investigacion
y responden a los objetivos, hipétesis y variable de estudio.

La informacion que se recoja a través de los items del instrumento,
CONSISTENCIA permitira analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la
investigacion.

Los items del instrumento expresan relacién con los indicadores de

SUFICIENCIA

INTENCIONALIDAD

1K e i XK IX X

COHERENCIA cada dimension de la variable participacion de los padres de familia.
La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos responden al

METODOLOGIA propésito de la investigacién, desarrollo tecnolégico e innovacion.
PERTINENCIA La redaccién de los items concuerda con la escala valorativa del

instrumento.

PUNTAJE TOTAL Hq

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es vélido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente™; sin embargo, un puntaje menor
al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

L. OPINIQN DE APLIQABILIDAD ,
&é~ 0, x:‘rLQ,C’(TLLW,V(th AR fc)evumidliio, N~ ckamo W~

I

A a s ) OU
eb\“(etim . hoaciondo uvalido aa (1,{0(LQC£CLC~r1 s

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto, 18 de enero de 2018.
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El” ESCUELA DE POSTGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLESO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

I. DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto : Orlando Rios Ramirez
Institucion donde labora : Universidad Nacional de San Martin
Especialidad : Doctor en Gestion Universitaria
Instrumento de evaluacién : Cuestionario de estrategias de Gestion Educativa
Autor del instrumento : Mg. Luis Alberto Navarro Saavedra
Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
CRITERIOS INIDCADORES 112{3[4|5
CLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigledades acorde con los sujetos muestrales.
Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la
OBJETIVIDAD informacion objetiva sobre la variable: estrategias de Gestion
Educativa en todas sus dimensiones en indicadores conceptuales y /
operacionales. A
El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento
ACTUALIDAD cientifico, tecnolégico, innovacion y legal inherente a las estrategias X
de Gestion Educativa.
Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definicién operacional y conceptual respecto a la variable,
ORGANIZACION estrategias de Gestion Educativa de manera que permiten hacer
inferencias en funcién a las hipétesis, problema y objetivos de la X
investigacion.
Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad -
SUFICIENCIA acorde con la variable, dimensiones e indicadores. X
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de investigacion
INTENCIONALIDAD y responden a los objetivos, hipétesis y variable de estudio. X
La informacion que se recoja a través de los items del instrumento,
CONSISTENCIA permitira analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la >(
investigacion.
Los items del instrumento expresan relacién con los indicadores de ;
COHERENCIA cada dimensién de la variable Estrategias de Gestién Educativa. a
: La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos responden al )
METODOLOGIA propésito de la investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion. X
La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del
PERTINENCIA inakisanic: p 4
PUNTAJE TOTAL H

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin embargo, un puntaje menor
al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

. %INION DE APLICABILIDAD

~t L\WJ%LLWVCL‘C 20 conadova. o, oo k},, ObL\iEtwO &

- . N o o /
c,f*\(\cu ;.«/10 \‘rcfkh(ﬁ@ A (Lt\a L LCA K W_Oc

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto, 18 de enero de 2018.
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INIVERS ) CESAR VA

‘l ESCUELA DE POSTGRADO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

. DATOS GENERALES
Nombres y apellidos del experto : Abner Milén Barzola Cardenas
Institucién donde labora : Universidad Nacional de San Martin
Especialidad : Doctor en Gestion Universitaria
Instrumento de evaluacién : Cuestionario de participacion de los padres familia
Autor del instrumento : Mg. Luis Alberto Navarro Saavedra
Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
CRITERIOS INIDCADORES 112/3/4|5
Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
CLARIDAD ambigiiedades acorde con los sujetos muestrales. X

Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la
informacién objetiva sobre la variable: participacién de los padres

OBJETVIDAD familia en todas sus dimensiones en indicadores conceptuales y
operacionales. X
El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento

ACTUALIDAD cientifico, tecnoldgico, innovacion y legal inherente a la variable

participacion de los padres de familia.

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definicién operacional y conceptual respecto a la variable,
ORGANIZACION participacién de los padres familia; de manera que permiten hacer
inferencias en funcién a las hipétesis, problema y objetivos de la

investigacion. X
Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad
SUFICIENCIA acorde con la variable, dimensiones e indicadores. X

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de investigacion
y responden a los objetivos, hipétesis y variable de estudio. X
La informacion que se recoja a través de los items del instrumento,
CONSISTENCIA permitira analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la

INTENCIONALIDAD

investigacion. X

COHERENCIA | L e el e ariabs paritipacion o ios pacres de e X

METonoLos | e | | | I
PERTINENCIA :;]as sznaecriig.n de los items concuerda con la escala valorativa del X|

PUNTAJE TOTAL e

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es vélido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin embargo, un puntaje menor
al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

lil. OPINION DE APLICABILIDAD
ké{ ma‘tuunun& 24. A (JLU(“ i 'Ha ta AW

C\iiQLL Co. CLG’YL °

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto, 18 de enero de 2018.
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INIVERSIDAD CESAR VAL

]

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

I. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto
Instituciéon donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacion
Autor del instrumento

ESCUELA DE POSTGRADO

: Abner Milan Barzola Cérdenas

: Universidad Nacional de San Martin

: Doctor en Gestion Universitaria

: Cuestionario de estrategias de Gestion Educativa
: Mg. Luis Alberto Navarro Saavedra

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
CRITERIOS INIDCADORES 112{3/4|5
CLARIDAD Los items estdn redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigliedades acorde con los sujetos muestrales. X
Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la
OBJETIVIDAD informacion objetiva sobre la variable: estrategias de Gestion
Educativa en todas sus dimensiones en indicadores conceptuales y
operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento
ACTUALIDAD cientifico, tecnolégico, innovacién y legal inherente a las estrategias
de Gestion Educativa. X
Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definicién operacional y conceptual respecto a la variable,
ORGANIZACION estrategias de Gestion Educativa de manera que permiten hacer
’ inferencias en funcién a las hipétesis, problema y objetivos de la
investigacion. X
Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad
SUFICIENGIA acorde con la variable, dimensiones e indicadores. X
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de investigacion
INTENCIONALIDAD y responden a los objetivos, hipdtesis y variable de estudio. x
La informacion que se recoja a través de los items del instrumento,
CONSISTENCIA permitirda analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la
investigacion. )<
Los items del instrumento expresan relacién con los mdlcadores de
COHERENCIA cada dimensién de la variable Estrategias de Gestién Educativa. X
; La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos responden al
METILGE proposito de la investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion. X
La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del
PERTIMENCIR instrumento. >(
PUNTAJE TOTAL q

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin embargo, un puntaje menor
al anterior se considera al instrumento no vélido ni aplicable)

.. OPINION DE APLICABILIDAD

“éﬁ Lm;t"tuwrrjﬁ: L) wz[xh&o ~{;:a‘w. AL

LL{DMQCLCLQ:KL )

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto, 18 de enero de 2018.
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JNIVERSIDAD CESAR VALLE

E\T ESCUELA DE POSTGRADO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

I. DATOS GENERALES
Nombres y apellidos del experto
Institucién donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacion

Autor del instrumento

: Milton Segundo Véasquez Ruiz
: Universidad Nacional de San Martin
: Doctor en Gestidon Universitaria

: Mg. Luis Alberto Navarro Saavedra

: Cuestionario de participacion de los padres familia

Il. ASPECTOS DE VALIDACION ;

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
CRITERIOS INIDCADORES 1/2/3/4|5
CLARIDAD Los items estadn redactados con lenguaje apropiado y libre de

ambigliedades acorde con los sujetos muestrales.
Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la
informacién objetiva sobre la variable: participaciéon de los padres
OBJETIVIDAD familia en todas sus dimensiones en indicadores conceptuales y
operacionales. ><
El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento
ACTUALIDAD cientifico, tecnoldgico, innovacion y legal inherente a la variable y
participacién de los padres de familia. X
Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable,
ORGANIZACION participacion de los padres familia; de manera que permiten hacer
inferencias en funcion a las hipétesis, problema y objetivos de la >‘
investigacion.
Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad
SUFICIENCIA acorde con la variable, dimensiones e indicadores. X
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de investigacion
INTENCIONALIDAD y responden a los objetivos, hipétesis y variable de estudio. P
La informacién que se recoja a través de los items del instrumento,
CONSISTENCIA permitird analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la
investigacion. X
Los items del instrumento expresan relacion con los indicadores de
COHERENCIA cada dimension de la variable participacion de los padres de familia. x
: La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos responden al
METODOLOGIA propésito de la investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion. X
La redaccién de los items concuerda con la escala valorativa del
PERTINENCIA inghnanie . X
PUNTAJE TOTAL H¥

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin embargo, un puntaje menor
al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

1. OZ!NIQND APLICABILIDAD ‘
\ comento es valido
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bara S (LC\\
\ : 4

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto, 18 de enero de 2018.

~\0>\\1\\\.'/

‘Neos Segundo VesqueRuiz
DOCTOR EN GESTION UNIVERSITARIA
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ﬁ’ ESCUELA DE POSTGRADO
UNIVERSIDAD CESAR VALLESO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

I. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto
Institucién donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacion

Autor del instrumento

: Milton Segundo Véasquez Ruiz

: Universidad Nacional de San Martin

: Doctor en Gestién Universitaria

: Cuestionario de estrategias de Gestiéon Educativa
: Mg. Luis Alberto Navarro Saavedra

1. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1)

DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4)

EXCELENTE (5)

CRITERIOS

INIDCADORES

1

2

3

4

CLARIDAD

Los items estén redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigliedades acorde con los sujetos muestrales.

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la
informacién objetiva sobre la variable: estrategias de Gestién
Educativa en todas sus dimensiones en indicadores conceptuales y
operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento
cientifico, tecnolégico, innovacion y legal inherente a las estrategias
de Gestion Educativa.

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad l6gica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable,
estrategias de Gestion Educativa de manera que permiten hacer
inferencias en funcion a las hipétesis, problema y objetivos de la
investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad
acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de investigacion
y responden a los objetivos, hipdtesis y variable de estudio.

CONSISTENCIA

La informacién que.se recoja a través de los items del instrumento,
permitira analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la
investigacién.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacién con los indicadores de
cada dimensién de la variable Estrategias de Gestién Educativa.

METODOLOGIA

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos responden al
propésito de la investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion.

X PX X

PERTINENCIA

La redaccién de los items concuerda con la escala valorativa del
instrumento.

X

PUNTAJE TOTAL

7

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin embargo, un puntaje menor
al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

Hl. OP|NIQN DE APLICABILIDAD
\Y\S""V omen

O

) o *
es valido para sO o.g\:\tdaao

PROMEDIO DE VALORACION:

ogu
DOCTOR EX GESTION UNIVERSITARIA

Tarapoto, 18 de enero de 2018.

58



ﬁ' ESCUELA DE POSTGRADO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto
Instituciéon donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacién

Autor del instrumento

: Juan Rafael Juarez Diaz

: Universidad Nacional de San Martin/lUCV

: Doctor en Administracion

- Cuestionario de estrategias de Gestién Educativa
: Mg. Luis Alberto Navarro Saavedra

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
CRITERIOS INIDCADORES 11234
CLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigliedades acorde con los sujetos muestrales.
Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la
OBJETIVIDAD informacion objetiva sobre la variable: estrategias de Gestion
Educativa en todas sus dimensiones en indicadores conceptuales y
operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento
ACTUALIDAD cientifico, tecnolégico, innovacion y legal inherente a las estrategias b s
de Gestién Educativa.
Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable,
ORGANIZACION estrategias de Gestién Educativa de manera que permiten hacer
inferencias en funcién a las hipétesis, problema y objetivos de la
investigacion.
Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad
SUFICIENCIA acorde con la variable, dimensiones e indicadores.
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de investigacion
INTENCIONALIDAD y responden a los objetivos, hipétesis y variable de estudio. ¥
La informacion que se recoja a través de los items del instrumento,
CONSISTENCIA permitira analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la
investigacion.
Los items del instrumento expresan relacién con los indicadores de
COHERENCIA cada dimensién de la variable Estrategias de Gestién Educativa.
1 La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos responden al
METODOLOGIA proposito de la investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion.
La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del
FERTINENGIA instrumento.
PUNTAJE TOTAL 4F

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41

al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

OPINION DE APLICABILIDAD

“Excelente”; sin embargo, un puntaje menor

Claro . gb/iq LVC

N 1 i. o
\, ccwstshmh aprepiade para suaplicacion
T T T ] ] £

PROMEDIO DE VALORACION:

acmeen
=<5 aar, Rl

Tarapoto, 18 de enero de 2018.
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ESCUELA

UNIVERSIDAD CESAR VA

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

DATOS GENERALES

Nombres y apellidos del experto
Institucién donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluaciéon

Autor del instrumento

DE POSTGRADO

: Juan Rafael Juarez Diaz
: Universidad Nacional de San Martin
: Doctor en Administracion

: Mg. Luis Alberto Navarro Saavedra

: Cuestionario de participacion de los padres familia

Il. ASPECTOS DE VALIDACION :
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
CRITERIOS INIDCADORES 112/3/4|5
Los items estdn redactados con lenguaje apropiado y libre de
CLARIDAD ambigliedades acorde con los sujetos muestrales. >
Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la
OBJETIVIDAD informacioén objetiva sobre la variable: participacion de los padres
familia en todas sus dimensiones en indicadores conceptuales y X
operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento
ACTUALIDAD cientifico, tecnolégico, innovacion y legal inherente a la variable e
participacién de los padres de familia.
Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definicibn operacional y conceptual respecto a la variable,
ORGANIZACION participacion de los padres familia; de manera que permiten hacer X
inferencias en funcién a las hip6tesis, problema y objetivos de la
investigacion.
Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad
SUFICIENCIA acorde con la variable, dimensiones e indicadores. ¥
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de investigacion
INTENCIONALIDAD y responden a los objetivos, hipétesis y variable de estudio. X
La informacion que se recoja a través de los items del instrumento,
CONSISTENCIA permitird analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la x
investigacion.
Los items del instrumento expresan relacion con los indicadores de ;
COHERENCIA cada dimensién de la variable participacion de los padres de familia. *
: La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos responden al
METODOLOGIA propésito de la investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion. Vs
La redaccién de los items concuerda con la escala valorativa del
PERTINENCIA ingimerto. )
PUNTAJE TOTAL

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin embargo, un puntaje menor
al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

OPINION DE APLICABILIDAD

il . o e i i
Inshumewdo  adecvado  pavo su aplicodoy por su coharuuda « objekividad,
T T ’ T [ 7

PROMEDIO DE VALORACION:

4.7,

Tarapoto, 18 de enero de 2018.
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Analisis de confiabilidad de Alfa de Cronbach

A) VARIABLE 1: ESTRATEGIAS DE GESTION EDUCATIVA
Tabla 3: Consolidado de la prueba piloto, por el Alfa de Cronbach

ITEMS oI TOTAL
1 2 3 4 5 6 7 8 9 1021221314 15| 16| 17| 18| 19 | 20
1 2 2 4 4 3 2 3 3 4 2 1 3 2 2 4 5 2 3 4 5 60
2 3 2 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 2 4 3 2 3 4 4 72
3 3 2 4 5 4 4 3 4 5 4 4 4 4 2 4 3 2 3 3 4 71
4 2 2 4 4 3 3 3 3 4 3 1 3 3 2 4 5 2 4 2 4 61
5 2 4 5 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 2 3 4 4 75
6 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 5 78
7 3 2 3 5 3 3 3 4 3 3 4 3 3 2 4 5 4 4 3 4 68
8 4 4 4 4 5 4 3 2 4 4 2 3 4 4 4 2 2 4 4 5 72
9 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 81
10 2 4 5 5 3 2 3 4 5 2 2 3 2 4 3 4 5 3 2 2 65
11 2 5 4 4 3 3 2 3 4 3 4 3 3 5 4 3 5 4 4 5 73
12 4 5 4 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 5 3 3 5 3 3 4 72
13 4 5 5 5 4 3 3 4 5 4 4 4 4 3 5 5 5 4 4 4 84
14 2 4 4 5 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 5 5 3 3 4 73
15 2 4 3 4 4 3 4 4 5 4 4 4 4 3 4 3 5 4 3 5 76
0.74(1.41(035(0.26| 0.4 [0.46]/0.35/0.54[0.38[0.55[1.38(0.27[0.541.2110.21]1.12[1.97[0.26[0.52| 0.6 | 13.53333
Resultados:
K S Vi L__15 [ 1353
= 1 — 15—101" 4421
K—1 vt
15 1353
T2l T 1421

—15[069]
a=7,10.

a = 1.07[0.69]

Alfa de Cronbach = 0.74
Segun los resultados obtenidos se calcula la confiabilidad general de la prueba, la cual da como

resultado 0,74 al ser superior a 0,50 estos resultan significativos; por lo que tienen una moderada
confiabilidad. De tal manera, que tiene validez de contenido porque representa el concepto de todos

los items de la variable a medir; asimismo, tiene validez de criterio.
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B) VARIABLE 2: PARTICIPACION DE LOS PADRES

Para dar confiablidad al instrumento se utilizé el Alfa de Cronbach; tal como se muestra en

la siguiente tabla:

Tabla 4: Consolidado de la prueba piloto, por Alfa de Cronbach

ITEMS SUJETOS TOTAL
123|456 |7|8|9|w0|1w|122|13|14]15]|16]17]| 18|19/ 20
1 2033|3222 2|a4|3|2|3|2|3|3]|3]|3]|3]|3]4 55
2 203232222432 323|233 ]|2]|3]4 52
3 4|33 |afl2|3|2|3|a|3|2|2|3|2|3|afl2|2]|3]a4 58
4 202232222431 |3|2]22|3|2|3]|2]2 46
5 2233|2222 42233133 2]|2]|2]4 49
6 20322333 |3|4a|3|a|a|3|2|2|3|a|a]2]3 59
7 32332222223 |3|2|2|3|a4a|3]|2]|2]4 51
8 20 a 1|31 2a|r |22 |3|3|al2a|2|1]|2]2]3: 45
9 2t f2 3|2 al2222]22222|a|1]|2]2]S3 44
0 | 323322333323 [2]|3|3|a]|2]|a]a]a 58
1 [ 3232332333 |a|l2|3|22|a]3]|2]|3]4 56
2 [ 333333333 |3 |a4a|2|3|3|3]|2]|3]|2]3]3 58
B 232233343 |3 |a|2|3|3|2]3]|3]|3]3]1 55
1 [ a3 |3 |3|3|3|a|3|a|3|3|233[2]2]|3]|3]|3]4 61
5 [ 3333222222323 |2|3|2]|3]|3]|2]1 48
6 |2 a2 322223213233 |2|a4]2]|3]24 51
7 |22 2322223223223 |2|2]2]|3]:2 45
8 | 2323|223 |2|a4]|2|2|322|3|2]|2]|3]|3]4 51
9 [ a3 |3 |a)l2|2|3|2|a]|2|1|3|2|3|2|a]|3]|3]|3]3 56
20 | 2|2 (332223 |a|2|2|3|22222]|2]3]:3 48
0.58 [ 0.56 [ 0.37 [ 0.26 [ 0.27 [ 0.36 | 0.47 [ 0.46 | 0.64 [ 0.26 | 1.08 [ 0.33 [ 0.26 [ 0.47 [ 0.26 [ 0.73 [ 0.68 [ 0.47 [ 0.33 [ 1.01 | 9.852632
Resultados:
a=—
o=
a

T 19

a = 1.05[0.65]
Alfa de Cronbach = 0.68

Segun los resultados obtenidos se calcula la confiabilidad general de la prueba, la cual da como

resultado 0,68 al ser superior a 0,50 estos resultan significativos; por lo que tienen una moderada

confiabilidad. De tal manera, que tiene validez de contenido porque representa el concepto de todos

los items de la variable a medir; asimismo, tiene validez de criterio.
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Constancia de autorizacion donde se ejecuto la investigacion

)] ESCUELA DE POSGRADO

INSTITUCION EDUCATIVA N° 0180 “SENOR DE LOS MILAGROS”

CONSTANCIA DE AUTORIZACION

El que suscribe:

Profesor, Harold Rivero Ramirez, AUTORIZA al doctorando Luis Alberto
Navarro Saavedra, aplicar sus instrumentos de recoleccién de datos como
requisito para el desarrollo de su tesis titulado “Estrategias de gestion educativa
para fortalecer la participacion de los padres de familia de la institucion Educativa
N° 0180, Bellavista, San Martin 2017”; por lo cual, se pide que se le brinde las
facilidades pertinentes.

Se expide la presente a solicitud del interesado; para los fines consiguientes.

Bellavista, 09 de abril del 2018.
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Validacion de la propuesta

CUESTIONARIO

ASPECTOS A TENER EN CUENTA POR LOS EXPERTOS PARA REALIZAR LA EVALUACION
DE LA PROPUESTA DE ESTRATEGIAS DE GESTION PARA FORTALECER LA
PARTICIPACION DE LOS PADRES DE FAMILIA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N°0180
BELLAVISTA

Estimado experto(a): Carlos Chong Rengifo
Dr. En Administracion de la Educacion

Usted ha sido seleccionado, por su calificacion cientifico-técnica, por el grado de doctor, por sus aiios de
experiencia y los resultados alcanzados en su labor profesional, como experto para evaluar los resultados
tedricos de esta investigacion, por lo que como autor le pido que oftezca sus ideas v criterios sobre las
bondades, deficiencias e msuficiencias que presenta la Propuesta de estrategias de gestion para
fortalecer la participacion de los padres de familia en la institucion educativa N°0180 Bellavista, en
cuanto a su concepcion tedrica y que pudiera presentar al ser aplicada en la practica de los estudiantes de
doctorado en Gestion Piblica y Gobernabilidad.

Instrumento para la obtencion de criterios valorativos de los expertos.

1. Marque con una cruz (X) su opinion, sobre los aspectos a valorar la Propuesta metodologica de
habilidades gerenciales, para la mejora de la gestion administrativa en la Municipalidad distrital de
Morales.

C1 C2 C3 C4 ¢

Muy Bastante Adecuado Inadecuado
Poco Adecuado
adecuado adecuado

=
o

Aspectos a valorar del Modelo C1 | C2 C3 |C4 C5

Definicion de premisas

Importancia de los componentes
Fundamentacion de cada componente
Argumentos de la organizacion
Relevancia del componente teorico
Coherencia entre los componentes
Importancia de la normatividad
Importancia de los contenidos X

><|><| ><|>< >

> | >

DI~ | =N —
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Se le agradeceria que en cada aspecto valorado indicara cual de ellos modificaria y las sugerencias que
al respecto usted considere.

Aspectos ¢ Que modificaria?

Sugerencias de modificacion

O~ PD W N -

Valoracion de algunos aspectos de la Propuesta de estrategias de gestion para fortalecer la
participacion de los padres de familia en la institucion educativa N°0180 Bellavista, que se relatan
a continuacion marque con una cruz (X) ordenandolos de manera decreciente, asignando el niimero 9
al aspecto (o los aspectos) que usted considere que mejor se revelan o se manifiestan en el Modelo, el
numero 8 al siguiente v asi sucesivamente hasta el niimero

No

Aspectos a valorar del Modelo

wn

Valorar si la concepcion teorica de la Propuesta de estrategias de gestion para
fortalecer la participacion de los padres de familia en la institucion
educativa N°0180 Bellavista, refleja los principios teoricos que la sustentan

Valorar si la concepeion estructural favorece el logro del objetivo por el cual se
elaboro.

Valorar si las etapas declaradas en el componente de los procesos planteadas
para la solucion de problemas han sido ordenadas atendiendo a criterios 1gicos
v metodologicos de la disciplina.

Valorar si se reflejan con calidad y precision las orientaciones para el
tratamiento metodologico de las acciones a desarrollar en cada componente de
la Propuesta de estrategias de gestion para fortalecer la participacion de los
padres de familia en la institucion educativa N°0180 Bellavista.

Valorar si los indicadores y categorias del sistema de ciencia tecnologia e
investigacion son precisos y miden el cumplimiento del objefivo esperado.

Valorar el nivel de satisfaccion practica que podria presentar la Propuesta de
estrategias de gestion para fortalecer la participacion de los padres de
familia en la institucion educativa N°0180 Bellavista. como solucién al
problema y posibilidades reales de su generalizacion en la practica cientifica.

Valorar si existe correspondencia entre la complejidad de las actividades. de la
Propuesta de estrategias de gestion para fortalecer la participacion de los
padres de familia en la institucién educativa N°0180 Bellavista, a desarrollar
en las actividades y las particularidades de su formacion cientifica.

Valorar la contribucion que realiza la Propuesta de estrategias de gestion para
fortalecer la participacién de los padres de familia en la institucion
educativa N°0180 Bellavista, a la formacion de cualidades de la personalidad
en las esferas: intelectual. afectivo volitiva y moral.

Valorar la contribucion que realiza la propuesta al conocimiento, de los procesos
v fenomenos de la practica social en las esferas: social, econdmica y ambiental.

Total 77
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4. Marque cual de los siguientes items usted considera que se pone de manifiesto en cada aspecto:
Siempre que usted marque una de las columnas (II), (II) ¢ (IV) especifique el cambio, adicion o
supresion que usted haria.

N POSIBLE CAMBIO BIEN HARIA HARIA HARIA
SUGERIDO CONCEBIDO| CAMBIOS ADICIONES| SUPRESIONES

" (In (1 (v)

O 0| N| O O &| W N =

Para finalizar, queremos expresarle que sus criterios y opiniones se manejaran de forma anénima, ademas le
agradecemos por anticipado su valiosa colaboracion y estamos seguros que sus sugerencias y sefalamientos
criticos contribuiran a perfeccionar el modelo tedrico, tanto en su concepcién teérica como en su futura aplicacion
en la formacién cientifica.

Muchas gracias por su cooperacién y le pedimos disculpas por las molestias ocasionadas.

5. Opinién de Aplicabilidad:

Se valida la propuesta de manera favorable ya que tiene consistencia la teoria con el diseifio.

Fecha: 08/01/2019

ﬁ.uﬂmmﬁm
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CUESTIONARIO

ASPECTOS A TENER EN CUENTA POR LOS EXPERTOS PARA REALIZAR LA EVALUACION
DE LA PROPUESTA DE ESTRATEGIAS DE GESTION PARA FORTALECER LA
PARTICIPACION DE LOS PADRES DE FAMILIA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N°0180
BELLAVISTA

Estimado experto(a): Dra. Rossana H. Hidalgo Pozzi

Usted ha sido seleccionado, por su calificacion cientifico-técnica, por el grado de doctor, por sus afios de
experiencia y los resultados alcanzados en su labor profesional, como experto para evaluar los resultados
tedricos de esta ivestigacion, por lo que como autor le pido que ofrezca sus ideas y criterios sobre las
bondades, deficiencias e insuficiencias que presenta la Propuesta de estrategias de gestion para
fortalecer la participacion de los padres de familia en la institucion educativa N°0180 Bellavista
2018, en cuanto a su concepcion teorica y que pudiera presentar al ser aplicada en la practica de los
estudiantes de doctorado en Gestion Publica y Gobernabilidad.

Instrumento para la obtencion de criterios valorativos de los expertos.

1. Marque con una cruz (X) su opinion, sobre los aspectos a valorar la Propuesta metodologica de
habilidades gerenciales, para la mejora de la gestion administrativa en la Municipalidad distrital de
Morales.

C1 C2 c3 C4 €5

Muy Bastante Adecuado Poco Adecuado Inadecuado
adecuado adecuado

=
°

Aspectos a valorar del Modelo c1 |C2 |C3 |C4 C5

Definicién de premisas

Importancia de los componentes
Fundamentacion de cada componente
Argumentos de la organizacion
Relevancia del componente tedrico
Coherencia entre los componentes
Importancia de la normatividad
Importancia de los contenidos X

> (3 (D> (> >

O I~NDH D AN -
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)

Se le agradeceria que en cada aspecto valorado indicara cual de ellos modificaria y las sugerencias
que al respecto usted considere.

Aspectos . Qué modificaria? Sugerencias de modificacién

OO0 | ~1| O [ | |

LS

Valoracion de algunos aspectos de la Propuesta de estrategias de gestion para fortalecer la
participacion de los padres de familia en la institucion educativa N°0180 Bellavista, que se
relatan a continuacion marque con una cruz (X) ordenandolos de manera decreciente, asignando el
numero 9 al aspecto (o los aspectos) que usted considere que mejor se revelan o se manifiestan en
el Modelo, el nimero 8 al siguiente y asi sucesivamente hasta el mimero

Aspectos a valorar del Modelo 12 )3|4|5/6/7 (89

Valorar si la concepcion teérica de la Propuesta de estrategias de gestion
para fortalecer la participacion de los padres de familia en la
institucion educativa N°0180 Bellavista, refleja los principios tedricos
que la sustentan

[

Valorar si la concepcion estructural favorece el logro del objetivo por el
cual se elaboro. X

Valorar si las etapas declaradas en el componente de los procesos
planteadas para la solucion de problemas han sido ordenadas atendiendo a X
criterios logicos y metodologicos de la disciplina.

Valorar si se reflejan con calidad y precision las orientaciones para el
tratamiento metodologico de las acciones a desarrollar en cada
componente de la Propuesta de estrategias de gestién para fortalecer X
la participacion de los padres de familia en la institucién educativa
N°0180 Bellavista.

Valorar si los indicadores y categorias del sistema de ciencia tecnologia e
investigacion son precisos y miden el cumplimiento del objetivo esperado.

Valorar el nivel de satisfaccion practica que podria presentar la Propuesta
de estrategias de gestion para fortalecer la participacion de los padres
de familia en la institucién educativa N°0180 Bellavista. como solucion X
al problema y posibilidades reales de su generalizacion en la practica
cientifica.

Valorar si existe correspondencia entre la complejidad de las actividades.
de la Propuesta de estrategias de gestion para fortalecer la
participacion de los padres de familia en la institucién educativa X
N°0180 Bellavista, a desarrollar en las actividades y las particularidades
de su formacion cientifica,

Valorar la contribucion que realiza la Propuesta de estrategias de gestion
para fortalecer la participacion de los padres de familia en la
institucion educativa N°0180 Bellavista, a la formacion de cualidades de
la personalidad en las esferas: intelectual. afectivo volitiva y moral.

Valorar la contribucion que realiza la propuesta al conocimiento. de los
procesos v fenomenos de la practica social en las esferas: social. X

s

econdmica v ambiental.

Total 76
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4. Marque cual de los siguientes items usted considera que se pone de manifiesto en cada aspecto:
Siempre que usted marque una de las columnas (II), (IIT) 6 (IV) especifique el cambio, adicion o
supresion que usted haria.

N POSIBLE CAMBIO BIEN HARIA HARIA HARIA
SUGERIDO CONCEBIDO| CAMBIOS ADICIONES| SUPRESIONES

U (1 (1 (v)

©| 0 N| O ;O | W[ N =

Para finalizar, queremos expresarle que sus criterios y opiniones se manejaran de forma anénima, ademas le
agradecemos por anticipado su valiosa colaboraciéon y estamos seguros que sus sugerencias y sefialamientos
criticos contribuiran a perfeccionar el modelo teérico, tanto en su concepcién teérica como en su futura aplicacién
en la formacion cientifica.

Muchas gracias por su cooperacioén y le pedimos disculpas por las molestias ocasionadas.

5. Opinion de Aplicabilidad:

Los aspectos teoricos tienen coherencia con los indicadores de la propuesta; por lo tanto, es valido para
ser aplicado.

Fecha: 15 / 01 /2018

e, S

Rassana 3. Hidalgo Pozzi
DRA. EN PLANIFICACION
Sello, firma, DNI -

DN OF G\ 8 H 6y
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CUESTIONARIO

ASPECTOS A TENER EN CUENTA POR LOS EXPERTOS PARA REALIZAR LA EVALUACION
DE LA PROPUESTA METODOLOGICA DE HABILIDADES GERENCIALES, PARA LA MEJORA
DE LA GESTION ADMINISTRATIVA EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MORALES

Estimado experto(a): Dra. Rosa Margarita Chong Rengifo

Usted ha sido seleccionado, por su calificacion cientifico-técnica, por el grado de doctor, por sus afios de
experiencia y los resultados alcanzados en su labor profesional, como experto para evaluar los resultados
teoricos de esta mvestigacion, por lo que como autor le pido que ofrezca sus ideas y criterios sobre las
bondades, deficiencias e msuficiencias que presenta la Propuesta metodologica de habilidades
gerenciales, para la mejora de la gestion administrativa en la Municipalidad distrital de Morales,
€N cuanto a su concepeion tedrica y que pudiera presentar al ser aplicada en la practica de los estudiantes
de doctorado en Gestion Publica y Gobernabilidad.

Instrumento para la obtencion de criterios valorativos de los expertos.

1. Marque con una cruz (X) su opinion, sobre los aspectos a valorar la Propuesta metodologica de
habilidades gerenciales, para la mejora de la gestion administrativa en la Municipalidad distrital de
Morales.

C1 C2 C3 C4 cs

Muy Bastante Adecuado Inadecuado
Poco Adecuado
adecuado adecuado

o

—

Aspectos a valorar del Modelo C2 | C3 |C4| C§
Definicién de premisas

Importancia de los componentes
Fundamentacién de cada componente
Argumentos de la organizacion
Relevancia del componente teorico
Coherencia entre los componentes
Importancia de la normatividad

Importancia de los contenidos X

> |32 (D> |3 | D (> |y

O I~ NN -
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2. Sele agradeceria que en cada aspecto valorado indicara cual de ellos modificaria y las sugerencias
que al respecto usted considere.

Aspectos . Qué modificaria? Sugerencias de modificacion

| e | | |

G0 |~ [

ad

Valoracion de algunos aspectos de la Propuesta metodologica de habilidades gerenciales, para
la mejora de la gestion administrativa en la Municipalidad distrital de Morales, que se relatan
a continuacion marque con una cruz (X) ordenandolos de manera decreciente. asignando el nimero
9 al aspecto (o los aspectos) que usted considere que mejor se revelan o se manifiestan en el Modelo.
el nimero 8 al siguiente y asi sucesivamente hasta el mimero

Aspectos a valorar del Modelo 1234|567 8]9

Valorar s1 la concepcion tedrica de la Propuesta metodolégica de
habilidades gerenciales, para la mejora de la gestion administrativa
en la Municipalidad distrital de Morales, refleja los principios teéricos
que la sustentan

Valorar si la concepcion estructural favorece el logro del objetivo por el
cual se elaboro.

Valorar si las etapas declaradas en el componente de los procesos
planteadas para la solucion de problemas han sido ordenadas atendiendo a X
criterios logicos y metodologicos de la disciplina.

Valorar si se reflejan con calidad y precision las orientaciones para el
tratamiento metodologico de las acciones a desarrollar en cada
componente de la Propuesta metodolégica de habilidades gerenciales, X
para la mejora de la gestion administrativa en la Municipalidad
distrital de Morales.

Valorar si los indicadores y categorias del sistema de ciencia tecnologia e
investigacion son precisos y miden el cumplimiento del objetivo esperado.

Valorar el nivel de satisfaccion practica que podria presentar la Propuesta
metodologica de habilidades gerenciales, para la mejora de la gestion
administrativa en la Municipalidad distrital de Morales. como X
solucion al problema v posibilidades reales de su generalizacién en la
practica cientifica.

Valorar si existe correspondencia entre la complejidad de las actividades.
de la Propuesta metodolégica de habilidades gerenciales, para la
mejora de la gestion administrativa en la Municipalidad distrital de X
Morales, a desarrollar en las actividades y las particularidades de su
formacion cientifica.

Valorar la contribucién que realiza la Propuesta metodolégica de
habilidades gerenciales, para la mejora de la gestion administrativa
en la Municipalidad distrital de Morales, a la formacion de cualidades
de la personalidad en las esferas: intelectual. afectivo volitiva y moral.

Valorar la contribucién que realiza la propuesta al conocimiento, de los
procesos v fendmenos de la practica social en las esferas: social. X
econdmica v ambiental.

Total 78
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4. Marque cual de los siguientes items usted considera que se pone de manifiesto en cada aspecto:
Siempre que usted marque una de las columnas (II), (IIT) 6 (IV) especifique el cambio, adicion o
supresion que usted haria.

N POSIBLE CAMBIO BIEN HARIA HARIA HARIA
SUGERIDO CONCEBIDO| CAMBIOS ADICIONES| SUPRESIONES

) (n (1 (V)

O 0] N O] ;| K| WO N =

Para finalizar, queremos expresarle que sus criterios y opiniones se manejaran de forma anénima, ademas le
agradecemos por anticipado su valiosa colaboracion y estamos seguros que sus sugerencias y sefialamientos
criticos contribuiran a perfeccionar el modelo tedrico, tanto en su concepcion teérica como en su futura aplicacién
en la formacion cientifica.

Muchas gracias por su cooperacion y le pedimos disculpas por las molestias ocasionadas.

5. Opinidn de Aplicabilidad:

Considero que esta investigacion es un gran aporte al conocimiento de procesos y fendmenos en la
practica social, para estimular las habilidades gerenciales; por lo tanto, tiene la validez para ser aplicado.

Fecha: 28 /01 /2018
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CUESTIONARIO

ASPECTOS A TENER EN CUENTA POR LOS EXPERTOS PARA REALIZAR LA EVALUACION
DE LA PROPUESTA DE ESTRATEGIAS DE GESTION PARA FORTALECER LA
PARTICIPACION DE LOS PADRES DE FAMILIA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N°0180
BELLAVISTA

Estimado experto(a): Dr. Orlando Rios Ramirez

Usted ha sido seleccionado, por su calificacion cientifico-técnica, por el grado de doctor, por sus aios de
experiencia y los resultados alcanzados en su labor profesional, como experto para evaluar los resultados
teoricos de esta investigacion, por lo que como autor le pido que ofrezca sus ideas y criterios sobre las
bondades, deficiencias e insuficiencias que presenta la Propuesta de estrategias de gestion para
fortalecer la participacion de los padres de familia en la institucion educativa N°0180 Bellavista, en
cuanto a su concepeion teorica y que pudiera presentar al ser aplicada en la practica de los estudiantes de
doctorado en Gestion Publica y Gobernabilidad.

Instrumento para la obtencion de criterios valorativos de los expertos.

6. Marque con una cruz (X) su opinion, sobre los aspectos a valorar la Propuesta de gestion educativa
estrategia segin Maxime Greene para la mejora la calidad del servicio educativo, en las
Instituciones Educativas Modelo JEC de la UGEL - Lamas.

c1 C2 c3 C4 G

Muy Bastante Adecuado Wiadaciindo
adecuado adecuado Poco Adecuado

=

o
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Aspectos a valorar del Modelo c2 (C3 |C4 |C5

Definicion de premisas

Importancia de los componentes
Fundamentacion de cada componente
Argumentos de la organizacion
Relevancia del componente teorico
Coherencia entre los componentes
Importancia de la normatividad
Importancia de los contenidos
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7. Se le agradeceria que en cada aspecto valorado indicara cual de ellos modificaria v las sugerencias
que al respecto usted considere.

Aspectos Qué modificaria? Sugerencias de modificacion

O~ || da || 19| =

8. Valoracion de algunos aspectos de la Propuesta de estrategias de gestion para fortalecer la
participacion de los padres de familia en la institucion educativa N°0180 Bellavista, que se
relatan a continuacion marque con una cruz (X) ordenandolos de manera decreciente, asignando el
numero 9 al aspecto (o los aspectos) que usted considere que mejor se revelan o se manifiestan en
el Modelo, el nmimero 8 al siguiente y asi sucesivamente hasta el nimero

Aspectos a valorar del Modelo 1|2(3[4|5|6|7[8]9

Valorar si la concepcién teorica de la Propuesta de estrategias de gestion
para fortalecer la participacion de los padres de familia en la
institucion educativa N°0180 Bellavista, refleja los principios tedricos
que la sustentan

Valorar si la concepcion estructural favorece el logro del objetivo por el
cual se elaboro.

Valorar si las etapas declaradas en el componente de los procesos
planteadas para la solucion de problemas han sido ordenadas atendiendo a X
criterios logicos y metodoldgicos de la disciplina.

Valorar si se reflejan con calidad y precision las orientaciones para el
tratamiento metodologico de las acciones a desarrollar en cada
componente de la Propuesta de estrategias de gestion para fortalecer X
la participacién de los padres de familia en la instituciéon educativa
N°0180 Bellavista.

th

Valorar si los indicadores v categorias del sistema de ciencia tecnologia e
mvestigacién son precisos y miden el cumplimiento del objetivo esperado.

Valorar el nivel de satisfaccion practica que podria presentar la Propuesta
de estrategias de gestion para fortalecer la participacion de los padres
de familia en la institucion educativa N°0180 Bellavista, como solucion X
al problema y posibilidades reales de su generalizacion en la practica
cientifica.

Valorar si existe correspondencia entre la complejidad de las actividades.
de la Propuesta de estrategias de gestion para fortalecer la
participacion de los padres de familia en la institucion educativa X
N°0180 Bellavista, a desarrollar en las actividades y las particularidades
de su formacion cientifica.

Valorar la contribucion que realiza la Propuesta de estrategias de gestion
para fortalecer la participacion de los padres de familia en la _
institucion educativa N°0180 Bellavista, a la formacion de cualidades de X
la personalidad en las esferas: intelectual. afectivo volitiva y moral.

Valorar la contribucién que realiza el modelo al conocimiento. de los
procesos v fendmenos de la prictica social en las esferas: social, X
econémica y ambiental.

Total 78

74



9. Marque cual de los siguientes items usted considera que se pone de manifiesto en cada aspecto:
Siempre que usted marque una de las columnas (II), (IIT) 6 (IV) especifique el cambio, adicion o
supresion que usted haria.

N POSIBLE CAMBIO BIEN HARIA HARIA HARIA
SUGERIDO CONCEBIDO| CAMBIOS ADICIONES| SUPRESIONES

0 (n (i ()

© ™| N o O | W N =

Para finalizar, queremos expresarle que sus criterios y opiniones se manejaran de forma anénima, ademas le
agradecemos por anticipado su valiosa colaboracion y estamos seguros que sus sugerencias y sefialamientos
criticos contribuiran a perfeccionar el modelo tedrico, tanto en su concepcién teérica como en su futura aplicacion
en la formacién cientifica.

Muchas gracias por su cooperacion y le pedimos disculpas por las molestias ocasionadas.

10. Opinion de Aplicabilidad:
La propuesta presenta un buen aporte al tema de investigacion; asimismo, es coherente con el
propésito, por lo que, los indicadores son claros donde se evidencian los aspectos tedricos; en
consecuencia, la propuesta es tiene la validez metodoldgica para ser aplicado.

Fecha: 05/01 /2018




CUESTIONARIO

ASPECTOS A TENER EN CUENTA POR LOS EXPERTOS PARA REALIZAR LA EVALUACION
DE LA PROPUESTA DE ESTRATEGIAS DE GESTION PARA FORTALECER LA
PARTICIPACION DE LOS PADRES DE FAMILIA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N°0180
BELLAVISTA

Estimado experto(a): Dr. Sixto Alejandro Morey Trigoso

Usted ha sido seleccionado, por su calificacion cientifico-técnica, por el grado de doctor, por sus afios de
experiencia v los resultados alcanzados en su labor profesional. como experto para evaluar los resultados
teoricos de esta investigacion, por lo que como autor le pido que ofrezca sus ideas y criterios sobre las
bondades. deficiencias e msuficiencias que presenta la Propuesta de estrategias de gestion para
fortalecer la participacion de los padres de familia en la institucion educativa N°0180 Bellavista, en
cuanto a su concepeion teorica v que pudiera presentar al ser aplicada en la practica de los estudiantes de
doctorado en Gestion Publica y Gobernabilidad.

Instrumento para la obtencion de criterios valorativos de los expertos.

1. Marque con una cruz (X) su opinion, sobre los aspectos a valorar la Propuesta de gestion educativa
estrategia segun Maxime Greene para la mejora la calidad del servicio educativo, en las Instituciones

Educativas Modelo JEC de la UGEL - Lamas.
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Aspectos a valorar del Modelo c2 |C3 |C4 o

Definicion de premisas

Importancia de los componentes
Fundamentacion de cada componente
Argumentos de la organizacion
Relevancia del componente teorico
Coherencia entre los componentes
Importancia de la normatividad
Importancia de los contenidos
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2. Se le agradeceria que en cada aspecto valorado indicara cual de ellos modificaria y las sugerencias
que al respecto usted considere.

Aspectos <Qué modificaria? Sugerencias de modificacion
1
2
3
4
5
6
7
8
3. Valoracion de algunos aspectos de la Propuesta de estrategias de gestion para fortalecer la
participacion de los padres de familia en la institucion educativa N°0180 Bellavista, que se
relatan a continuacion marque con una cruz (X) ordenandolos de manera decreciente, asignando el
numero 9 al aspecto (o los aspectos) que usted considere que mejor se revelan o se manifiestan en el
Modelo, el nimero 8 al siguiente v asi sucesivamente hasta el numero
Ne Aspectos a valorar del Modelo 123 (4(5/6/7|8]9
Valorar si la concepcion tedrica de la Propuesta de estrategias de gestion
1 | para fortalecer la participacion de los padres de familia en la institucién X
educativa N°0180 Bellavista, refleja los principios tedricos que la sustentan
5 Valorar si la concepcion estructural favorece el logro del objetivo por el cual )
“ | se elaboro. X
Valorar si las etapas declaradas en el componente de los procesos planteadas
3 |para la solucién de problemas han sido ordenadas atendiendo a criterios X

logicos y metodoldgicos de la disciplina.

Valorar si se reflejan con calidad y precision las orientaciones para el
tratamiento metodoldgico de las acciones a desarrollar en cada componente
de la Propuesta de estrategias de gestion para fortalecer la participacion
de los padres de familia en la institucion educativa N°0180 Bellavista.
Valorar st los indicadores y categorias del sistema de ciencia tecnologia e
Investigacién son precisos y miden el cumplimiento del objetivo esperado.
Valorar el nivel de satisfaccion practica que podria presentar la Propuesta
de estrategias de gestion para fortalecer la participacion de los padres
6 | de familia en la institucion educativa N°0180 Bellavista. como solucion X
al problema y posibilidades reales de su generalizacion en la practica
cientifica.

Valorar si existe correspondencia entre la complejidad de las actividades. de
la Propuesta de estrategias de gestion para fortalecer la participacion
7 | de los padres de familia en la institucion educativa N°0180 Bellavista, a X
desarrollar en las actividades y las particularidades de su formacion
cientifica.

Valorar la contribucion que realiza la Propuesta de estrategias de gestion
para fortalecer la participacion de los padres de familia en la institucion
educativa N°0180 Bellavista, a la formacion de cualidades de la
personalidad en las esferas: intelectual. afectivo volitiva v moral.

Valorar la contribucion que realiza el modelo al conocimiento. de los
9 | procesos y fendmenos de la practica social en las esferas: social, econdmica X
y ambiental.

Total 81



4. Marque cual de los siguientes items usted considera que se pone de manifiesto en cada aspecto:

Siempre que usted marque una de las colummas (II), (IIT) 6 (IV) especifique el cambio, adicion o
supresion que usted haria.

N

POSIBLE CAMBIO
SUGERIDO

BIEN HARIA HARIA HARIA
CONCEBIDO| CAMBIOS _ ADICIONES| SUPRESIONES
U] (In (1 (V)

O 0 N O O K| W N -

Para finalizar, queremos expresarle que sus criterios y opiniones se manejaran de forma anénima, ademas le

agradecemos por anticipado su valiosa colaboraciéon y estamos seguros que sus sugerencias y sefialamientos

criticos contribuiran a perfeccionar el modelo teérico, tanto en su concepcién tedrica como en su futura aplicacién

en la formacién cientifica.

Muchas gracias por su cooperacion y le pedimos disculpas por las molestias ocasionadas.

5. Opinion de Aplicabilidad:
Los aspectos tedricos cumplen con el proposito de la propuesta, por lo tanto, tiene validez para su

implementacion y ejecucion.

Fecha: 15/01 /2018
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