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RESUMEN
El trabajo de investigacion Liderazgo directivo y gestion pedagdgica de docentes en

una Institucion Educativa de Huamachuco, 2019, el objetivo fue determinar la relacién
que existe entre estas dos variables, la investigacion fue de enfoque cuantitativo,
bésica, de nivel descriptivo, disefio de tipo no experimental, correlacional y de corte
transversal. La muestra estuvo compuesta por 52 docentes de la I.E. a quienes se aplicd
un cuestionario para medir el nivel de liderazgo directivo y gestion pedagdgica. Se
considera el liderazgo directivo como el eje principal para el desarrollo de la gestion
pedagogica de los docentes ya que de acuerdo a los parametros del MINEDU, el
docente necesita estar en constante actualizacion y capacitacion, para ello la persona
inmediata a capacitar y resolver dudas y dificultades, asi como fortalecer el trabajo
docente, es el director; éste debe estar preparado en los principales aspectos de
pedagogia. Se concluy6é que existe correlacion débil de 0,277, estadisticamente se
determind que existe correlacion significativa entre las dos variables de estudio por lo
tanto se aceptd la Hipdtesis de investigacion y se rechazé la hipotesis nula.

Palabras clave: Liderazgo directivo, Gestion Pedagogica.
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ABSTRACT
The research work managerial leadership and educational pedagogical management in

an Educational Institution of Huamachuco - 2019, the purpose was to determine the
relationship between these two variables, the research was quantitative, basic,
descriptive level, non-experimental type design, correlational and cross-sectional. The
sample was composed by 52 teachers of the I.E. to whom was applied a questionnaire
to measure the level of managerial leadership and pedagogical management. It
concluded that there is a weak correlation of 0.277, statistically it was determined that
there is a significant correlation between the two study variables, therefore the
Hypothesis of Research was accepted and the null hypothesis was rejected. The
managerial leadership is considered as the main axis for the development of the
pedagogical management of the teachers since according to the parameters of the
MINEDU, the teacher needs to be constantly updated and trained, for this the
immediate person to train and resolve doubts and difficulties, as well as strengthening

teacher’s work, is the principal; he must be prepared in the main aspects of pedagogy.

Keywords: Managerial leadership, Pedagogical Management.



I INTRODUCCION
El sector educacion sufre importantes cambios y el liderazgo ha tomado un lugar muy

importante dentro de los centros dedicados a la formacion pedagogica, es trascendental que
el director cumpla con todas las funciones que le corresponden para alcanzar los propositos,
asi como también la realizacion de la mision y vision de la Institucién Educativa, le
corresponde como funcion al director, encaminar y dirigir el trabajo en conjunto con sus
colaboradores (docentes). Es decir, el director debe alcanzar las expectativas de la
comunidad educativa y buscar estrategias que permita involucrar a éstos hacia el logro de
objetivos en comun.

Bernal (2001), citado por Ricra (2016), expone que el director se convierte en verdadero
lider directivo cuando logra transformar a quienes estan bajo su comando, les ensefiara a
buscar soluciones innovadoras y motivadoras, los docentes deben procurar que su labor sea
significativa y sobre todo dirigida a un fin comin que beneficie a todos los involucrados de
la educacion.

Uribe (2007), citado por Reyes (2012) establece que tanto el desempefio de los profesores
es primordial en la ensefianza aprendizaje, como el trabajo de los directivos para crear un
ambiente que promueva el rendimiento eficaz del centro de estudios. Para promover el
cambio no solamente se necesita las buenas intenciones del lider sino también la
predisposicion y voluntad del equipo de docentes, se puede decir que los docentes necesitan
respaldo, soporte y alguien que atienda sus necesidades e inquietudes acerca de los
beneficios que traera los cambios consigo, la persona que puede atender a estas necesidades
de los docentes es el lider de la institucidn, nos referimos al director. Pareja (2007) sostiene
que el liderazgo es indispensable y propio de una institucion educativa, cuando el liderazgo
es efectivo, los resultados se veran reflejados en los logros de ensefianza aprendizaje ya que
el director crea un espacio de trabajo agradable en el cual los maestros se sienten comodos
y en confianza para realizar sus actividades cotidianas.

En una Institucion Educativa de Huamachuco se realizé un diagnostico preliminar a 20
docentes de un conjunto total de 52, para recoger informacion sobre la variable liderazgo
directivo, los resultados obtenidos nos presentan situaciones desfavorables en cuanto a las

dimensiones: fortalecer el liderazgo, crear un buen clima institucional, reforzar la



organizacion, motivar a sus colaboradores y moderar el comportamiento; referentes
personales que deberd caracterizar al lider, teniendo en cuenta las necesidades y
perspectivas personales y del grupo al que dirige, el lider influye positivamente en los
individuos para guiarlas de manera coordinada y orientada a la consecucién de objetivos
institucionales. Un 40% considera que existe inadecuado clima institucional, 35%
considera que no se consolida el liderazgo, un 35% manifiesta que no se afianza la
organizacion para el logro de metas, prefiriendo un trabajo rutinario.

Alvarado (1990), describe a la gestion educativa al grupo de teorias, principios y métodos
para desarrollar el sistema educativo con la finalidad de alcanzar el rendimiento esperado
en favor de la comunidad que dirige, ademas de ello se necesita una constante capacitacion
para la mejora del trabajo.

Asi mismo se realizé un diagnostico preliminar a 20 docentes de un total de 52, con el
proposito de recolectar datos acerca gestion pedagdgica docente, los resultados obtenidos
nos presentan situaciones desfavorables con relacion a las dimensiones: ejecucion,
evaluacion y planificacion de gestion pedagdgica; referentes de cada uno en su desempefio
docente. Un 50% considera que no se lleva a cabo una adecuada ejecucion de gestion, un
41.67% considera que existe deficiencia en la evaluacion de gestiéon y un 36,67%
manifiesta que no realiza la planificacion de gestion de forma pertinente.

En el &mbito internacional se llevaron a cabo las siguientes investigaciones: Bravo (2017),
en su trabajo, “Liderazgo pedagogico del director y buena praxis de gestion escolar en el
colegio municipal”, plante6 el objetivo: Determinar cualidades de liderazgo pedagdgico
que ejerce el director, basandose en el Marco para la Buena Direccion, en la direccion del
PEI de dicha institucién educativa. La investigacion se basd en enfoque cualitativo, se
recopilé informacion mediante el uso de la entrevista, la cual se tom6 a una muestra de 10
docentes incluido el director. La investigacién concluyé en lo siguiente: El Director retne
las cualidades necesarias que se plantean en la conduccion del PEI. Para demostrar su
competencia en el cargo desempefiado como director.

Pérez (2017), en su tesis “Indicadores de calidad del liderazgo para el desempefio docente
en la Universidad Tecnologica”, llevada a cabo en Valencia, realiz6 una investigacion
basada en la modalidad Proyecto Factible, plante6 como objetivo: proponer indices de

amplitud del liderazgo como material de informacion gerencial para la labor de los



maestros en la Universidad Tecnoldgica del Centro, los datos se recolectaron de una
poblacion de 30 estudiantes mediante el instrumento cuestionario, se concluyd que: El
trabajo de investigacion, hizo notar la necesidad de elaborar una propuesta basada en un
conjunto de indicadores integrados bajo un enfoque sistémico, para identificar desviaciones
en las variables en estudio.

Martinez (2017), La incidencia del liderazgo y el clima escolar en la satisfaccion laboral de
los docentes en América Latina. La investigacion se realizo con 5733 escuelas de diferentes
paises de América Latina, tuvo como objetivo conocer la relacion de satisfaccion laboral,
direccion y clima, la investigadora concluy6 que el clima laboral, del aula y apoyo de la
direccion a los profesores es lo que causa mayor impacto en el grado de satisfaccion laboral
de los maestros.

A nivel nacional se considero las investigaciones realizadas por: Mestanza (2017), en su
tesis “Liderazgo pedagodgico del director y desempefio profesional docente - Lima”, realizé
la investigacion transversal correlacional - causal, no experimental cuantitativa, usé como
instrumentos la encuesta y la ficha de observacion a una cantidad de 56 profesores y se
consider6 como muestra a toda la poblacién. La investigacion concluyo en lo siguiente: Se
ha demostrado que; del total, s6lo 23 de maestros consideran que el director gestiona con
efectividad, 27 docentes afirman que el director tiene la capacidad emplear de forma
adecuada los recursos y 22 docentes, declaran que posee conocimientos relacionados tanto
en procesos pedagdgicos como también en didacticos.

Se ha demostrado que los profesores, son competentes en su labor cotidiana. Una gran
cantidad de los entrevistados tienen conocimiento de como realizar su programacion
curricular, ademas, tienen manejo didactico; un porcentaje menor, tienen conocimiento
acerca de las formas de evaluacion. Muestran eficiencia en la preparacion y realizacion de
unidades, sesiones de aprendizaje y de manera estratégica evalGan el rendimiento de los
estudiantes. De esta manera qued6 comprobada la aceptacion de la Ho de las variables.
Lecaros (2017), en su tesis “Liderazgo pedagogico y desempefio docente en la I.E. Husares
de Junin”, en su investigacion bésica, enfoque cuantitativo y con disefio correlacional. Se
aplico el cuestionario de escala ordinal a una poblacion de 63 maestros. Concluy6 que

existe vinculo significativo alto entre las variables en estudio en la I.E. Husares de Junin.



Pachas (2017), en su investigacion “Liderazgo directivo y motivacion en las instituciones
estatales de la UGEL 7, 2016”, realizé un trabajo cuantitativo y disefio no experimental y
correlacional, tipo bésica. Participd una poblacion de 111 maestros de las escuelas estatales
del distrito mencionado pertenecientes a la UGEL 7, se les aplico un cuestionario para la
obtencion de informacion sobre el tema de estudio. Se concluyé que: existe relacion
positiva entre las dos variables de investigacion.

Ale () (2015), en su trabajo, “Relacion entre la gestion institucional y la gestion pedagodgica
de las I.E. de primaria de Mollendo”, plante6 como objetivo general: Definir la relacion
entre la Gestion Institucional y la administracion pedagdgica de los profesores de los
colegios de primaria de Mollendo. La investigacion estuvo basada en la orientacion
cuantitativa, disefiado bajo el modelo descriptivo correlacional, se usé la encuesta, la cual
se aplico a un total de 300 profesores de primaria, la muestra lo conformaron 100 docentes,
la investigacion concluyd que en los colegios del nivel primario de Mollendo la gestion
institucional es inadecuada.

Se tomé en cuenta los siguientes trabajos de investigacion en el ambito local: Uribe (2015),
en su tesis denominada “Relacion entre calidad del desempefio docente y rendimiento
académico en los alumnos de la escuela de enfermeria de la UPAO 20157, la investigacion
es cuantitativa, con disefio descriptivo correlacional, transversal, aplico el cuestionario con
escala de Likert a un total de 580 estudiantes de los cuales 420 conformaron la muestra.
Plante como objetivo de investigacion: Diagnosticar la relacion existente entre calidad del
desempefio docente y aprovechamiento académico de las estudiantes en la Escuela
Profesional de Enfermeria de la UPAO; Trujillo 2015, concluyo que: hay correspondencia
directa entre las variables calidad del desempefio docente y el rendimiento académico en las
estudiantes de la Escuela Profesional de Enfermeria de la UPAO.

Quezada (2018), en su investigacion denominada “El liderazgo estratégico del director y el
éxito institucional del programa de tecnologia educativa de la UNT - 2016, de tipo basica
y disefio correlacional explicativa. El instrumento que utilizé en la investigacion fue la
encuesta y la poblacion estuvo conformada por toda la plana docente del PTE de la UNT-
2016, tuvo como objetivo: Determinar el nivel de influencia que hay entre liderazgo

estratégico del director y éxito institucional del PTE de la UNT 2016. La investigacion



arribo a la siguiente conclusién: Hay influencia significativa entre el liderazgo estratégico
del director y el éxito institucional del PTE de la UNT, 2016.

Guzman (2015), en su investigacion, “Clima organizacional y su relaciéon con desempefo
docente en los I.S.T.P. Trujillo y Florencia de Mora”, realiz6 una investigacion de tipo no
experimental con disefio descriptivo correlacional. El objetivo fue: Demostrar que el clima
organizacional tiene relacion con desempefio docente en los Institutos Superiores
Tecnologicos Pablicos Trujillo y F.M., se usoé el cuestionario para ambas variables, tomada
a 58 docentes que conformaron la muestra, la investigacion concluyd que existe relacién
significativa entre la dimension Medio ambiente fisico y Nivel de Desempefio docente, en
las I.S.T.P. Trujilloy F.M.

En cuanto a las teorias relacionadas al tema se ha tomado en cuenta las siguientes:

Existen diferentes teorias sobre liderazgo directivo, sin embargo, se ha relacionado con la
teoria por objetivos ya que el lider plantea objetivos que deben ser alcanzados en conjunto
con el equipo de trabajo en un determinado tiempo, las actividades de trabajo deben ser
monitoreadas necesariamente por el lider y durante el desarrollo de las mismas es posible
hacer algunas correcciones. Las instituciones que brindan el servicio educativo en nuestro
pais, en su mayoria tienen deficiencia en cuanto a la funcién que cumple el lider educativo
(director), todos buscan a la persona idonea y que tenga todas las caracteristicas de ser un
buen lider para que se haga cargo de la institucién educativa, desde el MINEDU se han
dispuesto diversas formas de evaluacién para asi tratar de seleccionar a las personas
apropiadas para dicho cargo, sin embargo no se ha logrado al 100% hacer esta seleccion de
forma efectiva ya que la mayoria de los directores no tiene el conocimiento y capacitacion
exclusiva para ser un buen lider y en otras instituciones son elegidos porque ya no hay mas
personas postulando al mismo cargo, pero no siempre cumplen con los requisitos para
desempefiar esta funcién y cumplir con las expectativas de la comunidad educativa.
Liderazgo es una de las cualidades que debe poseer la persona que encabeza una
organizacion para hacer que las demas personas que la conforman se comprometan de
forma voluntaria y de esta manera cumplir satisfactoriamente el logro de metas planteadas.
El liderazgo mas que ser innato, es una cualidad que se forma y desarrolla a través de la
experiencia y el trabajo, el director es el encargado de dirigir y hacer que el equipo se

involucre en el trabajo para alcanzar objetivos y metas planificadas a nivel institucional.



Existen muchas definiciones del término liderazgo; el lider es el encargado de llevar hacia
el éxito una organizacion ejerciendo funciones que contribuyan al grupo a facilitar el
trabajo efectivo. Para Peter Senge, el liderazgo es la creacion de un lugar en el cual las
personas van perfeccionando su experiencia y cada vez se vuelven mas capaces Yy
competentes en su desemperio, logran crear e innovar nuevas realidades.

Para David Archer, considera que el liderazgo es la habilidad humana que tiene por
objetivo fomentar la union de un grupo y al mismo tiempo los incentiva para trabajar juntos
enfocados hacia el logro de metas trazadas las mismas que redundaran en los integrantes de
la organizacion.

Para Konrad Fiedler, el liderazgo es la habilidad de persuadir a los demas integrantes del
grupo para que trabajen entusiastamente y de esta manera lograr los objetivos definidos, la
actitud del lider es muy importante ya que su dedicacion para mantener unido al grupo de
trabajo seré definitiva para el logro de objetivos.

Chiavenato, Idalberto (1993) Liderazgo es el dominio interpersonal ejercido en una realidad
especifica, regida mediante el proceso de comunicacion hacia la consecucion de los
diversos fines planteados.

El verdadero lider debe tener la facultad de motivar a sus colaboradores y comprometerlos
de forma voluntaria para trabajar en equipo, orientarlos hacia el logro de metas en comun
de una organizacion o institucion la cual esta a su cargo. El logro de metas colectivas esta
centrado directamente en la actividad que realice el director, ya que es considerado el
principal agente de cambio, debe lograr que todos sus colaboradores se comprometan de
forma voluntaria en el trabajo planificado.

Por otro lado, Pozner (2000) considera que el liderazgo comprende: una serie de procesos
que sirven de guia a los colaboradores y a los grupos de trabajo de una organizacion hacia
la obtencion de la excelencia y la instruccion organizativa, principalmente de forma
voluntaria. De esta manera se considera que el liderazgo es primordial de la organizacion y
competencia imprescindible en el director para el logro de metas colectivas.

Estilos de liderazgo:

Esta expresion hace alusion a la manera individual de actuar del lider, se fundamenta en la
personalidad de cada ser humano, la manera de relacionarse con los demas en el centro

laboral, los valores y principios éticos y morales que lleva consigo, en otras palabras, es



una forma de definir el modo de comportamiento que cada individuo muestra en diferentes

circunstancias de su vida. (Villa, 2013).

El tipo de liderazgo que tenga el lider sera la clave principal para contribuir, guiar, motivar,

vincular, integrar y optimizar el rendimiento de los docentes para alcanzar los objetivos

previstos de la organizacion. El lider se caracteriza porque posee cualidades diferentes a los
demas y debe acertar en hacer lo correcto para llevar a la organizacion hacia el éxito. Entre
las habilidades que un directivo debera poseer seran las capacidades directivas como el
autoconocimiento, el autocontrol, la motivacion y especialmente la destreza de comprender

las sefales emotivas y conductuales de los demads: “debera ser empatico” (Whetten y

Cameron, 2005). Encontramos las siguientes investigaciones ligadas a los estilos de

liderazgo:

Kurt Lewin en su investigacion sobre el tema, determind la existencia de tres tipos de

liderazgo:

- Liderazgo autoritario: la toma de decisiones se centra en el lider, éste es quien se
responsabiliza de todo, por lo tanto, el futuro de la organizacion es incierto ya que los
colaboradores no saben las decisiones que tomara el lider, es poco participativo en las
actividades, solamente se limita a organizar y designar funciones a los colaboradores, lo
cual en su mayoria ocasiona rechazo o puede originar una revolucién por parte de los
miembros del grupo, mientras mas notorio sea el caracter autoritario del lider habra mas
probabilidad de que esto suceda, sin embargo, Lewis sostiene que este lider no
constantemente origina un contexto socioemocional desagradable; las criticas a los

empleados son constantes, pero también lo son los elogios.

- El liderazgo democratico: éste es opuesto al anterior, el lider no se apodera de todas las
responsabilidades, no toma decisiones solo, comparte el trabajo con sus colaboradores,
la toma de decisiones surge de una confrontacion de opiniones colectiva en la cual
todos intervienen para la decision final. Este estilo de liderazgo genera relaciones
agradables, el lider es un integrante mas del equipo de trabajo, existe un trato amable y
cordial para todos los colaboradores, la toma de decisiones sera tomando en cuenta el

bienestar de todos y no solo centrado en el bienestar y beneficio del lider. Este estilo de



liderazgo crea un entorno de confianza y acuerdo voluntario entre todos los integrantes
de la organizacion, lo cual conlleva a una mejor gestion.

- El liderazgo laissez faire: laissez faire, laissez passer, proviene del vocablo frances que
significa “dejar hacer”, dejar pasar”. Para Lewin los lideres de este tipo no ejercen su
funcion, no se responsabilizan del grupo, es decir no ejerce liderazgo, delega la toma de
decisiones al grupo sin intervencion del lider, no participa en las actividades por
iniciativa propia sino mas bien si es que sus colaboradores lo solicitan, muestra una
actitud pasiva, los colaboradores dan soluciéon y toman decisiones de la mejor manera
que crean conveniente, el lider no interviene ni para evaluar ni para controlar el
funcionamiento de la organizacion.

Likert (1968) considerd 4 sistemas administrativos sustentados en cualidades y tipos de

direccidn presente en una organizacion. Sistema I: Autoritario coactivo, el directivo es muy

autoritario, arbitrario, organiza y domina rigidamente todos los sucesos dentro de la
organizacién, motiva a sus colaboradores mediante el temor y el castigo para que acaten las
funciones que les corresponde, el dialogo es descendente y el desempefio en grupo es
inexistente, ofrece recompensas solo ocasionalmente. Los efectos negativos mas notorios
de este liderazgo son: sumision, dependencia, inhibicion y desmotivacién. Es posible que
tenga algunos resultados positivos debido a que las decisiones se toman con mayor rapidez.

Sistema Il: Autoritario Benevolente, es autoritario e impositivo, el directivo es

complaciente con los subordinados; en este sistema se realiza consultas y considera la

opinion de los demas en la toma de decisiones, pero el lider lo controla con politicas.

Motiva a los colaboradores con amenazas, pero existe retribucion cuando el trabajo es

realizado como se esperaba. Los resultados son parecidos a los del Sistema Autoritario

Coactivo, aunque con menor intensidad. Sistema Ill: Consultivo, participativo y con menor

parcialidad; tiene cierta confianza en los subordinados, pero no del todo, los objetivos vy las

actividades a desarrollar son puestas en discusion con anterioridad entre todos los
colaboradores, existe dialogo, hay impulso para realizar el trabajo de grupo. Los

trabajadores se sienten seguros y motivados para realizar la labor en equipo. Sistema IV:

Participativo, democrético, los colaboradores asumen una posicion democratica en la

resolucion de problemas; el directivo tiene confianza en los subordinados existe dialogo



adecuado entre todos y se logra un alto nivel de motivacion. De los principales efectos, se
destaca la seguridad colectiva, interdependencia y una mayor motivacion.

Gil y Giner (2007) expresan que “Likert concluyd que el mas aceptable era el liderazgo
participativo y democratico”. El estilo de liderazgo es fundamental para llevar a cabo un
liderazgo eficaz dentro de la organizaciéon que se ve reflejado en el trabajo que realizan
todos los integrantes de la organizacion, la lealtad y compromiso que muestran en su
desempefio, comparten la misma visién, se consolida el trabajo en equipo, todos colaboran
y participan para alcanzar las metas comunes de la institucion.

Modelos de liderazgo:

Liderazgo transaccional: segin Burns (1978), sustenta que el liderazgo transaccional se
muestra cuando una persona decide establecer comunicacion con sus semejantes con la
finalidad de intercambiar cosas de valor, de este modo el lider motiva y dirige la
participacion de los colaboradores, mediante el intercambio de recompensas. Por
consiguiente, el lider debe conocer las carencias y expectativas de los colaboradores,
garantizar las situaciones de trabajo y orientarlos en su labor hacia el logro de metas
preestablecidas. El lider busca motivar a sus colaboradores mediante recompensas y
mejorar su nivel de desempefio.

Miguel Garcia Saiz: Se hace referencia al intercambio comun que se produce entre lideres y
trabajadores en las situaciones cotidianas y estables del trabajo. Se llega a un acuerdo
mutuo sobre las metas que deben alcanzar y las recompensas que recibiran por alcanzarlo.
Liderazgo transformacional:

La caracteristica del liderazgo transformacional es que el lider busca la fortaleza y potencial
de sus colaboradores para satisfacer las necesidades de la organizacion, busca mantener a
todo el grupo unido, motiva y transforma a sus colaboradores Hellriegel y Slocum (2004)
sobre este tipo de liderazgo, hacen la siguiente sintesis:

El liderazgo transformacional, hace referencia a la prediccion de disposiciones venideras,
inspiran a los colaboradores a fin de comprender y aspirar un futuro con posibilidades
favorables, preparar y capacitar a los demas para que tengan un adiestramiento para liderar,
ensefiar a la organizacion enfocandose siempre al aprendizaje y actualizacion para que
cuando sean puestos a prueba superen las expectativas de toda la organizacion.

Liderazgo directivo:



Las acciones desarrolladas por el director o lider educativo de una institucion educativa
para planificar, organizar y conducir a la comunidad educativa hacia la concretizacion de la
mision y vision de dicha institucion, que seran de vital importancia para lograr concretizar
las metas institucionales. EI buen desempefio del lider directivo también conlleva al acierto
exitoso del aprendizaje de los estudiantes, el lider directivo delega funciones a los
profesores y les involucra en la toma de decisiones, los docentes se hacen cargo del
aprendizaje de los estudiantes, el cual serd satisfactorio cuando se encuentran bien
orientados y guiados por el lider directivo ya que de acuerdo a las exigencias del ministerio
de educacion, los docentes estan en constante evaluacion y capacitacion, el lider directivo
se encarga de hacer una transformacidn positiva de las cualidades de los docentes con miras

a satisfacer las expectativas de la comunidad educativa.

Thieme (2005) lo considera imprescindible a este liderazgo para el desenvolvimiento

individual y laboral de un director, enfocado a velar y guiar esfuerzos de la comunidad

educativa que conduce. La capacidad que tiene el director se ve demostrada
fundamentalmente en las habilidades que tiene para encaminar a los actores educativos al
logro de metas propuestas anticipadamente.

De acuerdo a Rossi (2013), considera cinco dimensiones para el liderazgo directivo:

- Afianzar la organizacion: aplica diferentes estrategias para involucrar y comprometer de
forma voluntaria a los docentes hacia el logro de metas, promueve el trabajo en equipo
y busca propuestas viables a las dificultades presentes en la institucion educativa.

- Moderar el comportamiento: el lider es ejemplo para los agentes de la escuela, practica
valores y lo demuestra en su desempefio cotidiano, promueve el respeto y es tolerante
ante los diferentes tipos de comportamiento de sus colaboradores.

- Motiva a sus colaboradores: el lider es entusiasta frente a las diferentes actividades
planificadas, involucra de manera estratégica a toda la comunidad educativa y propicia
su participacion en éstas.

- Consolidar el liderazgo: logra involucrar a toda la comunidad educativa en el desarrollo
del trabajo planificado, atiende las necesidades pedagdgicas de los maestros y los
orienta en la mejora del trabajo pedagdgico, toma en cuenta las sugerencias de buenas

experiencias de los maestros y por consiguiente la mejora de los aprendizajes.

10



- Generar un buen clima institucional: cuando los trabajadores se sienten a gusto en el
lugar de trabajo, su desempefio es mejor, el lider crea un ambiente de confianza y

brinda la importancia necesaria a los docentes.

Gestion: proviene de la palabra anglosajona managment, que se ha traducido en diferentes
términos como, por ejemplo: direccién, gerencia, administracion, manejo.
Heizer y Render (2009), los autores sostienen que es la accion de administrar una actividad
profesional mediante el establecimiento de objetivos y recursos para su realizacion,
establecer estrategias para el desarrollo y ejecucién a desarrollar por parte de los integrantes
de la organizacion.
Cuevas (2011), citado por Luperdi (2018), sostiene que “gestion es organizar y administrar
la empresa para lograr su desarrollo econdémico en funcién a sus metas y al adecuado
aprovechamiento de sus recursos.”
MINEDU-RM 168(2002), en educacion, la gestion es mantener y controlar las actividades
administrativas y pedagdgicas que permitan a la comunidad educativa desarrollarse
plenamente bajo la practica de valores éticos y morales. Una buena gestién administrativa y
pedagogica conllevara a la formacion de ciudadanos capaces de forjar un pais democratico.
Rivera (2011), citado por (Luperdi, 2018), la buena gestion llevard a cabo adecuadas
estrategias resolutivas para lograr metas planteadas mediante el uso eficiente y adecuado de
los recursos tanto humanos como materiales.
Gestion educativa: es propia de las instituciones relacionadas con la pedagogia y entre sus
funciones se encuentran la formacion, capacitacion de los agentes educativos para el logro de
metas colectivas.
Gestion pedagdgica docente: Rey (2014), citado por De la Cruz (2017), sostiene que hay
relacién entre pensamiento pedagdgico y puesta en préctica de la ensefianza, siguiendo el
proceso pedagdgico y didacticos, enfoques curriculares considerando los diferentes ritmos y
estilos de aprendizaje de los alumnos. La evolucion de la gestion educativa va acorde con los
cambios planteados por los entes reguladores de la educacién.
De acuerdo a la Ley de Reforma Magisterial. Ley N° 29944 (2011).
El Articulo 12. Areas de desempefio laboral. La Carrera PUblica Magisterial establece cuatro

areas de desemperio laboral, ejerciendo cargos y funciones que corresponde a los profesores:
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Gestion Pedagogica; incluye a docentes con horas pedagdgicas en el aula y a los que
desempefian cargos jerarquicos y administrativos. Gestion Institucional; abarca a los docentes
que ejercen cargos en la UGEL, en las diferentes areas que comprende dicha institucion.
Formacion Docente; profesores gque son acompariantes y especialistas en programas de
especializacion y capacitacion, en el marco del Programa de Formacién y Capacitacion
Permanente. Innovacion e Investigacion; comprende los docentes que se encuentran en el area
de disefio, implementacion y evaluacion de proyectos pedagogicos.

Dimensiones de Gestion Pedagogica; se desarrolla la gestion pedagdgica bajo 3 dimensiones:
Planificacion de la gestion pedag6gica docente, todo docente en su desempefio laboral debe
contar con la planificacién curricular que le servird como guia en el desarrollo de las
actividades y asi hacer efectivo su trabajo, mediante la planificacién los docentes se proyectan
al futuro y se anticipan para lograr metas curriculares y extracurriculares, dicha planificacion
deberd tener relacion coherente con préctica docente de acuerdo a las actividades que va a
desarrollar teniendo en cuenta las bases curriculares.

1. Planificacion de sesiones de aprendizaje: segun Oliveros (2011), sostiene; la
planificacion le sirve al docente para direccionar su labor dentro y fuera del aula, el
docente debe organizar de forma sistemética los conocimientos a tratar.

2. Ejecucion de la gestion pedagogica docente: Oliveros (2011), define que son acciones
del docente en beneficio significativo de los estudiantes.

3. Evaluacion de la gestion pedagogica: el proceso de ensefianza aprendizaje debe ser
evaluado, el indicador principal para verificar y se ha logrado alcanzar los objetivos
plateados son los objetivos y criterios establecidos, asi mismo permite al docente

identificar las fortalezas y debilidades de los estudiantes.
Frente a esta realidad se ha formulado el siguiente problema general:

¢Existe relacion significativa entre liderazgo directivo y gestion pedagdgica de docentes en

una institucion educativa de Huamachuco?
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Asi como también para una mejor comprension del estudio se han formulado los siguientes

problemas especificos:

a. ¢Existe relacion significativa entre el liderazgo directivo y la dimensién planificacion
pedagdgica docente de una Institucién Educativa de Huamachuco?

b. ¢Existe relacion significativa entre el liderazgo directivo y la dimension ejecucion de
gestion pedagogica docente en una Institucion Educativa de Huamachuco?

c. ¢Existe relacién significativa entre el liderazgo directivo y la dimension evaluacién de
gestidn pedagogica docente en una Institucion Educativa de Huamachuco?

d. ¢Existe relacion significativa entre gestion pedagogica y la dimensiéon afianzar la
organizacion?

e. ¢Existe relacion significativa entre gestion pedagogica y la dimension moderar el
comportamiento?

f. ¢Existe relacién significativa entre gestion pedagdgica y la dimension moderar el
comportamiento?

g. ¢Existe relacion significativa entre gestion pedagdgica y la dimensién motiva a sus
colaboradores?

h. ¢Existe relacion significativa entre gestion pedagdgica y la dimension consolidar el
liderazgo?

i. ¢Existe relacion significativa entre gestion pedagdgica y la dimension generar un buen

clima institucional?

Se realiz6 la recoleccién de informacion acerca de las variables de estudio, este trabajo de
investigacion se justifica por el estudio que realiza para identificar y dar a conocer la
relacion que existe entre las dimensiones de liderazgo directivo y las dimensiones de
gestidn pedagdgica, de acuerdo a la informacion recolectada esta investigacion servira para
mejorar los aspectos del liderazgo directivo y se debe tener en cuenta que es importante
motivar a los docentes hacia el logro de metas individuales y colectivas de la L.E. en
estudio. Esta investigacion es pertinente ya que al mostrar los resultados permitird hacer
recomendaciones al director de la I.E. para que pueda mejorar en las diversas dimensiones

de liderazgo directivo, como; buscar estrategias para consolidar el liderazgo, mejorar el
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buen clima institucional, afianzar la organizacion de manera estratégica de tal manera que
se logre las metas planteadas y al mismo tiempo los docentes se sientan motivados en su
labor cotidiana que realizan en la institucion educativa, también da a conocer el nivel de
gestion que los docentes vienen desarrollando en las aulas, esto permitird disminuir la
cantidad considerable de docentes que no desarrollan una adecuada ejecucion de gestion,
mejorar la dimension planificacion de gestién y evaluacion de gestion pedagogica. Esta
investigacion serd significativa porque aporta de manera significativa a la busqueda de
estrategias para mejorar los procesos pedagdgicos siguiendo los parametros y orientaciones
de los documentos de gestion emitidos por MINEDU, que requiere el desempefio
pedagogico de calidad siguiendo las necesidades de la educacion.
Se plante0 la hipétesis general de la siguiente manera:
- Existe una relacion significativa entre el liderazgo directivo y gestion pedagdgica de

docentes en una Institucion educativa de Huamachuco.
Asi mismo se presentan las siguientes hipotesis especificas.

- Existe relacion significativa entre liderazgo directivo y la dimension planificacion de
gestion.

- Existe relacién significativa entre liderazgo directivo y la dimension ejecucion de
gestion.

- Existe relacion significativa entre liderazgo directivo y evaluacion de gestion.

- Existe relacion significativa entre la gestion pedagdgica y la dimension afianzar la
organizacion.

- Existe relacién significativa entre gestién pedagdgica y la dimensiéon moderar el
comportamiento

- Existe relacion significativa entre gestion pedagodgica y la dimension moderar el
comportamiento

- Existe relacién significativa entre gestién pedagégica y la dimension motiva a sus
colaboradores

- Existe relacion significativa entre gestion pedagogica y la dimensién consolidar el

liderazgo
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- Existe relacion significativa entre gestion pedagogica y la dimension generar un buen

clima institucional.

La investigacion tuvo como objetivo general:

Determinar la relacion que existe entre liderazgo directivo y gestion pedagdgica en

docentes de una Institucién Educativa de Huamachuco.

Asi mismo los objetivos especificos fueron formulados de la siguiente manera:

Establecer la relacion que existe entre liderazgo directivo y la dimension
planificacion de gestion pedagogica docente en una Institucion Educativa de
Huamachuco.

Establecer la relacién que existe entre liderazgo directivo y la dimension ejecucion
de gestion pedagdgica docente en una Institucién Educativa de Huamachuco.
Establecer la relacion que existe entre liderazgo directivo y la dimension
evaluacion de gestion pedagogica docente en una Institucion Educativa de
Huamachuco.

Establecer la relacion que existe entre gestion pedagogica y la dimensién moderar
el comportamiento.

Establecer la relacion que existe entre gestion pedagogica y la dimension moderar
el comportamiento.

Establecer la relacion que existe entre gestion pedagégica y la dimensién motiva a
sus colaboradores

Establecer la relacidn que existe entre gestion pedagdgica y la dimension
consolidar el liderazgo

Establecer la relacion que existe entre gestion pedagdgica y la dimension generar

un buen clima institucional
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Il.  METODO
Kerlinger (2012) define el disefio de investigacion como el plan, estructura y estrategia del

trabajo de investigacion para obtener respuestas, sirve de guia para la recopilacion y

andlisis de datos. (p. 83.)

2.1 Tipo de estudio y nivel de la investigacion:
Este trabajo de investigacion es de enfoque cuantitativo, por la naturaleza de

estudio es aplicada, nivel descriptivo. Hernandez, Fernandez y Baptista (2006)
Disefio de la investigacion

Es de tipo no experimental, correlacional ya que el objetivo de la investigacion
es medir el grado de relacion existente entre las dos variables de estudio, sin
realizar alguna manipulacion de las variables. La investigacién se encuentra
dentro del corte transversal, debido a que los objetivos estan dirigidos al

analisis de las variables a través de la recoleccién de datos en un solo momento.

Donde:

M: Muestra de estudio.

O1: Medicion de liderazgo directivo.
O2: Medicion de gestion pedagogica.

r: Relacion entre liderazgo directivo y gestion pedagogica.

2.2  Variables, operacionalizacion
2.2.1 Definicion y operacionalizacion de variables
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Matriz de definicion y operacionalizacion de liderazgo directivo.

Variable: Liderazgo directivo

Definicion Definicion INDICADORES ITEMS
conceptual operacional:
Dimensiones
El liderazgo | Afianzar la | Resolucion de problemas | 1,2,3,4,5
directivo en  al | organizacion
ambito de la Adaptacion a los cambios | 6, 7
educacion juega un
Moderar el | Modelo de persona 8,9
rol altamente .
o comportamiento
significativo en el Comunicacion 10, 11
desarrollo de "Motiva a sus | Visi6n de futuro 12,13, 14
modificaciones
colaboradores Dinamismo 15
dentro de la _ _ i
. Consolidar el Trabajo en equipo 16, 17, 18, 19
actividad que |
) Liderazgo
realizan los maestros _
Generar un buen | Relaciones 20,21

para promover su

destreza de éstos
mismos, y el
impacto que

presentan sobre la
condicion de
aprendizaje de los
estudiantes. (Stephen

Anderson)

clima

institucional

interpersonales
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Matriz de definicion y operacionalizacién de gestion pedagdgica.

Variable: Gestion pedagogica

Definicion Definicion INDICADORES ITEMS
conceptual operacional:
Dimensiones
Representa un medio Planifica con anticipacion | 1,2, 3
de accion eficaz para las sesiones de aprendizajes.
que el trabajo en Planifica  sesiones de | 4,5,6
equipo y la ... | aprendizaje de acuerdo al
planificacion de Planificacion CN
actividades de Planifica actividades | 7, 8
trabajo en la escuela adicionales a las sesiones de
sean los principales aprendizaje
receptores de las Estrategias 9
habilidades preinstruccionales
didacticas tanto Estrategias 10,11
dentro del aulacomo | coinstruccionales
de la capacitacion y Ejecucion Estrategias 12,13
preparacion continua posinstruccionales
de los profesores. Usa metodologia pertinente | 14, 15, 16,
Espinel (2002) 17,18
Criterios de evaluacion 19, 20
Evaluacion Tipos de evaluacion 21
Instrumentos de evaluacion | 23, 24

2.3  Poblacion y muestra

Poblacion

La institucion educativa de modalidad basica regular, se encuentra en el distrito de

Huamachuco, lo integran 52 docentes entre los niveles; inicial, primaria y secundaria.
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Tabla 1 Distribucion de personal docente por nivel:

Nivel Varones Mujeres Total %
Inicial 0 10 10
Primaria 6 12 18
Secundaria 10 14 24
Total 16 28 52

Fuente: Cuadro de asignacion de la I.E.

Muestra
Para determinar la muestra se aplicé el muestreo no probabilistico por conveniencia, por
consiguiente, la muestra estuvo conformada por el total de la poblacién; 52 docentes de los tres
niveles, se tomaron en cuenta los siguientes criterios de seleccion.

Criterios de inclusion:

- Docentes con horas en aula.

- Docentes que participen de forma voluntaria.

Criterios de exclusion:

- Personal administrativo y de servicio.

- Docentes con licencia por cuestiones personales, de salud.

- Los que no deseen participar de forma voluntaria.

Tabla 2 Distribucion de personal docente por nivel:

Nivel Varones Mujeres Total %
Inicial 0 10 10
Primaria 6 12 18
Secundaria 10 14 24
Total 16 28 52

Fuente: Cuadro de asignacion de la I.E.
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2.4  Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad
Se obtuvo la validacion del instrumento para recolectar datos de ambas variables de estudio y

el permiso de la I. E. para realizar el trabajo se hizo mediante las técnicas que en seguida se
mencionan en el siguiente cuadro. Se realizé de la siguiente manera:

Se hizo entrega de los cuestionarios de ambas variables en estudio a los maestros, por un
periodo de 45 minutos, en diferente horario con el fin de no interrumpa las horas efectivas de

clase.

Tabla 3

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Variable Técnica Instrumento  Utilidad

Liderazgo Encuesta Cuestionario  Medicion del

directivo liderazgo
directivo.

Gestion Encuesta Cuestionario  Medicién de la

pedagogica gestion
pedagdgica.

Técnicas

Se utilizo la encuesta; es un conjunto de procedimientos metodoldgicos que tienen la facilidad
de recoger la informacion de manera contigua. (Centty, s.f.)

Instrumentos

El cuestionario es el instrumento que permite al investigador plantear un conjunto de
preguntas para la recoleccion de datos, recoge de forma anénima un conjunto de informacion
de un grupo de personas que conforman la poblacion y muestra de una investigacién

cuantitativa. Meneses y Rodriguez (2016). Para ambas variables se uso el cuestionario.
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Descripcion de instrumentos

Variable liderazgo directivo

El instrumento para liderazgo directivo fue creado por el investigador Rossi (2012), adaptado
por la investigadora del presente trabajo, los expertos validaron el instrumento, organizado en
cinco dimensiones, 8 indicadores y 21 items. Segun la escala tipo Likert tenemos la valoracion
nunca (a), a veces (2) y siempre (3). Se describio la valoracion de cada dimension, dandole un
nivel de logro; alto, bajo y medio. Para el analisis de la V1 se establecio el baremo que a

continuacion se presenta con sus descriptores correspondientes:

Baremo 01
Tabla 4

Intervalos para los niveles de liderazgo directivo y sus dimensiones.

Liderazgo directivo

nivel Afianzar la Moderar el Motiva a sus Consolidar Generar un

organizacion comportamiento colaboradores el liderazgo buen clima

institucional
Bajo 7-10 4-6 4-6 4-6 2-2
Medio 11-16 7-9 7-9 7-9 3-3
Alto 15-20 10 - 12 10-12 10-12 4-6

Fuente: elaboracion propia.

Variable gestién pedagdgica

El cuestionario para gestion pedagogica docente es una modificacion a partir del trabajo que
realizaron los investigadores Oliveros (2011) y Penalva (2013, organizado en tres
dimensiones, 10 indicadores y 24 items. Segun la escala tipo Likert tenemos la valoracién
nunca (a), a veces (2) y siempre (3). Para el estudio de la V1 se usé el presente baremo con los

intervalos correspondientes.
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Baremo 02
Tabla 5

Intervalos para los niveles de gestion pedagdgica y sus dimensiones.

GESTION PEDAGOGICA

nivel Planificacion de la Ejecucion de la Evaluacion de la
gestion gestion gestion

Bajo 9-13 12-18 4-6

Medio 14 -18 19-25 7-9

Alto 19 - 23 26-33 10-12

Fuente: elaboracion propia.

Validez del instrumento

Variable liderazgo directivo

El instrumento fue validado para el contexto educativo, se validd por juicio de
expertos, confiabilidad y relacion entre cada item y el Alfa de Cronbach de los
indicadores de liderazgo directivo. El instrumento fue presentado para ser analizado
segun el criterio de expertos para definir la validez de su contenido, ellos determinaron
que tenia coherencia de estructura y contenido, obteniéndose una apreciacion de

bueno.

Variable gestion pedagdgica docente

El instrumento fue validado para el contexto educativo, el cuestionario fue validado
por expertos, tomando en cuenta; confiabilidad, correlaciones por item y el Alfa de
Cronbach, la validez de constructo por correlacion de indices y el Alfa de Cronbach de
los indicadores de gestion pedagogica. Fue presentado a criterio de jueces para definir

la validez de estructura y contenido, se obtuvo estimacién de bueno.
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Confiabilidad de instrumentos

Tabla 6

Alfa de Cronbach para el instrumento de la variable liderazgo directivo

Alfa de

Cronbach

basada en
Alfa de | elementos
Cronbach estandarizados | N de elementos
,968 ,968 20

En la tabla 6, el valor de Alfa de Cronbach es de 0.968 para medir
liderazgo directivo, lo cual confirma que el instrumento aplicado a los

maestros de la I.E. es veraz para el estudio.

Variable gestién pedagdgica
Tabla 7

Alfa de Cronbach para el instrumento de la variable gestién pedagdgica

Alfa de

Cronbach

basada en
Alfa de elementos
Cronbach estandarizados N de elementos
,805 ,808 20

La tabla 7, muestra que el Alfa de Cronbach es de 0.808 para gestion

pedagdgica, el cual determina que éste es fiable.
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2.5 Procedimiento de datos
Se tomd una prueba piloto a 20 maestros de los niveles de la L.E. en estudio, luego se

procedio a tabular la informacion para obtener la confiabilidad del instrumento.

2.6 Métodos de anélisis de datos
Concluido el trabajo de recoleccién de informacidn, ésta se procesé en el programa SPSS

version 22. Después de esto se elaboraron las tablas de frecuencia, debido a que el trabajo
de investigacion es correlacional, se relacion0 las variables y se analizo su significancia.
Estadistica descriptiva
e Elaboracion del registro de resultados
e Establecer de tablas de distribucion de frecuencia.
e Realizar figuras.
Prueba de normalidad.
e Prueba de Shapiro-Wilk para la determinacion de la muestra.
e Prueba de correlacion.
e Prueba del Coeficiente de correlacion de Spearman.
e Prueba de hipotesis.
2.5 Aspectos éticos
Se acato la discrecion de la informacion recolectada a través de los instrumentos de medicion
segun normas éticas propuestas por la UCV, la I.E. donde se llevé a cabo la investigacion, fue
necesario el consentimiento informado del docente para la aceptacién voluntaria para aplicar
el cuestionario. En cuanto a la redaccion de esta investigacion se considerd la autoria de

fuentes bibliograficas asi mismo los criterios establecidos por las normas APA.
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Im. R
Descripcion

ESULTADOS
de resultado

Después de procesar los datos obtenidos a través de la muestra en la que se

realizo el trabajo de investigacion, se muestran los resultados obtenidos de

ambas variables:

Tabla 8 Opinidn de los docentes sobre liderazgo directivo y sus dimensiones

Liderazgo directivo

Nivel Afianzar la Moderar el Motiva a sus Consolidad Generar un
Organizacion comportamiento colaboradores el liderazgo buen clima
institucional
f % f % f % f % f %
Bajo 14 27 16 31 52 100 52 100 0 0
Medio 31 60 26 50 0 0 0 0 0 0
Alto 7 13 10 19 0 0 0 0 52 100
Total 52 100 52 100 52 100 52 100 52 100
Fuente: Encuesta aplicada a los docentes de la I.E.
100 100 100
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y 60
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g 50
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M Afianzar la organizacion [l Consolidad el liderazgo
[ Generar un buen clima institucional [ Moderar el comportamiento

H Motiva a sus colaboradores

Figura 1. Opinion de los docentes sobre liderazgo directivo.
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En la tabla 8 y fig. 1, muestran la opinion de los maestros de la I.E. con respecto a las 5
dimensiones de liderazgo directivo: con respecto a afianzar la organizacion, el 60% de
los profesores consideran que esta en nivel medio y 27% consideran que esta en nivel
bajo. Con relacion a moderar el comportamiento, el 50% de los docentes consideran
que estd en nivel medio y el 31% considera que estd en el nivel bajo. Respecto a
motivar a los colaboradores, el 100% de los docentes cree que est4 en nivel bajo. En
cuanto a consolidar el liderazgo, el 100% de los docentes perciben que esta en nivel
bajo. En cuanto a generar un buen clima institucional, el 100% de los docentes

perciben la dimension en un nivel alto.

Table 9

Opinion de los docentes sobre las dimensiones de gestion pedagdgica.

GESTION PEDAGOGICA

Nivel Planificacion gestion  Ejecucidn de la gestion Evaluacién de
la gestion
fi % fi % fi %
BAJO 27 52 26 50 1 2
MEDIO 13 25 19 37 29 56
ALTO 12 23 7 13 22 42
Total 52 100 52 100 52 100

Fuente: Encuesta aplicada a docentes.
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Figura 2. Opinion de los docentes sobre gestion pedagdgica.

En la tabla 9 y fig. 2, muestra la opinion de los maestros de la I.E. con respecto a las
dimensiones de gestion pedagdgica, la cual ha sido evaluada en tres dimensiones:
planificacion de la gestion, el 52% de los profesores consideran que la dimensién esta
en un nivel muy bajo, un 25% estima que esta en un nivel medio, para ejecucion de la
gestion, el 50% de los docentes valoran la dimension en un nivel bajo y el 37% estiman
que esta en un nivel medio. En cuanto a evaluacion de la gestién, el 56% de los
profesores manifiestan que la dimension esta en un nivel medio y el 42% considera que

la dimensidn esta en un nivel alto.

Tabla 10

Opinidn de los docentes sobre liderazgo directivo y gestion pedagogica.

Variables
Nivel Liderazgo directivo Gestion pedagogica.
fi % fi %
Bajo 25 48 1 2
Medio 19 37 20 38
Alto 8 15 31 60
Total 52 100 52 100

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes de la I.E.
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En la tabla 10 y grafico 3, se muestran los resultados por niveles de las variables de
estudio. Respecto al liderazgo directivo un 15% de docentes consideran que se encuentra
en el nivel alto, un 37% otorga un valor medio y un 48% el nivel bajo. En cuanto a la
variable gestién pedagogica, el 60% de los docentes consideran que se encuentra en un
nivel alto y 38% de los docentes manifiestan que se encuentra en el nivel medio y el 2%

en el nivel bajo.
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Andlisis de las relaciones

Table 11

Correlacion de Rho de Spearman entre la variable liderazgo directivo y las dimensiones de
gestion pedagogica.

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

*, La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

£ 3
?5 g % c i3]
8 2 5 2 5 =,
£ > 5§ 8% 5%
c © S = = L B s
S o L 8 > 2 o P
o o ww o w S O o
Rho de Gestion Coeficiente ,376~ ,211 338" 277"
Spearman pedagdgica de
correlacion
Sig. 006 134 014 ,047
(bilateral)
N 52 52 52 52

Las pruebas estadisticas para el andlisis de las correlaciones se realizaron a
través del coeficiente de correlacion Rho de Spearman y con un nivel de
significancia del 5%. En la tabla 11 se presenta las correlaciones entre liderazgo
directivo y las dimensiones de gestion pedagogica. Se evidencia que existe
correlacion débil entre liderazgo directivo y planificacion de la gestion con
Rho=0.376 y con un Sig. Bilateral=0.006 (p valor<0.05); con la dimension
ejecuciéon de la gestion con Rho=0.211 y con un Sig. Bilateral=0.134 (p
valor<0.05) y con la dimension evaluacion de la gestion con un Rho= 0.338 y
con un Sig. Bilateral=0.014 (p valor<0.05).
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Table 12

Correlacion de Rho de Spearman entre gestion pedagodgica y las dimensiones de
liderazgo directivo.

Afianzar Moderar Motivar a Consolida generar
la el los r el buen

organizac comport colaborado liderazgo clima

ion amiento  res r escolar
Rho de¢Lideraz Coefici ,115 -,138 -,151 -,151 797
Spearm go ente de
an directiv correla
0 cion
Sig. 416 329 ,285 ,284 ,000
(bilater
al)
N 52 52 52 52 52

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)

Las pruebas estadisticas para el analisis de las correlaciones se realizaron a través del
coeficiente de correlaciéon Rho de Spearman y con un nivel de significancia del 5%. En
la tabla 12 se presenta las correlaciones entre gestion pedagdgica con las cinco
dimensiones de liderazgo directivo. Se evidencia que hay una correlacion significativa
entre gestion pedagogica con la dimension afianzar la afianzar la organizacion con un
Rho=0.797 y con un Sig. Bilateral equivalente a 0.000 (p valor<0.05). Asimismo existe
correlacion inversa muy débil con la dimensién modelar el comportamiento con un
Rho=-0.138 y con un Sig. Bilateral equivalente a 0.329 (p valor>0.05), motivar a los
colaboradores con un Rho=-0.151 y con un sig. bilateral equivalente a 0.285 y con la
dimension consolidar el liderazgo Rho=-0.151 y con un sig. bilateral equivalente a
0.284, También encontramos correlacion muy débil con la dimensién afianzar la

organizacion con un Rho=05 y con un Sig. Bilateral equivalente a 0.930 (p valor>0.05)
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Contrastacion de hipétesis

Verificacion de hipdtesis general:

Formulacion de Hipotesis:

Ho: No existe correlacion significativa entre liderazgo directivo y gestién
pedagogica.

H1: Existe relacion significativa entre la liderazgo directivo y gestion pedagdgica.
Nivel de significancia: a = 5%

Estadistico de Prueba: dado que no se cumple el supuesto de normalidad entre
los datos de liderazgo directivo y las dimensiones de gestion pedagdgica, para
verificar la hipotesis general se utilizo la prueba Rho de Spearman.

Segun la tabla 11, se observa que existe correlacion débil (Rho=0.277) y con un
Sig. Bilateral equivalente a 0.047 (p valor<0.05) entre las variables de estudio. Por
consiguiente, se rechaza la Ho. Concluyendo estadisticamente que hay correlacion
significativa entre liderazgo directivo y gestion pedagdgica docente con un nivel de
significancia de 5%.

Verificaciobn de hipdtesis especificas entre liderazgo directivo y las
dimensiones de gestion pedagbgica.

Hipétesis especifica 1:

Formulacién de hipotesis:

Ho: No existe correlacién significativa entre liderazgo directivo y la dimension
planificacion de gestion.

H1: Existe correlacion significativa entre liderazgo directivo y la dimension
planificacion de gestion.

Nivel de significancia: o = 5%

Estadistico de Prueba: dado que no se cumple el supuesto de normalidad entre
los datos de liderazgo directivo y las dimensiones de gestion pedagdgica, para
verificar la hipotesis especifica se utilizé la prueba Rho de Spearman.

Segln la tabla 11, se observa que existe correlacion débil (Rho=0.376) entre
liderazgo directivo y la dimension planificacion de la gestion, con un Sig.

Bilateral=0.006 (p valor>0.05). Por con siguiente se rechaza la hipotesis nula.
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Concluyendo estadisticamente que existe correlacion significativa entre liderazgo
directivo y la dimension planificacion de la gestion, a un nivel de significancia del
5%.

Hipotesis especifica 2:

Formulacion de hipdtesis:

Ho: No existe correlacion significativa entre liderazgo directivo y la dimension
ejecucion de gestion.

H1: Existe correlacion significativa entre liderazgo directivo y la dimension
ejecucion de gestion.

Nivel de significancia: a = 5%

Estadistico de Prueba: dado que no se cumple el supuesto de normalidad entre
los datos de liderazgo directivo y las dimensiones de gestion pedagdgica, para
verificar la hipotesis especifica se utilizo la prueba Rho de Spearman.

Segun la tabla 11, se observa que existe correlacion débil (Rho=0.211) entre
liderazgo directivo y la dimension ejecucion de la gestion, con un Sig.
Bilateral=0.134 (p valor>0.05). Por con siguiente se rechaza la hipotesis nula.
Concluyendo estadisticamente que existe correlacion significativa entre liderazgo

directivo y la dimension ejecucién de la gestion, a un nivel de significancia del 5%.

Hipotesis especifica 3:

Formulacién de Hipdtesis:

Ho: No existe correlacion significativa entre liderazgo directivo y la dimension
evaluacion de la gestion.

H1: Existe correlacion significativa entre liderazgo directivo y la dimension
evaluacion de la gestion.

Nivel de significancia: a = 5%

Estadistico de Prueba: dado que no se cumple el supuesto de normalidad entre
los datos de liderazgo directivo y las dimensiones de gestién pedagdgica, para
verificar la hipotesis especifica se utiliz6 la prueba Rho de Spearman.

De acuerdo a la tabla 11, se observa que existe correlacion débil (Rho=0.338) entre

liderazgo directivo y la dimension evaluacion de la gestion, con un Sig.
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Bilateral=0.014 (p valor>0.05). Por con siguiente se acepta la Ho. Concluyendo
estadisticamente que no existe correlacion significativa entre liderazgo directivo y

la dimensidn evaluacion de la gestion, a un nivel de significancia del 5%.

Verificacion de hipoétesis especificas de gestion pedagdgica y las dimensiones
de liderazgo directivo.

Verificacion de hipotesis especificas gestion pedagdgica y las dimensiones
de liderazgo directivo.

Hipdtesis especifica 4:

Formulacién de Hipdtesis:

Ho: No existe correlacion significativa entre gestion pedagogica y la dimension

Afianzar la organizacion

H1: Existe correlacién significativa entre gestion pedagdgica y la dimension

Afianzar la organizacion
Nivel de significancia: a = 5%

Estadistico de Prueba: dado que no se cumple el supuesto de normalidad
entre los datos de gestion pedagdgica y las dimensiones de liderazgo directivo,
para verificar la hipétesis especifica se utilizo la prueba Rho de Spearman.

Segun la tabla 12, se observa que existe relacion inversa muy débil (Rho=-
0.115) y con un Sig. Bilateral equivalente a 0.416 (p valor>0.05) entre gestion
pedagdgica y la dimension afianza la organizacion. Por con siguiente se acepta
la hipdtesis nula. Concluyendo estadisticamente que no existe correlacion
significativa entre gestion pedagdgica y la dimensién afianzar la organizacion,

con un nivel de significancia del 5%.
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Hipétesis especifica 5:
Formulacion de hipdtesis:

Ho: No existe correlacion significativa entre gestion pedagogica y la dimension

moderar el comportamiento

H1: Existe correlacion significativa entre gestion pedagdgica y la dimension

moderar el comportamiento.
Nivel de significancia: a = 5%

Estadistico de Prueba: dado que no se cumple el supuesto de normalidad
entre los datos de gestion pedagogica y las dimensiones de liderazgo directivo,
para verificar la hipotesis especifica se utilizo la prueba Rho de Spearman.

Segun la tabla 12, se observa que existe relacion inversa muy débil (Rho=-
0.138) entre gestion pedagogica y la dimension moderar el comportamiento con
un Sig. Bilateral=0.329 (p valor>0.05) Por consiguiente, se acepta la hipétesis
nula. Concluyendo estadisticamente que no existe correlacion significativa
entre gestion pedagogica y la dimension moderar el comportamiento, a un nivel

de significancia del 5%.
Hipdtesis especifica 6:
Formulacion de hipdtesis:

Ho: No existe correlacién significativa entre gestion pedagdgica y la dimensién

motivar a los colaboradores.

H1: Existe correlacion significativa entre gestion pedagogica y la dimension
motivar a los colaboradores.
Nivel de significancia: o = 5%

Estadistico de Prueba: dado que no se cumple el supuesto de normalidad
entre los datos de gestion pedagdgica y la dimensidon motivar a los
colaboradores, para verificar las hipotesis se recurrio a la prueba Rho de

Spearman.
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En la tabla 12, se muestra la existencia de una correlacion muy débil (Rho=-
0.151) entre gestion pedagdgica y la dimension motivar a los colaboradores con
Sig. Bilateral=0.285 (p valor <0.05). Por con siguiente, se rechaza la hipotesis
nula. Concluyendo estadisticamente que existe correlacion significativa entre
gestion pedagogica y la dimension motivar a los colaboradores, a un nivel de
significancia del 5%.

Hipotesis especifica 7:
Formulacién de Hipdtesis:

Ho: No existe correlacion significativa entre gestion pedagogica y la dimension

consolidar el liderazgo

H1: Existe correlacion significativa entre gestion pedagdgica y la dimensién

consolidar el liderazgo.
Nivel de significancia: a = 5%

Estadistico de Prueba: dado que no se cumple el supuesto de normalidad
entre los datos de gestion pedagogica y la dimension consolidar el liderazgo,

para verificar la hipétesis especifica se utilizo la prueba Rho de Spearman.

Segun la tabla 12, se observa que existe correlacion inversa muy débil con un
(Rho=-0.151) entre gestién pedagogica y la dimension consolidar el liderazgo
con un Sig. Bilateral=0.284 (p valor>0.05). Por con siguiente, se acepta la Ho.
Concluyendo estadisticamente que no existe correlacion significativa entre
gestion pedagogica y la dimension consolidar el liderazgo, a un nivel de

significancia del 5%.
Hipotesis especifica 8:
Formulacion de Hipdtesis:

Ho: No existe correlacion significativa entre gestion pedagogica y la dimension

generar un buen clima institucional.
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H1: Existe correlacion significativa entre gestion pedagdgica y la dimension

generar un buen clima institucional.
Nivel de significancia: a = 5%

Estadistico de Prueba: dado que no se cumple el supuesto de normalidad
entre los datos de gestion pedagdgica y las dimensiones de liderazgo directivo,
para verificar la hipotesis especifica se utilizo la prueba Rho de Spearman.

Segun la tabla 12, se observa que existe correlacion significativa con un
(Rho=0.797) entre gestion pedagdgica y la dimensién generar un buen clima
escolar con un Sig. Bilateral=0.000 (p valor<0.05). Por consiguiente, se rechaza
la Ho. Concluyendo estadisticamente que existe correlacion significativa entre
gestion pedagdgica y la dimension generar un buen clima escolar, a un nivel de

significancia del 5%.
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IV. DISCUSION
La educacion esta en constantes cambios y se ha considerado al liderazgo como factor

tan importante dentro de los centros dedicados a la formacion pedagdgica, se ha buscado
que el director cumpla a cabalidad con las funciones que le corresponden para alcanzar los
propositos, asi como también que llegue a concretizar la mision y vision de la I. E., le
corresponde como funcion al director, encaminar y dirigir el trabajo en conjunto con los
profesores. Es decir, el director debe alcanzar las expectativas de la comunidad educativa y
buscar estrategias que permitan involucrar a éstos hacia el logro de objetivos en comdn. El
objetivo de la investigacion fue determinar la relacion que existe entre las variables de
estudio; a partir de los resultados encontrados se aceptd la Hy general, segun la tabla 11, se
observa que existe correlacion débil (Rho=0.277), con Sig. Bilateral equivalente a 0.047 (p
valor<0.05) entre las dos variables, concluyendo estadisticamente que hay correlacion
significativa, con un nivel de significancia de 5%. Se tiene en cuenta que en los Gltimos
afios ha sido necesaria la guia y acompafiamiento por parte del director para orientar, guiar
y evaluar la labor docente dentro del aula con relacién al aspecto pedagdgico que
desarrollan a diario. Estos resultados se relacionan con la investigacion que realizé Ortiz
(2014) el cual determind que el liderazgo pedagdgico es indispensable en la gestion
educativa de las escuelas, el autor sostiene que el liderazgo va acorde con la gestion y
permite planificar de forma adecuada a los docentes y de esta manera favorecer el
aprovechamiento de los alumnos.

Asi mismo Lecaros en su investigacion determind que existe relacion significativa entre el
liderazgo pedagdgico y el desempefio docente, se considera primordial el conocimiento
pedagdgico que maneje el director para poder orientar a los docentes en la planificacion,
ejecucion y evaluacion de las sesiones de aprendizaje.

Guzman encontro relacion significativa entre la dimension ambiente fisico y el nivel de
desempefio, tiene relacion con esta investigacion ya que también encontramos relacion
significativa entre la dimension generar un buen clima institucional y la gestién
pedagdgica. Considerando importante el espacio laboral en el cual el docente desarrolla sus
actividades de ensefianza, mientras mas a gusto se sienta en su espacio de trabajo, su

desempefio también sera mejor.
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Para la correlacion entre liderazgo directivo y planificacion de la gestion, en la tabla 12 se
observa que existe correlacion débil (Rho=0.376, con Sig. Bilateral=0.006 (p valor>0.05),
se concluyé que existe correlacion significativa, a un nivel de significancia del 5%.
Constantemente se debe enfatizar el trabajo colectivo para planificar de forma coherente y
unificada, el lider lograré incentivar a los docentes y alcanzar el compromiso voluntario de
cada uno de ellos para con el trabajo, asi mismo deben exigirse a si mismos para mejorar su
desempefio laboral, la planificacion sirve de guia a los docentes y en el camino de la
ejecucion se pueden realizar modificaciones de acuerdo a las necesidades y caracteristicas
del grupo de alumnos, esta investigacion se relaciona con la que realizé Lecaros (2017), en
la cual se determind la relacién significativa que existe entre liderazgo pedagdgico y
desempefio docente, los docentes son orientados en su labor pedagdgica por el lider para lo
cual éste deberd estar preparado y capacitado para mostrar manejo eficiente de los temas
pedagdgicos.

De acuerdo a la tabla 11, se observa que existe correlacion débil (Rho=0.338) entre
liderazgo directivo y evaluacion de la gestion, con un Sig. Bilateral=0.014 (p valor>0.05),
por lo tanto, no existe correlacion significativa, a un nivel de significancia del 5%. Asi
mismo Mestanza (2017), en su tesis “Liderazgo pedagogico del director y desempefio
profesional docente - Lima”, demostré que no existe relacion significativa entre las
variables, ya que a través de la informacion se revel6 que los docentes son competentes en
su labor cotidiana, tienen conocimiento de cdémo realizar su programacion curricular,
ademas, tienen manejo didactico, conocimiento acerca de las formas de evaluacion.
Muestran eficiencia en la preparacion y realizacion de documentos pedagogicos y de
manera estratégica evalian el rendimiento de los estudiantes, muy independiente del
desempefio que realiza el director el cual consideran que es deficiente. En un sin nimero de
I.E. pasa lo mismo ya que cuando los docentes no encuentran eficiencia en el desempefio
del director, la mayoria de ellos busca prepararse por sus propios medios para al menos
estar actualizados en lo que les compete como maestros.

Lo mismo para gestion pedagogica y afianzar la organizacion, segun la tabla 13, se observa
que existe relacion inversa muy débil (Rho=-0.115), con Sig. Bilateral equivalente a 0.416
(p valor>0.05), se acepto la Ho, por lo tanto, no existe correlacion significativa, con un

nivel de significancia del 5%. El buen o mal funcionamiento de una organizacion se ve
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reflejado de acuerdo al modo como trabaja el que lo encabeza, en caso de las I.E. el lider; si
cumple su funcién a cabalidad por consiguiente toda la organizacion ira en marcha hacia el

logro de metas.
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V.

10.

CONCLUSIONES
Existe correlacion débil entre las variables liderazgo directivo y gestion pedagogica

dado que el coeficiente de correlacion de Spearman es Rho=0.277 y con una
significancia bilateral equivalente a 0.047 (valor<0.05), con un nivel de significancia de
5%. Ver tabla 8.

La variable liderazgo directivo presenta un nivel medio con una media aritmética de 39
puntos y una desviacion tipica igual a 5.5%. Ver tabla 2.

La variable gestion pedag6gica presenta un nivel bajo con una media aritmética de 48
puntos y una desviacion estandar de 3.9 %. Ver tabla 4.

Existe correlacion débil entre liderazgo directivo y la dimensién planificacion de la
gestion pedagogica docente en una Institucion Educativa de Huamachuco, ya que el
Rho=0.376 y la sig. Bilateral equivale a 0.006 (p valor>0.05).

Existe correlacion débil entre la variable liderazgo directivo y la dimensién evaluacion
de gestion pedagogica docente en una Institucién Educativa de Huamachuco, ya que el
Rho=0.111y la sig. Bilateral es igual a 0.134 (p valor >0.05).

Existe correlacion inversa muy débil entre la variable gestion pedagdgica y la
dimension afianzar la organizacion ya que el Rho=-0.138 y la sig. Bilateral equivale a
0.416 (p valor >0.05)

Existe correlacion inversa muy débil entre gestion pedagogica y la dimension moderar
el comportamiento, el Rho=-0.138 y la sig. Bilateral=0.329.

Existe correlacion muy débil entre gestion pedagdgica y la dimension motivar a sus
colaboradores, dado que Rho=-0.151 con sig. Bilateral=0.285 (p valor <0.05).

Existe correlacion inversa muy débil entre gestibn pedagdgica y la dimensién
consolidar el liderazgo, ya que el Rho=-0.151 y con un Sig. Bilateral=0.688.

Existe correlacion significativa entre gestion pedagdgica y la dimension generar un
buen clima institucional debido a que el Rho=0.797 y un Sig. Bilateral=0.000 (p valor
<0.05).
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VI. RECOMENDACIONES

El liderazgo directivo es fundamental para llevar adelante a la I.E., es importante fortalecer
las actividades de relaciones interpersonales entre los docentes.

Al director de la I.E. donde se realizd la presente investigacion, debe tomar en cuenta las
conclusiones de la presente investigacion para mejorar diversos aspectos dentro de la
organizacion educativa.

El director debe afianzar la organizacion, a través de actividades que permitan la
participacion conjunta del equipo de docentes.

El director debe crear un ambiente de trabajo agradable de tal manera que se fortalezcan las
relaciones interpersonales entre los docentes y de esta manera crear un espacio de trabajo
agradable.

El director debe guiar a los docentes para mejorar las estrategias de ensefianza mediante las
reuniones de trabajo colegiado mediante una previa planificacion de acuerdo a las
necesidades y dificultades que tienen los docentes en la planificacion y desarrollo de las
sesiones de aprendizaje.

Asi mismo el director también debera realizar una evaluacion previa para identificar cuales
son las dificultades que presentan los docentes para realizar la planificacion, ejecucion y
evaluacion de la gestion pedagdgica de los docentes dentro del aula.

La gestion pedagdgica de los docentes es un factor primordial ya que representa las
actividades antes, durante y después del aprendizaje de los estudiantes, todas las actividades
y estrategias que usen los docentes seran para mejorar el rendimiento de los estudiantes.
Los docentes deben conocer las diferentes estrategias para fortalecer el rendimiento de los
estudiantes de acuerdo a su ritmo de aprendizaje ya que no todos aprenden al mismo ritmo,
asi mismo deben conocer las diferentes formas de evaluacion y el uso correcto de los

instrumentos de evaluacion.
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ANEXO 01: MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: Liderazgo directivo y gestion pedagdgica de docentes en una Institucion Educativa de Huamachuco, 2019

AUTORA: Neidi Fabiola Luis Gomez

< DEFINICION DISENO DE POBLACION

PROBLEMA OBJETIVOS | HIPOTESIS | VARIABLES OPERACIONAL | INVESTIGACION | Y MUESTRA
Problema general: | General: Hipotesis Descriptiva: V1 Por su finalidad: | Poblacion:
¢Existe  relacion | Determinar la | General: Variable(s) El liderazgo | Bésica 52 docentes
entre el liderazgo | relacion  que | Existe  una | Correlacional | directivo a nivel | Por el enfoque: | Muestra:  no
directivo y gestion | existe  entre | relacion : de escuelas juega | Cuantitativa probabilistica
pedagogica de | liderazgo significativa | Variable 1: un rol altamente | Por el Tipo: No | por
docentes en una | directivo y | entre el | Liderazgo significativo en el | experimental conveniencia.
institucion gestion liderazgo directivo desarrollo de | Por su caracter: | Y  muestreo
educativa de | pedagogica en | directivo y | Variable 2: cambios en las | Correlacional estratificado
Huamachuco? docentes  de | gestion Gestion practicas Por el alcance:

una Institucion | pedagdgica pedagdgica de | docentes, en la | transversal

Educativa de | en docentes | docentes. calidad de estas
Problemas Huamachuco. | de una | Explicativa: practicas, y en el
especificos: Especificos: Institucion Independiente | impacto que
1.;Existe relacion | 1.Establecer la | educativa de | Dependiente presentan sobre la
entre liderazgo | relacion entre | Huamachuco. calidad de
directivo y | liderazgo aprendizaje de los
planificacion  de | directivo y alumnos en las
gestion pedagdgica | planificacion escuelas.(
en docentes de una | de gestion | Hipotesis Stephen
Institucion pedagogica en | especificas: Anderson)
Educativa de | docentes  de | 1. Existe una V2
Huamachuco? una Institucion | relacion La gestion

Educativa de | significativa pedagdgica es un
2. ¢Existe relacion | Huamachuco. | entre el instrumento  de
entre liderazgo | 2. Establecer | liderazgo accion eficaz para
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directivo y
ejecucion de
gestion pedagogica
de docentes en una
Institucion
Educativa de
Huamachuco?

3. ¢Existe relacién

entre liderazgo
directivo y
evaluacion de

gestion pedagogica
de docentes en una
institucion
educativa de
Huamachuco?

la relacion
entre liderazgo
directivo y
gjecucion  de
gestion

pedagogica en
docentes  de
una Institucion
Educativa de
Huamachuco.
3. Establecer
la relacion
entre liderazgo
directivo y
evaluacién de
gestion

pedagdgica en
docentes  de
una Institucion
Educativa de
Huamachuco.

directivo vy
gestion
pedagdgica
en docentes
de una
Institucion
educativa de
Huamachuco.

2. Existe
relacion
significativa
entre
liderazgo
directivo vy
ejecucion de
gestion
pedagdgica
en docentes
de una
Institucion
Educativa de

Huamachuco
?

3. Existe
relacion
significativa
y liderazgo
directivo vy

que el trabajo en

equipo 'y el
proyecto de
escuela sean los
principales

receptores de la
practica didactica
de aula y de la
formacion
continua de los
docentes. Espinel
(2002)
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evaluacién de
gestion
pedagdgica
en docentes
de una
Institucion
educativa de
Huamachuco.
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ANEXO 02: CARTA AL EXPERTO 1

Trujillo, 10 de junio de 2019

Sefior Henry Villacorta Valencia

Mediante la presente y con el debido respeto, me dirijo a usted, en atencion a su
experiencia y calificada formaciéon profesional, con la finalidad de someter a su
consideracién los presentes instrumentos en su condicion de experto, a fin de que pueda

evaluarlo.
Agradezco por anticipado su aceptacion, razon por la cual quedo infinitamente agradecida.
El juicio consiste en responder los siguientes criterios (ver cuadro de validaciéon):

% Relacion entre las variables y las dimensiones.

% Relacion entre las dimensiones y los indicadores.
% Relacion entre los indicadores y los items.

%+ Los items miden lo que se propone medir.

¢+ La redaccion es clara, precisa y comprensible.

Agradezco su valiosa colaboracion.

Atentamente

Neidi Fabiola Luis GOmez
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ANEXO 03 MATRIZ DE VALIDACION DE LA VARIABLE LIDERAZGO DIRECTIVO

TITULO: Liderazgo directivo y gestion pedagdgica de docentes en una institucion educativa de Huamachuco, 2019.

AUTORA: Br. Luis Gomez Neidi Fabiola

OPCION | CRITERIOS DE EVALUACION OBSERVACIONE
ITEMS ES S Y
Relacion | Relacion | Relacion | Relacion | RECOMENDACI
entre la|entre la|entre el |entre el | ONES
- variable | dimensio | indicado | items vy
L O y lajn y el|r y el|laopcion
3 | 5 v | w| dimensié | indicado | items de
< = | W| &
< o Gl O] aln r respuest
g |2 25 & a
> | 0 Z| <| ®»|Si |[No [Si [No|[Si [No |Si [No
Trata de  satisfacer las 4 v v 4
= necesidades laborales de los
\®) docentes.
2 Sabe encaminar el esfuerzo de 4 v v 4
@) N los docentes hacia el logro de
E <§( metas.
O o) Brinda solucion de forma 4 v v v
'5.‘:J nd practica a los problemas que
= O
) < afectan al logro de metas
'®) _ institucionales.
(RDI QE Comparte sus propuestas de v v v v
< N solucion a los problemas
T | Z pedagégicos.
o L Toma decisiones acertadas para v v v v
- | < el logro de metas
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institucionales.

Asume los cambios que se
presentan en la institucion
educativa con optimismo

Se adapta facilmente a los
cambios planteados por el
MINEDU vy la realidad de la
institucion educativa.

EL

COMPORTAMIENTO

Es un ejemplo a seguir para los
docentes, practica valores y se
preocupa por el bienestar de la
comunidad educativa.

Brinda un trato justo a los
docentes padres de familia y
estudiantes.

Promueve el respeto mutuo
entre todos los integrantes de la
comunidad educativa.

Es tolerante ante las diferentes
actitudes de los docentes,
padres de familia y estudiantes.

sUs | MODERAR

A

MOTIVA

COLABORADORES

Motiva con su entusiasmo a los
docentes, padres de familia y
estudiantes hacia el logro de
metas y retos.

Comparte su vision personal
con los docentes en el aspecto
académico.

Transmite su optimismo a los
docentes para mejorar la
ensefianza de los estudiantes.
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Es muy dindmico en el
desarrollo  de  actividades
curriculares y extracurriculares.
Logra que sus colaboradores se
comprometan de forma
voluntaria con su trabajo
pedagdgico.
Atiende las necesidades
_ pedagdgicas de sus
L colaboradores
nd -
< O | Guia a sus docentes en la
o 8 solucién de los problemas
o < académicos.
2w Escucha las inquietudes y
O © | sugerencias de los docentes
O - | atentamente.

— | Trata bien a los docentes,
” '-:'>J padres de familia y estudiantes
< @M |cuando  solicitan  entablar
g didlogo.

5 - 2 Crea un ambiente de confianza
(O 5 ¢ mutua con los docentes.
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MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO DIRECTIVO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO DIRECTIVO

OBJETIVO: Validar por juicio de expertos instrumento para la recoleccion de informacion acerca del desempefio del director en una

institucion educativa de Huamachuco 2019,

DIRIGIDO A: Docentes que labora en una institucion educativa de Huamachuco 2019.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Henry Villacorta Valencia

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Magister

VALORACION

Muy bueno

Bueno

Regular

Deficiente

Muy
deficiente

k‘:\i_/,)/ /{" O

A 696703
ANRR
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ESCUELA DE POSTGRADO

JM’F SIDAD CE

ANEXO 04 MATRIZ DE VALIDACION DE LA VARIABLE GESTION PEDAGOGICA DOCENTE

AUTORA: Br. Luis Gomez Neidi Fabiola

OPCION CRITERIOS DE EVALUACION OBSERVACION
ES ESY
ITEMS RECOMENDACI
ONES
Relacio | Relacio | Relacion | Relacion
n entre | n entre | entre el | entre el

a0 0 la la indicador | items y
L % % variable | dimensi |y el | la opcion
- o A wiw |Y lajonyelitms de
< | 2 5 S| S|E | dimensi | indicad respuesta
o "'EJ 3 Z| W= | oOn or
< = S| > |w - = - .
S ) Z >| <l |No | Si|No |Si|No |Si |No |Si
< a Realiza una planificacion v v v v
O —
T} S . | previaa las sesiones.
8 g-f‘—f» Organiza las actividades v v v v
= ‘5 N
a % é T |y estrategias para el logro

— [<B]
& %E) g % de los aprendizajes.
zH © | ©& [Planifica en forma v v v v
Oz L | 8q
=W = | &€ 2 |adecuada las actividades
nQl< |2
B & |28 | deevaluacion.
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Planifica sesiones de aprendizaje de

acuerdo al CN

Planifica basandose en el

curriculo nacional

Prepara sus sesiones con
los procesos pedagdgicos
y didécticos.

Planifica los equipos,
instrumentos, materiales
y demas recursos
necesarios para la sesion

de clase.

Planifica actividades de

v O
R=
S -2 | apoyo y  atencion
S>3 . .
5 o | diferenciada.
© ©
< 4 Comunica tareas
4
N
© 3 E complementarias a
©
S c d :
= & & realizar por los alumnos
C O
=5 g para la siguiente clase.
0O © T
% o Realiza la motivacion
Al O . ,
O 8 S | para captar el interés de
o o
) D .
O | 8 2 | los estudiantes durante la
D25
W |35 g sesion.

56



UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ﬁ ESCUELA DE POSTGRADO

Propicia la construccion
de aprendizajes a través

de diversas estrategias,

(%]

(5]

S |Usa la pregunta como
0 .2 .
@ g | estrategia para contrastar
(o)
ZE | el logro del dizaj
< g | ¢l logro del aprendizaje
= -
41 8 | de los estudiantes

Promueve oportunidades
para que los estudiantes
resuelvan situaciones
problematicas de casos

practicos.

Promueve el debate entre
los estudiantes para el
desarrollo de procesos
criticos reflexivos acerca

de los conocimientos

Estrategias posinstruccionales

adquiridos

Utiliza recursos

didacticos en el proceso

metodolo

Usa
Aia

de aprendizaje
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Fomenta la participacion
activa de los estudiantes

Utiliza actividades
alternativas para aquellos
que terminan antes su

tarea.

Propicia el trabajo en

equipo.

Desarrolla estrategias
para la autonomia de los

estudiantes.

EVALUACION

Criterios de evaluacion

Informa los criterios para
evaluar los aprendizajes

de los estudiantes.

Evalla los criterios
especificos de las
competencias personal y

social de los estudiantes.

58



ESCUELA DE POSTGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

]

[«})
©

Tipos

evaluacion

Reflexiona  sobre el
resultado del aprendizaje
logrado para proponer
alternativas que corrijan

las deficiencias.

Instrumentos de evaluacion

Observa y registra las
actitudes  durante el
desempefio de los
estudiantes.

Utiliza variados
instrumentos para
evaluar el aprendizaje

logrado.
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MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO SOBRE GESTION PEDAGOGICA DE DOCENTES.

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO SOBRE GESTION PEDAGOGICA DOCENTE

OBJETIVO: Validar por juicio de expertos el instrumento para la recoleccion de informacion acerca de gestion pedagdgica

docente en una institucion educativa de Huamachuco 2019.
DIRIGIDO A: Docentes que labora en una institucion educativa de Huamachuco 2019.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Villacorta VValencia Henry
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Magister

USUARIOS: Docentes que labora en una instituciéon educativa de Huamachuco 2019.
VALORACION

Muy

Muy bueno Bueno Regular Deficiente deficiente

A X

A 696703
ANR
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ANEXO 05 CARTA AL EXPERTO 2

Trujillo, 8 de junio de 2019
Sefior Santos Eladio Rodriguez Moreno

Mediante la presente y con el debido respeto, me dirijo a usted, en atencidn a su experiencia y
calificada formacion profesional, con la finalidad de someter a su consideracion los presentes

instrumentos en su condicidn de experto, a fin de que pueda evaluarlo.
Agradezco por anticipado su aceptacion, razon por la cual quedo infinitamente agradecida.
El juicio consiste en responder los siguientes criterios (ver cuadro de validaciéon):

% Relacion entre las variables y las dimensiones.
% Relacion entre las dimensiones y los indicadores.
% Relacion entre los indicadores y los items.

% Los items miden lo que se propone medir.

*

La redaccion es clara, precisa y comprensible.

Agradezco su valiosa colaboracion.

Atentamente

Neidi Fabiola Luis Gomez
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ANEXO 06 MATRIZ DE VALIDACION DE LA VARIABLE LIDERAZGO DIRECTIVO

TITULO: Liderazgo directivo y gestion pedagogica de docentes en una Institucion Educativa de Huamachuco, 2019.

AUTORA: Br. Luis Gomez Neidi Fabiola

OPCION CRITERIOS DE EVALUACION OBSERVACION
ITEMS ES ES Y
Relaci6 | Relacié | Relacié | Relaci6 | RECOMENDACI
n entre| n entre| n entre | n entre | ONES
la la el el items
- variable | dimensi | indicado |y la
w |0 y lajon y el |{r y el|opcion
3 | 5 v»| w| dimensi |indicado | items | de
< = <| W x| .
< m Ol O a| 6n r respuest
= 25 & a
> |0 Z| <| ®»|Si [No|[Si [No|[Si [No|[Si [No
Trata de satisfacer las 4 4 4 4
= necesidades laborales de los
‘O docentes.
2 Sabe encaminar el esfuerzo de v v v v
@) N los docentes hacia el logro de
E <§( metas.
O o) Brinda soluciéon de forma v v v v
'5.‘:1 nd practica a los problemas que
= O
o | < afectan al logro de metas
'®) - institucionales.
(,\DI QE Comparte sus propuestas de v v v v
< N solucion a los problemas
T | Z | pedagdgicos.
o o Toma decisiones acertadas v v v v
- | < para el logro de metas
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institucionales.

Asume los cambios que se
presentan en la institucién
educativa con optimismo

Se adapta facilmente a los
cambios planteados por el
MINEDU vy la realidad de la
institucion educativa.

EL

COMPORTAMIENTO

Es un ejemplo a seguir para
los docentes, practica valores
y se preocupa por el bienestar
de la comunidad educativa.

Brinda un trato justo a los
docentes padres de familia y
estudiantes.

Promueve el respeto mutuo
entre todos los integrantes de
la comunidad educativa.

Es tolerante ante las diferentes
actitudes de los docentes,
padres de  familia vy
estudiantes.

suUs | MODERAR

A

MOTIVA

COLABORADORES

Motiva con su entusiasmo a
los docentes, padres de
familia y estudiantes hacia el
logro de metas y retos.

Comparte su vision personal
con los docentes en el aspecto
académico.

Transmite su optimismo a los
docentes para mejorar la
ensefianza de los estudiantes.
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Es muy dindmico en el
desarrollo de actividades
curriculares y
extracurriculares.

Logra que sus colaboradores
se comprometan de forma
voluntaria con su trabajo

pedagogico.

Atiende las  necesidades
_ pedagogicas de sus
- colaboradores
5,:: O | Guia a sus docentes en la
9(,3 solucion de los problemas
o < académicos.
24 Escucha las inquietudes vy
O 2 |sugerencias de los docentes
O - | atentamente.
= « | Trata bien a los docentes,
- = (padres de familia vy
o ! { estudiantes cuando solicitan
é © 1 entablar dialogo.
I-éJE;Crea un  ambiente  de
W > 9 confianza mutua con los
O @ 3 docentes.

64



UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ﬁ ESCUELA DE POSTGRADO

MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO DIRECTIVO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO DIRECTIVO

OBJETIVO: Validar por juicio de expertos instrumento para la recoleccion de informacion acerca del desempefio del
director en una institucion educativa de Huamachuco 2019,

DIRIGIDO A: Docentes que labora en una Institucién Educativa de Huamachuco 2019.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Santos Eladio Rodriguez Moreno
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Magister

VALORACION

Muy

Muy bueno Bueno Regular Deficiente deficiente

...............

"N Santes Eladio Rodriguez Mores

UGV, 05522
%%ANR*)“"
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ANEXO 07 MATRIZ DE VALIDACION DE LA VARIABLE GESTION PEDAGOGICA DOCENTE

ESCUELA DE POSTGRADO

JM’F SIDAD CE

TITULO: Liderazgo directivo y gestion pedagogica de docentes en una Institucion Educativa de Huamachuco, 2019.

AUTORA: Br. Luis Gomez Neidi Fabiola

OPCION CRITERIOS DE EVALUACION OBSERV
ES ACIONE
ITEMS S Y
RECOM
ENDACI
ONES
Relacion | Relacion | Relacion | Relacion
a o entre la|entre la|entre el |entre el
W % % variable | dimensi¢ | indicador | items y la
5' 5 a wiw Y _Ig ny el y el | opcién de
< z 8 S U | dimensio | indicador | items respuesta
e S ) Z g% n
< |5 z 2| 25 [No[Si [No [Si [No [Si |No [Si
cg Realiza una planificacion 4 v 4 v
g previa a las sesiones.
% % @ Organiza las actividades y v v v v
ZE) g 2 IS5 ;| estrategias para el logro de
0 o B @
(238 - © & g los aprendizajes.
20 = S T
8 2 :é 2|Planifica  en  forma v v v v
o & @ S| adecuada las actividades de

66



UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ﬁ ESCUELA DE POSTGRADO

evaluacion.

Planifica basandose en el

curriculo nacional

procesos

Prepara sus sesiones con los
pedagogicos
didacticos.

Planifica

instrumentos, materiales y
demas recursos necesarios

para la sesion de clase.

Planifica

apoyo

actividades | Planifica sesiones de aprendizaje

actividades

diferenciada.

adicionales a las sesiones | de acuerdo al CN

complementarias a realizar

por los alumnos para la

Realiza la motivacion para

interés de

o .
-=| Comunica
N
- ©
SE6
[
.g %
o 2 | siguiente clase.
g 2
A Q
S 8 S | captar el
- o=
O g 2 | estudiantes
Ll s 2 .
w 4 5 Z sesion.
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Propicia la construccion de
aprendizajes a través de

diversas estrategias,

Usa la pregunta como
estrategia para contrastar el

logro del aprendizaje de los

resuelvan

practicos.

oportunidades

)
Q@
(4]
C
83
.a g
[
= o
C n
-
s di
i estudiantes
Promueve
para que

los estudiantes
situaciones

problematicas

los

Estrategias posinstruccionales

Promueve el debate entre
los estudiantes
desarrollo
criticos reflexivos acerca de
conocimientos

adquiridos

Utiliza recursos didacticos

en el proceso de aprendizaje

Fomenta

z

gia

Usa
metodolo

la participacién
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]

activa de los estudiantes

Utiliza actividades
alternativas para aquellos

que terminan antes su tarea.

Propicia el trabajo en

equipo.

Desarrolla estrategias para
la autonomia de los

estudiantes.

EVALUACION

Informa los criterios para

S evaluar los aprendizajes de

(&}

s los estudiantes.

S ——

> Evalla los criterios

(3]}

-O VT

2 especificos de las

§ competencias personal vy

) social de los estudiantes.

L Reflexiona sobre el

resultado del aprendizaje

:5 logrado para  proponer

«» 8 | alternativas que corrijan las

o =

o deficienci

= 2 eficiencias.
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[<5]
©

Instrumentos
evaluacion

Observa y registra las
actitudes durante el
desempefio de los

estudiantes.

Utiliza variados
instrumentos para evaluar el

aprendizaje logrado.
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MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO SOBRE GESTION PEDAGOGICA DOCENTE.

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO SOBRE GESTION PEDAGOGICA DOCENTE

OBJETIVO: Validar por juicio de expertos el instrumento para la recoleccion de informacion acerca de gestion pedagdgica

de docentes en una Institucion Educativa de Huamachuco 2019.

DIRIGIDO A: Docentes que labora en una institucion educativa de Huamachuco 2019.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Rodriguez Moreno Santos Eladio

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Magister

USUARIOS: Docentes que labora en una institucién educativa de Huamachuco 2019.

VALORACION

Muy bueno

Bueno

Regular

Deficiente

Muy
deficiente

- -—

,/(/'

aucv Qs5
w’it}m R 4

2

----------
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ANEXO 08 CARTA AL EXPERTO 3
Trujillo, 20 de junio de 2019

Sefor: David Santos Pineda Jara

Mediante la presente y con el debido respeto, me dirijo a usted, en atencidn a su experiencia y
calificada formacion profesional, con la finalidad de someter a su consideracion los presentes

instrumentos en su condicion de experto, a fin de que pueda evaluarlo.
Agradezco por anticipado su aceptacidn, razon por la cual quedo infinitamente agradecida.
El juicio consiste en responder los siguientes criterios (ver cuadro de validacion):

% Relacion entre las variables y las dimensiones.

% Relacion entre las dimensiones y los indicadores.
¢ Relacion entre los indicadores y los items.

% Los items miden lo que se propone medir.

% La redaccion es clara, precisa y comprensible.

Agradezco su valiosa colaboracion.

Atentamente

Neidi Fabiola Luis Gomez
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ANEXO 09 MATRIZ DE VALIDACION DE LA VARIABLE LIDERAZGO DIRECTIVO

TITULO: Liderazgo directivo y gestion pedagogica de docentes en una Institucion Educativa de Huamachuco, 2019.

AUTORA: Br. Luis Gomez Neidi Fabiola

OPCION CRITERIOS DE EVALUACION OBSERVACION
ITEMS ES ES Y
Relaci6 | Relacié | Relacié | Relaci6 | RECOMENDACI
n entre| n entre| n entre | n entre | ONES
la la el el items
- variable | dimensi | indicado |y la
w |0 y lajon y el |{r y el|opcion
3 | 5 v»| w| dimensi |indicado | items | de
< = <| W x| .
< m Ol O a| 6n r respuest
= 25 & a
> |0 Z| <| ®»|Si [No|[Si [No|[Si [No|[Si [No
Trata de satisfacer las 4 4 4 4
= necesidades laborales de los
‘O docentes.
2 Sabe encaminar el esfuerzo de v v v v
@) N los docentes hacia el logro de
E <§( metas.
O o) Brinda soluciéon de forma v v v v
'5.‘:1 nd practica a los problemas que
= O
o | < afectan al logro de metas
'®) - institucionales.
(,\DI QE Comparte sus propuestas de v v v v
< N solucion a los problemas
T | Z | pedagdgicos.
o o Toma decisiones acertadas v v v v
- | < para el logro de metas
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institucionales.

Asume los cambios que se
presentan en la institucién
educativa con optimismo

Se adapta facilmente a los
cambios planteados por el
MINEDU vy la realidad de la
institucion educativa.

EL

COMPORTAMIENTO

Es un ejemplo a seguir para
los docentes, practica valores
y se preocupa por el bienestar
de la comunidad educativa.

Brinda un trato justo a los
docentes padres de familia y
estudiantes.

Promueve el respeto mutuo
entre todos los integrantes de
la comunidad educativa.

Es tolerante ante las diferentes
actitudes de los docentes,
padres de  familia vy
estudiantes.

suUs | MODERAR

A

MOTIVA

COLABORADORES

Motiva con su entusiasmo a
los docentes, padres de
familia y estudiantes hacia el
logro de metas y retos.

Comparte su vision personal
con los docentes en el aspecto
académico.

Transmite su optimismo a los
docentes para mejorar la
ensefianza de los estudiantes.
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Es muy dindmico en el
desarrollo de actividades
curriculares y
extracurriculares.

Logra que sus colaboradores
se comprometan de forma
voluntaria con su trabajo

pedagogico.

Atiende las  necesidades
_ pedagogicas de sus
- colaboradores
5,:: O | Guia a sus docentes en la
9(,3 solucion de los problemas
o < académicos.
24 Escucha las inquietudes vy
O 2 |sugerencias de los docentes
O - | atentamente.
= « | Trata bien a los docentes,
- = (padres de familia vy
o ! { estudiantes cuando solicitan
é © 1 entablar dialogo.
I-éJE;Crea un  ambiente  de
W > 9 confianza mutua con los
O @ 3 docentes.
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MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO DIRECTIVO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO DIRECTIVO
OBJETIVO: Validar por juicio de expertos instrumento para la recoleccion de informacion acerca del desempefio del

director en una institucién educativa de Huamachuco 2019,

DIRIGIDO A: Docentes que labora en una institucion educativa de Huamachuco 2019.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: David Santos Pineda Jara

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Magister

VALORACION
Muy bueno Bueno Regular Deficiente Muy
deficiente
v
) Setos Pineda Jam
A1651108
ANR
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ANEXO 10 MATRIZ DE VALIDACION DE LA VARIABLE GESTION PEDAGOGICA DOCENTE

TITULO: Liderazgo directivo y gestion pedagogica de docentes en una Institucion Educativa de Huamachuco, 2019.

AUTORA: Br. Luis Gomez Neidi Fabiola

OPCION CRITERIOS DE EVALUACION OBSERV
ES ACIONE
ITEMS S Y
RECOM
ENDACI
ONES
Relacion | Relacion | Relacion | Relacion
a i entre la|entre la|entre el |entre el
Z x variable | dimensié | indicador | items y la
w |5 o) J
5I = A ww | Y _Ig ny el y el | opcién de
< = 5 S Wi | dimensid | indicador | items respuesta
z |3 5 S| SE |
< |5 z 2| 25 [No[Si [No [Si [No [Si [No [si
< 9 Realiza una planificacion v v v v
O —
O S . | previaalas sesiones.
8 §-f‘—f~ Organiza las actividades y v v v v
= 5 N
a % -8'8 estrategias para el logro de
o - & e .
%E) c g los aprendizajes.
o
CZ) E E z% Planifica en forma v 4 4 v
\_Z LL S »n
= ('-'j <ZE E % adecuada las actividades de
("38 5 = 8 | evaluacion.
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Planifica basandose en el

curriculo nacional

Prepara sus sesiones con los
procesos pedagogicos Y
didacticos.

Planifica los  equipos,
instrumentos, materiales y
demas recursos necesarios

para la sesion de clase.

actividades | Planifica sesiones de aprendizaje

adicionales a las sesiones | de acuerdo al CN

Planifica actividades de
apoyo y atencion

diferenciada.

EJECUCION

= Comunica tareas
N
© '-g complementarias a realizar
Q @
= § por los alumnos para la
& S g/ siguiente cl
o 3 I siguiente clase.
o | Realiza la motivacion para
'3 .
8 S |captar el interés de los
S s :
T 2 | estudiantes  durante la
= ®
- D - .,
1 5 8| sesion.
» .| Propicia la construccion de
W s ©
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aprendizajes a través de
diversas estrategias,

Usa la

estrategia para contrastar el
logro del aprendizaje de los

estudiantes

para que

resuelvan

practicos.

Promueve  oportunidades
los estudiantes
situaciones

problematicas

desarrollo

los

Estrategias posinstruccionales

Promueve el debate entre
los estudiantes

criticos reflexivos acerca de
conocimientos

adquiridos

Utiliza recursos didacticos

en el proceso de aprendizaje

Fomenta

metodologia
pertinente

Usa

la participacion

activa de los estudiantes
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Utiliza

actividades
alternativas para aquellos

que terminan antes su tarea.

Propicia

equipo.

Desarrolla estrategias para
la autonomia

estudiantes.

Informa los criterios para

evaluar los aprendizajes de

social de los estudiantes.

aprendizaje

alternativas que corrijan las

c
‘O
2 .
s los estudiantes.
S -
> Evalua
3 -
2 especificos
= competencias
s
'z
@)
© Reflexiona
©
resultado del
> S | logrado
\9 lg
Q 8 2
< o © L
=) E 3 | deficiencias.
-
< + Observa 'y
= c s &
w = C E
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actitudes durante el
desempefio de los

estudiantes.

Utiliza variados
instrumentos para evaluar el

aprendizaje logrado.
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MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO SOBRE GESTION PEDAGOGICA DOCENTE.

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO SOBRE GESTION PEDAGOGICA DOCENTE

OBJETIVO: Validar por juicio de expertos el instrumento para la recoleccion de informacion acerca de gestion pedagdgica

de docentes en una Institucion Educativa de Huamachuco 2019.

DIRIGIDO A: Docentes que labora en una institucion educativa de Huamachuco 2019.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: David Santos Pineda Jara

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Magister

USUARIOS: Docentes que labora en una instituciéon educativa de Huamachuco 2019.

VALORACION
Muy bueno Bueno Regular Deficiente Mu_y_
deficiente
v

| /|

AV vl | N
(|

Sattos Pneda Jera

A1651108
ANR
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ANEXO 11: CUESTIONARIO PARA MEDIR EL “LIDERAZGO DIRECTIVO”

INSTRUCCIONES: A continuacion, encontrara algunos indicadores relacionados con el
liderazgo directivo. Lea cada reactivo y marque con una equis (X) la opcidon que mejor crea

conveniente. No hay respuestas correctas ni incorrectas. Las opciones son las siguientes:

S: Siempre  AV: A Veces N: Nunca

El director(a) de mi Institucién Educativa:

Escala de valoracion

N° | Indicador
S AV | N

1 Trata de satisfacer las necesidades laborales de los docentes.

2 Sabe encaminar el esfuerzo de los docentes hacia el logro de metas.

3 Brinda solucion de forma practica a los problemas que afectan al logro
de metas institucionales.

4 Comparte sus propuestas de solucion a los problemas pedagdgicos.

5 Toma decisiones acertadas para el logro de metas institucionales.

6 Asume los cambios que se presentan en la institucion educativa con
optimismo

7 Se adapta facilmente a los cambios planteados por el MINEDU vy la
realidad de la institucion educativa.

8 Es un ejemplo a seguir para los docentes, practica valores y se
preocupa por el bienestar de la comunidad educativa.

9 Brinda un trato justo a los docentes padres de familia y estudiantes.

10 | Promueve el respeto mutuo entre todos los integrantes de la comunidad
educativa.

11 | Es tolerante ante las diferentes actitudes de los docentes, padres de
familia y estudiantes.

12 | Motiva con su entusiasmo a los docentes, padres de familia y
estudiantes hacia el logro de metas y retos.

13 | Comparte su vision personal con los docentes en el aspecto académico.

14 | Transmite su optimismo a los docentes para mejorar la ensefianza de
los estudiantes.

15 | Es muy dinamico en el desarrollo de actividades curriculares y
extracurriculares

16 | Logra que sus colaboradores se comprometan de forma voluntaria con
su trabajo pedagogico.

17 | Atiende las necesidades pedagogicas de sus colaboradores

18 | Guia a sus docentes en la solucion de los problemas académicos.

19 | Escucha las inquietudes y sugerencias de los docentes atentamente.

20 | Trata bien a los docentes, padres de familia y estudiantes cuando
solicitan entablar didlogo.

21 | Crea un ambiente de confianza mutua con los docentes.
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ANEXO 12: CUESTIONARIO PARA MEDIR LA “GESTION EDUCATIVA”

INSTRUCCIONES: A continuacion, encontrara algunos indicadores relacionados con

Gestion Pedagdgica Docente. Lea cada reactivo y marque con una equis (X) la opcion que

mejor crea conveniente. Esta encuesta es anonima por lo que se le pide total objetividad en

relacién a su desempefio docente
S: Siempre  AV: A Veces N: Nunca

Escala de
N° | Indicador valoracion
S |AV |N
1 Realiza una planificacion previa a las sesiones.
2 Organiza las actividades y estrategias para el logro de los aprendizajes.
3 Planifica en forma adecuada las actividades de evaluacion.
4 Planifica basandose en el curriculo nacional
5 Prepara sus sesiones con los procesos pedagogicos y didacticos.
6 Planifica los equipos, instrumentos, materiales y demas recursos necesarios
para la sesion de clase.
7 Planifica actividades de apoyo y atencion diferenciada.
8 | Comunica tareas complementarias a realizar por los alumnos para la
siguiente clase.
9 Realiza la motivacion para captar el interés de los estudiantes durante la
sesion.
10 | Propicia la construccion de aprendizajes a través de diversas estrategias,
11 | Usa la pregunta como estrategia para contrastar el logro del aprendizaje de
los estudiantes
12 | Promueve oportunidades para que los estudiantes resuelvan situaciones
problematicas de casos practicos.
13 | Promueve el debate entre los estudiantes para el desarrollo de procesos
criticos reflexivos acerca de los conocimientos adquiridos
14 | Utiliza recursos didacticos en el proceso de aprendizaje
15 | Fomenta la participacion activa de los estudiantes
16 | Utiliza actividades alternativas para aquellos que terminan antes su tarea.
17 | Propicia el trabajo en equipo.
18 | Desarrolla estrategias para la autonomia de los estudiantes.
19 | Informa los criterios para evaluar los aprendizajes de los estudiantes.
20 | Evalua los criterios especificos de las competencias personal y social de los

estudiantes.
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21 | Reflexiona sobre el resultado del aprendizaje logrado para proponer
alternativas que corrijan las deficiencias.

22 | Observay registra las actitudes durante el desempefio de los estudiantes.

23 | Utiliza varios instrumentos para evaluar el aprendizaje logrado.

24 | Elabora estrategias que permitan elevar el rendimiento de los estudiantes

obtenidos en la evaluacion.
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ANEXO 13: CONSTANCIA DE AUTORIZACION

EL DIRECTOR DE LA LE N° 81624 DEL DISTRITO DE HUAMACHUCO, QUE
SUSCRIBE, HACE:

CONSTAR

Que he visto conveniente autorizar a la docente NEIDI FABIOLA LUIS GOMEZ
la aplicacion de los instrumentos: cuestionario sobre LIDERAZGO DIRECTIVO vy
cuestionario sobre GESTION PEDAGOGICA DE DOCENTES, a los docentes de los tres
niveles de la institucion que represento, en el marco del trabajo de investigacion titulado
“LIDERAZGO DIRECTIVO Y GESTION PEDAGOGICA DE DOCENTES EN UNA
INSTITUCION EDUCATIVA DE HUAMACHUCO - 2019~

Se expide la presente a solicitud de la interesada para los fines que estime

conveniente.

Huamachuco, 10 de junio del 2019

Atentamente

MNCM/D
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ANEXO 14 MATRIZ DE CONFIABILIDAD DE LA VARIABLE LIDERAZGO DIRECTIVO
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VARIANZA |0 |0 [0 |0 |O
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ANEXO 15 MATRIZ DE CONFIABILIDAD DE LA VARIABLE GESTION PEDAGOGICA

D o
==
@ ™
olmm|o|st|s|a~aa~|o|o|o|~dlojvi~lolw ) 0
O[O0 |0 [ |L |0 |W|W|B[B|v|w|o|B|o|o || o < ©
I |~ o O m
O mlalam|a|a o ala o laa oo o oo (o < oo
N © 0
S |0 N[Nm0 [ [N [ [N o0 | < S~
'S e
S Plon A|m|ov|m|on oo oo oo e e o e o e o | e o | ey < o <
T O
> ol <t Om
L —=|a ol |av|av|av | [ [ [ o [ ou oo | oo < o«
— o) 0 m
O olmlalm|a|a|a|amalamala oo oo (oo < [eR=)
— o o
O olmmmccNmcaocoolccjooalolam oo < ==
— © ¥ o
O ~momooooooomoo|lcaajoaoojo(omlm ) o=
— N~ ¥ o
O olmla|m|a|a|ammala oo oo oo e (oo < S ©
— o) M o
O wmaloonooooolcoooo|o|ojojo(m|m rs) oo
— ™ ¥ o
B N E N E o o X N A o A K A K A s N A K e N Ko N Ko e N Kae A Kae A Ko X (oo M s R s REse A Rae N Kae) Lo o ©
[
O |d Ty) N <«
I e a el N N N N N N NI S e N e N N S S e N el el S < o <
(5]
o> |- ™ ™M ©
s | Njaaaa|a|a oo efe e e oo [ en [ e < S ©
S |- o VYm
S e a1 N N S N N T N N N N N el el e e el KNI el Kol ! < oo
N
2 | -4 Lo
S ool a|m|aa | oo o|oloo|o(ojom Lo o4
(@]
2 o o O m
L Ol oo oo ooololo|om Lo oo
o) N N~
Ol e oo e e e oo | e < o<
OlN|m|a oo ae e e oo e en [ on | e < o4
© o o
M N N N A N A S A N R N K A s s s s e M s N o R s A s N s N A K N Kae X EaY < o=
c
© Lo ™ Y o
7 el F NI F o (2o M (s M s A s s A Es N s s s s e M s e M (o R s A s N e MK A Kar A EaY Lo o ©
[«B]
< > < o o
ol 8 Olm|N|mmoolclalaa|a oo oo oo oo < ==
CIERS ™ — o
O| S Almmomo oo clcalaao|lajajcjoo oo lo|o Lo o4
O ®
< L2 N\ ol N«
= Olmmooooooolon|caooooolololo|lo ) o
[
L
al = - ol Do
= o olm|mooooomoonlon|lcao|oooo|olo|la|om Y] oo
IS T <2
= 5 Z2<
wn MA|nDn,O_|
L ° olala|m|<|v|o|~ ool L= n
O] Zld|N|m|<|ww|o|~lo|lo|d|ld|ld|d|d|d | o O> O uw

89



ESCUELA DE POSTGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

A

VARIA
NZA

0.0
95

0.0
50

0.2
61

0.2
61

0.2
39

0.2
61

0.1
68

0.2
00

0.2
53

0.2
61

0.2
53

0.1
34

0.1
97

0.2
39

0.0
95

0.2
39

0.1
68

0.2
61

0.2
53

0.2
74

0.1
97

0.3
26

0.2
53

19.
253

Confiabilidad: 0.958
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