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RESUMEN

Este estudio se realizo con el propoésito de conocer la relacion entre competencias docentes
y liderazgo de los estudiantes del IX Ciclo del IESPP “Indoamérica”, Trujillo- 2019. El tipo
de investigacion es el denominado no experimental y el disefio utilizado es el llamado
correlacional. La muestra de estudio estuvo constituida por 92 estudiantes del IX ciclo de las
especialidades de Educacion Inicial, Educacion Fisica y Computacion e Informatica, a
quienes se aplicaron el Test de competencias docentes y el Test de liderazgo, con el objetivo
de realizar la medicion correspondiente. Los instrumentos sefialados, son validos y
confiables contando con un coeficiente de Alfa de Crombach de 0.884 y 0.906
respectivamente. Después de realizado el proceso y andlisis de la estadistica respectiva, el
coeficiente de correlacion entre competencias docentes y liderazgo alcanzado es de 0.924
que, segun el cuadro de valores, corresponde a una correlacion muy alta y positiva. Por lo
que, se llegd a la siguiente conclusion, existe una relacion alta y positiva entre competencias
docentes y liderazgo de los estudiantes del IX Ciclo del IESPP “Indoamérica”, Trujillo-
2019.

Palabras clave: Competencia, competencias docentes, liderazgo, liderazgo docente, perfil
docente.
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ABSTRACT

This study was conducted with the purpose of knowing the relationship between teaching
competencies and leadership of the students of the IX Cycle of the IESPP "Indoamerica™,
Trujillo- 2019. The type of research is the so-called non-experimental and the design used is
the correlational call. The study sample consisted of 92 students of the ninth cycle of the
specialties of Initial Education, Physical Education and Computing and Computer Science,
to whom the Teacher Competency Test and the Leadership Test were applied, with the
objective of carrying out the corresponding measurement. The indicated instruments are
valid and reliable, with a coefficient of Crombach's Alpha of 0.884 and 0.906 respectively.
After carrying out the process and analysis of the respective statistics, the coefficient of
correlation between teaching competencies and leadership reached is 0.924, which,
according to the table of values, corresponds to a very high and positive correlation.
Therefore, the following conclusion was reached: there is a high and positive relationship
between teaching competencies and leadership of the students of the 1X Cycle of the IESPP

"Indoamerica”, Trujillo-2019.

Keywords: Competence, teaching competences, leadership, teaching leadership, teaching
profile.
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. INTRODUCCION

El quehacer educativo en el presente siglo sugiere desafios a las instituciones de educacion
y docentes. La tarea magisterial es mas diversa y se necesita desarrollar liderazgos y adquirir
competencias nuevas, en el transcurso de formacién inicial docente, que nos asegure calidad

educativa.

Tedesco (1998), plantea que el adoptar una politica educativa que aborde el reto de la calidad
con igualdad tiene algunas exigencias relacionadas con el profesorado. Una de ellas, que es
fundamental, esta relacionada con desarrollar competencias complejas, que destruyan
rutinas y mecanizaciones de la practica educativa. EI magisterio es una profesion que
requiere desarrollar la inteligencia en diferentes contextos; los docentes necesitan

inteligencias logico-afectivas, 16gico-deductivas, emocionales y estéticas.

La disposicién internacional a formar profesionales integrales y con un desempefio eficiente,
es el fundamento principal para el disefio de un curriculo basado en competencias. La
competencia ha sido definida y asumida de diferentes modos, desde simples saberes para
hacer que enfatiza conductas observables y verificables de los estudiantes, o saberes
referidos a la funcion laboral requerida en los desempefios para ocupar cargos, hasta los
saberes adquiridos al participar activamente en sus aprendizajes, y saberes complejos que
integran el saber ser, conocer y hacer, involucrando actuaciones integrales de los estudiantes

que les permitan realizar el analisis y la resolucion de problemas contextuales.

En correspondencia al enfoque sistémico complejo, se plantea que la competencia es un
proceso de desempefios laborales con eficacia y eficiencia, en diferentes ambientes, que
permite actuaciones responsables y satisfactorias, y demostraciones de capacidades de hacer
con saber y siendo consciente acerca con conciencia sobre los efectos de ese hacer en el
contexto. Es un proceso complejo de desempefios, ya que, en determinada situacion,
compromete actuaciones e interacciones de las diferentes dimensiones humanas (cognitivas,
motoras, afectivas, volitivas, valorativas), y de los contextos, permitiéndole abordar sus
desempefios de modo completo. Lo idéneo esta referido al grado de calidad esperada al
lograr las competencias. No son simples saber hacer, sino de hacerlos con eficiencia y
eficacia, y saberes ser reflexivos. Asi, la competencia evidencia practicas de conocimiento,
habilidad, destreza y actitud, lo cual implica un funcionamiento integral del estudiante en

que se articula y se provee posibilidades de toma de decision inteligente en diversos



contextos (Tobdn y Garcia, 2008)

Por otro lado, el liderazgo docente se ha planteado como visiones mas amplias de los
aprendizajes, perspectivas que incluyen a mas personas que los alumnos y el resultado de
ensefiar. Los lideres guian a los agentes de la educacion con el fin de conseguir los objetivos
propuestos. Acorde con las definiciones de lider docente, se trata de procesos particulares
para influenciar socialmente con propdsitos morales en el logro de los fines pedagdgicos
(Gil, 2013)

En este sentido, el Curriculo de Educacion Pedagdgica en el Perd, propone formar
integralmente a los estudiantes de pedagogia, permitiéndoles fortalecer sus desarrollos
personales, sensibilidades sociales, capacidades interactivas, manejo grupal, resolver
conflictos, manejar con pertinencia las diversidades y desarrollar capacidades de
investigacion, para que asuman roles como agentes asumir un rol como agentes cambiantes,
lideres, recreadores culturales, respetuosos de los patrimonios comunales, capaces de la
promocion participativa, construccion de contenidos y contribucion a transformar la

sociedad.

El formar docentes presenta una problematica no limitada a una sobreoferta docente, sino a
desfases histéricos de los modelos de ensefiar que prevalecen en nuestro sistema educativo,
relacionados a los progresos pedagodgicos internacionales, asi como en las deficiencias
formativas profesionales, que llevan a perpetuar ensefianzas basadas en el copiar, el dictar y
repetir. Asi, los modelos pedagdgicos de la propuesta curricular, revaloran la formacion
personal y humana que involucra formarlos como ciudadanos, seres éticos, democraticos,
responsables, solidarios , promotores culturales de la vida y de respetar las diversidades, con
capacidades de reflexion y criticidad, buscadores de alternativas para solucionar problemas,
favorecedores trabajos grupales, que articulen la teoria con sus practica, aspectos
importantes para desarrollarse en diversos contextos sociales (Ministerio de Educacion del
Pert, 2010)

Ademas, en nuestro pais, los docentes intentan buscar nuevos modelos educativos en el que
no solo cambien los conocimientos, sino que principalmente esperan cambiar las relaciones

entre profesores y alumnos.

El estudiante del IESPP “Indoamérica”, al concluir sus estudios, han de manifestar las

capacidades requeridas en el Disefio Curricular Basico Nacional y las capacidades de lider
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demandada por la educacion actual; no obstante, las observaciones realizadas no reflejan

completamente lo planteado en las normas.

Los estudiantes no son motivadores y no muestran optimismo y entusiasmo. No saben
comunicarse ni escuchar a los demas. Son poco confiables. La personalidad, carécter e
integridad, son poco coherentes. No posee perseverancia y tenacidad para realizar
emprendimientos. Muestran poca practica para promover relaciones interpersonales en el
aula. Deficientes conocimientos pedagdgicos que permitan llevar adelante el proceso de
aprendizaje. Escasas acciones para motivar, contribuir a formar valores y cambiar
comportamientos priorizados institucionalmente. Escasa participacion activa en la vida
institucional. Por lo que, se cree util desarrollar un estudio para relacionar las variables
liderazgo y competencias docentes en estudiantes del IESPP “Indoamérica”, de la ciudad de

Trujillo en el afio 2019.

Para el presente trabajo se ha revisado diferentes fuentes de informacion bibliogréfica,
encontrando trabajos que tienen relacién con la presente investigacion, asi tenemos
a nivel Internacional a Jofré (2016), en la investigacion: Cambios y percepciones de las
facultades de educacion sobre las politicas de formacién inicial docente. Espafia. Universitat
de Barcelona. La investigacion es cualitativa de Estudio de Caso; con un grupo muestral de
20 profesores y 30 estudiantes de la Facultad de Educacion en la especialidad de Historia y
Geografia, que pertenecen a universidades particulares de Chile; se aplicaron entrevistas,
observacion y grupos de discusion/validacion. Las conclusiones son las siguientes: Los
dialogos en reuniones informales, formales, y observaciones, nos han mostrado en forma
real sobre las politicas educativas y lo subjetivo de su interpretacion. Las implicaciones
sobre politicas de formacion inicial docente, han creado malestar en profesores, estudiantes
e instituciones educativas; asimismo, docentes y alumnos se sienten presionados desde que
se plantea la critica al sistema, y a los instrumentos lesionan sus identidades. No obstante,
que los lineamientos afectan su independencia y estado, los profesores, regidos por sus
compromisos, creen en su capacidad y en lo importante de su rol social; y son capaces de
conquistar un nuevo espacio profesional a partir de nuevos discursos, y practicas. Esto lleva
a considerar que la necesidad da cuenta que, atender a la necesidad de ocuparnos sobre la
formacion profesional docente segln los nuevos lineamientos de politica educativa y sus
pedidos, es admitir las propias contradicciones y presiones incluidas en la construccion de

la misma formacion profesional. La discrepancia contra la evaluacion de habilitacion
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simboliza las tensiones contra la logica de los docentes como profesionales, basada en las
necesidades sociales de una economia de mercado. También a Horn (2013), en la
investigacion: Liderazgo escolar en Chile y su influencia en los resultados de aprendizaje.
Espafia. Universidad Autdnoma de Madrid. El estudio es cuantitativo descriptivo; tiene un
grupo muestral con 24,055 estudiantes de 4° Baésico; se aplicaron encuestas. Las
conclusiones son las siguientes: Se comprobd que el liderazgo explica un 7% de la varianza
del desarrollo de capacidades en los alumnos en el curso de Lenguaje y el 8% de la varianza
en el curso de matematica. Estos resultados son mas bajos que los observados en los modelos
de liderazgo intermedios, en razon a las variables mediadoras (que explicarian entre el 11%
y el 28%), lo que verifica una mayor influencia del liderazgo en la variable que media los
desempefios docentes, en relacién a la influencia que puede tener el directivo en el
rendimiento del alumno. Las influencias del lider en los aprendizajes del estudiante se
consideran dentro de lo planteado, en relacion a las referencias bibliogréaficas internacionales
(entre un 5% y 7% para resultados sobre niveles socioeconémicos), y en el nivel de
resultados de otras investigaciones nacionales (4% y 11% segun autores) Ademas, a Agustin
(2014), en la investigacion: Liderazgo Docente y Disciplina en el Aula. Estudio realizado
en establecimientos publicos del nivel primario, distrito No. 09-0102 del area urbana de
Quetzaltenango. Guatemala. La investigacion es descriptiva; en un grupo muestral de 71
alumnos y 4 profesores; se aplicaron dos Cuestionarios y una lista de Cotejos. Las
conclusiones fueron las siguientes: El liderazgo y la disciplina son instrumentos del
aprendizaje-ensefianza, que el docente debe efectuar con el objetivo de asegurar e impulsar
la formacién humana, promover un clima agradable y obtener rendimientos adecuados en
los estudiantes. Las relaciones que se establecen entre el docente lider y la aplicacién de la
disciplina en el aula logra un ambiente emocionalmente adecuado para todos; ya que
produce situaciones de responsabilidad participacion, motivacion respeto mutuo,
compromiso, confianza y libertad, los docentes poseen estrategias y capacidades para el
mejoramiento conductual de los estudiantes: ofrecer orientaciones, dar carifio, ser el
ejemplo, programar actos motivadores y de interés y trabajos grupales; no obstante, no existe
coherencia entre lo dicho y lo echo. Entre las capacidades empleadas por los profesores
lideres para suscitar disciplina en el salon de clases, se sefialan: tener un alto nivel de interés
en las sesiones de aprendizaje, dar felicitaciones y motivacion a sus alumnos, instituir limites
de efectividad, dar cuotas de responsabilidades y crear actividades que animen el interés y

la auto disciplina, aunque muchas veces las olvidan y omiten.
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En cuanto a investigaciones nacionales tenemos a Calisaya (2015), en la investigacion:
Competencias profesionales de docentes de educacion inicial: una mirada desde sus
protagonistas. Lima. Universidad San Ignacio de Loyola. La investigacion es cualitativa: en
un grupo muestral de 19 profesoras de Educacion Inicial de la provincia de San Roman; se
aplicaron una Entrevista a profundidad y Grupos de discusion. Las conclusiones fueron las
siguientes: Acerca de las concepciones del desempefio docente: perfiles docentes,
preparacion para los aprendizajes, ensefiar en las aulas y profesionalidad de los profesores;
en donde se observa que las capacidades de las profesoras de educacion inicial se realizan
de acuerdo a las necesidades de sus contextos educativos. En estos contextos se muestra su
habilidad social, compromisos y motivaciones para un mejor desempefio. En las
programaciones curriculares se incide en la separacion entre la propuesta curricular nacional
y de laregion, lo que crea problemas en las aulas. Esto demuestra la necesidad de contar con
un clima escolar favorable para obtener aprendizajes excelentes; también, el docente debe
tener actualizaciones pedagdgicas, adecuado monitoreo y supervision educativa para
garantizar el desarrollo pertinente de competencias docentes. También, a Calderdn,
Chavarry y Chanduvi (2016), en la investigacion: Programa de liderazgo transformacional
para mejorar el desempefio docente en Institucion Educativa del nivel primario. Perd.
Universidad Sefior de Sipan. La investigacion es Aplicada; en un grupo muestral de 17
profesores; se aplicd una encuesta. Las conclusiones fueron las siguientes: El grado de
desempefios docentes en la I. E. de Pacora, previo a la ejecucion del Programa de Liderazgo
Transformacional fue que el 41,2% poseen desempefios minimos; el 58,8% de los profesores
poseen desempefios meridianamente satisfactorios. El Programa de Liderazgo
Transformacional, basado en las teorias cognitivas y humanistas, para mejorar los
desempefios docentes en la I. E. de Pacora, en la Region Lambayeque, ha tenido influencia
significativa en los desempefios docentes con niveles de significatividad del 95%. Los
niveles de desempefios magisteriales en la I. E. de Pacora, luego de la ejecucion del
Programa de Liderazgo Transformacional fue que el 5,9% poseen desempefios minimos;
35,3% de los profesores poseen desempefios meridianamente satisfactorios y el 58,8% de
los profesores poseen desempefios satisfactorios. Ademas, a Loza (2014), en la
investigacion: Liderazgo y compromiso organizacional en los docentes de la Institucion
Educativa Particular “Simoén Bolivar” de la ciudad de Tarapoto. Peru. Universidad San
Martin de Porres. La investigacion es no experimental; en un grupo muestral de 100

profesores; se aplicaron el Cuestionario de Estilos de Liderazgo Protocolo (CELID) y la
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Escala de Compromiso Organizacional. La conclusion fue la siguiente: Existe relacion entre
el estilo de liderazgo y los compromisos organizacionales, con una dependencia mostrada
con un X2 calculado de 24.82 y un X2 tabular de 9.49 con 4 grados de libertad y 0.05 de
nivel significativo. Existe relacion entre el estilo de liderazgo liberal y compromisos
organizacionales, con una dependencia mostrada con un X2 calculado de 9,92 y un X2
tabular de 5,99 con 2 grados de libertad y 0.05 de nivel significativo. Existe relacion entre
estilo de liderazgo transaccional y compromisos organizacionales, con una dependencia
mostrada con un X2 calculado de 16.01 y un X2 tabular de 5.99 con 2 grados de libertad y
0.05 de nivel significativo. Existe relacion entre estilo de liderazgo transformacional y
compromisos organizacionales, con una dependencia mostrada con un X2 calculado de
12.15 y un X2 tabular de 5.99 con 2 grados de libertad y 0.05 de nivel significatividad. En
los estilos de liderazgos se ha obtenido que el liderazgo transaccional representa el 44%, el
32% el estilo transformacional y 24% el estilo liberal; demostrando que el estilo
transaccional involucra motivaciones y orientacion de los participantes y que apelan al
interés de los mismos. En relacion a los compromisos organizacionales se ha obtenido que
los compromisos afectivos con 56%, el compromiso continuo con 26% Yy los compromisos

normativos con 18%.

Asi mismo, en cuanto a las investigaciones locales relacionado con el tema podemos
mencionar a Goya y Jara (2015), en el estudio: Nivel de formacion profesional de las
docentes que atienden a nifios y nifias de 3 a 5 afios con habilidades diferentes de
Instituciones Educativas Publicas y Privadas de la UGEL N° 03 de Trujillo. Trujillo. UPAO.
El estudio es descriptivo-correlacional; en un grupo muestral de 169 profesoras de
instituciones de Educacién Inicial de la UGEL 3 de Trujillo; se aplicd un Test. Las
conclusiones fueron las siguientes: En Formacion profesional el 4.1% se hallan en un grado
Muy bueno, 43.2% de profesoras se hallan en un grado bueno, 47.9% de profesoras se hallan
en grado regular y 4.7% de profesoras se hallan en un grado deficiente; también, en la
disposicion de cuidado a los nifios con habilidades diferentes de la UGEL 3 Truijillo, el
19.5% se hallan en un grado Muy bueno, 60.4% se hallan en un grado bueno, 20.1% se
hallan en un grado regular. También a Sandoval (2014), en la investigacion: Gestion
administrativa y desempefio docente en el Instituto Superior de Pacasmayo, 2014. Peru. La
investigacion es correlacional; en un grupo muestral de 75 profesores; se aplicaron un
Cuestionario de Gestion Administrativa y una Ficha de Desempefio Docente. Las

conclusiones fueron las siguientes: Se consiguid determinar la existencia de relaciones
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significativas entre gestion administrativa y desempefios docentes en el Instituto de
Educacion Superior de Pacasmayo en el afio 2014, al alcanzar valores p—valor<0,01; con
un valor r= 342 segun la prueba Tau-b de Kendall; Asi, se plante que una adecuada Gestion
Administrativa mejora los Desempefios docentes, segun opiniones de los docentes del

Instituto de Educacidn Superior de Pacasmayo.

En lo concerniente a las competencias docentes, hacemos referencia a la formacion docente,
donde el ensefar es una carrera y como tal se necesita docentes preparados y profesionales;
para prepararse requiere formacién en competencias y especializaciones que le permitan
ejercer servicios educativos valorados por la sociedad. Los profesores son quienes se
dedican, en forma profesional, a la tarea educativa; son quienes ayudan a promoverse como
humanos a los demas; son quienes contribuyen a que los alumnos desplieguen sus
potencialidades, participen con responsabilidad en las actividades sociales y se integren en
sus contextos culturales (Blat y Marin, 1980) El profesorado es una carrera condicionada
por diversas circunstancias materiales; que se caracteriza por poseer conjuntos determinados
de conocimientos, gue se construyen en instituciones especializadas, las escuelas, que seran,
segun Hargreaves (1996), las que determinaran las facilidades o dificultades de la labor
educativa, ya que la escuela determina el ejercicio docente. Las concepciones comprensivas
del ensefiar, suponen conceptos diversos en la planificacién formativa; conceptos que
capturen lo complejo de la labor magisterial, y elaboren competencias capaces de atender

estos procesos complejos (Diker y Terigi, 1997)

Acerca de los modelos de formacion docente Portilla (2002), expresa que existe el modelo
académico, que se basa en la concepcion de que los procesos de ensefiar trasfieren
contenidos. El docente es un especialista en algunas materias y su objetivo es la ensefianza
de los conocimientos disciplinares a los alumnos. El proceso formativo de los profesores
esta interrelacionado con el manejo de la temaética y los conocimientos que transmite. En
esta perspectiva, lo importante es que los profesores tengan conocimientos solidos sobre los
cursos dictados; en la perspectiva de la formacion docente se acentla el conocimiento sélido
de la materia de ensefianza, dando significatividad prioritaria a la disciplinariedad (Diker y
Terigi, 1997) y considera el adiestramiento pedagdgico como vano e innecesario, y como
una dificultad para la formacion inicial docente (Davini, 1995). También el modelo técnico,
que procura brindar al proceso de ensefiar una nueva categoria, estatus, impulsando grandes

adelantos en la investigacion y ejercicio de las practicas docentes. Los profesores, como
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técnicos, buscan formulas de como ensefiar, las ejercitan, con el fin de que los estudiantes
logren aprendizajes. Los problemas aparecen cuando no se valoran el entorno social y los
rasgos propios de estudiantes y profesores que intervienen en los procesos pedagdgicos. Esta
perspectiva instaura una diferencia entre los contenidos tedricos y los contenidos practicos,
entendiendo la préctica como aplicacion de la teoria (Diker y Terigi, 1997) Desde esta
perspectiva se centraliza el interés en el contenido y las habilidades para ensefiar: el
aprendizaje de la ensefianza involucra adquirir practicas y principios derivados de las
investigaciones cientificas sobre el proceso de ensefiar y las competencias son definidas en
relacion a las actuaciones (Feiman-Nemser, 1990). Por otro lado, el modelo de la préctica,
que nace como un juicio critico al modelo técnico, es una perspectiva reflexiva acerca de la
practica docente; sobre las practicas que perciben el ensefiar como actividades en las que no
se dictan reglas para lograr los aprendizajes esperados. Ademas, la perspectiva reflexiva
acerca de la practica proporciona a los profesores el rol de profesionales del ensefiar, que se
mueven en contextos complejos, variables, inciertos y conflictivos; formando docentes
investigadores en las aulas. La actividad reflexiva se torna en procesos investigativos, que
permiten a estudiantes y alumnos aproximarse a circunstancias reales y obtener aprendizajes
vinculados a su entorno; construyéndose pensamientos reales, sin imitar o reproducir su
ambiente, sino con el planteamiento critico y reflexivo (Portilla, 2002). Ademaés, el modelo
reflexivo en las practicas docentes que buscan reconstruir la sociedad, entiende el ensefar,
en tanto, actividades criticas y practicas sociales saturadas de elecciones morales, donde los
principios éticos se traducen comportamientos que orientan los procesos de aprendizaje y
ensefianza. Ven a los profesores como profesionales autonomos que reflexionan de manera

critica sobre sus préacticas docentes (Pérez, 1992)

Las competencias, son capacidades generales o potencialidades adquiridas por las personas,
que les permiten el aprendizaje y la utilizacion, del mismo, para enfrentar nuevas
circunstancias, lograr la resolucion de problemas de la realidad, asi como plantear planes de
vida profesionales y personales (Rul y Cambra, 2007) Ser competentes es ser capaces de
enfrentar, a partir de las capacidades logradas, nuevos retos que suponen ir mas lejos del
aprendizaje adquirido (Monereo y Pozo, 2007) En un concepto dinamico de competencia se
expresa que: se adquiere, se moviliza y se desarrolla perennemente y no se puede dar
explicacion y demostracion con independencia de los contextos donde se desarrolla; asi,
para ser competentes se necesita saber ser, saber actuar y hacer en forma holistica, como

sujetos participantes e integrados al contexto que necesita ser comprendido (Galvis, 2007)
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Orientados por la Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y su Reglamento
aprobado por D. S. N° 004-2010-ED. La Direccion de Educacion Superior Pedagdgica del

Ministerio de Educacion del Perd, elaboré el Disefio Curricular Basico Nacional (DCBN)

El curriculo sefialado, conserva lo mejor de los curriculos precedentes, agrega los progresos
cientificos y tecnoldgicos, y las exigencias sociales; favorece el progreso de capacidades
profesionales para desempefios eficientes y eficaces en espacios educativos y sociales donde

trabajen los futuros profesores.

Las dimensiones de las competencias docentes, son aspectos de desempefio en la que los
alumnos desarrollan y fortalecen sus capacidades profesionales. Entre las que destacan la
dimension personal, que favorece el autoconocimiento, el identificar la motivacion, el
potencial y la necesidad de su desarrollo como persona. Propone a los alumnos el desafio de
apropiarse de una identificacion como personas Unicas e irrepetibles, fruto de su historia
como persona y como ser social, que orienta su proyecto de vida, y se compromete a
ejercerlo contando con valores y principios propios de su carrera. La dimension profesional
pedagogica, que involucra el manejo de conocimientos disciplinares y pedagdgicos de su
especialidad y el adquirir nuevas competencias, capacidades y habilidades docentes para
gestionar con eficiencia el aprendizaje relevante de los estudiantes. La dimension socio
comunitario: mejora la convivencia armonica, busca el bienestar comunal y desarrolla la
identidad de la institucion, la localidad, la region y el pais, como resultado de desarrollar
valores, y habilidades sociales en diversos contextos. Favorece la ciudadania, la intervencion
con autonomia, responsabilidad y compromiso en los procesos de consolidacion vy
descentralizacién de la sociedad democratica, fortaleciendo la conciencia de pertenencia e
identidad; contribuye desde su desempefio pedagdgico a disminuir el nivel de pobreza, la
exclusion y el desarrollo nacional en los marcos de la globalizacion (Ministerio de
Educacién del Perd, 2010)

Existen diversas concepciones de liderazgo. El vocablo lider proviene del inglés “lead”, que
indica la habilidad de conduccion de grupos humanos, en caso de guerra, en causas politicas,
en instituciones, etc. Por consiguiente, lider es similar a guia y liderazgo a guiar. Asi, Rojas
y Gaspar (2006), expresan que el liderar supone conducir grupos de personas. También
Bolivar (1997), incrementa el concepto al sefialar que liderar es una manera especifica de
influenciar a los demas a realizar cambios voluntarios en sus actos, opiniones y credos, en

relacién al desarrollo de labores y proyectos en comdn. Por su parte Garcia (2006), plantea
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que el liderar posee procesos de influencia en las acciones de individuos o grupos en el
esfuerzo por lograr metas en determinadas situaciones. Segun Siliceo, Angulo y Siliceo
(2001), el atributo principal del lider es la orientar a los demas para el provecho personal y
grupal, reforzando comportamientos y actitudes correctas. Lo mencionado se aplica al medio
educativo donde los directivos lideres orientan el desarrollo de las actividades de modo
correcto, proporcionan los materiales y los ambientes necesarios para la labor efectiva,
verifican que el trabajo se haga en forma eficiente y lo evallan, e introducen innovaciones
y cambios para la buena marcha de la institucion. También hay que afiadir que los directivos
no deben pensar que el cargo es una situacion de privilegio, que le permite cometer

injusticias y no asumir sus responsabilidades.

Existen diversos estilos de liderazgo, entre los que destacan los lideres autoritarios o
autocréticos centralizan el mando y las resoluciones; el subordinado no tiene independencia
para hacer elecciones. Expresa Chiavenato (2002b), que los liderazgos autocraticos son
dominantes, imparten mandatos y esperan sumisién del subordinado. El grupo sometido a
liderazgos autocraticos presenta mayor cantidad de productos, pero, se muestra agresivo,
tenso y frustrado. Los lideres sefialados son temidos por los subordinados, quienes laboran
cuando son supervisados. Los lideres directivos imparten disposiciones sin consultar y
esperan que se cumplan. Estos lideres son dogmaticos y firmes. Dirigen mostrando
habilidades para brindar o quitar premios y castigos. Los lideres democraticos tienen estilos
directivos que permiten participar a los demas en analizar la problemética y la toma de
decisiones (Hernandez, 2006) Se caracterizan por consultar y persuadir a sus colaboradores
sobre la decisidn propuesta y el compromiso de participar. Son comunicativos, estimulan a
la persona a participar y se preocupan por los trabajos grupales. Actlan como facilitadores
en la orientacion grupal, ayudandolos en la solucion de problemas, planteando acciones y
proponiendo ideas. El grupo dirigido con lideres democraticos presentan excelentes
resultados laborales, acompafiados de climas agradables, de grupos integrados, de gente
responsable y comprometida. Este estilo es recomendado en el desempefio docente y
administrativo ya que, segun las investigaciones, es mas motivador en el ensefiar y aprender.
Los lideres liberales permiten independencia al tomar decision individual o grupal; participa
a solicitud grupal y emplea su autoridad en pocos casos. La conducta de los lideres es
impreciso e inestable. EI grupo sometido a los lideres liberales no tiene buen desempefio
cuantitativo y cualitativo, en referencia a su labor y presenta signos de individualidad,

desunidn, descontento, célera y no respetan e ignoran el liderazgo. Segin Alvarado (1996)
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estos lideres dependen del subalterno para establecer su propio objetivo y el medio para
alcanzarlo. Por brindar a los subalternos un alto nivel de libertad en sus labores, se lo
recomienda cuando los grupos son maduros y responsables, y muestran habilidades, son

seguros y confiables.

Las dimensiones del liderazgo, nos permiten identificar ciertas cualidades de los lideres,
entre los que resaltan la motivacién que inspira el lider docente, que es la cualidad necesaria
en los lideres docentes, es la motivacion que despliega en sus colaboradores, estimulando
una autoexigencia que les permita mejorar su labor. Segun Pascual (1988), los lideres
docentes motivan a los colaboradores al hacerlos tomar conciencia de lo que valen los
resultados obtenidos en favor de la institucion. Estos liderazgos docentes orientan la
formacion de la capacidad personal y profesional para lograr mayor nivel de actuacion
pedagdgica. La estimulacion intelectual del lider docente hacia sus seguidores, que segun
Pascual (1988), los lideres docentes estimulan intelectualmente a los participantes cuando
motivan la autoexigencia de sus desempefios y buscan mejorar. El estimular
intelectualmente logra que los participantes dejen sus concepciones rutinarias,
estimulandolos a revisar la problematica que necesita solucion (Vega y Zavala, 2004) La
estimulacion intelectual, involucra, el establecimiento de normas que desarrollen conductas
favorables al aprendizaje y la generacién desafios que mejoren sus conocimientos y
habilidades. EI acompafiamiento del lider docente en el desarrollo de capacidades
individuales, que significa la interrelacion entre los lideres y los subalternos para desarrollar
sus habilidades, asumiendo la confianza como sustento estructural. Fischman (2005),
enfatiza el beneficio que los lideres comunican a sus subalternos, cuando se preocupan por
sus logros personales y profesionales. Si los lideres confian en si mismos, podran ampliar
su confianza a los otros y luego recogerla (Cooper, 1998). La influencia ética del lider
docente en los seguidores. La honestidad de los lideres docentes se transfiere, si se perciben
en €l altos ideales y valores, como resultado de su autodominio (Vallaeys, 2006) Los valores
son creados y transmitidos a los seguidores, por los lideres (Echaniz, 2001) El ser integros
y practicar valores, son resultados de concepciones internas que los lideres poseen y que se
proyectan al actuar coherentemente con lo expresado. El liderar supone relaciones cercanas
entre lideres y seguidores y presuponen acompafiamientos del lider que muestra altos niveles
de conductas morales. Si los seguidores perciben, en los lideres, comportamientos basados
en valores, les confieren autoridad en su rol de orientadores y formadores. La tolerancia

psicoldgica del lider docente, que es la habilidad de los lideres para emplear
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comportamientos tolerantes ante acciones conflictivas (Alvarez, 1999) Ademas, la
tolerancia psicoldgica tiene relacion con que los lideres acepten la diversidad de respuestas
de los participantes ante la influencia que ejerza para desarrollar sus destrezas. Es probable
que algunos participantes no cubran las esperanzas que exigen los lideres. Asi, es de
importancia que los lideres docentes cuenten con autocontrol, serenidad y paciencia frente
a los desempefios mostrados por los participantes. Es de necesidad que los lideres docentes
puedan tener control emocional para enfrentar ciertas circunstancias, lleguen a ser mas

racionales y puedan manipular con eficiencia sus niveles de tension (Cooper, 1998)

Asi, se formula la pregunta ¢Queé relacion existe entre las competencias docentes y del
liderazgo de los estudiantes del IX ciclo del IESPP “Indoamérica”, Trujillo-2019?

El presente estudio, muestra conveniencia al pretender que los alumnos asuman liderazgos
en las aulas y que puedan responder adecuadamente en diversos escenarios educativos. Para
lograr esto, se deben desarrollar como personas, profesionales pedagogos y en la esfera
social y comunitaria de su formacion docente; tienen implicaciones practicas porque el
resultado obtenido servira para que la autoridad educativa y profesores especialistas planteen
propuesta para solucionar los problemas hallados, al tener como meta mejorar la calidad
educativa y el beneficio de los alumnos de formacion docente; muestra relevancia social
porque los futuros profesores, van a responsabilizarse de mejora, los aprendizajes de sus
estudiantes; tiene alcance tedrico porque el resultado obtenido en el estudio servird como
contribucion en el aumento del conocimiento cientifico acerca del tema de competencias
docentes, que segun el enfoque sistémico complejo, son saberes complejos que integran el
saber ser, conocer y hacer, involucrando actuaciones integrales de los estudiantes que les
permitan realizar el analisis y la resolucion de problemas contextuales (Tobon y Garcia,
2008); y el liderazgo en estudiantes de formacion pedagdgica, basado en la teoria del
liderazgo transformacional, que plantea un liderazgo que se caracteriza por la influencia que
los lideres ejercen en los participantes y en la institucion (Vega y Zavala, 2004), es decir,
establecer la relacion entre estas variables, si a mayor nivel de competencias docentes, existe
mayor nivel de liderazgo; y muestra presenta un beneficio metodoldgico, porque esta
investigacion aporta métodos e instrumentos acerca de las competencias docentes y

liderazgo en alumnos de formacion pedagdgica.
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Las hipotesis han sido planteadas como existe una correlacion alta y positiva entre las
competencias docentes y el liderazgo de los estudiantes del IX ciclo del IESPP
“Indoamérica”, Trujillo-2019; asimismo, la hipotesis nula como no existe una correlacion
alta y positiva entre las competencias docentes y el liderazgo de los estudiantes del IX ciclo
del IESPP “Indoamérica”, Trujillo-2019.

Ademas, se han establecido las siguientes hipotesis especificas: Existe una correlacion alta
y positiva entre la dimension personal de las competencias docentes y el liderazgo de los
estudiantes del IX ciclo del IESPP “Indoamérica”, Trujillo-2019. Existe una correlacion alta
y positiva entre la dimension profesional pedagdgica de las competencias docentes y el
liderazgo de los estudiantes del IX ciclo del IESPP “Indoamérica”, Trujillo-2019. Existe una
correlacion alta y positiva entre la dimension sociocomunitaria de las competencias docentes

y el liderazgo de los estudiantes del IX ciclo del IESPP “Indoamérica”, Trujillo-2019.

El objetivo general ha sido planteado en determinar qué relacion existe entre las
competencias docentes y el liderazgo de los estudiantes del IX ciclo del IESPP

“Indoamérica”, Trujillo-2019.

Los objetivos especificos Se han planteado como identificar el nivel de desarrollo de las
competencias docentes; identificar el nivel de desarrollo del liderazgo; establecer la
correlacion estadistica entre el nivel de desarrollo de las competencias docentes y el nivel
de desarrollo del liderazgo; ademas, establecer la correlacion estadistica entre la dimension
personal de las competencias docentes y el liderazgo; establecer la correlacion estadistica
entre la dimension profesional pedagdgica de las competencias docentes y el liderazgo;
establecer la correlacion estadistica entre la dimension sociocomunitaria de las competencias

docentes y el liderazgo.
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Il. METODO

El tipo de investigacion, es el llamado investigacion basica, pura o fundamental, que nos

lleva a la exploracion del nuevo conocimiento, sin consecuencias practicas especificas.

Tiene como objetivo la recoleccion de informacion de la realidad para engrandecer los

conocimientos cientificos, con orientacion a descubrir leyes y principios. Demanda el

conocimiento de la realidad sin la aplicacion de experimentos; también es denominada

investigacion descriptiva (Sanchez y Reyes, 1996)

El disefio de investigacion es el denominado descriptivo correlacional, que involucra recoger

informacidn de dos 0 mas aspectos de grupos de sujetos con el objetivo conocer la relacion

entre los aspectos sefialados (Sdnchez y Reyes, 1996)

El diagrama es el siguiente:

Doénde:

M: Muestra (92 Estudiantes del IX ciclo del IESPP “Indoamérica”)
X: Observacion N° 1 (Competencias docentes)

Y: Observacion N° 2 (Liderazgo)

R: Coeficiente de Correlacion.
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2.2. Operacionalizacion de variables

relacionadas
con productos
y procesos, asi
como de
actuar
eficazmente
para alcanzar
un objetivo.
(Zabalza, M.
2003)

conocimientos
disciplinares y
pedagogicos de su
especialidad y el
adquirir nuevas
competencias,
capacidades y
habilidades
docentes para
gestionar con

Maneja teorias y enfoques pedagogicos actuales que
sustentan los procesos de ensefianza aprendizaje.

Domina los contenidos de la carrera y los organiza
para generar aprendizajes en diferentes contextos.

Planifica, con enfoque interdisciplinario y
pertinencia, procesos de ensefianza y aprendizaje.

Selecciona y disefia creativamente recursos y
espacios educativos en funcion a los aprendizajes
previstos y a las caracteristicas de los alumnos.

Aplica estrategias didacticas pertinentes e

Variable 1 Definicion Definicion Dimensiones Indicadores Valoracion
conceptual operacional
Competencias | La capacidad | Comprende las Personal Demuestra capacidad de escucha, tolerancia y Escala de
docentes individual dimensiones: respeto en diversos contextos comunicativos. intervalos
para Personal, que Demuestra ética, compromiso y autodisciplina en las
emprender favorece el tareas que asume.
actividades autoconocimiento, Actuda con iniciativa y espiritu emprendedor para
que requieren | el identificar la lograr sus metas.
una motivacion, el Se actualiza permanentemente asumiendo el
planificacion, | potencial y la aprendizaje como proceso de autoformacion.
una ejecucion | necesidad de su Preserva y enriquece su salud fisica, mental y social.
y un control desarrollo como Preserva y conserva el ambiente para mejorar la
autébnomos; es | persona; calidad de vida.
la capacidad | profesional- Profesional Analiza y sistematiza informacion de fuentes
de usar el pedagogico, que | pedagégico primarias, de resultados de innovaciones e
conocimiento | involucra el investigaciones, asi como de bibliografia
y las destrezas | manejo de actualizada.
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eficiencia el
aprendizaje
relevante de los
estudiantes;

y socio
comunitario, que
mejora la
convivencia
armonica, busca
el bienestar
comunal y
desarrolla la
identidad de la
institucion, la
localidad, la
region y el pais,
como resultado de
desarrollar
valores, y
habilidades
sociales en
diversos
contextos.

innovadoras que promuevan aprendizajes en sus
alumnos.

Utiliza las TIC en los procesos pedag6gicos que
desarrolla.

Disefia, selecciona o adapta estrategias, técnicas e
instrumentos de evaluacidn coherentes con los
propdsitos educativos y las caracteristicas de los
alumnos.

Utiliza los resultados de la evaluacion para la toma
de decisiones.

Socio
comunitaria

Propicia un clima de respeto y de sinergias en la
interaccidn con otros actores socio-educativos para
fortalecer la gestion institucional.

Promueve desde su practica una cultura de
prevencion y cuidado de la salud integral (fisica,
mental y ambiental).

Promueve un clima de equidad, a partir del
reconocimiento y valoracion de la diversidad
linglistica y cultural de la region.
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Variable | Definicion Definicion Dimensiones Indicadores Valoracion
2 conceptual operacional
Liderazgo | Liderazgo es la | Son las La motivacion. Proyecta en los demas un entusiasmo contagiante ante los | Escala de
influencia cualidades que nuevos desafios y metas. intervalos
interpersonal manifiestan los Provoca con su ejemplo una mayor autoexigencia para
ejercida en una | docentes para buscar elevar la calidad de su trabajo.
situacion, influir Se interesa por conocer el entorno, intercambiar ideas
dirigida a positivamente en sobre el mismo y proponer metas en relacion al futuro
traves del los demas a institucional.
proceso de través de las Sus ideas y aportes son valorados y aceptados por los
comunicacion | relaciones demaés, de tal manera que se genera una visién compartida.
humana a la interpersonales y | Laestimulacion | Su actitud permanentemente inconformista lo lleva a

consecucion de
uno o diversos
objetivos
especificos.
(Chiavenato, I.
2002b)

conseguir un
objetivo comun,
a través de la
motivacion que
inspira el lider,
la estimulacién
intelectual del
lider hacia sus
seguidores, el
acompariamiento
del lider en el
desarrollo de
capacidades
individuales, la
influencia ética
del lider en los
seguidores y la
tolerancia
psicolégica del

intelectual.

estimular en los demas la busqueda de nuevas formas para
lograr mejores resultados.

Cuestiona la forma tradicional o habitual de hacer las
cosas buscando un replanteamiento de las mismas para su
mejora.

Anima a ver los problemas desde diferentes dpticas.

Estimula a que los demas se arriesguen a proponer nuevas
ideas, opiniones y aportes para resolver problemas de una
forma creativa e innovadora.

El

acompafiamiento.

Brinda un trato cercano, célido y de confianza a los demas.

Se interesa por escuchar a las personas.

Se interesa por el desarrollo personal y profesional de los
demas miembros.

Impulsa a las personas a interesarse por ayudar a los
demés.

La influencia
ética.

Inspira respeto y admiracion por su integridad.

Transmite elevados valores e ideales institucionales que
estan por encima de intereses individuales o de pequefios
grupos.

25



lider.

Es firme en sus posturas y creencias y respeta las
diferencias de opinion.

Se muestra coherente entre lo que dice y practica.

La tolerancia
psicoldgica.

Genera climas distendidos o relajantes en medio de
situaciones sociales de tension utilizando su sentido del

humor para favorecer los niveles de comunicacion grupal.

Enfrenta situaciones conflictivas con adecuado equilibrio
emocional.

Tolera el error y alienta a seguir intentando mejores
resultados.

Soluciona conflictos entre participantes
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2.3. Poblacién, muestra y muestreo

2.3.1. Poblacion

Estuvo formada por 120 estudiantes del IX ciclo del IESPP “Indoamérica” de la ciudad de

Trujillo, distribuida en la siguiente tabla:

Tabla N2 01
ESPECIALIDAD | ESTUDIANTES | PORCENTAJE
Educacion Inicial 30 25 %
WA
Educacion Inicial 30 25 %
«g»
Educacion Fisica 30 25 %
Computacion e 30 25 %
Informatica
Total 120 100%

Fuente: Némina de Matricula 2019.

2.3.2. Muestra

Estuvo formada por 92 estudiantes del IX ciclo del IESPP “Indoamérica” de la ciudad de

Trujillo, seleccionada al azar estratificado; representa el 76.6 % de la poblacion, y esta

distribuida en la siguiente tabla:

Tabla N2 02
ESPECIALIDAD | ESTUDIANTES | PORCENTAJE
Educacion Inicial 23 19.15%
« A
Educacion Inicial 23 19.15%
«B”
Educacion Fisica 23 19.15%
Computacion e 23 19.15%
Informaética
Total 92 76.6%

Fuente: Némina de Matricula 2019.
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2.3.3. Muestreo

n=3.8416 x 0.5 x 0.5 x120 = 115.248
120 x 0.0025 x + 3.8416 x 0.5 x 0.5= 1.2604
N=91.437

2.4. Tecnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad
2.4.1. Técnicas

Test

2.4.2. Instrumentos

Cuestionario de competencias docentes. (Adaptacion: Ministerio de Educacion del Perd,
2010)

Tiene como finalidad diagnosticar de manera individual el nivel de desarrollo de la de las
competencias docentes en los estudiantes del 1X ciclo del IESPP “Indoamérica” de Trujillo.
Consta de la dimension Personal con 6 items y un puntaje de 18; la dimension Profesional
pedagdgica con 9 items y un puntaje de 27; la dimension Sociocomunitaria con 3 items y un

puntaje de 9. El Cuestionario tiene 18 items y un puntaje total de 54.
Cuestionario de liderazgo (Medina, 2013)

Tiene como finalidad diagnosticar de manera individual el nivel de desarrollo de la de las
competencias docentes en los estudiantes del IX ciclo del IESPP “Indoamérica” de Trujillo.
Consta de la dimensién Motivacion con 4 items y un puntaje de 12; la dimensién
Estimulacion intelectual con 4 items y un puntaje de 12; la dimension Acompafiamiento con
4 items y un puntaje de 12; la dimension Influencia ética con 4 items y un puntaje del2; la
dimension Tolerancia Psicoldgica con 4 items y un puntaje de 12. EI Cuestionario tiene 20

items y un puntaje total de 60.
2.4.3. Validez

Juicio de expertos (Anexo N° 3)
2.4.4. Confiabilidad

El coeficiente de Alfa de Cronbach es de 0.884, lo que implica que existe una confiabilidad

muy alta en el instrumento 1 (Test de competencias docentes), para medir dicho constructo
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cientifico. Dicho valor se ha obtenido mediante el uso del SPSS, segun se muestra a
continuacion:

Alfa de °
Cronbach N° de elementos
|O,884 18

El coeficiente de Alfa de Cronbach es de 0.906, lo que implica que existe una confiabilidad
muy alta en el instrumento 2 (Test de liderazgo), para medir dicho constructo cientifico.
Dicho valor se ha obtenido mediante el uso del SPSS, segin se muestra a continuacion:

Alfa de
Cronbach N de elementos
0,906 20

2.5. Procedimiento

- Se aplico el Cuestionario de competencias docentes a la muestra de estudiantes

seleccionada.

- Se aplico el Cuestionario de liderazgo a la muestra de estudiantes seleccionada.

- Se aplico la correlacion estadistica a los resultados de los cuestionarios correspondientes.
2.6. Método de anélisis de datos

Tabulacién de datos

Elaboracion de graficos

Medidas de Tendencia Central
Sxifi
n

* Media aritmética X =

Medidas de Desviacion Central

e Desviacion Standard S = anid
e Coeficiente de Variacion C.V. =S")1?°O

Coeficiente de Correlacion: Rho Spearman
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Sh2y? —
Xy

2.7. Aspectos éticos

Se respetardn los derechos y politicas internas del IESPP “Indoamérica” de la ciudad de
Trujillo. Ademas de las reglas de conducta socialmente aceptadas en la localidad de Trujillo.
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I11. RESULTADOS

Tabla 3

Nivel de las competencias docentes de los estudiantes del IX Ciclo del IESPP
“Indoamérica”, de la ciudad de Trujillo-2019.

Variable N° %
Competencia docentes
MEDIO 10 10,9
BAJO 82 89,1
Total 92 100,0

Fuente: Cuestionario de Competencias Docentes.
Descripcion

En la tabla N° 3, observamos que 10 estudiantes, que representan el 10.9 %, se encuentran
en un medio; y 82 estudiantes que representan el 89.1 %, se encuentran en el nivel bajo. Esto
nos indica que, la mayoria de estudiantes se encuentra en un nivel bajo de las competencias

docentes.

COMPETENCIAS DOCENTES

= MEDIO = BAJO

Figura 1. Nivel de las competencias docentes de los estudiantes del 1X Ciclo del IESPP
“Indoamérica”, de la ciudad de Trujillo-2019. Fuente: Tabla 1.
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Tabla 4
Nivel del liderazgo de los estudiantes del IX Ciclo del IESPP “Indoamérica”, de la ciudad
de Trujillo-2019.

Variable N° %
Competencia docentes
MEDIO 41 44,6
BAJO 51 55,4
Total 92 100,0

Fuente: Cuestionario de Liderazgo
Descripcion

En la tabla N° 4, observamos que 41 estudiantes, que representan el 44.6 %, se encuentran
en un medio; y 51 estudiantes que representan el 55.4 %, se encuentran en el nivel bajo.
Esto nos indica que, la mayoria de estudiantes se encuentra en un nivel bajo de liderazgo.

LIDERAZGO

= MEDIO = BAJO

Figura 2. Nivel del liderazgo de los estudiantes del IX Ciclo del IESPP “Indoamérica”, de la ciudad
de Trujillo-2019. Fuente: Tabla 2.
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Tabla 5

Resultados generales, por niveles, de las competencias docentes y el liderazgo de los
estudiantes del IX Ciclo del IESPP “Indoamérica”, de la ciudad de Trujillo.

Tabla cruzada CALIF_LID*CALIF_COMP_D
CALIF_COMP_D

MEDIO BAJO Total
CALIF_LID MEDIO Recuento 10 31 41
% dentro de CALIF_COMP_D 100,0% 37,8% 44,6%
BAJO Recuento 0 51 51
% dentro de CALIF_COMP_D 0,0% 62,2% 55,4%
Total Recuento 10 82 92
% dentro de CALIF_COMP_D 100,0% 100,0% 100,0%
Tabla 6

Prueba de chi-cuadrado de los resultados generales, por niveles, de las competencias

docentes y el liderazgo de los estudiantes del IX Ciclo del IESPP “Indoamérica”, de la

ciudad de Truijillo.

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion

exacta (bilateral)

Significacion

exacta (unilateral)

Chi-cuadrado de Pearson
Correccion de continuidad®
Razon de verosimilitud
Prueba exacta de Fisher
Asociacion lineal por lineal

N de casos validos

Significacion

asintotica

Valor df (bilateral)
13,956% 1 ,000
11,552 1 ,001
17,701 1 ,000
13,804 1 ,000

92

,000

,000

a. 1 casillas (25,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es 4,46.

b. Sélo se ha calculado para una tabla 2x2
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Figura 3

Distribucion de frecuencias de las competencias docentes y el liderazgo de los
estudiantes del IX Ciclo del IESPP “Indoamérica”, de la ciudad de Trujillo.
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Tabla 7

Prueba de normalidad entre las competencias docentes y el liderazgo de los estudiantes
del IX Ciclo del IESPP “Indoamérica”, de la ciudad de Trujillo.

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
TOTAL_C_DOC 111 92 ,007 971 92 ,040
TOTAL LID ,173 92 ,000 ,945 92 ,001

a. Correccion de significacion de Lilliefors
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Descripcion

Los resultados de la prueba no paramétrica Kolmogorov-Smirnov, determina que se rechace
la hipdtesis de normalidad de las distribuciones de puntuaciones de las competencias
docentes y liderazgo de los estudiantes del IX ciclo del IESPP “Indoamérica”, de la ciudad
de Trujillo-2019. Por tanto, se debe utilizar la correlacion RHO de Spearman

Tabla N° 8

Resultados de la correlacion no paramétrica RHO de Spearman, entre las competencias
docentes y el liderazgo de los estudiantes del IX Ciclo del IESPP “Indoamérica”, de la
ciudad de Truijillo.

Correlaciones
TOTAL C DOC = TOTAL LID

Rho de Spearman TOTAL_C _DOC Coeficiente de correlacion 1,000 ,924™"
Sig. (bilateral) ,000
N 92 92
TOTAL_LID Coeficiente de correlacion ,924™ 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 92 92

**_La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Descripcion

En la Tabla N° 8, el coeficiente de correlacion entre las competencias docentes y el
liderazgo obtenido es de 0.924 que, segin el cuadro de valores, corresponde a una
correlacion muy alta y positiva. Esto quiere decir que, a mayor nivel de desarrollo de las
competencias docentes, mayor nivel de desarrollo de liderazgo y a menor nivel de

desarrollo de las competencias docentes, menor nivel de desarrollo de liderazgo.
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Tabla 9

Resultados de la correlacion no paramétrica RHO de Spearman, entre la dimension
personal de las competencias docentes y el liderazgo de los estudiantes del IX Ciclo del
IESPP “Indoamérica”, de la ciudad de Trujillo.

Correlaciones
TOTAL C DOC TOTAL LID

Rho de Spearman TOTAL_DIM_PER Coeficiente de correlacion 1,000 , 789"
Sig. (bilateral) . ,000
N 92 92
TOTAL_LID Coeficiente de correlacion ,789™ 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 92 92

** | a correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Descripcion

En la Tabla 9, el coeficiente de correlacion entre la dimension personal de las competencias
docentes y el liderazgo obtenido es de 0. 789 que, segun el cuadro de valores, corresponde a
una correlacién alta y positiva. Esto quiere decir que, a mayor nivel de desarrollo de
dimensién personal de las competencias docentes, mayor nivel de desarrollo de liderazgo y
a menor nivel de desarrollo de la dimension personal de las competencias docentes, menor

nivel de desarrollo de liderazgo.

Tabla 10

Resultados de la correlacion no paramétrica RHO de Spearman, entre la dimension
profesional pedagdgica de las competencias docentes y el liderazgo de los estudiantes del
IX Ciclo del IESPP “Indoamérica”, de la ciudad de Trujillo.

Correlaciones
TOTAL C DOC  TOTAL LID

Rho de Spearman TOTAL_DIM_PRO Coeficiente de correlacion 1,000 ,904™
F_PED Sig. (bilateral) ) ,000
N 92 92
TOTAL_LID Coeficiente de correlacion ,904™ 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 92 92

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Descripcion

En la Tabla N° 10, el coeficiente de correlacion entre la dimensién profesional pedagdgica
de las competencias docentes y el liderazgo obtenido es de 0.904 que, segun el cuadro de
valores, corresponde a una correlacion muy alta y positiva. Esto quiere decir que, a mayor
nivel de desarrollo de la dimension profesional pedagdgica de las competencias docentes,
mayor nivel de desarrollo de liderazgo y a menor nivel de desarrollo de la dimensién
profesional pedagodgica de las competencias docentes, menor nivel de desarrollo de

liderazgo.
Tabla 11

Resultados de la correlacion no paramétrica RHO de Spearman, entre la dimension
sociocomunitaria de las competencias docentes y el liderazgo de los estudiantes del IX
Ciclo del IESPP “Indoamérica”, de la ciudad de Trujillo.

Correlaciones
TOTAL C DOC  TOTAL LID

Rho de Spearman TOTAL_DIM_SOC Coeficiente de correlacion 1,000 ,852"
Sig. (bilateral) . ,000
N 92 92
TOTAL_LID Coeficiente de correlacion ,852™ 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 92 92

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Descripcion

En la Tabla N° 11, el coeficiente de correlacion entre la dimension sociocomunitaria de las
competencias docentes y el liderazgo obtenido es de 0.852 que, segun el cuadro de valores,
corresponde a una correlacion alta y positiva. Esto quiere decir que, a mayor nivel de
desarrollo de la dimension sociocomunitaria de las competencias docentes, mayor nivel de
desarrollo de liderazgo y a menor nivel de desarrollo de la dimensidn sociocomunitaria de

las competencias docentes, menor nivel de desarrollo de liderazgo.
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IV. DISCUSION

En la tabla 3, observamos que 10 estudiantes, que representan el 10.9 %, se encuentran en
un medio; y 82 estudiantes que representan el 89.1 %, se encuentran en el nivel bajo. Esto
nos indica que, la mayoria de estudiantes se encuentra en un nivel bajo de las competencias
docentes. En este sentido, la ensefianza es una carrera y como tal se necesita docentes
preparados y profesionales; para prepararse requieren formacion en competencias que les
permitan ejercer servicios educativos valorados por la sociedad. Segun Blat y Marin (1980),
los profesores son quienes se dedican, en forma profesional, a la tarea educativa; son quienes
ayudan a promoverse como humanos a los demads; son quienes contribuyen a que los
alumnos desplieguen sus potencialidades, participen con responsabilidad en las actividades
sociales y se integren en sus contextos culturales. En el Disefio Curricular Basico Nacional
(DCBN), elaborado por la Direccion de Educacidn Superior Pedagogica del Ministerio de
Educacion del Perd, se plantean las competencias docentes como un conjunto de
capacidades que los alumnos deben alcanzar al concluir sus estudios profesionales.
Constituyen referentes para los docentes de formacion inicial docente acompafiantes de los
procesos pedagdgicos y para las autoridades educativas. Orientan la intencionalidad y
aspiracion de la Formacion Inicial Docente y consideran los objetivos y principios
considerados por la educacion superior y las necesidades a nivel nacional y mundial.
Ademas, desarrollan las dimensiones personales, profesionales pedagogicas Yy

sociocomunitarias del perfil docente (Ministerio de Educacion del Pert, 2010)

En la tabla 4, observamos que 41 estudiantes, que representan el 44.6 %, se encuentran en
un medio; y 51 estudiantes que representan el 55.4 %, se encuentran en el nivel bajo. Esto
nos indica que, la mayoria de estudiantes se encuentra en un nivel bajo de liderazgo. Aqui,
se afirma que el atributo principal del lider es la orientar a los demas para el provecho
personal y grupal, reforzando comportamientos y actitudes correctas. Lo mencionado se
aplica al medio educativo donde los docentes orientan el desarrollo de las actividades de
modo correcto, proporcionan los materiales y los ambientes necesarios para la labor
efectiva, verifican que el trabajo se haga en forma eficiente y lo evalGan, e introducen
innovaciones y cambios para la buena marcha del proceso ensefianza aprendizaje. Bolivar
(1997), incrementa el concepto al sefialar que liderar es una manera especifica de influenciar
a los demas a realizar cambios voluntarios en sus actos, opiniones y credos, en relacion al

desarrollo de labores y proyectos en comun. Por su parte Garcia (2006), plantea que el
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liderar posee procesos de influencia en las acciones de individuos o grupos en el esfuerzo
por lograr metas en determinadas situaciones. Segun Jones y George (2006), en el liderar
existen procesos por los cuales las personas ejercen influencias sobre otras personas e
inspiran, motivan y dirigen sus acciones para ayudarlos a lograr los fines organizacionales.
En seguida, el liderar, se convierte en influencias interpersonales ejercidas en situaciones
dadas, dirigidas por procesos comunicativos, en el logro de metas definidas. Todas las
instituciones estan conformadas por personas que laboran juntas, realizan interacciones en

diversas acciones y en diversos grados.

En la Tabla 6, el coeficiente de correlacion entre las competencias docentes y el liderazgo
obtenido es de 0.924 que, segun el cuadro de valores, corresponde a una correlacion muy
alta y positiva. Esto quiere decir que, a mayor nivel de desarrollo de las competencias
docentes, mayor nivel de desarrollo de liderazgo y a menor nivel de desarrollo de las
competencias docentes, menor nivel de desarrollo de liderazgo. La educacion actual plantea
desafios y retos a las instituciones educativas y profesores. La labor de los maestros se
vuelve, cada vez, mas compleja y se hace necesario el desarrollo del liderazgo y la
adquisicion de nuevas competencias docentes, en el proceso de formacidn pedagdgica, que
aseguren una educacion de calidad para todos. Todos los seguidores, necesitan la compafiia
continua de sus lideres con el fin de obtener retroalimentacion y expresar sus incertidumbres
y avances, lo cual no implica que el liderar sustituya a la superioridad formal, puesto que
directores y profesores tienen la habilidad de ejercitar liderazgos efectivos al realizar las
labores pedagdgicas (Bolivar, 1997) Asi, la competencia evidencia practicas de
conocimiento, habilidad, destreza y actitud, lo cual implica un funcionamiento integral del
estudiante en que se articula y se provee posibilidades de toma de decision inteligente en

diversos contextos (Tobon y Garcia, 2008)

En la Tabla 7, el coeficiente de correlacion entre la dimension personal de las competencias
docentes y el liderazgo obtenido es de 0. 789 que, segun el cuadro de valores, corresponde
a una correlacion alta y positiva. Esto quiere decir que, a mayor nivel de desarrollo de
dimensidn personal de las competencias docentes, mayor nivel de desarrollo de liderazgo y
a menor nivel de desarrollo de la dimensidn personal de las competencias docentes, menor
nivel de desarrollo de liderazgo. En este sentido la dimension personal, favorece el
autoconocimiento, el identificar la motivacion, el potencial y la necesidad de su desarrollo

como persona. Propone a los alumnos el desafio de apropiarse de una identificaciéon como
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personas Unicas e irrepetibles, fruto de su historia como persona y como ser social, que
orienta su proyecto de vida, y se compromete a ejercerlo contando con valores y principios
propios de su carrera (Ministerio de Educacion del Perd, 2010). Ademas, las relaciones que
se establecen entre el docente lider y la aplicacion de la disciplina en el salén de clases logra
un ambiente emocionalmente adecuado para todos; ya que produce situaciones de
responsabilidad participacion, motivacion respeto mutuo, compromiso, confianza y libertad.
los docentes poseen estrategias y capacidades para el mejoramiento conductual de los
estudiantes: ofrecer orientaciones, dar carifio, ser el ejemplo, programar actos motivadores

y de interés y trabajos grupales (Agustin, 2014)

En la Tabla 8, el coeficiente de correlacion entre la dimensidn profesional pedagdgica de las
competencias docentes y el liderazgo obtenido es de 0.904 que, segun el cuadro de valores,
corresponde a una correlacion muy alta y positiva. Esto quiere decir que, a mayor nivel de
desarrollo de la dimension profesional pedagdgica de las competencias docentes, mayor
nivel de desarrollo de liderazgo y a menor nivel de desarrollo de la dimensién profesional
pedagdgica de las competencias docentes, menor nivel de desarrollo de liderazgo. Asi, la
dimensién profesional pedagogica, involucra el manejo de conocimientos disciplinares y
pedagOgicos de su especialidad y el adquirir nuevas competencias, capacidades y
habilidades docentes para gestionar con eficiencia el aprendizaje relevante de los estudiantes
(Ministerio de Educacion del Pert, 2010). Por otro lado, el liderazgo docente se ha planteado
como visiones mas amplias de los aprendizajes, perspectivas que incluyen a mas personas
que los alumnos y el resultado de ensefiar. Los lideres guian a los agentes de la educacion
con el fin de conseguir los objetivos propuestos. Acorde con las definiciones de lider
docente, se trata de procesos particulares para influenciar socialmente con propdsitos

morales en el logro de los fines pedagdgicos (Gil, 2013)

En la Tabla 9, el coeficiente de correlacion entre la dimension sociocomunitaria de las
competencias docentes y el liderazgo obtenido es de 0.852 que, segun el cuadro de valores,
corresponde a una correlacion alta y positiva. Esto quiere decir que, a mayor nivel de
desarrollo de la dimension sociocomunitaria de las competencias docentes, mayor nivel de
desarrollo de liderazgo y a menor nivel de desarrollo de la dimensidn sociocomunitaria de
las competencias docentes, menor nivel de desarrollo de liderazgo. La dimension
sociocomunitaria, mejora la convivencia armonica, busca el bienestar comunal y desarrolla

la identidad de la institucion, la localidad, la regién y el pais, como resultado de desarrollar
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valores, y habilidades sociales en diversos contextos. Favorece la ciudadania, la
intervencion con autonomia, responsabilidad y compromiso en los procesos de
consolidacién y descentralizacion de la sociedad democrética, fortaleciendo la conciencia
de pertenencia e identidad; contribuye desde su desempefio pedagogico a disminuir el nivel
de pobreza, la exclusién y el desarrollo nacional en los marcos de la globalizacion
(Ministerio de Educacion del Per(, 2010). Segun Pascual (1988), los lideres docentes
motivan a los colaboradores al hacerlos tomar conciencia de lo que valen los resultados
obtenidos en favor de la institucion. Estos liderazgos docentes orientan la formaciéon de la

capacidad personal y profesional para lograr mayor nivel de actuacion pedagdgica.
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V. CONCLUSIONES

Existe una relacién muy alta y positiva (Coeficiente de correlacion RHO Spearman= 0.924)
entre el nivel de desarrollo de competencias docentes y el nivel de desarrollo del liderazgo
en los estudiantes del IX Ciclo del IESPP “Indoamérica”, de la ciudad de Trujillo-2019
(Tabla N° 6)

Existe una relacion alta y positiva (Coeficiente de correlacion RHO Spearman= 0.789) entre
el nivel de desarrollo de la dimension personal de las competencias docentes y el nivel de
desarrollo del liderazgo en los estudiantes del IX Ciclo del IESPP “Indoamérica”, de la
ciudad de Trujillo-2019 (Tabla 7)

Existe una relacién muy alta y positiva (Coeficiente de correlacion RHO Spearman= 0.904)
entre el nivel de desarrollo de la dimension profesional pedagdgica de las competencias
docentes y el nivel de desarrollo del liderazgo en los estudiantes del IX Ciclo del IESPP
“Indoamérica”, de la ciudad de Trujillo-2019 (Tabla 8)

Existe una relacion alta y positiva (Coeficiente de correlacion RHO Spearman= 0.852) entre
el nivel de desarrollo de la dimensién sociocomunitaria de las competencias docentes y el
nivel de desarrollo del liderazgo en los estudiantes del IX Ciclo del IESPP “Indoamérica”,
de la ciudad de Trujillo-2019 (Tabla 9)

Los estudiantes del IX Ciclo del IESPP “Indoamérica”, de la ciudad de Trujillo-2019, se
encuentran en el nivel bajo (10 estudiantes en el nivel medio y 82 estudiantes en el nivel

bajo) de desarrollo de competencias docentes (Tabla 3)

Los estudiantes del IX Ciclo del IESPP “Indoamérica”, de la ciudad de Trujillo-2019, se
encuentran en el nivel bajo (41 estudiantes en el nivel medio y 51 estudiantes en el nivel

bajo) de desarrollo del liderazgo (Tabla 4)
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VI. RECOMENDACIONES

Las autoridades deben aplicar esta investigacion en instituciones de Educacion Superior de
otras realidades y estudiantes de diferentes especialidades y ciclos a fin de conocer la
importancia de las competencias docentes y el liderazgo en el proceso de Formacion Inicial
Docente, puesto que los resultados obtenidos en este tipo de correlaciones son solo validos
para la poblacion estudiada.

A los estudiantes les deben implementar programas educativos orientados a mejorar las

competencias docentes para elevar la calidad educativa y su rendimiento académico.

A los estudiantes les deben implementar programas educativos orientados a mejorar el
liderazgo para elevar la calidad educativa y su rendimiento académico.
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CUESTIONARIO DE COMPETENCIAS DOCENTES Anexo N° 1
APELLIDOS Y NOMBRES:
ESPECIALIDAD: CICLO:
Ne Indicadores
1 | Demuestra capacidad de escucha, tolerancia y respeto en diversos :

contextos comunicativos.

2 | Demuestra ética, compromiso y autodisciplina en las tareas que
asume.

3 | Actla con iniciativa y espiritu emprendedor para lograr sus metas.

4 | Se actualiza permanentemente asumiendo el aprendizaje como
proceso de autoformacion.

5 | Preservay enriquece su salud fisica, mental y social.

6 | Preservay conserva el ambiente para mejorar la calidad de vida.

7 | Analizay sistematiza informacion de fuentes primarias, de
resultados de innovaciones e investigaciones, asi como de
bibliografia actualizada.

8 | Maneja teorias y enfoques pedagdgicos actuales que sustentan los
procesos de ensefianza aprendizaje.

9 | Domina los contenidos de la carrera y los organiza para generar
aprendizajes en diferentes contextos.

10 | Planifica, con enfoque interdisciplinario y pertinencia, procesos de
ensefianza y aprendizaje.

11 | Selecciona y disefia creativamente recursos y espacios educativos
en funcion a los aprendizajes previstos y a las caracteristicas de los
alumnos.

12 | Aplica estrategias didacticas pertinentes e innovadoras que
promuevan aprendizajes en sus alumnos.

13 | Utiliza las TIC en los procesos pedag6gicos que desarrollo.

14 | Disefia, selecciona o adapta estrategias, técnicas e instrumentos de
evaluacion coherentes con los propdsitos educativos y las
caracteristicas de los alumnos.

15 | Utiliza los resultados de la evaluacion para la toma de decisiones.

16 | Propicia un clima de respeto y de sinergias en la interaccion con
otros actores socio-educativos para fortalecer la gestion
institucional.

17 | Promueve desde su préactica una cultura de prevencion y cuidado de
la salud integral (fisica, mental y ambiental).

18 | Promueve un clima de equidad, a partir del reconocimiento y
valoracion de la diversidad linglistica y cultural de la region.

Subtotal
Total

1=Nunca 2= Casi siempre 3= Siempre
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CUESTIONARIO DE LIDERAZGO Anexo N° 2
APELLIDOS Y NOMBRES:
ESPECIALIDAD: CICLO:
N° | Indicadores
2 3

La motivacion

1 | Proyecto en los demé&s un entusiasmo contagiante ante los nuevos desafios
y metas.

2 | Provoco con mi ejemplo una mayor autoexigencia para buscar elevar la
calidad de su trabajo.

3 | Me intereso por conocer el entorno, intercambiar ideas sobre el mismo y
proponer metas en relacion al futuro institucional.

4 | Misideasy aportes son valorados y aceptados por los demas, de tal manera

gue se genera una vision compartida.

La estimulacidn intelectual

5 | Mi actitud permanentemente inconformista lo lleva a estimular en los
demas la bisqueda de nuevas formas para lograr mejores resultados.

6 | Cuestiono la forma tradicional o habitual de hacer las cosas buscando un
replanteamiento de las mismas para su mejora.

7 | Animo a ver los problemas desde diferentes opticas.

8 | Estimulo a que los demas se arriesguen a proponer nuevas ideas, opiniones

y aportes para resolver problemas de una forma creativa e innovadora.

El acompafiamiento

9 | Brindo un trato cercano, calido y de confianza a los demas.

10 | Me intereso por escuchar a las personas. Se interesa por el desarrollo
personal y profesional de los demas miembros.

11 | Impulso a las personas a interesarse por ayudar a los deméas

12 | Brindo un trato cercano, céalido y de confianza a los demas.

La influencia ética

13

Inspiro respeto y admiracion por mi integridad.

14

Transmito elevados valores e ideales institucionales que estan por encima
de intereses individuales o de pequefios grupos.

15

Soy firme en mis posturas y creencias y respeto las diferencias de opinion.

16

Me muestro coherente entre lo que digo y practico.

La tolerancia psicolégica

17

Genero climas distendidos o relajantes en medio de situaciones sociales
de tension utilizando mi sentido del humor para favorecer los niveles de
comunicacioén grupal.

18 | Enfrento situaciones conflictivas con adecuado equilibrio emocional.
19 | Tolero el error y aliento a seguir intentando mejores resultados.
20 | Soluciono conflictos entre participantes
Subtotal
Total
1=Nunca 2= Casi siempre 3=Siempre
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Anexo N° 3

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario de Competencias

Docentes”. La evaluacién del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados

obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando tanto al area investigativa Psicométrica

de la Educacion como a sus aplicaciones. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez

Cristina Ysabel Chumpitazi Torres

Grado profesional

Maestria (x)

Doctor ()
Area de Formacién académica Educacion Inicial (x) Educacion Primaria ()
Educacion Secundaria () Psicdlogo ()

Areas de experiencia
profesional

Educacion Inicial

Institucion donde labora

IESPP “Indoamérica”

profesional en el area

Tiempo de experiencia | 2 a 4 afios ()

Mas de 5 afios (x)

Psicométrica :

Experiencia en Investigacion Talleres de integracion para mejorar el clima institucional

2. PROPOSITO DE LA EVALUACION:

a. Validar lingtisticamente el instrumento, por juicio de expertos.

b. Juzgar la pertinencia de los items de acuerdo a la dimensién del area segun la autora.
3. DATOS DEL CUESTIONARIO DE COMPETENCIAS DOCENTES

Nombre de la Prueba

Cuestionario de Competencias Docentes

Autor MINEDU- 2010
Procedencia Lima, Peru
Administracién Individual y colectiva
Tiempo de aplicacidn 30 minutos

Ambito de aplicacién | Adultos

Significacion

El Cuestionario esta compuesto por 18 elementos explora la conducta habitual del
sujeto en situaciones concretas y valora hasta qué punto las competencias
docentes modulan esas actitudes. La informacién que ofrece el cuestionario queda
contenida en factores como: Favorecer el autoconocimiento, el identificar la
motivacidn, el potencial y la necesidad de su desarrollo como persona; involucrar
el manejo de conocimientos disciplinares y pedagdgicos de su especialidad;
mejorar la convivencia armdnica, busca el bienestar comunal.

51



4. Soporte teodrico

Factores de medicidn del Cuestionario de Competencias Docentes:

Escala Dimensiones Definicion
Personal Favorece el autoconocimiento, el identificar la motivacion, el potencial
y la necesidad de su desarrollo como persona.
Involucra el manejo de conocimientos disciplinares y pedagdgicos de su
Profesional especialidad y el adquirir nuevas competencias, capacidades vy
pedagdgica habilidades docentes para gestionar con eficiencia el aprendizaje

relevante de los estudiantes.

Mejora la convivencia armoénica, busca el bienestar comunal y
desarrolla la identidad de la institucidn, la localidad, la regidn y el pais,
como resultado de desarrollar valores, y habilidades sociales en
diversos contextos.

Socio comunitaria

5. Presentacion de instrucciones para el juez

A continuacion, a usted le presento el Cuestionario de Competencias Docentes elaborado por MINEDU en el
2010. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
CLARIDAD 1 No cumple con el El item no es claro.
El item se | criterio
comprende 2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una

facilmente, es decir,
su sintactica y

modificacidn muy grande en el uso de las palabras de
acuerdo con su significado o por la ordenacién de las

semantica son mismas.
adecuadas. 3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semdntica y sintaxis adecuada.
COHERENCIA 1. totalmente en El item no tiene relacion logica con la dimension.
El item tiene relacion | desacuerdo (no
l6gica con la | cumple con el criterio)
dimension 0 | 2. Desacuerdo (bajo El item tiene una relacién tangencial /lejana con la
indicador que esta | nivel de acuerdo) dimensiodn.
midiendo. 3. Acuerdo El item tiene una relacién moderada con la dimensién
(moderado nivel ) que se esta midiendo.
4. Totalmente de El item se encuentra estd relacionado con la dimensidn
Acuerdo (alto nivel) gue esta midiendo.
RELEVANCIA 1 No cumple con el El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la

El item es esencial o
importante, es decir
debe ser incluido.

criterio

medicion de la dimensidn.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede
estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde

sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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6. Di { del instr test de

* Pfimera dimension: Personal,
* Objetivos de la Dimensidn: Medir el autoconocimie
necesidad de su desareollo como persona.

petencias d tes

nto, el identificar la motivacién, el potencial yla

Item

Clarida | Cohere Releva bservaciones

Demuestro capacidad de escucha, tolerancia y respeto en
diversos contextos comunicatives.

Demuestro ética, compromiso y autodiscipling en las tareas
asumo.

Actio con iniciativa v espirity emprendedor para lograr mis
metas.

Me actualizo permanentemente asumiendo aprendizaje
<oma proceso de autoformacidn.

Preservo y enriquezco mi salud fisica, mental y social,

Preservo y conservo el ambiente para mejorar |3 cafidad de
vids.

< || £
..(7‘-;-(4.\‘(-'?

olelelol<s|< B

* Segunda dimensian: Profesional pedagdgica.

* Objetivos de la Dimensién: Medir el manejo de conodmientes disciglinares y pedagogicos de su

especialidad.

Item Claridad

Coherencia

Relevancia | Observaciones

Analizo y sistematizo informacién de fuentes
primarias, de resultados de innovaciones e
investigaciones, asi como de bibliogratia actualizada.

Manejo teorias y enfoques pedagégicos actuales que
sustentan los procesos de ensefianza aprendizyje.

Doming los contenidos de ia carrera y J0s organizo

Planifico, con enfoque interdisoplinario y
erti 0Cesas ¢e ensefianza ndizaje.

Selecciono y disefio creativamente recurses ¥
espacios educativos en funcion a los aprendizajes

Y

L

Para generar aprendizajes en diferentes contextos. S
L

réwistos y a las caracteristicas de los alumnos.

< ||| %

{
}
|
|

Aplico estrategias didicticas pertinentes & )
inr quep aprendizajes en mis r

d i

*  Tercera dimension: Socio comunitaria.

Objetivos de |y Dimensidn: Medir la mejora La convivencia armaénica y buscar el bienestar comunal,

Indicador | Item Claridad Coherencia Relevancia |Observaciones |
Utilizo las TIC en los procesos pedagdgicos . Lo
que desarrolio, ns b ‘
Disefio, selecciono ¢ adapto estrategias, |
técnicas e instrumentos de evaluacién 4y L{ [f
coherentes con los propdsites educativos ¥
I35 caractaristicas de los alumnos.
Utilizo jos resultados de | evaluacion para la ({ L\,
toma de decisiones,
Praopicio un clima de respeto y de sinergias L, v of
en la interaccion con otros actores sogio-
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para fortalecer ka gestién
institucional.

Promuevo desde m|
practica una cultura de
prevencion y cuidado de
la salud integral (fisica,
mental y ambiental).

-~

Promuevo un clima de
equidad, a partir del
reconocimiento y
valoracldén de Ia
diversidad lingiistica y
cultural de la regién,
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario de Competencias
Docentes”. La evaluacién del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados
obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando tanto al area investigativa Psicométrica
de la Educacién como a sus aplicaciones. Agradecemos su valiosa colaboracién.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez Baltazar Antonio Oblitas Silva

Grado profesional Maestria (x)
Doctor ()

Area de Formacién académica Educacion Inicial () Educacion Primaria ()
Educacion Secundaria (x) Psicdlogo ()

Areas de experiencia Matematica

profesional

L IESPP “Indoamérica”
Institucion donde labora

Tiempo de experiencia | 2 a 4 afios ()
profesional en el area Mas de 5 afios (x)
Experiencia en Investigacion Aplicacién del Método Polya en la ensefianza en el Area de

Psicométrica :

Matematica en Secundaria
2. PROPOSITO DE LA EVALUACION:

a. Validar linglisticamente el instrumento, por juicio de expertos.
b. Juzgar la pertinencia de los items de acuerdo a la dimensidn del drea segun la autora.
3. DATOS DEL CUESTIONARIO DE COMPETENCIAS DOCENTES

Nombre de la Prueba | Cuestionario de Competencias Docentes

Autor MINEDU- 2010
Procedencia Lima, Peru
Administracién Individual y colectiva

Tiempo de aplicacidn 30 minutos

Ambito de aplicacién | Adultos

Significacion El Cuestionario esta compuesto por 18 elementos explora la conducta habitual del
sujeto en situaciones concretas y valora hasta qué punto las competencias
docentes modulan esas actitudes. La informacion que ofrece el cuestionario queda
contenida en factores como: Favorecer el autoconocimiento, el identificar la
motivacion, el potencial y la necesidad de su desarrollo como persona; involucrar
el manejo de conocimientos disciplinares y pedagdgicos de su especialidad;
mejorar la convivencia armodnica, busca el bienestar comunal.

4. Soporte teodrico

Factores de medicidn del Cuestionario de Competencias Docentes:

| Escala | Dimensiones Definicién

55



Favorece el autoconocimiento, el identificar la motivacion, el potencial

Personal .

y la necesidad de su desarrollo como persona.

Involucra el manejo de conocimientos disciplinares y pedagdgicos de su
Profesional especialidad y el adquirir nuevas competencias, capacidades vy
pedagdgica habilidades docentes para gestionar con eficiencia el aprendizaje

relevante de los estudiantes.

Mejora la convivencia armonica, busca el bienestar comunal y
desarrolla la identidad de la institucidn, la localidad, la regién y el pais,
como resultado de desarrollar valores, y habilidades sociales en
diversos contextos.

Socio comunitaria

5. Presentacion de instrucciones para el juez

A continuacion, a usted le presento el Cuestionario de Competencias Docentes elaborado por MINEDU en el
2010. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
CLARIDAD 1 No cumple con el El item no es claro.
El item se | criterio
comprende 2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una

facilmente, es decir,
su sintactica y

modificacion muy grande en el uso de las palabras de
acuerdo con su significado o por la ordenacién de las

semantica son mismas.
adecuadas. 3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semdntica y sintaxis adecuada.
COHERENCIA 1. totalmente en El item no tiene relacion logica con la dimension.
El item tiene relacidon | desacuerdo (no
l6gica con la | cumple con el criterio)
dimension 0 | 2. Desacuerdo (bajo El item tiene una relacién tangencial /lejana con la
indicador que estd | nivel de acuerdo) dimension.
midiendo. 3. Acuerdo El item tiene una relacion moderada con la dimension
(moderado nivel ) gue se esta midiendo.
4. Totalmente de El item se encuentra estd relacionado con la dimensidn
Acuerdo (alto nivel) gue esta midiendo.
RELEVANCIA 1 No cumple con el El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la

El item es esencial o
importante, es decir
debe ser incluido.

criterio

medicion de la dimensidn.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede
estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde
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6. Dimensi del instr test de P cias d es

®  Primera dimension: Personal.

* Objetwos de la Dimensida: Medir autoconocimiento, el identificar ta motivaciéa, el potencial v Iz

necesidad de su desarrollo como persona.

d

Item Clarida

ndia

here = Releva

bservaciones

Demuestro capacidad de escucha, tolerancia Y respeto en A
diversos contextos comunicativos. 3

—

Demuestro ética, compromiso y autodiscipling en las tareas
ue asumo.

Actiio con iniciativa y espirity emprendedor para lograr mis
matas.

| Me actualizo permanentemente asumiendo el aprendizaje
__tomo preceso de autofermacién,

L | |2

| Preservo y enriquezco mi salud fisica, mental v social

4y
4
K
4
|

| Preservo y conservo el ambiente para mejorar 1a calidad de !

4

sl ele|e s B

*  Segunda dimensién: Profesional pedagégica.

® Objetivos de la Dimensidn: Medir &l manejo de conocimientos disciplinares y pedagbgicos de su

especialidad,

Item

Coherencia

cia

Observaciones

Anaiizo y sistematizo informacion de fuentes
primarias, ¢e resultados de innovaciones ¢
investigaciones, asi como de bibliografia actualizada.

Maneje teorias y enfoques pedagégices actuales que
sustentan los procesos de ensefianza aprendizaie.

Domine los contenidos de fa carrera y los organizo
para generar aprendizajes en diferentes contextos,

Planifico, con enfogue interdisciplinario y
pertinencia, procesos de fanza y aprendizaje.

Selecciono y disefio creativamente recursos y
espacios educativos en funcion a los aprendizajes
previstos y a las caractesisticas de los alumnos.

Apbico estrategias diddcticas pertinentas e
i doras que pror prendizajes en mis
alumnos.

J:_tz,t;,_:.tg
g

X E LEE €SS

Llmlelelel o

* Tercera dimensién: Socio comunitaria,

* Objetives de ta Dimensidn: Medirla mejora la convivencia arménica y buscar el bienestar comunal,

Indicador | Rem

Releva

nea

Observaciones

Utilizo las TIC en los procesos pedagdgicos
que desarrobio,

Diseio, selecciono o adapto estrategias,
técnicas e instrumentos de evaluacion
coherentes con los propésitos educativos y
las caracteristicas de los alumnos.

Utilizo los resuftados de Ia evaluacion para la
toma de decisiones.

Propicio un clima de respeto y de sinergias

-E_?.J:..z-.g
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€en |a interaccion con otros actores socko-
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para fortalecer ia gestion

Promuevo desde mi
practica una cultura de
prevencion y cuidado de
la salud integral {fisica,
mental y ambiental),

Promuevo un clima de
equidad, 3 partir del
reconotimiento y
valoraciéon de la
diversidad lingdistica y
cultural de la regién.
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario de Competencias
Docentes”. La evaluacién del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados
obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando tanto al area investigativa Psicométrica
de la Educacion como a sus aplicaciones. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez Félix Clemente Rodriguez Vera

Grado profesional Maestria (x)
Doctor ()

Area de Formacién académica Educacion Inicial () Educacion Primaria ()
Educacion Secundaria (x) Psicologo ()

Areas de experiencia Investigacidn educativa

profesional

. IESPP “Indoamérica”
Institucion donde labora

Tiempo de experiencia | 2 a 4 afios ()
profesional en el area Mas de 5 afios (x)
Experiencia en Investigacion El portafolio de aprendizaje para fortalecer las competencias

Psicométrica :

investigativas
2. PROPOSITO DE LA EVALUACION:

a. Validar lingtisticamente el instrumento, por juicio de expertos.
b. Juzgar la pertinencia de los items de acuerdo a la dimensién del area segun la autora.
3. DATOS DEL CUESTIONARIO DE COMPETENCIAS DOCENTES

Nombre de la Prueba Cuestionario de Competencias Docentes

Autor MINEDU
Procedencia Lima, Peru
Administracién Individual y colectiva

Tiempo de aplicacidn 30 minutos

Ambito de aplicacién | Adultos

Significacion El Cuestionario esta compuesto por 18 elementos explora la conducta habitual del
sujeto en situaciones concretas y valora hasta qué punto las competencias
docentes modulan esas actitudes. La informacién que ofrece el cuestionario queda
contenida en factores como: Favorecer el autoconocimiento, el identificar la
motivacion, el potencial y la necesidad de su desarrollo como persona; involucrar
el manejo de conocimientos disciplinares y pedagdgicos de su especialidad;
mejorar la convivencia armdnica, busca el bienestar comunal.

4. Soporte tedrico

Factores de medicién del Cuestionario de Competencias Docentes:

Escala Dimensiones Definicion
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Favorece el autoconocimiento, el identificar la motivacion, el potencial

Personal .

y la necesidad de su desarrollo como persona.

Involucra el manejo de conocimientos disciplinares y pedagdgicos de su
Profesional especialidad y el adquirir nuevas competencias, capacidades vy
pedagdgica habilidades docentes para gestionar con eficiencia el aprendizaje

relevante de los estudiantes.

Mejora la convivencia armonica, busca el bienestar comunal y
desarrolla la identidad de la institucidn, la localidad, la regién y el pais,
como resultado de desarrollar valores, y habilidades sociales en
diversos contextos.

Socio comunitaria

5. Presentacion de instrucciones para el juez

A continuacion, a usted le presento el Cuestionario de Competencias Docentes elaborado por MINEDU en el
2010. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
CLARIDAD 1 No cumple con el El item no es claro.
El item se | criterio
comprende 2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una

facilmente, es decir,
su sintactica y

modificacion muy grande en el uso de las palabras de
acuerdo con su significado o por la ordenacién de las

semantica son mismas.
adecuadas. 3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semdntica y sintaxis adecuada.
COHERENCIA 1. totalmente en El item no tiene relacion logica con la dimension.
El item tiene relacidon | desacuerdo (no
l6gica con la | cumple con el criterio)
dimension 0 | 2. Desacuerdo (bajo El item tiene una relacién tangencial /lejana con la
indicador que estd | nivel de acuerdo) dimension.
midiendo. 3. Acuerdo El item tiene una relacion moderada con la dimension
(moderado nivel ) gue se esta midiendo.
4. Totalmente de El item se encuentra estd relacionado con la dimensidn
Acuerdo (alto nivel) gue esta midiendo.
RELEVANCIA 1 No cumple con el El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la

El item es esencial o
importante, es decir
debe ser incluido.

criterio

medicion de la dimensidn.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede
estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde
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* Primera dimensién; Personal,

* Objetivos de la Dimensién: Medie el autoconocimiento, el Identificar Ly motivacién, el potencial y la
necesidad de su desarrolio como persona,

item Clarida bservaciones

Demuestro capacidad de escucha, tolerancia y respeto en
diversos contextos comunicativos.
Demuestro ética, compromiso y autodisciplina en las tareas
qQue asumo.
Actio con iniciativa y espiritu emprencedor para lograr mis
metas,
Me actualizo permanentemente asumiendo el aprendizaje
como preceso de autoformacién.
Preservo y enriquezca mi salug fisica, mental y social.
Preservo y conservo el ambiente para mejorar |3 calidad de
vida.

¢ Segunda dimensidn: Profesional pedagégica.

* Objetivos de la Dimensién: Medir el manejo de conocimientos disciplinares y pedagdgices de su

especialidad,

Item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones
Analizo y sistematizo informacion de fuentes
primaries, de resultados de innovaciones e Lf
_investigaciones, asi como de bibliografia actualizada.
Manejo teorias y enfoques pedagdgicos actuales que
sustentan los procesos de ensefianza aprendizaje.
Domine los contenidos de la carrera y los organizo

2 generar aprendizajes en diferentes contextos.
Planifico, con enfoque interdisciplinario y
pertinencia, procesos de ensefanza y aprendizaje.
Selecciono y disefio creativamente recursos y
espacios educativos en funcidn a los aprendizajes
previstos y a las caracteristicas de los alumnos.
Aplico estrategias didacticas pertinentes e
innovadoras que promuevan aprendizajes en mis
alumnos.
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* Tercera dimensién: Socio comunitaria.
© Objetivos de |a Dimension; Medir la mejora la convivencia armonica y buscar el bienestar comunal.

indicador | item Claridad Coherencia Relevancia |Observaciones
Utilizo las TIC en los procesos pedagdgicos
que desarrollo. L/ el '7‘
Disefio, selecciono o adapto estrategias,
téenicas e instrumentos de evaluacidn 7 Uy V2
coherentes con los propdsitos educativos y 7
133 caracteristicas de los alumnos.
Utilizo fos resultados de la evaluacion parz la Y .
toma de decisiones. ‘/
Progicio un clima de respeto y de sinergias I
en |z interaccion con otros actores socio- 9 7 &




para fortalecer 1a gestién
institucional,

Promuevo desde mi
préctica una cultura de

prevencion y cuidado de 4 & 7a

la salud integral (fisica,
mental y ambiental).

Promuevo un clima de

equidad, a partir del
reconocimiento y l/' l"( "/'
valoracién de la
diversidad lingiistica y
cultural de Ia region. |
= 2o Mo 3/&...
i Gomenke obrps You
CM 1
\ESPP *NOOAMERICA
Firma de Evaluador

62



Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario de Competencias
Docentes”. La evaluacién del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados
obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando tanto al area investigativa Psicométrica
de la Educacién como a sus aplicaciones. Agradecemos su valiosa colaboracién.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez Guilianna Cabanillas Vizconde

Grado profesional Maestria ()
Doctor (x)

Area de Formacién académica Educacion Inicial (x) Educacién Primaria ()
Educacion Secundaria () Psicdélogo ()

Areas de experiencia Gestidn educativa

profesional

. IESPP “Indoamérica”
Institucion donde labora

Tiempo de experiencia | 2 a 4 afios ()

profesional en el area Mas de 5 afios (x)

Experiencia en Investigacion

Psicométrica : Implementacidn del acompafiamiento a directores para mejorar el

clima escolar en la ciudad de Curgos-2016
2. PROPOSITO DE LA EVALUACION:

a. Validar linglisticamente el instrumento, por juicio de expertos.
b. Juzgar la pertinencia de los items de acuerdo a la dimensidn del drea segun la autora.
3. DATOS DEL CUESTIONARIO DE COMPETENCIAS DOCENTES

Nombre de la Prueba Cuestionario de Competencias Docentes

Autor MINEDU
Procedencia Lima, Peru
Administracién Individual y colectiva

Tiempo de aplicacion | 30 minutos

Ambito de aplicacién | Adultos

Significacion El cuestionario estd compuesto por 20 elementos explora la conducta habitual del
sujeto en situaciones concretas y valora hasta qué punto las competencias
docentes modulan esas actitudes. La informacion que ofrece el cuestionario queda
contenida en factores como: Favorecer el autoconocimiento, el identificar la
motivacidn, el potencial y la necesidad de su desarrollo como persona; involucrar
el manejo de conocimientos disciplinares y pedagdgicos de su especialidad;
mejorar la convivencia armdnica, busca el bienestar comunal.

4. Soporte tedrico

Factores de medicidn del Cuestionario de Competencias Docentes:

Escala Dimensiones Definicion

Favorece el autoconocimiento, el identificar la motivacion, el potencial

Personal .
y la necesidad de su desarrollo como persona.
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Involucra el manejo de conocimientos disciplinares y pedagdgicos de su
especialidad y el adquirir nuevas competencias, capacidades vy
habilidades docentes para gestionar con eficiencia el aprendizaje
relevante de los estudiantes.

Profesional
pedagdgica

Mejora la convivencia armoénica, busca el bienestar comunal y
desarrolla la identidad de la institucidn, la localidad, la regién y el pais,
como resultado de desarrollar valores, y habilidades sociales en
diversos contextos.

Socio comunitaria

5. Presentacion de instrucciones para el juez

A continuacion, a usted le presento el Cuestionario de Competencias Docentes elaborado por MINEDU en el
2010. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
CLARIDAD 1 No cumple con el El item no es claro.
El item se | criterio
comprende 2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una

facilmente, es decir,
su sintactica y

modificacidn muy grande en el uso de las palabras de
acuerdo con su significado o por la ordenacién de las

semantica son mismas.
adecuadas. 3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.
COHERENCIA 1. totalmente en El item no tiene relacion logica con la dimension.
El item tiene relacion | desacuerdo (no
l6gica con la | cumple con el criterio)
dimension 0 | 2. Desacuerdo (bajo El item tiene una relacién tangencial /lejana con la
indicador que esta | nivel de acuerdo) dimensiodn.
midiendo. 3. Acuerdo El item tiene una relacién moderada con la dimensién
(moderado nivel ) gue se esta midiendo.
4. Totalmente de El item se encuentra estd relacionado con la dimensién
Acuerdo (alto nivel) gue esta midiendo.
RELEVANCIA 1 No cumple con el El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la

El item es esencial o
importante, es decir
debe ser incluido.

criterio

medicion de la dimensidn.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede
estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde
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6. Dimensiones del instrumento: test de competencias docentes

* Primera dimensién; Persenal,

*  Objetivos de Ia Dimensién: Medir el autoconocimlents,

necesidad de su desarrollo come persong.

el identificar la motivacion, el potendial y la

Item

Cohere

Releva
ncia

bservaciones

Demuestro capacidad de escucha, tolerancla y respetc en
diversos contextos comunicativos.

Y

Demuestro ética, compromiso y autodiscipling en las tareas
ue asumo.

Actio con iniciativa y espiritu emprendedor para lograr mis
metas,

Me actualizo permanentemente asumiendo el aprendizaje
€omo proceso de autoformacion,

Preserve y enriquezco mi salud fisica, mental y social,

Preservo y conservo el ambiente para mejorar la calidad de
_vida,

g L])c|€] ¢
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¢ Segunda dimension: Profesional pedagégica.

* Objetivos de 1a Dimensién: Medir ¢f mangjo de conocimientos disciplinares y pedagogicos de su

Item Claridad

Coherencia

Observaciones

Analizo y sistematizo informacion de fuentes
primarias, de resultados de innovaciones e
investigaciones, asi como de bibliografia actualizada,

L{

Manejo teorias y enfoques pedagdgices actuales que
sustentan los procesos de ensefianza aprendizaje,

Domino los contenidos de Ia carrera y los organizo
ara generar apeendizajes en diferentes contextos.

Planifico, con enfoque interdisciplinario y
ertinencia, proceses de ensefianza Y 2prendizaje.

Selecciono y disefio creativamente recursos Y
espacios educativos en funcién 3 los aprendizajes
revistos y 3 Ias caracteristicas de los alumnos.

-Q—C-C_c_c

Aplico estrategias didicticas pertinentes e

alumnos,

innovadoras que promuevan aprendizajes en mis "f

Y
Yy
y

4
Y
Y

Y
Yy
Y
Y
y

* Tercera dimensidn: Socio comunitaria,

® Objetivos de la Dimension: Medir la mejora la convivencia armonica v buscar el bienestar comunal.

Indicador | Item Claridad Coherencia Relevancia |Observaciones
Utiliza fas TIC &n los procesos pedagogicos |
que desarrofio, ('f L{ “f
Disefio, selecciono o adapto estrategias,
técnicas e instrumentos de evaluacian q q
coherentes con los propdsitos educativos y
1as caracteristicas de los slumnos.
Utilize los resultados de la evaluacion parala L { L.{ Lf
toma de decisiones,
Propicio un clima de respeto y de sinergias ‘_{ 1 ¥ L{
en |a interaccién con otros actores socio-
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para fortalecer la gestion
institucional.

Promuevo desde mi
practica una cultura de
prevencion y cuidado de
la salud integral {fisica,
mental y ambiental).

Promuevo un clima de
equidad, a partir del
reconocimiento y
valoracién de la
diversidad iinglistica y
cultural de la region,

1L

e — O

g— '\7_»- —_—

Firma de Evaluador
[ sne Cak

Liones:
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario de Liderazgo”. La

evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a

partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando tanto al area investigativa Psicométrica de la

Educacién como a sus aplicaciones. Agradecemos su valiosa colaboracidn.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez

Cristina Ysabel Chumpitazi Torres

Grado profesional

Maestria (x)
Doctor ()

Area de Formacion académica

Educacion Primaria ()
Psicologo ()

Educacion Inicial (x)
Educacion Secundaria ()

Areas de experiencia
profesional

Educacion inicial

Institucion donde labora

IESPP “Indoamérica”

Tiempo de experiencia
profesional en el area

2 a4 afios ()
Mas de 5 afios (x)

Experiencia en Investigacion
Psicométrica

Talleres de integracién para mejorar el clima institucional.

2. Propésito de la evaluacién

a. Validar linglisticamente el instrumento, por juicio de expertos.

b. Juzgar la pertinencia de los items de acuerdo a la dimensién del drea segun la autora.

3. Datos del Cuestionario de liderazgo

Nombre de la Prueba

Cuestionario de Liderazgo

Autora

Patricia Medina Zuta

Procedencia Lima, Peru
Administracién Individual y colectiva
Tiempo de aplicacidn 30 minutos

Ambito de aplicacién Adultos

Significacion

El cuestionario estd compuesto por 20 elementos explora la conducta habitual del
sujeto en situaciones concretas y valora hasta qué punto el liderazgo modula esas
actitudes. La informacién que ofrece el cuestionario queda contenida en factores
como: El lider docente motiva a los seguidores; la estimulacidn intelectual del lider
docente hacia sus seguidores; la estimulacién intelectual del lider docente hacia
sus seguidores; la influencia ética del lider docente en los seguidores; la tolerancia
psicoldgica del lider docente.

4. Soporte teodrico

Factores de medicidn del Test de Liderazgo:

Escala

Dimensiones

Definicion

La motivacion.

El lider docente motiva a los seguidores cuando los hace conscientes del
valor de los resultados que han sido capaces de obtener por si mismos en
beneficio de los intereses institucionales.

La estimulacién
intelectual.

La Estimulacion Intelectual puede hacer que los subordinados salgan de
sus rutinas conceptuales, impulsandolos a reformular los problemas que
requieren ser solucionados.
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ética.

El Esta caracteristica supone la relacion de cercania entre el lider y los
acompafamient | seguidores y el nivel de acompafiamiento en el desarrollo de sus
o. capacidades, teniendo a la “confianza" como estructura de soporte.
. . El liderazgo es clave en la transmisién y creacion de valores. La integridad,
La influencia

la practica de la ética, son el resultado de una concepcion interna que el
lider posee como parte de su bagaje axioldgico y que puede proyectarse
cuando actua en coherencia con su modo de expresarse.

La tolerancia
psicoldgica.

En este sentido, la tolerancia psicoldgica es la capacidad que tiene el lider
docente para utilizar el sentido del humor como recurso ante situaciones
probables de conflicto.

5. Presentacidn de instrucciones para el juez:

A continuacidn, a usted le presento el Test de Liderazgo elaborado por Patricia Medina Zuta en el 2010 De

acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segln corresponda.

Categoria

Calificacion

Indicador

CLARIDAD
El item se comprende

1 No cumple con el
criterio

El item no es claro.

facilmente, es decir, su
sintactica y semantica
son adecuadas.

2. Bajo Nivel

El item requiere bastantes modificaciones o una
modificacion muy grande en el uso de las palabras
de acuerdo con su significado o por la ordenacién
de las mismas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.

COHERENCIA
El item tiene relacion
légica con la dimension

1. totalmente en
desacuerdo (no
cumple con el criterio)

El item no tiene relacion ldgica con la dimensidn.

o indicador que esta
midiendo.

2. Desacuerdo (bajo
nivel de acuerdo)

El item tiene una relacién tangencial /lejana con la
dimensién.

3. Acuerdo
(moderado nivel )

El item tiene una relacion moderada con la
dimensidn que se estd midiendo.

4. Totalmente de
Acuerdo (alto nivel)

El item se encuentra estd relacionado con la
dimensidn que esta midiendo.

RELEVANCIA
El item es esencial o

1 No cumple con el
criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea afectada
la medicion de la dimension.

importante, es decir
debe ser incluido.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde

sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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6. Di i del instr to: test de liderazgo

* Primera dimensién: La motivacién.
* __Objetivos de la Dimensién: Medir la motivacién que inspira el lider docente en sus seguidores.
Item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones
Proyecto en los demds un entusiasmo &
contagiante ante los nuevos desafios y matas. L" Le
Provoco con mi  ejemplo  una mayor
autoexigencia para buscar elevar la calidad desu | L & [
trabajo. i
Me intereso por conocer el entorno,
Intercambiar ideas sobre el mismo y proponer LF L{ Lr
metas en relacidn al future institucionat.
Mis ideas y aportes son valorados y aceptados » A
por los demis, de tal manera que se genera una Lr (T &
vision compartida,
¢ Segunda dimensidn: La estimulacién intelectual,
* Objetivos de Iz Dimension: Medir la estimulacion intelectual del lider docente hacia sus
seguidores.
item Claridad | Coherencia | Relevancia Obsarvaciones
Mi actitud permanentements inconformista lo
lieva a estimular en los demds 1a bisqueda da &
nuevas formas para lograr mejores resultados.
Cuestiono la ferma tradicional o habitual de
hacer las cosas buscando un replanteamientode |
fas mismas para su mejora.
Animo 3 ver los problemas desde diferentes (_{
&

'z

\’.!
&
L
Uy

Spticas,

Estimulo, 3 que los demds se arriesguen 3
pregoner nuevas ideas, opiniones y aportes
para resolver problemas de una forma creativa
e innevadora.

* Tercera dimensidn: El acompafiamiente.
= Objetivos de la Dimensién: Medir el scompaiiamiento del lider docente en & desarrollo de capacidades

LIl €| <

individuales.
ftem Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones
Brindo un trato cercano, calido y de confianza a /
los demis. ot o/ {
Me intereso por escuchar a las personps, Se
interesa por el desarrolle persanal y profesional & & (&
de los demas miembros.
Impulso 3 las personas a interesarsa por ayudar 2 ts = L
los demas 1 4 {
Brindo un trato cercano, calide y de confianza & { .
> L(v £ {
Ios demas. 2!

* Cuarta dimensidn: La influencia ética.
. jetivos de 12 Dimensidn: Medir 1a influencia ética del (ider docente en ios seguidores.

Indicador | Item Caridad __ Coherencia | Relevancia | Observaciones
Inspiro respeto y admiracidn por mi a
integridad. L'{ 17 i
Transmito e¢levados valores @ ideales
institucionales que estan por encima t{ (f‘ i f.
de intereses individuales o de
pequefios grupos.




Soy firme en mis posturas

Y creencias y respeto las & Lp L
diferencias de opinién.

Me muestro coherente : !

entre lo que digo vy ¢ e Ly

practico,

* Quinta dimensién; La tolerancia psicoldgica,
® Objetivos de la Dimensién: Medir la tolerancia psicoldgica dei lider docente.

Indicador

item

Claridad | Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Retomendaciones

Genero climas
distendidos o relajantes
en medic de situaciones
sociales de tension
utilizando mi sentido del
humor para favorecer los
niveles de comunicacién

grupal,

Enfrento situaciones
conflictivas con adecuado
equilibric emocional.

Tolero el error y aliento a
seguir intentando
mejores resuitados,

Soluciono conflictos
entre participantes

(

Firma Evaluador
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Test de Liderazgo”. La evaluacion

del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de

éste sean utilizados eficientemente; aportando tanto al area investigativa Psicométrica de la Educacién como

a sus aplicaciones. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez

Baltazar Antonio Oblitas Silva

Grado profesional

Maestria (x)
Doctor ()

Area de Formacion académica

Educacion Primaria ()
Psicdlogo ()

Educacion Inicial ()
Educacion Secundaria (x)

Areas de experiencia
profesional

Matematica

Institucion donde labora

IESPP “Indoamérica”

Tiempo de experiencia
profesional en el area

2 a4 afios ()
Mas de 5 afios (x)

Experiencia en Investigacion

Aplicacién del Método Polya en la ensefianza del Area de Matematica

Psicométrica

en secundaria.

2. Propésito de la evaluacién

a. Validar linglisticamente el instrumento, por juicio de expertos.

b. Juzgar la pertinencia de los items de acuerdo a la dimensidn del area segun la autora.
3. Datos del test de liderazgo

Nombre de la Prueba

Test de Liderazgo

Autora

Patricia Medina Zuta

Procedencia Lima, Peru
Administracién Individual y colectiva
Tiempo de aplicacidn 30 minutos

Ambito de aplicacién Adultos

Significacion

El test estd compuesto por 20 elementos explora la conducta habitual del sujeto
en situaciones concretas y valora hasta qué punto el liderazgo modula esas
actitudes. La informacién que ofrece el cuestionario queda contenida en factores
como: El lider docente motiva a los seguidores; la estimulacidn intelectual del lider
docente hacia sus seguidores; la estimulacién intelectual del lider docente hacia
sus seguidores; la influencia ética del lider docente en los seguidores; la tolerancia
psicoldgica del lider docente.

4. Soporte teodrico

Factores de medicidn del Test de Liderazgo:

Escala

Dimensiones

Definicion

La motivacion.

El lider docente motiva a los seguidores cuando los hace conscientes del
valor de los resultados que han sido capaces de obtener por si mismos en
beneficio de los intereses institucionales.

La estimulacién
intelectual.

La Estimulacion Intelectual puede hacer que los subordinados salgan de
sus rutinas conceptuales, impulsandolos a reformular los problemas que
requieren ser solucionados.
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ética.

El Esta caracteristica supone la relacion de cercania entre el lider y los
acompafamient | seguidores y el nivel de acompafiamiento en el desarrollo de sus
o. capacidades, teniendo a la “confianza" como estructura de soporte.
. . El liderazgo es clave en la transmisién y creacion de valores. La integridad,
La influencia

la practica de la ética, son el resultado de una concepcion interna que el
lider posee como parte de su bagaje axioldgico y que puede proyectarse
cuando actua en coherencia con su modo de expresarse.

La tolerancia
psicoldgica.

En este sentido, la tolerancia psicoldgica es la capacidad que tiene el lider
docente para utilizar el sentido del humor como recurso ante situaciones
probables de conflicto.

5. Presentacidn de instrucciones para el juez:

A continuacidn, a usted le presento el Test de Liderazgo elaborado por Patricia Medina Zuta en el 2010 De

acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segln corresponda.

Categoria

Calificacion

Indicador

CLARIDAD
El item se comprende

1 No cumple con el
criterio

El item no es claro.

facilmente, es decir, su
sintactica y semantica
son adecuadas.

2. Bajo Nivel

El item requiere bastantes modificaciones o una
modificacion muy grande en el uso de las palabras
de acuerdo con su significado o por la ordenacién
de las mismas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.

COHERENCIA
El item tiene relacion
légica con la dimension

1. totalmente en
desacuerdo (no
cumple con el criterio)

El item no tiene relacion ldgica con la dimensidn.

o indicador que esta
midiendo.

2. Desacuerdo (bajo
nivel de acuerdo)

El item tiene una relacién tangencial /lejana con la
dimensién.

3. Acuerdo
(moderado nivel )

El item tiene una relacion moderada con la
dimensidn que se estd midiendo.

4. Totalmente de
Acuerdo (alto nivel)

El item se encuentra estd relacionado con la
dimensidn que esta midiendo.

RELEVANCIA
El item es esencial o

1 No cumple con el
criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea afectada
la medicion de la dimension.

importante, es decir
debe ser incluido.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde

sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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6. Dimensiones del instrumento: test do liderazgo

© Primera dimensidn: La motivacion,

*_ Objetivos de la Dimensién: Medir la motivacia

N que inspira el lider docente en sus seguidores,

ftem

Coherencia

Relevancia

Observaciones

Proyecto en los demds un entusiasmo
contagiante ante los nuevos desafios y metas.

A

Provoco con mi  ejemplo una mayor
autoexigencia para buscar elevar la calidad de su
trabajo.

J.{

Me intereso por conocer el entorno,
intercambiar ideas sobre &l mismo y proponer
metas en relacidn al future institucional,

H
H
4

Mis ideas y zportes son valorados v aceptados
wor los demas, de tal manera que se genera una
vision compartida.

_tk.x:.bg

4

df

* Segunda dimension; La estimulacion intelectual.

* Objetivos de la Dimensidn: Medir la estimulacién intefectual

seguidores,

I del lider docente hacia sus

Item

Claridad

Coherencia

Observaciones

Mi actitud permanentemente inconformista le
lleva 2 estimular en los demas la busqueda de
nuevas formas para lograr mejores resultados.

Y

v

Cuestiono la forma tradicional o habitual de
hacer ks cosas buscando un replanteamiento de
las misrmas para su mejora.

4

&
o

Animo 3 ver los problemas desde diferentes
opticas.

4

q

Estimulo, 3 que los demas se arrlesguen a
proponer nuevas ideas, opiniones y aportes
para resolver problemas de una forma ereativa
€ innovadora.

Y

Y

¢  Tercera dimensién: El acompafamiento.

* Objetivos de la Dimensidn: Medir ef acompafiamiento del lider docente en el desarrol

Individuales.

llo de capacidades

Item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones

Brindo un trato cercano, cllido y de confianza a
los demds.

Py

e

Me intereso por escuchar 2 las personas. Se
interesa por el desarrollo persenal v profesional
de los demas miembros,

4

Y

Impulso a las personas a interesarse por ayudar 3
los demas

4

4
Y
4

6-{

Bringo un trato cercano, célido y de confianza a
los demds,

H

|

!

* Cuarta dimensidn: La Influencia ética,

- etivos de la Dimensidn: Medir [ influencia ética del lider

docente en los seguidores,

Indicador | item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones

Inspiro respeto y admiracidén por mi
Integridad,

4

H

A

Transmito elavados valores e ideales
institucionales que estén por encima
de intereses individuales o de

WS.

A

Y

4
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Soy firme en mis posturas
y creencias y respeto las

; L
diferencias de opinién, H { ‘Li
Me muestro coherente )
entre lo que digo y| 4 o #{

practico.

Quinta dimensién: La tolerancia psicologica,
© Objetivos de la Dimensién: Medir i2 tolerancia psicologica del lider docente.

Indicador

Item

Claridad

Coherencia

Relevandia

Observaciones/
Recomendaciones

Genero climas
distendidos o relzjantes
en medio de situaciones
sociales de  tensién
utilizando mi sentido del
humor para favorecer los
niveles de comunicacion
grupal.

A

Y

Enfrento situaciones
conflictivas con adecuado
equilibric emocional.

Tolero ef error y aliento a
seguir intentando
mejores resuitados.

Soluciono conflictos
entre participantes

O/

oMy, Ve ios Hhodons 7,

Firma *Ie Evaluador
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Test de Liderazgo”. La evaluacion

del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de

éste sean utilizados eficientemente; aportando tanto al drea investigativa Psicométrica de la Educacién como

a sus aplicaciones. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez

Félix Clemente Rédriguez Vera

Grado profesional

Maestria (x)
Doctor ()

Area de Formacion académica

Educacion Primaria ()
Psicdélogo ()

Educacion Inicial ()
Educacion Secundaria (x)

Areas de experiencia
profesional

Investigacién educativa

Institucion donde labora

IESPP “Indoamérica”

Tiempo de experiencia
profesional en el area

2 a4 afios ()
Mas de 5 afios (x)

Experiencia en Investigacion

El portafolio de aprendizaje para fortalecer las competencias

Psicométrica

Investigativas.

2. Propésito de la evaluacién

a. Validar linglisticamente el instrumento, por juicio de expertos.

b. Juzgar la pertinencia de los items de acuerdo a la dimensidn del area segun la autora.
3. Datos del test de liderazgo

Nombre de la Prueba

Test de Liderazgo

Autora

Patricia Medina Zuta

Procedencia Lima, Peru
Administracién Individual y colectiva
Tiempo de aplicacidn 30 minutos

Ambito de aplicacién Adultos

Significacion

El test estd compuesto por 20 elementos explora la conducta habitual del sujeto
en situaciones concretas y valora hasta qué punto el liderazgo modula esas
actitudes. La informacién que ofrece el cuestionario queda contenida en factores
como: El lider docente motiva a los seguidores; la estimulacidn intelectual del lider
docente hacia sus seguidores; la estimulacién intelectual del lider docente hacia
sus seguidores; la influencia ética del lider docente en los seguidores; la tolerancia
psicoldgica del lider docente.

4. Soporte teodrico

Factores de medicidn del Test de Liderazgo:

Escala

Dimensiones

Definicion

La motivacion.

El lider docente motiva a los seguidores cuando los hace conscientes del
valor de los resultados que han sido capaces de obtener por si mismos en
beneficio de los intereses institucionales.

La estimulacién
intelectual.

La Estimulacion Intelectual puede hacer que los subordinados salgan de
sus rutinas conceptuales, impulsandolos a reformular los problemas que
requieren ser solucionados.
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ética.

El Esta caracteristica supone la relacion de cercania entre el lider y los
acompafamient | seguidores y el nivel de acompafiamiento en el desarrollo de sus
o. capacidades, teniendo a la “confianza" como estructura de soporte.
. . El liderazgo es clave en la transmisién y creacion de valores. La integridad,
La influencia

la practica de la ética, son el resultado de una concepcion interna que el
lider posee como parte de su bagaje axioldgico y que puede proyectarse
cuando actua en coherencia con su modo de expresarse.

La tolerancia
psicoldgica.

En este sentido, la tolerancia psicoldgica es la capacidad que tiene el lider
docente para utilizar el sentido del humor como recurso ante situaciones
probables de conflicto.

5. Presentacidn de instrucciones para el juez:

A continuacidn, a usted le presento el Test de Liderazgo elaborado por Patricia Medina Zuta en el 2010 De

acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segln corresponda.

Categoria

Calificacion

Indicador

CLARIDAD
El item se comprende

1 No cumple con el
criterio

El item no es claro.

facilmente, es decir, su
sintactica y semantica
son adecuadas.

2. Bajo Nivel

El item requiere bastantes modificaciones o una
modificacion muy grande en el uso de las palabras
de acuerdo con su significado o por la ordenacién
de las mismas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.

COHERENCIA
El item tiene relacion
légica con la dimension

1. totalmente en
desacuerdo (no
cumple con el criterio)

El item no tiene relacion ldgica con la dimensidn.

o indicador que esta
midiendo.

2. Desacuerdo (bajo
nivel de acuerdo)

El item tiene una relacién tangencial /lejana con la
dimensién.

3. Acuerdo
(moderado nivel )

El item tiene una relacion moderada con la
dimensidn que se estd midiendo.

4. Totalmente de
Acuerdo (alto nivel)

El item se encuentra estd relacionado con la
dimensidn que esta midiendo.

RELEVANCIA
El item es esencial o

1 No cumple con el
criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea afectada
la medicion de la dimension.

importante, es decir
debe ser incluido.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde

sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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6. Dimensiones del instrumento: test de liderazgo

¢ Primera dimension: La motivacion,

*__Objetivos de ia Dimensién: Medir la motivacién que inspira el lider docente en sus s seguidores.

Item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones
Proyecto en los demids un entusiasmo
contagiante ante log nuevos desafios y metas, il ¥ b
Provoco ¢on mi  ejemplo una mayor
Jutoeigencia para buscar elevar Iz calidad de su @ ¢ &
trabajo. >
Me intereso por conocer el enterno,
intercambiar ideas sobre el mismo y proponer L Y 174
metas en relacidn al futuro institucional,
Mis ideas y aportes son valorados y aceptados
porfos demis, de tal manera que se genera una Y o &
vision compartida,

* Segunda dimension: La estimulacién intelectual.

® Objetivos de fa Dimensidn: Medir la estimulacion intelectual del lider docente hacia sus

seguidores.
Item

Claridad

Coherencia

Relevancia | Observaciones

Mi actitud permanentemente inconformista o
lleva a estimular en los demas la busqueda de
nuevas formas para lograr mejores resultados,

&

¢

Cuestiono la forma tradicional o habitual de
hacerlas cosas buscando un replanteamiento de
las mismas para su mejora.

Animo a ver los problemas desde diferentes
dpticas,

Estimulo, 2 que los demds se arrigsguen 3
proponer nuevas ldeas, opiniones y aportes
para resolver problemas de una forma creativa
e innovadora,

s S B B o B

*  Tercera dimension: £l acompanamiente.
* Objetivos de |a Dimensidn: Medir el

pafiamienta del lider docente en ¢l desarrolio de capatidades

individuales.
ftem Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones
Brindo un trato cercano, cilido y de conflanza 3
los demds. L & ¥
Me intereso por escuchar 3 las personas. Se
interesa por el desarrollo personal y profesional U (% 17
de los demés miembros.
Impuiso a las personas a interesarse por ayudar a 4(
los deméis ¥ 5
Brindo un trato cercano, cilido y de confianza a p,
los demas. 4 ¥ ”
= Cuarta dimensién: La influencia ética.
©__Objetivos de la Dimensién: Medir Ia influencia étics del lider docente en los seguidores.
Indicador | Item Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones
Inspiro respeto y admiracién por mi Y p b,
integridad. i F
Transmito elevados valores € ideales
Institucionales que estin por encima 17 Vo 9;
de intereses Individuales o de !
pequefios grupes.
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Soy firme en mis posturas

Y creencias y respeto las L (/s -
diferencias de opinidn.

Me muestro coherente

entre lo que digo y [ & va

practico.

* Quinta dimensién: La tolerancia psicolégica.
e Objetivos de la Dimension: Medir la tolerancia psicologica del lider docente,

Indicador | Item | Garidad | Coherendia | Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
Genero climas
distendidos o relajantes
en medic de situacio?es 7 U ¢
sociales de tensién ?
utilizando mi sentido del
humor para favorecer los
niveles de comunicacion
pal,
Enfrento situaciones
conflictivas con adecuado & & &
equilibrio emocional,
Tolere el error y aliento 2
seguir intentando | &
mejores resultados.
Soludono. confiictos 7 & L
entre participantes d
>
—_:‘_,"_.—M‘ -
Rotrpect 1
Bt
\ESPP
Firma de Zvaluador
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Test de Liderazgo”. La evaluacion

del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de

éste sean utilizados eficientemente; aportando tanto al drea investigativa Psicométrica de la Educacién como

a sus aplicaciones. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez

Guilianna Cabanillas Vizconde

Grado profesional

Maestria ()
Doctor (x)

Area de Formacion académica

Educacion Inicial (x)
Educacion Secundaria ()

Educacion Primaria ()
Psicdélogo ()

Areas de experiencia
profesional

Gestion educativa

Institucion donde labora

IESPP “Indoamérica”

Tiempo de experiencia
profesional en el area

2 a4 afios ()
Mas de 5 afios (x)

Experiencia en Investigacion

Implementacidn del acompafiamiento a directores para mejorar el

Psicométrica

clima escolar en la ciudad de Curgos-2016

2. Propésito de la evaluacién

a. Validar linglisticamente el instrumento, por juicio de expertos.

b. Juzgar la pertinencia de los items de acuerdo a la dimensidn del area segun la autora.

3. Datos del cuestionario de liderazgo

Nombre de la Prueba

Cuestionario de Liderazgo

Autora

Patricia Medina Zuta

Procedencia Lima, Peru
Administracién Individual y colectiva
Tiempo de aplicacidn 30 minutos

Ambito de aplicacién Adultos

Significacion

El Cuestionario estd compuesto por 20 elementos explora la conducta habitual del
sujeto en situaciones concretas y valora hasta qué punto el liderazgo modula esas
actitudes. La informacién que ofrece el cuestionario queda contenida en factores
como: El lider docente motiva a los seguidores; la estimulacidn intelectual del lider
docente hacia sus seguidores; la estimulacién intelectual del lider docente hacia
sus seguidores; la influencia ética del lider docente en los seguidores; la tolerancia
psicoldgica del lider docente.

4. Soporte teodrico

Factores de medicidn del Test de Liderazgo:

Escala

Dimensiones

Definicion

La motivacion.

El lider docente motiva a los seguidores cuando los hace conscientes del
valor de los resultados que han sido capaces de obtener por si mismos en
beneficio de los intereses institucionales.

La estimulacién
intelectual.

La Estimulacion Intelectual puede hacer que los subordinados salgan de
sus rutinas conceptuales, impulsandolos a reformular los problemas que
requieren ser solucionados.
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ética.

El Esta caracteristica supone la relacion de cercania entre el lider y los
acompafamient | seguidores y el nivel de acompafiamiento en el desarrollo de sus
o. capacidades, teniendo a la “confianza" como estructura de soporte.
. . El liderazgo es clave en la transmisién y creacion de valores. La integridad,
La influencia

la practica de la ética, son el resultado de una concepcion interna que el
lider posee como parte de su bagaje axioldgico y que puede proyectarse
cuando actua en coherencia con su modo de expresarse.

La tolerancia
psicoldgica.

En este sentido, la tolerancia psicoldgica es la capacidad que tiene el lider
docente para utilizar el sentido del humor como recurso ante situaciones
probables de conflicto.

5. Presentacidn de instrucciones para el juez:

A continuacidn, a usted le presento el Test de Liderazgo elaborado por Patricia Medina Zuta en el 2010 De

acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segln corresponda.

Categoria

Calificacion

Indicador

CLARIDAD
El item se comprende

1 No cumple con el
criterio

El item no es claro.

facilmente, es decir, su
sintactica y semantica
son adecuadas.

2. Bajo Nivel

El item requiere bastantes modificaciones o una
modificacion muy grande en el uso de las palabras
de acuerdo con su significado o por la ordenacién
de las mismas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.

COHERENCIA
El item tiene relacion
légica con la dimension

1. totalmente en
desacuerdo (no
cumple con el criterio)

El item no tiene relacion ldgica con la dimensidn.

o indicador que esta
midiendo.

2. Desacuerdo (bajo
nivel de acuerdo)

El item tiene una relacién tangencial /lejana con la
dimensién.

3. Acuerdo
(moderado nivel )

El item tiene una relacion moderada con la
dimensidn que se estd midiendo.

4. Totalmente de
Acuerdo (alto nivel)

El item se encuentra estd relacionado con la
dimensidn que esta midiendo.

RELEVANCIA
El item es esencial o

1 No cumple con el
criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea afectada
la medicion de la dimension.

importante, es decir
debe ser incluido.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde

sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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6. Dimensiones del instrumento: test de liderazgo

® Primera dimension: La motivacion,

> Objetivos de la Dimensidn: Medir la motivacion que inspira el lider docente en sus seguidores,
| Item Claridad | Coherencia | Relevancia Observaciones
Proyecto en los demds un entusiasmo )
| contagiante ante los nuevos desafios y metas. i 1 4
Provoco con mi ejemplo  una mayor
autoexigencia para buscar elevar la calidad desu | L) Y y
trabajo,
Me ntereso por conocer e entorno,
intercambiar ideas sobre el mismo y proponer o o Lf
metas en relacién 2l futuro institucional.
Mis ideas y aportes son valorados y aceptados
por los demds, de tal maners que se genera una 9 & Ly
visién compartida,

* Segunda dimensidn: La estimulacién intelectual,

* Objetivos de la Dimensién: Medir la estimulacion intelectua

_seguidores.
Item

| del lider docente hacia sus

Claridad

Coherencia | Rel cia

Obsaervaciones

Mi actitud permanentemente inconformista lo
lleva a estimular en los demas |a bisqueda de
nuevas formas para lograr mejores resultados.

4

{4

Cuestiono la forma tradicional o habitual de
hacer las cosas buscando un replantearmiento de
las mismas para su mejora.

Animo 2 ver los problemas desde diferentes
opticas.

L

Estimulo, a que los demds se arriesguen a
proponer nuevas ideas, opinlones y aportes
para resolver problemas de una forma creativa
¢ innovadora.

“

* Tercera dimension: El acompafiamiento,

individuales.

* Objetivos de la Dimensién: Medir el acompafiamiente del lider docent

€ en e desarrollo de capacidades

Item

Relevancia | Observaciones

Brindo un trato cercana, célido y de confianza 3
los demds.

L

Me Intereso por escuchar a las personas. Se
interesa por el desarcollo personal y profesional
de los demds miembros.

Impulso a las personas a interesarse por ayudar a
los demis

Brindo un trato cercano, cdlido y de conflanza 3
los demads,

* Cuarta dimensidn: La influencia ética.

. jetivos de la Dimensidn: Medir la influen:

3 ética del lider docente en los seguidores.

Indicador | Item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones

Inspiro respeto y admiracion por mi
Integridad.

o

Y

Transmito elevados valores e ideales
institucionales que estan por encima
de intereses individusles o de
DEQUENOS Brupos.

H

“1
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Soy firme en mis posturas
Y creencias y respeto las

Bl “
diferencias de opinién.
Me muestro coherente
entre lo que digo y l Y 4

practico.

® Quinta dimensidn: La tolerancia psicolégica.
® Objetivos de la Dimension: Medir la tolerancia psicoldgica del lider docente.

Indicador

Item

Claridad

Coherencdia

Relevanda

Observaciones/
Recomendaciones

Genero climas
distendidos o relajantes
en medio de situaciones
soclales de tension
utilizando mi sentido del
humor para favorecer los
niveles de comunicacion
pal.

H

Enfrento situaciones
conflictivas con adecuado
equilibrio emocional,

Tolero el error y aliento a
seguir intentando
mejores resultados.

Soluciono conflictos

entre participantes

-

IR — 1
— ——— —

“—Firma de Evatuador

\ o Cog e

'O v

o

Y YUtoo W+
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Matriz de consistencia

Anexo N° 4

Titulo: Relacion entre competencias docentes y liderazgo de los estudiantes del X Ciclo del
IESPP “Indoamérica”, Trujillo- 2019

entre el nivel de
desarrollo de las
competencias

docentes y el nivel
de desarrollo del
liderazgo de los
estudiantes del X
ciclo del [IESPP
“Indoamérica” de la
ciudad de Truijillo,
en el afio 2019?

Determinar  qué
relacion existe
entre el nivel de
desarrollo de las
competencias
docentes y el nivel
de desarrollo del
liderazgo de los
estudiantes del IX
ciclo del IESPP
“Indoamérica” de
la ciudad de
Trujillo, en el afio
2019.

Especificos

- Identificar el
nivel de desarrollo
de las
competencias
docentes de los
estudiantes del 1X
ciclo del IESPP
“Indoamérica” de
la ciudad de
Trujillo, en el afio
20109.

- ldentificar el
nivel de desarrollo
del liderazgo de
los estudiantes del
IX ciclo del
IESPP
“Indoamérica” de
la ciudad de
Trujillo, en el afio
20109.

- Establecer la
correlacién
estadistica entre
las competencias
docentes y el
liderazgo de los
estudiantes del 1X
ciclo del IESPP
“Indoamérica” de
la ciudad de
Trujillo, en el afio
2019.

correlaciéon alta 'y
positiva entre el nivel
de desarrollo de las
competencias

docentes y el nivel de
desarrollo del
liderazgo de los
estudiantes del IX
ciclo del IESPP
“Indoamérica” de la
ciudad de Trujillo, en
el afio 2019.

Formulacion del Objetivos Hipotesis Variables y Metodologia
problema dimensiones
¢Qué relacion existe | General Existe una | Vi Competencias Tipo de investigacion:

docentes:
Personal.

Profesional-
pedagbgica.

Sociocomunitaria.

V2: Liderazgo:
La motivacion.

La estimulacién
intelectual.

El acompafiamiento.
La influencia ética.

La tolerancia
psicoldgica.

Descriptiva
Disefio: Correlacional
Poblacion: 120

estudiantes del IX ciclo
de la especialidad de

Educacion Inicial,
Educaciéon  Fisica vy
Computacién e

Informatica del IESPP
“Indoamérica”

Muestra: 92 estudiantes
del IX ciclo de la

especialidad de
Educacion Inicial,
Educaciéon  Fisica vy
Computacién e

Informatica del IESPP
“Indoamérica”

Técnica: Test

Instrumentos:

Test de competencias
docentes.

Test de liderazgo.

Analisis de datos:

- Tabulacion de datos

- Elaboracion de
graficos

- Medidas de Tendencia
Central

* Media aritmética

- Medidas de Desviacién
Central

Desviacion Standard

Coeficiente de
Variacion
Coeficiente de
Correlacion: RHO
Spearman.
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Anexo N° 5

BASE DE DATOS TEST DE COMPETENCIAS DOCENTES
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BASE DE DATOS TEST DE LIDERAZGO
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Anexo N° 6

Resultados de la prueba piloto para determinar la confiabilidad del Test de competencias

docentes

N° 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

1 4,00 | 2,00 | 200 | 2,00 | 1,00 | 1,00 | 2,00 | 1,00 | 1,00 | 3,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 2,00 | 2,00 | 2,00 | 4,00
2 3,00 2,00 2,00 | 4,00 1,00 1,00 | 4,00 1,00 1,00 1,00 4,00 1,00 4,00 4,00 2,00 4,00 1,00 1,00
3 2,00 | 1,00 | 1,00 | 3,00 | 1,00 | 1,00 | 2,00 | 1,00 [ 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00
4 3,00 1,00 1,00 2,00 1,00 2,00 2,00 1,00 1,00 1,00 3,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 2,00
5 2,00 | 1,00 | 3,00 | 3,00 | 1,00 | 1,00 | 3,00 | 1,00 [ 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 2,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00
6 4,00 | 4,00 | 1,00 | 3,00 | 3,00 | 1,00 | 4,00 | 1,00 | 3,00 | 3,00 | 1,00 | 4,00 | 1,00 | 3,00 | 400 | 2,00 | 3,00 | 4,00
7 1,00 1,00 1,00 2,00 1,00 1,00 2,00 1,00 1,00 1,00 1,00 2,00 1,00 1,00 1,00 1,00 2,00 1,00
8 1,00 | 1,00 | 1,00 | 2,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 2,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00
9 3,00 | 1,00 | 4,00 | 2,00 | 2,00 | 1,00 | 1,00 | 4,00 [ 1,00 | 2,00 | 400 | 2,00 | 400 | 4,00 | 2,00 | 4,00 | 3,00 | 4,00
10 1,00 | 1,00 | 2,00 | 2,00 | 1,00 | 1,00 | 2,00 ( 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 2,00
11 3,00 | 2,00 | 3,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 3,00 | 1,00 | 2,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 3,00 | 3,00 | 1,00
12 3,00 | 1,00 | 2,00 | 1,00 | 1,00 | 3,00 | 2,00 | 1,00 [ 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 2,00 | 1,00 | 3,00 | 2,00 | 3,00 | 1,00
13 1,00 | 1,00 | 2,00 | 2,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 3,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 [ 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00
14 1,00 | 2,00 | 3,00 | 1,00 | 1,00 | 2,00 | 2,00 | 2,00 | 1,00 | 2,00 | 1,00 | 1,00 | 2,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 2,00 | 1,00
15 2,00 | 1,00 | 2,00 | 1,00 | 3,00 [ 1,00 | 2,00 | 1,00 [ 2,00 | 3,00 | 1,00 | 3,00 | 1,00 | 2,00 | 1,00 | 2,00 | 1,00 | 1,00
16 1,00 | 1,00 | 2,00 | 2,00 | 1,00 | 1,00 | 2,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 2,00 | 1,00
17 1,00 | 1,00 | 3,00 | 2,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 2,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00
18 1,00 | 400 | 2,00 | 400 | 200 | 1,00 | 400 | 3,00 | 3,00 | 400 | 1,00 | 400 [ 1,00 [ 2,00 | 400 | 3,00 | 2,00 | 4,00

El coeficiente de Alfa de Cronmbach es de 0.884, lo que implica que existe una con fiabilidad muy

alta en el Test de competencias docentes, para medir dicho constructo cientifico. Dicho valor se ha

obtenido mediante el uso del SPSS, seguin se muestra a continuacion:

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach

N de elementos

0,884

18
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Resultados de la prueba piloto para determinar la confiabilidad del Test de liderazgo

2 3,0 4,0 2,0 4,0 1,0 1,0 4,0 1,0 10 10 4,0 10 4,0 4,0 3,0 4,0 1,0 3,0 3,0 1,0

3 3,0 2,0 1,0 3,0 1,0 1,0 2,0 1,0 10 10 10 10 10 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

4 1,0 1,0 1,0 2,0 1,0 2,0 2,0 1,0 1,0 1,0 3,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 2,0

5 2,0 1,0 3,0 3,0 1,0 1,0 3,0 1,0 10 10 10 10 10 1,0 2,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

6 4,0 4,0 1,0 3,0 3,0 1,0 4,0 1,0 3,0 3,0 1,0 4,0 1,0 3,0 4,0 2,0 3,0 4,0 2,0 4,0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7 1,0 1,0 1,0 2,0 1,0 1,0 2,0 1,0 10 10 10 2,0 10 1,0 1,0 1,0 2,0 1,0 1,0 1,0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

10 1,0 1,0 2,0 2,0 1,0 1,0 2,0 1,0 1,0 10 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 2,0 1,0 3,0

1 | 3,0 2,0 3,0 1,0 1,0 1,0 1,0 3,0 1,0 2,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 3,0 3,0 1,0 1,0 1,0

12 3,0 1,0 2,0 1,0 1,0 3,0 2,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 2,0 1,0 3,0 2,0 3,0 1,0 1,0 1,0

13| 10 1,0 2,0 2,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 3,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

14 1,0 2,0 3,0 1,0 1,0 2,0 2,0 2,0 1,0 2,0 1,0 1,0 2,0 1,0 1,0 1,0 2,0 1,0 1,0 1,0

15 | 2,0 1,0 2,0 1,0 3,0 1,0 2,0 1,0 2,0 3,0 1,0 3,0 1,0 2,0 1,0 2,0 1,0 1,0 2,0 1,0

16 | 1,0 1,0 2,0 2,0 1,0 1,0 2,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 2,0 1,0 1,0 1,0

17 1,0 1,0 3,0 2,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 2,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

18 | 1,0 4,0 2,0 4,0 2,0 1,0 4,0 3,0 3,0 4,0 1,0 4,0 1,0 2,0 4,0 3,0 2,0 4,0 1,0 1,0

El coeficiente de Alfade Cronmbach es de 0.906, lo que implica que existe una con fiabilidad
muy alta en el Test de liderazgo, para medir dicho constructo cientifico. Dicho valor se ha
obtenido mediante el uso del SPSS, segun se muestra a continuacion:

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Crombach N de elementos
0,906 20
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Anexo N° 7
Ficha Técnica

Nombre de la Cuestionario de Competencias Docentes
Prueba
Autor MINEDU- 2010
Procedencia Lima, Peru
Administracion Individual y colectiva
Tiempo de 30 minutos
aplicacién
Ambito de Adultos
aplicacion
Significacion El Cuestionario esta compuesto por 18 elementos explora la

conducta habitual del sujeto en situaciones concretas y valora hasta
qué punto las competencias docentes modulan esas actitudes. La
informacion que ofrece el cuestionario queda contenida en factores
como: Favorecer el autoconocimiento, el identificar la motivacion,
el potencial y la necesidad de su desarrollo como persona;
involucrar el manejo de conocimientos disciplinares y pedag6gicos
de su especialidad; mejorar la convivencia armonica, busca el

bienestar comunal.

Tiene como finalidad diagnosticar de manera individual el nivel de desarrollo de la de las
competencias docentes en los estudiantes del IX ciclo del IESPP “Indoamérica” de Trujillo.
Consta de la dimension Personal con 6 items y un puntaje de 18; la dimensién Profesional
pedagdgica con 9 items y un puntaje de 27; la dimension Sociocomunitaria con 3 items y un

puntaje de 9. El Cuestionario tiene 18 items y un puntaje total de 54.
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Nombre de la Cuestionario de Liderazgo

Prueba
Autora Patricia Medina Zuta
Procedencia Lima, Peru
Administracion Individual y colectiva
Tiempo de 30 minutos
aplicacion
Ambito de Adultos
aplicacion
Significacion El Cuestionario estd compuesto por 20 elementos explora la

conducta habitual del sujeto en situaciones concretas y valora hasta
qué punto el liderazgo modula esas actitudes. La informacion que
ofrece el cuestionario queda contenida en factores como: El lider

docente motiva a los seguidores; la estimulacién intelectual del lider
docente hacia sus seguidores; la estimulacion intelectual del lider

docente hacia sus seguidores; la influencia ética del lider docente en

los seguidores; la tolerancia psicoldgica del lider docente.

Tiene como finalidad diagnosticar de manera individual el nivel de desarrollo de la de las
competencias docentes en los estudiantes del IX ciclo del IESPP “Indoamérica” de Trujillo.
Consta de la dimension Motivacion con 4 items y un puntaje de 12; la dimension
Estimulacion intelectual con 4 items y un puntaje de 12; la dimension Acompafiamiento con
4 items y un puntaje de 12; la dimensién Influencia ética con 4 items y un puntaje del2; la
dimensién Tolerancia Psicoldgica con 4 items y un puntaje de 12. EI Cuestionario tiene 20

items y un puntaje total de 60.
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